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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion titulado “EL ESTADO DE FLUJO DE
EFECTIVO Y LA TOMA DE DECISIONES EN LA EMPPRESA SILVANA S.A.C.,
ha sido desarrollado debido a su importancia, pues permite identificar los flujos
de ingresos y salidas del efectivo de la entidad, muestra como se ha canalizado
los recursos segun su naturaleza y funcion, de acuerdo a las NIC y NIFF es parte
de los estados financieros que deben elaborar las empresas. Se divide en
actividades de operacion donde se registran las entradas y salidas de dinero por
costos y gastos operativos, en actividades de inversion, adquisicion y venta de
inmuebles, equipos u otros y actividades de financiacion donde se observa las
fuentes de los recursos que les han permitido operar. Y también porque tiene un
fin comparativo entre periodos, dejando ver el resultado para la toma de
decisiones, si el resultado es positivo, podemos decir que fueron acertadas las
tomas de decisiones, caso contrario, habria que modificar la direcciéon de las
decisiones. Para su elaboracion se requiere del Estado de Situacién Financiera

y Estado de Resultados comparativo con el afio inmediato anterior.

Dada la importancia del Estado de flujo de efectivo y considerando la
problematica por la que atraviesa la empresa Silvana S.A.C. y habiendo
egresado de la Carrera Profesional de Ciencias Contables y Financieras tome la

decision de investigar sobre el particular a fin de contribuir con informacion valida
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y debidamente sustentada para una adecuada y oportuna toma de decisiones de

parte de los propietarios de la entidad.

La importancia de la presente investigacion radica en que la formulacién
de un Estado de Flujo de efectivo permitirA que se tomen decisiones mas
acertadas en la Empresa Silvana S.A.C., porgue va a proporcionar informacion
muy importante sobre los flujos de efectivo. Y, debido a que uno de los problemas
mas graves que sufre una empresa es la falta de liquidez, por medio de la
implementacion de este recurso contable se podra evitar dicha insuficiencia ya
gue nos dara informacion respecto a la cantidad de dinero consumido o creado
por las operaciones diarias, el efecto de los cambios de las cuentas de capital de
trabajo sobre la liquidez, lo invertido en activos fijos u otros, la cantidad de
préstamos 0 amortizaciones realizadas, el incremento o disminucién del efectivo

durante el periodo.

Respecto a los antecedentes nacionales tenemos a Mera (2017) en su
tesis de Maestria sobre estado de flujo de efectivo en saldos reales de una
empresa ubicada en Lima, analizada durante los afios 2011-2015 tuvo como
propésito analizar los 5 afios consecutivos de operaciones de la empresa, a
través de las dimensiones de actividad de operacion, actividad de inversion y
actividad de financiamiento. Fue una investigacion de tipo basica, de nivel
descriptivo, diseiio no experimental y enfoque cuantitativo. La muestra fue
criterial o intencionada y fueron tomadas las fuentes histéricas de los estados

financieros de la empresa. Se llegd a la conclusion referente a las actividades de
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operacion, inversion y financiamiento que los porcentajes hallados se mantienen
constantes, se pagaron las obligaciones, a excepcion del afio 2013, respecto a
inversion si se compro activos fijos tangibles y activos fijos intangibles, se recurrio
al financiamiento externo y asimismo se terminaron de cancelar a los accionistas

los dividendos que quedaron pendientes de afios anteriores.

Javier, Levano, & Perez (2018) en su informe final de tesis respecto al
flujo de efectivo y el rendimiento financiero de la empresa Bata ubicada en
Miraflores durante 2016-2017; tuvo como objetivo determinar la influencia del
estado en el rendimiento financiero de la empresa, analizando las actividades de
operacion en relacion a la liquidez y la inversion en relacion a la solvencia; fue
una investigacion de tipo descriptivo y explicativo, método cuantitativo, disefio no
experimental y longitudinal. Concluyé que, si existe una relacién directa del flujo
de efectivo en su dimensién actividad de operacién y liquidez, determinandose
gue la empresa tiene posibilidades de generar efectivo, aun cumpliendo con sus
deudas, del excedente financié las inversiones con efectivo de operaciones, lo
gue demostré que la empresa esta un buen nivel. Asimismo, sefialé que hay una
relacion positiva entre el flujo de efectivo correspondiente a inversion y solvencia
ya que la empresa esta invirtiendo en maquinarias y el nivel de deuda ha
disminuido. Finalmente expresé que hay excedentes que permitirAn asumir
compromisos futuros a corto plazo (operacién), podra comprar maquinaria y
equipo (inversién), y ha pagado sus compromisos (financiamiento). Su

rentabilidad indica un buen rendimiento del activo y del capital.
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Nolberto (2015) en su tesis sobre flujos de efectivo y su relacion con la
capacidad de las empresas bursétiles para generar efectivo, se propuso evaluar
a los flujos de efectivo en concordancia con la NIC 7, con su capacidad para
generar efectivo de operacion y el grado de uso de las inversiones que se
realizaron. Fue una investigacion de tipo descriptivo, de enfoque cuantitativo,
disefio no experimental, de acuerdo a la férmula del muestreo se obtuvo 85
empresas como muestra; segun los hallazgos para el afio 2015 se observo que
no hubo un cumplimiento de las normas en nivel éptimo, no se cumplié con los
items de la NIC 7; referente a los flujos reportados por las empresas su
capacidad de generar efectivo de operacién arroja una posicion positiva en cada
sector econdmico, porque los flujos de efectivo de operacién fueron mayores al
de operacion, tienen un alto nivel para cubrir los efectivos de operacion ante las
inversiones a realizarse y pago de dividendos. Igualmente, en los cinco sectores
econdémicos los flujos de efectivo de inversion fueron superiores a los de
financiamiento. Y las inversiones provinieron del efectivo inicial y efectivo de

operacion.

Respecto a los antecedentes internacionales se ha considerado a
Villaescusa (2016) en su tesis doctoral sobre la utilidad que brinda los estados
de flujo de efectivo para detectar manipulacion contable, manifestd que las
empresas podrian manipular en el aspecto contable para obtener un beneficio o
déficit, se pretendié analizar segln casos concretos y acontecimientos que
ocurrieron en una empresa. Fue una investigacion de tipo cualitativo y

cuantitativo. El investigador menciona que una ampliacién de capital o emision
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de deuda otorgan condiciones para manipular los datos. El efectivo de Caja es
muy dificil que sea manipulado, a comparacion de los devengados, se observo
indicios de manipulacion legal. Finalmente determina que no hay una sola forma
de manipular, sino que para la manipulacibn se requiere un conjunto de
circunstancias. Existen manipulacién contable del resultado cuando se aplica
una alternativa contable para alterar el resultado; manipulacion real de resultado
es el cambio estructural de las transacciones, cambios en la clasificacion de
estados contables, altera la interpretacion, por la no correcta clasificacion de

gastos.

Buendia (2017) en su tesis sobre el estado de flujo de efectivo y como se
relaciona con la liquidez de una empresa de Guayaquil, mencioné6 como
propésito identificar la estructura del Estado de Flujo de Efectivo y su generacion
del efectivo y equivalentes; identificar el capital de trabajo, y la liquidez en los
cambios de los activos netos; fue una investigacion de tipo descriptiva,
documental, enfoque cualitativo, técnica observacional, y los hallazgos se
obtuvieron de fuentes documentales. La empresa no habia elaborado los
estados financieros segun las normas contables (7), existe saldos que no son
reales, no se utilizaron los titulos o rubros que indica la Superintendencia. Por lo
tanto, menciono que el estado de flujo de efectivo esta vinculado directamente
con la liquidez de la empresa, y permite analizar la capacidad de cubrir deudas
presentes y futuras, revisar el capital de trabajo, las cuentas por cobrar y los
inventarios, a fin de que sean convertidos a dinero en efectivo rapida y

razonablemente.
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Sanchez, Cevallos, & Pefafiel (2019) en su informe de investigacion sobre
la aplicabilidad del estado de flujos de efectivo como instrumento de gestion
financiera se propuso resaltar la importancia de este Estado para gestionar las
actividades de una Cooperativa de Ahorro y Crédito; debido a la importancia que
esta teniendo el cooperativismo en el mercado financiero, es importante el
analisis de la liquidez y los flujos que devienen de operacion, inversion y
financiamiento. Analizar como se han generado y utilizado el efectivo y las demas
cuentas, ademas observar si hay recursos suficientes o se requieren de acudir a
un financiamiento. La muestra se basé en la revision bibliografica. Concluyo
ratificando la importancia de este Estado para la empresa, porque arroja la
situacion financiera a corto plazo en términos reales, y aspectos de inversion y
financiamiento. Da las bases para saber la capacidad de la empresa de generar
efectivo, asi como sus equivalentes, y determino si la empresa necesitaba
liquidez en el corto plazo, finalmente expreso que las cooperativas deben estar
atentas a los estados de flujos de efectivo principalmente en las inversiones

previo un estudio de planificacion.

Respecto a los objetivos especificos se plantearon los siguientes:
Conocer la incidencia de las actividades de operacién en la toma de decisiones
en la empresa SILVANA S.A.C., conocer la incidencia de las actividades de
inversion en la toma de decisiones en la empresa SILVANA S.A.C., conocer la
incidencia de las actividades de financiacion en la toma de decisiones en la

empresa SILVANA S.A.C. y evaluar si los flujos de efectivo cumplen con los



parametros exigidos en la NIC 7 Estado de flujos de efectivo y como inciden en

la toma de decisiones de la empresa SILVANA S.A.C.

Respecto a la justificacion teorica, se basa en la Normas internacionales de
Contabilidad-NIC y las Normas Internacionales de Informacion Financiera-NIIF;
los que plantean la necesidad e importancia de la elaboracion de los estados
financieros por parte de las empresas, y dentro de ellas el estado de flujo de
efectivo, que es muy poco usado, pero que resulta de gran impacto cuando se
analizan los flujos de efectivo que se movilizan dentro del periodo en que se
desarrolla el proceso productivo de una organizacion. Igualmente, segun la
Teoria de la administracion financiera una empresa desarrolla funciones basicas
de inversion, financiamiento y decisiones sobre los dividendos, lo que tiene que

ver con la liquidez de la empresa.

Respecto a la justificacion practica, el trabajo se realizara en la empresa
SILVANA S.A.C., los resultados que se obtenga se aplicaran en la entidad
materia de estudio a fin de que la toma de decisiones cuente con el debido
soporte financiero, mejorar el periodo en curso tomando decisiones correctas y
desechar las incorrectas, lo cual redundara en elevar el nivel de rentabilidad, lo
cual sera apreciado por los accionistas, por ende, la empresa recupera su

imagen ante los proveedores.

Respecto a la justificacion metodoldgica, la investigacion tiene un enfoque

cuantitativo y documental, se recogeran los datos numéricos expresados en los
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estados de situacion financiera, estados de resultados de dos periodos
consecutivos, y a partir de estos datos se elabora el estado de flujo de efectivo,

para finalmente ser medido con los ratios financieros.
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RESUMEN

El Estado de Flujo de efectivo es muy poco utilizado, pero su conocimiento
y manejo es muy importante; el desarrollo del trabajo de investigacion titulado
“EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO Y LA TOMA DE DECISIONES EN LA
EMPRESA SILVANA S.A.C.”, se debe a su importancia para las finanzas,
control del capital de trabajo y uso eficiente de los recursos para el corto y
mediano plazo, pues permite evaluar la habilidad de los gestores para generar
efectivo 0 su equivalente, proporciona informacion sobre los cambios que se
relacionan con el efectivo y equivalentes. Este estado financiero debe formularse
en base a la NIC 7 que como objetivo normar sobre el registro de las actividades
de la empresa, su clasificacion, y presentarse de modo tal que pueda ser
analizado e incluso se deben adjuntar una nota de comentarios que indique

alguna observacion de la operacion registrada.

Una adecuada toma de decisiones permite optimizar los activos y por
ende generar mayor rentabilidad, haciendo que las organizaciones logren sus
objetivos; como incrementar sus ingresos, mayor rentabilidad, posicionarse o
mantenerse en el mercado, eficiencia y eficacia en las actividades de operacion,

inversion y financiacion.
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Esta investigacion comprende 03 capitulos: el capitulo | contiene una
breve descripcion de la realidad problematica, el capitulo Il las bases teoricas
sobre Estado de Flujo de efectivo y toma de decisiones, el capitulo Il la
aplicacion practica que incluye el libro Diario del afio 2019 y los estados
financieros comparados, finalmente las conclusiones, recomendaciones y

fuentes de informacion.

Palabras Claves: Estado de Flujo de efectivo, Toma de decisiones, actividades

de operacion, actividades de inversion, actividades de financiamiento.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de larealidad problematica

En los ultimos afios debido a la velocidad de las transacciones econdémicas en
los mercados nacionales e internacionales, las empresas necesitan contar con
un buen nivel de liquidez para poder comprar y vender en el momento oportuno.
De ahi la importancia de que las empresas hagan uso de los estados financieros
para controlar y evaluar peridodicamente sus operaciones, e ir midiendo a traves

de indicadores los niveles de rentabilidad, solvencia y productividad.

La NIIF 1 establece que todas las empresas deben cumplir con la
elaboracién de los estados financieros, como el estado de resultados, estado de
situacioén financiera, estado de flujo de efectivo y cambios en el patrimonio neto
de la empresa. Estos instrumentos financieros, nos ayudan a evaluar, analizar
y optimizar los recursos de la empresa y observar a través de ratios los

resultados obtenidos por las tomas de decisiones.

El Estado de Flujo de Efectivo, es un instrumento muy importante para la

toma de decisiones inmediatas por parte de la gerencia, que va a ayudar a las



empresas a aplicar estrategias para desarrollar liquidez en la empresa, lo cual
es indispensable sobre todo en épocas de crisis en que todas las normas
tendrian que ser cambiadas de acuerdo a las circunstancias. Lo interesante de
este instrumento es que se divide en actividades de operacién que se refiere
netamente a ingresos y salidas de dinero por concepto de procesos diarios de
produccion; actividades de inversion, que se refieren a la compra o venta de
equipos, maquinarias y otros que representan entrada y salida de dinero; y
actividades de inversion que comprende las operaciones de pagos y créditos que

se concretan para financiar operaciones de la empresa.

Lamentablemente, muchas empresas no toman en cuenta la elaboracién
de Estado de Flujo de efectivo, razén por la cual no pueden analizar los flujos de
dinero y las fuentes que lo originaron, esto es muy importante para una toma de
decisiones, que tiene como objetivo incrementar los niveles de rentabilidad y

productividad de una empresa para el beneficio de los propietarios.

La Empresa Silvana S.A.C. al igual que muchas empresas que por
desconocimiento no elabora su Estado de Flujo de Efectivo, tiene la necesidad
de contar con esta herramienta contable a fin de medir sus politicas internas y
tomar decisiones acertadas para mejorar sus actividades de operacion,

financiamiento y de inversion.

Se ha observado que la Empresa Silvana S.A.C. tiene problemas de

liquidez por una deficiente distribucion del dinero y esto afecta al capital de
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trabajo, a su vez no hay cobertura para afrontar los pagos a corto plazo, y hay
demoras para cumplir con los proveedores. El proposito que se persigue es que
la empresa en mencidén, genere un flujo positivo de dinero que le permita
financiar sus adquisiciones y cumplir con sus deudas a corto plazo, asi también

retribuir efectivamente los dividendos de los accionistas.
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CAPITULO I

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Con el fin de que la investigacion tenga mayor precision y antes de
desarrollar el tema sobre el Estado de Flujo de Efectivo se comenzara por
definir y sefialar los objetivos de los Estados Financieros de manera

general.

2.1. Estados Financieros

Estupifian Gaytan (2015), afirma que los Estados Financieros son una
representacion estructurada de la situacion financiera y operaciones
realizadas por la entidad en un periodo determinado. Tienen como objetivo
dotar de informacion acerca de la situacion financiera y desempefio
financiero, flujos de efectivo que permitan tomar decisiones econémicas,
asi como mostrar los resultados de gestidon de los recursos que se les ha

confiado a los administradores o responsables de la direccion.

Segun lo establece la Ley 26887, Ley General de Sociedades, los

Estados Financieros se preparan y presentan de acuerdo a las
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disposiciones legales sobre la materia y en concordancia con los principios

de contables.

Los Estados Financieros cumple tres objetivos principales:

Figura 1

Objetivos de los Estados Financieros

e ™
Proporcionan informacion a los propietarios y acreedores de la empresa acerca
de la situacion actual en la gue s& encuentra, asi como desempefo financiero
anterior

e

L

Los estados financieros proporcionan a los propietarios y acreedores una forma
conveniente para fijJar metas de desempefo & imponer restriccionss a los

administradores de la empresa.

Los estados financieros proporcionan informacion necesaria para la planeacion

financiera.

2.2. Presentacion de los Estados financieros segun la NIC 1

Segun el (MEF, 2020), respecto a NIC 1 se establece lo siguiente: (15) es
necesario que los estados financieros muestren informacion fidedigna, con

aplicacion correcta de las NIIF o normas nacionales acompafiada de informacion
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adicional, cuando sea necesario, de tal forma que su presentacion sea razonable
(10). Referido a los componentes de los Estados Financieros, dice que el
conjunto completo de Estados Financieros debe contener el Estado de situacion
financiera que comprende el activo, pasivo y patrimonio con que cuenta la
entidad. El Estado de resultados integral que incluye las partidas de ingresos,
costos y gastos del periodo que permiten establecer la utilidad o pérdida neta.
Se excluye los ingresos y egresos de ejercicios anteriores, de caracter
extraordinario o las generadas por estimaciones de cambios contables, ajustes
y otras no operativas, las cuales seran trasladados al patrimonio. Asimismo, el
Estado de cambios en el patrimonio: muestra el incremento o disminucion de sus
activos versus sus pasivos comparando dos balances consecutivos; el Estado
de flujos de efectivo: comprende los flujos de efectivo durante un periodo,
clasificados por actividades de operacion, inversion y financiacién. Refleja la
solvencia y estabilidad de la entidad y las Notas a los estados financieros:
incluye bases de preparacion, politicas contables aplicadas y otras de forma

explicativa.

En el punto (38) se establece que los estados financieros deben ser
presentados comparativamente con el periodo anterior incluyendo las notas,
salvo que una norma lo permita o requiera su presentacion de otra forma. En el
(49, 51-52). Deben estar identificados y diferenciados del resto de informacion
gue se emite en la empresa, ademas debe indicarse los cambios ocurridos en el
ejercicio anterior, especificar si corresponde a la entidad de forma individual o de

grupo econémico, fecha de cierre, periodo al que corresponde en funcién a su
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naturaleza, tipo de moneda de acuerdo con la NIC 21, el efecto de las variaciones
en las tasas de cambio de la moneda extranjera, asi como el nivel de precision
en cuanto a las cifras si esta expresado en millones, miles, etc. Y en (36) los
estados financieros deben ser presentados por lo menos una vez al afio, en caso

de periodos menores 0 mayores esta situacion amerita explicacion.

2.3. Estado de Flujo de Efectivo

De acuerdo al (IASC) Comité de Normas Internacionales de Contabilidad (1992),
plantea como objetivo del Estado de flujo de efectivo el de suministrar
informacion del desempefio de efectivo o equivalente de efectivo de manera
detallada en actividades a fin de que los interesados puedan examinar la
capacidad que tiene la entidad de generar efectivo, y evaluar los usos del efectivo

generado. (Ayala, 2015, p. 47).

El Estado de Flujo de efectivo es un estado financiero que nos da a conocer
como fue generado el efectivo o dinero liquido y otras partidas equivalentes al
efectivo-que vienen a ser inversiones a corto plazo y de alta liquidez-de la
empresay como fue canalizado en las distintas actividades de la empresa, como
son de operacion, inversion o financiacion, Es decir, los que originan cambios en
los rubros que se relacionan con el efectivo o liquidez de la empresa. El Estado
de Flujo de Efectivo, permite conocer como la empresa ha realizado sus cobros

y pagos de efectivo, usos y fuentes. Se debe tener en cuenta que este estado
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debe coincidir con el estado de resultado, pues representa movimientos y no

saldos. (Baena, 2012)

El estado de flujo de efectivo, cuyas siglas son (EFE) es un estado basico
gue proporciona informacion sobre los cambios que se relacionan con el efectivo
y equivalentes, segln sea sus categorias de actividades operativas, de inversion

y de financiamiento. (Flores, 2015)

El flujo de efectivo da a mostrar el origen del efectivo y como se dispone o
gasto durante el proceso de produccion, o periodo de informe que puede ser un
afo, trimestre o mensual, asimismo muestra este flujo clasificado en tres partes

gue son de operacion, inversion y de financiamiento. (Label, 2012)

Este estado también contribuye para descubrir practicas de manipulacién o
magquillaje, se puede comparar los resultados contables, basandose en el
devengo, y la caja que se genera de las operaciones. Cuando hay diferencias,
se analizara el origen y si hay sustento razonable de ello. Este instrumento
financiero ha sido muy poco analizado académicamente, generalmente se
centran en la caja de operaciones o cash flow, el interés de los académicos por
lo general es mas didactico que practico, por lo que es muy poco usado.

(Villaescusa, 2016)
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Podemos sefalar que en el ciclo de operaciones de un negocio se van a
generar flujos positivos y ciclos negativos de efectivo, derivados de las

actividades propias de la entidad, asi como financiamiento e inversion.

Tabla 1

Cuentas agrupadas del Estado de Flujo de Efectivo.

INGRESOS EGRESOS
Inversion Inversion
Financiamiento Financiamiento
Operacion Operacion

Flujo positivo (+) Flujo negativo (-)

Nota: Elaboracién propia.

Los estados de flujo de efectivo son estados financieros de caracter publico,
donde se detallan los movimientos liquidos de la empresa en un periodo
determinado, estos movimientos liquidos pueden ser de operacién de inversion
y de financiamiento, los que deben coincidir al final del ejercicio con los estados
de resultados. Este estado permite a los directivos de la empresa a tomar
decisiones a partir de la observacion de los movimientos de liquidez, y la
evaluacion respectiva de acuerdo a los resultados. Una buena gestion comercial

asegura el futuro de la empresa.

Lo que cada integrante de la entidad realice incide de una u otra forma en
el efectivo de la empresa. Por ejemplo, fijar el precio de los bienes materia del
objeto social afecta el flujo de efectivo porque el precio tiene que ver con el
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tiempo en que se venda y por ende este en el efectivo que se generara.
Determinar a quien se le vendera al crédito y en qué condiciones incide en el
tiempo en que el dinero derivado de las ventas al crédito estara almacenado, en
cartera y el importe. La insatisfaccion del cliente puede generar demora en sus

pagos hasta que sea atendido y quede satisfecho.

Dentro de los objetivos del Estado de Flujo de Efectivo, el conocer los flujos
de efectivo es tener una informacién muy valiosa para la empresa porque de esta
manera los administradores, mediran sus politicas contables y se pueden
anticipar a los problemas, mejoraria las politicas de financiamiento e inversion,
permite conocer los gastos incurridos y el efectivo que se dispone, asi se puede
evitar una descapitalizacion, se pueden predecir los futuros flujos, se evalla la
capacidad de pago de dividendos e intereses, las deudas impagas y se podrian

identificar ciclos de produccion (Marco, 2017).

Una de las principales preocupaciones de toda empresa es como mantener
un buen estado de liquidez, porque de ahi depende el mantenerse en el mercado
competitivo, y que sus productos lleguen oportunamente a los consumidores. Si
no hay liquidez, habria un entrampamiento, no se podrian comprar insumos en
la cantidad necesaria, no en el tiempo indicado, se podrian perder buenas
oportunidades de vender, la liquidez es un indicador de como se estan
manejando las finanzas. El efectivo es el activo mas liquido en una entidad, por
ello es necesario contar con un sistema de control adecuado para prevenir robos

y evitar que el trabajador utilice de mala manera el dinero de la empresa.
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Controlar rigurosamente la tesoreria de la empresa facilita en gran medida el

éxito de una organizacion.

Las actividades del flujo de efectivo, se clasifican segun el tipo de actividad:

de operacion, de inversion y de financiamiento.

Tabla 2

Detalle del Flujo de Efectivo segun Actividad

Detalle del flujo Operacion Inversion Financiamiento
Ingreso de efectivo Venta de bienes, Venta de terrenos, Por la emision de
servicios casas, inmuebles 0 nuevas acciones.

relacionados con
el propésito de la
empresa

Por pago de
comisiones,
regalias u otros
ingresos

Pago devolucion
de impuestos que
se pagaron en

exceso O son
indebidos.
Ingresos que
provienen de los
seguros.

equipos.

Venta de activos
intangibles.

Venta de acciones
o valores, titulos de
deuda

Aumento de capital

Bonos,
instrumentos
Financieros

Préstamos de
financieras o]
bancos, a largo o
corto plazo.
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Egresos de Por compras de Compra de Devolucion de los
efectivo bienes acciones o titulos aportes.
relacionados con de las deudas.
el objeto de Ia
empresa.
Compra de activos Amortizaciéon y
Por pago de fijos e intangibles. cancelacién de
remuneraciones préstamos de
terceros
Por pago de
tributos al fisco Pago de utilidades
a los accionistas.
Pago e intereses
por créditos como
capital de trabajo.

Fuente: Marco (2017).

Los principios basicos para la administracion del efectivo, permiten a la
administracion alcanzar un equilibrio entre las entradas de dinero y las salidas
de dinero, estos son siempre que sea posible se deben incrementar las entradas
de efectivo (aumentar las ventas y el precio, mejorar las ventas de los productos
de mayor rentabilidad y reducir los descuentos); conviene aumentar las ventas
al contado, plantear anticipo a los clientes, disminuir los tiempos de plazo por
operaciones al crédito; disminuir las salidas de dinero (mejorar condiciones de
pago con proveedores y disminuir desperdicios en el proceso productivo y demas
areas). Asi también demorar las salidas de dinero como renegociar a mayores
plazos con los proveedores, comprar inventarios y otros activos cuando sea
necesario y en el tiempo proximo a utilizarlo. Se debe tener presente siempre y
valorar el efecto directo de la aplicacion de un principio, pero también las

consecuencias del mismo sobre el flujo de efectivo.
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Los métodos para calcular el Estado de Flujos de Efectivo:

Figura 2

Método directo e indirecto del estado de flujo de efectivo

Presenta los movimientos del efective seguin las
categorias principales de cobros y pagos en términos
brutos, distinguiendo entre: actividades de operacion,

METODO de inversion y financiamiento.
DIRECTO Brinda informacion sobre:
Cobranza en efectivo a clientes.
Se ordenan las Efective recibido por intereses, dividendos vy

rendimientos por inversiones.
cobranzas y los + Cobros derivados de la operacion.
+ Pagos en efectivo a personal y proveedores.

» Pagos en efective por intereses bancarios.
+ Pagos en efective por impuestos

pagos.

METODO / Presenta los movimientos del efectivo
ajustando la utilidad o la pérdida en mas o
INDIRECTO menos por aguellos importes que no reguirieron
Se parte de la utilidad efectivo.
obtenida en el estado Entre las partidas que podemos encontrar:
de resultadoz ¥ ze va
desagregando en » [Depreciacion y amortizacion.
partidaz hasta llegar al + Diferencias por fluctuaciones cambiarias.
zaldo  efective en + Utilidad o pérdida en ventas de propiedades
libros. Es més u otros activos de operacidn.
complejo, porque ® Provisiones para proteccidn de activos.
algunas partidas  no # Comreccion monetaria del pericde de las
pertenecen a P
movimientos realss de cuentas del balance.
efectivo.

Nota: Tomado de (Nufo, 2017)

Ambos métodos permiten expresar los flujos del efectivo derivados de las
operaciones de una empresa, la diferencia radica en que el método directo
presenta cobros y pagos en valores brutos, y se distinguen en actividades de

operacion, inversion y financiamiento, el método indirecto presenta las
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operaciones ajustando a los resultados sean utilidad o perdida en mas o en

menos por los importes que no requieren efectivo.

A continuacion, se presenta 2 ejemplos practicos del Estado de Flujo de

Efectivo segin método directo e indirecto.

Tabla 3

Método directo del Estado de Flujo de Efectivo

METODO DIRECTO

En S/.
ACTIVIDADES DE OPERACION
Cobro a clientes 2,560,000.00
Pago a proveedores 1,250,000.00

Pago por gastos 850,000.00
IVA Acreditable 32,750.00
IVA Trasladado 49,300.00
Impuestos por Pagar 68,000.00
Impuestos a la Utilidad 85,000.00
Flujos de efectivo por actividades de operacion 290,450.00
ACTIVIDADES DE INVERSION

Equipo de Oficina 2,000.00
Equipo de cOmputo 79,000.00
Equipo de transportes 70,000.00
Edificios 60,000.00
Terrenos 76,000.00
Flujos neto de efectivo por inversion 131,000.00
Importe por aplicar en actividades de financiemiento 159,450.00
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Deudores diversos 5,000.00
Acreedores diversos 47,000.00
Capital Social 9,000.00
Flujo neto por financiamiento 33,000.00
Variaciones del flujo 192,450.00
Efectivo (Caja y Bancos) del periodo anterior 90,000.00
Flujo de Efectivo al final del periodo 282,450.00
Nota: Elaboracion propia. Tomado como referencia:

https://contadorcontado.com/2019/09/25/como-elaborar-el-estado-de-flujos-de-

efectivo/
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Segun la tabla 3 se observa un ejemplo del método directo del Estado de
Flujos de Efectivo el cual esta clasificado segun los tipos de flujos de operacion,
inversion y financiamiento, cada uno arroja un tipo de flujo, y al final se realiza
una suma algebraica, determinandose el Flujo de Efectivo al final del ejercicio.
Si es positivo los movimientos de la empresa fueron eficientes y si es negativo

hay que reconsiderar las politicas y normativas con las que se trabajo en el

periodo analizado para poder tomar nuevas decisiones.

Tabla 4

Método Indirecto del Estado de Flujo de Efectivo

METODO INDIRECTO

EnS/.
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad Neta 212,000.00
Clientes 33,000.00
Almacén 70,000.00
VA Acreditable 22,000.00
Depreciaciones 68,000.00
Proveedores 102,000.00
VA Trasladado 38,000.00
Impuestos por pagar 49,000.00
Flujos de efectivo por actividades de operacion 214,000.00
ACTIVIDADES DE INVERSION
Equipo de Oficina 2,000.00
Equipo de Cémputo 79,000.00
Equipo de Transportes 70,000.00
Edificios 60,000.00
Terrenos 76,000.00
Flujo neto de efectivo por inversiéon 131,000.00
Importe por aplicar en actividades de financiamiento 83,000.00
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Deudores diversos 5,000.00
Acreedores diversos 47,000.00
Capital Social 9,000.00
Flujo neto por Financiamiento 33,000.00
Variaciones del flujo 116,000.00
Efectivo (Caja y Bancos) del periodo anterior 81,000.00
Flujo de Efectivo al final del periodo 197,000.00
Saldo de efectivo (Cajay Banco) del periodo actual 197,000.00

Nota: Elaboracion propia. Tomado como referencia:
https://contadorcontado.com/2019/09/25/como-elaborar-el-estado-de-flujos-de-efectivo/
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El Estado de Flujo de efectivo-método indirecto al igual que el anterior se
clasifica por actividades de operacion, inversion y financiamiento, la diferencia
radica en que el modelo indirecto se inicia con la utilidad neta, de ahi se va
restando o depurando con las cuentas conciliatorias hasta hallar el saldo efectivo
en libros, este método no es muy usado porque algunas cuentas no son
necesariamente representacion de efectivos reales, aunque si afectan a la

empresa porque implica pagos.

Sobre la interpretacion del estado de flujo de efectivo, se expone las

siguientes técnicas:

Una organizaciéon puede tener niveles altos de utilidad, con un crecimiento
sostenible en sus ingresos por ventas en los ultimos periodos, pero puede estar
sin liquidez y no podria cumplir con sus obligaciones, es necesario evaluar donde
estan los factores que han provocado la falta de liquidez. Los flujos generados
por actividades de operacion son los que sustentan las actividades de la
organizacién, y deben ser los primeros que deben ser analizados; asimismo, la
capacidad de pago que le permita suplir necesidades, el como invertir en
actividades de inversion y financiamiento. Estos flujos deben ser positivos, asi
daria una buena imagen a la empresa. Cuando el flujo neto de efectivo por
actividades de operacion es positivo, significa que la organizacién puede crear
excedentes de efectivo, puede cumplir con sus deudas, si el saldo final de
efectivo es menor, significa que fueron utilizados para financiar o invertir. Cuando

resulta negativo, indica que la organizacibn no es rentable y no puede
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mantenerse sola, tendria que recurrir a fuentes de financiamiento externo.

(Mendez, 2011)

Normalmente, si los flujos por actividades de operacion son negativos
indican que no tiene liquidez para afrontar futuros pagos, pero los flujos por
actividades de inversion deben ser negativos porque indica que se han invertido
en la compra de activos fijos o similares, los que en el futuro van a generar
efectivo. Respecto a las actividades de financiacion, igualmente deberia ser
negativo, que indica que estan reduciéndose, 0 se estd pagando a los

accionistas.

Todas las decisiones que se toman respecto a datos financieros de una
empresa para generar efectivo o su equivalente, incluyendo como se han
generado, requieren de una evaluacion, de ahi, que podemos decir, los estados
financieros son utiles en la medida que cumple con los objetivos para lo que
fueron elaborados, y permita la toma de decisiones empresariales

oportunamente.

Sobre las técnicas de Analisis del Estado de Flujo de Efectivo y a fin de
interpretar el Estado de Flujo de Efectivo, Mendez (2011) expresa que se pueden
realizar los siguientes analisis:

En el analisis de Tendencias, se selecciona un afio base que es igual al 100%,
se calcula la proporciéon porcentual de los demas afios tomando como referencia

al afio base. Por ejemplo:
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Tabla b

Andlisis de tendencia porcentual

2016 2017 2018 2019
Flujo neto por financiamiento S/ 33,000.00 36,000.00 42,000.00 50,000.00
% tendencia: 100%  109.09 127.27 151.52

Fuente: Elaboracion propia.

Se observa la evolucién de los flujos comparados afio tras afio, segun la
tabla 4, el afio base fue 2016, a quien se le asigna el 100% de ahi los afios 2017
se incrementaron en 9.09%, para 2018 en 27.27% y 2019 en 51.52%,

comparados con el afio base 2016.

Andlisis Porcentual

Se convierten los datos numeéricos en porcentajes, en este caso el 100%
sera la suma de los flujos generados durante el ejercicio, de esta manera, se
determinara la participacion porcentual de cada actividad en la formacion de los
flujos.
Tabla 6

Analisis porcentual de Estado de Flujo de Efectivo

Flujos de efectivo En S/.
Actividades de operacién 10,000
Actividades de inversion - 5,000
Actividades de financiacion 3,000
Flujos netos de efectivo 8000

Fuente: Elaboracion propia
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Total, de Flujos Positivos 10,000 + 3, 000 = 13,000

Total, de Flujos Negativos 5,000
Dividimos: 10,000/ 13, 000 x 100 =76.92%
3,000/ 13,000 x 100 = 23.08%

Lo que determina que el 76.92% fue la contribucion de las actividades de
operacion respecto a los ingresos totales y el 23.08% fueron las actividades de

financiacion.

2.4. Razones Financieras

Son indicadores cuantitativos que se obtienen de los cocientes, que se

derivan de dividir los flujos, para obtener su nivel de participacion.

Flujos de efectivo de operacidon positivo
Suma de flujos de efectivo positivo

Indica como contribuyen los ingresos por operacion respecto al total de los
ingresos del periodo. La condicion ideal es que se acerque a 1, lo que indicaria

escasa urgencia de ir a fuentes no operacional para obtener flujos de efectivo.
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Relacion de flujos de inversion y financiacion

Flujos de &fectivo neto negativo por actividades de inversién
Flujo de efectivo neto positivo por actividades de financiacion.

Muestra la relacion entre flujos netos de financiacion e inversion, del
negativo sobre el positivo. Un valor cerca de 1 indica que los flujos de efectivo
de actividades de financiacion, tuvo su contraparte en los importes de inversion,
no se usaron los flujos de operacion, cuando es mayor a 1, indica que han sido
financiados por flujos operacionales y si es menor a 1, indicaria que parte el
nuevo financiamiento se destind para actividades de operaciéon. Se prefiere un

cociente mayor a 1.

Cobertura de Inversiones

Flujo de efectivo neto operacional positivo

Flujo de efectivo neto negativo por actividades de inversion

Se debera multiplicar por -1; porque el cociente debe ser negativo.
Indicador que demuestra el aporte del flujo neto de operacion, a los desembolsos
de inversion que no son cubiertos por los ingresos. Si es igual o mayor a 1, hay
cobertura total, se cubren las inversiones; si son negativos habria déficit de

efectivo en las actividades operacionales.
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Liquidez del resultado neto del periodo

Utilidad neta convertible en el flujo operacional
Utilidad neta del ejercicio

Se refiere al resultado del ejercicio menos los resultados de ventas de
activos a largo plazo y cargos o abonos que afectan al flujo de efectivo. Permite
conocer qué porcentaje del resultado del ejercicio se transformaria en flujo de
efectivo operacional. Lo ideal es que sea igual a 1. Si es superior a 1 significa

gue no implican movimientos de efectivo.

Respecto al equilibrio entre los flujos de efectivo, Mendez (2011) se
expresan seis casos que ayudaran a determinar el estado situacional de la

organizacién, segun sea el signo de sus flujos de efectivo.

Tabla 7
Equilibrio de flujos de efectivo
Nro. FEO FEI FEF Estado
1 - - + Introduccion
2 + - + Crecimiento
3 + - - Madurez
4 + + - Declive
5 - + + Reestructuracion
6 - + - Liquidacion

Fuente: (Mendez, 2011)
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FEO = Flujos de Efectivo por Actividades de Operacion
FEI = Flujos de Efectivo por Actividades de Inversion

FEF = Flujos de Efectivo por Actividades de Financiacion

Al inicio de las operaciones las empresas presentan flujos negativos en
actividades de operacién y de inversion, siendo financiacion positivo, en el caso
2, la empresa ya tiene flujos operacionales positivos, pero necesita financiarse
para invertir, en el caso 3, es el mejor nivel porque genera flujos positivos
operacionales, de inversion y puede pagar a los accionistas, en el caso 4 ocurre
gue deberia dejar de invertir para pagar a los que administran las actividades, en
el caso 5 se observa que no es rentable para cubrir sus actividades
operacionales y necesita financiarse externamente y sacar a venta sus activos;
finalmente el caso 6 es de liquidacién porque solo generaran flujos positivos

cuando vendan los activos, que invirtieron, y asi pagar a los proveedores.

2.5. NIC 7 y Estado de Flujos de Efectivo

El objetivo de la NIC 7 es solicitar que la empresa brinde informacion sobres los
cambios en la liquidez, y lo exprese mediante una herramienta financiera
denominada estado de flujos de efectivo, en los cuales se muestran
objetivamente los flujos clasificados segun su procedencia de origen. El efectivo
suma el dinero de Caja y Bancos a la vista, los equivalentes son las inversiones

gue se realizan en el corto plazo y que son de gran liquidez, pero facilmente se
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convierten. Estos datos son utiles porque aportara bases que permitira evaluar

la capacidad empresarial y/o necesidades de liquidez.

Segun la NIC 7 los estados de flujo de efectivo deben informar sobre los
movimientos de efectivo clasificado por actividades de operacién, inversion y
financiamiento. Las actividades de operaciébn es en conjunto la fuente de
ingresos mas importante de la organizacion, estos flujos son derivados de las

operaciones comerciales, y determinan las pérdidas o ganancias netas.

Las actividades de operacion son un indicador de alto impacto, indican
como estas actividades generan fondos liquidos que permiten cancelar
prestamos, pagar dividendos; las actividades de inversion se refieren ala compra
0 venta de activos a largo plazo, estos flujos indica en qué medida se ha ido
desembolsando como consecuencia de los recursos econdmicos adquiridos que
van a producir mas ingresos Yy flujos futuros. Las actividades de financiacion, son
aguellas que van a modifica los capitales propios y deuda externa es Uutil
analizarla por separado porque permite pronosticar necesidades de efectivo

futuros. (IFRS, 2012)

La NIC 7 sobre Estado de Flujos de Efectivo tiene como objetivo que se
presenten los movimientos histéricos del efectivo de la empresa; y presenta
algunas normas de como debe registrarse las actividades de la empresa, indica

incluso como deben clasificarse, sefiala que las organizaciones deben presentar
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su estado financiero, de modo que pueda ser analizado. Incluso menciona que
deben adjuntar una nota de comentarios que indique alguna observacion de la

operacion registrada.
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CAPITULO Il

TOMA DE DECISIONES

3.1. Toma de decisiones en una empresa

Es el proceso mas significativo dentro de la empresa, asi lo menciona el
Nobel de Economia Herbert Simén, quien menciona que en una organizacion se
toman decisiones constantemente, que van de las méas sencillas a las mas
complejas, las decisiones pueden ser tomadas por un solo directivo o en grupo,
pudiendo ser de caracter subjetivo u objetivo. Este aspecto es uno de los
grandes dilemas de todo proceso administrativo porque se presentan
cuestionamientos como si para la toma de decisiones ¢Deben participar todos
los integrantes de la organizacion?, ¢Qué tan objetivo se puede ser?, ¢habra
mejores decisiones que otras? ¢y los procesos de retroalimentacién?; de ahi que
hayan surgido variados modelos que nos sirven para tomar decisiones,

descriptivos, cuantitativo, y otros. (Gonzales, 2007)

Como se ha mencionado la toma de decisiones es uno de los aspectos mas
importantes para la conduccion de la empresa, pues se compromete el futuro de
la misma, durante todo el proceso productivo se toman decisiones
constantemente, pudiendo ser muy consecutivas y repetirse con frecuencia.
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Igualmente lo podria tomar un gerente, un accionista u otro miembro de la

empresa comprometido en el desempefio de los recursos y la vision de la

empresa.

3.2. Racionalidad en latoma de decisiones

Sobre la racionalidad en la toma de decisiones, el individuo toma decisiones

todo el tiempo, antes de actuar se decide por una alternativa, todo ello se

desarrolla dentro de una ldgica racional. Se definen modelos de racionalidad, el

econdémico, limitada, modelo de bolsa de basura, de racionalidad politica y de

racionalidad organizacional. (Gonzales, 2007)

Tabla 8

Modelos de racionalidad

Modelos de racionalidad

Definicion

Racionalidad econémica

Racionalidad limitada

Racionalidad “bolsa de
basura”

Racionalidad politica

Racionalidad organizacional.

Se plantea dos supuestos:

Asume que la persona siempre esta en busca de la maxima
produccion y beneficio posible.

Asume tratan de alcanzar logros ordenadamente y con légica.

Las personas cuando no logran la solucion 6ptima, se quedan
con respuesta satisfactoria sea por falta de datos o porque no
tiene capacidades apropiadas para procesar informacion.

Se refiere a procesos de simulacion que se realizan por una
computadora, se derivan estimaciones estadisticas.

Las bolsas de basura es el lugar donde se juntan problemas
y soluciones.

Es una critica a la racionalidad econdémica, se aplican
formulas ideales, como herramienta practica.

Se centra en los fines de la organizacién, los objetivos de cada
uno de los individuos se alinean con las de organizacion.

Nota: Tomado de (Gonzales, 2007)
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Tomar decisiones implica un acto racional el cual antes de elegir, el
responsable ya proceso, las decisiones dependen de la seguridad del que decide
y del volumen de datos de calidad de informacion que posee. Se recomienda
que cuando hay mayor incertidumbre y se comprometen mas recursos las

decisiones deben ser tomadas por los de cargos mas altos.

Para elegir una decision es importante que se haya reunido toda
informacion sobre las alternativas a escoger a fin de se puede definir, comparar

y evaluar la estrategia mas adecuada. A continuacion de precisan 8 pasos:

Figura 3

Ocho pasos para tomar decisiones.

Identificacion de un
problema

Identificacion de
los criterios para la
toma de decisiones

Ponderacion a los
criterios

Desarrollo de
alternativas

Analisis de
alternativas

Seleccion de
alternativa

Implantacion de la
alternativa

Evaluacién de la
efectividad de la
decision

Cuando se va a tomar decisiones sobre problemas que se han presentado
en la empresa, primero habria que identificar el problema, que surge cuando hay
diferencias entre un estado deseado que se espera alcanzar y el estado
presente; se identifican criterios o pautas que nos permitan dar solucion, se toma

en cuenta a las personas que opinan al respecto; la ponderacion de criterios se
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refiere a priorizar correctamente las decisiones de la etapa anterior, y se valora
en relacion a lo priorizado; las alternativas se exponen y desarrollan todas las
que sean factibles de aplicarse, se analizan las alternativas minuciosamente
segun sean sus fortalezas o debilidades; se selecciona una alternativa segun las
normas establecidas, y tiene que ser la mejor de todas; para implantar la
alternativa se debe comunicar al personal, estas decisiones son previamente
planificadas, organizadas y dirigidas efectivamente; finalmente se evalla la
efectividad de la decision, comprobando si se ha corregido el problema, en caso

de no corregirse habra que desestimar algunos pasos y retomar el proceso.

Importancia de Flujo de efectivo y la toma de decisiones.

El estado de flujo de efectivo es una herramienta muy importante para la
toma de decisiones, un gerente en finanzas podra visualizar si las actividades de
operacion son de saldo positivo entonces podra sobrevivir la empresa, en caso
contrario, no habra efectivo y no puede adquirirlo de otras fuentes. Una decision
financiera es eficiente cuando se realizan segun los objetivos planificados, y por
|6gica, el principal objetivo es la maximizacion de utilidades. (Lazo, Manzano, &
Rivas, 2009)

Otro objetivo que persiguen las empresas es incrementar los niveles de
rendimiento y liquidez, cuyos datos podemos rescatar del Estado de Flujo de
Efectivo, que ayuda a la gestion futura porque brindan informacién de la liquidez
y solvencia de la organizacion, a través de los movimientos de operacion,

inversion y de financiamiento, las cuales son procesados por medio de ratios
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financieros. Las decisiones deben tomarse de acuerdo al criterio beneficio costo,
es decir optar por una alternativa cuyos resultados esperados sean de un

beneficio mayor a los costos incurridos.
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CAPITULO IV

APLICACION PRACTICA

CASO: EMPRESA SILVANA S.A.C.

4.1. Datos Generales

La empresa SILVANA S.A.C., ha sido constituida como sociedad an6nima
cerrada en el 2005, su giro principal es la comercializacién de calzados para
damas y caballeros, demostrando crecimiento sostenido durante el periodo de
existencia, sus ventas las realiza al por mayor y menor, tiene como objetivos
para el 2020 y 2021 no solo comercializar sino también producir para cuyo efecto
ha considerado dentro de sus planes de desarrollo la adquisicidon y construccién
de su propia infraestructura de su planta y adquisicién de maquinarias y unidades

de transporte para la distribucion.
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Figura 4

Area de cocido del calzado

Figura 5

Area de aparado del calzado
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Figura 6

Exhibicion de calzados en tienda

Figura 7

Algunos modelos de calzado que comercializa Silvana S.A.C.

El manejo financiero se realiza de manera empirica, basados solo en la
experiencia adquirida lo cual genera en algunas ocasiones problemas de
liquidez, sobre stock, por tomar decisiones sin el mayor estudio o analisis de la

situacion real, tal es el caso de que, en el afio 2019, presento problemas de
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liquidez, por problemas en sus cuentas por cobrar a clientes, tal como se

demuestra en los estados financieros correspondientes.

v' Para elaborar el Estado de Flujo de efectivo se requiere lo siguiente:
v Estados de situacion financiera correspondientes a los afios 2018 y 2019

v Estado de resultados correspondiente al mismo periodo.

Para el analisis debemos identificar el flujo de efectivo que se ha generado
o aplicado a actividades de operacion, es decir traducir la utilidad neta mostrada
en el estado de resultados, al flujo de efectivo separado de las partidas incluidas

en el mismo pero que no implicaron ingreso o salida de efectivo.

A continuacién, se ha desarrollado un caso practico completo y se concluye

con la presentacién de los estados financieros de la entidad materia de estudio.
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4.2. Aplicacion

Tabla 9

Libro Diario de la Empresa Silvana S.A.C. correspondiente al afio 2019

LIBRO DIARIO DE LA EMPRESA SILVANA SAC
De Enero a Diciembre de 2019 DEBE  HABERR

{ il 3

il EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO 01300

M |Cap T 26800

104 |Cuntas comentes en insffucines financierss 25,7500

1041|Cuentas corrientes operativas

10411 |Cugnta corrignts BCP 245,725.00

il CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES - TERCEROS 4000

121 |Facturas, boletas y otros comprobantes por cobrar 186,000.00

1212|Emtidas en cartera

12121 Clente A 1900000

123 |Letras por cobrar 12645000

1231(En cartera

12311|Clente 3 12845000

L] SERVICIOS Y OTROS CONTRATADOS POR ANTICIPADOS 4410000

182 [SEGURDS

1821| Seguros varios

18211 (3equro contra robo 4410000

] MERCADERIAS 26700000

bl Nercaderias manufaciuradas

2011\ Mercaderias manufachuradas

20111|Costo 26700000

i INMUEBLES MAQUINARIA Y EQUIPD 1383000

332 |EDFCACIONES

1921 |Edificaciones adminisirativas
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Costn de adguisicion o construccion

Unidades de fransporte

Vehictlos motorizados

Cogh

Hugbles y enserss

Mugbles

Costo

A0

DEPRECIACION AMORTIZACION Y AGOTAMENT ACUMULADO

35859000

(epreciacion Acumulada

versiongs inmabiiarias

Edficaciones costo de adquisicion

TRIBUTOS.CONTRAP'Y APORTES AL SISTEMA PENS Y DE SALUD POR PAGAR

2012160

Gabiemo centra

158200

Impugsio Generala s ventas

IGV Cugnta propa

1582500

atucones publicas

L2580

ESSALUD

ESSALUD

178770

ONP

ONP

2589

REMUNERACIONES Y PARTICIPACIONES POR PAGAR

$ 5510

Remuneraciones y participaciongs por pagar

1698110

Suefdos y salaris por pagar

Slekos

16,381.10

Partcipaciones de lo trabajadores por pagar

3400

Partciaciones de los rafajadores por pagar

Slekos

BN
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f

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES - TERCERDS

ARTR

4

Facfuras, boktas y ofros comprobantss por pagar

1543240

{1

Emitidas

{121

Proveedor

1543230

i

Letras por pagar

3030000

A

Letras por pagar

i

Proveedor |

3030000

]

OBLIGACIONES FINANCIERAS

Prestamos de insffuciones fnanciras y arag entidades

naffuciones Fnancierss

fBanco 1

CAPITAL

22800000

Captal socil

22800000

Aeciones

Socios

22800000

RESERVA

26400

Reserva Lega

2640

Reserva Legal

Reserva

2640

%

RESULTADOS ACUMULADOS

1485180

Utiidades no Disfribuidas

14851800

(iidades acumuladas

(fiidad acumulada

14851800

Por a apertura del eercic

!

COMPRAS

HNercaderiss
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6011|Mercaderias manufacturadas

6011 |Producto A 151420000

TRIBUTOS.CONTRAP'Y APORTES AL SISTEMA PENS Y DE SALUD POR PAGAR 25800

Gobierna central 21255600

4011| mpuesto General a a3 ventas

4011116V Cuenta prapia 1255600

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES - TERCERDS 1786,736.00

Facturas, boletas y ofros comprabantss por pagar 1,786,726.00

4211 Emiidas

42111 Proveedor 1,786, 756.00

1/ |Por la compra de mercaderias def period

}

MERCADERIAS 151420000

Nercadzrias manufachuradas 1514 200.00

201 |Mercaderias manufacturadas

20111 (Costo 151420000
VARIACION DE EXISTENCIAS 151420000
Nercaderas 191420000

6111]Mercaderiss manufacturadas

§1111|Producto A 151420000

1/ |Por &l ngreso de la mercaderias al amacen.

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES - TERCEROS 1786,736.00

Facturas, boletas y otros comprobantes por pagar 1 786,756.00

i

Enitidas

42111 |Provesdor 1,786, 756.00

EFECTIVOY EQUIVALENTE DE EFECTIVO TI4TI24)
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Cuentas carrientes en isttucings financieras 7470240

1041|Cugntas corrientes operafivas

10411 Cuenta corint BCP TI4T0240
CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES - TERCEROS 107205360
Letras par cobrar 107203360
4231 |En carters
42311 Clente B 107205360

1/ |Por el paqo a proveedores del 40% v canje del60% con etrag.

b

GASTOS PORTRIBUTOS 1R

Otros gastos por trbutos BT

§443) Otros gastos por trbutos

G431 |ITF 113

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO ik

Cuentas carrientes en isttucings financieras %5735

1041|Cugntas corrientes operafivas

10411| Cunta corriente BCP 573

1/ |Por la carga delTF,

b

GASTOS DE ADMINISTACION 113

Gastos por rbutos 3.3

j——y

8411 Otros gastos por rbutos

il BH

CARGAS IMPUTABLES A CUENTAS DE COSTOS Y GASTOS nH

Cargas imputables a cuentas de costos y qastos 3735

1§

j——y

Cargas imputables a cuentas de cosios y gastos

14

j——y

Cargas imputables a cuentas de costos y qastos 373
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)

Por ¢l destino del gasto por TF.

]

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES - TERCEROS

PhCrEll

Facturas, boletas y ofros comprobantes por cobrar

18254240

Emiidas en cariera

Clente A

182504

TRIBUTOS.CONTRAP Y APORTES AL SISTEMA PENS Y DE SALUD POR PAGAR

458640

Gobiemo central

4g a4

Impugsto General a s ventas

16V Cuenta propia

45 884)

VENTAS

243368000

y
1

Nercaderias

245360000

Hercaderias manufacturadas

Terceros

248360000

Por s venta dz mercaderias del periodo.

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

3216212

Cugntas corrientes en insttucines fnancieras

36216212

Cuenias corrientes operativas

Clgnta corriente BCP

2182

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES - TERCEROS

20577360

Letrag por cobrar

203877866

En cartera

Clente B

203477860

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES - TERCEROS

18425424

Facturas, boletas y ofros comprobantes por cobrar

184254240

Emiidas en cariera
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12121 Clents A PEORIE

A |Por ¢ cobro 40% de s fachuras de ventas y ¢ ado 8¢ canjea por ehras.

0

GASTOS POR TRIBUTOS SR

Otros gastos por frbutos HE

6443| Otros gastos por fributos

g4I |ITF WA

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO 3%

Cuentas corrientes &0 nsttuches fnancieras M3

1041 |Cuentas corrintes aperafivas

10411| Cuenta corrente BCP IR

1/ |Parla carga gelTF

il

GASTOS OE ADMINISTRACION SR

Gastos portrioutos HE

0411 Otros gastos portriutos

Wi WA

CARGAS INPUTABLES A CUENTAS DE COSTOS Y GASTOS 3%

Cargas imputables a cuentas de costos y gastos Ui

7911 Cargas imputables a cuentag de costos y gastog

T9111|Cargas mputables a cuentss de costos y gastos Wx

1/ |Par ¢l destino del gasto por IF.

i

GASTOS DE PERSONAL, DIRECTORES Y GERENTES B

Remuneraciones 243000

il

1)5eldos y Salarog

621113z B4R
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Seguridad, prevision socialy ofrag contrbucines

20824

il

Regimen de prestaciones d salud

i

ESSALUD

210824

TRIBUT CONTRAPREST.Y APORT AL 15T DE PENSIONES Y D€ SALUD POR PAGAR

o582

Isttuciongs publicas

9580

43

ESSALUD

431

ESSALUD

42

0P

42

ONP

4

REMUNERACIONES Y APORTES POR PAGAR

038520

Remuneraciones por pagar

23852

e

Sugkos y Salarios por pagar

41

SUeldos

138820

=l

)

nor el reconocimiento d las remuneracionss del mes del perodo.

{2

GASTOS OE ADMINISTRACION

W

Remuneraciones por pagar

182,466.00

i

Suekos y salris

el

SUeldos

i

CARGAS INPUTABLES A CUENTAS DE COSTOS Y GASTOS

125640

i

Remuneraciones por pagar

125640

e

Suekos y salaris

il

SUeldos

125640

£

CARGAS IMPUTABLES A CUENTA DE COSTOS

L5440

il

Cargas imputables 3 cuentss de cosios y gastos

2544

7

Cargas imputables 3 cuentss de cosios y gastos

il

Cargas imputables 3 cuentss de cosios y gastos

J54240
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i

Por el destino de las remuneraciones de! periodo

{]

4

REMUNERACIONES Y APORTES POR PAGAR

038520

Remuneraciones por pagar

035520

Sugkdos y Salaris por pagar

Suekios

138520

EFECTIVOY EQUIVALENTE DE EFECTIVO

036920

Cuentas corrientes en insttucings financieras

0385520

Cugntss corientss operafivas

Cuenta corriente BCP

138520

Por s cancelacion de 2 planila de remuneraciones del periodo.

i

GASTOS PORTRIBUTOS

B4

Otros gastos por rbutos

1018

B3

Otros gastos por rbutos

il

i

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

Cugntas comentes en insthucines fnancierss

1%

Cugnias corentes aperafivas

Cuenta corriente BCP

Por  carga gelIF.

{5

GASTOS OE ADMINISTRACION

u

Gastos por rbutos

10158

el

Otros gastos por tibutos

el

Il§

1

CARGAS IMPUTABLE S A CUENTAS DE COSTOS Y GASTOS
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Cargas imputables & cuentas de costosy gasiog

—
il

b
Cargas imputables & cuentas de costos y gasiog
b

i
i
Cargas mputables a cuentag de coshs y gasiog
Por ¢l destino del gasto por ITF

li

'

CARGAS DF PERSONAL, DIRECTORES Y GERENTES

250

il

Remuneraciones

Crafficaciones

Grafficaciones

il

(fras Remuneraciones

Bonficacion Extraordinari

Bonficacion Ley

i

REMUNERACIONES Y APORTES POR PAGAR

25ml

Remuneracines ot pagar

Gratficaciones por pagar

Grafficacions

(fras Remuneraciones y Paricpaciones por pagar

3N

Bonficacion Extaordinara

Bonficacion Ley

1o

0or el recanacimiento d s gratfcaciones y bonficacion del eride,

il

GASTOS DE ADMINISTRACION

ReMUneraciones por pagar

wl

Grafficaciongs

ey

Craffzaciongs

EGH

CARGAS INPUTABLES A CUENTAS D COSTOS Y GASTOS

Remuneraciones por pagar
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522 Gratfizacines

Gratfizacines

CARGAS INPUTABLES A CUENTA DE COSTOS

Q4

Cargas mputables a cusntas de costos y gastos

254

b i
(argas mputables a cusntas de costos y gastos
Cargas mputables a cugsntas de costos y gastos

RIEE

Por el destino s I rafficacionss delperiodo

18

4

REMUNERACIONES Y APORTES POR PAGAR

204

Remungraciongs por pagar

Crafficaciones por pagar

Gratfizacines

(tras Remuneraciones y Participaciones por pagar

Bonificacion Extraordinaria

Bonifcacion Ley

30154

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTVO

UL

Cuentss comentzs en nattucines fnancierss

24

Cuntas corrientes operafias

Cugnta cormente BCP

24

Pora cancelacion de 2 planil de grafficaciones del perido.

i

GASTOS PORTRIBUTOS

(tros gastos por toutog

B

=y
e

(tros gastos por foutog

]

Il

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

13

Cuentss comentzs en mattucines fnancierss
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Cugntas correntes operatias

Cuenta coriente BCP

Pora carga delITF.

il

GASTOS DE ADMINISTRACION

bl

Gasiog por trbutos

il

Otros gastos por trbutos

el

Il

i

CARGAS IMPUTABLES A CUENTAS DE COSTOS Y GASTOS

T

Cargas mputables a cuentas de cosios y gastos

1

Cargas mpufables a cusntas de costos y gasios

il

Cargas mpufables a cusntas de costos y gasios

il

Por ¢l destino del gasta porITF.

!

EFECTIVOY EQUIVALENTE DE EFECTIVO

LN

Cuenias comentes en nsthucines fnancieras

A0

Cugntas correntes operatias

Cuenta coriente BCP

A0

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES - TERCERDS

A0

Facturas, boletss y ofros comprabantes por cabrar

Emfidas &n carera

Clente A

Letras por cobrar

12643000

En carters

Clente B

126,450.00

Por a cobranza de las facturas y letras del ejercicio anterior

&
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GASTOS PORTRIBUTOS 16223

(tros gastos por frbutos 16223

=

6443 Otros gasios por frbutos

Lt 16223

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DEEFECTIVO 16223

Cuentas corrintzs en nattucines fnancierss 16223

—
e

1| Cugntas cormentes operafivas

10411 Cunta cariente BCP 16223

==

1| Por l carga delIF.

i

GASTOS DE ADMINISTACION 16223

Gastos por fributos 16223

9411 Otros gastos por tributog

1| e 16223

CARGAS INPUTABLES A CUENTAS DE COSTOS Y GASTOS 16223

Cangas mputables a cuentas de castos y gastos 16223

b
7911 Cargas mputabls 3 cuentas de costoa y gasios
79111 Cargas imputables a cuentas de cosios  gastos 16223

x| Por el destio del gasto por TF

i

CUENTAS POR COBRAR DIVERSAS-TERCERDS B0

Vet de activo nmovilzado Q00

1633 Inmusbles, magunariay equipo

16534{Unidad de transporte %2000

iy

TRIBUTOS.CONTRAP'Y APORTES AL SISTEMA PENS Y OE SALUD POR PAGAR 1512000

Gobiemo ceniral 15,1200

-
—

1| mpussto General s ventag
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—
—

1GY Cugnta propia

"

(TROS INGRE 05 DE GESTION

3400000

i

Enaenacion de activos mmoviizados

3400000

il

Inmubles, maguinara y equipo

[

1

Unidad de ransporte

3400000

i

Por I venta de I camoneta toyots.

&

i

(TROS GASTOS OE GESTION

60000

i

Costo neto de enalgnacion de act nmovilzados y operaciones discontiuadas

6300000

55

Costo neto de enaignacion de act nmoviizados

6aAt3

Inmubles, maguinara y equipa

63,000.00

"

OEPRECIACION, AMORTIZACION Y AGOTAMIENTO ACUMULADOS

37000

M

Depreciacion acmulada

37000

3

IAmugbles, maguinara y equipo

W3

Unidades de fransporte

37000

"1

INMUEBLES, MAGUINARIA Y EQUIPO

EXEN

4

Unidades de fransporte

EYE

T4

Vehiculos motorizados

biell

1

Costo

AT

1

Por 3 salida del acfivo

b

GASTOS DE ADMINISTACION

63,0000

e

Costo de enajenacion de activos immovilzados y operaciones disconfinuadss

63,000.00

o

Costo de enaignacion de activos nmovilzados

el

IAmugbles, maquinara y equipo

600000

i

CARGAS IMPUTABLES A CUENTAS DE COSTO3 Y GASTOS

63,0000

il

Cargas mputsbles & cusntas de cosiog y gastos

6300000
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£

Cargas imputables a cusntas de costos y gastos

i

Cargas imputables a cusntas de costos y gastos

630000

P
_

Por ¢l desting de i salda delvehicul.

1l

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

31200

Cugntas carrientes en nsttucines financieras

31200

Cugntas comientes operatves

Cuenta corriente BCP

B 1200

CUENTAS POR COBRAR DIVERSAS-TERCERDS

3120

Venta de activo mmoviizado

31200

53| nmugbles, maquinaria y equipo

Unidad de ransporte

B 1200

Por el cabro por a vent de s camiongta.

i

GASTOS POR TRIBUTOS

45

i

(tros gastos por rbutos

45

G4

(tros gastos por rbutos

Bl

Il

45

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

4%

Cugntas carrientes en nsttucines financieras

45

Cugntas comientes operatves

Cuenta corriente BCP

45

Por a carga delIF.

B

GASTOS OE ADMINISTACION

45

bl

Gastos por triutos

45

i

(tros gastos por rbutos
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g

IF

4%

I

CARGAS IMPUTABLES A CUENTAS DE COSTOS Y GASTOS

4%

T

(argas imputables a cuentss de costos y gastos

4%

1

(argas imputables a cuentss de costos y gastos

T

(argas imputables a cuentss de costos y gastos

4%

=

X

Por el destno del gasto por ITF

|

4

REMUNERACIONES Y PARTICIPACIONES POR PAGAR

8380

Remuneraciones por pagar

16,3910

Skdos y Salrios por pagar

Slgldos

16,981.00

Participacion de os trabajadores por pagar

B0

Sleldos

B0

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTNO

550

Cuentas cormientes en nstuches fnancieras

%550

Cuentas corrientes aperativas

Cuenta corminte BCP

550

Por a cancelacion de las remuneraciones y participacion a g trabajadores.

A

GASTOS PORTRIBUTOS

i

(tros gastos por tributos

PN

4]

(tros gastos por fributos

fad]

I

PN

EFECTIVOY EQUIVALENTE DE EFECTIVO

PN

Cuentas corrientes en nsfiucines financieras

PN

Cuentas corrientes operativas

Cuenta corriente BCP
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il

Por ¢l cargo del ITF

i

GASTOS DE ADMINISTACION

JAYL)

B

Gastos por frbutos

pAY!

u

Otrog gastos por trbutos

%11

IF

PN

T

CARGAS IMPUTABLES A CUENTAS DE COSTOS Y GASTOS

48

k]

Cargas imputables a cuentas de cosios y gastos

JAY]

1

Cargas imputables a cuentas de costos y gastng

74

Cargas imputables a cuentas de costos y gastns

PN

b

Por ¢l destino del gasto por ITF.

)

TRIBUTOSCONTRAP'Y APORTES AL SISTEMA PENS Y DE SALUD POR PAGAR

Gobierno central

15,8500

Impuesto General a las venlag

16V Cuenta propia

156000

nstfuciongs publcas

4 25660

ESALUD

E3ALUD

(REIALI

0N

0P

2589

EFECTVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

Cuentas comientes en insthucines fnancierss

012180

Cuentas corrientes operativas

Cugnta cormiente BCP

Por a cancelacion de los trbutos del eercicio anterir.

i
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GASTOS POR TRIBUTOS

i

Otros gastos por ributos

644l

Otros gastos por fributos

B4l

I

EFECTIVOY EQUIVALENTE DE EFECTNO

Clgntas corrientes en nsttucines fnancieras

Cuentas comentes operativas

Cuenta comente BCP

Porl carga gelTF.

3%

GASTO3 DE ADMINISTACION

el

Gastos por ributos

94

Otros gastos por ributos

calll

I

1

CARGAS IMPUTABLES A CUENTAS DE COSTOS Y GASTOS

L

Cargas mputables a cuentas de cosios y gastos

1

Cargas mputables & cuentas de cosios y gastns

i

Cargas imputables 3 cuentss de costos y gastos

=

X

Por el destino del gasto por TF.

%

5

RESULTADOS ACUMULADOS

40000

M

tiidades no Distrbuidas

i

Utidades acumuiadss

M

Utidad acumulada

40000

CUENTAS POR PAGAR A LOS ACCIONISTAS (SOCIOS), DIRECTORES Y GERENTES

400000

i

Accionktas (0 30cis)

4

l

Oividendos
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Jut

30008

400000

E=al

)

Por ¢l acusrdo de distribucion d dividendos,

i

CUENTAS POR PAGAR A LOS ACCIONISTAS (S0CIOS), DIRECTORES Y GERENTES

l

Accionistas (0 socig)

B
e
j—ry

Oividendos

all

30003

400000

TRIBUTOS.CONTRAPY APORTES AL SISTEMA PENS Y DE SALUD POR PAGAR

20400

Gobierna central

22400

-
=]
=

Otros impuestos y contraprestacionss

5 mpuesto 2 los dividendos

22400

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

Cuzntas cormentes en nsthucines fnancierss

o 78600

Cugntas corientes operafivas

Cuenta corrients BCP

Por ¢l pago de dividendos.

3

GASTOS PORTRIBUTOS

el

B

Otros gastos por trbutos

e

il

Otros astos por tibutos

B4l

Il

Pk

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

il

Cuentas carrientes en nsffucings financieras

ot

Cugntas corientes operafivas

Cuenta corriente BCP

ot

Por la carga del F.

3
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GASTOS DE ADMINISTACION e

Gastos por rbutos b

84111 Otros gastos portrioutos

W11 |e P

CARGASIMPUTABLES A CUENTAS DE COSTOS Y GASTOS et

Cargas mputables 3 cuentas de costog y gasos a8

b
7911 Cargas imputables a cuentas de costos y gasios
b

g
g
79111 Cargas imputables a cuentss de costosy gastos bl
X/ | Por el destino delgasto por TF

4)

OBLIGACIONES FINANCIERAS 2473000

Prestamos de nattuciones financiras y ores entidadss 247300

e
s

haffuciongs Fnancierss

45111 Banca 1 2473000

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO BTN

Cuentss cormientes n nattuches fnancieras B4TI000

1041)Cugntas corrientes operativas

10411 Cuenta corentz BCP 2473000

X | Por I cancelacion dgl pestamo fianciero del eercicio anterior

4

GASTOS PORTRIBUTOS 1423

(trog gastos por tbutos 123

6443) Otros gastos por rbutos

g1 1423

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO 1y

Cuentss cormientes n nattuches fnancieras 123

—
=

Cugntas comntes operafivas
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Cuenta coriente BCP

1423

Por  carga de! T

Y]

GASTOS OE ADMINISTACION

Gastos porfrbutos

(trog gasos por rbutos

Il

1423

CARGAS INPUTABLES A CUENTAS DECOSTOS Y GASTOS

Cangas mputables 3 cuentas de cosios y gashos

b
Cangas mputables 3 cuentas de cosios y gashos
b

i
i
Cangas mputables 3 cuentas de cosios y gashos
Por ¢l desfino delgasto por TF.

{3

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

Cuentas comientes en nstfucihes fnancieras

Cuentas cormientss operativas

Cusnta corente BCP

ACTIVO DIFERID0

50000

nfereszs diferidos

36,0000

Intereses no devengados en transaccionss con tercaroe

gtucionss Fnanciras

b

OBLIGACIONES FINANCIERAS

g6, 00.00

Prestamos de ineffuciones fnancieras y otag enfidades

gtucionss Fnanciras

Banca {

Costn de fnanciacion por pagar

3600000
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1

e
e
—

nattuciones Fancieras

0000

=

X

Por 2 ecencion delprestamo bancaro medinte pagare con un feres

de 3138 000-

1-1

GASTOS POR TRIBUTOS

il

(tros gastos por riutos

(tros gastos por rutos

I

EFECTIVO Y EQUVALENTE DE EFECTIVO

Cuentas cormientes en mafucings fnancirss

Cugntas corrientes operafivas

Cuenta coriente BCP

Por carga delTF

4,

GASTOS DE ADNINISTACION

el

Gastos por frbutos

(tros gastos por riutos

I

CARGAS IMPUTABLES A CUENTAS E COSTOS Y GASTOS

Cargas mputabls & cugntas de coshosy gastos

—
=

Cargas imputables a cuentas de costos y gasios

L

1

=

)

d
d
Cargas imputables a cuentas de costos y gasios
Por ¢l destino delgasto por IF.

4

GASTOS DE SERVICIOS PRESTADDS POR TERCERDS

Auieres

i

Edfiaciones
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(e

mushle

48,0000

6%

Senvicios basicos

6%!

Energia electrica

611

Engl

576000

6%

Aqua

53]

Sedapal

fRd

Tekfong

il

Hovitar

636

nfengt

5]

Hovitar

B

Publicidad, publicaciones y relaciones publcas

6371

Publicidad

67

irios

6%

Servicins de confrafistas

400

]

Sequridad

636

Sequridad

400

i

OTROS GASTOS DE GESTION

]

Sequros

[=r)
=

Sequro contra robo

[=F]
=

Sequro

TRIBUTOS.CONTRAP Y APORTES AL SISTENA PENS Y DE SALUD POR PAGAR

HE08

Gabiemo central

1508

Impugsto General  as ventas

16V Cuenta propia

1508

f

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES - TERCEROS

2859080

a1

Facturas, boletss y ofros comprabantes por pagar

2859080

Emidas
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Proveedor

Por el eqistr de g servicios prestados por terceros del perodo

i

GASTOS DE ADMINISTRACION

Servics prestados por terceros v cargas diversas de geston

Servicos generales y orog

Servicos generales y orog

GASTOS DE VENTAS

Servics prestados por terceros v cargas diversas de geston

Servicos generales y ofros

Servicos generales y orog

CARGAS INPUTABLES A CUENTAS DE COSTOS Y GASTOS

Cargas imputables a cugntas de costos y gastos

b g
Cangas mputabls 3 cuentas de castos y gasios
(argas mputables a cusntas de costos y gastos

194 060.00

Por e/ desfino d los servicos prestadog por tercerog y otros gastos de gestion ! period

=

i

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES - TERCERQS

Facluras, boletas y oos comprabantss por pagar

{1

Emtidas

21

Proveedor

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

Cuentas comentes &0 nstfucines fnanceras

Cluntas corrientes operafias

Cuenta coriente BCP

Porla cancelacion de o servicios prestados por terceros y gastos de gestin

4
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GASTOS POR TRIBUTOS

g

(tros gastos por frbutos

11440

G4

(tros gastos por frbutos

gl

[l

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

11430

Cuentss comentes en nsttcnes fancieras

Cugntas comentes operativas

Cusnta comiente BCP

Por a carga de! IF.

il

GASTOS DE ADMINISTACION

el

Gastos por rutos

i

(tros gastos por butos

el

[l

i

CARGAS INPUTABLES A CUENTAS DE COSTOS Y GASTOS

[l

Cargas imputables a cuentas de costos y gastos

11440

£

1

Cargas imputables a cuentas de costos y gastos

L

Cargas imputables a cuentas de costos y gastos

il

Por el destino del gasto por ITF.

B

il

GASTOS DE PERSONAL, DIRECTORES Y GERENTES

68

Beneficis socials de s trabajadores

k]

Compensacion por empo de servicis

el

SUgfdog

i

REMUNERACIONES Y PARTICIPACIONES POR PAGAR

Beneficis socials de s trabajadores

=
—

51| Compensacion por fiempo de servicios
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e

Empleados

ik

Por  provision del ercicn,

il

GASTOS OE ADMINISTACION

200

SUekos y saros por pagar

1627300

Compensacion por fempo de senicig

Empleados

1627300

"

CARGAS INPUTABLES A CUENTAS O COSTOS Y GATOS

R

REMUNEFaciones or pagar

600

52| Compensacion pr fimpo de servics

Empleados

B0

CARGAS INPUTABLES A CUENTA DE COSTOS

Cargas mutables 3 cugrtas de cosog y gasts

Eill

e o
Cargas mutables 3 cugrtas ds cosog y gasts
b e co

[
Cargas imputables 2 cugrtas ds cosog y gasts

i

Por el destno d s compensacion po fimpo de senvicos

3

REMINERACIONES Y PARTICIPACIONES POR PAGAR

Benefiing sociles ds s rabaadores

43

Compensacion portemno de senicig

4411

Empleados

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DEEFECTVO

Cuentas correntes en inafucies fnancieras

Cusntas corentes operatvas

Cuents carente BCP

Por & cancelcion & 3 compensacion pr empo de servicns,

i
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GASTOS POR TRIBUTOS

14

il

(tros gastos por ributog

14

Bt

(tros gastos por ributog

gl

[l

34

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

14

Cuentas crientes &n insfucines fnancieras

14

Cuentas comientes operativas

Cuenta corrignie BCP

34

Por a carga del TF

th

GASTOS OE ADMINISTACION

14

il

Gastog por trbutos

14

i

(tros gastos por ributog

eallll

[l

34

CARGAS INPUTABLES A CUENTAS DE COSTOS Y GASTOS

14

]

Cargas imputables & cuntas de costos y gastos

14

£

Cargas imputables & cuntas de costos y gastos

il

Cargas imputables a cuntas de costos y gasos

34

it

Por el destino del asto por TF

1

VALUACION Y DETERIORO OE ACTVOS Y PROVISIONES

o7 0.1

]

Depreciacion

6

-

Depreciacion de inmugbl, maquinaria y equipd-cost

o7 878.40

g0l

Edficaciones

142

o1l

Unidad de ransporte

20000

G014

Huebles y enssres

34600

K

DEPRECIACION, AMORTIZACION Y AGOTAMIENTO ACUMULADDS

o7 878:40
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Depreciacion acumuada 787830

e

3913 nmuebles, maguinaria y eguipo-Costo

39131 Edficaciones f745250

=2

39133|Equipo de transporte 34800

391341 uebles y enseres 2000

=l

¥ |Por I determinacion de 3 depreciacion del ercico

i

GASTOS D¢ ADMINISTRACION B 145

Depreciaciones B35

9441 Depreciaciones

Q4411 Depreciaciones B1514%

GASTOS E VENTAS B615

Depreciaciones B E%

9541 Denreciaciones

05411 Depreciaciones X

CARGAS CUBIERTAS POR PROVISIONES o7 87830

Cargas cubleras por provisiones 787830

7811 Cargas cubleras por provisiones

i

Depreciaciones

¥/ |Por el destino de I depreciacion delgrcicin,

il i el

COSTO DE VENTAS 125546000

Hercaderias 1255 460.00

]

Hercaderas manufaciuradas

G411 Terceros 1 255 460.00

MERCADERIAS 1 255,460

Hercaderias manufacluratas 1255 460.00
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Hercaderas manufaciuradas

Coste

125546000

Por £ cost de la mercadeia vendids.

B

TRIBUTOSCONTRAP Y APORTES AL SISTENIA PENS Y O SALUD POR PAGAR

T4

Gobiemo ceniral

T4

Impuesto General 3 s ventss

1GY Cuenta propi

Y

EFECTIVOY EQUIVALENTE DE EFECTIVO

Cuens corrientes £n naffuches fnancieras

T4

fldf

Cugnas corientes operatvas

{04t

Cuenta comiente BCP

Y

=l

)

Poros pagos & cuenta delimpuesto a  renta del perodo.

fl

i

GASTOS FINANCIERDS

330

]

(tros gasios fnanciros

7%

(Gastos de mantenimiento y pores

Gk

mantgnimento y ports

Al

OBLIGACIONES FINANCIERAS

53500

i

(tros instumentos fancieros por pagar

44

Otras ablgaciones financieras

el

mantgnimento y ports

Al

=l

)

Poros gastos dz mantenimientoy portes Cobrados por el banca.

f

¥

GASTOS FINANCIERDS

330

o

Gastos fnancieros

i

Gashs fnancierns
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(e

Gastos fanciros

55200

"

CARGAS IMPUTABLES A CUENTAS DECOSTO3 Y GASTOS

59200

k]

Cargas imputables a cusntas de cosios y gastos

5900

1§

Cargas imputables & cuentas de costos y gastos

T4

Cargas imputables a cuentas de costos y gastos

552300

i

Por ¢l desfino de Ios gastos de mantenimienta y portes.

[y}

i

OBLIGACIONES FINANCIERAS

59200

4

Otrog nsfrumentos financierog por pagar

53250

44

Otrag abligaciones fnancieras

44

mantenimiento y portes

55200

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

53250

Cuentas corientes en insttucings fnanceras

5900

Cuentas cormentss operafivas

Cuenta corriente BCP

55200

Por a cancelacion de mantenimiento y portes mediante cargo &0 cugnta,

[y

GASTOS PORTRIBTOS

2%

i

Ofrog gastos por trbutns

1%

B3

Otrog gastos por tributos

il

F

%

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

1%

Cuntas corrientes en insftucines fnancras

1%

Cuentas cormentss operafivas

Cuenta corriente BCP

1%

Por a carga el TF.

4
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GASTOS DE ADMINISTACION

%

il

Gastos porfrbutos

1%

i

(tros gastos por trbutos

i

Il

1%

i

CARGAS IMPUTABLES A CUENTAS DE COSTOS Y GASTOS

%

L

Cargas mputables  cuentas de costos y gastos

%

1

Cargas mputables a cuentas de costos y gastos

i

Cargas imputables a cuentas de costos y gastos

1%

i

Por ¢l destino del gasto por ITF.

f

f

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES - TERCERDS

5602640

2

Facluras, boketas y ofros comprobantes por pagar

3% 02640

Emidas

Provesdor

602640

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

602640

Cugntas comientes en mattuches fancieras

53,1680

Cugntas coientes operafivas

Cuenta corriente BCP

5% 02640

Por el pago a proveedores de! eercico anteri,

f

GASTOS POR TRIBUTOS

2801

i

(tros gastos por rbutos

il

gt

(tros gastos por rbutos

Bl

[l

il

EFECTIVO'Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

Ll

Cuentas comientes en mattuches fnancieras

il

—
i

Cugntas corrientes aperafivas
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=
—
=

Cuenta corrignte BCP

2001

=l

X

Por g carga delTF.

B

GASTOS OE ADMINISTACION

gl

Wi

Gastos portrbutos

260

u

Ofros gastos por frbutos

el

I

260

1

CARGAS IMPUTABLES A CUENTAS DE COSTOS Y GASTOS

260

k]

Cargas imputables & cugntas de costos y gastos

260

1§

Cargas imputables & cuentas de costos y gastns

14

Cargas imputables & cuentas de costos v gastng

2001

=l

X

Por ¢l destino def gasto por TF.

b

i

GASTOS D SERVICIOS PRESTADOS POR TERCERDS

400

fi2

Asesor y consutora

20000

B2

Legaly trbutaria

B!

Legal

§22

Tributaria

f4

Nantenimiento y reparacion

1745000

f43

Inmuebles maquinariay equipo

]l

manienimienta

G

reparacion

14000

5

OTROS GASTOS DE GESTION

]

Suminigtros

L]

Suminigtros

66

Hateriales de ficiha

497000

i

-

ateriales de fmpieza

60000
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TRIBUTOS.CONTRAP'Y APORTES AL SISTEMA PENS Y DE SALUD POR PAGAR 12531060

Gobiema central 1281940

4011/ Impuesto General a las ventas

40111]1GY Cuenta propia 1281960

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES - TERCEROS 84,13060

Facturas, boletas y otros comprobantes por pagar 84 (3340

4212\ Emtidas

4121\ Provesdor 34 13960

/i |Por ¢l regitro de log servicos prestados por terceros del periodo

£

GASTOS OE ADMINISTACION 712000

Servicios prestados por terceros 5945000

3431 | Asesoria- consutoria y mantenimiento y reparacion

04312 | Axesoria 4200000

W3

)

Hantenimento y reparacion 1745000

Otros gastos de gesfion 177000

M5

Suministros

04511 Materiales dg oficing 497000

W5

~a

Hateriles de impieza 6,300

CARGAS IMPUTABLES A CUENTAS DE COSTOS Y GASTOS 71,2000

Cargas imputables a cuentas de costos y pasios 72000

1§

Cargas imputables a cuentas de costos y gastos

14l

Cargas imputables a cuentas de costos y gastos 712000

=l

1/ |Por ¢l destino de las gratficaciones del periodo

10

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES - TERCEROS 8403060

Facturas, boletas y otros comprobantes por pagar 84 (3340
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[ e

12121 Provesdor 3403960

EFECTIVOY EQUIVALENTE DE EFECTIVO 4 (3860

Cuentas comientes en nsffucies fnancierss 84 030 60

1041 Cuentas corrientes aperativas

10411|Cuenta carriznte BCP 34 13960

X/ |Por ¢ pago a provesdores de servicos prestados por terceros y gastos de gestion

1

GASTOS POR TRIBUTOS a0

Ofros gastos por tributos Al

64431 Otros gastos por frbutos

G431 TF al

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTVO Al

Clentas corrientes &0 Maffucines fnancieras 20

1041 | Cugntas cornnes aperativas

10411| Cuent corrignte BCP 20

o |Por g carga del F.

12

GASTOS OE ADMINISTACION &l

Gastos por fributos 2l

9411 Otros gastos por trioutas

el al

CARGAS INPUTABLES A CUENTAS DE COSTOS Y GASTOS al

Cargas mputables & cuentas de costos y gastos Al

1

Caroas mputables a cuentss de cosiog y gastos

L

Cargas mputables & cuentas de costos y gastos 2l

==

Xy |Par el destno del gasto por TF.
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7

TRIBUTOS CONTRAP Y APORTES AL SISTEMA PENS Y D¢ SALUD POR PAGAR

Gubierna central

Impusto General s ventas

16V-Cugnta propi

(tros impuestos y contraprestacines

3/ mpussto o3 dvidendog

naftuciones publcas

il

ESSALID

ESSALD

0P

0P

EFECTIVOY EQUIVALENTE DE EFECTNVO

CUgntas cormentss en nstticines fnanceras

Cuentas corentes operativas

Cuenta corrente BC

Por i cancelacion d triutns

1

GASTOS PORTRIBUTOS

(tros gasios por rkutos

(tros gasios por rkutos

Il

EFECTIVOY EQUIVALENTE DE EFECTNO

Cugntas coments en nstticines fnancerss

Cuentas corrients operavas

Cugnta coriente BCP

Por s carga delF.
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1§

GASTOS DE ADMINISTACION

B

Gastos porfributos

Wi

Otros gastos por tributos

311

F

1

CARGAS IMPUTABLES A CUENTAS DE COSTOS Y GASTOS

k]

Cargas imputables 3 cuentas de cosios y gastos

k]

Cargas imputables 2 cuentas de costos y gastos

il

Cargas imputables 2 cuentas de costos y gastos

X

Por ¢l destino del gasto por ITF.

16,

"B

CARGAS CUBIERTAS POR PROVISIONES

o7 878.40

]

Cargas cublertas par provisiones

877850

]

Cargas cublertas par provisiones

111

Oepreciacions

87 878.40

N

CARGAS IMPUTABLES A CUENTAS DE COSTOS Y GASTOS

60,2909

14

Cargas imputables 3 cuentas de costos y gastos

692005

14

Cargas imputables 3 cuentas de costos y gastos

Ll

Cargas imputables 3 cuentas de costos y gastos

60,2905

"y

GASTOS ADMINISTRATIVOS

523213

B

Gastos porfributos

218

W

Ofros gastos por trbutos

el

I

2118

8l

Sueldos y salarios por pagar

281520

82

Remuneraciones  ofros por pagar

i

2Ueldns

U

qratficacion
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r94232 Compensacion por tempo ds servicos 1627500

3| |Senvicios prestadas por tercence
9431 Servicos generales, Asesora cansutor, menteniment y eparacon 15328200
Q4311 senicng generales 5800
0312 Asesoria 20000
043131 Nantenmento y reparacin 7400

04l |Depreciacin 255145
Q441 Deprecacion
04411 Depreciacon 61 314%
04412)Enaenacion ds imugbles maquinaria v equio 00000

W5 |Otros astos de gesfion REN
Q43 Suministog
045 1 materiles de oficng 43000
04512 materles i impieza 660000

| 0 GASTOS DE VENTAS FILYLRS

%2 | Sugldos y saars por pagar 91 66080
9521 Remuneracings y ofros por pagar
08211 uehos 125640
95221 afficacon 216440
95231 Compensacion po fimpo de Senvicios 6000

053 |Senviios restados por tercercs 102180
0531 ervicins generales
05311 senvicins generales y ofrog 1021600

04| |Deprecicin 5335
0541 Depreciacion
5411 Deprecicion LK E

o GASTOS FINANCIERDS Rl
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"

Gastos fnancieros

592200

i

1

Gastos fnancieros

ell

1

Gastos fnancieros

el

==

X

Por el cierre de Jas cuentas del ekmentn 9

1

b

VARIACION O EXISTENCIAS

1255 46000

Nercaderas

125546000

Hercaderas manufacluradas

Producto &

12554000

"

COSTODE VENTAS

125548000

L]l

Nercaderias

1255,460.00

Nercaderias manufacturadss

Tercens

1255 46000

Por ¢l cierre de a8 cuentas delelementn 61 Variacion de Existencias

18

MARGEN COMERCIAL

Hargen comercia

Hargen comercia

Hargen comercia

COMPRAS

Hercaderas

Hercaderas manufacluradas

[=r]
=1

Producto A

Por la cancelacion dz s cuenta 60 compras

18

1

VENTAS

243368000

Hercaderas

243368000
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Nercaderias manufacturadas

Tercerns

248368000

VARIACIONDE ESTENCIAS

207400

bl

Hercaderias

287400

Nercaderias manufacturadas

Producto A

207400

MARGEN COMERCIAL

Hargen comercl

Hargen comercl

Hargen comercl

Por el ciere de a cuenta 70 61 variacion d¢ existencias

il

MARGEN COMERCIAL

Hargen comercil

Hargen comercil

Hargen comercil

124000

VALOR AGREGADD

124000

Valor agregado

212400

Valor agregado

Valor aqregado

12400

Porla cancelacion del margen comercil

i

VALOR AGREGADD

31000

Valor aqregado

3100

Valor agregado

Valor agregado

GASTOS DE SERVICIOS PRESTADOS POR TERCERDS
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Agesnray congulorg

Leqaly touta

Legal
Tt

Hantenimient y reparacin

Imuebles maguinaiay equpo

mantenimiento

reparacon

Aluieres

52 Edficaciones

Imustle

Servicos basicos

kil

ENerya electica

Enel

A

e

Tekfo

Hovistar

5\ ntenet

Hovistar

Publcidad, pubicacions y reacones publcas

Pibicoad

Dlarog

SEVicns de confrafistas

squida
squrida

d
d
n

Pora canceiacion & l cunta 63 Gastos de servcos prestados por tercens
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Y]

VALOR AGREGADO 20931000

Valor agregado 250831000

8211 |Valor agregado

82111 Valor agreqado 20300

EACEDENTE BRUTO (NSUFICIEACIA BRUTA) O EXPLOTACION 230831000

Excedents brufo (nsuficiencia bruta) de exphotacion 250831000

8311 |Excedente bruto (nsuficknci bruta) de exphotacon

83111 Excedente bruto (nsuficknci bruta) d explotacin 2300

£ |Porla cancelacion delvalr agregado

B

FACEDENTE BRUTO (NSUFCIERCIA BRUTA) O EXPLOTACION 123065

Excedents bruto (ngufickncia brut) & explotacion

]

Excedents bruto (ngufickncia brut) e explotscion

1

Excedente bruto (nsuficincia bruts) de explotacion

GASTO3 D¢ PERSONAL, DIRECTORES Y GERENTES 081280

Remungraciongs 404

6211 3ueidos y Salaros

62111 SLeldos 33040

G214 Grafficaciones

62141 | Grafficaciones 306000

ESSALUD 331800

il

Bonfiacion extraordnari

il

Bonficacion Ley Jatal

Sequridad. prevision socily ores confrbucines 40824

il

Reqimen de prestaciones de salud

i

ESSALUD 20824
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Beneficis sociles de s rabaadores

i

Compensacin por empo de servicos

]

Seldos

GASTOS PORTRIBUTOS

1

Qiros gastos por trbutos

I

=]
=t
e
[

Qiros gastos por rbutog

il

IF

1

ih

Par 2 cancelzcion del excedente de explotation

i

EXCEENTE RUTO (NUFCENCIA BRUT) E EXPLOTACKR

224N

212410

;
Excedentsbrto nsufickncabrta) de explotaco
e by

il
Excedentsbrto nsufickncabrta) de explotaco
Excedente drut (nsufcencia brus) ds expltacin

RESULTADD DE EXPLOTACION

Resutado de expltacin

212410

Resubado de explotaco

Resutado de explotacon

L2410

Porla cancalacion del excedents de expitacon

i

RESULTADO DE EXPLOTACION

Resutado de explotacon

Resubado de explotaco

Resutado de expltacin

(TROS INGRE30S Dt GESTION

Enaenacin de acthos immovizados

Imuebls, maquinray &qupo

Unided d& ransoorte
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Unidad de trangporte

RESULTADD DE EXPLOTACION

Resutado de expltacin

Resutado de explotacion

Resutado de explotacion

(TROS GASTOS DF GESTION

Squrog

B!

SEQuro contra oo

Bl

S

%

Costo nefo ds engenacion de actnmoviizados y operaciones deconfinuadas

600000

]

Costo neto de enaenacon de actnmoviizadog

aald

Imugbles, maguinar y eguie

650000

6%

Suminimos

gl

Suminigfros

il

Hateriales de ofchg

6312

Wateriles d¢ impiza

VALUACIONY DETEIOR D ACTIVOS Y PROVISONES

Depreciacin

Doveciacion d mmusbl, maquinaria y equipo-Cast

Edficacines

Unidad de ransporte

Hugbles y enseres

Porel cierre de las cuentas 75,65y 68

i

RESULTADO DE EXPLOTACION

Resutado de explotacion

Resutado de explotacion
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Resutado de explotacion

RESULTADOS ANTES OF PARTICIPACIONES £ INPUESTOS

3 04830

Bl

Resubado antes de paripacion & impuasios

==
=5

Resubado antes de paripacion & impuasios

il

1

Resutado antss d¢ parpacion & mpusstos

i

Por ¢l ciere de resukado de expotacion

i

RESULTADOS ANTES OF PARTICIPACIONES £ INPUESTOS

9 0800

Resutado antss de partipacion & mpusstos

il

Resubado antes de paripacion & impuasios

i

1

Resutado antes de partipacion & mpuzstos

5000

"

(TRO3 GASTOS DE GESTION

m

Sequres

B

1

Sequro contra obo

]

Sequro

i

Costo nefo de enajenacion de actimmoviizados y operaciongs discontnuadas

G000

]

Costo nefo de enajenacion de actimovizados

il

Imusbles, maqunari y equno

6300000

63

Suministrs

B!

SUminkims

L]l

Waterigks de ofichna

48

i)

—a

Wateriaes de mpleza

660000

i

GASTOS FINANCIERDS

g

it

(g gastos fnencieros

okl

7%

Gastos de mantenimiento y pores

ik

mantgnimento y portes

530

i

Por ¢l ciere de s cuenias 65y 67
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B

RESULTADOS ANTES DE PARTICIPACIONES £ IMPUESTOS

375,080.52

81

Resuttado antes de participacion & impusstos

ST

81

Resuttado antes de participacion & impusstos

81

Resuttado antes de participacion & impusstos

a0

i

DETERMINACION DEL RESULTADO DEL EJERCICID

575,050.52

891

Utiidad

ST

)

Utiidad

31

Utiidad

a0

b

Por el resutado antes de impuestos

9

]

DETERMINACION DEL RESILTADO DEL EJERCICID

18037460

391

Ufiitad

18097460

)

Utiidad

el

Utiidad

180 37440

3

INPUESTO A LA RENTA

18037480

il

Impuesto ala renta corrients

18097460

i

Impuesto ala renta corrients

g1

Impuest ala renta corrients

180 37440

b

Por ¢l impuesto a a renta

40

i

DETERMINACION DEL RESULTADO DEL EJRCICID

1088

891

Utiidad

08

)

Utiidad

39111

Ufiitad

1408

9

RESULTADOS ACUMULADOS

1840759

it

U'iidades no distrbuidas

08

il

flades acumiaoas

A

flades acumilacas

1

Por el cirre def cuenta 89 Determinacion delresutado del rcic

J
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Tabla 10
Estado de situacion financiera de la Empresa Silvana S.A.C. correspondiente al
ano 2019.

EMPRESASILVANA SAL.
RUC 20501080974
ESTADQ DE SITUACION FINANCIERA AL 3L DE DICIEMERE 2019y 2018
(Expresada en soles|
ACTIVO a9 018 PASIVO 0 018
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
10 EFECTVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO 1529 30BN 40 TRIBUTOSCONTY ARD, SISTRENSYSALUDXPAGAR 141400  NINKD
12 CUENTAS OR COBRAR COMERCILES - TRCERDS J09,77968 32445000 41 REMUNERACIONES Y PARTIC, POR PAGAR IR0 45600
I8 SERVICOS Y OTROS CONTRATADOS POR ANTIC 420000 440000 42 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES-TERCEROS 9475000 AT
N MERCADERIS 55,4000 26700000 45 OBLIGACIONES FINANCIERAS 883,00000 3107300
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 163307260 956300 TOTAL PASIVO CORRIENTE 136580060 B0710M0
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO
% INMUEBLE, MAQUINARIA Y EQUPO 80684150 95971000 50 CAPITAL 800000 900000
% ATVO DR 5,000.00 000 58 RESERVAS 500 3264800
TOTAL ACTIVO NO CORRIERTE B850 95972000 58 UTIUDAD ACUMULADA 51800 14851800
UTILIDAD HO DISTRIBUIDA 51505052
TOTAL PATRIMONIO 163010350 110916300
TOTALACTVD JA%0410 191628300 TOTALPASVO Y PATRIMONIO ARNLL 1316283

96



Tabla 11
Estado de Resultados de la Empresa Silvana S.A.C. correspondiente al afio
2019.

EMPRESA SILVANA 5.A.C.
RUC : 20501080974

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019y 2018

EXPRESADO EN SOLES

2019 2018
Ingresos actividades 2,493,680.00 1,569,485
(-] Costo de ventas 1,255,460.00 1,009,300
UTILIDAD BRUTA 1,238,220.00 560,185.00
(-) Gastos Administrativos 523,002.13 341,000
(-) Gastos de Ventas 218,242.35 98,667
(+) Ganancia por venta de activo 84,000.00 37,000
UTILIDAD DE OPERACION 580,975.52 157,518.00
(-} Gastos Financieros 5,925.00 9,000.00
RESULTADO ANTES DE IMPTOS 575,050.52 148,518
(-} Impuesto a la Renta 169,639.90 42,328
(-] Distrib.legal de la renta 57,505.00 14,852
UTILIDAD NETA 347,905.62 91,338.00
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Tabla 12 BALANCE DE COMPROBACION U HOJA DE TRABAJO 2019
SUMA SALDOS TRANS.Y CANCELAC RESULTADOS POR NAT. | RESULTADOS POR FUNC
woo DENOMINACION ACTIVO PASIVO
DEBE HABER _ |DEUDOR  [ACREEDOR DEBE HABER PERDIDA | caNANCIA | PERDIDA | GANANCIA
EFECTVO Y EQUIVALENTE DE
10| creeTvo 242734572 2,423,792.78 3,552.94 3,552.94
CUENTAS _ POR _ COBRAR
12] S OMERCIALES. TERCEROS 5326,772.08|  3,266992.40| 2,059,779.68 2,059,779.68
CUENTAS DIVERSAS POR COBRAR
16| 1ERCEROS 99,120.00 99,120.00 0 0
SERVICIOS Y OTROS
18] ONTRATADOS POR ANTICIPO 44,100.00 o  44,100.00 44,100.00
20[MERCADERIAS 1,781,200.00]  1,255460.00]  525,740.00 525,740.00
33| INMUEBLES MAQUINARIA Y EQUIPO | 1,318,310.00 74,750.00|  1,243,560.00 1,243,560.00
37]ACTIVO DIFERIDO 56,000.00 o 56,000.00 56,000.00
DEPRECIACION AMORTIZACION Y
39 AGOTAMIENTO ACUMULADA 9,750.00|  446,468.50 436,718.50 436,718.50
TRIB, CONTP Y APORT, AL SIST, DE|
40| bEn 'y DE SALUD POR PAGAR 52372320  537,877.20 14,154.00 14,154.00
REMUNERACIONES Y
41| R TICIPACIONES POR PAGAR 31190220]  315789.70 3,887.50 3,887.50
CUENTAS POR PAGAR
42, OMERCIALES. TERGEROS 263581320 3,600,672.30 964,759.10) 964,759.10)
CUENTAS POR PAGAR A LOS ACC.
44| S RECTORES Y GERENT 54,000.00 §4,000.00 0 0
45| OBLIGACIONES FINANCIERAS 290,655.00]  1,173,655.00 883,000.00] 883,000.00
50| CAPITAL o] 928,000.00 928,000.00 928,000.00
56| RESERVAS 0 32,645.00 32,645.00 32,645.00
59| RESULTADOS ACUMULADOS 54,000.00]  148,518.00 94,518.00 94,518.00
60| COMPRAS 1,514,200.00 o] 1,514,200.00 1,514,200.00
61| VARIACION DE EXISTENCIAS o] 1,514,200.00 1,514,200.00 1,514,200.00 0
GASTOS DE
62| PERSONAL, DIRECTORES v| 32081280 o] 320,812.80 320,812.80
GERENTES
GASTOS DE  SERVICIOS
63| pRESTADOS POR TERCEROS 243,110.00 o  243,110.00 243,110.00
64| GASTOS POR TRIBUTOS 2,073.18 0 2,273.18 2,073.18
65 OTROS GASTOS DE GESTION 87,170.00 o 87,170.00 87,170.00
67] GASTOS FINANCIEROS 5,925.00 0 5,925.00 5,925.00
VALUACION Y DETERIORO DE
88| ACTIVOS Y PROVISIONES 87,878.50 o] 8787850 87,878.50
69]COSTO DE VENTAS 1,255,460.00 o] 1,255,460.00 1,255,460.00 1,255,460.00
70]VENTAS o 2,493,680.00 2,493,680.00 2,493,680.00 2,493,680.00
75| OTROS INGRESOS DE GESTION 0 84,000.00 84,000.00 84,000.00 84,000.00
CARGAS _ CUBIERTAS _ POR
78] R OVISIONES 0 87,878.50 87,67850|  87,878.50 0
CARGAS IMPUTABLES A CUENTAS
79| 2 CoSTOS ¥ GASTOS o|  659,290.98 659,290.98  659,290.98 0
94| GASTOS DE ADMINISTRACION 523,002.13 o 523,002.13 523,002.13 523,002.13
95| GASTOS DE VENTAS 218,42.35 o 218,242.35 218,242.35 218,242.35
97| GASTOS FINANCIEROS 5,925.00 0 5,925.00 5,925.00 5,925.00
19,196,690.36]  19,196,690.36] 8,196,731.58] 8,196,731.58]  747169.48]  747,160.48] 3,932,732.62] 3,357,682.10] 3516,820.48] 4,001,880.00] 2,002,620.48] 2,577,680.00
0 [ of [ J0 | 575,050.52]  575,050.52 575,050.52
19,196,690.36] 19,196,690.36] 8,196,731.58] 8,196,731.58]  747,169.48]  747,160.48] 3,932,732.62] 3,932,732.62] 4,091,880.00] 4,091,880.00] 2,577,680.00] 2,577,680.00




Tabla 13
Estado de Flujos de Efectivo

EMPRESA SILVANA 5.A.C.
RUC : 20501080974

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO AL 31 DE DICIEMBRE DEL

2013 y 2018

EXPRESADO EN SOLES

Actividades de operacion
Cobranza a clientes

Cobranza por otros conceptos

Fago a proveedores

Fago de impuesto alarenta

atros pagos de actividades de operacian

Efectivo y equivalente de efectivo neto proveniente
de las actividades de operacion

Actividades de inversion
Equipo de ofizina

Equipo de computo

Flujo neto de efectivo por inversion
Actividades de financiamiento
Oividendos pagados

Obtencion [pago] de prestamos relacionadas
Fago de prestamos

Prestamos atorgados a partes relacionadas

Cobro de prestamos a partes relacionadas

Efectivo y equivalente de efectivo neto utilizado en
actividades de financiamiento
Disminuzion neta de efectivo y equivalents de efectiva

Efectivo y equivalente de efectiva al inicio del afio

Efectivo y equivalente de efectivo al final del afio

2019 2018
3,266,992.00 1,727,309
53,120.00
-2 316,334.00 -433 567
-42,328.00 15,725
-30d,255.00 -354 367
702.505.00 916.950.00
10,050.00 #1,325.00
-3,050.00 -§,500.00
7.000.00 12,525.00
-54,000.00 ~4,000,00
-230,655.00 -210,000.00
-344 655.00 -214,000.00
27,195.00 514,000.00
321,013.00 21,013.00
3,553.00 321,013.00
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CONCLUSIONES

La presente investigacion titulada sobre la incidencia entre el Estado de Flujo de

Efectivo en la toma de decisiones, tuvo como conclusiones:

Primera: El mundo empresarial en los ultimos afios por la rapidez y volumen de
las operaciones mercantiles tanto en el mercado nacional como internacional
requieren contar con informacion financiera que le muestre su situacion
econdmica y financiera. Segun la NIIF 1 todas las organizaciones tanto publicas

como privadas deben elaborar sus estados financieros.

Segunda: Los estados financieros son: Estado de Resultados, Estado de
Situacion Financiera, Estado de Flujo de Efectivo y el Cambios en el Patrimonio
Neto, los que nos ayudan a evaluar, analizar y optimizar los recursos de la
empresa y observar a través de ratios los resultados obtenidos, los cuales
ayudan en la toma de decisiones.

El Estado de Flujo de Efectivo, contribuye a la toma de decisiones porque
ayudar a las empresas a aplicar estrategias para desarrollar liquidez en la
empresa, se divide en actividades de operacion que se refiere netamente a
ingresos y salidas de dinero por concepto de procesos diarios de produccion;
actividades de inversion, que se refieren a la compra o venta de equipos,

maquinarias y otros que representan entrada y salida de dinero; y actividades de
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inversion que comprende las operaciones de pagos y créditos que se concretan
para financiar operaciones de la empresa. Muchas empresas no toman en
cuenta la elaboracion de Estado de Flujo de efectivo, razén por la cual no pueden
analizar los flujos de dinero y las fuentes que lo originaron, a pesar de su
importancia para la toma de decisiones, que tiene como objetivo incrementar los
niveles de rentabilidad y productividad de una empresa para el beneficio de los
propietarios. La NIC 7 sobre Estado de Flujo de Efectivo tiene como objetivo que
se presenten los movimientos histéricos del efectivo de la empresa; y de como
debe registrarse las actividades de la empresa, como deben clasificarse,
seflalando que deben presentar su estado financiero, de modo que pueda ser
analizado y adjuntar una nota de comentarios que indigque alguna observacion

de la operacion registrada.

Tercera: la toma de decisiones es uno de los aspectos mas importantes en la
gestion de una empresa, pues en ocasiones dicha decision compromete su
futuro. Durante todo el proceso productivo constantemente se toman decisiones,
el estado de flujo de efectivo es una herramienta muy importante para el gerente
de finanzas, pues en el podra visualizar si las actividades de operacion son de
saldo positivo lo cual significa que se cuenta con efectivo, entonces podra
sobrevivir la empresa, caso contrario al no haber efectivo y no poder adquirirlo
de otras fuentes el destino de la empresa es la quiebra o cierre. Una decision
financiera es eficiente cuando estas se toman segun los planes y objetivos, como

es la maximizacion de utilidades y rentabilidad.
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Cuarta: Del desarrollo del caso practico se concluye en que, si existe una
incidencia entre el Estado de Flujo de efectivo en la toma de decisiones en la
Empresa SILVANA S.A.C.2019, y debido a que la empresa no toma en cuenta
esta incidencia significativa y no formula eficientemente un Estado de Flujo de
Efectivo, es que se toman decisiones no acertadas. Asimismo, se determin6 que
si existe una incidencia entre las actividades de operacion en la toma de
decisiones, esto es las cuentas de activo circulante como mercaderias y cuentas
por cobrar, en este caso se priorizan los pagos por préstamos y dividendos, se
cobraron a los clientes y son significativamente mas grandes que el afio 2018,
hubo cobranzas por otros conceptos, a su vez de pago a los proveedores,
durante el 2019, la toma de decisiones fue sanear las cuentas para hacer mas
solvente a la empresa. De igual forma se deduce que si existe una incidencia
entre las actividades de inversién en la toma de decisiones, debido a que hubo
compra de equipos de oficina y venta de equipos de computo. Asimismo, se pudo
determinar que si existe incidencia entre las actividades de financiamiento en la
toma de decisiones. Por otro lado, se observo que se pagan los dividendos, los
préstamos, en ambos afios, y como efectivo y equivalente de efectivo al final del
afo el afio 2019 fue de 3,553 soles y 2018 de 321,013 soles, en el afio 2018 fue
mayor porque los dividendos solo fueron de 4,000 soles. La empresa pretende
mejorar la imagen ante los accionistas y acreedores. Por otro lado respecto a los
flujos de efectivo se determiné que se cumplen con los pardmetros exigidos en
la NIC 7, e inciden en la gestidn financiera de la empresa SILVANA S.A.C.; se
observa que el efectivo y equivalente de efectivo al final del afio fue superior en

el 2018 (S/321,013.00) y 2019 (S/3,553.00), esto es porque la toma de
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decisiones fue diferente en ambos periodos, durante 2018, hubo mayor liquidez
porque se mantuvo deudas impagas, para 2019, se pagan las deudas y

dividendos, y la liqguidez expresada en unidades monetarias, baja.
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