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RESUMEN

El propdsito del presente trabajo de investigacion es determinar el
efecto que tienen los instrumentos de gestion en mejorar el control de las
adquisiciones inferiores a 8 UIT en el Proyecto Especial Tacna, de la
ciudad de Tacna durante el periodo 2018.

La investigacion fue realizada con la siguiente metodologia; de tipo
basica, desarrollada a un nivel descriptivo y explicativo; con un método de
investigacion analitico - sintético. De disefio no experimental, para el cual
se tomo una muestra de 35 servidores y funcionarios que intervienen en el
proceso administrativo de adquisiciones iguales o inferiores a 8 UIT del
Proyecto Especial Tacna (PET) de la ciudad de Tacna durante el afo
2018; se utilizo la técnica de la encuesta, aplicando el instrumento a los
especialistas para fundamentar los resultados y poder plasmar las

conclusiones al problema planteado en la presente investigacion.

El estudio de forma general obtuvo como conclusion lo siguiente:
gue los instrumentos de gestion mejoran significativamente el control de
las adquisiciones iguales o menores a 8 UIT en el Proyecto Especial

Tacna, durante el afo 2018, de acuerdo al resultado obtenido en la
prueba de Rho de Spearman (0 =0,940). Siendo asi, se pudo comprobar

gue existe una relacion significativa entre los instrumentos de gestion y el
control de las adquisiciones inferiores a 8UIT, asi lo demuestran los
resultados obtenidos donde p-valor (0,000) son menores que el nivel de

significancia («=0,05) en el PET.

Palabras clave: Adquisiciones menores a 8 UIT, Instrumentos de Gestion



ABSTRACT

The purpose of this research work is to determine the effect that
management instruments have on improving the control of acquisitions
below 8 ITU in the Tacna Special Project, in the city of Tacna during the
period 2018.

The research was carried out with the following methodology; of a
basic type, developed at a descriptive and explanatory level; with an
analytical - synthetic research method. Of non-experimental design, for
which a sample of 35 servers and officials involved in the administrative
process of acquisitions equal to or less than 8 ITU of the Tacnha Special
Project (PET) of the city of Tacna was taken during the year 2018; the
interview technique was used, applying the instrument to the specialists to
substantiate the results and be able to translate the conclusions to the

problem posed in the present research.

The study in general concluded the following: that the management
instruments significantly improve the control of acquisitions equal to or less

than 8 ITU in the Tacna Special Project, during the year 2018, according

to the result obtained in the Spearman Rho test (£~ 0,940

).

Thus, it was possible to verify that there is a significant relationship
between the management instruments and the control of acquisitions
below 8UIT, as evidenced by the results obtained where p-value (0.000)

are lower than the level of significance (« = 0.05) in the PET.

Keywords: Procurement under 8 ITU, Management Tools

Xi



INTRODUCCION

La contratacién publica de bienes y servicios se realiza de acuerdo
con diversas pautas de contratacion publica, sin concurrencia ni
competencia. Asimismo, esto conduce a una sobreestimacion del precio
de los bienes a comprar, efectuando asi el mal uso de los recursos

estatales que tiene un impacto negativo en el desarrollo de la sociedad.

Estos hechos constituyen una dificultad para la poblacién, por lo
gue las instituciones estatales deben establecer mejores mecanismos de
control mejorando cada vez sus instrumentos de gestion que les permite

el control de los procedimientos de contratacion publica.

En nuestro pais este problema se presenta en las tres fases del
gobierno: nacional, regional y local; por esta razon, este estudio se
aplicara al Proyecto Especial Tacha que es una Unidad Ejecutora del
Pliego del Gobierno Regional de Tacna, puesto que existen presuntos
actos de corrupcion en el Gobierno Regional de Tacna, para lo cual la
presente investigacion plantea implementar los instrumentos de gestion
gue ayude a mejorar el control sobre adquisiciones menores o iguales a
ocho unidades impositivas tributarias, contribuyendo asi a que se pueda
dar un mejor control de la gestion ; ademas Brindar la informacion
necesaria para que los interesados en la contratacion publica puedan
comprender adecuadamente el contrato con el estado Peruano teniendo

como base los instrumentos de gestion.

Xii



El presente trabajo de investigacion se encuentra dividido en cuatro
capitulos: En el capitulo I: “Planteamiento del problema”; formulacion del
problema; objetivos de la investigacion (general y especificos) y
justificacion,

En el capitulo Il: “Marco Tedrico, se recogen de manera resumida
los antecedentes de investigacion en cuanto al tema en el ambito local,

nacional e internacional; Bases Teoéricas; Hipbtesis y Variables de estudio.

En cuanto al Capitulo Ill: “Metodologia de la investigacion”, se
detalla la metodologia empleada, describiendo el tipo, nivel, método y
disefio de investigacion, asi mismo, se selecciona la poblacion y muestra,
puntualizando las técnicas de recoleccion de datos y finalmente el

instrumento empleado.

Capitulo IV: “Resultados” Finalmente se presentan las fuentes de

informacion utilizadas en la presentacion y discusion de resultados.



CAPITULO I:
PROBLEMA

1.1 Planteamiento del problema

Las adquisiciones del Estado llevan un trdmite burécrata por ser
decision del funcionario quien actla segun las necesidades colectivas; en
la historia los paises que conforman América del sur han conseguido
imponer requerimientos funciones para el estado, como la creacion de un
marco legal para la modernizacion y simplificacion los procedimientos de
administracion para comprar bienes y servicios; el objetivo es el uso
eficiente y eficaz de los recursos estatales, asi como lograr crecimiento en

el sector publico.

En Brasil, las adquisiciones estatales representan casi el 70% y de
esa manera promocionan a las Pymes y es por ese motivo también que
las adquisiciones deben ser reguladas legalmente por la autoridad
competente; en el caso del Peru se tiene a la ley N2 30225 denominada
Ley de Contrataciones del Estado, la misma que cuenta con su respectivo
reglamento, dicha ley excluye aquellos contratos inferiores o iguales a
ocho (08) UIT. La ley al excluir dichas contrataciones, tolera en algunos
casos en los que los funcionarios publicos pueden crear un entorno de
corrupcion, identificandolo deliberadamente las inferiores contrataciones
fraccionadas en lugar de una consolidada, a fin de no efectuar

convocatorias en concordancia a las instrucciones de indicados en la ley.
1.2 Formulacion de problema
1.2.1 Problema general

¢De qué manera los instrumentos de gestion permitiran mejorar el
control de las adquisiciones inferiores a 8 UIT en el Proyecto Especial
Tacna, 20187



1.2.2 Problemas especificos.

a.

¢De qué manera el Manual de Organizacién y Funciones
mejora el control en las adquisiciones inferiores a 8 UIT en el
Proyecto Especial Tacna, 20187

¢cDe qué manera el ROF mejora el control en las
adquisiciones inferiores a 8 UIT en el Proyecto Especial
Tacna, 2018?

¢De qué manera el Manual de Procedimientos mejoran el
control en las adquisiciones inferiores a 8 UIT en el Proyecto
Especial Tacna, 20187

1.3 Objetivos Generales y Especificos

1.3.1 Objetivo general

Determinar si los instrumentos de gestion permitirAn mejorar el

control de las adquisiciones inferiores a 8 UIT en el Proyecto Especial
Tacna, 2018.

1.3.2 Objetivos Especificos:

a. Determinar si el Manual de Organizacion y Funciones mejora el

control en las adquisiciones inferiores a 8 UIT en el Proyecto

Especial Tacna, 2018.

Determinar enqué manera el ROF mejora el control en las
adquisiciones inferiores a 8 UIT en el Proyecto Especial Tacna,
2018.

Determinar si el Manual de Procedimientos permite mejorar el
control en las adquisiciones inferiores a 8 UIT en el Proyecto

Especial Tacna, 2018.



1.4 Justificaciéon

En el Peru las entidades publicas se rigen por la Ley N° 30225, en
consecuencia, las adquisiciones de bienes y servicios cuyos montos no
superen las ocho unidades Impositivas tributarias (UIT), este tipo de

contrataciones quedarian fuera de los alcances de la citada norma.

Hoy en dia muchos proveedores del Estado no tienen el (RNP) se
encuentran inhabilitados para ser proveedor a nivel nacional. En cambio,
las instituciones que se regulan por la ley de contrataciones del estado no
ven la necesidad de elaborar su propio procedimiento para el manejo y
control de las compras inferiores a ocho UIT. Eso ocasiona que aquellas
adquisiciones excluidas del alcance de la norma no se estén ejecutando
de manera adecuada teniendo incumplimiento e irregularidades, se ve
también que hay una relacion directa en las adquisiciones de bienes y

ejecutan acciones de favoritismo.

El 22 de octubre 2018 se publico en el diario oficial el peruano el
D.S. N° 298-2018-EF donde se aprueba el valor de la UIT para el afo
2019 como importe referencial para temas tributarios, y fue de Cuatro Mil
Doscientos y 00/100 Soles (S/ 4 200,00), al realizar la operacion de
multiplicacion por el valor contratado segun el método de recompra de
bienes y servicios por un monto menor o igual a a ocho UIT, se obtiene
como resultado que el monto de contratacion de este tipo de
procedimiento es de S/ 33 600.00 soles, este tipo de contrato permite
obtener una ventaja econOmica personal y abusar de los recursos
estatales; esto se debe al método de contrato anterior que no se

encuentra dentro del alcance de aplicaciéon de la Ley 30225.

De esta forma la indagacién tiene por objetivo, proponer maniobras
gue accedan llevar el control en las adquisiciones cuyos montos sea

inferiores a ocho UIT en la ciudad de Tacna.



CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes
2.1.1 Antecedentes internacionales
Segun Borbor, (2013)en su tesis para obtener su grado de maestro:

“Efectos de la aplicacion del Sistema Nacional de
Contratacion Publica y sus procedimientos de compra conforme lo
dictamina la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion
Publica en el Ecuador, periodo 2008 2012. El objetivo principal de
su investigacion radica en comprobar el logro de las principales
metas del Gobierno Central. De ello obtuvo que 19 contratos dados
en el 2009 de un costo de 32. 5 millones se ahorraron 1.6 millones.
Asimismo, en el 2012, se dieron 89 selecciones por concurso
publico en los cuales no se logré conseguir un monto menor, sino
mayor al propuesto a causa de un error en el presupuesto.
Entonces, su conclusion fue que, el Cl implementado a las
adquisiciones del estado supone un ahorro significativo, asi como,

una medida para evitar errores.”
Tsedal, (2015)en su estudio nombrado:

“Evaluacion de la eficacia del control interno en Etiopia
selecciona Universidades publicas, misma que fue realizada para
obtener el grado de maestro. tuvo el objetivo de proporcionar un
concepto de la efectividad del control interno en universidades del
estado. el siguiente tipo de flujo para este estudio fue un estudio
transversal y utilizd el cuestionario como una herramienta de
recoleccion de datos aplicable a los empleados universitarios, y

también desarroll6 una entrevista estructurada dirigida a los



gerentes del OFAG. Llegé a la conclusion que el control interno no
mostro eficacia dentro de las universidades. En particular, el
componente de evaluacion interna de riesgos no se practica en las
universidades. Si bien el seguimiento en las universidades es
mejor, no son suficientes otros factores como el entorno de control,
las actividades de seguimiento y los flujos, asi como la informacion
y la comunicacion. Por lo tanto, se necesita un compromiso por
parte de la direccién universitaria, el gobierno y las autoridades
responsables para mejorar estas areas.”

Vera, (2016)en su tesis, denominado:

“Analisis al control previo aplicado a los procesos de
contratacion publica del Gobierno Autonomo Descentralizado de la
provincia de Esmeraldas, tesis de grado titulo de Magister.
Pontifica Universidad Catolica del Ecuador. Esmeraldas, Ecuador.
El objetivo principal es analizar la situacion actual del control
anterior de los procedimientos de adquisicion que aplican la gestion
financiera de GADPE, para verificar si cumple con los
procedimientos establecidos en las reglas y la ley o no.
Dependiendo del nivel de descripciones de busqueda para la
profundidad y el nivel, la fase de preparacion del trabajo cientifico
es prepararse. Este estudio no tiene ninguna suposicion clara. La
poblacién ha sido estructurada por un total de 81 funcionarios, se
debe enfatizar que el tipo de muestra aplicada en el estudio no se
recupera, las herramientas utilizadas son chips de directorio,
observacion, entrevistas, entrevistas, preguntas o investigaciones.
El disefio del estudio utilizado en este estudio es una prueba
esencial o pura entre los resultados enfatizados de que se aplican
medidas de control previas a los procedimientos de compra de
compras fluctian entre la excelencia, muy buena y buena, es una

muestra para continuar implementando de manera efectiva y



2.1.2

efectiva y, por lo tanto, conseguir Los resultados esperados de la
organizacion. Sin embargo, el 18% siente que los checos
anteriores se encuentran entre frecuentes y esenciales para
analizar por qué los gerentes no son elegibles para la excelencia y
bueno, las personas enfatizan que es muy importante que sea
importante realizar una buena inspeccion interna debido a un
posible cumplimiento. Revisado en cada paso anterior y después
del contrato. La conclusion se concluyd que GADPE tiene
instrucciones para utilizar los siguientes procedimientos y la
transformacion integrada, las actividades desarrolladas debido a la
orientacion manual, pero la falta de conocimiento sobre los
funcionarios verificados con las normas. Tasas de interés internas y
pequefias para encontrar informacién tan pronto como sea posible
sobre los cambios y actualizaciones producidos por el sistema de

servicio nacional para compras publicas.” (p. 65)
Antecedentes nacionales
Ortiz,(2014)en su tesis:

"Control interno y calidad del gasto publico del Gobierno
Regional Ayacucho: 2010-2014.Tesis para obtener el grado de
maestro. El objetivo del estudio fue determinar si el control interno
tuvo un impacto en la mejora de la calidad del gasto publico del
Gobierno Regional de Ayacucho: 2010-2014. Se asume que de ser
efectivo el control interno tendra un efecto positivo en la calidad del
gasto publico del gobierno regional de Ayacucho: 2010-2014. El
disefio del estudio no es experimental. ElI formulario incluye:
Informacién sobre control interno y gastos del Gobierno Regional
de Ayacucho. La herramienta utilizada es la Guia de analisis de
documentos. Entre los resultados, la eficiencia del gasto publico
tiende a incrementarse positivamente y con el mismo programa de

medidas de control, es decir, una mejora en la eficiencia del gasto



en un 54% anual con respecto a 2010, mientras que en 2011 fue
de 74%, 79%. En 2012, 85% en 2013 y 97% en 2014, resultando
en una mejora media anual del 37,93%. Los programas de trabajo
y las actividades de control interno reflejaran que la gestion de la
entidad se llevd a cabo utilizando recursos estatales en los
acuerdos existentes, o que pudo haber ignorado las regulaciones

relevantes.”
Paredes, (2013)en su tesis:

“Proceso de control y su incidencia en las compras directas
en los organismos publicos descentralizados de Lima 2012 -
2013.Tesis para obtener el grado de maestro. El objetivo del
estudio fue determinar como el proceso de control afecta la
contratacion directa de autoridades publicas descentralizadas en la
ciudad de Lima. Se asume que el establecimiento de un proceso de
control contribuira a mejorar la gestion de las agencias, en términos
de transparencia, adecuada y correcta gestion administrativa, asi
como a evitar el mal uso de los recursos de cada recurso del
Estado. -Rey. El disefio del estudio fue objetivo. La muestra incluyo
49 autoridades publicas descentralizadas. La herramienta utilizada
es la Guia de analisis de documentos. Entre los resultados, el 88%
de los encuestados indicé que la Autoridad Nacional de Control de
la Contratacion Publica puede incluir la aplicacion de la legislacion
sobre contratacion publica en el marco de la aplicacion de los
contratos aprobados por el gobierno y concluidos con montos
menores. Hasta 3 sectores, para que la OCI pueda controlar estos
contratos. Su investigacién concluyé que la Alta Autoridad de
Contratacion Publica (OSCE), al eliminar la legislaciéon que trata de
la contratacion directa de montos iguales o inferiores a 3 UIT,
podria crear un problema. Es posible que el cronograma de los

contratos y esto no sea asi si se hace de acuerdo a la normativa



del estado, también plantea algunas dudas sobre el uso de los
recursos, ya que ningun apoyo podra modificar los tipos de

contratos.”
Ruiz, (2017)en su tesis:

“control interno y compras directas en el organismo de
supervision de los recursos forestales y de fauna silvestre, 2017 —
Lima.Tesis para obtener el grado de maestro. El objetivo del
estudio fue determinar la relacion entre control interno y compra
directa en la Agencia de Control de Vida Silvestre y Recursos
Forestales, 2017. Se asume que existe relacion entre control
interno y vida silvestre Compra directa en bosques y vida silvestre.
Recursos, 2017 - Lima. El disefio del estudio no es experimental.
La muestra incluye 100 trabajadores. Las herramientas utilizadas
son entrevistas, perfiles técnicos e investigacion. Entre los
hallazgos, se encontré que el 12% de los encuestados calificaron
sus compras directas en diferentes niveles como malas, mientras
qgue el 52% fueron frecuentes y el 36% restante opind que era un
buen nivel. De manera similar, esto muestra que el 38% de los
empleados dice que el control interno es repetitivo y el 62% piensa
gue el control interno es débil. El estudio concluyo que la existencia
de una relacion entre las dos variables de investigacion (control
interno y compras directas) tiene una relacion significativamente
positiva, por lo que el control interno gestiona los procesos de
compra y operacion de la agencia en necesidad, ademas de la
aprobacion de los empleados en el interior. El control se administra
en la organizaciéon, por lo que mejorarlo es una buena forma de

controlar de forma mas eficaz.”

Ramirez, (20217)en su tesis:



2.1.3

“Control interno y los procesos de contrataciones vy
adquisiciones en la municipalidad provincial de Acobamba, region
Huancavelica, 2015. Tesis para optar el grado de maestro. Su
principal objetivo de investigacion fue intentar determinar el efecto
entre el control interno y los medios para realizar adquisiciones y
contratos por parte de la ciudad de Acobamba. Se asume que los
controles internos afectan la ejecucion de contratos y adquisiciones
por parte del gobierno de la provincia de Acobamba, region
Huancavelica, periodo 2015. Su disefio no es experimental.
Asimismo, su muestra incluyo a 51 trabajadores. Las herramientas
utilizadas fueron cuestionarios, cuestionarios, entrevistas y
registros de investigacion. Entre los resultados, se distinguio la
variable de control interno, ya que el 49.02% dijo que el control
interno estaba en un nivel alto, mientras que el 29.41% mostré un
nivel muy alto, mientras que para la variable de compra y contrato
el resultado fue de 60.78% representando un muy buen nivel. Lo
gue significa que el 60,78% domina muy bien en el proceso de
contratacion y adquisicion. El estudio concluyé que no existe
relacion entre el control interno y el proceso de adquisiciones, asi
como con el plan anual de adquisiciones, por lo que es necesario
disefiar un sistema de control interno que vincule todas las

actividades y genere coordinacion y efectividad de las actividades.”
Antecedentes locales

En los repositorios de las universidades del departamento de

Tacna no hemos encontrado investigacién alguna relacionado al tema a

desarrollar, sin embargo, consideramos necesario considerar como tal a

los trabajos que se indican a continuacion:

Muchica, (2016)en su tesis para obtener el grado de maestro:
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“Los procesos de seleccion para la adquisicion de bienes y
servicios y su influencia en el nivel de observaciones de las acciones de
control del 6érgano de control institucional de la Municipalidad Alto de la
Alianza afio 2013. El objetivo del estudio fue determinar la efectividad de
la relacion que puede existir en torno a los procesos de seleccion y en
gué medida se pueden realizar observaciones para potenciar las acciones
preventivas de la OIC. Para la ciudad de Alto de Alliance, 2013. La
encuesta concluye que es posible determinar una relaciéon entre los
procesos de seleccion para la compra de bienes y servicios con el nimero
de observaciones realizadas por la OCI para fortalecer cada medida de
control preventivo. El trabajo de la entidad en estudio.”

Rivera, (2016)en su tesis denominado:

“Sistema de Control Interno y su relacion con el Desempefio
Laboral de los Colaboradores de la Oficina de Gestion de las Personas
del Gobierno Regional de San Martin, 2016, tesis para obtener el grado
de maestro en gestidén publica. Tarapoto, Pera. El objetivo del estudio es
determinar la relacion entre el sistema de control interno y el desempefio
laboral de los empleados de la Direccion de Administracion Popular del
Gobierno Provincial de San Martin, 2016. La hipoétesis se presenta de la
siguiente manera: Existe una relacion entre el sistema de controles
internos y el desempefio de los empleados de la Oficina de Administracion
Popular del Gobierno de San Martin, 2016. El disefio del estudio fue Es
un disefio de enlace descriptivo. La muestra incluy6 a 21 empleados de la
Oficina de Administracion Popular del Gobierno Distrital de San Martin.
Las herramientas utilizadas son dos cuestionarios construidos a partir de
una revision de la literatura, en los que los resultados obtenidos por el
coeficiente de correlacion de Pearson r = 0,889; El coeficiente de
determinacién (0,790) muestra que aproximadamente el 79% del
desempefio de los empleados es atribuible al sistema de control interno

de GORESAM. El estudio concluyé que existe una relacion positiva y
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estadisticamente significativa entre el sistema de control interno y el
desempefio del personal de la Oficina de Administracion Popular del
Gobierno de San Martin en 2016.”

2.2 Bases Tedricas

El Estado mediante ley de presupuesto anual asigna los recursos
para todas las regiones del pais en sus diferentes niveles de gobierno,
con el objetivo que sean invertidos en bienes y servicios que beneficie a

toda la ciudadania en su conjunto.

Sin embargo, con el transcurrir de los afos, estos presupuestos se
han ido dilapidando de manera sistematica tomando el nombre de
corrupcion que cada vez se hace poderoso como un enemigo sin nombre
ni rostro; entonces para ello el Estado cuenta con un ente especializado
como es la Contraloria General de la Republica, que realiza la
fiscalizacion y control del gasto publico; pero ante los escases de su

capacidad operativa los esfuerzos que haga sera en vano.

Para nuestro caso materia de estudio, el Proyecto Especial Tacna
no ha sido la excepcion ya que también fue afectada por ese mal de la
sociedad, y que han atentado el progreso de la region y que es materia de
otra investigacion académica; sin embargo desde otra perspectiva, las
adquisiciones que realiza el estado peruano mediante sus entidades
publicas se convierten en el principal cliente de las entidades del sector
privado por lo que hace uso de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones
del Estado.

Los programas de televisidbn que se emiten a nivel nacional, los
dias domingos han demostrado diversos casos de irregularidades que se
dan en los procesos de adquisiciones de bienes y servicios en la
administracién publica, y es por ello que la ciudadania se siente

decepcionada con el empleado que labora en las diferentes instituciones
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publicas del Estado respecto a la utlizacion y manejo de las
adquisiciones, ya que aparentemente no existe transparencia, eficiencia,
eficacia y economia y ello hace pensar que no se cuente presuntamente
con un buenos instrumentos de gestidén, un solido sistema de control
interno  que no se encuentre capacitado para evaluar dichas
adquisiciones, mas aun teniendo en consideracion que son menores e
iguales a ocho UIT, ya que éstas se encuentran al margen de la le, pero

gue si las sumamos en montos globales se convertirian en significativas.

De acuerdo a lo indicado, el Proyecto Especial Tacna cuenta con
instrumentos de gestion (ROF, MOF, MAPRO) que a la fecha se
encuentran desfasados y que no son de conocimiento de todo el personal
en general; asi como también el personal con que cuenta la Unidad de
Logistica generalmente son contratados por las gestiones del gobierno
regional y tiene una rotacion alta; sin embargo se ha podido observar
supuestos actos de corrupcion por inobservancia total de los reglamentos
internos ya que se efectuaron Adquisiciones Directas iguales o0 menores a

ocho Unidades Impositivas Tributarias (8) UITs.

Por lo argumentado anteriormente, se puede inferir que, para la
realizacion de la presente, es necesario repasar el tema de la corrupcion
ya que es circundante en caso de inefectividad de los instrumentos de

gestion.
La Corrupcion

Conforme lo define Alvarez, (Alvarez, 2015); la corrupcion es “el
abuso del poder publico para obtener algun beneficio particular”.
Asimismo, son las actividades y actitudes negativas contrarias al
ordenamiento legal desarrolladas por dos elementos (corruptor,
malos empresarios, proveedores, contratistas y terceros que
buscan favorecerse, y corrupto, funcionario o servidor publico),
mediante las cuales se transgreden las normas, las leyes, los

principios establecidos, utilizando los privilegios, el poder publico,
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los cargos desempeiados y la oportunidad que se les presenta
para cometer ilicitos o actos que estan sancionados por la ley, bajo
mecanismos supuestamente licitos o legales para obtener
beneficios propios en contra del patrimonio del Estado y la
ciudadania. (p. 13)

Tipos de corrupcion.

Segun como pueda apreciarse el fenémeno social, existen formas
de clasificar a la corrupcion desde la extorsion y el soborno hasta
las que se refieren a algun tipo especifico y especial. Estos tipos

son:

Extorsion: Es cuando un funcionario abusa de su cargo y
amenaza con obligar a los usuarios de los servicios publicos a
proporcionarselos directa o indirectamente una determinada

cantidad de dinero o especie.

Soborno: Es cuando un ciudadano u organizacion da, directa o
indirectamente, una cierta cantidad de dinero a un funcionario, para
obtener una ventaja independientemente de que la persona cumpla

0 no con los requisitos oficiales especificados.

Peculado: Es un acto de apropiacion de la propiedad estatal para

los funcionarios que la administran.

Colusion: Es una asociacion ilegal formada por funcionarios con
proveedores con el propdsito de obtener ganancias y beneficios
ilegales, a través de concursos o0 premios organizados que violan

directamente la ley vigente.

Fraude: Es cuando los servidores publicos hacen uso ilegitimo de

los bienes del estado que les han encomendado su administracion.

Trafico de influencias: Es cuando un servidor publico utiliza su
cargo o sus influencias para obtener un beneficio personal o

familiar.
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La falta de ética: Es un tipo especial de corrupcion que, aunque no
esta directamente relacionado con la apropiacién ilegal de recursos
del gobierno y sus usuarios, se involucra en conductas negativas

gue violan sus objetivos y la regulacion publica.

Otros tipos: Cabe indicar que existen otras modalidades de
corrupcién que alterar los ingresos o bienes del estado como ser: el
contrabando, el mercado informal, la falsificacion de pagos
oficiales, trabajadores fantasmas, venta de plazas, etc.

Caracteristicas de la Corrupcion:

Alvarez, (2015); manifiesta que, son varios los elementos que

caracterizan a la corrupcion detallando los siguientes:

e “Todo acto de corrupcion trasgrede normas y es contrario a todas

las circunstancias del ordenamiento juridico.

e Se realiza para la obtencion de un favor particular, favoreciendo
demandas contrarias al interés colectivo, trasgrediendo los

principios de honestidad, ética o moral.
e Surge dentro del ejercicio de una funcién publica.

e Es un tipo de comportamiento activo o pasivo de un servidor
publico que genera trato desigual y privilegio a ciertos usuarios y
proveedores bajo similares demandas y condicion de otros que son

excluidos.

e Se encuentra estimulada por la carencia o fragilidad de los
controles, que induce la proclividad al ilicito e intenta siempre

encubrir activamente su comportamiento.” (p. 17)

Principios que rigen las contrataciones

Los contratos publicos se establecen sobre la base de los

siguientes principios, sin perjuicio de la aplicacién de otros principios
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generales de derecho publico. Estos principios sirven como criterios

ilustrativos e integrados para la aplicacién de esta ley y sus disposiciones,

y criterios para implementar los principios que entran en conflicto con este

contrato:

a)

b)

d)

Libertad de concurrencia. Segun la Ley 30225 (2014): “Las
entidades fomentan el acceso abierto y la participacion de los
proveedores en las compras que realizan, evitando requisitos y
procedimientos costosos e innecesarios. Se prohibe la adopcion de
practicas que restrinjan o afecten la libre competencia de

proveedores.”

Igualdad de trato.Segun la Osce (2017):“Todos los proveedores
deben tener las mismas capacidades para dar forma a sus ofertas,
sin privilegios ni ventajas y, por lo tanto, se permite un trato
discriminatorio manifiesto o fabricado”. Este principio exige no tratar
situaciones similares de manera diferente y no tratar situaciones
diferentes de la misma manera, siempre que dicho tratamiento sea
por razones objetivas y razonables, a favor del desarrollo de una

competencia efectiva.

Transparencia. Todo ente debe ofrecer informacion precisa y
consistente para que los proveedores puedan entender el proceso,
garanticen la libre de competencia y se desarrollen de forma
igualitaria. Este principio tiene excepciones especificas en el

sistema legal.

Publicidad. Segun la Ley 30225 (2014):“El proceso de
adquisiciones debe ser abierto y generalizado para promover la
competencia libre y efectiva, facilitando la supervisién y el control

de las adquisiciones.”

Competencia. segun la Osce (2009): “La contratacion incluye

arreglos para crear condiciones competitivas efectivas y obtener las
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f)

g)

h)

221

ofertas més adecuadas para satisfacer el interés publico asociado
con la contratacion. Estan prohibidas las préacticas que restringen o

afectan la competencia.”
Eficacia y Eficiencia. Segun Coaguila (2017):

“El proceso de adquisiciones y las decisiones que se adopten
en él deben estar dirigidos a la consecucion de las metas,
objetivos y metas de la entidad, dando prioridad a la
realizacion de acciones innecesarias, asegurando la
satisfaccion del cliente. Condiciones de calidad y mejor uso de

los recursos publicos.”

Vigencia Tecnoldgica. Los bienes, servicios y negocios requieren
de ciertos estandares en cuanto a su calidad y actualizacion
integral necesarios para poder cumplir efectivamente con los
objetos de los servicios publicos que se les exigen, dentro de un
plazo determinado y predecible, para poder adaptarse, integrarse y
redisefiar si esto ocurre. Asunto. Con los avances en ciencia y

tecnologia.

Sostenibilidad ambiental y social. Segun la Ley 28611 (2017):“Al
disefar y desarrollar procesos de contratacion publica, se tienen en
cuenta las normas y practicas que contribuyen a la proteccion

ambiental y social, asi como al desarrollo humano.”

Equidad. Los beneficios y derechos de las partes deben mantener
una relacion razonablemente equivalente y proporcional, sin afectar
a las autoridades estatales competentes en la gestion de los

intereses comunes.
Proyecto Especial Tacha

El PET (Proyecto Especial Tacna) (2016): “es una Unidad

Ejecutora del Gobierno Regional de Tacna, que fue creado durante el afio

1984 mediante Decreto Supremo N°047-84-PCM, y mediante Decreto
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Supremo N° 005-2005-PCM del 22 de enero del 2005.”Fue transferido del
INADE al Gobierno Regional de Tacna, dicho 6rgano desconcentrado

posee autonomia técnica, econémica, administrativa y financiera.

Asimismo, el PET (2016) indica que su finalidad es: “dar solucion a
la escasez hidrica de la region Tacna, optimizar el manejo del agua en
cuenca, gestionando su uso con criterio de eficiencia y racionalidad,

mediante la ejecucién de proyectos orientados a la solucién hidrica.”

En consecuencia, es responsabilidad del PET (2016)el manejo
integral de:“los Proyectos Hidroenergéticos, formular un plan de
recuperacion del recurso hidrico orientado al afianzamiento y ampliacion

de los recursos hidricos de la region.”

Para el cumplimiento de sus funciones el PET cuenta con la

Estructura Organica siguiente. (Ver Anexo)

2.2.2 Unidad de Logistica

La Unidad de Logistica, forma parte de la Oficina de Administracion
y Finanzas, y es responsable de abastecer de manera oportuna y
programada los bienes y servicios de acuerdo a la normativa del sistema
de abastecimiento para el funcionamiento de la institucion, debiendo

realizar entre otras las siguientes labores:

1. Consolidar el requerimiento de Bienes y Servicios para el

funcionamiento de la Institucion.

2. Planificar los procesos de Adquisiciones y/o Contrataciones de

Bienes y Servicios para el funcionamiento de la Institucion.

3. Controlar las Adquisiciones realizadas de Bienes y Servicios de

conformidad con la normatividad vigente.

2.2.3 Ley de contrataciones del Estado (LCE)
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Segun Valdez (2014); indica que la Ley 30225contiene las
disposiciones que deben observar las instituciones del Sector Publico en
los diferentes procesos de adquisiciones, asi como a la vez regula las
obligaciones y derechos que se desprenden de los mismos. Igualmente
contiene principios que deben ser cumplidos por las entidades publicas y

los terceros que contratan con la ley en vigencia.

La Ley 30225 tiene como objetivo que los impuestos de los
contribuyentes se conviertan en obras en beneficio de la poblacion y para
ello es necesario que se lleven a cabo procesos de contrataciones de
manera transparente, eficiente y economica. En la misma norma se
distingue que existen diferentes procesos de seleccion, como se:
Licitacion Publica, Concurso Publico, Adjudicacion Directa, Adjudicacion
de Menor Cuantia, Compras Corporativas, Seleccion por Encargo y

Subasta Inversa.

Por otro lado, la ley sefiala que se debe contar con un Comité
Especial el mismo que se encarga de evaluar las propuestas de
expediente presentadas y otorgar la Buena Pro al postor que cumpla con

todos requisitos sefialados en las bases.
2.3 Hipotesis
2.3.1 Hipotesis general

Los instrumentos de gestidbn mejoran significativamente el control de

las adquisiciones inferiores a 8 UIT en el Proyecto Especial Tacna, 2018.
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2.3.2 Hipotesis especificas

a. El Manual de Organizacion y Funciones influyen en el control
en las adquisiciones inferiores a 8 UIT en el Proyecto Especial
Tacna, 2018.

b. ElI ROF permite mejorar el control en las adquisiciones

inferiores a 8 UIT en el Proyecto Especial Tacna, 2018.

c. El Manual de Procedimientos permite mejorar positivamente el
control en las adquisiciones inferiores a 8 UIT en el Proyecto
Especial Tacna, 2018.

2.4 Variables de estudio
2.4.1 Variable independiente: Instrumentos de Gestion

Son los instrumentos que regulan las labores administrativas de la

entidad, en la cual se debe incluir a las actividades de adquisiciones

Los instrumentos de gestion son documentos que regulan el
funcionamiento de la institucion de manera integral; dentro de ellas se
puede citar a: Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF), Manual
de Organizaciéon y Funciones (MOF), Cuadro Analitico de Personal (CAP),

asi como el Presupuesto Analitico de Personal (PAP).

Debe indicarse ademas que, por instrucciones de la Ley del
Servicio Civil, estos dos ultimos instrumentos se estan fusionando en un
nuevo instrumento de gestion denominado Cuadro de Puestos de la
Entidad (CPE).

El Manual de Procedimientos (MAPRO), también es considerado
un instrumento de gestion, necesario para regular los procedimientos

institucionales.
2.4.2 Dimension 1 Reglamento de Organizacién y Funciones - ROF

Es el proceso de seleccionar una estructura apropiada para la

institucion, en el contexto de una estrategia y ambientes dados. El
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concepto de estructura organizacional es el concepto clave de la actividad

administrativa de organizacion.

Dicho en otras palabras, tenemos que en una institucion publica la
estructura esta definida por las normas legales del sector que
corresponde, pero ademas se encuentra definida por el denominado ROF,
el mismo que establece de manera operativa los contenidos organizativos
de la entidad, en mérito a la potestad organizativa limitada que posee la
Administracién Publica.

2.4.3 Dimensién 2 Manual de procedimientos - MAPRO

Este documento contiene el disefio detallado de todas las
actividades operacionales que realiza la institucion que deben seguirse en
la realizacion de las funciones de una unidad administrativa, o de dos 0
mas de ellas. En este documento se encuentra registrada la informacion
basica referente al funcionamiento de todas las unidades administrativas,
facilita ademas las labores de auditoria, la evaluacién y la aplicacion del

control interno.
La utilidad o beneficio del MAPRO, es que

= Permite conocer el funcionamiento interno, descripcion de tareas,
ubicacion, requerimientos, asi como a los puestos responsables de
Su ejecucion. Sirve para el analisis o revision de los procedimientos

de un sistema.

= Es un documento de consulta para el personal que se desee

aportar tareas de simplificacion de trabajo.

= Sirve para establecer un sistema de informacion para modificar el

ya existente.

= Para uniformar y controlar el cumplimiento de las rutinas de trabajo

y evitar su alteracion arbitraria o duplicar funciones.
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= Determina eficientemente de manera sencilla las responsabilidades

por fallas o errores.
» Facilita las labores de auditoria y la evaluacion del control interno.
= Ayuda a la coordinacion de actividades y evitar duplicidades.
2.4.4 Dimension 3 Manual de Organizacion y Funciones - MOF

Es un documento formal que contiene, la estructura organizacional,
denominado organigrama y la descripcion de las funciones de todos los
puestos de la institucién. También se suelen incluir en la descripcion de

cada puesto el perfil y los indicadores de evaluacion.

Este tipo de documentos son muy necesarios ahora porque su uso
interno y diario reduce las disputas territoriales, define responsabilidades,

divide el trabajo y fortalece el orden, etc.

2.4.5 Variable dependiente: Control en las adquisiciones inferiores a
ocho UIT

Dentro de la administracion el control es uno de los pasos mas

importantes de una estructura organizativa adecuada y una gestion eficaz.

Entonces de acuerdo a la (El Peruano, 2014), Ley de
Contrataciones del Estado en su articulo 5, numeral 5.1, inciso a) sefala

acerca de las adquisiciones hasta 8 UIT.

Como estan sujetos a la supervision de la Autoridad de

Contratacion Publica (OSCE), los siguientes casos no se aplican a la Ley:

Contratos por un monto igual o menor a ocho (8) unidades
tributarias, vigentes al momento de la transaccion. Lo contenido en este
documento no se puede aplicar a la compra de bienes y servicios
contenidos en el catalogo electronico del Acuerdo Marco. Ademas de la
compra de servicios publicos, siempre que no sea posible contratar con

mas de un proveedor.
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El Reglamento de la Ley N° 30225 Ley de Contrataciones del
Estado, sefiala en el articulo N°5, El plan anual de adquisiciones del
gobierno debe poder prever que cada contrato sea ejecutado por:
adquisiciones regulatorias, asi como contratos marco y adquisiciones. Los
contratos que sean menores o iguales a ocho contratos de la UIT deben
celebrarse mediante adquisiciones corporativas y deben incluirse en el

plan anual de contratos.

Este tipo de contrato interviene entre una organizacion publica y un
proveedor para adjudicar un contrato por un monto igual o menor a ocho
(8) UIT, formalizado mediante un aviso de compra u orden de servicio, por
una organizacion en nombre del proveedor que, en A su vez, se obliga Al
recibirlo, se entregan los insumos necesarios, asumiendo que la

institucion paga con fondos publicos.

El control en las adquisiciones es una accién que se realiza y
garantiza las actividades en funcion a las metas proyectadas. En la
actualidad la palabra control va mucho mas alla, ya que en toda entidad
es necesario el control por medio de esta herramienta se conlleva las
ventajas y desventajas es decir con el control ya estaremos prevenidos
ante una circunstancia. El control sirve para que los gerentes monitoreen
la ejecucion de sus actividades de planificacion, organizacion y direccion.
Los gerentes con el control interno activo lograran tomar medidas de
correccién ante cualquier circunstancia que se amerite Asi mismo el
Control como la medicidn son herramientas de correccion del desempefio
gue garantiza el alcance de los fines de la institucion y los planes

disefiados que llevaran al éxito. (Coulter, 2010)

El Control es un procedimiento de monitoreo, comparacion, y
correccion de la actividad laboral. El control debe ser un deber, aun
cuando piensen que marcha bien. La efectividad de un buen control

establece un buen ambiente laboral y logra la meta trazada.
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Organos del Sistema Nacional de Control.

Segun la Ley 27785, el sistema Nacional de Control est4 conformado por
los siguientes érganos de Control:

Contraloria General

“La contraloria General es la maxima autoridad del Sistema Nacional de
Control de Perd, investido de autonomia financiera, funcional,
administrativa financiera y econémica, que tiene por misién supervisar de
manera eficaz y eficiente el control gubernamental, orientando sus
operaciones para fortalecer y transparentar la gestion en todas las
entidades del estado, promover valores de ética y conducta, tambiéen de
establecer las responsabilidad de funcionarios y servidores publicos, asi
como la de coadyuvar en las decisiones de los poderes del estado
contado con la participacion de la ciudadania a través del control social”
(Huallpa Gutierrez, 2020).

“La contraloria General de la Republica se limita a ejercer sus funciones y

atribuciones a lo que esta establecido en la constitucion Politica del
Estado Peruano y otras disposiciones que le asignen facultades” (LEY N
27785;, 2002).

La contraloria controla la legalidad de los actos administrativos, asi
también verifica que el uso de los recursos se efectie de forma eficiente y
transparente, todo ello en beneficio de la ciudadania. Es decir la
Contraloria controla todos los recursos y todos los actos, para ello no se
diferencian respecto a las adquisiciones iguales o inferiores a ocho UIT,
segun Ley N° 30225, en el numeral 5.1 del articulo 5° menciona que
estan sujetos a supervision OSCE, pero el siguiente literal esta excluido
de la Aplicacion de la Ley. a) Las contrataciones cuyos montos sean
iguales o inferiores a ocho (8) UIT, (se toma como referencia el valor de la
unidad Impositiva Tributaria, la vigente al momento de su
transaccion”(LEY N 27785;, 2002).
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La contraloria para la realizacion de informes de control posterior, emite
informes respecto a las contrataciones cuyos montos sean iguales o
inferiores a ocho (8) UIT. Asi también para actos en curso, la contraloria
emite informes de control concurrente, orientacion de oficio, y visita de

control, en estos casos no hay tope.
Articulo 22.- atribuciones
“Son atribuciones de la Contraloria General, las siguientes:

a) Acceder en cualquier momento a los documentos, registros, datos que
se manejen en las entidades publicas, asi se trate de informacion secreta,
también la CGR puede requerir a personas particulares que hayan tenido
relacion laboral o contractual siempre con la entidad siempre y cuando no

infrinja la libertad individual.

b) Los 6rganos del sistema nacional de control pueden realizar acciones
de control segun la forma o el juicio que manejen, por ejemplo, de manera
directa a través del control posterior a las acciones y manejo de recursos

publicos.

c) Tienen la atribucion de realizar seguimiento a las recomendaciones
procedentes de informe que emitieron después de haber realizado
acciones de control entidades del estado por cualquier 6rgano del sistema

de control.

d) Indicar que se inicie las acciones legales correspondientes de manera
inmediata a través del procurador pubico de la entidad cuando la
autoridad competente encuentre indicios de dafio econémico causado por
algun funcionario y servidor publico o de los que mantienen vinculo

contractual.

e) Establecer normas para la adecuada implementaciéon de los Organos
de Auditoria interna, y exigiendo a las entidades que fortalezcan el 6rgano
de control con personas idoneos y capacitadas, asimismo dotar de

infraestructura moderna para el cumplimiento de sus funciones.
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f) La contraloria debe presentar un informe anual al congreso de la
republica para dicho caso el érgano de control establece los dispositivos

necesarios.

g) Tiene la atribucion de Absolver consultas que se les formule, emitir
pronunciamientos institucionales sobre casos y materias que le compete y
dilucidar las normas de control gubernamental y cuando corresponda
orientar 28 a los sujetos del control con respecto a las obligaciones,
derechos prohibiciones que estan plasmadas en las normas emitidas por

el sistema de control.

h) Posee la facultad de Aprobar el Plan Nacional de Control y los planes

anuales de control gubernamental.

i) Informar al Congreso de la Republica de manera periddica sobre los
bines que constituyen patrimonio cultural, asimismo debe realizar

acciones de control ambiental sobre los recursos naturales,

j) Emitir opinidon previa respecto a las compras de bienes, servicios u
obras, que tiene caracter de secreto militar o de orden interno las cuales
estan exentos del alcance de procesos de Licitacion Publica, adjudicacion

directa y concurso publico.

k) Conceder autorizacion antes de la ejecucion de obras o proyectos y al

pago de los presupuestos adicionales.

l) Posee la facultad de informar sobre las operaciones, garantias y avales
gue emita el Estado Peruano, y de los proyectos de contrato que llegue a
comprometer su crédito o capacidad financiera, tanto de las

negociaciones en el ambito del pais y del exterior.

m) Otorgar a las Sociedades de auditoria de manera exclusiva, para que
efectien labores de auditoria en las entidades del estado, siempre bajo la

supervision de la CGR.

n) Solicitar a las entidades publicas personal, para la ejecucion de

actividades de control gubernamental.
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0) Recepcionar las denuncias que alcance la ciudadania relacionadas con
el ejercicio de la funcién publica, asimismo proteger la identidad de los

denunciantes.

p) Promocionar audiencias publicas a fin de que la ciudadania coadyuve

en el control gubernamental.

g) Realizar acciones de coordinacién con las entidades que velen por la
defensa de los recursos del estado.

r) Recibir las declaraciones juradas que presenten los funcionarios
obligados de acuerdo a ley, respeto a sus ingresos, bienes y rentas que

posean.

s) Verificar el cumplimiento de las normativas que establecen sobre los
funcionarios que estan prohibidos o son incompatibles para desempenfar
labores en las entidades publicas, tales como casos de nepotismo, sin
perjuicio de las funciones delegadas a los organos de control

gubernamental.

t) Citar a las personas para tomar sus declaraciones cuyo testimonio
pueda permitir esclarecer los procesos, eventos o hechos que se
suscitaron en las entidades publicas y contribuyan con la realizacion de
las acciones de control” (LEY N 27785;, 2002).

Articulo 7.- Control Interno

“El control interno comprende las acciones de cautela previa, simultanea y
de verificacion posterior que realiza la entidad sujeta a control, con la
finalidad que la gestion de sus recursos, bienes y operaciones se efectlue

correcta y eficientemente. Su ejercicio es previo, simultaneo y posterior.

El control interno previo y simultaneo compete exclusivamente a las
autoridades, funcionarios y servidores publicos de las entidades como
responsabilidad propia de las funciones que le son inherentes, sobre la
base de las normas que rigen las actividades de la organizacién y los

procedimientos establecidos en sus planes, reglamentos, manuales y
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disposiciones institucionales, los que contienen las politicas y métodos de

autorizacion, registro, verificacion, evaluacion, seguridad y proteccion.

El control interno posterior es ejercido por los responsables superiores del
servidor o funcionario ejecutor, en funcion del cumplimiento de las
disposiciones establecidas, asi como por el érgano de control institucional
segun sus planes y programas anuales, evaluando y verificando los
aspectos administrativos del uso de los recursos y bienes del Estado, asi
como la gestidn y ejecucion llevadas a cabo, en relacion con las metas

trazadas y resultados obtenidos.

Es responsabilidad del Titular de la entidad fomentar y supervisar el
funcionamiento y confiabilidad del control interno para la evaluacion de la
gestion y el efectivo ejercicio de la rendicion de cuentas, propendiendo a
gue éste contribuya con el logro de la mision y objetivos de la entidad a su

cargo.

El Titular de la entidad esta obligado a definir las politicas institucionales
en los planes y/o programas anuales que se formulen, los que seran
objeto de las verificaciones a que se refiere esta Ley” (LEY N 27785;,
2002).

Reglamento de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado.
DS 344-2018-EF

Finalidad.-La presente norma segun él (MEF, 2018)tiene por finalidad
establecer normas orientadas a maximizar el valor de los recursos
publicos que se invierten y a promover la actuaciéon bajo el enfoque de
gestion por resultados en las contrataciones de bienes, servicios y obras,
de tal manera que estas se efectien en forma oportuna y bajo las mejores
condiciones de precio y calidad, permitan el cumplimiento de los fines
publicos y tengan una repercusion positiva en las condiciones de vida de

los ciudadanos.
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Ambito de aplicacion

a)

b)

f)
g)

h)

Los Ministerios y sus organismos publicos, programas y proyectos
adscritos.

El Poder Legislativo, Poder  Judicial 'y  Organismos

Constitucionalmente Autbnomos.

Los Gobiernos Regionales y sus programas y proyectos adscritos.
Los Gobiernos Locales y sus programas y proyectos adscritos.
Las universidades publicas.

Juntas de Participacion Social.

Las empresas del Estado pertenecientes a los tres niveles de

gobierno.

Los fondos constituidos total o parcialmente con recursos publicos,

sean de derecho publico o privado.

Las Fuerzas Armadas, la Policia Nacional del Pert y los érganos

desconcentrados.

La presente norma se aplica a las contrataciones que deben

realizar las Entidades y 6rganos sefalados en los numerales precedentes,

asi como a otras organizaciones que, para proveerse de bienes, servicios

u obras, asumen el pago con fondos publicos.

Supuestos excluidos del ambito de aplicacién sujetos a supervision
del OSCE

Estan sujetos a supervision del Organismo Supervisor de las

Contrataciones del Estado (OSCE), los siguientes supuestos excluidos de

la aplicaciéon de la Ley: (El Peruano, 2014)

a) Las contrataciones cuyos montos sean iguales o inferiores a
ocho (8) Unidades Impositivas Tributarias, vigentes al momento

de la transaccion. Lo sefialado en el presente literal no es
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aplicable a las contrataciones de bienes y servicios incluidos en

el Catalogo Electrénico de Acuerdo Marco.

b) La contratacion de servicios publicos, siempre que no exista la
posibilidad de contratar con mas de un proveedor.

c) Los convenios de colaboracion u otros de naturaleza anéloga,
suscritos entre Entidades, siempre que se brinden los bienes,
servicios u obras propios de la funcibn que por Ley les
corresponde, y no se persigan fines de lucro.

d) Las contrataciones realizadas de acuerdo con las exigencias y
procedimientos especificos de una organizacion internacional,
Estados o entidades cooperantes, que se deriven de donaciones
efectuadas por estos, siempre que dichas donaciones
representen por lo menos el veinticinco por ciento (25%) del
monto total de las contrataciones involucradas en el convenio
suscrito para tal efecto o provengan de organismos multilaterales

financieros.

e) Las contrataciones que realice el Estado Peruano con otro
Estado.

f) Las contrataciones realizadas con proveedores no domiciliados

en el pais cuando se cumpla una de las siguientes condiciones:

g) se sustente la imposibilidad de realizar la contratacién a través

de los métodos de contratacion de la presente norma; o

h) el mayor valor de las prestaciones se realice en territorio

extranjero.

El reglamento establece los aspectos y requisitos aplicables a estas
contrataciones. Mediante directiva del Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado (OSCE) establece los criterios para la

supervision.
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Procesos de seleccion

El proceso de seleccion es una fase dentro del proceso de contratacion
gue tiene como finalidad que la Entidad seleccione a la persona natural o
juridica que presente la mejor propuesta para la satisfaccion de sus
necesidades. Para ello debera seguirse el procedimiento establecido en la

normativa sobre contratacion publica.

Sobre el particular, corresponde sefialar que el proceso de seleccion
implica el desarrollo del procedimiento administrativo mediante el cual la
Entidad publica invita a los proveedores que se encuentran en el mercado
a presentar sus propuestas para que, luego de la evaluacidon

correspondiente, se elija a aquel con el que la Entidad contratara.

Al respecto, el Anexo Unico de Definiciones del Reglamento
sefala que el proceso de seleccion es “un proceso administrativo especial
conformado por un conjunto de actos administrativos, de administracion o
hechos administrativos, que tiene por objeto la seleccion de la persona
natural o juridica con las cual las Entidades del Estado van a celebrar un
contrato para la contratacion de bienes, servicios o la ejecucion de una

obra”.
Procedimientos de seleccién

Para la contratacion de bienes, servicios en general, consultorias u obras,
la Entidad utiliza, segun corresponda, los siguientes procedimientos de

seleccion:
a) Licitacion Publica.

Las licitaciones publicas son el conjunto de procedimientos, normativas y
requisitos desarrolladas para que el Estado peruano seleccione el mejor
proveedor. La oferta elegida sera aquella que le permita abastecerse de
los bienes y servicios necesarios para funcionar diariamente, respetando

la relacién precio — calidad.

b) Concurso Publico.
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Concurso Publico: Se convoca para la contratacion de servicios, segun los
parametros establecidos en las normas presupuestarias. ... Para
determinar el proceso de seleccién aplicable, se considerara el objeto
principal de la contratacion y el valor referencial establecido en la Entidad

para la contratacion prevista.
c¢) Adjudicacién Simplificada.

Es un método especial de contratacion, similar a una tienda virtual,
mediante el cual una entidad contrata de manera directa, sin
procedimiento de seleccion, los bienes y servicios que requiere.
Herramienta virtual a través de la cual una entidad del Estado puede

comprar de manera rapida y transparente.
d) Subasta Inversa Electronica.

Es un procedimiento de seleccion a través del cual las entidades publicas
contratan bienes y servicios incluidos en el Listado de Bienes y Servicios
Comunes (LBSC), donde el postor ganador es aquel que oferte el menor
precio por los bienes y/o servicios objeto de la Subasta. El acceso a la

Subasta Inversa Electroénica se realiza a través del SEACE.
e) Seleccion de Consultores Individuales.

“Consultor", "Consultor Individual", o “Experto”, es toda personal natural
especializada en alguna ciencia, arte u oficio que ofrezca servicios de

consultoria que requieren la aplicacién del intelecto humano.
f) Comparacion de Precios.

Los comparadores de precios permiten simplificar la vida de los usuarios
al permitir comparar en pocos minutos precios de un producto, a la vez
gue permiten valorar otros posiblemente desconocidos para el consumidor

y que puedan adaptarse mejor a las necesidades de este.

g) Contratacién Directa.
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La contratacion directa es aquella que hacen las entidades publicas de
forma directa sin pasar por una licitacion. Por regla general toda
contratacion publica debe hacerse mediante licitacion como un ejercicio

de transparencia para evitar actos de corrupcion.

La determinacion del procedimiento de seleccién se realiza en
atencion al objeto de la contratacién, la cuantia y las deméas condiciones
para su empleo previstos en la Ley y el Reglamento.

En el caso de contrataciones que involucren un conjunto de
prestaciones de distinta naturaleza, el objeto se determina en funcion a la
prestacion que represente la mayor incidencia porcentual en el valor

referencial o valor estimado de la contratacion.
2.4.6 Dimension 1 Normatividad interna

La Normatividad interna comprende un conjunto de acciones
coordinadas y estudiado en métodos y medidas adoptadas que se aplican
en la institucidon con la finalidad de proteger los activos y el control que

debe realizar la contabilidad u 6rgano correspondiente.
2.4.7 Dimension 2 Perfil del trabajador

El perfil del trabajador se establece en la experiencia profesional
con aspectos muy valorados en la empresa donde labora. La mayoria de
las entidades privadas se centran en los valores personales como el
conjunto de destrezas habilidades actitudes cualidades y estudios
técnicos como superiores. Dejando como evidencia las acciones,
diligencias, técnicas, politicas, normas, registros, procedimientos y
métodos que van desarrollando. Asi también las cualidades que
desarrollan los funcionarios y los servidores a su cargo, con el fin de
mitigar los riesgos que afectan a una institucién publica. La estructura se

basa en cinco componentes funcionales: (Empresa, 2018)
 Inteligencia emocional.

« Trabajar en equipo.
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% Actitud.

% Proactividad.

% Conocimiento a las nuevas tecnologias.
2.4.8 Dimension 3 Supervision:

Supervisar es contar con un sistema que permita el buen manejo y
ayude a reducir riesgos de corrupcion entre otras anomalias que
puede afectar a la institucion, asi también conseguir los objetivos
promoviendo al desarrollo de la organizacion. La supervision
optima logra una mayor eficiencia transparencia que a su vez

asegura el cumplimiento el marco normativo.

Ademas, una supervision adecuada es parte del control ya que protege
los recursos y bienes promoviendo a la rendicion de cuentas de las

autoridades asiendo cumplir la finalidad de la entidad. Martans (2002).
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CAPITULO IlI
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Ambito de estudio

El espacio de estudio son las ciencias sociales, y de manera
especifica la entidad materia de estudio es una unidad ejecutora del
Gobierno Regional del Tacna, como es el Proyecto Especial Tacna.

3.2 Tipo de investigacion

El presente trabajo de investigacion de acuerdo a su enfoque o
paradigma es cuantitativa, descriptiva y transversal, y de acuerdo a su fin o

propdsito que persigue es propositiva.
Behar (2008):

La investigacion basica o también llamada investigacion
pura o tedrica, es un tipo de investigacion que inicia de un
marco tedrico y se mantiene en dicho marco teorico. Tiene
como finalidad elaborar otras teorias diferentes a las ya
existentes o hacerle cambios. Asimismo, tiene como finalidad
aumentar los distintos conocimientos filoséficos y cientificos,
pero dejando de lado las comparaciones con aspectos

practicos.
Behar (2008):

La investigacion descriptiva es un tipo de investigacién con
la que se alcanza describir una situacion especifica o un
objeto de estudio, también se indican sus propiedades y
caracteristicas. Esta investigacion tiene como método el
analisis y contribuye al orden y agrupacion de los objetos

implicados en el trabajo de investigacion.
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3.3 Nivel de investigacion
(Behar Rivero,, 2008):

La investigacion descriptiva es un tipo de investigacion con la
gue se alcanza describir una situacion especifica o un objeto
de estudio, también se indican sus propiedades Yy
caracteristicas. Esta investigacion tiene como método el
analisis y contribuye al orden y agrupacion de los objetos

implicados en el trabajo de investigacion.
3.4 Meétodo de investigacion

Para desarrollar la presente investigacion utilizaremos el
método analitico — transversal, la misma que es una caracteristica de
las ciencias descriptivas y dentro de ellos al método de observacion
cientifica, la prediccion y el planteamiento de la hipdtesis que seran

comprobadas en el estudio.
3.5 Disefio de investigacion
Hernandez Sampieri (1997):

El disefio de investigacion es No Experimental ya que no se

realiza manipulacion alguna sobre las variables.

La investigacion de disefio no experimental consiste en
realizar un estudio sin la manipulacion de las variables y
observando una situacion o problematica en un determinado
escenario y luego llevar a cabo un analisis, en esta

investigacion no se modifica las variables independientes.

3.6 Poblacién, Muestra, Muestreo:

Poblacion:

36



“El término poblacion se refiere a una serie de componentes

ya sean limitados o ilimitados, con diferentes rasgos en comun”

(Arias, 2012)

La poblacion en estudio esta conformada por los servidores

que laboran en las diferentes areas de la institucion que tengan

relacion con el proceso de adquisiciones inferiores e iguales a 8 UIT,

segun se detalla:

Tabla 1 Poblacion y muestra

Ubicacion Condicion Cant.  Labor

Unidad de Logistica Funcionario 1 Autoriza Ordenes de bs y
ss

Unidad de Logistica Servidores 8 Procesos, Cotizador,
girador, secretaria

Oficina de Administracion Servidor 1 Control presupuestal

Unidad de Contabilidad Servidor 1 Control de calidad

Oficina Supervision Funcionario 2 Jefe y supervisor de meta

Gerencia de Infraestructura Funcionario 1 Jefe

Metas / Obras Funcionario 3 Residente

Metas / Obras Servidores 10 Administrativos, logisticos

Gerencia de Estudios Funcionario 1 Jefe

Metas / Obras Funcionario Residente

Metas / Obras Servidores 4 Administrativos, logisticos

Almacén Central Servidores 1 Jefe

Total 35

En consecuencia, la poblacion queda definida en 35 servidores

de la institucion.

Muestra:

“La muestra en una investigacion se define como una parte de

la poblacion que tiene un nivel de representatividad, esta muestra
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sera de ayuda para conseguir mayor informacion sobre las variables

que son parte de la investigacion” (Muiioz Rocha, 2015).

Por convenir a la investigacion llevar a cabo un censo entre los
servidores considerados en la poblacién por no ser mucha la cantidad

a quienes se aplico el instrumento.

3.7 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para el presente estudio se utilizdé como técnica de
recoleccion de datos, la encuesta estructurada de preguntas cerradas
la cual se encuentra dirigido a los servidores que laboran en el
Proyecto Especial Tacna (PET) y que tengan relacion con el proceso
de adquisiciones inferiores e iguales a 8 UIT.

Se obtuvo los datos directamente de la poblacién considerada
como muestra de manera anonima y confidencial. La investigacion se
realizo valiéndose de fuentes primarias por cuanto se efectué una
recopilacion y analisis de la informacion sobre un tema poco

estudiado en una investigacion de campo.
Monje (2011), lo describe:

Se puede suponer que sus encuestas se utlizan bajo
diferentes enfoques: investigacion descriptiva; Estudios
comparativos y de evaluacion respaldados por observaciones
u otro tipo de mediciones; Estudios retrospectivos, excluyendo
estudios histéricos y estudios empiricos, aunque este no es el
mas indicativo. Una técnica de investigacion apropiada para
estudiar eventos o caracteristicas que la gente quiere informar.
p. 134

El instrumento aplicado para la investigacion es el

cuestionario, tipo Likert que esta dirigido a los servidores que laboran
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en el Proyecto Especial Tacna (PET) y que tengan relacion con el

proceso de adquisiciones inferiores e iguales a 8 UIT.

Monje, (2011) preciso:

El cuestionario es un formato resuelto en forma escrita por los
propios investigadores. La ventaja de utilizarlo es que reduce
los sesgos ocasionados por la presencia del entrevistador, es
un formato simple y practico que facilita el andlisis y reduce los
costos. p. 136

3.8 Procedimiento de procesamiento de datos

Los datos se procesaron ordenando los siguientes pasos:

Comprobacion. Se verifico el cuestionario con el fin de garantizar
la existencia de toda la informacion necesaria para responder las
interrogantes de investigacion y satisfacer los objetivos

planteados.

Clasificacion de los datos: Los datos se agruparon atendiendo la

clasificacion adoptada en la investigacion en:

Procedimiento:

a)

b)

d)

Obtencién y recopilacion de datos, tabulacion, analisis e

interpretacion
Aplicacion de encuesta
Procesamiento: tabulacion de datos

Andlisis e interpretacion de datos para determinar la correlacion
entre las variables de estudio, mediante el SPSS y Excel, que

permitié obtener rapidamente cuadros y graficos estadisticos.

La estrategia para probar la hipotesis es la prueba estadistica

no paramétrica denominada Chi cuadrado para verificar la
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correlacion, a través de la prueba de dependencia, es decir, sSi

estan las variables asociadas.

3.9 Técnicas de procesamiento y andlisis de datos

Después de haberse recolectado los datos mediante los
instrumentos, se continuard con el analisis estadistico respectivo,
para lo cual se utlizara el software del SPSS Version 26.
Posteriormente los resultados obtenidos seran presentados en tablas
y graficos de acuerdo a las variables y dimensiones, para luego

analizarlo e interpretarlos considerando el marco teorico.

Es importante indicar que para comprobar la prueba de
hipdtesis se aplicara la prueba de correlacion de Rho de Spearman
(significacion = 0,05), debido a que la medicion de las variables se da

en rangos categoricos con escala ordinal.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1 Presentacion de resultados

En el presente capitulo se analizan los resultados obtenidos
del proceso de recoleccion de informacidén, mediante la estadistica
descriptiva, estableciéndose las frecuencias y porcentajes de éstos,

siguiendo el orden de presentacion de las variables y dimensiones.

Por lo que el capitulo tiene como propodsito presentar el
proceso que conduce a la demostracion de la hipotesis propuesta en
la investigacion, la misma que es: “Los instrumentos de gestion en el
control de las adquisiciones inferiores a ocho UIT en el Proyecto

Especial Tacna, 2018”.

Resultados, tablas y figuras de variables

> VARIABLE INDEPENDIENTE: X = Instrumentos de

Gestion
Pregunta No. O1.

,Ud. para realizar sus labores cotidianas, tiene en cuenta el

MOF de la institucién?
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Tabla 2 Ud. para realizar sus labores cotidianas, tiene en cuenta el

MOF de la institucién

Personal administrativo

Categorias
N° %
Nunca 4 11,43
Casi nunca 10 28,57
Algunas veces 11 31,43
Casi siempre 4 17,14
Siempre 6 17,14
Total 35 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado al personal administrativo.

Interpretacion

En lo que se refiere a que si tienen en cuenta el MOF de la
institucion para realizar sus labores el 31,43 % manifiesta que
algunas veces, 28,57 % indica que casi nunca, el 17,14 % manifiesta
gue siempre y casi siempre, mientras que 11,43 % manifiesta que

nunca.

De lo que se concluye que todavia falta capacitar al personal a fin

para que pueda efectuar sus labores de manera eficiente.
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Porcentaje

MNunca Casinunca Algunas veces Casi siempre Siempre

&Ud. para realizar sus labores cotidianas, tiene en cuenta el MOF de la
institucion?

Figura 1 En sus labores cotidianas, tiene en cuenta el MOF de la
institucion.

Fuente: Pregunta No.0O1.
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Pregunta No. 02.

¢El personal de logistica aplica penalidades a las o6rdenes de
compra por montos iguales o inferiores a ocho (08) UIT, por
incumplimiento en el plazo establecido, de acuerdo a lo que sefiala
el MOF?

Tabla 3 El personal de logistica aplica penalidades a las érdenes de
compra por montos iguales o inferiores a ocho (08) UIT, por
incumplimiento en el plazo establecido, de acuerdo a lo que sefiala
el MOF

Personal administrativo

Categorias
N° %

Nunca 1 2,86
Casi nunca 4 11,43
Algunas veces 19 54,29
Casi siempre 8 22,86
Siempre 3 8,57
Total 35 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado al personal administrativo.

Interpretacion

En lo relacionado a que, si el personal de la Unidad de Logistica
aplica las penalidades a las érdenes de compra por incumplimiento
de entrega en el plazo establecido, se tiene que el 54.29 %
manifiesta que algunas veces, el 22,86 % indica que casi siempre,
el 11,43 % sefiala que casi nunca, el 857 % manifiesta que

siempre y 2,86 % indica que nunca.
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De lo que se puede concluir que al personal de la unidad de
logistica le capacitarse en la normatividad aplicable a las

contrataciones y adquisiciones.

Porcentaje

Munca Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre

¢ El personal de logistica aplica penalidades a las ordenes de compra por montos iguales o inferiores a
ocho (08) UIT, por incumplimiento en el plazo establecido, de acuerdo alo que sefiala el MOF?

Figura 2 Aplica penalidades a las 6rdenes de compra, de acuerdo al
MOF

Fuente: Pregunta No.02.
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Pregunta No. 03.

¢, Considera Ud. que la asignacion y distribucién de cargos responde

a los requerimientos de los procesos?

Tabla 4 Considera Ud. que la asignacion y distribucion de cargos

responde a los requerimientos de los procesos

Personal administrativo

Categorias
N° %
Nunca 3 8,57
Casi nunca 9 25,71
Algunas veces 15 42,86
Casi siempre 5 14,29
Siempre 3 8,57
Total 35 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado al personal administrativo.

Interpretacion

Con respecto a que, si la asignacion y distribucion de cargos
responde a los requerimientos de los procesos, el 42,86 % indica
gue algunas veces, 25,71 % manifiesta que casi nunca, 14,29 %
sefala que casi siempre, mientras el 8,57 % manifiesta que nunca

y siempre.

De lo que se puede concluir que los cargos, puestos estan siendo
asumidos sin considerar los instrumentos de gestion, ya que en

estos se estipula el perfil de los profesionales.
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Porcentaje

MNunca Casinunca Algunas veces Casi siempre Siempre

¢ Considera Ud. que la asignacion y distribucién de cargos responde a los
requerimientos de los procesos?

Figura 3 Asignacion y distribucién de cargos.

Fuente: Pregunta No.03.
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Pregunta No. 04.

¢Considera Ud. que la estructura organizacional facilita Ila

comunicacion entre los niveles de la entidad?

Tabla 5 Considera Ud. que la estructura organizacional facilita la

comunicacion entre los niveles de la entidad

Personal administrativo

Categorias
N° %

Nunca 1 2,86
Casi nunca 6 17,14
Algunas veces 18 51,43
Casi siempre 8 22,86
Siempre 2 5,71
Total 35 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado al personal administrativo.

Interpretacion

En lo que se refiere a que si considera si la estructura organizacional
facilita la comunicacion entre los niveles de la entidad, el 51,43 % de
los trabajadores encuestados, manifiesta que algunas veces, el
22,86 % indica que casi siempre, el 17,14 % manifiesta que casi

siempre, el 5,71 % indica que siempre y el 2,86 % indica que nunca.

De lo que se puede concluir que la estructura organica no refleja la
comunicacion con la alta direccién para interactuar respecto a los

problemas de la unidad de logistica.
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Porcentaje

MNunca Casinunca  Algunas veces Casi siempre Siempre

¢Considera Ud. que la Estructura Organizacional facilita la comunicacién entre
los niveles de la entidad?

Figura 4 La estructura organizacional facilita la comunicacion entre

los niveles de la entidad.

Fuente: Pregunta No.04.
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Pregunta No. 05. ¢Las adquisiciones por montos iguales o a ocho

(8) UIT, siguen los procedimientos indicados en el MAPRO?

Tabla 6 Las adquisiciones por montos iguales o a ocho (8) UIT,

siguen los procedimientos indicados en el MAPRO

Personal administrativo

Categorias

N° %
Nunca 3 8,57
Casi nunca 11 31,43
Algunas veces 14 40,00
Casi siempre 3 8,57
Siempre 4 11,43
Total 35 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado al personal administrativo.

Interpretacion

En lo relacionado a que si las adquisiciones por montos iguales o a
ocho (8) UIT, siguen los procedimientos indicados en el MAPRO; el
40,00 % de los servidores encuestados indican que algunas veces,
el 31,43 % manifiesta que casi nunca, el 11,43 % indica que siempre

y el 8,57 % manifiesta que nunca y casi siempre.

De lo que se concluye que el personal no considera a lo estipulado

en el Manual de Procedimientos - MAPRO.
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Porcentaje

Munca Casinunca Algunas veces Casisiempre Siempre

¢Las adquisiciones por montos iguales o a ocho (8) UIT, siguen los
procedimientos indicados en el MAPRO?

Figura 5 Las adquisiciones por montos iguales a ocho (8) UIT,

siguen los procedimientos indicados en él MAPRO.

Fuente: Pregunta No.05.
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Pregunta No. 06. ¢ Las adquisiciones menores a ocho UIT debilitan

las compras por fraccionamiento?

Tabla 7 Las adquisiciones menores a ocho UIT debilitan las

compras por fraccionamiento

Personal administrativo

Categorias

N° %
Nunca 2 571
Casi nunca 6 17,14
Algunas veces 18 51,43
Casi siempre 6 17,14
Siempre 3 8,57
Total 35 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado al personal administrativo.

Interpretacion

En lo relacionado a que, si las adquisiciones menores a ocho UIT
debilitan las compras por fraccionamiento, 51,43 % de los
trabajadores manifiestan que algunas veces, el 17,14 % indican que
casi nunca y casi siempre, el 8,57 % indica que siempre, el 5,71 %

indica que nunca.

De lo que se concluye que alrededor del 86 % de los trabajadores
manifiestan que las compras algunas veces afectan el

fraccionamiento en las compras.
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Porcentaje

MNunca Casinunca Algunas veces Casi siempre Siempre

iLas adquisiciones menores a ocho UIT debilita las compras por
fraccionamiento?

Figura 6 Las adquisiciones menores a ocho UIT debilitan las

compras por fraccionamiento

Fuente: Pregunta No.06.
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> VARIABLE DEPENDIENTE: Y =Control en Ilas

adquisiciones inferiores a 8 UIT

Pregunta No. 07.

¢El personal que ingresa a laborar a la Unidad de Logistica del
PET, tiene el perfil que requiere el puesto de trabajo y lo

requerido por la OSCE?

Tabla 8 El personal que ingresa a laborar a la Unidad de Logistica
del PET, tiene el perfil que requiere el puesto de trabajo y lo

requerido por la OSCE

Personal administrativo

Categorias
N° %
Nunca 4 11,43
Casi nunca 11 31,43
Algunas veces 14 40,00
Casi siempre 4 11,43
Siempre 2 571
Total 35 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado al personal administrativo.

Interpretacion

En lo que se refiere a que si el personal que ingresa a laborar a la
Unidad de Logistica del PET, tiene el perfil que requiere el puesto de
trabajo y lo requerido por la OSCE; el 40,00 % manifiesta que
algunas veces, 31.43 % indica que casi nunca, el 31,43 % indica que

nuncay casi siempre, el 5,71 % manifiesta que siempre.
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De lo que se concluye que los trabajadores que ingresa a laborar a
la Unidad de Logistica no cuentan con el perfil que requiere el

puesto de trabajo.

Porcentaje

MNunca Casinunca Algunas veces Casisiempre Siempre

¢El personal que ingresa a laborar a la unidad de logistica del pet, tiene el perfil
que requiere el puesto de trabajo y lo requerido por la OSCE

Figura 7 .El personal que ingresa a laborar a la unidad de logistica
del PET, tiene el perfil que requiere el puesto de trabajo y lo

requerido por la OSCE

Fuente: Pregunta No.07.
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Pregunta No. 08.

¢ Considera Ud. que el personal que labora en la Unidad de Logistica

se capacita ademas en gestion publica?

Tabla 9 Considera Ud. que el personal que labora en la Unidad de

Logistica se capacita ademas en gestion publica

Personal administrativo

Categorias
N° %
Casi nunca 6 17,14
Algunas veces 19 54,29
Casi siempre 5 14,29
Siempre 5 14,29
Total 35 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado al personal administrativo.

Interpretacion

En lo que se refiere a que si considera que el personal que labora en
la Unidad de Logistica se capacita ademas en gestion publica; el
54.29 % de los trabajadores encuestados manifiestan que algunas
veces, el 17,14 % indican que casi hunca, el 14,29 % manifiesta que

casi siempre y siempre.

De lo que se puede concluir que al personal de la Unidad de
Logistica se le debe capacitar en gestion publica por ser se

necesidad en el perfil del trabajador.
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Porcentaje

Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre

¢ Considera ud que el personal que labora en la Unidad de logistica se capacita
ademas en gestion publica?

Figura 8 Personal que labora en la Unidad de logistica se capacita

ademas en gestion publica

Fuente: Pregunta No.08.
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Pregunta No. 09.

¢ Considera que la institucion hace de conocimiento de todas sus

areas la aplicacion de la normativa interna?

Tabla 10 Considera que la institucion hace de conocimiento de

todas sus areas la aplicacion de la normativa interna

Personal administrativo

Categorias
N° %
Nunca 3 8,57
Casi nunca 10 28,57
Algunas veces 14 40,00
Casi siempre 5 14,29
Siempre 3 8,57
Total 35 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado al personal administrativo.

Interpretacion

En lo relacionado a que, si la institucion promueve la aplicacion de
las normas internas, el 40.00 % manifiesta que algunas veces, el
28,57 % manifiesta que casi nunca, el 14.29 % casi siempre,

mientras que el 8,57 % indica que nunca y siempre.

De lo que se concluye que la institucién no hace de conocimiento de

todas las areas de la normativa que los rige.

58



Porcentaje

Munca Casinunca Algunasveces Casisiempre Siempre

¢ Considera que la institucion hace de conocimiento de todas sus areas la
aplicacion de la normativa interna?

Figura 9 . La institucion hace de conocimiento de todas sus areas la

aplicacion de la normativa interna

Fuente: Pregunta No.09.
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Pregunta No. 10.

¢, Se entrega la normativa interna a cada trabajador cuando ingresa a

laborar a la institucion?

Tabla 11 Se entrega la normativa interna a cada trabajador cuando

ingresa a laborar a la institucion

Personal administrativo

Categorias
N° %
Nunca 5 14,29
Casi nunca 4 11,43
Algunas veces 18 51,43
Casi siempre 5 14,29
Siempre 3 8,57
Total 35 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado al personal administrativo.

Interpretacion

En lo que se relaciona a que si se entrega la normativa interna a
cada trabajador cuando ingresa a laborar a la institucion; el 51,43 %
manifiesta que algunas veces, el 14,29 % indica que nunca y casi
siempre, el 11,43 % manifiesta que casi nunca, el 8,57 % indica que

siempre.

De lo que se concluye que no se entrega a todos los servidores de

manera general la normativa interna de la institucion.
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Porcentaje

MNunca Casinunca Algunas veces Casisiempre Siempre

i Se entrega la normativa interna a cada trabajador cuando ingresa a laborar a
la institucion?

Figura 10 Se entrega la normativa interna a cada trabajador cuando

ingresa a laborar a la institucion

Fuente: Pregunta No.10.
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Pregunta No. 11.
SAnte la frecuencia de las contrataciones por montos iguales o
inferiores a ocho UIT, se efectian controles por la instancia

correspondiente?

Tabla 12 Ante la frecuencia de las contrataciones por montos
iguales o inferiores a ocho UIT, se efectlan controles por la instancia

correspondiente

Personal administrativo

Categorias N° %
Nunca 4 11,43
Casi nunca 9 25,71
Algunas veces 14 40,00
Casi siempre 4 11,43
Siempre 4 11,43
Total 35 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado al personal administrativo.

Interpretacion

En lo que respecta a la frecuencia de las contratacionesse si es que
se efectian controles por la instancia correspondiente; el 40,00 %
manifiesta que algunas veces, el 25,71 % indica que casi nunca, el

11,43 % indica que nunca, casi siempre y siempre.

De lo que se concluye que mayormente no se efectian acciones de
supervision en las contrataciones por montos menores e iguales a

ocho UIT.
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Porcentaje

MNunca Casinunca Algunas veces Casi siempre Siempre

¢Ante la frecuencia de las contrataciones por montos iguales o inferiores a
ocho UIT, se efectuan controles por la instancia correspondiente?

Figura 11 Ante la frecuencia de las contrataciones por montos
iguales o inferiores a ocho UIT, se efectian controles por la instancia

correspondiente

Fuente: Pregunta No.11.
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Pregunta No. 12.

¢ Frente a alguna irregularidad en las adquisiciones menores a ocho

UIT, se dan a conocer los problemas?

Tabla 13 Frente a alguna irregularidad en las adquisiciones menores

a ocho UIT, se dan a conocer los problemas

Personal administrativo

Categorias
N° %
Nunca 1 2,86
Casi nunca 7 20,00
Algunas veces 17 48,57
Casi siempre 7 20,00
Siempre 3 8,57
Total 35 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado al personal administrativo.

Interpretacion

En lo relacionado a que si frente a alguna irregularidad en las
adquisiciones menores a ocho UIT, se dan a conocer los problemas;
el 48,57 % de los trabajadores encuestados manifiesta que algunas
veces, el 20,00 % indica que casi nunca y casi siempre, el 8,57 %

manifiesta que siempre, el 2,86 % indica que nunca.

De lo que se concluye que en casos de irregularidades supervision

no actla oportunamente a efectos de evitar estas situaciones.
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Porcentaje

MNunca Casinunca  Algunas veces Casisiempre Siempre

¢Frente a alguna irregularidad en las adquisiciones menores a ocho UIT, se
dan a conocer los problemas?

Figura 12 Frente a alguna irregularidad en las adquisiciones

menores a ocho UIT, se dan a conocer los problemas.

Fuente: Pregunta No.12
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» Andlisis de las variables
Variable independiente
Instrumentos de gestion
Indicador

Manual de Organizacion y Funciones (MOF)

Tabla 14 Manual de Organizacién y Funciones

Personal administrativo

Niveles
N° %
Inadecuada 2 5,71
Regularmente adecuada 25 71,43
Adecuada 8 22,86
Total 35 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado al personal administrativo.

Interpretacion

Los funcionarios y administrativos encuestados; manifiestan: el
5,71% que es inadecuada el Manual de Organizacion y Funciones,
el 71,43% manifiestan que es regularmente adecuada y el 22,86%
manifiestan que es adecuada; por lo que no se considera adecuado,
dicho instrumento de gestion no se encuentra elaborado de acuerdo
a las normas vigentes que regulan el proceso de modernizacion y
descentralizacion del Estado en el Proyecto Especial Tacna durante
el afio 2018.
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Porcentaje

Inadecuada Regularmente adecuada Adecuada
MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

Figura 13 Manual de Organizacién y Funciones

Fuente: Tabla 14.

Indicador

Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF)
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Tabla 15 Reglamento de Organizacion y Funciones

Personal administrativo

Niveles
N° %
Inadecuada 2 571
Regularmente adecuada 29 82,86
Adecuada 4 11,43
Total 35 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado al personal administrativo.

Interpretacion

Los funcionarios y administrativos encuestados, el

manifiestan que es inadecuada el Reglamento de Organizacion y
Funciones, el 82,86% manifiestan que es regularmente adecuada y
el 11,43% manifiestan que es adecuada, dicho instrumento de
gestidn no se encuentra elaborado de acuerdo a las normas vigentes

gue regulan el proceso de modernizacion y descentralizacion del

Estado en el Proyecto Especial Tacna durante el afio 2018.

80
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Porcentaje

40

20

Inadecuada
REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

Regularmente adecuada Adecuada

Figura 14 Reglamento de Organizacion y Funciones

Fuente: Tablals.
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Indicador
Manual de Procedimientos (MAPRO)

Tabla 16 Manual de Procedimientos

Personal administrativo

Niveles
N° %
Inadecuada 3 8,57
Regularmente adecuada 27 77,14
Adecuada 5 14,29
Total 35 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado al personal administrativo.

Interpretacion

Los funcionarios y administrativos encuestados, el 8,57%
manifiestan que es inadecuada el Manual de Procedimientos, el
77,14% manifiestan que es regularmente adecuada y el 14,29%
manifiestan que es adecuada, dicho instrumento de gestion no se
encuentra elaborado de acuerdo a las normas vigentes que regulan
el proceso de modernizacién y descentralizacion del Estado en el

Proyecto Especial Tacna durante el afio 2018.
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Porcentaje

Inadecuada Regularmente adecuada Adecuada
MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

Figura 15 Manual de Procedimientos

Fuente: Tabla 3.
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Tabla 17 Instrumentos de gestion.

Personal administrativo

Niveles N° %
Inadecuada 2 571
Regularmente adecuada 27 77,14
Adecuada 6 17,14
Total 35 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado al personal administrativo.

Interpretacion

Como se observa, el 5,71% de los funcionarios y administrativos
encuestados, manifiestan que es inadecuada la gestion de
instrumentos del personal por resultados, el 77,14% manifiestan que
es regularmente adecuada y el 17,14% manifiestan que es
adecuada, se determina que en el Proyecto Especial Tacna no le
brinda la debida importancia a los instrumentos de gestion de
personal, por lo que no permite elevar la eficiencia de la

organizacion.
&0

&0
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Porcentaje
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Inadecuada Regularmente adecuada Adecuada
INSTRUMENTOS DE GESTION

Figura 16 Instrumentos de Gestion del personal

Fuente: Tabla 4.
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Variable dependiente
Control en las adquisiciones inferiores a ocho UIT

Tabla 18 Control en las adquisiciones inferiores a 8 UIT

Personal administrativo

Niveles
N° %
Inadecuada 3 8,57
Regularmente adecuada 26 74,29
Adecuada 6 17,14
Total 35 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado al personal administrativo.

Interpretacion

Los funcionarios y administrativos encuestados, el 8,57%
manifiestan que es inadecuada el control en las adquisiciones
inferiores a 8 UIT, el 74,29% manifiestan que es regularmente
adecuada y el 17,14% manifiestan que es adecuada; el control en
las adquisiciones inferiores a 8 UIT es regularmente adecuada,
implicando que el perfil de trabajador, la normatividad interna y la

supervision no estan bien establecidos.
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Porcentaje

Inadecuada Regularmente adecuada Adecuada
CONTROL EN LAS ADQUISICIONES INFERIORES A8 UIT

Figura 17 . Control en las Adquisiciones inferiores a 8 UIT.

Fuente: Tabla 18.
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Tabla 19 Indicador Manual de Organizacién y Funciones asociado al

control en las adquisiciones inferiores a 8 UIT.

CONTROL EN LAS

ADQUISICIONES INFERIORES A 8

Total
MOF uiT
Deficiente Regular Bueno
N° % N° % N° % N° %
Inadecuada 2 571 0 0,00 0 0,00 2 571
Regularmente
28 24 6857 0O 000 25 71,43
adecuada
Adecuada 0 0,00 2 571 6 17,14 8 22,86
Total 3 857 26 7429 6 17,14 35 100,00

Fuente: Tabla N° 14y 18.

Interpretacion

En

la tabla 19, se encuentra que, el 68,57% del

personal

administrativo expresaron que el manual de organizacion y funciones

es regularmente adecuado y existe un regular control en las

adquisiciones inferiores a 8 UIT. Como p-valor=0,000 es menor que

el nivel de significancia («<=0,05), entonces la dimension manual de

organizacion y funciones se asocia al control en las adquisiciones

inferiores a 8 UIT, con un 95% de confiabilidad.
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Figura 18 Manual de Organizacion y Funciones asociado al control

en las adquisiciones inferiores a 8 UIT.

Fuente: Tabla 19.

Tabla 20 Indicador Manual de Procedimientos asociado al control en

las adquisiciones inferiores a 8 UIT.

CONTROL EN LAS ADQUISICIONES INFERIORES A 8 UIT

Total
MAPRO
Bajo Medio Alto
N° % N° % N° % N° %
Inadecuada 3 8,57 0 0,00 0 0,00 3 8,57
Regularmente 77,1
0 0,00 25 71,43 2 5,71 27
adecuada 4
14,2
Adecuada 0 0,00 1 2,86 4 11,43 5 9
100,
Total 3 8,57 26 74,29 6 17,14 35 00

Fuente: Tabla N° 16 y 18.

Interpretacion

En la tabla 20, se encuentra que, el 71,43% del personal

administrativo expresaron que el manual de procedimientos es
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regularmente adecuado y existe un regular control en las
adquisiciones inferiores a 8 UIT. Como p-valor=0,000 es menor que
el nivel de significancia (x=0,05), entonces la dimensién manual de
procedimientos se asocia al control en las adquisiciones inferiores a
8 UIT, con un 95% de confiabilidad.

80
CONTROL EN
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ADQUISICIONES
INFERIORES A 8
uIT
&0
W Deficiente
M Regular
Bueno

Porcentaje

40

20

R == o)

Inadecuada Regularmente adecuada Adecuada
MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

Figura 19 Manual de Organizacion y Funciones asociado al control

en las adquisiciones inferiores a 8 UIT.

Fuente: Tabla 20.
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Tabla 21 Dimension reglamento de organizacion y funciones

asociado al control en las adquisiciones inferiores a 8 UIT

CONTROL EN LAS ADQUISICIONES INFERIORES A 8 UIT

- _ Total
Bajo Medio Alto
ROF
N
N° % N° % N° % . %
Inadecuada 2 5,71 0 0,00 0 0,00 2 571
Regularmente 2
2,86 25 71,43 3 8,57 82,86
adecuada 9
Adecuada 0 0,00 1 2,86 3 8,57 4 11,43
3 100,0
Total 3 8,57 26 74,29 6 17,14 5 0

Fuente: Tabla N° 15y 18.

Interpretacion

En la tabla 21, se encuentra que, el 71,43% del personal
administrativo expresaron que el reglamento de organizacion y
funciones es regularmente adecuado y existe un regular control en
las adquisiciones inferiores a 8 UIT. Como p-valor=0,000 es menor
gque el nivel de significancia (x=0,05), entonces la dimension
reglamento de organizacion y funciones se asocia al control en las

adquisiciones inferiores a 8 UIT, con un 95% de confiabilidad.
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Figura 20 Reglamento de Organizacion y Funciones asociado al

control en las adquisiciones inferiores a 8 UIT.

Fuente: Tabla 21.
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Tabla 22 Instrumentos de gestién asociado al control en las

adquisiciones inferiores a 8 UIT.

CONTROL EN LAS ADQUISICIONES
INSTRUMENTOS DE INFERIORES A 8 UIT Total
GESTION Deficiente Regular Bueno

N° % N° % N° % N° %

Inadecuada 2 5,71 0 0,00 0 0,00 2 571

Regularmente adecuada 1 2,86 25 71,43 1 2,86 27 77,14
Adecuada 0 0,00 1 2,86 5 1429 6 17,14
Total 3 857 26 7429 6 17,14 35 100,00

Fuente: Tabla N° 17 y 18.

Interpretacion

En la tabla 22, se encuentra que, el 71,43% del personal
administrativo expresaron que los instrumentos de gestion se
encuentran regularmente adecuados y existe un regular control en
las adquisiciones inferiores a 8 UIT. Como p-valor=0,000 es menor
gue el nivel de significancia («x=0,05), entonces los instrumentos de
gestion se asocian al control en las adquisiciones inferiores a 8 UIT,

con un 95% de confiabilidad.
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Figura 21Instrumentos de Gestion asociado al control en las

adquisiciones inferiores a 8 UIT.

Fuente: Tabla 22.
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» VERIFICACION DE LA HIPOTESIS GENERAL

Antes de verificar la prueba de hipoétesis, se verificé si cumplen
el supuesto de normalidad de las variables respecto de sus
instrumentos de medicion en estudio, en donde las variables son: los
instrumentos de gestion y el control en las adquisiciones inferiores a

8 UIT, con la prueba de Kolmogérov-Smirnov y ShapiroWilk.

» PRUEBA DE NORMALIDAD
1. Formular hipotesis
Ho: La distribucion de la variable de medicion en estudio es
normal
Hi: La distribucion de la variable de medicion en estudio no es
normal.
2. Nivel de significancia
a=5% =0,05

3. Estadistica de prueba

Tabla 23Pruebas de normalidad

o Shapiro-Wilk
Instrumentos de medicion
Instrumentos de gestion 0,931 35 0,030
Control en las adquisiciones inferiores a 8 UIT 0,908 35 0,007

Fuente: SPSS version 26.0

p,=0,030 p,=0,007
4. Decisioén

Como p-valor=sig. (0,030 y 0,007) son menores que el nivel de

significancia

(a=0,05), entonces se rechaza Ho,
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5. Conclusiéon

Con un 5% de significancia, se concluye que la distribucién de la
variable de medicién en estudio no es normal, Luego de efectuar la
prueba de normalidad y estas demuestran que sus datos no siguen
una distribucion de la curva normal, en consecuencia, el estadistico
de prueba para comprobar la hip6tesis debe ser estadisticos no

paramétricos.
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1)

2)

3)

Tabla 24 Prueba de Rho de Spearman de los instrumentos de
gestion asociado al control en las adquisiciones inferiores a 8
UIT.

RHO DE SPEARMAN

CONTROL EN LAS
INSTRUMENTOS ADQUISICIONES
DE GESTION INFERIORES A 8 UIT

Coeficiente
de 1,000 0,940
INSTRUMENTOS correlacion
DE GESTION Sig.
(bilateral) 0,000
N 35 35
CONTROL EN  Coeficiente
LAS de 0,940 1,000
ADQUISICIONES correlacion
INFERIORES A 8 Sig.
uiT (bilateral) 0,000
N 35 35
Fuente: SPSS version 26.
0=0,940p = 0,000
Planteamiento de la hipoétesis
Hi : Los instrumentos de gestion no mejoran

significativamente el control de las adquisiciones

inferiores a 8 UIT en el Proyecto Especial Tacna, 2018.
H,: Los instrumentos de gestién mejoran significativamente el

control de las adquisiciones inferiores a 8 UIT en el
Proyecto Especial Tacna, 2018.

Nivel de significancia

a=5% = 0,05

Decision

Como p-valor=0,000 es menor al nivel de significancia

a=0,05; entonces se rechaza H..
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4) Conclusion

Al nivel del 5% de significancia se concluye que los
instrumentos de gestion mejoran significativamente el control
de las adquisiciones inferiores a 8 UIT en el Proyecto
Especial Tacna, 2018.
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» VERIFICACION DE LA PRIMERA HIPOTESIS ESPECIFICA

Tabla 25 Prueba de Rho de Spearman del Manual de Organizacion

y Funciones asociado al control en las adquisiciones inferiores a 8

UIT.

RHO DE SPEARMAN

CONTROL EN LAS
ADQUISICIONES

MOF INFERIORES A 8 UIT
MOF correl
© Sig. (bilateral) ) 0,000
N 35 35
CONTROL EN LAS ngi'rzg:iz:e 0,880 1,000
ADQUISICIONES " 27"
INFERIORES A g Uit ©'9- (Pilateral) ’ :
N 35 35

Fuente: SPSS version 26.

p=0,880p = 0,000

1) Planteamiento de la hipotesis

H, : Las directivas internas influyen positivamente en el

control en las adquisiciones inferiores a 8 UIT en el

Proyecto Especial Tacna, 2018

H,: Las directivas internas influyen positivamente en el control

en las adquisiciones inferiores a 8 UIT en el Proyecto

Especial Tacna, 2018
2) Nivel de significancia
o= 5% = 0,05

3) Decision

Como p-valor=0,000 es menor al nivel de significancia

a=0,05; entonces se rechaza H..
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4) Conclusion

Al nivel del 5% de significancia se concluye que las directivas

internas influyen positivamente en el control

en las

adquisiciones inferiores a 8 UIT en el Proyecto Especial

Tacna, 2018.

> VERIFICACION DE LA SEGUNDA HIPOTESIS ESPECIFICA

Tabla 26 Prueba de Rho de Spearman del Manual de

Procedimientosasociado al control

inferiores a 8 UIT.

en las adquisiciones

RHO DE SPEARMAN

MA CONTROL EN LAS
PR ADQUISICIONES
O INFERIORES A 8 UIT
Coeficiente 10
de - 0’0 0,880
MAPRO corre_lauon
Sig. 0,000
(bilateral) !
N 35 35
Coeficiente %g 1,000
CONTROL EN LAS de
ADQUISICIONES correlacion
INFERIORES A 8 UIT Sig. 0,0
(bilateral) 00
N 35 35

Fuente: SPSS version 26.

p=0,880p = 0,000

1) Planteamiento de la hipotesis

H, : ElI Manual de Procedimientos no permite

mejorar

positivamente el control en las adquisiciones inferiores a

8 UIT en el Proyecto Especial Tacna, 2018.

H, : ElI Manual de Procedimientos permite mejorar

positivamente el control en las adquisiciones inferiores a

8 UIT en el Proyecto Especial Tacna, 2018.
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2)

3)

4)

Nivel de significancia

o= 5% = 0,05

Decision

Como p-valor=0,000 es menor al nivel de significancia

a=0,05; entonces se rechaza Ho,.
Conclusién

Al nivel del 5% de significancia se concluye que el Manual de
Procedimientos permite mejorar positivamente el control en
las adquisiciones inferiores a 8 UIT en el Proyecto Especial
Tacna, 2018.
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» VERIFICACION DE LA TERCERA HIPOTESIS ESPECIFICA

Tabla 27 Prueba de Rho de Spearman del Reglamento de
Organizacion y Funciones asociado al control en las adquisiciones

inferiores a 8 UIT.

RHO DE SPEARMAN

CONTROL EN LAS
ADQUISICIONES INFERIORES

ROF A8 UIT
Coeficiente
de 1,000 0,831
ROF corr;lguon
(bilateral) 0,000
N 35 35
Coeficiente
CONTROL EN LAS de 0,831 1,000
ADQUISICIONES correlacién
INFERIORES A 8 UIT .Slg. 0,000
(bilateral)
N 35 35

Fuente: SPSS version 26.
p=0,831p = 0,000

1) Planteamiento de la hipotesis

H, : EI ROF no permite mejorar el control en las adquisiciones

inferiores a 8 UIT en el Proyecto Especial Tacna, 2018.

H,: EI ROF permite mejorar el control en las adquisiciones

inferiores a 8 UIT en el Proyecto Especial Tacna, 2018.
2) Nivel de significancia
a=5% =0,05
3) Decision

Como p-valor=0,000 es menor al nivel de significancia

a=0,05; entonces se rechaza H..
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4) Conclusion

Al nivel del 5% de significancia se concluye que el ROF
permite mejorar el control en las adquisiciones inferiores a 8

UIT en el Proyecto Especial Tacna, 2018.
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4.2 Discusién

Las adquisiciones de bienes y servicios hasta 8 UIT son
consideradas como el tope de las compras en la cual una entidad o
instituciéon del estado puede realizar, esto con el fin de que le sea de
utilidad para el logro de sus objetivos institucionales. La Ley N°
30225, Ley de Contrataciones del Estado en su articulo 5, numeral
5.1, inciso a) sefala acerca de las adquisiciones hasta 8 UIT: Las
contrataciones cuyos montos sean iguales o inferiores a ocho (8)
Unidades Impositivas Tributarias, son vigentes al momento de la
transaccion. En nuestro estudio se pudo determinar que las
adquisiciones hasta 8 UIT se encuentra normado y en la aplicacion
del instrumento dio como resultado que el Manual de Procedimientos
en un 77.14% es regularmente adecuada para efectuar dichas
adquisiciones, por tal motivo es que debera emitir una directiva
especifica que regule dichas operaciones, de manera adecuada en
un 14.29% e inadecuada en un 8.57%.Los resultados que se
obtuvieron concuerdan con los de Ruiz (2017) quien en su
investigacion presentd dentro de sus resultados que el nivel de las
compras directas se observa un nivel malo del 12% y un nivel regular
del 52% mientras, que el nivel bueno muestra un 36%. Asimismo,
muestra la descripcion referente a la variable control interno el 38%
de los trabajadores se encuentra en el nivel regular, 62% en el nivel
malo. Asi mismo Paredes (2013) en su trabajo de investigacion
destacé que el 88% de los encuestados considera que el Organismo
Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE), deberia incluir
dentro del ambito de aplicacion de la Ley de Contrataciones del
Estado, a las contrataciones por montos iguales o menores a tres (3)
UIT, con el objetivo que el Organo de Control Institucional (OCI),

pueda controlar estas adquisiciones y contrataciones.
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Para establecer la significancia de los instrumentos de gestion,
el resultado fruto de la aplicacion del Rho de Spearman fue de
(p=0.940) lo que expresa que los instrumentos de gestion mejoran
significativamente el control de las adquisiciones iguales o menores a
8 UIT en el Proyecto Especial Tacna durante el afio 2018.Asimismo,
se pudo comprobar que existe una relacion significativa entre los
instrumentos de gestion y el control de las adquisiciones inferiores a
8UIT, asi lo demuestran los resultados obtenidos donde p-valor

(0,000) son menores que el nivel de significancia («=0,05) en el PET.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones
Primera

Los instrumentos de gestion, mejoran significativamente el control en
las adquisiciones inferiores a ocho UIT en el Proyecto Especial
Tacna, de acuerdo al resultado obtenido en la prueba de Rho de
Spearman ( p=0,940) de la tabla 24.

Segunda

Existe una relacion significativa entre los instrumentos de gestion
(Manual de Organizacion y Funciones, Manual de Procedimientos y
Reglamento de Organizacion y Funciones) y el control en las
adquisiciones inferiores a ocho UIT. Asi lo demuestran los resultados
obtenidos donde el p-valor (0,000) son menores que el nivel de
significancia («=0,05), indican que hay una relacion significativa en
el control de adquisiciones inferiores a 8 UIT en los trabajadores

administrativos dentro del Proyecto Especial Tacna.
Tercera

En el presente trabajo se determind que el Manual de
Procedimientos permite mejorar el control en las adquisiciones
inferiores a ocho UIT en el Proyecto Especial Tacha, porque en
dicho documento se encuentra detallado el debido procedimiento a
seguir en las adquisiciones con la finalidad que las adquisiciones de

bienes y servicios se ejecuten con eficiencia y eficacia.
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Recomendaciones
Primera

La alta direccion de la institucion debe tomar conocimiento y
entregar a los servidores los instrumentos de gestion para mejorar

las adquisiciones de bienes y servicios inferiores a ocho UIT.
Segunda

La Unidad de Recursos Humanos en coordinacién con la Unidad de
Logistica debe realizar charlas de capacitacion a todo el personal de
la institucion respecto a los instrumentos de gestion para desarrollar

un trabajo eficiente.
Tercera

La Unidad de Logistica debe actualizar periédicamente el Manual de
Procedimientos y evaluar permanentemente las adquisiciones
menores a ocho UIT para evitar el fraccionamiento, asi como el

sistema de autorizaciones.
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Anexo 1 MATRIZ DE CONSISTENCIA:

LOS INSTRUMENTOS DE GESTION EN EL CONTROL DE LAS ADQUISICIONES INFERIORES A OCHO UIT EN EL PROYECTO ESPECIAL TACNA, 2018

inferiores a 8 UIT en el Proyecto
Especial Tacna, 2018?

Especial Tacna, 2018.

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES ITEM
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL V.INDEPENDIENTE
¢:De qué manera los instrumentos de Determinar si los instrumentos de gestién | Los instrumentos de gestion mejoran Instrumentos de gestion |  Manual de 12,3
gestion permitiran mejorar el control de permitiran mejorar el control de las | significativamente el control de las Organizacién y
las adquisiciones inferiores a8 UIT en el | adquisiciones inferiores a 8 UIT en el | adquisiciones inferiores a 8 UIT en el Funciones (MOF)
Proyecto Especial Tacna, 20187 Proyecto Especial Tacna, 2018. Proyecto Especial Tacna, 2018.
e Reglamento de 4,5,6
Organizacién y
Funciones (ROF)
o Manual de 789
Procedimientos
(MAPRO)
PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS V.DEPENDIENTE
o Perfil del trabajador | 10,11,12
a. ¢De qué manera el Manual de |a. Determinar si el Manual de |a. El Manual de Organizacién vy | Control enlas
Organizacién y Funciones mejora el Organizacién y Funciones mejora el Funciones influyen en el control en | adquisiciones inferiores | e Normatividad interna | 13,14,15
control en las  adquisiciones controfl en las adquisiciones las adquisiciones inferiores a 8 UIT | a8 UIT
inferiores a 8 UIT en el Proyecto en el Proyecto Especial Tacna, 2018. e Supervision 16,17,18
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b. ;De qué manera el ROF mejora el
control en las  adquisiciones
inferiores a 8 UIT en el Proyecto
Especial Tacna, 2018?

c. ¢De qué manera el Manual de
Procedimientos mejoran el control en
las adquisiciones inferiores a 8 UIT
en el Proyecto Especial Tacna,
20187

TIPO/NIVEL /DISENO

c. Determinar si el

b. Determinar en qué manera el ROF
mejora el control en las
adquisiciones inferiores a 8 UIT en el
Proyecto Especial Tacna, 2018.

Manual de
Procedimientos permite mejorar el
control en las adquisiciones
inferiores a 8 UIT en el Proyecto
Especial Tacna, 2018

POBLACION Y MUESTRA

b. EI ROF permite mejorar el control en

las adquisiciones infefiores a 8 UIT
en el Proyecto Especial Tacna, 2018.

c. El Manual de Procedimientos permite

mejorar positivamente el control en
las adquisiciones inferiores a 8 UIT
en el Proyecto Especial Tacna, 2018.

TECNICAS E INSTRUMENTOS

Tipo: Investigacion
Basica

Nivel: Descriptivo

Disefio: No Experimental

Poblacion: 35 servidores que incluye a
funcionarios que intervienen en las
adquisiciones iguales o inferiores a 8 UIT
del PET - Tacna. 2018

Muestra: La totalidad de la poblacion. Se
considerara como censo.

Técnicas:
Encuesta

Instrumentos:
Cuestionario.
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Anexo 2 Operacionalizacion de variables

Tabla 28 Operacionalizacion de variables

Tipo de

Definicion conceptual

Dimension

Variables Y Técnicas Instrumentos
o Son los documentos
Cualitativa gue norman las - MOE
Independiente operaciones
administrativas de la Encuesta Cuesti :
Instrumentos de institucion. - ROF uestionario
Gestion
- MAPRO
Cualitativa | Lo establecido en el
Decreto Legislativo N° Encuesta
1444, que modificada
laley N° 30225, Ley - Perfil del
de contrataciones del | trabajador

Dependiente

Control en las
adquisiciones
inferiores a
ocho UIT

Estado en el numeral
5.1 del articulo 5°.
Comprende las
contrataciones de
bienes y servicios de
la entidad publica,
exentas de los
procedimientos de la
Ley de Contrataciones
del Estado.

- Normatividad
interna

- Supervision

Cuestionario
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Anexo 3 Instrumentos

CUESTIONARIO VARIABLE INDEPENDIENTE

Estimado Funcionario y/o servidor del PET:

El presente cuestionario tiene por finalidad recoger informacion, para desarrollar el trabajo de
investigacion denominado: LOS INSTRUMENTOS DE GESTION EN EL CONTROL DE LAS
ADQUISICIONES INFERIORES A OCHO UIT EN EL PROYECTO ESPECIAL TACNA, 2018" la
informacion que usted proporcionara sera utilizada solo con fines académicos y de investigacion
por lo que se le agradece por su valiosa informacion y colaboracion. Sirvase marcar con un aspa
(X) en la alternativa que corresponda:

Instrucciones: A continuacion, se presenta 18 items, cada una de las proposiciones tienen cinco
alternativas para responder de acuerdo a lo que usted considere. Lea detenidamente cada item y
marque con un aspa (X) solo una alternativa, que mejor crea conveniente, con respecto a la
realidad de su institucion.

1 2 3 4 5

Nunca Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre

VALORIZACION
VARIABLE INDEPENDIENTE: INSTRUMENTOS DE GESTION 5(4]13|2]|1

1 Ud para realizar sus labores cotidianas, tiene en cuentael MOFdela |5 |4 |3 |2 |1
institucion?

2 El personal de logistica aplica penalidades a las ordenes de compra 514 (3|21
por montos iguales o inferiores a ocho (08) UIT, por incumplimiento
en el plazo establecido, de acuerdo a lo que sefiala el MOF?

3 Considera ud que el MOF se encuentra actualizado para la Unidad 5141321
de logistica?

4 Considera Ud. que la asignacion y distribucion de cargosrespondea |5 |4 (3 |2 |1
los requerimientos de los procesos?

5 Considera Ud. que los procesos de adquisiciones cuentan con 5141321

controles que aseguren su eficiencia y eficacia.

6 Considera Ud. que la Estructura Organizacional facilita la 514132 |1
comunicacion entre los niveles de la entidad.

7 Las adquisiciones por montos iguales o a ocho (8) UIT, siguen los 514132 |1
procedimientos indicados en el MAPRO?

8 Las adquisiciones menores a oocho UIT debilita las compras por 5141321

fraccionamiento?

9 considera que el MAPRO se encuentra actualizado 5141321
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CUESTIONARIO VARIABLE DEPENDIENTE

Estimado Funcionario y/o servidor del PET:

El presente cuestionario tiene por finalidad recoger informacion, para desarrollar el trabajo de
investigacion denominado: LOS INSTRUMENTOS DE GESTION EN EL CONTROL DE LAS
ADQUISICIONES INFERIORES A OCHO UIT EN EL PROYECTO ESPECIAL TACNA, 2018” la
informacion que usted proporcionara sera utilizada solo con fines académicos y de investigacion
por lo que se le agradece por su valiosa informacion y colaboracion. Sirvase marcar con un aspa
(X) en la alternativa que corresponda:

Instrucciones: A continuacion, se presenta 18 items, cada una de las proposiciones tienen cinco
alternativas para responder de acuerdo a lo que usted considere. Lea detenidamente cada item y
marque con un aspa (X) solo una alternativa, que mejor crea conveniente, con respecto a la
realidad de su institucion.

1 2 3 4 5

Nunca Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre

VALORIZACION
VARIABLE DEPENDIENTE: CONTROL EN LAS ADQUISICIONES 5/ 4|3 2|1
INFERIORES A 8 UIT

10 El personal que ingresa a laborar a la unidad de logistica del pet,

tiene el perfil que requiere el puesto de trabajo y lo requerido por la
OSCE?

11 ¢El personal de logisitica se capacita periddicamente en temas de la

ley de contrataciones?

12 Considera ud que el personal que labora en la Unidad de logistica se

capacita ademas en gestion publica?

13 ¢ Considera que la institucion hace de conocimiento de todas sus

areas la aplicacion de la normativa interna?

14 Se entrega la normativa interna a cada trabajador cuando ingresa a

laborar a la institucién?

15 Los documentos (TDR-EETT) elaborados en el proceso técnico de

adquisiciones son elaborados y presentados oportunamente de
acuerdo a las directivas?

16 Ante la frecuencia de las contrataciones por montos iguales o

inferiores a ocho UIT, se efectian controles por la instancia

correspondiente?

17 ¢Frente a alguna irregularidad en las adquisiciones menores a ocho

UIT, se dan a conocer los problemas?

18 Se controla que las adquisiciones se efectuen de manera oportuna y

no afecten el logro de objetivos institucionales?

Gracias por su colaboracion.
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Anexo 4 Confiabilidad de los instrumentos

CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS

Para determinar la confiabilidad de los instrumentos aplicados se ultilizo el
coeficiente de Alpha de Cronbach, cuya valoracién fluctia entre O y 1.

Tabla N° 29

Escala de Alpha de Cronbach

Escala Significado
-1,00 - 0,00 No es confiable
0,01-0,49 Baja confiabilidad
0,50 - 0,69 Moderada confiabilidad
0,70 -10,89 Fuerte confiabilidad
0,90-1,00 Alta confiabilidad

De acuerdo con la escala, se determina que los valores cercanos a 1
implican que el instrumento utilizado es de alta confiabilidad y si se
aproxima a cero significa que el instrumento utilizado es de baja
confiabilidad. En base a la escala de Lickert, se procedié a analizar las
respuestas logradas considerando que los valores son: Nunca (1) Casi
nunca (2) A veces (3) Casi siempre (4) y Siempre (5) para la variable

independiente y para la variable dependiente.
APLICACION DE COEFICIENTE DE ALPHA DE CRONBACH

Utilizando el coeficiente de Alpha de Cronbach, cuyo reporte del software
SPSS 26 es el siguiente:
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Tabla N° 30

Alpha de Cronbach: Medicion de los instrumentos de Instrumentos de

gestion

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
basada en
Alfa de elementos
Cronbach estandarizados N de elementos
0,920 0,920 9

El coeficiente obtenido tiene el valor de 0,920, lo cual significa que el
instrumento aplicado a la variable “Instrumentos de gestion” es de alta

confiabilidad.
Tabla N° 31

Alpha de Cronbach: Medicion de los instrumentos de Control en las

adquisiciones inferiores a ocho UIT

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach
basada en
elementos
Alfa de Cronbach estandarizados N de elementos
0,928 0,928 9

El coeficiente obtenido tiene el valor de 0,928, lo cual significa que el
instrumento aplicado a la variable “Control en las adquisiciones inferiores
a ocho UIT” es de alta confiabilidad. Asimismo, es importante precisar que
el alto grado de relacidén que existe entre la variable, las dimensiones y las
preguntas del instrumento administrado, les da consistencia y validez a

los resultados de la investigacion.
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Tabla N° 32

Baremo de los instrumentos

CONTROL EN
LAS
INSTRUMENTOS
NIVELES MOF ROF | MAPRO ; ADQUISICIONES
DE GESTION | |NFERIORES A 8
uiT
Inadecuada 3 6 3 6 3 6 9 20 9 20
Regularmente 710 | 7.10 | 7_10 21 32 21 32
Adecuada
Adecuada 11 15|11 15| 11 15 33 45 33 45
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Anexo 5: Base de datos instrumentos de gestion

INSTRUMENTOS DE GESTION

43

24
27

14
28
30
24
30
21

28
24
26
13
36
29

22
27

29

33
24
23
27

43

21

24
30
32

26
28
23
42

22

24
26
37

MAPRO

15

10

10

10

13

10

14

10
10

14

13

ROF

MOF

X1 | X2 | X3 | TOT | X4 | X5 | X6 | TOT | X7 | X8 | X9 | TOT | TOTAL
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Anexo 6: Base de datos Control en las adquisiciones
inferiores a 8 UIT

CONTROL EN LAS ADQUISICIONES INFERIORES A 8 UIT
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Anexo 7: Reglamento de Organizacion y Funciones

Anexo 7: Reglamento de Organizacion y Funciones

GOBIERNO REGIONAL DE TACNA

Proyecto Especial “Afianzamiento y Ampliacion de los

Recursos Hidricos de Tacna”

REGLAMENTO DEORGANIZACION YFUNCIONES

ROF

TACNA-PERU
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PROYECTO DE REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES PROYECTO
ESPECIAL
“AFIANZAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS RECURSOS HIDRICOS DE TACNA™

TITULO | GENERALIDADES
ARTICULO 1°.- El presente Reglamento establece |la naturaleza, funciones generales,
estructura organica y finalidad del Proyecto Especial "Afianzamiento y Ampliacion de los
Recursos Hidricos de Tacna™ (PET), creado por los Decretos Supremos N® 047-84-FCM,
y 059-84-PCM, modificado por el Decreto Supremo N® 024-87-MIPRE y que mediante
Decreto Supremo N® 005-2005-PCM, del 21 de Enero del 2003, es transferido del INADE
al Gobierno Regional de Tacna.
ARTICULO 2° - El domicilio legal del Proyecto Especial Tacna (PET) es Av. Manuel A.
Odria N® 1245, ciudad de Tacna, departamento de Tacna.
ARTICULO 3°.- El plazo de duracidn del Proyecto Especial Tacna (PET) se encuentra
sujeta al tiempo que demande la ejecucion de los estudios y obras a su cargo, asi como
a los recursos asignados por la Ley Anual de Presupuesto del Sector Pablico y los que
se le transfieran por dispositivo legal expreso y ofras transferencias que se den de las
instituciones del Sector Publico.
TITULO I
DE LA NATURALEZA, FUNCIONES Y OBJETIVOS
ARTICULO 4 - El Proyecto Especial Tacna (PET) es un dérgano descentralizado de
gjecucion del Gobierno Regional de Tacna, constituye una Unidad Ejecutora que cuenta
con autonomia técnica, econdmica, financiera y administrativa.
Para los efectos de coordinacidn institucional depende funcionalmente de la Presidencia
del Gobiemo
Hegional de Tacna.
Su ambito geografico comprende la Region de Tacna, asi mismo comprende como ambito
de influencia las cuencas hidrograficas involucradas por los proyectos que conduce.
ARTICULO 5§ - La finalidad del Proyecto Especial Tacna (PET) es el dar solucion a la
escasez de recursos hidricos de la Region de Tacna, asi como la optimizacién de dichos

recursos, mediante la ejecucion de Proyectos orientados a esa solucion, y, de los estudios
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gue permitan la identificacion y compatibilizacion de las mejores alternativas de oferia

hidrica para uso multiple. Igualmente tiene como funcion el desarrcllo de acciones

concretas referdas a la optimizacion del uso del agua, a traves de la Promocion en la
implementacion de Riego Tecnificado y aspectos agroindustnales.

ARTICULO 6 - Los cbjetivos generales del Proyecte Especial Tacna (PET) son los

siguientes:

a) Potenciar y ofertar recursos hidricos que permitan satisfacer las demandas actuales y
futuras; coadyuvando de esta manera el proceso de crecimiento y desarrclle integral
y sostenido en el ambito de las cuencas hidrograficas relacionadas con los proyecios
que conduce.

b) Asegurar el abastecimiento de agua para consumo humano, agricola, industrial y
comercial y otros de la Region de Tacna.

c) Asegurar la actual superficie agricola en actual produccion y posibilitar su ampliacion
en los valles del ambito de influencia del Proyecto Especial Tacna (PET);

d) Proteger y preservar los recursos naturales y el medio ambiente en el ambito de
influencia de los proyectos;

e) Propender al mantenimiento y sequridad nacional, mediante el desarrollo de |a zona
de frontera Sur del Pais al dotar de recursos hidricos suficientes que permita las
actividades productivas en dichas zonas;

f) Aprovechar eficientemente el agua disponible y garantizar el abastecimiento
multisectorial con recursos hidncos de buena calidad;

g) Disponer de un banco de proyectos para el afianzamiento y ampliacion de los recursos
hidricos.

h) Promover acciones de Optimizacion del uso de los recursos hidricos mediante tecnicas
de Riego Tecnificado y agroindustriales

1) Fomentar la participacion de |a achvidad privada en la ejecucion de los Proyectos y
actividades de Riego Tecnificado y Agroindustriales (PROINVERSION)

|} Fomentar la optimizacién y eficiencia en la utilizacion de los recursos hidricos en las
diferentes actividades multisectoriales.

ARTICULO 7 - Son funciones del Proyecto Especial Tacna (PET), las siguientes:
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a) Formular el Plan Estrategico de corto, medianc y largo Plazo del Proyecto Especial
Tacna (PET), en armonia con los planes nacionales y regionales de desarrollo;

b) Programar, dirigir, ejecufar y supervisar las acciones para el cumplimiento del Plan
Estrategico de desarrcllo del Proyecto Especial Tacna (PET), en armonia con los
lineamientos de politica y directivas gue dicte el Gobierno de la Reqién de Tacna.

c) Formular los planes operativos, programas y presupuestos del Proyecto Especial
Tacna (PET);

d) Coordinar, evaluar y promover la cooperacion y participacion de las entidades de los
sectores publico y privado, nacionales y extranjeros vinculados a la ejecucion del Plan
Estrategico de Desarrollo del Proyecto Especial Tacna (PET);

e) Parficipar en el proceso de disefio y formulacion de los planes de desarrollo regional;

f) Gestionary tramitar, el apoyo técnico y financiero, nacional e internacional, que requiera
el Proyecto Especial Tacna (PET), para la ejecucion de |as acciones previstas en su
Plan Estrategico de Desarrollo del Proyecto Especial Tacna (PET);

q) Establece los lineamientos de politica integral que requiera la ejecucion y desarrollo
del Proyecto Especial Tacna (PET), velando por el cumplimiento de sus diractivas
que este emita;

h) Realizar investigaciones onentadas a mejorar la produccion y productividad denvadas
por los mayores aportes de agua; asi como realizar o promover estudios y proyectos de
desarrollo agropecuaric, de nego tecnificado y agroindustnal en el area de influencia
del Proyecto Especial Tacna (PET);

I} Fomentar la inversion privada, dentro del marco de los dispositivos legales vigentes,
a fravés del otorgamientc en concesion de los estudios, obras operacion y
mantenimiento, de riego tecnificado y demas componentes del Proyecto;

|} Promover el perfeccionamiento, la especializacidn y desarrollo del personal del
Proyecto Especial Tacna (PET);

k) Prestar asistencia técnica a ofras dependencias del Gobiemo Regional de Tacna,
cuando asi lo requieran, y a entidades del Estado que ejscuten proyectos de inversion
de caracter hidraulico y/o propositos maltiples

[} Ofras que le sean asignadas por la Presidencia del Gobierno Regional de Tacna.
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TITULO
DE LA ESTRUCTURA ORGANICA ¥ FUNCIONES CAPITULD |
DE LA ESTRUCTURA ORGANICA

ARTICULO 8 - La estructura orgénica del Proyecto Especial Tacna (PET) es la siguiente:
Organos de Direccion

- Consejo Directivo

- Gerencia General
Organo de Centrol

- Ohcina de Control Institucional
Organos de Azesoramiento

- Cficina de Planeamiento v Gestion Estratégica

- Ohicina de Asescria Juridica

- Ohcina de Superasion y Monitoreo
Organos de Apoyo

- Ohcina de Administracicn y Finanzas

- Unidad de Informatica

- Unidad de Equipo Mecanico
Organos de Linea

- Gerencia de Infraestructura

- (3erencia de Estudios v Froyectos

CAPITULO N
DE LAS FUNCIONES SECCION |
DEL ORGAND DE DIRECCION

ARTICULOD 9 - El Consejo Directive del Provecto Especial Tacna (PET), es el méaomo
Crgano de la entidad, su conformacion estd estipulada de acuerdo lo dispuesto por el
articule 3° del Decreto Supremo N® 005-2005-PCM del 22 de enerc del 2005, == nge
por su propio Reglamento.
ARTICULD 10° - Son funciones del Presidente del Consejo Directivo, |32 siguientes:
a) Dingir, controlar, superwisar v evaluar la gestion integral del Proyvecto Especial Tacna

(PET), acorde con sus objetivos, metas y directivas de Consejo Directivo v Gobierno

regional de Tacna;
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b) Disponer el cumplimiento de las directivas emanadas del Consegjo Directive y Gobiemo
Fegional dz Tacna;

c) Proponeral Consejo Directivo los planes, programas y presupuestos para el desarrollo
integral de! Proyecto Especial Tacna (FET);

d) Proponer al Conssjo Directivo los lineamientos de polifica integral que se requisra
para |a ejecucion y desarrolle de las actividades y acciones del proyecto.

g) Aprobar |3 estructura de cargos, categorias y escala de remuneraciones del personal,
de conformidad con la poliica wigente gue sefale el Consejo Directive v normatridad
vigente

f) Autorizar la apertura de cuentas bancarias con arregle a Ley, Mormas Técnicas de
Control v Mormas del Sistema de Tesoreria del Sector Pablico;

a) Gestionar, el apoyo técnico v financiero nacional & internacional que requiera &l
Proyecto Especial Tacna (PET);

n) Consttuir comisiones de concurso, evaluaoon de personal y de procescs
investigatonos, de acuerdo a los dispositvos emanados por el Consejo Dirsctive v el
Gobemo Fegional de Tacna

Il Proponer al Consejo Directivo la politica de priosizacion vy recuperacion de las
INVETSIONES;

Il Suscribir convenios y contratos de cooperacion técnica v padicipativa, de gestion
insfitucional, de concesion, con financiamiento interno v extemo, de inversiones
pubbicas v privadas, entre otras.

k) Otras funciones de gestion gue comespondan por su condicion de Presidente
Fegional v Titular del Pliego.

ARTICULO 11 - La Gerencia General ez el Organo de ejecucion y direccion del Proyecto

Especial Tacna (PET), responsable del cumplimiento de sus objstivos vy metas, de

acuerdo con |a politica impartida por el Consejo Directivo v [a Presidencia del Gobiemo

Fegonal de Tacna.

Se encuentra a cargo de un Gerente General guien es & maama awtondad técnica v

administrativa, designado por la Presidencia del Gobiemo Regional de Tacna, de

conformidad a lo dispuesto por el articule 3° del Decreto Supremo N= 005-2005-PCM del

2¢ de enero del 2005
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ARTICULD 12° - El Gerente General dinge, coordina, supernza, evalua v controla [

gjecucion de |as actividades técnicas, financieras v administrativas del Proyecto Especial

Tacna (FET). Ejerce su representacion legal con las facultades y obligaciones senaladas

en el presente Reglamento.

ARTICULD 13° - Son funciones del Gerente General, |3s siguientes:

a) Aprobar el pago de obligacones por remuneraciones, bienes, servicios, estudios v
obras;

b Expedir las Resoluciones Gerenciales en asuntos de su competencia, necesanas para
|z buena marcha del Proyecto Especial Tacna (PET). siempre que é2t3z no contengan
normas de caracter general;

c) Aprobar presupuestos v bases para estudios, serwicios y obras, asi como, |a asignacion
de fondos mecesanos para su realizacion, de acwerdo a las directivas de Consejo
Directivo normatividad vigente;

d) Aprobar la convocatoria de los procesos de seleccidn y loz términos de referencia
que el Proyecto Especial Tacna (PET) realice;

e) Designar loz Comités Especiales y Comités Especigles Permanentzs para los
procezos de licitaciones, concurso publico y adjudicaciones directas que realice el
Proyecto Especial Tacna (PET);

f) Aprchar y suscnbir los correspondientes contratos de concursos de precios, de meéntos
y licitaciones;

a) Proponer |a estructura organica y funciones del Proyecto Especial Tacna (PET) al
Consejo Directivo para su aprobacion;

n| Gestionar |a aceptacion de donaciones en favor del Proyecto Especial Tacna (FET),
en concordancia con las disposiciones legales wgentes;

Il Aprobar los contratos indiduales de trabapo a plazo fijo, asi como |2 rescisidn o
resolucion de los mismos v despido del personal del Provecto Ezpecial Tacna (PET),
de acuerdo a las disposiciones de |a Prezidencia del Consejo Directivo v normatividad
vigente.

) Aprchar la alta v baa de bienes en concordancia con las disposiciones |egales

vigentes;
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k) Proponer al Gobierno Regional los crteros a adoptar en la venta de agua para los
disfinfos usos de nuevas tierras v ofros bienes o recursos, de acuerdo a los
dizpositivos legales vigentes;

[} Darcuenta al Consejo Directive v Gobierno Fegional de Tacna las acoiones realizadas
en el cumplimiento de sus funciones;

m)  Aprobar el Plan Anwal de Adguisiciones v Contrataciones del Estado v sus
modificatorias que pusdan efectuarse.

nl Laz demas funciones propias de |z gestion v las que |2 encargue |a Prezidencia del
Gobiermo Hegional de Tacna v el Consejo Directivo.

SECCION Il
DEL ORGANO DE CONTROL

ARTICULO 14° - La Oficina de Control Institucicnal, 2= &l Organo de Control del Proyecto

Especial Tacna (PET), depende funcional y administrativamente de la Contraloria

Genergdl de la Repablica v tene dependencia estructural de la Prezdencia del Consejo

Directvo. Esta encargada de conducr, programar, evaluar v ejecutar el contro! de las

operaciones contables, financieras, administrativas v téonicas de las actividades que se

dezarrollan en el Proyecto Especial. Esta & cargo de un Jefe de Oficing con nivel de

Gerente.

ARTICULO 15° - Son funcicnes de la Oficina de Control Institucional:

al Formular el Plan Anual de Control del Proyecto Ezpecial Tacna (PET) en coordinacion
con el Presidente del Consgjo Directivo.

bl Ejecutar las acciones de control por encargo del Presidente del Consejo Directivo,
programadas en el Plan Anual de Confrol dando a conocer los resultados, asi como
de su seguimiento vy evaluacion;

¢} BEecutar acciones de confrol por encarge del Presidente del Consejo Directivo del
Proyecto Especial Tacna (PET) y de la Contraloria General de la Repiblica;

d) Asesorar gl Gerente Generagl v demas organos del Proyecto Especial Tacna (FET) en
asuntos de control, de acuerdo a la normatividad del Sistema Nacienal de Control;

g) Venficar el grado de cumplimeento de las metas contenidas en el Plan Operativo Anual

del Proyecto Especigl Tacna (PET) v sugenr las medidas correctivas necesanas;
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f) Establecer control schbre los procedimientos administrativos que ejecute el Proyecto
Especial Tacna (PET), asimismo efectuar acciones de control sobre el cumplimiento
de los compromises asumidos a traves de los convenios y contratos celebrados con

las diferentes entidades involucradas;

Lot

al Divulgar entre los drganos del Proyecto Especial Tacna (FET), | correcta aplicacion de
los dizpositivos legales, normas techicas de confrol interno v normas de auwditoria
gubernamental (NAGL) vigentes;
n| Efectusr la auditoria de los Estados Financiercs del Proyecto Especial Tacna (PET),
de acuerdo a las normas impartidas por la Contraloria General de la Repiblica, Ley
Anual de Presupuesto del Sector Publico v Ley de Contrataciones y Adguisiciones del
Eztado;
|| Efectusr scciones de  seguimiente sobre |3 superacion de  observaciones e
implemantacion de |las recomendaciones & las dependencias examinadas;
1 Atender reclamos, sugerencias y denuncias gue formulen los trabaadores del Proyecto
Ezpecial Tacna (FET) v terceras personas naturales y juridicas;
k) Ofras funcionss gue le encargus |la Contraloria General de |a Replblica.
SECCION
DE LOS ORGANOS DE ASESORAMIENTO
ARTICULOD 16° - Los organcs de asesoramiento son log encargados de prestar asesoria
a la Gerencia General v a los demas degancs del Proyecto Especial Tacna (PET) en
asuntos especificos de su competencia. Estad a cargoe de un Jefe de Oficina con nivel de
Gerente. Los organos de asesoramiento son:
. Oficina de Plansamiento v Gestion estratégica
. Oficina de Asesoria Juridica
. Oficina de Superasion y Monitoreo
ARTICULO 177 _- La Cficina de Flaneamients y Gesbon Estratégica es el Organc
encargado de asesorar a la Gerencia General en |a formulacion v evaluacion de gestiones
de politicas y estrategias de Desarrollo, asi come de conducr los procesos de
planificacion, presupuesto, Organizacion, de Promocion de la Inversion Prvada v

cooperacion técnica. Mantiens relaciones técnico funcional con la Gerencia Regional de
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Planficacion, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial del Gobiemo Fegional de
Tacna y de coordinacion con los demas organos del Proyecto Especial Tacna (PET).
ARTICULO 18° - Son funciones de la Oficing de Plansamiento y Gestion Estratégica las
siguientes:

a) Formular, proponer v evaluar los planes estratégicos de corto, mediano v largo plazo
para el desarrollo integeal del Proyecto Especial Tacna (PET);

b Realizar las acciones de formulacion, programacion, ejecucion, control v evaluacion
presupuestaria;

¢} Asesorar y conducie el proceso de implementaoon de las normas v directivas sobes |a
implementacion del Sistema MNaconal de Inversion Publica;

d) Asesorar a la Gerencia General en la politca de racionalizacion v cptimizacion técnica
y administrativa, proponiendo medidas que posibilte el uso racional de los recursos;

g] Fealizar gestiones de Promocion relacionadas con |a paricipacion de la actividad e
inversion privada en la ejecucion de estudio, obras, Proyectos, asi como acciones v
programas de eventos para 2l fomento de la adecuada utilizacion del agua en la
Fegion de Tacna;

fi Formular y evaluar los planes operativos y programas de nverzion de los Convenios
de Cooperacion Técnica v Financiera Internacional, asi como velar por el estrcio
cumplimiento de los términos en los que fusron suscrtos;

a) Consolidar los informes mensuales sobre avance de Metas Fisicas de estudios v
cbras y actividades emitidos por las Gerencias de Limea, evaluarlos v oremitie los
resultados a la Gerencia General v Plizgo de |z Fegion de Tacna;

n| Formular el Reglamento v Manual de Organizacion y Funciones y otros documentos
normathvos de gestion estratégica organizacional;

Il Proponer a la Gerencia General |3 asignacion de los fondos necesanos para la
gjecucion de estudios y obras, de acusrdo a directivas y normas vigentes;

1) Promovery coordingr a través del Gobserno Regional de Tacna INADE, la cooperacion
técnica intemacional necesana para el desarollo de las actvidades del Proyecio
Especial Tacna (PET);

k) Mormar la foemulacion, priorizacion v evaluacion de los estudios, obras y Proyectos;

[| Odras funciones gue le encargue la Gerencia General.

ARTICULO 19°.- La Oficina de Asesoria Juridica, es el Organo encargado de asesorar a

la Gerencia General y demas 6rganos del Proyecto Especial Tacna (PET) en asuntos de
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caracter Juridico-Legal. Mantiene relaciones tcnico funcional con la Cficina Regional de

Asesoria Juridica del Gobiemo Regonal de Tacna.

ARTICULD 20° - Son funciones de la Oficing de Asesoria Juridica las siguientes:

al Fesolver los asuntos juridicos - legales del Proyecto Especial Tacna (FET);

b Emetir opimion y absolver las consultas legales que le sometan los drganos del Provecio
Ezpecial Tacna (FET);

c) Formular y visar las rescluciones que emita el Gerente General en coordinacion con el
aporte técnico de los demas organos conformantes del Provecto Especial Tacna
(PET);

d) Patrocinar al Proyecto Especial Tacna (FET) en asuntos de cargcter juridico legal;

e] Recopilar, clasificar, interpretar, concordar, sistematzar y mantener en permanente
actualizacion |as dispoziciones legales relacionadas con las actwdades del Provecto
Especial Tacna (PET);

f) Elaborar los contratos y convenios que le sean requeridos;

q) Llevar el registro cronolégico de los procesos de contrataciones vy adgquisiciones, asi
como el libro de actas de licitaciones v concursos plblicos y Adjudicaciones Directas
Selectvas;

n| Formular gl Plan de Actrwdades y evaluar su cumplimiento;

| Otras funciones que le encargue |a Presidencia del Consejo Directive y Gerencia
General.

ARTICULD 21°- La Oficina de Superizion v Monitoreo, ez el Organo encargado de

venficar v efectuar el monitoreo permanentements que los estudios, obras v Proyectos,
s gjecuten respetando las Nomas Técnicas vigentes relacionadas con la formulacion,
gjecucion v evaluacion de los Proyectos, con el ohjeto de proporcionar a la Gerencia
General, la informacion gue l2 permita tomar las decisiones necesanas para que dichos
Proyectos se desarrollen normalments.

ARTICULD 22° - Son funciones de la Oficing de Supervision v Monitoreo las siguientes:
al Fealizar el monitoreo v evaluacion de |a gestion tecnica v financiera de las metas

presupuestarias programadas en el Proyecto Especial Tacna (PET);
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b) Supervisar y controlar |3 corrects aplicacion de a2 normas y directivas técnicas en
los procesos de contratacion de obras, consultorias v superasiones que se llevan a
cabo en el Proyecto Especial Tacna (PET);

c) Verficar que la ejecucion de los estudios v obraz de los Proyectos a cargo del
Provecto Ezpecial Tacna (PET), tengan en cuenta: los disefios, especificaciones
tecricas, expedientes fecnicos, planes de trabajos; asi como ofras normas y técnicas
relacionadas con la realizacion de los Proyectos;

d] Orientar a las Gerencias de Linea del Provecto Especial Tacna (PET), en lo que
rezspecta a los aspectos técnicos gue deben considerar para gjecutar |as obras yo
estudios;

g] Informar a la Gersncia General los problemas técnicos gue se presenten durante |a
gjecucion de los estudios y obras, cuando por la importancia v |a naturaleza de éstos
523 necesana |a toma de decisiones en esta instancia;

fi Venficar que el potencial humano, azi como los recursos matenales y financieros se
utilicen tal como se ha previsto en la programacion de cada Proyecto v teniendo en
cuenta las normas establecidas;

a) Proponer a la Gerencia General las medidas que estime por conveniente para 2l mejor
funcionamiento del Proyecto Especial Tacna (FET);

n| Formular el Plan de Actiidades y evaluar su cumplimiento;

| Oiras funciones que le encargue la Gerenoa General.

SECCION IV
DE LOS ORGANOS DE APOYD

ARTICULD 23°- Loz Organos de Apoyo, zon los encargados de proporcionar a la

Gerencia General vy a los demds drgancs del Provecto Especial Tacna (PET), les

recursos  humancs, economicos, fnancieros v matenales gque requeran para &l

cumplimiento eficiente de sus chjetivos y metas. Son organos de apoyo:

. Oficina de Admunistracion y Finanzas.

. Unidad de Informatica.

. Unidad de Equipo Mecanico.
ARTICULD 24°. - La Oficina de Administracion y Finanzas, es la encargada de asegurar
Iz eficiencia en la administracion del Proyecto Especial Tacna (PET) para el normal
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desenvolvimiento de sus actvidades, siendo responsable de los sistemas de Persong,

Contabilidad, Tesoreria, Finanzas v Logistca. Para ese efecto cuenta con s Unidades

de Logistica, Unidad de Contabilidad y Finanzas v Unidad de Recursos Humanos.

Depende directamente de la Gerencia General v mantiene relaciones técnico funcional

con la Oficina Fegional de Administracion del Gobiemo Fegional de Tacna. Esta a caroo

de un Jefe de Oficina con nivel de Gerente.

ARTICULD 25° - Son funciones de la Oficina de Administracion v Finanzas |as siguientes:

al Formular y proponer a la Gerencia General los lineamientos y politicas en matera de
administracion de los recursos humanos, economicos, financieros v matenales del
Proyecto Especial Tacna (FET) de conformidad con cada uno de los sistemas que
mangja, incidiendo en la aplicacion de |az nomas técnicas v de confrol vigentes;

b) Organizar, dingir, supernsar y controlar los Sistemas de Persomal, Contabilidad,
Tesoreria, fingnzas v logistica;

c) Asegurar el adecuado sumimistro de recursos humancs, bienes, semvicios v eguipos
para el mormmal desamollo de las funciones del Proyecto Especial Tacna (PET) de
acusrdo al Plan Anual de Adguisiciones v Contrataciones;

d) Eecutar los recursos presupuestales;

g] Implementar v conducir el registro plblico de los procesos de seleccion vy sus
respecivos contratos, con relacion & la adguisicion de bienes de servicios v
suministros, de acuerdo & |a legislacion sobre la matena;

fi Fecepcionar y controlar los fondos y valores, asi como efectuar los paoos
correspondientes;

gl Fealizar los inventanos fisicos y el control patnmonial en el Provecto Especial Tacna
(PET), cautelando el debido mantenimiento y conservacion de los actives fijos;

n) Gestionar |2 inscrpoion en el margesi de bienes nacionales yio en los registros
publicos las cbras, recepoionadas, v liquidadas;

Il Prever y controlar el mantenimiento de los bienes muebles, inmuebles v egquipos, del
Froyecto Especial Tacna (PET);

I Cautelar la sequndad = integrdad de los bienes patnmonigles del Provecto Especial
Tacna (PET);
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k) Llevar y mantener actualizada |a contabilidad, asi como formular los estados financieros
del Proyecto Especial Tacna (PET);

(I Elaborar el Plan Anual de Adguisiciones v Contrataciones y los informes de evaluacion
del mizmo, de acusrdo a la normatwdad vigents;

m)  Parficipar en laz Lictaciones, Concursos Plblicos v adjudicaciones  Dirsctas
zelectivas que realice el Proyecto Especial Tacna (FET);

n| Brindar el apoyo logistico necesano para |a realizacion de los procesos de seleccion
que se |leven a cabo;

a) Formular el Plan de Actindades v evaluar su cumplimiento;

p| Ofras funciones que le encargue la Gerenca General.

ARTICULD 26°. - La Unidad de Equipc Mecanice, es el Organc encargado de administrar

y cautelar el manterimiento, conservacion y buen funcionamiento del pool de equipo v

maguinaria del Proyecto Especial Tacna (PET), esta a cargo de un Jefe de Unidad, con &l

nivel de Profesional A. Depende dirsctamente de la Gerencia General.

ARTICULD 27" - Son funciones de la Unidad de Equipo Mecanico las siguientes:

a) Administrar v conducir el pool de equipo ¥ maguinana del Proyecto Especial Tacna;

h) Apoyar de acusrdo a solicitud v disponibilidad con maquinana, equipo mecanico vy de
tranzporte, oz requenmientos de las Unidades Organicas del Proyecto Ezpecial Tacna
(PET);

c) Brndar los serncios de mantemmiento y reparacion del equipo y maguingria a su
CaNgo;

d) Promover el incremento de equipo vy maguinaria, proponiendo las formas de
financiamiento ywo adguisicidn;

e) Intervenir directamente en |la adquisicion o fransferencia e equipe ¥ maquinana, que
le sea asignado el Provecto Especial Tacna (PET);

) Efectuar la programacion del equipo y maguinaria para su utilizacion;

a) Mantener cperativo v en buen estado el equipe v magquinana para =u utilizacion de
parte de las Unidades Crganicas;

n| Ctras que le azigne la Gerencia General.

ARTICULD 28°_ La Unidad de Informética ez el Organo encargade de administrar,

controlar y mantener en optimas condiciones el pool de equipo de computo, &si como
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los sistemas informaticos y su respectiva operativdad. Esta a cargo de un Jefe de Unidad,

con el nvel de Profesional A. Depende directamente de la Gerencia General.
ARTICULD 29° - Son funciones de la Unidad de Informatica las siguientes:

a)
)

c)

d

e

a)

)

k)

m)

Plansar &l desarrollo v administracion de los sericios v recursos informaticos;
Dperar los sistemas computacionales de cada area operative cuando cuenten con
equipo propic, asi como apaoyar ¥ orientar a los usuarios en la utlizacion del mismo;
Mantener actualizada la informacion sobee los aspectos rutinanos v operativos en
materia de informatica;

Formular anualmente de manera conunta, el plan operative anug de la unidad

incluyendo sus respectivos proyectos v programas;

Disefiar, realizar v evaluar programas de capacitacion y actualizacion para el personal
de |a unidad de informatica v demas que asi lo requieran vy soliciten;
Establecer y mantener relaciones con las unidades de informatica de las diferentes
dependencias a través de |a coordinacion de informatca, & fin de intercambiar
informacion v experiencia;
Analizar las necesidades de sistematizacion de toda la informacion en cuanto & su
wolumen e importancia & Implantar nueves sistemas de acuerdo a los estéandares pre-
establecidos;
Llevar & cabo la programacion de sistemas, procesos y actividades que requiera la
dependencia;
Elaborar manuales de operacion y guias del funcionamiento de los sistemas para los
USUEMN0s;
Coordinar, supervisar el analisis, disefio, desarrollo v operacion de los sistemas de
informacian;
Vigilar |a correcta admunistracion y operacion del equipo v, &5i Ccomo SUQEAr ME|Oras
a los equipos de computo;
Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos de computo v
efectuar ssesorias fécnicas, & usuarios para el correcito uso de los equipos de
computo;

Disefio, actualizacion y admimstracion del contenido de la paging web, incorporado

a internet;
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n) Andhsis y evaluacion de adguisicion de los bienes informaticos, para optimizar las
actividades que se desarrollan en la dependencia;

o) Otras que e asigne |a Gerencia General.

SECCION V
DE LOS ORGANOS DE LINEA

ARTICULO 30°.- Los Organcs de Linea zon los responsables de ejecutar las acciones

nherent2s a los ohjetivos y funciones generales de! Provecto Especial Tacna (PET), asi

como organizar, dingir, ejecutar, supervisar v controlar los diferentes estudios, obras,
proyectos, actividades y componentes gue conforman la Umidad Ejecutora del Proyecto

Especial. Eztan a cargo de un Gerente; los drganos de linea son:

. Gerencia de Estudios y Proyectos.
. Gerencia de Infracstructura.

ARTICULO 31°. - La Gerencia de Estudics y Proyectes es el Organe de Linea encargado

de formular, programar, dirigir, gjecutar, evaluar, supervisar y revisar loz estudios v

Proyectos de pre inversion v de aquellos que se le encargue al Proyecto Especial Tacna

(FET). Depende directamente de la Gerencia General.

ARTICULO 32° - Son funciones de la Gerencia de Estudios y Proyectos las siguientes:

al Participar en la formulacion v programacion del Plan estratégico de desarrollo de
corto, mediano v largo plazo y los Planes Operatives del Proyecto Especial Tacna
(PET);

b) Establecer metodologias apropiadas y ineamientos generales v especificos para la
formulacion de estudios v Proyectos;

c) Proponer a la Gerencia General los estudios e investgaciones en las fases de pre
inversion, orentados al aprovechamiento y uso de los recursos hidricos en el ambito
del Proyecto Especial Tacna (FET);

d) Programary gjecutar acciones relacionadas & campanas de monitoreo v evaluacion de
los recursos hidricos superficiales v subterrdneos en cantidad v calidad en &l ambito
del Proyecto Especial Tacna (PET);

g) Propiciar & impulzar acciones winculadas al proceso de privatzacion de tierras
habilitadas, infrasstructura hidraulica, operacion v mantenimiento, servicios, etc. en &l

ambito del Proyecto Especial Tacna (PET);
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fi Formwlar términos de referencia, estudios v expedientes técnicos de los diversos
proyectos de inversion publica que requiera el Proyecto Especial Tacna (PET) para
su ejecucion, bajo cualquier modahidad y monto;

q) Efectusr 2l sequimiento de los estudics v proyectos que se ejecuten por confrata o
pOF CORVERID;

f) Fewizar los informes parciales o finales de los estudios v proyectos que presenten los
contratistas encargados de su ejecucion, previo a su aprobacion por 2l Gerente
General;

) Proponer la politica de recuperacion de inversiones del Proyecto Especial Tacna
(PET);

Il Proponer la suscripcion de convenios de cooperacion técnica para la elaboracion de
estudios, proyectos, investigaciones y otros;

k) Proponera la Gerencia General las medidas técnicas correctivas pertinentes sobre
la ejecucion yo control de los estudios;

[} Informar mensualmentz a la Gerencia General v a la Oficna de Planeamiento v
(Gestion Estratégica, sobre los avances fisicos y financieros de los estudios que
gjecuten;

m)  Evaluar los avances de las ejecuciones de los trabajos programados e informar
en forma oportuna a la Gerencia General;

nl Mantener actualizada |a cartera de estudios vy proyectos;

o) Realizar los estudios basicos desde |a fase de pre Inversion (perfiles, estudios de
pre -factibilidad y de factibilidad), preparar en la fase de inversion los expedientes
técnicos detallades para las licitaciones, concursos comvenios v otros delegados por
el Gerente General

pl Formular el Plan de Activdades y evaluar su cumplimiento;

q) Otras funciones que le encargue |a Gerencia General.

ARTICULO 33 - La Gerencia de Infraestructura es el Organo de Linea encargado de

programar, ejecutar, controlar, supervisar v evaluar |a correcta ejecucion de las obras de

infraestructura del Proyecto Especial Tacna (PET), haciendo cumplie las exigencias
tecnicas, financieras v administrativas de los expedientes técnicos, propios de los

procesos de hotaciones v concursos publicos, gjecucion de las obras bajo las diferentes
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modalidades gue permite la Ley y de |a superasion de las mismas. Depende directamente

del Gerente General

ARTICULD 34" - Son funciones de la Gerencia de Infrasstructura |as siguientes:

al Conducir, ejecutar, controlar v evaluar la ejecucion de las obras que se realicen por
laz diferentes modalidades que permite la Ley;

b) Racionalizar v controlar |3 utilizacion de los recursos materiales, financieros v
humanos asignados a las obras;

c) Mormar, orientar y emitie crferios técnicos para |a ejscucion, recepcion v hiquidacion
de |az obras;

dl Supervisar, controlar v efectuar sequimiento de los contratos, addendas, etc. de las
obras contratadas por el Proyecto Especial Tacna (FET);

g] Emwtir opinion y parficipar en |la suscripcion de confratos de obeas publicas y por
encargos relacionados con la ejecucion de obras de su competencia; f) Conducr y
mantensr un sistema de operacion que permita la coordinacidn, supsrasion y contral
permanente sobre |3 ejecucion de obras v acciones encomendadas, siguiendo los
ineamisntos establecidos en las normas técnicas v legales vigentes:

gl Programar, superisar v controlar | adecuada ejecucion de los contratos de obras;

n) Implementar v conducir el registro pablico de los procesos de seleccion vy sus
contratos, con relacion a la contratacion de obras;

) Efectusr el manteninuento de |as obras y equipos del proyecto hasta la entrega parcial
o total &l s2ctor correspondients;

Il Informar mensualmentz & la Gerencia General v & la Ohoina de Planeanmiento v
(3estion Estratégica, sobre los avances fizicos y financieros de laz obras que ejecuten;

k) Elaborar, revisar v sprobar las valonzaciones & informes finales de obras, asi como
efectuar las liguidaciones vy preparar actas de tramsfersnca a los sectores
correspondientes;

| Elaborar los expedient=s de hiquidacion de obras de acuerdo a |3 normatnidad
vigente;

m)  Proponer a la Gerencia General las medidas técnicas correctivas perfinentes

zobes |3 ejecucion ywo control de las obras;
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n) Recomendar la contratacion de seguros para las obras terminadas hasta |a entrega al

zactor correspondients;
o) Informar a la Gerencia General sobre el avance en la peeparacion de expedientes

tecnicos y ejecucion de las obras;
p) Formular el Plan de Activdades y evaluar su cumplimiento;
g Ofras funciones gue le encargue la Gerenca General.

TITULD IV
DEL REGIMEN ECONOMICO Y LABORAL CAPITULD |
DEL REGIMEN ECONOMICO

ARTICULD 35° - Constituyen patimonio del Proyecto Especial Tacna (PET), las
construcciones, los recursos matenales, maguinarias, vehiculos, eguipos, repuestos v
otros bienes adguiridos por el Proyecto Especial Tacna (PET) a nombre del Estado, asi
como los que le sean transferidos donados v demas que ze = azignen.
ARTICULD 36°- Son recursos financieros del Proyecto Especial Tacna (PET) las
siguientes:
a) La= partidas que == l2 azignen en |a Ley Anual del Presupuwesto del Sector Pablico;
b) Los recurscs por cperaciones oficiales de crédito extemo e interno;
c) Los recursos de cooperacion técnica y financiera;
d) Las donaciones v legados a su favor;
g) Los ingresos propios gue genSren;
f) Los fondos prowenientes del Arancel Especal de ZOFRATACMA que por expreso

dizspositvg legal le transfiers;
a) Las rentas que perciba por concepto de cobro de tanfas de agua, venta de bienes,

tierras, energia ¥ servicios, acordes con el proceso de recuperacion de la inversion;
n) Los zaldos de balance de ejercicios anteriores; vy,
1 Ctras que se e asigne.

CAPITULON
DEL REGIMEN LABORAL

ARTICULD 37° - El personal de! Proyecto Especal Tacna (PET) es contratado a plazo
fijo, e=ta sujeto al Régiman Laboral de la Actividad Privada, siéndoles de aplicacion la

normatividad laboral wigente. En materia de contratacion se rige por 2| Texts Unico
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Ordenade del Decreto Legislative N® 728, Ley de Productividad y Competitvidad Laboral,
aprobade por Decreto Supremo N® 003-97-TR y en materia remunerativa se Age por las

disposiciones pertinentes.

TITULO V
DISPOSICION COMPLEMENTARIA
El desamollo de los estudios, disenos, programas de financiamiento, construccion,
gjecucion de obras y |3 operacion, se rigen por |as disposiciones legales vigentes sobre

la materia.
DISPOSICION FINAL

La Gerencia General del Proyecto Especial Tacna (PET) dentro de los veinte (20) dias
calendano contados a partir de la fecha de aprobacion del presente Feglamento,
elaborara v propondra &l Consejo Dirsctivo &l Manual de Organizacion v Funciones, para

su aprobacion
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Anexo 8: Manual de Organizacion y Funciones

Anexo & Manual de Organizacion v Funciones
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TITULOIDISPOSICIONES GENERALES CAPITULO |
DEL CONTENIDO Y ALCANCE

1. CONTENIDO
El presente Manual de Organizacion v Funciones mantene concordancia y coherencia con
el Reglamento de Organizacion v Funciones aprobado v wigente para el Proyecto Ezpecial
Tacna. En su contenido =2 sefalan las funciones generales del Proyecto, funciones de los
organos conformantes de la Estructura Organica aprobada para el Proyecto v que estan
establecidas en el ROF, asimizmo las funciones, responsabilidades, actividades yio tareas
que desamolla real v efectwvamente cada uno de los funcionanos v seradores en el cargo
Que ocupan,
2. FINALIDAD DEL MANUAL
El presente Manual de Organizacion y Funciones tiene por finalidad lo siguente:

a. Establecer las funciones gue deben cumplie las Unidades Omyanicas del FET.
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b.  Orentar & personal del PET sobre sus funciones, su ubicacion e interrelacion dentro
de la estructura organica del Proyecto, asi como su nivel jerarquico v dependencia
adminetrativa.

c.  Senir de Instrumento basico en la racionalizacion de los procedimientos en el PET,
con el fin de lograr una eficaz y ehoente administracion que conlleve al cumplimiento
de |lz= metas y objefivos del PET.

d. Contribuir & implantar las normas técnicas de control aprobadas por la Contraloria
General de la Fepablica y facilitar |3 gjecucion de audtorias administrativas.

g 3emnir de ayuda durante |a selzccion de personal que debe ocupar diferentes cargos
de |la organizacion para calficados por comparacion entre lo que hacen v lo que deben
hacer.

f.  Constiuirse como un mstrumento eficaz que facilite &l control del cumplimiento de las
funciones v atnbuciones a nivel de Institucion y cargo.

5. BASE LEGAL

+ Decretos Supremos de Creacion del Proyecto Especial “Ahanzamiento y Ampliacion de

los Recursos

Hidncos de Tacna™

» 0.5 W= 047-84-PCM

+ 0.5 N=029-84-PCM

» 0.5 N= 024-87-MIPRE

» Decreto Supremc N® (05-2005-PCM, del 21.01.2005. Transferencia del Proyecto Especial

“Afianzamiento v Ampliacion de los Recursos Hidrcos de Tacng”™ del Instituto Nacional de

Desarrollo al Gobierno Regional del departamento de Tacna.

Resclucion Ejecutiva Regional N° 129-2005-G.R. TACMNA, que aprusba el Reglamento de

Organizacion v Funciones y Cuadro para Asignacion de Personal (CAP) del Proyecto

Especial “Afianzamiento y Ampliacion de los Recursos Hidrcos de Tacna™

» Resolucidn Jefatural N° 197-%4-INAPDMR que aprueba la Directva N® 004-S4-

[NAP/DNR sobre "Normas para la Formulacion de Manuales de Organizacion y Funciones®

* Decreto Supremo N (42-2004-PCM que aprusban lineamientos para la elaboracion

del Cuadro de Asignacion de Perzonal- CAP de laz entidades de la Administracion Publica.
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»Ley N 27785 “Ley Orgamica del Sistema Nacional de Control v de la Contraloria
General de |a Repablica” (Pub. 230772002).

* Resclucicn de Contraloria N® 072-98-CG v N 123-2000-CG: que aprusban las ‘Normas
Técnicas de Control Intemc’.

* Demas Disposiciones Legales vigentes.
6. ALCANCE
El prezente Manual ez de aplicacion para todas las Unidades Organicas de! Proyecio
Especial
“Afianzamiento y Ampliacion de los Recurso Hidncos de Tacna™
CAPITULO Il
DE LA NATURALEZA, FINALIDAD ¥ OBJETIVOS GENERALES
1. NATURALEZA
El Proyecto Especial “Afanzamiento v Ampliacion de los Recursos Hidricos de Tacna, es
un Organo Descentralizado de ejecucion del Gobierno Regional de Tacna, constituye una
Unidad Ejecutora que cuenta con autonomia técnica, economica, administrativa y financiera.
2. FINALIDAD
Es finalidad del Proyecto Especial dar solucion a la escaser de recursos hidrcos de la
Region de Tacna, asi como |a optimizacion de dichos recursos, mediante la gjecucion de
Proyectos orientados a esa solucion, v de los estudios que permitan la identificacion v
compatibilizacion de las mejores alternatvas de oferta hidrica para uso mulfiple.
lgualmentz tene como funcion el desarrollo de acciones concretas refendas & la
optimizacion del uso del agua, a fravés de la Promocion en la implementacion de riego
tecnificado v aspectos agroindustnales.
3. OBJETIVOS GENERALES
Los objetivos generales del Proyecto Especial son los siguientes:
al Potencar v ofertar recursos hideicos gque permitan satsfacer las demandas
actuales y futuras; coadyuvando de esta manera el proceso de crecimiento v
dezarrollo integral y sostenido en el dmbito de las cuencas hidrograficas relacionadas
con los proyectos que conduce.
b) Asegurar 2l abastecimiento de agua para consumo humano, agricola, mdustral v

comercial v otros de la Fegicn de Tacna;
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a)

h)

Azegurar la actual superficie agricola en actual produccion y posibilitar su
ampliacion en los valles del ambito de influencia del Proyecto Especial;

Proteger y preservar los recursos naturales y el medio ambiente en el ambito de
influencia de los proyectos;

Propender al mantenimiento y segurdad nacional, mediante el desarrollo de la
zona de frontera Sur del Pais al dotar de recursos hidricos suficientes gue permita
las actividades productivas en dichas zonas;

Aprovechar eficientemente el agua disponible y garantizar el abastecimiento
multisectonal con recursos hidricos de buena calidad;

Dizponer de un banco de proyectos para el afianzamiento v ampliacion de los
recursos hidricos;

Promover acciones de Optimizacion del uso de los recursos hidricos mediants
técnicas de Riego Tecnificado v agroindustrales;

Fomentar la participacion de |a actividad prvada en la ejecucion de los Proyectos
y actividades de Riego Tecnificado v Agroindustriales (PROINVERSION);
Fomentar la cotimizacion y eficiencia en |a ublizacion de los recursos hidncos en

lz= diferentes actrndades mulbzectonales.

CAPITULO I
DE LAS FUNCIONES GENERALES

1. FUNCIONES GENERALES DEL ORGAND

Son funciones generales del Proyecto as siguientes:

a.

Formular el Plan Estratégico de corto, mediano y largo Plazo del Proyecto Especial,
en armonia con los planes nacionales y reponales de desamollo;

Frogramar, dingir, ejecutar y supervizar las acciones para el cumplimiento del Plan
Esfratégico de desarrollo del Proyecto Especial, en armonia con los lineamientos de
politca y directvas que dicte el Gobierno de la Region de Tacna.

Formular los planes operativos, programas y presupuestos del Proyecto Especial;
Coordinar, evaluar v promover |a cooperacion y participacion de |as entdades de los
sectores publico y prvado, nacionales v extranjeroz winculados a |a ejecucion del Plan
Estrateégico de Desarrollo del Proyecto Especial;

Farticipar en el proceso de disefio y formulacion de los planes de desarrollo regional;
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f.  (Gestionar y tramitar, el apoyo técnico v financiero, nacional & intemacional, que
requiera el Froyecto Especial, para |a gjecucion de las acciones previstas en su Plan
Estratgico de Desarrollo del Proyecto Especial;

a. Establece loz ineamientos de politica mtegral que requiera |a ejecucion y desarrollo
del Proyecio Especial, velando por el cumplimiento de sus directivas que éste emita;

n. Realizar investigaciones onentadas a mejorar la produccion vy productividad
denvadas por los mayores aportes de agua; asi como realizar o promover estudios v
proyectos de desarollo agropecuario, de mego tecnificado y agroindustnal en el area
de influencia del Proyecto Ezpecial;

.. Fomentar |a inversion privada, dentro del marco de los dispositives legales vigentes,
g ftravés del otorganmento en concesion de los estudios, obras operacion y
mantznimiento, de nego tecnificado v demas componentes del Proyecto;

. Promower el perfeccionamiento, la especializacion v desarrolle del personal del
Proyecto Ezpecial;

k. Prestar asistencia técrnica a otras dependencias del Gobierno Regional de Tacna,
cuando azi lo requieran, v a entdades del Estado que ejecuten provectos de inversion
de caracter hidrdulico y'o propositos miliples;

| Otras gue l= sean asignadas por la Presidencia del Gobierno Regiona! de Tacna.

TITULO N
DE LA ESTRUCTURA ORGANICAY FUNCIONES
CAPITULO
DE LA ESTRUCTURA ORGANICA
1. ESTRUCTURAORGANICA
La Estructura Organica del Proyecto Especial “Afanzamiento y Ampliacion de los Recursos
Hidricos de Tacng™ es la siguente (de conformidad al Reglamento de Organizacion y
Funciones aprobado por Resclucion Ejecutiva Regional N® 129-2005-G.R. TACNA):
» Organo de Direccion
+ Conzsjo Directivo
» Gerencia General
» Organo de Control

+ Oficing de Confrol Institucional
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» Organos de Asesoramiento

+ (ficina de Planeamiento y Gestion Estratéaica
* Oficina de Aszesoria Juridica

+ Oficing de Superasion y Montoreo

» Organos de Apoyo

+ Oficing de Administracion y Finanzas

* Unidad de Informatica

* Unidad de Equipo Mecanico

* Organos de Linea

+ Gerencia de Estudios v Proyectos

» Gerencia de Infraestructura

2. RELACION JERARQUICA DE UNIDADES ORGANICAS

En el Proyecto Especial “Afianzamiento v Amphacion de los Recurso Hidricos de Tacna”
=2 mantiene las relaciones siguientes:

* DE LA AUTORIDAD

El Proyecto Ezpecial Tacna (FET) ez un drgano descentralizado de ejecucion del Goberno
Fegional de Tacna, constifuye una Umidad Ejecutora gue cuenta con autonomia técnica,
economica, financiera v administrativa.

Para los efectos de coordinacion insttucional depende funcionalmente de la Presidencia
del Gohierno Regional de Tacna.

La Gerencia General depende de la Presidencia del Consejo Directro v tiene autordad
sobre las Gerencias de Estudios v Proyecios v de Infraestructura; de las Oficinas de Control
Insttucional, de Asesora Juridica, de Planeamiento y Gestion Estratéaica, de Superision
v Monitoreo, de Administracion v Finanzas; y las Unidades de Informatica v de Equipo
Mecanico.

* DE LA RESPONSAEILIDAD

La Gerencia General es responsable de dingir, coordinar, superasar, evaluar y controlar 2
gjecucion de las actividades técnicas, financieras y administrativas de todas las Unidades
Organicas del Proyecto Especial, v 8 su vez, éstas son rezponsables del cumplimiento de

\as funcicnes gue s les asigna en &l Reglamento de Organzacion y Funcicnes del PET.
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Laz Unidades Organicas del Proyecto Especial manbenen relaciones de coordinacion entre
zi v &l Organo en =i cocrding con |as siguientes entidades:
Con el Goberno Regional del departamento de Tacna (Presidencia Regional, Gerencia
General Regional, Gerencia Regional de Planificacion, Presupuesto y Acondicionamiento
Tewtonal, Oficinag Regional de Administracion, Oficinag Regonal de Asesoria Juridica v
Cficina Regional de Auditoria Interna).
2 Con las Direccicnes Nacionales de Presupusste Plblico v Tesoro Publico del Ministeric
de Economia y Finanzas.
3 Con el Ministerio de Agricultura.
4 Con el Ministerio de Vivienda v Construccion.
5 Con el Ministerio de Energia v Minas.
& Con el Ministerio de Relaciones Exteriores.
T Con la Contraloria General de la Repdblica.
& Con el Banco de la Nacan.
9 Con el Insttuto Nacional de Desarrollo.
10 Caon la ZOFRATACNA.
11 Con ofras entidades plblicas v privedas que estén relacicnadas con el accionar de los
Proyectos a cargo del Proyecto Especial.
3. CUADRO DE DISTRIEUCION DE CARGOS POR DRGANOS
El Cuadro de Asignacion de Personal (CAP), asciende a cuarenta v dos (£2) cargos, &l
cug ha sido aprobado por el Gobierno Regional de Tacna mediante Fesolucion Ejecutiva
Regonal N° 129-2005- G.R. TACNA. cuya vigencia es desde el 21 de abnl del 2005 y &l
detzlle ez el siguients:
CUADRO DE ASIGNACION DE PERSONAL 2005
APROBADO CON RESOLUCION EJECUTIVA REGIONAL N° 129-2005-G.R. Tacna
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CUADRO DE ASIGNACION DE PERSONAL 2005
APROBADO CON RESOLUCION EJECUTIVA REGIONAL N° 129-2005-G.R. Tacna

COD. CARGOS ESTRUCTURALES NIVEL TOTAL | PERIODO
001 |ASESOR PROFESIOMAL A 1 12
002 |ASISTENTE DE PRESIDEMCIA PROFESIOMAL B 1 12
003 |CHOFER TECHICDO A 1 12

ORGAMNO DE DIRECCION
GEREMNCIA GEMNERAL
004 |GERENTE GEMERAL DIRECTOR IV 1 12
005 |RELACIOMISTA PUBLICO PROFESIOMAL B 1 12
006 |SECRETARIAW TECHICD A 1 12
007 |CHOFER TECHICO B 1 12
008 |ASISTENTE ADMINISTRATIVD (Tréamite Documeantario) TECNICO C 1 12
ORGANO DE CONTROL
008 |JEFE DE OFICINA DIRECTOR I 1 12
010 |AUDITOR IV PROFESIOMAL A 1 12
011 |(INGENIERO IV PROFESIOMAL A 1 12
012 |SECRETARIA NI TECHNICO C 1 12
ORGAMOS DE ASESORAMIENTO
OFICINA DE PLANEAMIENTO ¥ GESTIOMN ESTRATEGICA
013 |JEFE DE OFICINA DIRECTOR I 1 12
014 |ESPECIALISTA EM PLAMNIFICACION Y CTI PROFESIOMAL A 1 12
015 |ESPECIALISTA EN ORGANIZACION, PPTO. ¥ PROINVERSION PROFESIOMAL A 1 12
016 |[SECRETARIA NI TECHNICO C 1 12
OFICINA DE ASESORLA JURIDICA
017 |JEFE DE OFICINA DIRECTOR I 1 12
018 |(ABOGADOD IV PROFESIOMAL A 1 12
018 |SECRETARIA I TECHICO C 1 12
OFICINA DE SUPERVISION Y MOMITORED
020 |JEFE DE OFICINA DIRECTOR I 1 12
021 [INGENIERO IV PROFESIOMAL A 1 12
022 |SECRETARIA NI TECHICO C 1 12
DE APOY
OFICINA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
023 |JEFE DE OFICINA DIRECTOR II 1 12
024 |[TECNICO ADMIMISTRATIVD V' (Archiva) TECHICO A 1 12
025 |SECRETARIA I TECHICO C 1 12
UMIDAD DE LOGISTICA
026 |[ESPECIALISTA EN LOGISTICA (Jefe Unidad) PROFESIOMAL A 1 12
027 [TECNICO EN ABASTECIMIENTO V' (Patrimonio) TECHICO A 1 12
028 |TECMICO EN ABASTECIMIENTO W (Almacén) TECHICO A 1 12
020 |TECNICO EN ABASTECIMIENTO Il (Adquisiciones) TECNICO C 1 12
030 |ASISTENTE ADMINISTRATIVD ALUXILIAR A 1 12
UNIDAD DE CONTABILIDAD ¥ FINANZAS
031 |CONTADOR (Jefe Unidad) PROFESIOMAL A 1 12
032 [TESORERO PROFESIOMAL B 1 12
033 |TECNICO EN CONTABILIDAD V (Cajerc - Pagador) TECNICO A 1 12
034 |TECHICO ADMINISTRATIVO W (Control Pptal. - SIAF) TECHICO A 1 12
UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS
035 |ESPECIALISTA EM PERSONAL (Jefe Unidad) PROFESIOMAL A 1 12
036 |TECHWICO ADMIMISTRATIVD V (Planillera) TECHICO A 1 12
Il MF |
037 (ESPECIALISTA EN INFORMATICA (Jafe Unidad) PROFESIOMAL A 1 12
038 |INGENIERO (Jele Unidad) PROFESIOMNAL A 1 12
ORGANOS DE LINEA
030 (GERENTE DE LINEA DIRECTOR Il 1 12
040 |SECRETARIA III TECHICO C 1 12
T
041 [GERENTE DE LINEA DIRECTOR Il 1 12
042 [SECRETARIA I TECHICO C 1 12
TOTAL [F]
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CAPITULO N

DEL ORGANO DE DIRECCION
1. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA PRESIDENCIA

ASESOR 1
ASISTENTE DE PRESIDEMCLA 1
CHOFER _ _ 1
| TOTAL PERSONAL 3

2. DESCRIPCION DE RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES:

a) DENOMINACION DEL CARGD: Asesor

b) FUNCIONES ESPECIFICAS:

1. Asssorar a |la Presidencia del Conssjo Directivo, en la formulacion de alternativas de
ineamientos de politica y de estrategias; asimizmo, en aspectos técnico administrativo,
politico, econdmico y social de incidencia regional.

2. Proponer pautas v lineamientos de politica institucional v s=ctonal en temas regionales
y nacionales, sobre temas que sean de competencia directa o indirecta del Proyecio
Especial “Afanzamiento y Ampliacion de los Recursos Hidncos de Tacna®

3. Prestar asesoramiento especializado a la Alta Direccion, en la adopeion de decisiones
orentadas &l cumplimiento de los fines v objetivos del Proyecto Especial “Afanzamiento
y Ampliacion de los Recursos Hidrcos de Tacna™

4. Emitir cpinidn scbre proyectos, estudics, investigaciones y ofros documentos, que le

z2an alcanzados por la Presidencia del Conssjo Directivo.
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5. Absclver consultas que |e sean formuladas por La presidencia del Conceje Directive,
zobre aspectos relacionados con el desarrallo de |a Regidn.

6. Coordinar, cuando se le disponga, con los drganos de linea, apoyo v asesoria, sobre
acciones vinculadas a temas de competencia de Proyvecto Ezpecal “Afianzamiento y
Ampliacion de los Recursos Hidricos de Tacng”™

7. Coordinar v atender, =2g0n sea de su competencia, los requenmientos de informacion
solbcitados por los diferentes organismos del ambito reponal, en relacion a8 los
proyectos o expedientes fécnicos  relacionados con el desarrolle de la Regon,
emiiendo opinion.

8. Ofras gue le asigne el Presidente del Conseje Directive.

c) LINEA DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
Depende directamente del Presidente del Conssjo Dirsctivo
d) REQUISITOS MINIMOS DEL CARGO

» Titulo profesional que guarde relacon directa con las funciones inherentes al cango vio
EXPENENCIA.

» Conocimiento ampbo en & administracion pablica en general.

a) DENOMINACION DEL CARGO

CAPITULOV

DE LOS ORGANOS DE APOYD
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1. Estructura organica de la Oficina de Administracion v Finanzas:

| JEFE DE OFICTNA .

FUPY D FVL B VS B U AR
LEMINTH A TP ABEL B AT L
— B | —
TR Y . TR
) =y
e
AN R T
JEFE DE OFICINA
HI:I

JEFE DE OFICINA DE ADMINISTRACION
TECNICO ADMINISTRATIVO
SECEETARIA Il

JEFE DE LA UNIDAD DE LOGISTICA

TECNICO EN ABASTECIMIENTO W

TECNICO EN ABASTECIMIENTO WV

TECNICO EN ABASTECIMIENT®O III

ASISTENTE ADMINISTRATIVO

JEFE DE LA UNIDAD DE CONTAEBILIDAD

TESORERO

TECNICO EN CONTAESILIDAD \f

TECMICO EN ADMINISTRACION V

JEFE DE LA UNIDAD DE RR.HH.

TECNICO EN ADMINISTRACION V

TOTAL PERSONAL
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2. DESCRIPCION DE RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES:
a) DENOMINACION DEL CARGO: Jefe de Cficina
b) FUNCIONES ESPECIFICAS:

1.
2

10,
1.
12,

Fezsponsable de conducir la Cficina de Administracion v Finanzas del PET.

Formular v proponer a la Gerencia General los ineamientos v politicas en materia de
administracion de los recursos humanos, econdmicos, financieros ¥ matenales dal
Proyecto Especial Tacna, de conformidad con cada uno de los sistemas que maneja,
incidiendao en |a aplicacion de [a5 normas técnicas v de confrol wigentes.

Organizar, dingir, superasar v controlar los Sistemas de Personal, Contabilidad,
Tesoreria, v Logistica.

Elabarar la Programacion Administrativa del Organo a su carge en coordinacion con
|z Oficina de Plantcacion y Gestion Estratégica.

Flanticar, dingir y cooedinar programas de las Umidades Administrafivas a su cargo.
Formular la poliica general de administracion del Proyecto Especial Tacna yio las
reformas de caracter administrativo.

Expedir normas y procedimientos para @ comrecta prowision de los recursos
administrativos a las Unidades Organicas del Proyecto.

Azezorar a la Gerencia General en asuntos de administracion general.

Presidir comisiones de licitaciones, concursos, confratos y ofras actividades a fines.
Supervizar v evaluar el zistema contable y la ejecucion presupuestal a nivel global.
Froponer la contratacion o cese del personal a su cargo.

Otras Actividades yio Tareas tales como:

Vizar los Balances de comprobacion, balances generales v las transferencias
presupuestales.

Emitir informes técmicos sobre los avances v resultados de los aspectos financieros,

contables dal Sistema.

13. Ctras funciones, inherentes &l cargo, que le asigne &l Gerente General.
c) LINEA DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD

Depende directamente del Gerente General

d) EJERCE AUTORIDAD SOBRE:

Jefe de la Unida De Contabilidad
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« Jefe de la Unida Recurscs Humanos
o Jefe de la Unidad Logistica
e Tecnico Adminestrative V
+  Secretaria |l

e) REQUISITOS MINIMOS DEL CARGO

»  Titulo profesional de administrador, contador, economista o carrera a fin.
» colegistura
» Estudios especiglizados en finanzas y adminestracon de personal.
« D afios de experencia en funciones similares.
+ Conocimientos de herramisntas informaticas

 [ocumentacion sustentatona.

UNIDAD DE LOGISTICA:

a) DENOMINACION DEL CARGO: Jefs de Unidad

b) FUNCIONES ESPECIFICAS:

1. Planzar, dirigr, organizar, coordinar, supervisar v evaluar los procedimienics de
contratacion v adguisicion de bienes v servicios y otros que requiers |a Institucion.

2. Formular v ejecutar 2l Plan Anual de Contrataciones v Adguisiciones del Proyecio
Especial Tacna, en cumplimiento de la nommatividad del Sistema de Abastecimiento y
de |la Ley de Contrataciones y Adguisiciones del Estado v su Reglamento.

3. Realizar la difusion del Plan Anual de Coniratacicnes v Adguisiciones del Proyecic
Especial Tacna, a las unidades organicas competentes de |a [nstitucion.

4 Evaluary consclidar los requenmientos de bienes y servicios que presenten las Unidades
Crganicas del PET & implementar su atencion.

5. Planificar, dingir, croganizar, coordingr, supervizar v evaluar las actividades relacionadas
al proceso de almacenamiento, registeo, contral v diztmbucion de los bienes.

6. Coordinar v disponer la atencidn de los requerimientos de mantenimiento v senvicios que
requiera |a Institucion.

7. Velar por & cumplimienic de la= dizposicionss en matera de austendad del

abastecimiento y la observancia de los crterios de eficencia y eficacia.
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. Implementar mecanismos v precedimientos gue permitan conccer en forma oporiuna

g integral los impedmentos, prohibicionss o limitaciones en que s= encuentren

comprendidos los provesdores que tenen relacion con |a Institucion.

9. Coordinar y disponer la remision cportuna de la informacion de los procescs de

zeleccion a los Organos de Fiscalizacon y Control.

10. Evaluar v proponer programas de ssguros de la propiedad vehicular v otros de

responsabilidad de la Unidad de Logistica.

11. Prestar asesoramientc en el campe de su competencia.

12. Otras funciones inherentas al cargo, que le sean asignades por el Jefe de la Oficing

de Administracion v Finanzas

c) LINEA DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
Depende directamente del Jefe de la Ohcina de Administracion v Finanzas
d) EJERCE AUTORIDAD S50BRE:

Técnico en abastecimiento Y (Patnmonio)
Técmico en shastecimiento V (Almacsn)
Técmico en ghastecmiento [l (Adquisiciones)

Asistente administrative

e} REQUISITOS MINIMOS DEL CARGO

Titulo profesional

Colegiatura

Especializacon en procesos de adguisicion de enes y senvicios
Conocimiento de normatvidad en adquisiciones de bienes vy servicios
Expenrencia en funciones similares no menor de 2 afios.
Conocimientos de herramientas informaticas.

Documentacion sustentatona.

a) DENOMINACION DEL CARGO: Técnico en Abastecimiento ' (Patnmonio)
b) FUNCIONES ESPECIFICAS:

1

Constituir el registro de los bienes muebles del PET, en &l cual se inscribird todo &l

patrimonio mobaliario.
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10,

11.

12,

Mantener en custodia el archivo de los documentos fuente que sustentan el
ingreso, bajas, transferencias y cesion en uso de los bienes.

WValorizar mediante tasacion en funcion al mercado, los bienss patimoniales que
carecen de la respectva documentacion sustentatoria de su valor, & efectos de
establecer el valor real, i como aguellos que van a ser dados de baja, subastados,
donades o transfendos.

Clasificar los bienes patnmoniales de acuerdo a su naturaleza, precio v duracian en
condiciones normmales de wso, en acfivos fisicos, bienses no depreciables,
codificandolos por cuentas contables v de acuerdo al catalogo nacional de bienes
musbles del estado, que se adherird a cada bien para faclitar su ubicacion,
verficacion e inventanos.

Elaborar previa verficacion vy constatacion fisica, loz respectivos  cargos
persongles de los seridores del PET, por asignacion del bien en uso, asi como los
inventarios ambientales.

Transmitir las solicitudes de baja de ienes muebles, postenor venta, incineracion o
destruccion segdn sea el caso, ante el respectivo comité de Altaz, Bajas v ventas del
PET.

Efectuar el saneamiento técnico — legal de los inmuebles afectados en uso a la
entidad.

Efectuar el seguimiento v recuperacion de los bienes faltantes v los prestados
mediante convenio y actas de Cesion en uso.

Efectuar en forma preventiva la verficacion fisica in situ, de los activos fijos,
bienes no depreciables v de las existencias fisicas de almacén cenfral de la entidad.
Aplicar anualmente el auste o actualizacion del valor monetario de los bienes
muebles, en base a las normas legales vigentes, i como determinar la depreciacion.
Integrar la comision de inventanos v coordingr la comision del inventano fisico de
consumo y/o fungibles en los almacenes penféncos conforme & la normatividad
contable v de la Superintendencia de bienes nacionales.

Preparar en coordinacion con el drgano normativo las normas y directivas sobre

patrimonio.

13, Ctras funciones que |e asigne su Jefe Inmediatc Superior.
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c) LINEA DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
Depende directamente del Jefe de |a Unidad de Logistica
d) REQUISITOS MINIMOS DEL CARGO
#  Bachiller universitario
*  Conocimiento normatividad del CONSUCODE
»  Capactacion en Control Patimoniales.
» Experencia en funciones simlares no menor de £ afios.
= Conocimientos de herramiznias informaticas

¢ [ocumentacion sustentatona.

a) DENOMINACION DEL CARGO: Técnico en Abastecimianto V' (Almacén)

b) FUNCIONES ESPECIFICAS:

1. Conducr, gjecutar y evaluar las actividades relacionada a la administracicn de
almacenes en el

PET.

Cumplir y hacer cumplir la normatividad, matena de su competencia.

3. DOrganizar, dirigir, coordinar v evaluar las acciones del Almacén Cenfral v Almacenes
Penférices de la Institucion.

4. Recepcion de los bienes en general adguindocs por la entidad en cuslquiera de
laz formas, mediante guias de remusion u ofro documento, whicdndolo en sus
respectivos estantes o espacio de acuerdo al volumen del bien.

5. Registro v control cualitativo y cuantitativo de los bienes decepeionados v actualizar la
informacion de la respectiva tarjeta de control visible de almacén.

0. Distribucion ordenada de los bienes existentes en el almacén elaborando previamente
zus pedidos de comprobantes de zalida (PECCOSAS) de los drganos requirentes, de
acuerde a sus reales necesidades.

T, Verficaciin personal con el apoyo de técnicos especialistas en la materia, de las
caracteristicas propias de los eenes adquindos por la entidad, para comprobar la
coincidencia de los mismos con la orden de compra, solo aceptando aguellos que
zean enconfrados conformes, tanto en caracterisficas, calidad, cantidad, peso,

wolumen, etc.
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10,

1.

Femizion a la Unidad de Contabibdad y Finanzas los onginales de los documentos
fuente, que han motivado un ingreso y salida de bienes al o del almacén (Kardex).
Participar en la comision de inventarios a fin de proporcionar informacion inmediata y
veraz de las ocurrencias que pudieran detectarse al practicar 2 verificacion fisica de
las existencias del almaceén.

Efectuar, denfro las 24 horas de detectado whecho delictuose, |a correspondiente
denuncia policial & informar seguidaments por escrito al Jefe de Logistica para el
caso de pérdidas, sustracciones, siniestros, ete. de las existencias del Almacen.

Otras funciones inherentes que |e asigne su Jefe Inmediato Superior.

c) LINEA DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
Depende directamente del Jefe de la Unidad de Logistica
d) REQUISITOS MINIMOS DEL CARGO

Bachiller universitaric

Comocimiento control v administracion de almacenses
Capacitacion en Admmistracion de Almacenses.
Expenencia en funcicnes similares no menor de 2 afios.
Conocimientos de herramiznias informaticas

Documentacion sustentatona.

a) DENOMINACION DEL CARGO: Técnico en Abastecimiento |l {Adguisiciones)
b) FUNCIONES ESPECIFICAS:

1.

Fecepcion v registro de los Cuadros de Mecesidades, conforme a procedimiento
establecido.

Fealizar v distribuir las sobictudes de cotizacion a los Proveedores.

Fecepcion de |as solicitudas de cotizaciones v elaboracion de cuadros comparativos
de cotizaciones.

Formular el Cuadro Comparative de Cotizaciones.

Participar en la formulacion de las Ordenes de Compra yio Servicic segin
requenmisntos aprobados en el Plan Anual v acorde al tipo o proceso de adquisicion o

seleccion.
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Llevar control en forma cronclogica v correlativa del archivo de la documentacidn
fuente que s& procesa para la adguisicion de bienes v prestacion de servicios.
7. Verficar los requisitos que, segin Ley, deben cumplr los Proveedores y Contratstas,
previo a la formulacidn de las Ordenes de Compea o Servicio.
8. Dtras funcicnes inherentes al cargo, que le sean asignados por el Jefe de la Unidad de
Logistica
c) LINEA DE AUTORIDAD Y RESPONSAEILIDAD
Depende directamente del Jefe de |a Unidad de Logistica
dj REQUISITOS MINIMOS DEL CARGD
* Técnico o Bachiller en administracion
» Conocimiento de la Ley de Contrataoiones v Adquisioones del Estado v normatiidad
del CONSUCODE
» (Capacitacion en adguisicionas y logistica.
» Experencia en funciones similares no menor de 2 afios.
»  Conocimientos de herramientas informaticas

¢ [ocumentacion sustentatora.

a) DENOMINACION DEL CARGO: Azistents Administrativo

b) FUNCIONES ESPECIFICAS:

1. Recepcionar y registrar |a documentacidn y correspondencia que ingresa a la Unidad de
Logistica.

2. Clasificar, distibuir y archivar la documentacion gue ingresa a la Unidad de Logistica.

3. Coordinar y ejecutar actividades administrativas de competencia siguiendo instrucciones
generales.

4. Elaborar & interpretar cuadros estadisticos, diagramas, resimenes, fichas v formatos
gue faciliten el trabajo administrativo.

h. Autornatizar la informacion administrativa, utlizando soportes informaticos.

8. Recopilar. evaluar y compendiar informacicn relacionada a la gestion.

7. Rewsarexpedientes de relativa complejidad, para verficar y ubicar decumentacicn, para
mejar resalver.

8. Otras funciones inherentes al cargo, que |e asigne.
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c) LINEA DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD
Depende directamente del Jefe de la Unidad de Logistica
d) REQUISITOS MINIMOS DEL CARGOD
»  Conocimiento enla Ley de Confrataciones v Adquisiciones del Estado v normatvidad
ded CONSUCODE
* Capacitacion en adguisiciones y logistica.
»  Experencia en funciones similares no menor de 1 afio.
*  Conocimientos de herramientas informaticas

¢« [ocumentacion sustentatona.
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Anexo 9: Organizacion estructural del Gobierno Regional de Tacna
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Anexo10: Organigrama del Proyecto Especial Tacna

ORGANIGRAMA PROYECTO ESPECIAL TACNA
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Anexo 9: Manual de Procedimientos Administrativos

— — —

GOBIERNO . —

Gl1O
w57 GOBIERNO REGIONAL TACNA

Proyecto Especial
“Afianzamiento y Ampliacién de los Recursos Hidricos de Tacna™

OFICINA DE PLANEAMIENTO Y GESTION ESTRATEGICA

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS

DEL
PROYECTO ESPECIAL TACNA

DOCUMENTO N° 012-2006-GRT-PET/OPGE
SETIEMBRE 2006.

5 (14 -0%-06)
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PRESENTACION
El presente Manual de Procedimientos Administrativos, se constituye en un instrumento de gestién, es descriptivo y de
sistematizacion normativa, teniendo también un caracter instructivo e informativo

Contiene en forma detallada, las acciones que se siguen en la ejecucion de los procesos administrativos para el cumplimiento de
los objetivos, y guarda coherencia con los respectivos dispositivos legales que regulan el funcionamiento de la Entidad.

Es propésito de este manual mejorar los niveles de productividad a través del cumplimiento eficiente y eficaz de cada una de las
acciones que comprende las actividades de nuestra Institucién

El contenido y el proceso de formulacién del presente Manual ha sido tomando como base legal la Directiva No 002-77-INAP/DNR
aprobada por Resolucién Jefatural No.059-77-INAP/DNR; que norman la formulacion de Manuales de Procedimientos en la
Administracién Publica y disposiciones del Gobierno Regional de Tacna.
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Nombre del Procedimiento: Cédigo: Fecha:
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS P-008-06-GRT-PET-OPGE | SETIEMBRE

FINALIDAD:

Describir el proceso de adquisicion de Bienes y/o Contrataciones, el cual se efectuara por las sigulentes modalidades
LICITACION PUBLICA, CONCURSO PUBLICO, ADJUDICACION DIRECTA PUBLICA Y ADJUDICACION DE MENOR CUANTIA,

OrwnwahsmMsOmlmmsddeyoaoEWTm.mpocbalndiv«usfomudonedbnadopudu.para
suministrar los Bienes y Servicios en forma oportuna, rapida y a costos razonables.

BASE LEGAL:

R A R

Ley N° 28112 'wm«hmmus.wmﬂ

Ley N° 28652: -mumuwmmummm‘

Ley N° 28425 'W&MOD‘MP«W‘.

Ley N° 26850 'mammywmusmw(pm 21 junio 1997) y sus modificatorias.
Ley N° 27444: “Ley de Procedimientos General” (Pub. 11 abril 2001)
Ley N° 27785: “Ley Organica del
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9.
10

iy

13.

12

13.

14

15
16
17
18
19

47

Decreto Suprema N° 043-2003-PCM: “Texto Unico Ordenado de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica”
Decreto Supremo N° 072-2003-PCM, modificado por el Decreto Supremo N° 095-2003-PCM. "Reglamente de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica®
Decreto Supremo N° 083-2004-PCM: aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley de Contrataciones y Adquisiciones.
Decreto Supremo N° 084-2004-PCM: aprueba el ‘Reglamento de la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado
Decreto Supremo N' 154-2001-EF, "Reglamento General de Procedimientos Administrativos de los Bienes de Propiedad del
Estado”
Decreto Supremo N° 083-2004-PCM. aprueba el ‘Texto Unico Ordenado de la Ley N°28850 "Ley de Contrataciones y
Adquisiciones del Estado”
Resolucion de Contraloria N° 072-98-CG y N° 123-2000-CG: aprueban las ‘Normas Técnicas de Control Interno’
Resolucion Directoral N° 002-2008-EF/76.01: aprueba la Directiva para la Ejecucion del Proceso Presupuestano de los Gobiemos
Reglonales para el Afo Fiscal 2008
Resolucion Vice-Ministerial N® 005-97-EF/11: Creacion del Sistema Integrado de la Administracion Financiera del Sector Publico
(SIAF-SP)
Resolucion Ejecutiva Regional N® 128-2005-G R TACNA! “Reglamento de Organizacion y Funciones del Proyecto Especial Tacna"
Articulo 1244 del Codigo Civil - Tasa de Interés legal
Articulo 1245 del Codigo Civil - Pago de interés legal a falta de pacto.
Articulo 1246 del Codigo Civil - Pago del interés por mora.
Demas Disposiciones Legales vigentes.
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ll.  REQUISITOS:

1. El Bien o Servicio debera estar incluido endPhnAnualdeAdquldmsyCumdormwvom«cepdmsdehlaLayN'
26850
Bases Integradas y la oferta ganadora
Consmkuammmwmmmcmusm.
Dinpomrdohctpodd.dltmdoconnudbnquawedudCONSUCODE.
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V.

49

ETAPAS DEL PROCEDIMIENTO:

Se considera como objeto principal del proceso de seleccion a aquél que define la naturaleza de la adquisicién o contratacion en
funcidn de la prestacion a ejecutarse

Se convoca para las adquisiciones dentro de los maérgenes que establecen las normas presupuestaras.
a) PROCESO DE SELECCION: CONCURSO Y LICITACION PUBLICA
1) LICITACION PUBLICA

Se convoca para la adquisicion de Bienes y/o Contratacién de Obras dentro de los margenes que establecen las normas
presupuestanas de la Entidad

Limite:  Ejecucién de Obras cuyo monto sea §/.1,150,000.00 o superior
Adquisicion de Bienes que sean igual o superior a los S/.450,000.00

2) CONCURSO PUBLICO

Se convoca para la Contratacion de Servicios, dentro de los margenes que establecen las normas presupuestarias de la
Entidad

Limite: cmawﬁonunodo sea uperior a S/.200,000.00
m Vo 13 w %& .; R A o N
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3) ADJUDICACION DIRECTA

Soemvoapanhmiﬂdondeamu.wmaWcuymmmmmmmmmqﬂ
establecen Iunormspmsapmstariasdohemidad.

T 8 Adjudlcaclénblmh?ﬁbﬂca:s.mw.lmmmmiMoMnmmdmw
limite maximo establecido para la Adjudicacion Directa en las normas presupuestarias.

Limite: Ejecucion de Obras mayor de $/.575,000.00 y menor de S/.1,150,000.00
Adquisicion de Bienes por un monto mayor de S/.225,000.00 y menor de S/.450,000.00.
c«maondosmuuymumﬂ-qmmnms.wo.ooo.oopmmmmo
$/.200,000.00.

3.2. Adjudicacion Directa Selectiva: Sowwoclmmdoolmonbdo.dqumdonooonmudbnulgudomral
dem(m)wmmthAqmmemmmm.
mmaw.nmwm.mmnwbmmmm

Limite: EjoeuewndoOhrum.yoroquSl.ﬂs.wmymobudquoSl.S?ﬁ.mom
Awamwmmmowq\n&u.ooo.ooymoquazzs.ooo.oo‘
Contratacién de ymmwommsmooo.oommmmow

que S/.10000000- 57, ABREN LB\ R AN
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¢) PROCE 3 C E MENOR CUAN

4)

ADJUDICACION DE MENOR CUANTIA

Se convoca para:

a La adquisicién o contratacién de Bienes, Servicios y Obras, cuyos montos sean Inferiores a la déama parte del limite
minimo establecido por las normas presupuestanas para las licitaciones publicas o concursos publicos, segun
correspondan

b Los procesos declarados desiertos, y
La contratacién de expertos independientes para que intagren los Comités Especiales

Limite Ejecucién de Obras mayor de S/.3,300.00 y menor que S/.115,000.00
Adquisicion de Bienes por un monto mayor de S/.3,300.00 y menor que S/.45,000.00.
Contratacion de Servicios y Consultoria que superen los S/.3,300.00 pero sean menor que S/.20
,000.00
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A) PROCESO DE SELECCION: CONCURSO PUBLICO Y LICITACION PUBLICA.

52

ETAPAS

DESCRIPCION

TIEMPO

1

UNIDAD ORGANICA SOLICITANTE

Elabora el CC.NN. con las especificaciones técnicas y costos referenciales con la Firma del Residente o
Solicitante y del Gerente de Linea, lo deriva a la Oficina de Administracion y Finazas para la firma

respectiva

~ [ OFICINA DE ADMINISTRAGION Y FINANZAS

La Oficina de Administracién y Finanzas recepciona la documentacién, da la aprobacién del CC.NN. y
acepta la solicitud de Adquisicion colocando la Fima respétiva, y lo deriva a la Unidad de Logistica.

UNIDAD DE LOGISTICA

uULWhaWMyuw.mmmmwm.mum«m
cotizaciones determina el tipo de proceso que corresponde para la adquisicion o contratacion.
Deriva al Comité Especial para la elaboracion de las Bases.

IMITE ESPECIAL, G

ERENC "ENER
ERENCIA GENERA

amwmmymwrmyummm
ymm-umwmuwmmamuudmm
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Expediente Técnico, Certificacion Presupuestal), deriva al GRT

GOBIERNO REGIONAL TACNA

Recepciona solicitud, analiza documentacién y si corresponde emite Resolucion Ejecutiva Regional
aprobando las bases, derivandola a la Gerencia General del PET.
La Gerencia General recapciona y remite al Comité Especial para que Inicie el Proceso.

COMITE ESPECIAL, POSTORES. UL

El Comité Especial convoca a Postores.

Publica el Cronograma y Venta de Bases en el SEACE (Sistema Electronico de Adquisiciones y
Contrataciones del Estado) en la Pagina Web del CONSUCODE .

Los postores compran bases en las Oficinas del Proyecto Especial Tacna, preparan propuesta en sobre
1y sobre 2, y derivan sus propuestas al Comité Especial.

El Comité Especial recepciona propuestas, evalua y otorga Buena Pro, del cuadro comparativo

Se Publica los resultados en el SEACE (Sistema Electrénico de Adquisiciones y Contrataciones del
Estado) en la Pagina Web del CONSUCODE, en |a cede de la Institucidn y a los correos electrénicos de
los postores, el mismo dia de su realizacion.

Una ves consentido el otorgamiento de la buena pro, el Comité Especial remitira el expediente de
contratacion a la UL

La ULdaboroCmtooncooeﬂhodbnconOAJydoﬂvaallGome
uGonndaGomdummc«mymMaULmolmpowvoqimdeuommCanpmo
Servicio al proveedor.

162




———————e e e e e — ———
NOMEFE DB PROCEDIMENTO | Pagim 1w 1 | coooo P-008-08-GRT-PET-OPGE g
CONCURSO Y LICITACION PUBLICA Aprutm por .!?
w00 OF. ADMINST. GERENCA
SOUCITANTE FINANAZAS 24 GENERAL UNIDAD DE LOGISTICA COMITE ESPECAL GOBIERND REGONAL POSTORES
mIcIo
s ECTA
- COOFEA 65 e ¥
GRMERA CE Wl () ——_—
| contpeatn .
. o
-0 1 R T
‘ »""#' e | | =R
* Py AL S P~
-l i)
l‘“:“* e
Rl
CPAEL ML
ACHn aa
Comatcon in
am

LCARPaAN BATLY
AL LN NG

=
=)

NOTA:
(7 En el que se ndigue Arecio Refarenci, sspecd Cacones Teanica del Ben o
() B Conts o tarrbain regitra i Trms de Poveesdor o Fostor Ganedur o que 5o lo

Py -

163



B) PROCESO DE SELECCION: PROCESO DE ADJUDICACION DIRECTA PUBLICA Y SELECTIVA.

55

ETAPAS

DESCRIPCION

TIEMPO

1

SANI ICITANTE

- Elabora el CC.NN. con las especificaciones técnicas y costos referenciales con la Firma del Residente o
Solicitante y del Gerente de Linea, lo deriva a la Oficina de Administracidn y Finazas para la firma

respectiva

OFICINA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS, UL
. La Oficina de Administracion y Finanzas recepciona la documentacion, da la aprobacion del CC.NN. y
acepta la solicitud de adquisicion colocando la fima respetiva, y lo deriva a la Unidad de Logistica.

. TE——

- La UL recepciona documentacién, codifica el Cuadro de Necesidades, elabora solicitud de cotizacion,
segun el monto de las cotizaciones determina &l lipo de proceso que corresponde para la adquisicion o
contratacion, y lo deriva al Comité Especial Permanente.

- El Comité Especial elabora las bases para la Adjudicacién Directa y prepara expediente técnico del
proceso

- El presidente del Comité Especial deriva a la Oficina de Asesoria Juridica el expediente técnico del
m.WMyWWmnmanmmm
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COMITE ESPECIAL, POSTORES, UL

- Recepciona la Resolucion, publica en el SEACE

- Enelcaso de A.D.S. invita a tres Postores como minimo y notifica a PROMPYME.
Los Postores recepcionan las bases para la Adquisicién Directa y elaboran propuesta en sobre 1 y sobre 2
(propuestas técnicas y econdmica) y derivan la propuesta al Comité Especial.
El Comité Especial recepciona propuestas, evalia y otorga Buena Pro, levantan el acta correspondiente
Comunica a los Postores el resultado.

- El Comité Especial deriva resultados a la UL
La UL elabora Contrato de Adjudicacion Directa en coordinacién con OAJ y deriva a la Gerencia General
La Gerencia General suscribe Contrato y deriva a UL para el proceso de pago a proveedores.
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C) PROCESO DE SELECCION: PROCESO DE MENOR CUANTIA.

ETAPAS

DESCRIPCION TIEMPO

1

UNIDAD ORGANICA SOLICITANTE
- Eumucc.un.emmcwmmywmsmm.wmmam.

Mtd-mmFdeRMoSoiMdemmLMbdem a la Oficina de
Administracion y Finazas para la firma respectiva

OFICINA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS, UL
- ummmmnynmmhmmm.mu.pmwcc,m y

WMMQAWMthmM.ybmahuwaLogm.

UNIDAD DE LOGISTICA

La UL recepciona el CC.NN. y lo codifica
1 dia

PROVEEDORES
- mmmmmumw 1 dia
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COMITE ESPECIAL

Recepciona propuestas , Evalua y otorga buena pro, publicandose en el SEACE
Comunica a los Postores el resultado.
El Comité Especial deriva resultados a la UL

UNIDAD DE LOGISTICA

Formula Orden de Compra o de Servicios segun corresponda

1 dia
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I NONBFRE [H. PROCEDIMENTO | fagha 1) | COOGO MP-008-08-GRT-PET-OPGE
PROGESO DE ADJUCICAGION D MENOR CUANTIA PARA CONSUL TORIA CE
UUL00. SOLICITANTE e —hd GERENCIA GRERAL comtEmsesaa. | OF AEROTA

Al 10
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D) PROCESO DE SELECCION: PROCESO DE MENOR CUANTIA PARA CONSULTORIA

61

'ETAPAS DESCRIPCION TIEMPO
. UNIDAD ORGANICA SOLICITANTE
Elabora el CC NN. con los términos de referencia y certificacion presupuestal, con la firma del residente o
solicitante y del Gerente de Linea, lo deriva a la Oficina de Administracion y Finazas para la fima
respectiva
¥ ICINA DE AD 1 dias
La Oficina de Administracién y Finanzas recepciona la documentacién, da la aprobacién del CC.NN
colocando |a Firma respetiva, lo deriva a la Unidad de Logistica
3 |UNIDAD DE LOGISTICA = 1dias |
- La UL recepciona el CC.NN. y lo codifica, y lo deriva al Comité Especial
4 |COMITE ESPECIAL PERMANENTE M
2 dias

- Recepciona la documentacion y prepara expediente conteniendo las bases de adjudicacion, términos de
referencia y proforma de contrato, firmando todas las hojas por lo miembros del Comité

- Las bases son aprobadas por la Oficina de Administracion y Finanzas

- Inscribe las bases de la adjudicacion al SEACE.

- Invita de uno a mas postores, remitiéndoles las bases y los términos de referencia aprobados
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- El Comité Especial Absuelva las consultas, e integra las bases, y se publican en el SEACE.

Los postores remiten sus propuestas al Comité Especial

2 dias

COMITE ESPECIAL

- Recepciona propuestas , Evalla y otorga buena pro, publicandose en el SEACE

- Comunica a los Postores el resultado.
- El Comité Especial deriva resultados a la UL
- La UL elabora coordinacién con OAJ y deriva a la Gerencia General.

- La Gerencia General suscribe Contrato
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Anexo 10: Validacion del instrumento

UNIVERSIDAD

AURPI

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES Y EDUCACION
ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

I. DATOS GENERALES
1.1. Apellidos y nombres del ex erto L/C]‘[))/ H U(/h!( (2 ?Jma
1.2. Grado académico: .20
1.3. Cargo e institucién donde Iabora / no/ 2!’*"(‘("
1.4. Titulo de la Investigacion: 10s..
o\d‘iul‘.ﬂcn;mf’s AENCTD. 41, cz‘ho Ut! dn.el.f

15 Autordel ms’(rumento Jafme QU’S‘X’”L [[onos
1.6. Nombre del instrumento: . CU?S%W”D
li. ASPECTOS DE EVALUAR: (Calificacion Cuantltatwa)

Basado en el aspecw tedrico cientifico de

7.~ CONSISTENCIA

dimensiones |

~ hipétesis,
8.- COHERENCIA 5

9.- METODOLOGIA

Genera nuevas pautas para la investigacion|

10.- CONVENIEN
0! cia y construccion de teorias

CRITERIOS Deficiente | Regular | Bueno | Muy Bueno| Excelente
INDICADORES
CUALITATIVOS CUANTITATIVOS 0-20% | 21-40% § 41-60%{ 61-80% 81-100%
1.- CLARIDAD Esta formulado con k je apropiady X
2.- OBJETIVIDAD Esta expresado con conductas observadas X
3.- ACTUALIDAD Adecuado al avance de Ia ciencia y calidad X
. Existe  una organizacién logica  del
4- ORGANIZACION e e
5.- SUFICIENCIA 'Valora los aspectos en cantidad y calidad ><
6.- INTENCIONALIDAD  JAdecuado para cumplir con los objetivos X

Sub total

Total

VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.2): ...........
VALORACION CUALITATIVA

OPINION DE APLICABILIDAD : fammu@

Tacna, 17 de noviembre del 2021
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UNIVERSIDAD

%m ALAS PERUANAS

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES Y EDUCACION
ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

I. DATOS GENERALES
1.1, Apellidos y nombres del experto: CHﬂWL HA’V 379""4”'&/1 ‘/%0"‘ (

1.2. Grado académico: . S 6’ r

1.3. Cargo e institucién donde Iabora
1.4. Titulo de la Investigacién: ...L20J.. [V 24/
M. H Ay
7L LY :
15. Autor del mstrumento Jﬁ’ ME CUITEET [ Lamds -
1.6. Nombre del instrumento: ..... CRENOIBAI D

Il.  ASPECTOS DE EVALUAR: (Callﬁcaclén Cuantltatlva)

CRITERIOS Deficiente | Regular | Bueno | Muy Bueno| Excelente
TNCADORES, CUALITATIVOS CUANTITATIVOS | 0-20% | 21-40% | 41-60% | 61-80% | 81-100%
1.- CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado b4
2.- OBJETIVIDAD Esta expresado con conductas observadas >( /
3.- ACTUALIDAD Adecuado al avance de I ciencia y calidad ,(
. Existe una organizacion légica  del
4- ORGANIZACION l i 4
5.- SUFICIENCIA Valora los aspectos en cantidad y calidad X
6.- INTENCIONALIDAD  [Adecuado para cumplir con los objetivos X
Basado en el aspecto teérico cientifico de!
7.- CONSISTENCIA ket X
5, dimensiones el X
al propésito del 1%
Genera nuevas pautas para la investigacion)
10.- CONVENIENCIA b b4
Sub total
Total
VALORACION CUANTITATIVA (total X 0.2): ..oeeeiiie i
VALORACION CUALITATIVA RN N R s T T S e e s
OPINION DE APLICABILIDAD LIS
Q / Tacna, 17 de noviembre del 2021
ik C oC Ra ul Cha m ‘Manzanares ;lhr‘ma y Posfirma del experto
N° Teléfono

/)A// @O(/O(/jzz
cef 4(7yj’2')f(/
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UNIVERSIDAD

§< :{m ALAS PERUANAS

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES Y EDUCACION
ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

I DATOS GENERALES .
Apellidos y nombres del experto %Lk Cab oy, U“ {(ﬂ HU‘S‘L
1 2 Grado académico: ........ ] 0 («a .

1.3. Cargo e institucién donde labora: L
1.4. Titulo de la Investigacién: .. géb ,.472. ’K’Wﬂ ‘r’ . }C:\a £B.. CLIQ
L. Q08 umecon,... “{;%zw% 8.9 4 J/%/,W?’

1 5. Autor del mstrumento J Q.!/ nu X
1.6. Nombre del mstrumenlo. iU 4075((0
IIl. ASPECTOS DE EVALUAR: (Calif' cac|6n 0uant|tat|va)

CRITERIOS Deficiente | Regular | Bueno | Muy Bueno| Excelente
INDICADORES
CUALITATIVOS CUANTITATIVOS 0-20% | 21-40% | 41-60% | 61-80% 81-100%
1.- CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado X
2.- OBJETIVIDAD IEsh expresado con conductas observadas )Q
3.- ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia y calidad ¥
Existe uma organizacion logica  del
4- ORGANIZACION l X
5.~ SUFICIENCIA Valora los aspectos en cantidad y calidad b'a
6.~ INTENCIONALIDAD  |Adecuado para cumplir con los objetivos X
Basado en el aspecto tedrico cientifico de
7.- CONSISTENCIA de estudi p
Entre las hipdtesss, dimensiones e|
8- COHERENCIA indicad )o
: Las gias al propésito del
9.- METODOLOGIA : x
Genera nuevas pautas para la mvestigacion|
10- CONVENIENCIA | 7 e e
Sub total
Total

VALORACION CUANTITATIVA (total x 7
VALORACION CUALITATIVA = SO
OPINION DE APLICABILIDAD : 7':47/7746&

Tacpa; 17 dg npviembre del 2021
ks
os}fma ;ge%

Telefono ? 2.6. F&V 3/
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