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Resumen 

 

Esta investigación titulada: “Control interno y ejecución presupuestal de la Red de 

salud Abancay periodo 2021” cuyo objetivo de investigación fue  de determinar la 

relación que existe entre el control interno y la ejecución presupuestal  de la Red de 

Salud Abancay periodo 2021, cuyo método de estudio  empleado fue de tipo básico, 

con alcance de nivel descriptivo correlacional, de diseño no experimental 

transversal y la población de muestra estuvo conformado por  43  servidores , en 

cuanto al uso de técnica fue encuesta  con su respectivo cuestionario y se concluye: 

que el control interno tiene relación positiva alta (Rho = ,858*) y significativa (p 

valor = 0.000 menor que 0.05)  con la ejecución de presupuesto de la Red de Salud 

Abancay periodo 2021 al igual que las dimensiones, que también alto grado de 

significancia. 

 

 

Palabras claves: Control interno, ejecución presupuestal, ambiente control, 

evaluación de riesgo y actividad de control. 
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Abstract 

 

This research entitled: "Internal control and budget execution of the Abancay 

Health Network period 2021" whose research objective was to determine the 

relationship that exists between internal control and budget execution of the 

Abancay Health Network period 2021, whose method of The study was used of a 

basic type, with a descriptive correlational scope, of a non-experimental cross-

sectional design, and the sample population was made up of 43 servers. Regarding 

the use of the technique, it was a survey with its respective questionnaire and it is 

concluded: determined that the internal control has a high positive relationship (Rho 

=. 858 *) and significant (p value = 0.000 less than 0.05) with the execution of the 

budget of the Abancay Health Network period 2021 as well as the dimensions that 

also high degree of significance. 

 

 

Keywords: Internal control, budget execution, control environment, risk 

assessment and control activity. 
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Introducción 

 

En la actualidad existen dificultades de implementar control interno y la ejecución 

presupuestal en las instituciones gubernamentales  y  privadas, donde los 

funcionarios que dirigen los diferentes estamentos gubernamentales,  tienen 

grandes retos en el manejo de la ejecución presupuestal, y estas dificultades de 

ejecución presupuestal  se ha agudizado  más  con la emergencia sanitaria de 

COVID 19, escenario donde los diferentes ejecutivos y  Gobiernos del mundo 

ejecutaron presupuestos para poder mitigar la pandemia de COVID 19, sin tener en 

cuenta los parámetro de control  y el marco legal  sobre la ejecución presupuestal, 

de allí la su relevancia de realizar la monitorización de la ejecución presupuestal 

para poder prever un manejo adecuado de los recursos públicos que generen 

resultados que beneficie a los usuarios o beneficiarios para quienes fueron 

destinados los presupuestos del estado; además existe antecedentes  antes de la 

pandemia  “los  diferentes países entre ellos como Venezuela, Brasil y México 

existe deficiencia en “ejecución presupuestal, debido  alto índice de corrupción en 

la malversación de fondos públicos e improvisación dentro de los organismos 

estatales” (Cepal, 2017, p.8). 

Y está estructurado por los siguientes capítulos: 

Capítulo I problema. Se plasma el planteamiento del problema, Formulación del 

proyecto, objetivos generales y específicos, después se plantea la justificación 

Capítulo II marco teórico. Contiene antecedentes internacionales, nacionales y 

locales, bases teóricos definiciones y concepto, hipótesis y variables de estudio de 

la investigación. 

Capítulo III metodología de la investigación. Se define el ámbito de estudio, el tipo 

de investigación, nivel método, diseño de la investigación, población, muestra, 

muestreo las técnicas e instrumentos, los procedimientos de recolección de datos y 

las técnicas y análisis de datos de la investigación.  

CAPÍTULO IV Resultados. Donde realiza la presentación de resultados y la 

discusión. Finalizando con  las conclusiones y recomendaciones y anexos
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Capitulo I. PROBLEMA 

 

1.1 Planteamiento del problema 

 

En la actualidad existen dificultades de implementar control interno y la ejecución 

presupuestal en las organizaciones estatales y sector privada originado por los 

funcionarios que dirigen en la actualidad en los diferentes niveles de gobierno , más 

que la planeta tierra se encuentra en emergencia por la pandemia de COVID 19, 

escenario donde los diferentes Gobiernos del mundo utilizaron y ejecutaron 

presupuestos inmensos para poder mitigar la pandemia de COVID 19, en donde se 

evidencia que no consideran la utilidad e importancia que posee el componente de 

control en las diferentes operaciones que desarrollan buscando el logro de los objetivos  

establecidos  por cada Gobierno. Para poder Prever un manejo adecuado de los 

recursos y bienes que pueden aumentar la productividad o resultados que beneficie a 

los usuarios o beneficiarios para quienes fueron destinados los presupuestos del estado; 

además existe antecedentes antes de la pandemia  como en “los países como 

Venezuela, Brasil y México existe deficiencia en “ejecución presupuestal, debido  alto 

índice de corrupción trayendo como consecuencia el caos, deterioro, desorganización 

e improvisación dentro de los organismos estatales” (Cepal, 2017, p.8). 

 

En el proceso de ejecución financiera del presupuesto asignado de la Red de salud 

Abancay periodo 2021 a través de las operaciones que se desarrollan en la gestión 

administrativa se ha evidenciado que no existen un sistema de control interno que 

garantice el cumplimiento estricto de la normativa vigente emitida por los entes 

rectores del sector público relacionadas a la ejecución de los fondos públicos y control 
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gubernamental, conllevando a un gasto público muy lentos en el ejercicio fiscal 2020  

con un  avance de ejecución presupuestal al  63.1% y el 24.7% para el presente año 

2021 a comparación de otras Municipalidades del Perú. 

 

Según la Contraloría General de la República a nivel nacional, manifiesto que 

“Los resultados del IISCI (0.34), demuestran en general una débil y baja 

Implementación del Sistema de Control Interno, a todo nivel de Gobierno”. 

Contraloría (Contraloría General de la República del Perú, 2014,p.35). 

 

Así también, los funcionarios y servidores públicos en el desempeño de sus 

funciones en las diferentes operaciones y actividades de la gestión administrativa 

inobservan en partes lo establecido en la normativa relacionada a la ejecución 

financiera y gasto público, ocasionando reversiones de presupuesto y deficiente 

ejecución, como consecuencia que la alta dirección no muestran interés en la 

implementación del sistema de control interno resultando un impedimento para 

realizar los controles interno con total celeridad  de la de la red de salud Abancay  

periodo 2021”. 

 

1.2 Formulación de problema 

 

1.2.1. Problema General 

 

 ¿En qué medida se relaciona el control interno y la ejecución presupuestal de la Red 

de Salud Abancay periodo 2021? 

 

1.2.2. Problemas específicos 

- ¿En qué medida se relaciona el ambiente de control y ejecución presupuestal 

de la Red de Salud Abancay periodo 2021? 

 

- ¿En qué medida se relaciona la evaluación de riesgos y la    ejecución 

presupuestal de la Red de Salud Abancay periodo 2021? 

 

- ¿En qué medida se relaciona las actividades de control y la ejecución 

presupuestal de la Red de Salud Abancay periodo 2021? 
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- ¿En qué medida se relaciona la información - comunicación y la ejecución 

presupuestal de la Red de Salud Abancay periodo 2021? 

 

- ¿En qué medida se relaciona la supervisión y ejecución presupuestal de la Red 

de Salud Abancay periodo 2021? 

 

1.3. Objetivo: General y Específicos 

 

1.3.1. Objetivo General 

 

Determinar la relación que existe entre el control interno y la ejecución 

presupuestal de la Red de Salud Abancay periodo 2021. 

 

1.3.2. Objetivos Específicos 

- Determinar la relación que existe entre el ambiente de control y ejecución 

presupuestal de la Red de Salud Abancay periodo 2021 

 

- Determinar la relación que existe entre la evaluación de riesgos y la    ejecución 

presupuestal de la Red de Salud Abancay periodo 2021 

 

- Determinar la relación entre las actividades de control y la ejecución 

presupuestal de la Red de Salud Abancay periodo 2021 

 

- Determinar la relación que existe entre   la información - comunicación y la 

ejecución presupuestal de la Red de Salud Abancay periodo 2021 

 

- Determinar la relación que existe entre la supervisión y la ejecución 

presupuestal de la Red de Salud Abancay periodo 2021 
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1.4. Justificación  

 

1.4.1. Justificación de la investigación 

  

 Esta investigación aporta al quehacer del control interno y ejecución 

presupuestal de la Red de Salud Abancay periodo 2021 y otras redes de salud y a nivel 

nacional. 

  

Justificación teórica. Este trabajo de investigación es relevante porque 

contribuye con conocimientos teóricos o aporta nuevo conocimiento el control interno 

y la ejecución presupuestal, la misma que servirá para contrastar y reafirmar la 

necesidad e importancia de una educación de formación en educación financiera 

contribuyente directamente al fortalecimiento económico y mejorar. 

 

Justificación metodológica. El método de investigación que se realizo es de 

tipo básico de nivel descriptivo correlacional no experimental, y la técnica de recojo 

de investigación es de encuesta y su respectivo instrumento de un cuestionario 

estructurado y este método aportara como base para otras o futuras investigaciones, 

sobre las variables de control interno y ejecución presupuestal. 

 

Justificación social. Esta investigación permitió a conocer el nivel de control 

interno y la ejecución presupuestal de la Red de Salud Abancay periodo 2021. En el 

aspecto financiero y también servirá de base para mejorar la gestión gubernamental y 

para lograr los objetivos para maximizar y coberturas las necesidades de los pacientes 

de cada ámbito de la Red de Salud Abancay con un gasto público eficiente y eficaz. 

 

1.4.2. Importancia de la investigación 

Esta investigación es de suma importancia para los estudiantes 

universitarios y servidores administrativas de la red de salud, especialmente 

para los trabajadores d los puestos y centros de salud, ya que se realizara una 

investigación sobre las variables de control interno y ejecución presupuestal y 

cuyo resultado de la investigación contribuyera a mejorar la administración 
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presupuestal o ejecución de sus gastos financieros y ayudar a resolver los 

problemas de control interno en el desarrollo de los procesos administrativos 

para orientar con eficiencia y eficacia las diferentes operaciones de la gestión 

presupuestaria y financiera de la Red de Salud Abancay periodo 2021 

.  

Limitaciones 

 

Las limitaciones para presente investigación fueron los manejos de protocolos 

como es el a distanciamiento por la pandemia de COVID 19, y la poca existencia de 

bibliografía y las facilidades de los funcionarios de la Red de Salud Abancay periodo 

2021; para el acceso para recojo de información y la disponibilidad de tiempo del 

mismo servidor de la red de salud  
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Capitulo II. MARCO TEÓRICO 

 

2.1.    Antecedentes de la investigación 

 

2.1.1 A nivel internacional 

 

Arceda(2015) “La efectividad de los procedimientos de control interno que se aplican 

en las áreas de administración y contabilidad en la Empresa Agícola Jacinto López 

S.A. del municipio de Jinotega durante el año 2014”, ésta investigación es de enfoque 

cualitativo por lo tanto no requiere de una medición cuantificada o numérica solo se 

utiliza instrumentos de recolección de datos cualitativos como son las entrevistas, 

cuestionarios de control interno, etc. El autor de esta tesis concluye sobre el control 

interno, que los recursos de la empresa son entregados de forma verval a cada 

funcionario con los que van ha trabajar, la contratación del personal lo realizan, a 

medida que se necesitan en cada área, no existe control de entrada y salida del personal, 

los arqueos de caja se realizan eventualmente, etc. Por lo cual recomienda a dicha 

empresa que se debe implementar las áreas de recursos humanos, normarla emisión de 

informes a niveles internos de cada área, que los egresos de efectivo debe constar con 

soporte documental. 

 

Cevallos(2017), Diseño de un sistema de control interno administrativocontable, 

aplicado a la empresa Gestorincsa S.A., en la Ciudad de Quito; concluye a que el 

análisis FODA es una excelente herramienta administrativa que permite identificar las 

necesidades de la compañía y establecer las mejorar estrategias para reducir las 
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amenazas y aprovechar las fortalezas; de la misma forma identifique la formalización 

de políticas de control interno y de procedimientos ocasiona que los individuos que 

laboran dentro de la organización ejecuten sus tareas de acuerdo a su criterio y no sobre 

una base estandarizada; y la existencia  de un manual de políticas y procedimientos de 

control interno debe ser elaborado de forma tal conoscan todo los procedimiento pueda 

ser capaz de entenderlo y ejecutarlo con eficiencia.se evidncia que no cuentan con 

políticas de manejo de efectivo mas se evidencia la libertad para cometer 

irregularidades y no ser detectado a tiempo por la administración, tambien se evidencia 

que la empresa no cuenta con un instructivo para un manejo de caja chica, es algo que 

causa problemas en cada reembolso de la cajay por ultimo se evidencio que el área de 

recursos humanos no es la encargada del registro de rol de pagos, registros de nuevos 

sueldos, entrada y salida del personal ante el IESS. Adicional de que todos los 

empleados firmen sus respectivos roles de pago. 

 

Jurado(2013), tesis  realizado mediante  el “Diseño de un Sistema de Control Interno, 

Auditoría Basada en Riesgos para el Sector Industrial Textil de la Parroquia Olmedo 

de la Ciudad de Guayaquil, Ecuador” cuyo objetivo principal de investigación  fue 

proponer un sistema para incorporar “la Gestión de Riesgos a nivel de la organización, 

en los Procesos para el Sector Industrial Textil de la Parroquia Olmedo de la Ciudad 

de Guayaquil” cuya metodología utilizada fue aplicada, técnica de encuestas, 

instrumento es entrevistas a personal y ejecutivos, el muestreo poblacional integrado 

de seis Compañías que representan 687 personas,  del resultado se puede deducir que 

el 60% de los encuestados indican haber observado deficiencia en el control interno y 

un 87% indica que le falta capacitación al personal. Así mismo un 79% afirma que una 

nueva metodología/ programa de trabajo beneficiaría a la organización, 77% afirma 

que es necesario minimizar los riesgos para la organización. 

 

Diaz y Pacheco(2015), el trabajo de investigación denominado control presupuestario 

de la Universidad de Zulia, Venezuela, el motivo de esta exploración fue evaluar el 

proceso de ejecución del gasto en unidades académicas (recursos y se centra), 

Universidad del Zulia LUZ, en medio del último período rectoral 2004-2008. Revisión 

de instrumentos y reuniones para recabar información llegando a los siguientes 

resultados: La existencia del ausentismo de autorizaciones, ausencia de solidaridad de 



14 
 

dirección y la falta de personal especializado, entre otros, por lo que concluye que 

existe deficiencias en el control presupuestaria. 

 

Avendaño(2014), En su tesis denominado “Planeación del Presupuesto de 

Funcionamiento Para Mejorar La Ejecución Del Presupuesto en la Universidad Nacional 

de Colombia” donde demuestra a que  los factores y las causas que se presentan para que 

la ejecución de los gastos de funcionamiento no es la adecuada específicamente por falta 

de planificación presupuestal y el desconocimiento así como una incorrecta planeación 

por parte de los administrativos que participan en la elaboración del presupuesto. 

 

En Nicaragua, La Facultad Regional de Matagalpa, realizó seminario de graduación 

de sistema de Control Interno con el objetivo de evaluar Control Interno de empresas 

nacionales, obteniendo como resultados deficiencias de controles internos en la 

Asociación de Cafetaleros de Matagalpa (Asocafemat), (Molina,2006) 

 

2.1.2 A nivel nacional   

 

Flores(2017), Titulado “Inspección de gobierno y marco de control interno en la 

administración autorizada de la Fuerza Aérea del Perú, Lima, 2016” tipo de 

investigación fue lógico  de dimensión esencial, transversal de metodología 

cuantitativa, método utilizado fue la revisión y la acumulación de información 

mediante el sondeo la misma que fue procezado por el coeficiente de calidad Alfa de 

Cronbach llegando a los resultados de los exámenes comprendidos que un 44,20% de 

la plantilla y de gestión de la fuerza aérea estudiada de Perú, Lima, 2016, descubre una 

dimensión de una buena revisión del gobierno y los resultados de criticidad bilateral 

de 0.000, y se resuelve que la gestión empresarial de 35.30%, debido a la evaluación 

de gobierno y control interior marco en el aire fuerza del Perú, 2016. 

 

Donato(2019), “El Control Interno y Ejecución Presupuestal de la Municipalidad 

Provincial de Huánuco – 2018” de tipo  basico y de nivel de investigación descriptiva 

de diseño no experimental, y de muestreo fue no probabilística, técnica para recolectar 

datos el cuestionario, concluyiendo  y comprobando la hipotesis general   a que existe 

una relación positiva media entre las variables de estudio de  control Interno y 

Ejecución Presupuestal de la Municipalidad Provincial de Huánuco obtuviendo un 
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valor relacional de 0.506; y de acuerdo a la hipotesis  especificos uno concluye que 

existe una relación positiva media entre variables de estudio con la primera dimensión: 

sistema de gestión con programación de ejecución presupuestal de la municipalidad 

de Huánuco obteniendo un valor relacional de 0.284,  y segundo hipotesis del 

especifico 2 demuestra que existe una  relación positiva muy fuerte entre las variables 

de estudio con la segunda dimensión: Evaluación con Seguimiento de Ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Huánuco con un valor relacional de 

0.826, y por ultimo la hipotesis especifico 3  tambien se comprueba  a que existe  una 

relación positiva débil entre las variables de estudio: con la tercera dimensión: 

Información y Comunicación con rendición y conciliación de Ejecución Presupuestal 

de la Municipalidad provincial de Huánuco obteniendo un valor relacional de 0.093. 

 

Matamorros(2016), en su tesis titulado, “El Control Interno y la Calidad de Ejecución 

Presupuestal en la Dirección Regional de Salud Huancavelica, Año 2014” de tipo de 

investigación tipifica como aplicada de nivel descriptivo y correlacional, y para la 

recolección de datos fue aplicando la encuesta y procesada mediante la estadística 

mediante el coeficiente de Pearson r = 0,107, concluyendo a que existe una relación 

positiva y significativa entre el Control Interno y la calidad de ejecución presupuestal 

Donde se recomienda a que debe optimizar el Control Interno incluyendo normas y 

procedimientos en las que interviene la ejecución del presupuesto tengan resultados 

óptimos y sea oportuno el cumplimiento de metas preestablecidas en su plan 

estratégico. En el resultado final de la investigación se ha podido precisar que el 

Control Interno incide de forma positiva y significativa en la calidad de la ejecución 

presupuestal de la Dirección Regional de Salud Huancavelica. La prueba de 

independencia Chi Cuadrado es de x2 (gl=4)=50% que tienen asociado un contraste 

de significancia de Síg.=O,O por lo que se acepta la hipótesis de investigación al nivel 

de confianza del 95% y la intensidad de la influencia identificada es del 62%. Además 

que las conclusiones y sugerencias de esta tesis son fruto de la reflexión y discusión 

realizada sobre las ejecuciones presupuestales. 

 

Huarhua(2017), tesis titulado la “Ejecución presupuestaria y control interno según 

personal administrativo de la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales, Lima 

2016 cuyo objetivo fue de “determinar la relación que existe entre la ejecución 

presupuestaria y control interno”, de tipo de investigación Básica o sustantiva, con un 
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diseño no experimental de corte transversal y correlacional y el resultado obtuvo del 

coeficiente de correlación Rho Spearman de 0.577,  lo cual demuestra  que existe 

relación significativa entre la programación de compromisos anual y control interno. 

Por lo tanto, concluye que el estudio corrobora que existe relación significativa entre 

la programación de compromisos anual y control interno según personal 

administrativo de la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales, Lima 2016. 

 

Victorio (2018), En su trabajo de investigación titulado “Aplicación del control interno 

en la ejecución de gastos presupuestales de la municipalidad distrital de Tantamayo 

ejercicio fiscal 2018” de enfoque cuantitativo y diseño no experimental llega  a 

concluir a que la aplicación de control interno, influye significativamente en la 

ejecución de gastos presupuestarios de la Municipalidad Distrital de Tantamayo 

ejercicio físico 2018 con el valor considerable de 0.661, y el primer hipótesis 

especifico también es comprobado que existe la relación al ambiente de control y su 

incidencia positiva en la ejecución de gastos presupuestales la investigación permite 

concluir en la Municipalidad Distrital de Tantamayo ejercicio fiscal 2018; y en cuanto 

la confirmación de la segunda  hipótesis  a que existe una relación a las actividades de 

control interno y su influencia significativa en la ejecución de gastos presupuestales 

de la Municipalidades Distrital de Tantamayo ejercicio fiscal 2018; y el tercer hipótesis 

demuestra a que existe una relación a la información y comunicación del control 

interno y su influencia significativa en la ejecución de gastos presupuestales de la 

Municipalidad Distrital de Tantamayo ejercicio fiscal 2018. 

 

Diaz y Vega(2017), “Control Interno y Su Influencia Con La Ejecución Presupuestal 

De La Municipalidad Distrital De Santa Cruz De Toledo Año 2017” fue de 

investigacion  de diseno no experimenta, Diseños transeccionales (transversales), 

Cuestionarios,llegando a los siguientes conclusiones: donde se demuestra que existe  

que el 100% de trabajadores de presupuesto  conocen el  control interno y la ejecución 

del presupuesto en la Municipalidad Distrital de Santa Cruz de Toledo,  Cuando  se 

realiza las  actividades de prevención y monitoreo presupuestal , en la Municipalidad 

Distrital de Santa Cruz de Toledo existe deficiencias de acuerdo a la evaluación del 

control interno por lo que se demuestra que existe influencia significativa porque 

permitio que la entidad pueda cumplir con sus objetivos, permitiendo que los escasos 

recursos que lleguen sean invertidos eficientemente,previniendo errores y 
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desviaciones en cuanto a la ejecución del presupuesto; El componente ambiente 

control, en la Municipalidad Distrital de Santa Cruz de Toledo durante el año 2017 no 

se aplicaron acciones de control interno adecuadamente, no se tomó en cuenta la 

capacidad de financiamiento y a las normas emitidas por el Ministerio de Economía y 

Finanzas;y en cuanto  al componente la evaluación de riesgos, en la Municipalidad 

Distrital de Santa Cruz de Toledo, es deficientes a la existencia de lineamientos para 

la administración de riesgos, hay una deficiente cultura organizacional, intereses 

políticos, falta de voluntad por parte de alcalde, lo que ocasiona el incumplimiento de 

los objetivos y metas institucionales en los procesos de la ejecución presupuestal; y 

sobre el componente de actividades de control, en la Municipalidad Distrital de Santa 

Cruz de Toledo, es deficiente, ya que la mayoría de trabajadores desconocen la 

existencia de los manuales y directivas también no cuenta con un órgano de control 

interno ,tampoco existe, la no existencia de políticas y procedimientos documentados 

para la protección de recursos o archivos importantes para la entidad; y por ultimo 

sobre el componente información y comunicación, en la Municipalidad Distrital de 

Santa Cruz de Toledo, es ineficiente ya que para realizar una programación de gastos 

no se prioriza eficazmente el presupuesto, existe sobregiro en deudas por no coordinar 

con la oficina de presupuesto en cuanto a las certificaciones presupuestarias, no hay, 

no hay un orden organizacional en la entidad. 

 

 

2.1.3 A nivel regional y local   

 

Vivanco(2019)“Control interno y la ejecución presupuestal y financiera de la 

Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurímac, 2018” El tipo de investigación 

es de tipo básica de diseño de investigación no experimental de corte transversal, de 

nivel correlacional concluyiendo a que existe una correlación positiva moderada entre 

las variables control interno y ejecución presupuestal y financiera en la Universidad 

Nacional Micaela Bastidas de Apurímac 2018, cuyo coeficiente de correlación Rho de 

Spearman de 0,480 ,que ratifica la existencia de una relación altamente significativa 

control interno y la variable ejecución presupuestal y financiera en la Universidad 

Nacional Micaela Bastidas de Apurímac 2018; de la misma forma existe la  correlación 

positiva moderada entre la variable control interno y la dimensión de certificación del 

crédito presupuestario en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurímac 
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2018, con coeficiente de correlación Rho de Spearman de 0,475, desarrollado a un 

95% de significancia; de la misma se evidenció la existencia de una correlación 

positiva moderada entre la variable control interno y la dimensión de la fase de 

compromiso en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurímac 2018 con 

coeficiente de correlación Rho de Spearman de 0,494, desarrollado a un 95% de 

significancia; en cuanto  la existencia de la correlación positiva baja entre la variable 

control interno y la dimensión de la fase del devengado en la Universidad Nacional 

Micaela Bastidas de Apurímac 2018, debido al resultado del coeficiente de correlación 

Rho de Spearman de 0,357, desarrollado a un 95% de significancia y por ultimo el 

resultados alcanzados del coeficiente de Rho de Spearman de 0,507 afirma que existe 

una correlación positiva moderada entre la variable del control interno y la fase de 

pagado en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurímac 2018, desarrollado 

a un 95% de significancia. 

 

Rivera(2018),“Control Interno y Ejecución Presupuestal de la Dirección Regional de 

Salud Apurímac, Abancay, 2018” la investigación fue del tipo sustantivo básico, de 

nivel descriptivo correlacional, de diseño no experimental, llegando a los siguientes, 

como el objetivo general  realizo la prueba de correlación entre control Interno y la 

Ejecución Presupuestal obteniendo como resultado de que el coeficiente de 0,810 de 

escala de Rho de Spearman significa alta correlación, lo que nos permite afirmar que, 

a mayor control interno, mejor será la ejecución presupuestal en la institución entonces 

se concluye  a que existe relación significativa entre Control Interno y la Ejecución 

Presupuestal de la Dirección Regional de Salud Apurímac, Abancay – 2018 ; en cuanto 

al primer objetivo específico de correlación Ambiente de Control y Programación de 

compromisos Anual con un resultados que el coeficiente de 0,680 que en la escala de 

Rho de Spearman significa moderada correlación. concluyendo a que existe relación 

significativa entre Ambiente Control Interno y la Programación de compromisos anual 

de la Dirección Regional de Salud Apurímac, Abancay – 2018; Segundo objetivo 

específico de la investigación sobre la evaluación de riesgos y certificación de crédito 

presupuestario, se tiene el coeficiente de 0,789 que en la escala de Rho de Spearman 

significa alta correlación, y existe relación significativa entre Evaluación de Riesgos y 

la Certificación de crédito presupuestario de la Dirección Regional de Salud Apurímac, 

Abancay – 2018; el tercer objetivo específico  sobre  la Actividades de Control y 

Ejecución de Ingresos y Gastos se tiene el coeficiente de 0,440 que en la escala de Rho 
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de Spearman significa débil correlación, lo que nos permite afirmar que existe relación 

significativa entre Actividades de Control y la Certificación de Crédito Presupuestario 

de la Dirección Regional de Salud Apurímac, Abancay – 2018 y por último el cuarto 

objetivo específico es determinar la  Información y Comunicación y Modificaciones 

Presupuestarias lo cual alcanzo un  coeficiente de 0,740 que en la escala de Rho de 

Spearman significa moderada correlación, entonces existe relación significativa entre 

Información y Comunicación y la Certificación de Crédito Presupuestario de la 

Dirección Regional de Salud Apurímac, Abancay – 2018 y  Supervisión y Seguimiento 

y Evaluación Presupuestaria se tiene el coeficiente de 0,712 que en la escala de Rho 

de Spearman significa moderada correlación, lo que nos permite afirmar que, a una 

moderada Supervisión y Seguimiento, moderado será las Evaluación Presupuestaria 

en la institución. Que existe correlación significativa entre la Supervisión y 

Seguimiento Con la Evaluación Presupuestaria de la Dirección Regional de Salud 

Apurímac, Abancay – 2018 

 

Bautista (2015), en su "Control de procesos y compras directas de bienestar la junta 

Apurímac II, Andahuaylas 2015". Este estudio fue de exploración se metodología 

cuantitativa, instrumento utilizado fue la encuesta, Cuyos datos se ordenó a través de 

estudios para el personal que trabaja en el territorio de logística y profesores que 

trabajan en la zona de control Institucional (OCI) de la Salud Apurímac II, que con su 

reacción le permitió alcanzar el objetivo general era decidir la conexión entre el control 

de procesos y compras directas de la Salud Apurímac II, Andahuaylas 2015. 

Concluyendo a que existe conexión inmediata entre el Control de Procesos y compras 

directas de la Dirección de Salud Apurímac II, como consecuencia de 0,577 

(coeficiente de Spearman) lo que implica que existe una relación positiva moderada. 

 

2.2.    Bases teóricas 

 

2.2.1 Control interno 

Leonarte(2014), respecto al control interno afirma: 

Se entiendo como control interno a las acciones que cautela previa, 

simultánea y de verificación posterior que realiza la entidad sujeta a 

control, con la finalidad que los recursos, bienes y operaciones se 
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efectúe correcta y eficientemente. Su ejercicio es previo, simultáneo y 

posterior. (p.189) 

 

El “control Interno es un proceso integral de gestión efectuado por el titular, 

funcionarios y servidores de una entidad, diseñado para enfrentar los riesgos en las 

operaciones de la gestión y para dar seguridad razonable de que, en la consecución de 

la misión de la entidad, se alcanzaran los objetivos de la misma”. 

Coso(2013), El Control Interno es: 

Un proceso integral de gestión efectuado por el titular, funcionarios y 

servidores de una entidad, diseñado para enfrentar los riesgos en las 

operaciones de la gestión y para dar seguridad razonable de que, en la 

consecución de la misión de la entidad, se alcanzaran los objetivos de 

la misma. 

 

Para ello, el Sistema Nacional de Control se conceptualiza como: 

El “conjunto de acciones, actividades, planes, políticas, normas, registros, 

organización, procedimientos y métodos, incluyendo las actitudes de las autoridades y 

el personal, organizadas e instituidas en cada entidad del Estado, para la consecución 

de los objetivos institucionales” (Claros & León, 2012, pág. 555). 

 

Base Legal 

- “Constitución Política del Perú”. 

- “Ley Nº 27785 – Ley Orgánica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloría 

General de la República, y sus modificatorias”. 

- “Ley N° 28716 – Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, y sus 

modificatorias”. 

- “Ley N° 30372 – Ley de Presupuesto del Sector Público para el Año Fiscal 2016”.  

. “Ley N° 27783 – Ley de Bases de la Descentralización, y sus modificatorias”. 

- Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Política Nacional de 

Modernización de la Gestión Pública al 2021”. 

- “Resolución de Contraloría N° 320-2006-CG, que aprueba las Normas de Control 

Interno”. 

- “Resolución de Contraloría N° 458-2008-CG, que aprueba la “Guía para la 

Implementación del Sistema de Control Interno de las entidades del Estado”. 
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- “Resolución de Contraloría N° 273-2014-CG, que aprueba las Normas Generales de 

Control Gubernamental, y su modificatoria”. 

- “Contraloría: Contraloría General de la República” 

- “Ley N° 28716 : Ley N° 28716 - Ley de Control Interno de las Entidades del Estado 

y sus modificatorias” 

- “Ley N° 27785  : Ley N° 27785 - Ley Orgánica del Sistema Nacional de Control y 

de la Contraloría General de la República y sus modificatorias”. 

- “Ley N° 30372  : Ley de Presupuesto del Sector Público para el Año Fiscal 2016”. 

- “OCI : Órgano de Control Institucional” 

- SCI : Sistema de Control Interno” 

Objetivos de Control interno 

Los objetivos del Control Interno para el sector público son los siguientes: 

a. “Promover y optimizar la eficiencia, eficacia, transparencia y economía 

en las operaciones de la entidad, así como la calidad de los servicios 

públicos que presta” (LEY Nº 28716, 2006). 

b. “Proteger y conservar los recursos públicos contra cualquier pérdida, 

dispendio, uso indebido, acto irregular o ilegal como mecanismo de 

lucha contra la corrupción” (LEY Nº 28716, 2006). 

c. “Efectuar una rendición de cuentas oportuna con información válida y 

confiable”  (LEY Nº 28716, 2006). 

d. “Adaptarse a los cambios del entorno y lograr efectos sustantivos sobre 

los resultados de la entidad mediante la mejora continua” (LEY Nº 

28716, 2006). 

 

2.2.1.1 Dimensiones de Control interno. 

 

2.2.1.1.1 Ambiente de Control. Según Mejía(2005) define El Ambiente de 

Control crea un entorno organizacional que favorece el control, mediante los 

elementos que lo conforman: 

Acuerdos éticos: “Establecen el comportamiento de todos los empleados en torno a 

los principios esenciales de la organización, los que rigen su actuar y los propios de la 

cultura de la región” Mejía(2005) 

Desarrollo del Talento Humano: Fija “las políticas y procedimientos, para que la 

administración del recurso humano cumpla con los lineamientos que da la dirección y 
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capacita a los empleados, de tal forma que éstos contribuyan con los objetivos de la 

organización” Mejía(2005) 

 

 Estilo de Dirección: Establece: 

La forma como la dirección administra la organización, facilita la 

comprensión de las acciones llevadas a cabo en la entidad y la forma 

como se compromete con los diferentes públicos que atiende; orienta a 

las personas sobre cómo enfrentar circunstancias imprevistas y 

emprender nuevos retos necesarios para reorientar la organización hacia 

sus objetivos. Mejía(2005) 

Ambiente de control, constituye la actitud en el desarrollo de sus funciones de 

los funcionarios y servidores públicos frente a la implementación del control interno 

“entendido como la organización optima de la entidad para el ejercicio de valores, 

conductas, reglas, normas internas, procesos técnicos en la ejecución de los 

presupuestos públicos, con el fin de concientizar a los servidores públicos de la 

entidad” (Claros y León, 2012, pág. 555). 

 

Por otro lado, los Mejía (2005), Definen en función al modelo MECI (Modelo 

Estándar de Control Interno), al ambiente de control como:  

Un conjunto de elementos que al interrelacionarse otorgan una 

conciencia de control e influyen en la planificación de la gestión y en 

los procesos de mejoramiento institucional. Consta de tres elementos: 

Acuerdos, compromisos y protocolos éticos, Desarrollo del talento 

humano y Estilo de Dirección. 

 

2.2.1.1.2 Evaluación de Riesgos. Mejía (2005), La Administración de Riesgos 

permite a la institución a implementar todas las acciones necesarias para prevenir, 

asumir, transferir, eliminar los procesos que desvían fuera de las normas del control 

interno o que limitan el cumplimiento de metas, y estos elementos de importancia los 

cuales son: 

Contexto estratégico: Se utiliza el análisis FODA (fortalezas, debilidades, 

oportunidades y amenazas), para identificar oportunamente los riesgos internos. 
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Identificación de los riesgos: Es la identificación de los riesgos más altos de la 

institución, determinando las principales causas y quienes son los que la originan. 

 

• Análisis de riesgos: Califica y evalúa a todo nivel todos los riesgos en cada 

proceso e identifica la capacidad de la organización para su tratamiento. 

 

• Valoración de los riesgos: Determina todos los procesos más riesgosos que 

puedan conllevar un mayor efecto sobre la gestión de la organización.  

• Políticas de administración de riesgos: Establece todo los lineamientos o 

directrices institucionales, lo cual permite tomar decisiones relativas a la respuesta de 

la organización frente al riesgo. 

En cuanto a la evaluación de riesgos, la dirección de la universidad debe 

“evaluar e identificar las debilidades y acciones que afronta la entidad en el desarrollo 

de los procesos y operaciones administrativas que puedan impactar e impedir el 

cumplimiento de las metas y objetivos institucionales” (Claros y León, 2012). 

 

2.2.1.1.3 Actividad de Control. Mejía (2005) Las Actividades de Control 

prestan la garantía suficiente y fehaciente para las correctas ejecuciones de las políticas 

y lineamientos establecidas por la administración para el cumplimiento de los 

propósitos institucionales y aplicando los elementos: Políticas de operación, Diseño 

de Procesos, Diseño de Controles, Diseño de Indicadores, Manual de Procesos y de 

Control de Gestión. 

 

Mejía (2005), son las actividades de control que “Garantizan el control de la 

ejecución de la función, los planes y los programas de la entidad, hacen efectivas las 

acciones necesarias para el manejo de riesgos y orientan la operación hacia la 

consecución de resultados, metas y objetivos”. 

 

En relación al proceso de Supervisión, de los controles establecidos en los 

diferentes procesos y operaciones que despliega la administración de la organización 

en el desempeño y búsqueda del cumplimiento de sus objetivos y metas institucionales 

para la identificación de riesgos con la finalidad de establecer las acciones correctivas, 

preventivas y mejoras para alcanzar la misión institucional de la entidad” (Claros y 

León, 2012). 
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2.2.1.1.4 Información y Comunicación. Mejía (2005), “La Información 

contribuye a la operación y el control de los procesos, garantizando que los datos e 

informes sean útiles, oportunos y confiables de manera oportuna y precisa” 

 

Información y comunicación, “comprende los canales, procesos, métodos y 

acciones que permiten el flujo de información confiable y oportuna en todos los niveles 

de la entidad” (Claros y León, 2012). 

 

“Respecto a los sistemas de información y comunicación en la entidad 

mediante los cuales las operaciones, actividades y la divulgación de la información 

sirven para garantizar la eficiencia, transparencia y confiabilidad de los controles 

internos establecidos en la entidad” (Frisancho, 2016). 

 

Así mismo Mejía (2005) indican que la comunicación pública es un “Conjunto 

de elementos de control que apoya la construcción de visión compartida y el 

perfeccionamiento de las relaciones humanas con sus grupos de interés, internos y 

externos. Facilita el cumplimiento de los objetivos institucionales y sociales”. 

 

2.2.1.1.5 Actividades de Supervisión. Mejía (2005) La Supervisión ayuda a 

medir el avance de forma oportuna, determina los efectos colaterales de la gestión, 

como sistema de control se está manejando de la forma adecuada, también ayuda a 

evaluar la capacidad para generar los resultados previstos y tomar las medidas 

correctivas en su oportunidad utilizado los siguientes elementos: 

 

• Autoevaluación del Sistema de Control Interno: “Permite establecer el grado 

de avance en la implementación del Sistema de Control Interno y la efectividad de su 

operación en toda la organización”. 

 • Autoevaluación de la Gestión: “Establece el grado de cumplimiento de los 

objetivos institucionales y evalúa la manera de administrar los recursos necesarios para 

alcanzarlos”. 
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2.2.2 Ejecución presupuestal  

 

Albi y Onrubia(2015) Afirma: “Los gastos, se trata de una previsión de carácter 

normativo, que obliga a los gobiernos y a las administraciones que deben ejecutarlos 

a someterse a límites cuantitativos, cualitativos y temporales establecidos en las 

autorizaciones de gasto otorgada” (p. 64). 

 

Chavez(2014), Afirma “El presupuesto del sector público es el documento maestro 

donde se proyectan ingresos y gastos, pero además es la base para el seguimiento de 

la ejecución de los mismos” (p. 5). 

 

Respecto a la fase de Ejecución, en el que el Titular de la entidad pública demanda a 

nivel de todas las unidades orgánicas de la institución de “acuerdo a sus funciones y 

competencias la realización de las acciones establecidas en el Plan de Trabajo en base 

a los resultados y oportunidades de mejora identificadas en el diagnóstico del control 

interno existente en la entidad”. (CGR, 2017) 

 

Ley N"28112(2003), “Ley Marco de La Administración Financiera Del Sector 

Público”, Existe “los principios que el Presupuesto Público establece para “asignar los 

fondos públicos de acuerdo con los objetivos y prioridades de gasto determinadas en 

el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional, en los planes estratégicos de las entidades 

del Sector Público y la disponibilidad de ingresos programada”. Y existe 5 fases: desde 

la programación, formulación, aprobación, ejecución presupuestaria y evaluación del 

presupuesto. Estableciendo para la fase de ejecución presupuestaria, lo siguiente: (a) 

Programación de compromisos anual (PCA); (b) Ejecución de fondos públicos 

(ingresos): estimación, determinación y percepción; (c) Ejecución del gasto público 

(egresos): compromiso, devengado y pago. 

 

2.2.2.1 Dimensiones de Ejecución presupuestal. 

 

2.2.2.1.1 Certificación de crédito presupuestario. Certificación de crédito 

presupuestario.  

Constituye un acto de administración cuya finalidad es garantizar que 

se cuenta con el crédito presupuestario disponible y libre de afectación, 
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para comprometer un gasto con cargo al presupuesto institucional 

autorizado para el año fiscal respectivo, en función a la PCA, previo 

cumplimiento de las disposiciones legales vigentes que regulen el 

objeto materia del compromiso. Dicha certificación implica la reserva 

del crédito presupuestario, hasta el perfeccionamiento del compromiso 

y la realización del correspondiente registro presupuestario, bajo 

responsabilidad del Titular del Pliego. (Nunja García , 2017) 

 

2.2.2.1.2 Compromiso. Es un acuerdo de realización de gastos previamente 

aprobados. “Se puede comprometer el presupuesto anual o por el periodo de la 

obligación en los casos de Contrato Administrativo de Servicios - CAS, contrato de 

suministro de bienes, pago de servicios, entre otros” Ley N"28112(2003) 

 

La fase del compromiso en la ejecución del gasto público se define como el 

acto de administración a través del cual “el funcionario facultado a contratar y 

comprometer el presupuesto a nombre de la entidad acuerda la realización de gasto 

previamente aprobados afectando los créditos presupuestarios en el marco de los 

presupuestos aprobados” (Alvarez & Alvarez, 2017, pág. 91) 

 

2.2.2.1.3 Devengado. Es “la obligación de pago luego de un gasto aprobado y 

comprometido. Se da previa acreditación documental de la entrega del bien o servicio 

materia del contrato” Ley N"28112(2003). 

 

Fase del devengado De acuerdo a la normativa de la administración presupuestal y 

financiera del sector público se define como el “acto de administración mediante el 

cual se reconocimiento de una obligación de pago que se registra sobre la base del 

compromiso previamente formalizado y registrado, sin exceder el límite del 

correspondiente calendario de compromisos” (Safra , 2018, pág. 286) 

 

2.2.2.1.4 Pagado. Es “el acto administrativo con el cual se concluye parcial o 

totalmente el monto de la obligación reconocida, debiendo formalizarse a través del 

documento oficial correspondiente. Con el pago culmina el proceso de ejecución. No 

se puede realizar el pago de obligaciones no devengadas” Ley N"28112(2003), 
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2.3. Hipótesis 

 

2.3.1 Hipótesis General 

 

 Existe relación significativa entre el control interno y la ejecución presupuestal 

de la Red de Salud Abancay periodo 2021 

 

2.3.2. Hipótesis Específicos 

 

- Existe relación significativa entre el ambiente de control y ejecución 

presupuestal de la Red de Salud Abancay periodo 2021 

 

- Existe relación significativa entre la evaluación de riesgos y la    ejecución 

presupuestal de la Red de Salud Abancay periodo 2021 

 

- Existe relación significativa entre las actividades de control la ejecución 

presupuestal de la Red de Salud Abancay periodo 2021 

 

- Existe relación significativa entre la información - comunicación y la ejecución 

presupuestal de la Red de Salud Abancay periodo 2021 

 

- Existe relación significativa entre la supervisión y la ejecución presupuestal de 

la Red de Salud Abancay periodo 2021 

 

Definición de términos  

Normas. Son “resoluciones judiciales, administrativas, contratos, etc. El 

derecho como mandamiento, esto es, como expresión de una voluntad; se trata de un 

mandato” (Vega, 2020). 

 

Procesos. Según Ritzman y Malhotra(2008), un “proceso es cualquier 

actividad o grupo de actividades en las que se transforman uno o más insumos para 

obtener uno o más productos para los clientes” (pp.7-18) 
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Estructura organizacional. “la distribución formal de los empleos dentro de 

una organización, proceso que involucra decisiones sobre especialización del trabajo, 

departamentalización, cadena de mando, amplitud de control, centralización y 

formalización” (Robbins & Coulter, 2005, pág. 234) 

 

Identificación de riesgos. Es “determinar los posibles eventos que con su 

materialización puedan impactar objetivos, estrategias, planes, proyectos, servicios, 

productos u operaciones de la empresa” ( Mejía Quijano, 2011, pág. 50) 

 

Evaluación de riesgos. Es la actividad fundamental que “la Ley establece que 

debe llevarse a cabo inicialmente y cuando se efectúen determinados cambios, para 

poder detectar los riesgos que puedan existir en todos y cada uno de los puestos de 

trabajo de la empresa y que puedan afectar a la seguridad y salud de los trabajadores” 

(FREMM, 2020) 

 

Mitigación de riesgos. Es “minimizar el impacto del riesgo, o reducir las 

posibilidades de que ocurra, es también una acción válida dentro de un proceso de 

Gestión de Riesgos eficaz. Mitigar significa que la organización puede limitar el 

impacto de un riesgo, de modo que, aunque este ocurra, el impacto sea mínimo y fácil 

de subsanar” (isotools, 2017) 

 

Información. “Información que, por referirse a hechos o circunstancias que 

otros desconocen, puede generar ventajas a quien dispone de ella. O es un conjunto 

organizado de datos relevantes para uno o más sujetos que extraen de él un 

conocimiento” ( Raffino, 2020). 

 

Responsabilidad. “Responsabilidad es dar cumplimiento a las obligaciones y 

ser cuidadoso al tomar decisiones o al realizar algo. La responsabilidad es también el 

hecho de ser responsable de alguien o de algo” (Significados, 2021) 

 

Sistema de información diseñado. Es “un conjunto de datos que interactúan 

entre sí con un fin común. A través de informática, los sistemas de información ayudan 

a administrar, recolectar, recuperar, procesar, almacenar y distribuir información 
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relevante para los procesos fundamentales y las particularidades de cada organización” 

(wikipedia, 2020) 

 

 

Crédito presupuestario. Dotación de recursos consignada en los 

“Presupuestos del Sector Público, con el objeto de que las entidades públicas puedan 

ejecutar gasto público para ejecutar, conforme a las asignaciones individualizadas de 

gasto, que figuran en los presupuestos, para el cumplimiento de sus objetivos 

aprobados” (MEF, 2020) 

 

Gastos año fiscal. “Período en que se ejecuta el Presupuesto del Sector 

Público y que coincide con el año calendario, es decir, se inicia el primero de enero y 

finaliza el treinta y uno de diciembre”  (MEF, 2020) 

 

Compromiso. “Acto mediante el cual se acuerda, luego del cumplimiento de 

los trámites legalmente establecidos, la realización de gastos previamente aprobados, 

por un importe determinado o determinable, en el marco de los presupuestos aprobados 

y las modificaciones presupuestarias”  (MEF, 2020) 

 

Programación de Compromisos Anual (PCA). “Constituye un requisito 

indispensable para iniciar la ejecución del gasto, el mismo que es registrado en forma 

anual y mensual en el Sistema integrado de administración Financiera” ( SIAF).  

(MEF, 2020) 

 

Afectación presupuestal. Afectación Presupuestaria de Gastos: “Consiste en 

la reducción de la disponibilidad presupuestal de los gastos previstos en el Presupuesto 

Institucional, por efecto del registro de una Orden de Compra, Orden de Servicio o 

cualquier documento que comprometa una Asignación Presupuestaria”  (MEF, 2020) 

 

Partidas de gasto. Son “instrumentos normativos que tiene como propósito la 

homogenización y sistematización de la información necesaria para la formulación del 

presupuesto en coherencia con los objetivos de la política económica planteados para 

cada periodo”  (MEF, 2020) 
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Control interno. El control interno es un proceso que permite alcanzar metas 

y objetivos evitando errores durante la ejecución de las actividades programadas a lo 

largo del periodo (Huambachano Coll Cardenas , 2020) 

 

Ejecución presupuestal. Es “la tarea de poner en marcha por todos, desde la 

gerencia hasta los obreros, por lo cual es necesario disponer de manuales específicos 

de actividades que deberán desarrollars” (Huambachano Coll Cardenas , 2020). 

 

Créditos presupuestarios. Son “recursos consignados, con el objetivo de que 

los entes del estado ejecuten gastos públicos, de acuerdo a las asignaciones de gasto 

para el cumplimiento de las meta” (Huambachano Coll Cardenas , 2020). 

 

Comprobante de Pago. Los comprobantes de pago son documentos que 

acreditan la transferencia de bienes, también son otorgados en determinados casos por 

personas que no tienen negocios. (Huambachano Coll Cardenas , 2020). 

 

 

 

2.4 Variables de estudio   

 

Variable independiente: 

X. Control interno 

Variable dependiente: 

Y. Ejecución presupuestal 

 

 

 

2.5 Definición Operativa de variables e indicadores 



31 
 

“CONTROL INTERNO Y  EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE LA RED DE SALUD ABANCAY  PERIODO 2021” 

VARIABLE 
DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL  

DEFINICIÓN  

OPERACIONALIZACION 
DIMENSIONES INDICADORES 

ESCALA  DE 

MEDICIÓN  
ITIMS 

Control 

interno 

 

  

  

Es un “proceso llevado 

a cabo por el consejo 

de administración, la 

dirección y el resto del 

personal de una 

entidad, diseñado con 

el objeto de 

proporcionar un grado 

de seguridad razonable 

en cuanto a la 

consecución de 

objetivos relacionados 

con las operaciones, la 

información y el 

cumplimiento” (Coso, 

2013) 

Conjunto de acciones, 

actividades, planes, políticas, 

normas, registros, 

organización, procedimientos 

y métodos, que incluye la 

actitud de las autoridades y el 

personal, organizados 

cumpliendo las siguientes 

dimensiones Ambiente de 

Control; Evaluación de 

Riesgos; Actividad de 

Control; Información- 

Comunicación y Actividades 

de Supervisión 

. 

Ambiente de Control 

Normas 

(1) 

Nunca 

(2) 

Casi nunca 

(3) 

A veces 

(4) 

Casi siempre 

(5)  Siempre               

(Nivel y rango 

BAJO  

MEDIO 

ALTO) 

1 

Procesos 2 

Estructura organizacional 3 

Evaluación de Riesgos 

Consecución de objetivos 

institucionales con claridad 
4 

Identificación de riesgos 5 

Evaluación de riesgos 6 

Actividad de Control 

Acciones establecidas de 

control 
7 

Mitigación de riesgos 8 

Información y 

Comunicación 

Información y 

responsabilidad 
9 

Sistema de información 

diseñados e implementados 
10 

Canales de comunicación en 

los procesos, actividades y 

tareas 
11 

Actividades de 

Supervisión 

Monitoreo oportuno del 

control interno en los 

procesos 
12 

Implementación y 

seguimiento de medidas 

correctivas 
13 
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VARIABLE 
DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL  

DEFINICIÓN  

OPERACIONALIZACION 
DIMENSIONES INDICADORES 

ESCALA  DE 

MEDICIÓN  
ÍTEMS 

Ejecución 

presupuestal 

Proceso a través del 

cual “se atienden las 

obligaciones de 

gasto con el objeto 

de financiar la 

prestación de los 

bienes y servicios 

públicos y, lograr 

resultados, conforme 

a los créditos 

presupuestarios 

autorizados en los 

respectivos 

presupuestos 

institucionales de los 

Pliegos, tomando en 

cuenta el principio 

de legalidad”. 

(Alvarez & Alvarez, 

2017) 

Proceso de ejecución del gasto 

público compuesto por dos 

etapas: “Preparatoria para la 

ejecución” (certificación del 

gasto – se constata que existen 

los créditos presupuestarios para 

atender las obligaciones durante 

el año fiscal), desde las fases de 

Certificación de crédito 

presupuestario, Compromiso, 

Devengado y Pagado 

 

  

Certificación de 

crédito 

presupuestario 

Crédito presupuestario 

(1) 

Nunca 

(2) 

Casi nunca 

(3) 

A veces 

(4) 

Casi siempre 

(5)  Siempre               

(Nivel y rango 

BAJO  MEDIO 

ALTO) 

14 

Atender gastos año fiscal 15 

Programación de 

Compromisos Anual (PCA) 
16 

Compromiso 

Trámite legal establecido 17 

Afectación presupuestal con 

documentos de gastos oficiales 
18 

Cumplimiento de objetivos 

institucionales 
19 

Devengado 

Control de la conformidad 

efectuado 
20 

Importe a devengar según 

contrato, convenio o Ley 
21 

Partidas de gasto corresponden 

al sustento documentario 
22 

Pagado 

Documentación sustentada de 

acuerdo a Ley. 
23 

Girado del gasto por el 

responsable autorizado 
24 

Comprobante de Pago suscrito 

por los responsables 
25 
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Capitulo III: METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

 

3.1 Ámbito de estudio 

La presente investigación se realizó a los servidores administrativos de la Red de 

Salud Abancay periodo 2021. En un tiempo de 04 meses desde el día 01 de 

setiembre al 30 de diciembre del presente año 2021. Y trabajadores y funcionarios 

de la Red de Salud Abancay periodo 2021, con la finalidad de Determinar la 

relación que existe entre el control interno y la ejecución presupuestal de la Red de 

Salud Abancay periodo 2021. 

 

3.2. Tipo investigación 

 

Tipo de Investigación 

En la presente investigación es de tipo puras básicas que fue de apoyo a la 

institución y los resultados contribuyeran a nuevos conocimientos y aumentar las 

teorías respecto a las variables de gestión de talento humano y la productividad 

laboral que servirán de cimiento a la investigación aplicada o tecnológica y es 

fundamental porque es esencial para el desarrollo de la ciencia. 

 

 La investigación según Esteban (2015) cita a diferentes autores como; 

“Solís E. 2008, Gay L.R., 1996, Rodríguez M.A., 1986, Sánchez C, Reyes Meza, 

1984, Piscoya. 1982; Arista, 1984; Ander-Egge, 1974; Ñaupas y otros 2013 
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concuerdan que existen dos tipos de investigación: la investigación básica, pura o 

fundamental y la investigación aplicada, o tecnológica” 

 

3.3 Nivel de Investigación 

En la presente investigación se considera el nivel de investigación de 

carácter descriptivo correlacional donde buscara describir las características del 

estudio y de carácter correlacional para determinar la asociación de las variables y 

realizar la cuantificación entre las variables de control interno y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Coronel Castañeda- Ayacucho 

periodo 2021. 

  

 

Nivel Descriptivo 

 Danhke citado por Hernández et al,(2014), señala que “los estudios 

descriptivos buscan especificar las propiedades, las características y los perfiles 

importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier otro fenómeno que se 

someta a un análisis” (p. 92).  

 Para Tamayo y Tamayo(1999), la investigación descriptiva: 

“Comprende la descripción, registro, análisis e interpretación de la 

naturaleza actual, composición o procesos de los fenómenos. El 

enfoque que se hace sobre conclusiones es dominante, o como una 

persona, grupo o cosa, conduce a funciones en el presente. La 

investigación descriptiva trabaja sobre las realidades de los hechos 

y sus características fundamentales es de presentarnos una 

interpretación correcta”. (p. 54) 

 

Nivel Correlacional 

 Según; Hernández et al,(2014) “Correlacional Según Asocian variables mediante 

un patrón predecible para un grupo o población” (p.91-93) 

 

 “El diseño que correspondiente a este estudio es el diseño descriptivo 

Correlacional, teniendo en cuenta que la variable 1 influye sobre la variable 2” 
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Hernándezet al,(2014), es decir que la presente investigación se buscara describir y 

examinar la relación que existe entre las variables de control interno y la ejecución 

presupuestal de la Red de Salud Abancay periodo 2021 

 

3.4. Método de investigación 

Esta investigación es de método deductivo que es una forma de 

razonamiento en la que se pasa del conocimiento de casos generales a un 

conocimiento más particulares. Descriptivo y correlacional 

Así como el autor de: Arotoma(2007) indica “(…) Deducción que consiste en la 

derivación de conceptos o enunciados, no de la observación de la realidad, como la 

inducción, sino de otros conceptos o enunciados establecidos anteriormente” (pág. 

123). Es decir que, a partir de los conocimientos generales, principios generales se 

estudiara los hechos o fenómenos particulares entre dos variables como la 

educación financiera y la toma de decisiones. 

 

3.5 Diseño de la investigación 

 

Diseño de Investigación 

La presente investigación fue de tipo de diseño no experimental (por que no 

se manipulan variables), transaccional (la recolección de datos se da en un 

tiempo único), descriptivo y correlacional causal (únicamente se describe la 

variable y se asociara entre las dos variables de estudio) 

 

“Lo que hacemos en la investigación no experimental es observar fenómenos tal 

como se dan en su contexto natural para analizarlos. (…) Estudios que se realizan 

sin la manipulación deliberada de variables y en los que sólo se observan los 

fenómenos en su ambiente natural para analizarlos.”  (Hernández Sampieri, 

Roberto; Fernández Collado, Carlos; Baptista Lucio, María del Pilar, 2014, pág. 

152) 
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Diseño descriptivo transversal 

 Los diseños de investigación transaccional o transversal recolectan datos 

en un solo momento, en un tiempo único (Hernández Sampieri, Roberto; 

Fernández Collado, Carlos; Baptista Lucio, María del Pilar, 2014, pág. 154)             

.Su propósito es describir Variables y analizar su incidencia e interrelación en un 

momento dado. Es como “tomar Una fotografía” de algo que sucede”  

Diseño Descriptivo correlacional 

 Sostuvo Hernández et al, (2014), mediante este diseño descriptivo 

correlacional su propósito es describir el grado de asociación o relación no causal 

que existe entre dos o más variables. La aplicación de técnicas estadísticas que 

mediante pruebas de hipótesis correlacionales, se estima la correlación. Aunque el 

análisis correlacional no establece de forma directa relaciones causales, sobre las 

posibles causas de un fenómeno puede aportar indicios. Esta clase de diseño 

consiste en hallar la correlación o grado de relación que existe entre las variables. 

(pp.88-93) 

 

Gráficamente se denota 

                                                                        V X: Control Interno 

                                                                                

                           M                                    r 

                                                                              

                                                                          VY: Ejecución Presupuestal  

Dónde: 

M = Muestras tomadas para Observaciones-población 

VX = Observación 1 Control interno. 

VY = Observación 2 Ejecución presupuestal 

r =  Relación entre las variables de estudio. 
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3.6. Población, muestra y muestreo 

 

3.6.1. Población 

La población de la presente investigación está constituida por 50 servidores 

administrativos de la Red de Salud Abancay periodo 2021. 

Según Tamayo y Tamayo(2003), al tratar el tema de población en algunos casos, 

“se introduce el concepto de universo, al cual se le da igual significado, pero en 

realidad son de diferente contenido y tratamiento, en razón de los resultados que 

arrojan (p. 175). 

Hernández et al,(2014) indica: “Así, una población es el conjunto de todos 

los casos que concuerdan con una serie de especificaciones” (pág. 174). 

 

Los criterios de inclusión y exclusión de la población para la investigación 

cumplen las siguientes características: 

Inclusión; Todo trabajador administrativo de la Red de salud Abancay con más  

de un año de servicios  de trabajadores de la  modalidad nombrados y CAS 

Exclusión; Se excluyen  a trabajadores administrativos menores de un año 

servicio, y los personales contratados  de modalidad de terceros y personal 

asistencial.  

  

3.6.2. Muestra 

 

Hernández et al,(2014), “(…) En las muestras probabilísticas, todos los 

elementos de la población tienen la misma posibilidad de ser recogidos para 

la muestra y se obtienen definiendo las características de la población y el 

tamaño de la muestra, y por medio de una selección aleatoria o mecánica de 

las unidades de muestreo/análisis” (pp. 173- 175). 

 

Por lo tanto, se utilizará el tipo de muestra probabilística, aplicado a la 

población de docentes, que son los sujetos de estudio y obedece a la 

siguiente fórmula: 
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Donde: 

n:   Es el tamaño de la muestra que se va a tomar en cuenta para el trabajo 

de campo, Es la variable que se desea determinar. 

P y q: Representan la probabilidad de la población de estar o no incluidas 

en la muestra. De acuerdo a la doctrina, cuando no se conoce esta 

probabilidad por estudios Estadísticos, se asume que p y q tienen el valor de 

0.5 cada uno. 

Z: Representa las unidades de desviación estándar que en la curva normal 

definen una   Probabilidad de error= 0.05, lo que equivale a un intervalo de 

confianza del 95 % en la estimación de la muestra, por tanto, el valor Z = 

1.96 

N: El total de la población. Este caso 50 servidores administrados, 

considerando solamente aquellas que pueden facilitar información valiosa 

para la investigación. 

d: Representa el error estándar de la estimación. En este caso se ha tomado 

5% 

Sustituyendo: 

n =        (50)*(1.96)2*(0.50)*(0.50)  

       (0.05)2*(50-1) + (1.96)2*(0.50) *(0.50) 

n= 43 Servidores administrativos 

 

3.6.3 Muestreo 

 El muestreo será de tipo de muestreo aleatorio simple, donde “la elección de los 

elementos depende de la probabilidad y con las características de la investigación o 

los propósitos de la investigación” (Hernández, Fernández, & Baptista, 2014, pág. 

175) 

 

 

PQZNd

PQNZ
n

22

2

)1( 
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3.7. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.7.1. Técnicas 

Par poder recoger los datos se utilizará la técnica de la encuesta sobre las 

impresiones de las variables de la Educación financiera y la toma de decisiones. 

 Según “Es una técnica que permite recoger opiniones, descripciones o 

percepciones de los sujetos sobre el objeto de estudio, a través de un cuestionario 

elaborado rigurosamente. El procesamiento de las respuestas es generalmente 

cuantitativo (depende del tipo de preguntas y de respuestas esperadas) y requiere, 

si se aplica a poblaciones amplias, la capacitación de encuestadores”. (Díaz & Sime, 

2009) 

 

3.7.2. Instrumentos 

El instrumento a utilizar en la presente investigación es cuestionario estructurado 

para recoger la información adecuada.  

La técnica utilizada fue la encuesta, con su instrumento (cuestionario). 

El cuestionario pasó por una etapa denominada “validación de 

contenido” a través del juicio de expertos y la confiabilidad será a 

través del Alfa de Cronbach. (Arotoma Cacñahuaray, 2007) indica: 

“La encuesta es una técnica de consulta típica a personas escogidas 

según principios y métodos estadísticos” (pág. 131). 

 

Para medir la variable de control interno, escala o preguntas cerradas, 

Qué son las preguntas cerradas que elija entre un conjunto de 

respuestas que se detalla a continuación: 

 

(1) Nunca, (2) Casi nunca, (3) A veces, (4) Casi siempre y (5) Siempre   

              

Para medir la variable de ejecución presupuestal en la escala de 

medición para cada pregunta se detalla a continuación: 

 

(1) Nunca, (2) Casi nunca, (3) A veces, (4) Casi siempre y (5) Siempre   
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Validación del instrumento. 

En la presente investigación se realizó la validez del instrumento primero se pasó 

por un proceso de validez de contenido, utilizando el procedimiento de juicio de 

expertos quienes determinaron la idoneidad de los ítems del respectivo instrumento 

que está conformado por los siguientes profesionales: 

 

Figura 1  

Validez del instrumento por Juicio de expertos 

         experto          datos resultado 

Vásquez 

Pampañahuampa Judit 

Magister en Contador  Muy 

bueno 

Aplicable 

Cárdenas Miranda Mary  Contador-Maestro en 

Auditoria. 

Excelente 

Aplicable 

Vásquez 

Pampañahuampa Edith 

Contador-Maestro en 

gestión pública. 

Excelente 

Aplicable 

Nota: Elaboración propia 

Dada la validez de los instrumentos por juicio de expertos de profesionales con 

grado de magister, validaron  vía virtual por el tema de la pandemia, las mismas 

que tienen  amplia experiencia en el tema del sector público, por ende  las mismas 

que consideran que el instrumento es validado y es aplicable. 

Confiabilidad 

Además, Para obtener la confiabilidad, se realizó la prueba de piloto a 31 servidores 

de la Red de Salud Abancay periodo 2021, donde el instrumento consistía de 25 

preguntas, y para este análisis de prueba de confiabilidad se utilizó el coeficiente 

Alfa de Cronbach, Para conocer control interno y la ejecución presupuestal de la 

red de salud Abancay periodo 2021. 

 

Según Kerlinger (1992), el criterio de “confiabilidad del instrumento, se determinó 

por el Coeficiente de Alfa de Cronbach; que es aplicable a escalas de varios valores 

posibles, por lo que puede ser utilizado para determinar la confiabilidad en escalas 

de ítems”. La escala de valores que determina la confiabilidad está dada por los 

siguientes valores: 
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- No es confiable (-1 a 0) 

- Baja confiabilidad (0,001 a 0,46), 

- Moderada Confiabilidad (0,5 a 0,75) 

- Fuerte confiabilidad (0,76 a 0,89), 

- Alta confiabilidad (0,9 a 1) 

Resultado de la fiabilidad de la variable de control intrrno. 

Figura 2 Estadística de Control interno. 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,990 31 

Ante la evidencia obtenido en la aplicación de la prueba piloto a través del 

Alfa de Cronbach, sobre calidad de atención: 0,990 se puede concluir que los 

instrumentos presentan una es alta la confiabilidad del instrumento. 

 

Resultado de la fiabilidad de la variable de la ejecución presupuestal. 

Figura 3  

Estadística de la ejecución presupuestal. 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,990 31 

 

Ante la evidencia obtenido en la aplicación de la prueba piloto a través del 

Alfa de Cronbach, sobre calidad de atención: 0,990 se puede concluir que el 

instrumento presenta una es alta la confiabilidad del instrumento. 

 

Procedimiento de Recolección de Datos 

Para la recolección de datos, se tomará los datos primarios. Todo esto a través de la 

encuesta, mediante su instrumento (cuestionario), formuladas según preguntas 

respecto a las variables de control interno y la ejecución presupuestal, en un tiempo 

de dos semanas y media. La respuesta de estas, se codificarán y tabularán para su 

análisis, mediante estadística descriptiva e inferencial. 
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3.8 Procedimientos de Recolección de datos   

Los procedimientos realizados para recoger datos serán de una manera 

siguiente: 

- Se pedio permiso al Red de salud Abancay para recoger la información 

-se realizó la validación de juicio de expertos de los instrumentos estará a 

cargo de especialistas que tienen manejo presupuestal o jefes de 

planeamiento y presupuesto de la Red  

 las veracidades del instrumento se midieron a través de la consistencia 

interna del alfa de Cronbach. 

- Se entregó la encuesta o cuestionario para llenado de datos) con el 

objeto de investigación para el estudio de acuerdo a las variables y las 

dimensiones e indicadores de la investigación. 

-  Se procedió a realizar la consolidación en la base datos para luego 

realizar el análisis estadístico respectivo. 

 

3.9 Técnicas de Procesamiento y Análisis de Datos   

 “Esta fase se presenta posterior a la aplicación del instrumento y finalizada la 

recolección de los datos. Se procedió a aplicar el análisis de los datos para dar 

respuesta a las interrogantes de la investigación” (Hevia, 2001). 

- Ordenamiento y clasificación. - Se ordenadora la información 

cuantitativa. 

- Registro manual. - Se digito la información de las diferentes 

fuentes. 

- Proceso computarizado con Excel. - Se utilizó para determinar 

diversos cálculos y Matemáticos y estadísticos. 

- Proceso y análisis computarizado con SPSS. - Se utilizó para 

digitar, procesar y Analizar datos, elaborar las tablas de frecuencia 

para su respectiva interpretación, así como la prueba de hipótesis 

mediante la prueba estadística Rho Spearman. 
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Estadística descriptiva 

La “” estadística descriptiva permitirá comprobar el comportamiento de la 

muestra en estudio, procediéndose a codificar y tabular los datos, También a 

organizar los datos en una base y elaborando las tablas y figuras de acuerdo al 

formato APA 6, para presentar los resultados. Finamente se interpretó los resultados 

obtenidos”. 

La distribución de frecuencia se presentara a través de una tabla y los porcentajes 

mediante un gráfico de barras” (Hernández Sampieri, Roberto; Fernández Collado, 

Carlos; Baptista Lucio, María del Pilar, 2014). 

 

Estadística inferencial 

Se realizara el “análisis estadístico inferencial para el análisis de las 

hipótesis planteada, Para la contratación de hipótesis se utilizara la prueba 

estadística Rho Spearman, ya que las variables de estudio son ordinales de escala 

tipo Likert” (Hernández, Fernández, & Baptista, 2014, pág. 32). 

 

Coeficiente de correlación de Rho de Separan: Es adecuado para analizar el nivel de 

relación entre dos variables cuantitativas. Se denota cuando el nivel de medición de las 

variables y de la correlación de Pearson su valor varía entre –1 y 1, donde el signo indica 

la dirección de la correlación y el valor numérico y el tamaño de la correlación.  

Interpretar el coeficiente de correlación de Rho de Separan: 

Valor Significado 

-1 Correlación negativa grande y perfecta 

-0,9 a -0,99 Correlación negativa muy alta 

-0,7 a -0,89 Correlación negativa alta 

-0,4 a -0,69 Correlación negativa moderada 

-0,2 a -0,39 Correlación negativa baja 

-0,01 a -0,19 Correlación negativa muy baja 

0 Correlación nula 

0,01 a 0,19 Correlación positiva muy baja 

0,2 a 0,39 Correlación positiva baja 

0,4 a 0,69 Correlación positiva moderada 

0,7 a 0,89 Correlación positiva alta 

0,9 a 0,99 Correlación positiva muy alta 

1 Correlación positiva grande y perfecta 
Fuente: Hernández, R., Fernández, C., & Baptista, P. (2010). Metodología de la Investigación (Quinta ed.). México, D.F., 

México: MacGraw Hill Elaboración de propia 
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Capitulo IV: Resultados 

 

4.1. Presentación de Resultados   

4.1 Resultados de la variable de control interno y ejecución 

presupuestal 

 

Tabla 1  
Análisis mediante la tabla cruzada  entre la variable de control interno  y la 

ejecución presupuestal de la Red de Salud Abancay periodo 2021 

Control interno*Ejecución presupuestal tabulación cruzada 

 

Ejecución presupuestal 

Total Nunca 

Casi 

nunca A veces 

Casi 

siempre 

Siempr

e 

Control 

interno 

Nunca  5 0 0 0 0 5 

 11,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 11,6% 

Casi nunca  0 22 0 0 0 18 

 0,0% 51% 0,0% 0,0% 0,0% 51% 

A veces  0 1 5 0 0 10 

 0,0% 2.3% 11,6% 0,0% 0,0% 13.9% 

Casi siempre  0 0 1 4 0 5 

 0,0% 0,0% 2,3% 9,3% 0,0% 11,6% 

Siempre  0 0 0 0 5 5 

 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 11,6% 11,6% 

Total  5 23 6 4 5 43 

 11,6% 53,5% 14,0% 9,3% 11,6% 100,0% 

 

Interpretación: En la presente tabla podemos evidenciar que el 51% de servidores 

de la red de salud Abancay manifiestan que casi nunca realizan el control interno y 

nunca también realizan adecuadamente la ejecución presupuestal, y el mínimo 

porcentaje del 11.6% afirma que siempre lo realizan Control interno y la ejecución 

presupuestal de la Red de Salud Abancay periodo 2021 
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Contrastación de hipótesis  

Relación entre la variable de control interno y la ejecución presupuestal de la 

Red de Salud Abancay periodo 2021 

La hipótesis general fue planteada de la siguiente manera: 

 

Ho: No Existe relación significativa entre el control interno y la ejecución 

presupuestal  de la Red de Salud Abancay periodo 2021 

H1: Existe relación significativa entre el control interno y la ejecución 

presupuestal  de la Red de Salud Abancay periodo 2021 

Decisión estadística: si P= <0.05, se rechaza la hipótesis nula. Caso contrario se acepta. 

 

Tabla 2  

Grado de relación entre la variable control interno y la variable de ejecución 

presupuestal 

 

 

Control 

interno 

Ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Control interno Coeficiente de correlación 1,000 ,858** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 43 43 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de correlación ,858** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 43 43 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

 

Interpretación: Los resultados obtenidos en la prueba de hipótesis general se 

cuenta con evidencia clara para afirmar que la variable control interno y la variable 

de ejecución presupuestal tiene correlación positiva alta (Rho = ,858*) y 

significativa (p valor = 0.000 menor que 0.05) con la variable ejecución 

presupuestal. El control interno tiene relación significativa con la ejecución de 

presupuesto de la Red de Salud Abancay periodo 2021 
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4.2 Resultados de la dimensión de ambiente de control y ejecución 

presupuestal 

 

Dimensión 1 Ambiente de control 

 

Tabla 3  

Análisis entre la dimensión de ambiente de control y ejecución presupuestal 

 

 

Ejecución presupuestal Total 

Nunca 

Casi 

nunca A veces 

Casi 

siempre Siempre  

Ambiente de 

Control 

Nunca  5 0 0 0 0 5 

 11,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 11,6% 

Casi nunca  0 24 0 0 0 20 

 0,0% 55,8% 0,0% 0,0% 0,0% 55,8% 

A veces  0 0 1 0 0 5 

 0,0% 0% 2,3% 0,0% 0,0% 2,3% 

Casi 

siempre 

 0 0 4 4 0 8 

 0,0% 0,0% 11,6% 9,3% 0,0% 20,9% 

Siempre  0 0 0 0 5 5 

 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 11,6% 11,6% 

Total  5 23 6 4 5 43 

 11,6% 53,5% 14,0% 9,3% 11,6% 100,0% 

 

 

Interpretación: En la presente tabla podemos evidenciar que el 55.8 % de 

encuestados manifiestan que casi nunca realizan el ambiente de control y casi nunca 

también realizan la ejecución presupuestal y un mínimo porcentaje del 11.6% 

afirma que siempre lo realizan el ambiente control y la ejecución presupuestal de la 

Red de Salud Abancay periodo 2021. 
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Relación de la dimensión del ambiente de control y la ejecución presupuestal 

de la Red de Salud Abancay periodo 2021 

 

La hipótesis específica 1 fue planteada de la siguiente manera: 

 

Ho: No Existe relación significativa entre el ambiente de control y ejecución 

presupuestal de la Red de Salud Abancay periodo 2021 

 

H1: Existe relación significativa entre el ambiente de control y ejecución 

presupuestal de la Red de Salud Abancay periodo 2021 

 

Decisión estadística: si P= <0.05, se rechaza la hipótesis nula. Caso contrario se 

acepta. 

 

Tabla 4  

Grado de relación entre la dimensión del ambiente de control y la variable de 

ejecución presupuestal 

 

Correlaciones 

 

Ambiente de 

Control 

Ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Ambiente de 

Control 

Coeficiente de correlación 1,000 ,930** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 43 43 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de correlación ,930** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 43 43 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

 

Interpretación: Los resultados obtenidos en la prueba de hipótesis general se 

cuenta con evidencia clara para afirmar que la dimensión del ambiente de control 

tiene correlación positiva muy alta (Rho = ,930*) y significativa (p valor = 0.000 

menor que 0.05) con la variable ejecución presupuestal.  Por ende, existe una 

relación significativa entre el ambiente de control y la ejecución presupuestal de la 

Red de Salud Abancay periodo 2021 
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4.3 Resultados de la dimensión evaluación de riesgos y  la 

ejecución presupuestal 

 

 

Dimensión 02 evaluación de riesgos 
 

 

Tabla 5  

Análisis entre la dimensión de evaluación de riesgo  y ejecución presupuestal 

 

 

Ejecución presupuestal 

Total Nunca 

Casi 

nunca A veces 

Casi 

siempre 

Siempr

e 

Evaluación 

de Riesgos 

Nunca  5 0 0 0 0 5 

 11,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 11,6% 

Casi 

nunca 

 0 26 0 0 0 21 

 0,0% 60,4% 0,0% 0,0% 0,0% 60,4% 

A veces  0 0 2 1 0 8 

 0,0% 0% 4.6% 2,3% 0,0% 6,9% 

Casi 

siempre 

 0 0 1 3 0 4 

 0,0% 0,0% 2,3% 7,0% 0,0% 9,3% 

Siempre  0 0 0 0 5 5 

 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 11,6% 11,6% 

Total  5 23 6 4 5 43 

 11,6% 53,5% 14,0% 9,3% 11,6% 100,0% 

 

 

Interpretación: En la presente tabla podemos evidenciar que el 60.40% de 

encuestados manifiestan que casi nunca realizan la evaluación de Riesgos y casi 

nunca también realizan la ejecución presupuestal y un mínimo porcentaje del 11.6% 

afirma que siempre lo realizan la evaluación de Riesgos y la ejecución presupuestal 

de la Red de Salud Abancay periodo 2021. 
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Relación de la evaluación de riesgos y la ejecución presupuestal del programa 

de la Red de Salud Abancay periodo 2021 

 

La hipótesis específica 2 fue planteada de la siguiente manera: 

 

Ho: No Existe relación significativa entre la evaluación de riesgos y la    ejecución 

presupuestal de la Red de Salud Abancay periodo 2021 

 

H1: Existe relación significativa entre la evaluación de riesgos y la    ejecución 

presupuestal de la Red de Salud Abancay periodo 2021 

 

Decisión estadística: si P= <0.05, se rechaza la hipótesis nula. Caso contrario se 

acepta. 

Tabla 6  

Grado de relación entre la dimensión de evaluación de riesgos de control y la 

variable de ejecución presupuestal 

 

 

Evaluación 

de Riesgos 

Ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Evaluación de 

Riesgos 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,935** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 43 43 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

,935** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 43 43 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

 

Interpretación: Los resultados obtenidos en la prueba de hipótesis general se 

cuenta con evidencia clara para afirmar que la dimensión de evaluación de riesgos 

tiene correlación positiva muy alta (Rho = ,935*) y significativa (p valor = 0.000 

menor que 0.05) con la variable ejecución presupuestal.  Por ende, existe una 

relación significativa entre la evaluación de riesgos con la ejecución presupuestal 

de la Red de Salud Abancay periodo 2021 
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4.4 Resultados de la dimensión de actividad de control y la 

ejecución presupuestal 

 

Dimensiones 3 Actividad de control 

Tabla 7  

Análisis entre la dimensión de actividad de control  y ejecución presupuestal 

Actividad de Control*Ejecución presupuestal tabulación cruzada 

 

Ejecución presupuestal 

Total Nunca 

Casi 

nunca A veces 

Casi 

siempre 

Siempr

e 

Actividad de 

Control 

Nunca  5 0 0 0 0 5 

 11,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 11,6% 

Casi nunca  0 24 0 0 0 23 

 0,0% 55.8% 0,0% 0,0% 0,0% 55,8% 

A veces  0 4  0 0 5 

 0,0% 9,3% 0% 0,0% 0,0% 9,3% 

Casi 

siempre 

 0 0 1 4 0 5 

 0,0% 0,0% 2,3% 9,3% 0,0% 11,6% 

Siempre  0 0 0 0 5 5 

 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 11,6% 11,6% 

Total  5 23 6 4 5 43 

 11,6% 53,5% 14,0% 9,3% 11,6% 100,0% 

 

 

Interpretación: En la presente tabla podemos evidenciar que el 58.8% de 

encuestados manifiestan que casi nunca realizan la Actividad de Control y casi 

nunca también realizan la ejecución presupuestal y solo 11.6% afirma que siempre 

lo realizan la actividad de Control y la ejecución presupuestal de la Red de Salud 

Abancay periodo 2021. 
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Relación entre la dimensión de las actividades de control y la ejecución 

presupuestal de la Red de Salud Abancay periodo 2021 

 

La hipótesis específica 3 fue planteada de la siguiente manera: 

 

Ho: No Existe relación significativa entre las actividades de control y la ejecución 

presupuestal de la Red de Salud Abancay periodo 2021 

 

H1: Existe relación significativa entre las actividades de control y la ejecución 

presupuestal de la Red de Salud Abancay periodo 2021 

 

Decisión estadística: si P= <0.05, se rechaza la hipótesis nula. Caso contrario se 

acepta. 

Tabla 8  

Grado de relación entre la dimensión de actividad de control y la variable de 

ejecución presupuestal 

Correlaciones 

 

Actividad de 

Control 

Ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Actividad de 

Control 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,938** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 43 43 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

,938** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 43 43 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

 

Interpretación: Los resultados obtenidos en la prueba de hipótesis general se 

cuenta con evidencia clara para afirmar que la dimensión de actividad de control 

tiene correlación positiva muy alta (Rho = ,938*) y significativa (p valor = 0.000 

menor que 0.05) con la variable ejecución presupuestal.  Por ende, existe una 

relación significativa entre las actividades de control y la ejecución presupuestal de 

la Red de Salud Abancay periodo 2021 
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4.5 Resultados de la dimensión de información y comunicación de 

control interno y ejecución presupuestal 

 

Dimensiones 4 información y comunicación 

Tabla 9  

Análisis mediante la tabla cruzada  entre la dimensión de Información o 

Comunicación y ejecución presupuestal 

 

 

Ejecución presupuestal 

Total Nunca 

Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 

Siempr

e 

Información y 

Comunicación 

Nunca  5 0 0 0 0 5 

 11,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 11,6% 

Casi nunca  0 22 0 0 0 23 

 0,0% 51,1% 0,0% 0,0% 0,0% 51,1% 

A veces  0 1 5 0 0 5 

 0,0% 2,3% 11,6% 0,0% 0,0% 13,9% 

Casi siempre  0 0 1 4 0 5 

 0,0% 0,0% 2,3% 9,3% 0,0% 11,6% 

Siempre  0 0 0 0 5 5 

 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 11,6% 11,6% 

Total  5 23 6 4 5 43 

 11,6% 53,5% 14,0% 9,3% 11,6% 100,0% 

 

 

Interpretación: En la presente tabla podemos evidenciar que el 51.1% de 

encuestados manifiestan que casi nunca realizan la Información o Comunicación y 

casi nunca también realizan la ejecución presupuestal y solo 11.6% afirma que 

siempre lo realizan una Información o comunicación y la ejecución presupuestal de 

la Red de Salud Abancay periodo 2021. 
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Relación entre la información o comunicación y la ejecución presupuestal de 

la Red de Salud Abancay periodo 2021 

La hipótesis específica 4 fue planteada de la siguiente manera: 

 

Ho: No Existe relación significativa entre la información - comunicación y la 

ejecución presupuestal de la Red de Salud Abancay periodo 2021 

 

H1: Existe relación significativa entre la información - comunicación y la ejecución 

presupuestal de la Red de Salud Abancay periodo 2021 

Decisión estadística: si P= <0.05, se rechaza la hipótesis nula. Caso contrario se 

acepta. 

Tabla 10  

Grado de relación entre la dimensión de Información o Comunicación y la 

variable de ejecución presupuestal 

 

 

Información 

y 

Comunicació

n 

Ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Información y 

Comunicación 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,976** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 43 43 

Ejecución presupuestal Coeficiente de 

correlación 

,976** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 43 43 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

 

Interpretación: Los resultados obtenidos en la prueba de hipótesis general se 

cuenta con evidencia clara para afirmar que la dimensión de Información o 

Comunicación tiene correlación positiva muy alta (Rho = ,976*) y significativa (p 

valor = 0.000 menor que 0.05) con la variable ejecución presupuestal.  Por ende, 

existe relación significativa entre la información comunicación y la ejecución 

presupuestal de la Red de Salud Abancay periodo 2021 
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4.6 Resultados de la dimensión Actividades de Supervisión y la 

ejecución presupuestal 

 

Dimensiones 5 actividades de supervisión 

Tabla 11  

Análisis entre la dimensión de Actividades de Supervisión y ejecución 

presupuestal 

 

 

 

Ejecución presupuestal 

Total Nunca 

Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 

Siempr

e 

Actividades de 

Supervisión 

Nunca  5 0 0 0 0 5 

 11,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 11,6% 

Casi nunca  0 22 0 0 0 22 

 0,0% 51.1% 0,0% 0,0% 0,0% 51.1% 

A veces  0 0 6 0 0 6 

 0,0% 0% 13,9% 0,0% 0,0% 13.9% 

Casi 

siempre 

 0 0 1 4 0 5 

 0,0% 0,0% 2,3% 9,3% 0,0% 11,6% 

Siempre  0 0 0 0 5 5 

 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 11,6% 11,6% 

Total  5 23 6 4 5 43 

 11,6% 53,5% 14,0% 9,3% 11,6% 100,0% 

 

 

Interpretación: En la presente tabla podemos evidenciar que el 51.1% de 

encuestados manifiestan que casi nunca realizan las actividades de supervisión y 

casi nunca también realizan la ejecución presupuestal y solo 11.6% afirma que 

siempre lo realizan las actividades de supervisión y la ejecución presupuestal de la 

Red de Salud Abancay periodo 2021 
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Relación entre la supervisión y la ejecución presupuestal de la Red de Salud 

Abancay periodo 2021 

La hipótesis específica 4 fue planteada de la siguiente manera: 

 

Ho: No Existe relación significativa entre la supervisión y la ejecución presupuestal 

de la Red de Salud Abancay periodo 2021 

 

H1: Existe relación significativa entre la supervisión y la ejecución presupuestal de 

la Red de Salud Abancay periodo 2021 

 

Decisión estadística: si P= <0.05, se rechaza la hipótesis nula. Caso contrario se 

acepta. 

Tabla 12  

Grado de relación entre la dimensión de la supervisión y la variable de ejecución 

presupuestal 

Correlaciones 

 

Actividades 

de 

Supervisión 

Ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Actividades de 

Supervisión 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,928** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 43 43 

Ejecución presupuestal Coeficiente de 

correlación 

,928** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 43 43 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

 

Interpretación: Los resultados obtenidos en la prueba de hipótesis general se 

cuenta con evidencia clara para afirmar que la dimensión de supervisión tiene 

correlación positiva muy alta (Rho = ,928*) y significativa (p valor = 0.000 menor 

que 0.05) con la variable ejecución presupuestal.  Por ende, existe relación 

significativa entre la supervisión y la ejecución presupuestal de la Red de Salud 

Abancay periodo 2021 
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4.2. Discusión 

 

De acuerdo al objetivo general  fue de determinar la relación que existe entre el 

control interno y la ejecución presupuestal  de la Red de Salud Abancay periodo 

2021 la misma que se  determinó  que el control interno tiene relación positiva alta 

(Rho = ,858*) y significativa (p valor = 0.000 menor que 0.05)  con la ejecución de 

presupuesto de la Red de Salud Abancay periodo 2021 y este resultado se coincide 

con varios autores que realizaron el trabajo de investigación  entre ellos como Díaz 

y Vega(2017) en su tesis  “Control Interno y Su Influencia Con La Ejecución 

Presupuestal de La Municipalidad Distrital de Santa Cruz De Toledo Año 2017”  

concluye que  100% de personal del  presupuesto  conoce el  control interno en la 

ejecución del presupuesto en la Municipalidad Distrital de Santa Cruz de Toledo o 

tiene una influencia significativa porque permitió que la entidad pueda cumplir con 

sus objetivos., Cuando  se realiza las  actividades de prevención y monitoreo 

presupuestal, en la Municipalidad Distrital de Santa Cruz de Toledo existe 

deficiencias de acuerdo a la evaluación del control interno. de la misma forma 

Vivanco(2019)“Control interno y la ejecución presupuestal y financiera de la 

Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurímac, 2018” que existe una 

correlación positiva moderada demostrado con el  Rho de Spearm de 0.480 entre 

las variables control interno y ejecución presupuestal y financiera en la Universidad 

Nacional Micaela Bastidas de Apurímac 2018, entonces podemos decir que si 

realiza  una adecuado control interno existirá una adecuada ejecución presupuestal  

en una institución, por otro lado Donato(2019) en su trabajo de investigación  “El 

Control Interno y Ejecución Presupuestal de la Municipalidad Provincial de 

Huánuco – 2018” que existe una relación positiva media entre las variables de 

estudio de  control Interno y Ejecución Presupuestal de la Municipalidad Provincial 

de Huánuco obteniendo un valor relacional de 0.506 , lo cual ya que cuanto mejor 

sea la ejecución presupuestal, mejor será el control interno; y  Matamorros (2016), 

en su tesis titulado, “El Control Interno y la Calidad de Ejecución Presupuestal en 

la Dirección Regional de Salud Huancavelica, Año 2014”concluye a  que existe una 

relación positiva y significativa entre el Control Interno y la calidad de ejecución 

presupuestal, comprobado por la prueba de independencia Chi Cuadrado es de x2 
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(gl=4)=50% que tienen asociado un contraste de significancia de Síg.=O,O por lo 

que se acepta la hipótesis de investigación al nivel de confianza del 95% , de la 

misma forma Huarhua(2017), tesis titulado la “Ejecución presupuestaria y control 

interno según personal administrativo de la Superintendencia Nacional de Bienes 

Estatales, Lima 2016 concluye que  existe relación significativa entre la 

programación de compromisos anual y control interno, asi como también Diaz y 

Pacheco(2015), el trabajo de investigación denominado control presupuestario de 

la Universidad de Zulia, VenezuelaLa existencia del ausentismo de autorizaciones, 

ausencia de solidaridad de dirección y la falta de personal especializado, entre otros, 

por lo que concluye que existe deficiencias en el control presupuestaria y por otro 

lado Arceda(2015) “La efectividad de los procedimientos de control interno que se 

aplican en las áreas de administración y contabilidad en la Empresa Agícola Jacinto 

López S.A. del municipio de Jinotega durante el año 2014”, que los recursos de la 

empresa son entregados de forma verval a cada funcionario con los que van a 

trabajar, la contratación del personal lo realizan, a medida que se necesitan en cada 

área, no existe control de entrada y salida del personal 

 

En cuanto al primer objetivo específico 1 fue de determinar la relación que 

existe entre el ambiente de control y ejecución presupuestal de la Red de Salud 

Abancay periodo 2021 arribándose a un resultado a que existe una correlación 

positiva muy alta (Rho = ,930*) y significativa (p valor = 0.000 menor que 0.05) 

entre el ambiente de control y la ejecución presupuestal de la Red de Salud Abancay 

periodo 2021 

 

En cuanto al segundo objetivo específico 2 fue de determinar la relación que 

existe entre la evaluación de riesgos y la    ejecución presupuestal de la Red de 

Salud Abancay periodo 2021, llegando al siguiente resultado a existe una 

correlación positiva muy alta (Rho = ,935*) y significativa (p valor = 0.000 menor 

que 0.05) entre la evaluación de riesgos con la ejecución presupuestal de la Red de 

Salud Abancay periodo 2021 
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En cuanto al tercer objetivo específico 3 fue de determinar la relación entre 

las actividades de control y la ejecución presupuestal de la Red de Salud Abancay 

periodo 2021, arribo al siguiente resultado a que existe relación correlación positiva 

muy alta (Rho = ,938*) y significativa (p valor = 0.000 menor que 0.05) entre las 

actividades de control y la ejecución presupuestal de la Red de Salud Abancay 

periodo 2021 

 

 

En cuanto al cuarto objetivo específico 4 fue de determinar la relación que 

existe entre   la información - comunicación y la ejecución presupuestal de la Red 

de Salud Abancay periodo 2021, teniendo como resultado a que existe correlación 

positiva muy alta (Rho = ,976*) y significativa (p valor = 0.000 menor que 0.05) 

entre la información comunicación y la ejecución presupuestal de la Red de Salud 

Abancay periodo 2021 

 

En cuanto al quinto objetivo específico 5 fue de determinar relación que 

existe entre la supervisión y la ejecución presupuestal de la Red de Salud Abancay 

periodo 2021, Teniendo como resultado de que existe correlación positiva perfecta 

(Rho = ,928*) y significativa (p valor = 0.000 menor que 0.05) entre la supervisión 

y la ejecución presupuestal de la Red de Salud Abancay periodo 2021. 
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Conclusiones 

 

1. Se determinó que el control interno tiene relación positiva alta (Rho = 

,858*) y significativa (p valor = 0.000 menor que 0.05) con la ejecución 

de presupuesto de la Red de Salud Abancay periodo 2021 

 

2. Se determinó que existe una correlación positiva muy alta (Rho = ,930*) y 

significativa (p valor = 0.000 menor que 0.05) entre el ambiente de control 

y la ejecución presupuestal de la Red de Salud Abancay periodo 2021 

 

3. Existe una correlación positiva muy alta (Rho = ,935*) y significativa (p 

valor = 0.000 menor que 0.05) entre la evaluación de riesgos con la 

ejecución presupuestal de la Red de Salud Abancay periodo 2021 

 

4. Existe relación correlación positiva muy alta (Rho = ,938*) y significativa 

(p valor = 0.000 menor que 0.05) entre las actividades de control y la 

ejecución presupuestal de la Red de Salud Abancay periodo 2021 

 

5. Existe correlación positiva muy alta (Rho = ,976*) y significativa (p valor 

= 0.000 menor que 0.05) entre la información comunicación y la ejecución 

presupuestal de la Red de Salud Abancay periodo 2021 

 

6. Se determinó que existe correlación positiva perfecta (Rho = ,928*) y 

significativa (p valor = 0.000 menor que 0.05) entre la supervisión y la 

ejecución presupuestal de la Red de Salud Abancay periodo 2021. 
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Recomendaciones 

A la Alta Dirección de la Red de Salud Abancay diseñar, ejecutar e 

implementar el sistema de control interno en los procesos administrativos para 

realizar una mejor ejecución del presupuesto público desde la certificación, 

compromiso, devengar y realizar un adecuado pago dentro de las normas de ley de 

presupuesto y la ley de contratación. 

Se sugiere a que los funcionarios y servidores de la Red de Salud Abancay 

periodo de mejora o implementar adecuadamente el Ambiente de Control ósea 

utilizar adecuadamente el cumplimiento de las normas, leyes los procesos y 

estructuras desde el servidor hasta los funcionarios de nivel más alto para realizar 

una buena ejecución presupuestal, 

De la misma forma se sugiere a que en de la Red de Salud Abancay periodo 

a implementar las acciones necesarias como la evaluación de riesgos con la 

finalidad de identificar riesgos y prevenir o incumplir procesos que pueden desviar 

el cumplimiento de normas o que limiten los cumplimientos de metas. Realizando 

la FODA, identificando riesgos oportunamente y mejorando políticas en 

administración de riesgos 

Se sugiere a las autoridades de la Red de Salud Abancay periodo a mejorar 

las actividades de control cumplimiento de los propósitos institucionales como: 

Políticas de operación, Diseño de Procesos, Diseño de Controles, Diseño de 

Indicadores, Manual de Procesos de Control y la mitigación de riesgos   

Se sugiere mejorar la Información y Comunicación garantizando que los 

datos e informes sean útiles, oportunos y confiables de manera oportuna y precisa 

en de la Red de Salud Abancay periodo para que los funcionarios y servidores 

administrativos ejecuten adecuadamente el presupuesto institucional. 

Se sugieren mejorar las Actividades de Supervisión para mejorar los 

procesos e identificar oportunamente para tomar medidas correctivas en su 

oportunidad a nivel de la Red de Salud Abancay y que cumplan todo pago debe 

contar con los expedientes sustenta torio del proceso de ejecución presupuestal.    
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Matriz de consistencia 
“CONTROL INTERNO Y EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE LA RED DE SALUD ABANCAY PERIODO 2021” 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGÍA 

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPÓTESIS GENERAL                                   Control 

interno 

Ambiente de 

Control 

Normas  MÉTODO 

Hipotético deductiva  
TIPO Básico 

DISEÑO 

No experimental 
Transversal 

NIVEL de 

INVESTIGACIÓN 

Descriptivo - correlaciona             

POBLACIÓN 50 
servidores 

administrativos de la Red 

de salud Abancay. 
Apurímac.  

MUESTRA 

43 servidores 
administrativos                       

TÉCNICAS: Encuesta 

INSTRUMENTO: 

Cuestionario estructurado 

que consta de 25 ítems 

TRATAMIENTO 
ESTADÍSTICO: 

descriptiva correlacional: 

Tablas de frecuencia, 
porcentajes y figuras 

estadísticas. 

INFERENCIAL: 
A partir de la muestra se 

extraigan conclusiones 

sobre la población. 
Correlación Rho. 

Spearman- Spss 22  

¿En qué medida se relaciona el 

control interno y la ejecución 
presupuestal de la Red de Salud 

Abancay periodo 2021? 

Determinar la relación que existe 

entre el control interno y la 
ejecución presupuestal  de la 

Red de Salud Abancay periodo 

2021 

Existe relación significativa 

entre el control interno y la 
ejecución presupuestal  de la 

Red de Salud Abancay periodo 

2021 

Procesos 

PROBLEMAS ESPECÍFICOS OBJETIVOS ESPECÍFICOS HIPÓTESIS  ESPECÍFICOS Estructura organizacional 

¿En qué medida se relaciona el 
ambiente de control y ejecución 

presupuestal de la Red de Salud 
Abancay periodo 2021? 

Determinar la relación que existe 
entre el ambiente de control y  

ejecución presupuestal de la Red 
de Salud Abancay periodo 2021 

Existe relación significativa 
entre el ambiente de control y  

ejecución presupuestal de la Red 
de Salud Abancay periodo 2021 

Evaluación de 
Riesgos 

Consecución de objetivos institucionales con claridad 

Identificación de riesgos 

Evaluación de riesgos 

Actividad de 

Control 

Acciones establecidas de control 

¿En qué medida se relaciona la 

evaluación de riesgos y la    

ejecución presupuestal de la Red 
de Salud Abancay periodo 

2021? 

Determinar la relación que existe 

entre  la evaluación de riesgos y 

la    ejecución presupuestal de la 
Red de Salud Abancay periodo 

2021 

Existe relación significativa 

entre  la evaluación de riesgos y 

la    ejecución presupuestal de la 
Red de Salud Abancay periodo 

2021 

Mitigación de riesgos 

Información y 

Comunicación 

Información y responsabilidad 

Sistema de información diseñados e implementados 

Canales de comunicación en los procesos, actividades y 

tareas 

¿En qué medida se relaciona las 

actividad de control y  la 
ejecución presupuestal de la Red 

de Salud Abancay periodo 

2021? 

Determinar la relación  entre las 

actividades  de control y la 
ejecución presupuestal  de la 

Red de Salud Abancay periodo 

2021 

Existe relación  significativa 

entre las actividades de control y 
la ejecución presupuestal  de la 

Red de Salud Abancay periodo 

2021 

Actividades de 

Supervisión 

Monitoreo oportuno del control interno en los procesos 

Implementación y seguimiento de medidas correctivas 

Ejecución 

presupuestal 

Certificación de 

crédito 

presupuestario 

Crédito presupuestario 

Atender gastos año fiscal 

Programación de Compromisos Anual (PCA) 

¿En qué medida se relaciona la 

información - comunicación y la 
ejecución presupuestal de la Red 

de Salud Abancay periodo 

2021? 

Determinar la relación que existe 

entre   la información - 
comunicación y la  ejecución 

presupuestal de la Red de Salud 

Abancay periodo 2021 

Existe relación significativa 

entre  la información - 
comunicación y la  ejecución 

presupuestal de la Red de Salud 

Abancay periodo 2021 

Compromiso Trámite legal establecido 

Afectación presupuestal con documentos de gastos 

oficiales 

Cumplimiento de objetivos institucionales 

Devengado Control de la conformidad efectuado 

Importe a devengar según contrato, convenio o Ley 

¿En qué medida se relaciona la 
supervisión y ejecución 

presupuestal de la Red de Salud 

Abancay periodo 2021? 

Determinar la relación que existe 
entre  la supervisión y  la 

ejecución presupuestal de la Red 

de Salud Abancay periodo 2021 

Existe relación significativa 
entre  la supervisión y  la 

ejecución presupuestal de la Red 

de Salud Abancay periodo 2021 

Partidas de gasto corresponden al sustento 
documentario 

Pagado Documentación sustentada de acuerdo a Ley. 

Girado del gasto por el responsable autorizado 

Comprobante de Pago suscrito por los responsables 
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Instrumento recolección de Información 

ANEXO 02-ENCUESTA 

Estimados colaboradores:  

El presente cuestionario tiene como objetivo investigar “Control interno y ejecución 

presupuestal de la Red de Salud Abancay periodo 2021” Para lo cual se ruega su 

colaboración y marque cada enunciado, con honestidad en sus respuestas, me 

ayudara realizar una buena investigación, según la escala que se indica:  

1.-Nunca   2.-Casi nunca    3.-A veces   4.-Casi siempre     5. Siempre                                               

Por favor conteste todos los ítems 

N0 
Preguntas 1 2 3 4 5 

Control interno 

1 

¿La administración de la Red de Salud Abancay establece normas internas que ayuden a fortalecer el 

control interno? 
  

        

2 

¿El personal conoce los principales procesos a cargo de las áreas o unidades administrativas que 

ejecutan el presupuesto? 
  

        

3 

¿Los documentos de gestión están actualizados y corresponden a la estructura organizacional 

aprobada? 
  

        

4 

¿Los objetivos, metas, procesos y proyectos a ejecutar por la administración de la Red de Salud 

Abancay, son difundidos entre los servidores administrativos? 
  

        

5 

¿En la Red de Salud Abancay se promueve una administración de riesgos mediante la identificación 

y capacitación del personal responsable de las unidades administrativas? 
  

        

6 

¿En la Red de Salud Abancay se han establecido procedimientos que permitan detectar cambios que 

generen riesgos en los procesos administrativos? 
  

        

7 

¿La Administración de Red de Salud Abancay ha implementado controles en los procesos 

administrativos de ejecución presupuestal y financiero? 
  

        

8 

¿La Administración de la Red de Salud Abancay supervisa el cumplimiento de los procedimientos de 

control implementados? 
  

        

9 

¿Las sugerencias, quejas y otras informaciones recibidas son comunicadas a los funcionarios 

encargados de su análisis y respuesta? 
  

        

10 

¿Existen resguardos apropiados de la información contra alteraciones, pérdidas y falta de 

confidencialidad? 
  

        

11 

¿Existen canales de comunicación que permitan conocer las labores, procedimientos y 

responsabilidades frente a los controles interno implementado? 
  

        

12 

¿El director y los funcionarios de la Red de Salud Abancay se realizan controles en las operaciones 
administrativas que permitan conocer el nivel de eficacia de los controles internos aplicados durante 

la ejecución presupuestal y financiera? 

  

        

13 

¿En la Red de Salud Abancay, existen políticas y procedimientos para asegurar que se toman 

acciones correctivas oportunamente cuando ocurren deficiencias en los controles internos 
establecidos? 

  
        

Ejecución presupuestal 

14 ¿El crédito presupuestal se sustenta en el marco presupuestal para financiar el gasto?           

15 

¿La solicitud de afectación presupuestal es requerido por el responsable de atender el gasto público 

en la Red de Salud Abancay?           

16 
¿Se realiza una adecuada Programación de Compromisos Anual (PCA) en el proceso de ejecución 
presupuestal de la Red de Salud Abancay?           

17 ¿El compromiso se afecta al presupuesto por el monto que sustenta el gasto público?           

18 

¿La fase del compromiso se realiza en base a los documentos que sustenten las obligaciones 

contraída por Red de Salud Abancay?           

19 

¿La afectación presupuestal está orientada al cumplimiento del Plan Operativo Institucional de la Red 

de Salud Abancay?           

20 

¿La fase del devengado se realiza previo la existencia de la conformidad otorgada por el área usuaria 

responsable que requirió la afectación del gasto?           

21 

¿El devengado del presupuesto se ejecuta por el importe establecido en los documentos que sustentan 

el gasto?           

22 

¿Se verifica que el sustento documentario del gasto corresponda a las específicas de gasto con las 

cuales se afectó el presupuesto?           

23 

¿Para realizar el girado en el SIAF, los documentos están visados por los responsables del gasto y las 

conformidades respectivas?           

24 
¿La fase del girado en el SIAF con cargo a los presupuestos de la Red de Salud Abancay se cuenta 
con la autorización y conocimiento del Administrador y Tesorero?           

25 

¿Los comprobantes de Pago están visados por el Tesorero, Contador y Director de Administración en 

señal de conformidad para efectuar la cancelación de las obligaciones contraídas por la universidad?           
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Anexo ficha de validación 
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ARTÍCULO CIENTÍFICO 

“Control interno y ejecución presupuestal de la red de salud Abancay 

periodo 2021” 

Karina Cahua Olivares 

Resumen 

Esta investigación titulada: “Control interno y ejecución presupuestal de la 

Red de salud Abancay periodo 2021” cuyo objetivo de investigación fue  de 

determinar la relación que existe entre el control interno y la ejecución presupuestal  

de la Red de Salud Abancay periodo 2021, cuyo método de estudio  empleado fue 

de tipo básico, con alcance de nivel descriptivo correlacional, de diseño no 

experimental transversal y la población de muestra estuvo conformado por  43  

servidores , en cuanto al uso de técnica fue encuesta  con su respectivo cuestionario 

y se concluye: que el control interno tiene relación positiva alta (Rho = ,858*) y 

significativa (p valor = 0.000 menor que 0.05)  con la ejecución de presupuesto de 

la Red de Salud Abancay periodo 2021 al igual que las dimensiones, que también 

alto grado de significancia. 

Palabras claves: Control interno, ejecución presupuestal, ambiente control, 

evaluación de riesgo y actividad de control. 

Abstract 

This research entitled: "Internal control and budget execution of the Abancay 

Health Network period 2021" whose research objective was to determine the 

relationship that exists between internal control and budget execution of the 

Abancay Health Network period 2021, whose method of The study was used of a 

basic type, with a descriptive correlational scope, of a non-experimental cross-

sectional design, and the sample population was made up of 43 servers. Regarding 

the use of the technique, it was a survey with its respective questionnaire and it is 

concluded: determined that the internal control has a high positive relationship (Rho 

=. 858 *) and significant (p value = 0.000 less than 0.05) with the execution of the 

budget of the Abancay Health Network period 2021 as well as the dimensions that 

also high degree of significance. 
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Keywords: Internal control, budget execution, control environment, risk 

assessment and control activity.

Introducción 

En la actualidad existen dificultades de 

implementar control interno y la ejecución 

presupuestal en las instituciones 

gubernamentales  y  privadas, donde los 

funcionarios que dirigen los diferentes 

estamentos gubernamentales,  tienen grandes 

retos en el manejo de la ejecución presupuestal, 

y estas dificultades de ejecución presupuestal  

se ha agudizado  más  con la emergencia 

sanitaria de COVID 19, escenario donde los 

diferentes ejecutivos y  Gobiernos del mundo 

ejecutaron presupuestos para poder mitigar la 

pandemia de COVID 19, sin tener en cuenta los 

parámetro de control  y el marco legal  sobre la 

ejecución presupuestal, de allí la su relevancia 

de realizar la monitorización de la ejecución 

presupuestal para poder prever un manejo 

adecuado de los recursos públicos que generen 

resultados que beneficie a los usuarios o 

beneficiarios para quienes fueron destinados los 

presupuestos del estado; además existe 

antecedentes  antes de la pandemia  “los  

diferentes países entre ellos como Venezuela, 

Brasil y México existe deficiencia en 

“ejecución presupuestal, debido  alto índice de 

corrupción en la malversación de fondos 

públicos e improvisación dentro de los 

organismos estatales” (Cepal, 2017, p.8). 

En el proceso de ejecución financiera del 

presupuesto asignado de la Red de salud 

Abancay periodo 2021 a través de las 

operaciones que se desarrollan en la gestión 

administrativa se ha evidenciado que no existen 

un sistema de control interno que garantice el 

cumplimiento estricto de la normativa vigente 

emitida por los entes rectores del sector público 

relacionadas a la ejecución de los fondos 

públicos y control gubernamental, conllevando 

a un gasto público muy lentos en el ejercicio 

fiscal 2020  con un  avance de ejecución 

presupuestal al  63.1% y el 24.7% para el 

presente año 2021 a comparación de otras 

Municipalidades del Perú. 

Según la Contraloría General de la 

República a nivel nacional, manifiesto que “Los 

resultados del IISCI (0.34), demuestran en 

general una débil y baja Implementación del 

Sistema de Control Interno, a todo nivel de 

Gobierno”. Contraloría (Contraloría General de 

la República del Perú, 2014), p.35. 

Así también, los funcionarios y servidores 

públicos en el desempeño de sus funciones en 

las diferentes operaciones y actividades de la 

gestión administrativa inobservan en partes lo 

establecido en la normativa relacionada a la 

ejecución financiera y gasto público, 

ocasionando reversiones de presupuesto y 

deficiente ejecución, como consecuencia que la 



71 
 

alta dirección no muestran interés en la 

implementación del sistema de control interno 

resultando un impedimento para realizar los 

controles interno con total celeridad  de la de la 

red de salud Abancay  periodo 2021”. Por tal 

razón se plantea como objetivo de investigación 

la determinar la relación que existe entre el 

control interno y la ejecución presupuestal de la 

Red de Salud Abancay periodo 2021. Y se 

justifica esta investigación aporta al quehacer 

del control interno y ejecución presupuestal de 

la Red de Salud Abancay periodo 2021 y otras 

redes de salud y a nivel nacional 

Y se tiene una investigacion como antecedente 

nacional  la del Donato(2019), “El Control 

Interno y Ejecución Presupuestal de la 

Municipalidad Provincial de Huánuco – 2018” 

de tipo  basico y de nivel de investigación 

descriptiva de diseño no experimental, y de 

muestreo fue no probabilística, técnica para 

recolectar datos el cuestionario, concluyiendo  

y comprobando la hipotesis general   a que 

existe una relación positiva media entre las 

variables de estudio de  control Interno y 

Ejecución Presupuestal de la Municipalidad 

Provincial de Huánuco obtuviendo un valor 

relacional de 0.506; y de acuerdo a la hipotesis  

especificos uno concluye que existe una 

relación positiva media entre variables de 

estudio con la primera dimensión: sistema de 

gestión con programación de ejecución 

presupuestal de la municipalidad de Huánuco 

obteniendo un valor relacional de 0.284,  y 

segundo hipotesis del especifico 2 demuestra 

que existe una  relación positiva muy fuerte 

entre las variables de estudio con la segunda 

dimensión: Evaluación con Seguimiento de 

Ejecución presupuestal de la Municipalidad 

Provincial de Huánuco con un valor relacional 

de 0.826, y por ultimo la hipotesis especifico 3  

tambien se comprueba  a que existe  una 

relación positiva débil entre las variables de 

estudio: con la tercera dimensión: Información 

y Comunicación con rendición y conciliación 

de Ejecución Presupuestal de la Municipalidad 

provincial de Huánuco obteniendo un valor 

relacional de 0.093.y en cuanto al marco teorico 

de Control interno Leonarte(2014), respecto al 

control interno afirma: Se entiendo como 

control interno a las acciones que cautela 

previa, simultánea y de verificación posterior 

que realiza la entidad sujeta a control, con la 

finalidad que los recursos, bienes y operaciones 

se efectúe correcta y eficientemente. Su 

ejercicio es previo, simultáneo y posterior. 

(p.189) y la variable Ejecución presupuestal   

según Albi y Onrubia(2015) Afirma: “Los 

gastos, se trata de una previsión de carácter 

normativo, que obliga a los gobiernos y a las 

administraciones que deben ejecutarlos a 

someterse a límites cuantitativos, cualitativos y 

temporales establecidos en las autorizaciones 

de gasto otorgada” (p. 64). 

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 
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cuyo objetivo de investigación fue de 

determinar la relación que existe entre el 

control interno y la ejecución presupuestal de la 

Red de Salud Abancay periodo 2021, cuyo 

método de estudio empleado fue de tipo básico, 

con alcance de nivel descriptivo correlacional, 

de diseño no experimental transversal y la 

población de muestra estuvo conformado por 

43 servidores, en cuanto al uso de técnica fue 

encuesta con su respectivo cuestionario 

RESULTADOS 

Tabla 1  
Grado de relación entre la variable control 

interno y la variable de ejecución presupuestal 
 

 

Control 

interno 

Ejecuci

ón 

presupu

estal 

Rho de 

Spearm

an 

Control 

interno 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,858** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 43 43 

Ejecució

n 

presupu

estal 

Coeficiente de 

correlación 

,858** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 43 43 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 

colas). 

 

Interpretación: Los resultados obtenidos en la 

prueba de hipótesis general se cuenta con 

evidencia clara para afirmar que la variable 

control interno y la variable de ejecución 

presupuestal tiene correlación positiva alta 

(Rho = ,858*) y significativa (p valor = 0.000 

menor que 0.05) con la variable ejecución 

presupuestal. El control interno tiene relación 

significativa con la ejecución de presupuesto de 

la Red de Salud Abancay periodo 2021 

 

Tabla 2  
Grado de relación entre la dimensión del 

ambiente de control y la variable de ejecución 

presupuestal 
 

 

 

 

 

 

 

 

Correlaciones 

 

Ambien

te de 

Control 

Ejecuci

ón 

presupu

estal 

Rho 

de 

Spear

man 

Ambie

nte de 

Control 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,930** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 43 43 

Ejecuci

ón 

presup

uestal 

Coeficiente de 

correlación 

,930** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 43 43 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 

(2 colas). 

Interpretación: Los resultados obtenidos en la 

prueba de hipótesis general se cuenta con 

evidencia clara para afirmar que la dimensión 

del ambiente de control tiene correlación 

positiva muy alta (Rho = ,930*) y significativa 

(p valor = 0.000 menor que 0.05) con la variable 

ejecución presupuestal.  Por ende, existe una 

relación significativa entre el ambiente de 

control y la ejecución presupuestal de la Red de 

Salud Abancay periodo 2021 

Tabla 3 
Grado de relación entre la dimensión de 

evaluación de riesgos de control y la 

variable de ejecución presupuestal 

 

Evalua

ción de 

Riesgo

s 

Ejecuci

ón 

presup

uestal 

Rho de 

Spearma

n 

Evaluación 

de Riesgos 

Coeficiente 

de 

correlación 

1,000 ,935** 
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Sig. 

(bilateral) 

. ,000 

N 43 43 

Ejecución 

presupuest

al 

Coeficiente 

de 

correlación 

,935** 1,000 

Sig. 

(bilateral) 

,000 . 

N 43 43 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 

(2 colas). 

Interpretación: Los resultados obtenidos en la 

prueba de hipótesis general se cuenta con 

evidencia clara para afirmar que la dimensión 

de evaluación de riesgos tiene correlación 

positiva muy alta (Rho = ,935*) y significativa 

(p valor = 0.000 menor que 0.05) con la variable 

ejecución presupuestal.  Por ende, existe una 

relación significativa entre la evaluación de 

riesgos con la ejecución presupuestal de la Red 

de Salud Abancay periodo 2021 

Tabla 4 
Grado de relación entre la dimensión de 

actividad de control y la variable de ejecución 

presupuestal 
Correlaciones 

 

Activi

dad de 

Contro

l 

Ejecuc

ión 

presup

uestal 

Rho de 

Spearma

n 

Actividad 

de Control 

Coeficiente 

de 

correlación 

1,000 ,938** 

Sig. 

(bilateral) 

. ,000 

N 43 43 

Ejecución 

presupuesta

l 

Coeficiente 

de 

correlación 

,938** 1,000 

Sig. 

(bilateral) 

,000 . 

N 43 43 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 

colas). 

Interpretación: Los resultados obtenidos en la 

prueba de hipótesis general se cuenta con 

evidencia clara para afirmar que la dimensión 

de actividad de control tiene correlación 

positiva muy alta (Rho = ,938*) y significativa 

(p valor = 0.000 menor que 0.05) con la variable 

ejecución presupuestal.  Por ende, existe una 

relación significativa entre las actividades de 

control y la ejecución presupuestal de la Red de 

Salud Abancay periodo 2021 

Tabla 5 
Grado de relación entre la dimensión de 

Información o Comunicación y la variable de 

ejecución presupuestal 
 

 

Inform

ación 

y 

Comu

nicaci

ón 

Ejecuc

ión 

presup

uestal 

Rho de 

Spearma

n 

Información 

y 

Comunicaci

ón 

Coeficiente 

de 

correlación 

1,000 ,976** 

Sig. 

(bilateral) 

. ,000 

N 43 43 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente 

de 

correlación 

,976** 1,000 

Sig. 

(bilateral) 

,000 . 

N 43 43 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 

colas). 

 

Interpretación: Los resultados obtenidos en la 

prueba de hipótesis general se cuenta con 

evidencia clara para afirmar que la dimensión 

de Información o Comunicación tiene 

correlación positiva muy alta (Rho = ,976*) y 

significativa (p valor = 0.000 menor que 0.05) 
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con la variable ejecución presupuestal.  Por 

ende, existe relación significativa entre la 

información comunicación y la ejecución 

presupuestal de la Red de Salud Abancay 

periodo 2021 

 

Tabla 6 
Grado de relación entre la dimensión de la 

supervisión y la variable de ejecución 

presupuestal 
Correlaciones 

 

Activ

idade

s de 

Super

visión 

Ejecu

ción 

presu

puest

al 

Rho de 

Spearm

an 

Actividade

s de 

Supervisió

n 

Coeficient

e de 

correlación 

1,000 ,928** 

Sig. 

(bilateral) 

. ,000 

N 43 43 

Ejecución 

presupuest

al 

Coeficient

e de 

correlación 

,928** 1,000 

Sig. 

(bilateral) 

,000 . 

N 43 43 

**. La correlación es significativa en el nivel 

0,01 (2 colas). 

 

Interpretación: Los resultados obtenidos en la 

prueba de hipótesis general se cuenta con 

evidencia clara para afirmar que la dimensión 

de supervisión tiene correlación positiva muy 

alta (Rho = ,928*) y significativa (p valor = 

0.000 menor que 0.05) con la variable ejecución 

presupuestal.  Por ende, existe relación 

significativa entre la supervisión y la ejecución 

presupuestal de la Red de Salud Abancay 

periodo 2021 

Discusión 

De acuerdo al objetivo general  fue de 

determinar la relación que existe entre el 

control interno y la ejecución presupuestal  de 

la Red de Salud Abancay periodo 2021 la 

misma que se  determinó  que el control interno 

tiene relación positiva alta (Rho = ,858*) y 

significativa (p valor = 0.000 menor que 0.05)  

con la ejecución de presupuesto de la Red de 

Salud Abancay periodo 2021 y este resultado se 

coincide con varios autores que realizaron el 

trabajo de investigación  entre ellos como Diaz 

y Vega(2017) en su tesis  “Control Interno y Su 

Influencia Con La Ejecución Presupuestal De 

La Municipalidad Distrital De Santa Cruz De 

Toledo Año 2017”  concluye que el  control 

interno en la ejecución del presupuesto en la 

Municipalidad Distrital de Santa Cruz de 

Toledo o tiene una influencia significativa 

porque permitió que la entidad pueda cumplir 

con sus objetivos., de la misma forma 

Vivanco(2019)“Control interno y la ejecución 

presupuestal y financiera de la Universidad 

Nacional Micaela Bastidas de Apurímac, 2018” 

que existe una correlación positiva moderada 

entre las variables control interno y ejecución 

presupuestal y financiera en la Universidad 

Nacional Micaela Bastidas de Apurímac 

2018,por otro lado Donato(2019) en su trabajo 

de investigación  “El Control Interno y 

Ejecución Presupuestal de la Municipalidad 

Provincial de Huánuco – 2018” que existe una 

relación positiva media entre las variables de 
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estudio de  control Interno y Ejecución 

Presupuestal de la Municipalidad Provincial de 

Huánuco obteniendo un valor relacional de 

0.506; y  

Matamorros(2016), en su tesis titulado, “El 

Control Interno y la Calidad de Ejecución 

Presupuestal en la Dirección Regional de Salud 

Huancavelica, Año 2014”concluye a  que existe 

una relación positiva y significativa entre el 

Control Interno y la calidad de ejecución 

presupuestal, de la misma forma 

Huarhua(2017), tesis titulado la “Ejecución 

presupuestaria y control interno según personal 

administrativo de la Superintendencia Nacional 

de Bienes Estatales, Lima 2016 concluye que  

existe relación significativa entre la 

programación de compromisos anual y control 

interno, así como también Díaz y 

Pacheco(2015), el trabajo de investigación 

denominado control presupuestario de la 

Universidad de Zulia, Venezuela La existencia 

del ausentismo de autorizaciones, ausencia de 

solidaridad de dirección y la falta de personal 

especializado, entre otros, por lo que concluye 

que existe deficiencias en el control 

presupuestaria y por otro lado Arceda(2015) 

“La efectividad de los procedimientos de 

control interno que se aplican en las áreas de 

administración y contabilidad en la Empresa 

Agícola Jacinto López S.A. del municipio de 

Jinotega durante el año 2014”, que los recursos 

de la empresa son entregados de forma verval a 

cada funcionario con los que van a trabajar, la 

contratación del personal lo realizan, a medida 

que se necesitan en cada área, no existe control 

de entrada y salida del personal 

 

En cuanto al primer objetivo específico 

1 fue de determinar la relación que existe entre 

el ambiente de control y ejecución presupuestal 

de la Red de Salud Abancay periodo 2021 

arribándose a un resultado a que existe una 

correlación positiva muy alta (Rho = ,930*) y 

significativa (p valor = 0.000 menor que 0.05) 

entre el ambiente de control y la ejecución 

presupuestal de la Red de Salud Abancay 

periodo 2021 

En cuanto al segundo objetivo 

específico 2 fue de determinar la relación que 

existe entre la evaluación de riesgos y la    

ejecución presupuestal de la Red de Salud 

Abancay periodo 2021, llegando al siguiente 

resultado a existe una correlación positiva muy 

alta (Rho = ,935*) y significativa (p valor = 

0.000 menor que 0.05) entre la evaluación de 

riesgos con la ejecución presupuestal de la Red 

de Salud Abancay periodo 2021 

En cuanto al tercer objetivo específico 3 

fue de determinar la relación entre las 

actividades de control y la ejecución 

presupuestal de la Red de Salud Abancay 

periodo 2021, arribo al siguiente resultado a que 

existe relación correlación positiva muy alta 

(Rho = ,938*) y significativa (p valor = 0.000 
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menor que 0.05) entre las actividades de control 

y la ejecución presupuestal de la Red de Salud 

Abancay periodo 2021 

En cuanto al cuarto objetivo específico 

4 fue de determinar la relación que existe entre   

la información - comunicación y la ejecución 

presupuestal de la Red de Salud Abancay 

periodo 2021, teniendo como resultado a que 

existe correlación positiva muy alta (Rho = 

,976*) y significativa (p valor = 0.000 menor 

que 0.05) entre la información comunicación y 

la ejecución presupuestal de la Red de Salud 

Abancay periodo 2021 

En cuanto al quinto objetivo específico 

5 fue de determinar relación que existe entre la 

supervisión y la ejecución presupuestal de la 

Red de Salud Abancay periodo 2021, Teniendo 

como resultado de que existe correlación 

positiva perfecta (Rho = ,928*) y significativa 

(p valor = 0.000 menor que 0.05) entre la 

supervisión y la ejecución presupuestal de la 

Red de Salud Abancay periodo 2021. 

 

Conclusiones 

 

1. Se determinó que el control interno 

tiene relación positiva alta (Rho = 

,858*) y significativa (p valor = 0.000 

menor que 0.05) con la ejecución de 

presupuesto de la Red de Salud 

Abancay periodo 2021 

 

2. Se determinó que existe una 

correlación positiva muy alta (Rho = 

,930*) y significativa (p valor = 0.000 

menor que 0.05) entre el ambiente de 

control y la ejecución presupuestal de 

la Red de Salud Abancay periodo 2021 

 

3. Existe una correlación positiva muy 

alta (Rho = ,935*) y significativa (p 

valor = 0.000 menor que 0.05) entre la 

evaluación de riesgos con la ejecución 

presupuestal de la Red de Salud 

Abancay periodo 2021 

 

4. Existe relación correlación positiva 

muy alta (Rho = ,938*) y significativa 

(p valor = 0.000 menor que 0.05) entre 

las actividades de control y la 

ejecución presupuestal de la Red de 

Salud Abancay periodo 2021 

 

5. Existe correlación positiva muy alta 

(Rho = ,976*) y significativa (p valor 

= 0.000 menor que 0.05) entre la 

información comunicación y la 

ejecución presupuestal de la Red de 

Salud Abancay periodo 2021 

6. Se determinó que existe correlación 

positiva perfecta (Rho = ,928*) y 

significativa (p valor = 0.000 menor 

que 0.05) entre la supervisión y la 
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ejecución presupuestal de la Red de 

Salud Abancay periodo 2021. 
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