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Resumen

El presente estudio se realizd con el proposito de analizar y determinar la influencia de la
ejecucion presupuestal en la calidad del gasto en la Municipalidad de Mancos, Ancash, en
los periodos 2016-2020. Para el desarrollo se emple6 la metodologia cuantitativa, de tipo
aplicada con un nivel descriptivo correlacional, método deductivo-inductivo y disefio no
experimental; ademas, la muestra participante fue de 59 funcionarios de las distintas areas
de la comuna y 37 ejecuciones presupuestales del 2016 al 2020, donde se empled el
andlisis documental y la encuesta como técnicas. Los resultados mostraron una baja
ejecucién presupuestal, mientras que la calidad del gasto fue percibida de nivel medio. En
cuanto a la influencia de las variables, se encontrd un coeficiente de correlacién del 57 %,
con una significancia de 0.000 (menor a 0.05), con lo cual se determind una relacién
significativamente positiva y de nivel moderada entre las variables. También se encontrd
una relacién significativa y positiva entre las dimensiones certificacion, compromiso,
devengado y pago, con la variable calidad del gasto. De este modo se concluyé que si
existe incidencia positiva y significativa de la ejecucion presupuestal en la calidad del

gasto en la Municipalidad de Mancos, Ancash.

Palabras claves: ejecucién presupuestal, calidad del gasto, municipalidad



Abstract

The present study was carried out with the purpose of analyzing and determining the
influence of budget execution on the quality of spending in the Municipality of Mancos,
Ancash, in the periods 2016-2020. For the development, the quantitative methodology was
used, of an applied type with a correlational descriptive level, deductive-inductive method
and non-experimental design; In addition, the participating sample was 59 officials from the
different areas of the commune and 37 budget executions from 2016 to 2020, where the
documentary analysis and the survey were used as techniques. The results showed a low
budget execution, while the quality of spending was perceived as medium level. Regarding
the influence of the variables, a correlation coefficient of 57% was found, with a
significance of 0.000 (less than 0.05), with which a significantly positive and moderate level
relationship between the variables was determined. A significant and positive relationship
was also found between the certification, commitment, accrual and payment dimensions,
with the quality of expenditure variable. In this way, it was concluded that there is a positive
and significant impact of budget execution on the quality of spending in the Municipality of

Mancos, Ancash.

Key words: budget execution, quality of spending, municipality.
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Introduccion

La presencia de conflictos en el manejo del presupuesto de los recursos estatales en los
gobiernos regionales y locales ha creado preocupacion a las autoridades centrales debido
a que existen muchos gobiernos que no estan logrando sus propésitos institucionales de
manera eficiente, a causa de su mala gestion publica, lo cual perjudica los servicios que
se brindan a la sociedad. En ese sentido, es importante mantener una buena
administracion presupuestal, planificando correctamente las actividades, verificar y
controlar los recursos asignados. Por lo mismo, los gobiernos locales deben crear un
presupuesto razonable y realista acorde a las necesidades de la comunidad, de manera
que se logre cumplir con las metas propuestas. Entonces, por la ineficiencia en el manejo
de los recursos presupuestales se decidi6 desarrollar el presente estudio en la
municipalidad de Mancos, con el propdsito de analizar el manejo de la gestion, la

ejecucion presupuestal y su incidencia en la calidad del gasto.

El estudio comprende desde el Capitulo I: Problema, donde se detalla la realidad
problematica y se plantea el propdsito del estudio; el Capitulo IIl: Marco Tedrico, abarca los
antecedentes y teorias relacionadas al tema, asi como las hip6tesis a resolver; en el
Capitulo lll: Metodologia de la Investigacion, se explica el enfoque, tipo y nivel de la
investigacion, asi como el disefio seguido, la poblacion y muestra estudiada y las técnicas
empleadas; el Capitulo IV: Resultados, muestra los resultados del procesamiento de los
datos recopilados, donde se comprobd las hipotesis planteadas y se discutieron los
resultados para llegar a la conclusiones y recomendaciones finales. Por ultimo, se

muestran las referencias bibliograficas citadas y los anexos del estudio.
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Capitulo I:

Problema

1.1. Planteamiento del Problema

Actualmente, la presencia de conflictos en el presupuesto de recursos estatales
en gobiernos regionales han creado un desasosiego de importancia en la contraloria de
cada nacion, puesto que existen casos en los que muchos gobiernos no han logrado sus
propdsitos institucionales de manera correcta por la deficiente administracion del gasto
publico, perjudicando el manejo de los servicios estatales que aportan a la sociedad; por lo
cual es preciso recalcar que una buena administracion presupuestaria regional generara
un bienestar colectivo en la sociedad, por ende, los gobiernos locales deben crear un
presupuesto razonable y realista enfocado en las necesidades de la comunidad de modo

que la ejecucion logre compensar dichas insuficiencias (Heriberta y Tasman, 2018).

En un contexto internacional, la ejecucion de presupuestos estatales realizados en
Ucrania y Canada en los periodos 2013-2017 evidenci6 una distribucién desigual del gasto
presupuestario, causando discrepancias en las comunidades por el incumplimiento de los
planes estatales a raiz de una serie de factores como la carente conexion entre las areas
del sistema presupuestario y otros fondos financieros, falta de capacidades y funciones de
los servidores publicos; planificacién presupuestaria muy general, falta de organizacién y
control departamental, poca transparencia del proceso presupuestario para su ejecucion,
incapacidad para la verificacion y evaluacion de la calidad del gasto; escasos peritajes de
los requisitos de cumplimiento presupuestarios y las medidas de responsabilidad para su

cumplimiento, entre otros (Panteleev, 2019).



Asimismo, una problematica similar se originé en Indonesia, en el Gobierno
Provincial de Maluku del Norte, donde se manifestd que el desempefio institucional no era
el indicado para la comunidad en cuanto a la calidad de los servicios dados por la
ineficacia de la evaluacién del desempefio de la politicas, planificacién y ejecucién de los
planes u obras publicas de manera integral y sostenible, como también el bajo nivel del
control de los recursos financieros publicos que se distribuian con irresponsabilidad
(Sumtaky et al., 2018). Estas problematicas internacionales evidencian la poca atencién
dada a las ejecuciones presupuestales en diferentes partes del mundo, misma que
acarrea deficiencias en la calidad del gasto de los servicios estatales para provecho de los
ciudadanos; por ello la necesidad de un compromiso organizacional para priorizar la
mejora del bienestar colectivo mediante la administracion eficiente de los recursos
publicos, como de una supervision constante de la ejecucién presupuestal y una

evaluacién eficaz de la calidad del gasto (Yatun et al., 2021).

En un contexto nacional, Navarro y Delgado (2020) han mencionado que los
sistemas administrativos de las municipalidades estan conformados por diferentes areas
tales como tesoreria, contabilidad, control, presupuesto, entre otras, las cuales deben
operar de forma equilibrada, administrar eficientemente los recursos publicos conforme a
los lineamientos establecidos por la normativa nacional; sin embargo, existieron casos de
algunas instituciones que han tenido un decrecimiento presupuestal por la incapacidad de
sus jefes regionales, irregularidades en los entes ejecutores y desembolsos pendientes de
pago presupuestado, generando descontrol de los ingresos y erogaciones de bienes y/o
servicios aprobados por servidores publicos, lo cual indicd que éstos infringen las normas,
perjudicando a la sociedad e inversién privada causando una detencién de las reservas

publicas (Rodriguez et al., 2020).

Por otra parte, en el Peru existe la Ley 27785 Ley Organica del Sistema Nacional
de Control y de la Contraloria General de la Republica que, segun lo estipulado en su
articulo 22, determina la autorizacion, ejecucién y cancelacidn de presupuestos
adicionales cuando los montos de algun programa u obra estatal exceden en alguna
contrataciéon prevista. Sin embargo, debido a la carente eficiencia de algunas

municipalidades en cuanto a la administracién de la calidad del gasto para culminar alguna



obra, es comun recurrir a los presupuestos adicionales para realizar la ejecucion

respectiva, generando mayores desembolsos para el Estado (Rocha y Delgado, 2021).

En el contexto local, durante los Ultimos afios en la realidad del departamento de
Ancash ha sido visible deficientes ejecuciones presupuestales de los bienes publicos
distribuidos a todos los distritos de su jurisdiccion, afectando negativamente a los
pobladores, atrasando los propdsitos establecidos en los planes de crecimiento y
reduciendo el consumo interno. Por consiguiente, la Municipalidad de Mancos no es ajena
a esta problematica pues el gobierno regional no ejecuta eficientemente los recursos
publicos dados para los programas regionales, por lo que ejecuciones presupuestales

deficientes afectan los egresos publicos en el municipio.

1.2. Formulacion del Problema

1.2.1. Problema General

¢ Cual es la influencia de la ejecucion presupuestal en la calidad del gasto
de la Municipalidad de Mancos, Ancash, 2016-20207

1.2.2. Problemas especificos

¢ Cual es la influencia de la certificacion de la ejecucidn presupuestal en la
calidad del gasto de la Municipalidad de Mancos, Ancash, 2016-2020?

¢ Cual es la influencia del compromiso de la ejecucion presupuestal en la
calidad del gasto de la Municipalidad de Mancos, Ancash, 2016-20207

¢ Cual es la influencia del devengado de la ejecucion presupuestal en la
calidad del gasto de la Municipalidad de Mancos, Ancash, 2016-20207

¢ Cual es la influencia del pago de la ejecucién presupuestal en la calidad
del gasto de la Municipalidad de Mancos, Ancash, 2016-20207
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1.3. Objetivos
1.3.1. General

Determinar la influencia entre la ejecucion presupuestal con la calidad del

gasto en la Municipalidad de Mancos, Ancash, 2016-2020.
1.3.2. Especificos

- Determinar la influencia de la certificacion de la ejecucion presupuestal en la
calidad del gasto de la Municipalidad de Mancos, Ancash, 2016-2020.

- Establecer la influencia del compromiso de la ejecucidn presupuestal en la
calidad del gasto de la Municipalidad de Mancos, Ancash, 2016-2020.

- Analizar la influencia del devengado de la ejecucion presupuestal en la
calidad del gasto de la Municipalidad de Mancos, Ancash, 2016-2020.

- Evaluar la influencia del pago de la ejecucidn presupuestal en la calidad del
gasto de la Municipalidad de Mancos, Ancash, 2016-2020.

1.4. Justificacion

Esta investigacion se justifico tedricamente porque se tomaron fuentes
secundarias para tener mayor conocimiento de las variables y poder implementar
instrumentos que permitieron conocer la situacion de la calidad de gasto presupuestal en

la municipalidad.

Se justificd en lo practico ya que con la investigacion realizada se podria disefiar
un modelo de implementacién de ejecucion presupuestal para futuros programas, obras,

planes, entre otros que realicen los gobiernos locales.

Por otro lado, se justificd metodoldgicamente por ser una investigacién descriptiva
correlacional, la cual permite evaluar la influencia de las variables y detallar a mayor

profundidad la problematica del estudio.
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De igual manera, se justificd académicamente porque el estudio puede emplearse
como referencia cientifica en investigaciones similares, que sustente la importancia de la

ejecucion presupuestaria en la calidad del gasto en actividades del sector publico.

Se justifico socialmente por su generacién de contribuciones econdmicas y
sociales. En cuanto a lo econémico, porque al implementar una adecuada ejecucién
presupuestal en un ente publico se podra administrar y controlar correctamente los
recursos publicos en beneficio a la localidad; mientras que en los social, los ciudadanos
podran contar con obras y programas eficaces, reflejandose en la calidad de vida de los

ancashinos.
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2.1.

Capitulo II:

Marco Tedrico

Antecedentes

2.1.1. Internacionales

Pérez (2020) en su investigacion titulada “Andlisis de la ejecucion
presupuestaria en proyectos de inversion de la Municipalidad de Quetzal Tenango”,
tuvo como objetivo determinar los procesos y lineamientos necesarios para la
ejecucion de proyectos en la municipalidad de estudio. Se empled una metodologia
explicativa, de nivel descriptivo. Tuvo como resultados que, el municipio tenia
contemplado invertir el importe de Q.150,367,887 en programas publicos, sin
embargo, la ejecucion fue de Q.6,333,804 representando el 8.6 % de lo previsto.
Concluye que, la ejecucion del gasto usé el 8.6% de lo invertido, debido a la carente
aplicacion de procesos presupuestales que ayuden a desarrollar adecuadamente la
ejecuciodn y fiscalizacion de los programas en los lapsos de tiempo exactos para

concretar las inversiones de beneficio colectivo en la ciudad.

Reinoso y Pincay (2020) en su estudio titulado “Andlisis de la ejecucion
presupuestaria en el Gobierno local Municipal del Cantdon Simén Bolivar”, cuyo
objetivo fue evaluar la ejecucion presupuestaria dentro del marco de cumplimiento
de metas encaminadas hacia la administracién eficaz y eficiente del presupuesto.
Emple6 una metodologia empirica de indagaciéon documental cualitativa. Sus
resultados fueron que, a pesar de los problemas en el recaudo de recursos propios,
este municipio ha conseguido metas aceptables en los dos periodos de estudio.
Concluyen que, para mejorar su eficacia y eficiencia en los programas en beneficio
de la sociedad, si se optimizan los procesos de ejecucidn presupuestaria

empleando una adecuada planificacion y programacion presupuestal.



Lulaj (2019) en su articulo “Transparency and accountability in the public
budget, empirical study (data analysis) in local Governments-Municipalities”
[Transparencia y rendicion de cuentas en el presupuesto publico, estudio empirico
(analisis de datos) en Gobiernos-Municipios locales]. El objetivo fue medir la
transparencia fiscal durante el proceso presupuestario, desde la planificacion hasta
la ejecucion en el gobierno local, respectivamente en los municipios de Kosovo.
Empled una metodologia empirica, de nivel descriptivo. Su resultado fue que, en
algunos usuarios del presupuesto o Municipios, existen deficiencias en la
organizacion de sus planes segun a los objetivos primarios, tales como el vinculo
entre la planificacién presupuestaria y la utilizacion. Concluye que, el escaso control
institucional en la preparacion y uso del presupuesto por cada funcionario, no se
informa sobre el presupuesto realizado en los programas que se planifican
inicialmente y aparte de los problemas identificados, también existen deficiencias en

la transparencia de los documentos publicos a nivel municipal.

Kojo y Enu-Kwesi (2018) en su articulo de investigacion titulado “Role of
Budgeting Practices in Service Delivery in the Public Sector; A Study of District
Assemblies in Ghana” [Papel de las practicas presupuestarias en la prestacion de
servicios en el sector publico: un estudio de las asambleas de distrito en Ghana]. Su
objetivo fue analizar el papel de las practicas presupuestarias en la gestion de
servicios nacionales en el distrito en Ghana. Utilizé un disefio no experimental y de
método mixto. Su principal resultado fue que las practicas presupuestarias en los
municipios del distrito en Ghana siguen los procedimientos establecidos; sin
embargo, no administran los presupuestos de manera adecuada, pues no se
enfocan especificamente en actividades que estan incluidas en los presupuestos
sino gastan fondos innecesarios. Concluye que, las malas practicas presupuestarias
han generado un malestar en los ciudadanos, debido al incumplimiento de las
directrices presupuestarias que garanticen una adecuada administracion de los

recursos.



2.1.2. Nacionales

Chipana (2020) en su estudio titulado “Ejecucion presupuestal y calidad de
gasto Publico en el Programa Impulsa Peru del MTPE, 2020”. Determiné como
objetivo general explicar la conexidn entre los factores de estudio del programa.
Utilizé una metodologia descriptiva correlacional y transversal. Tuvo como resultado
que existe correlacion entre las variables de estudio del programa Impulsa Peru
cuyo coeficiente de Spearman fue de 0,513 confirmando la hipdtesis alterna.
Concluye que, se mostré una relaciéon entre la legitimacion del préstamo, el

compromiso y el devengado con la calidad del gasto de dicho programa estatal.

Paredes (2020) en su investigacion titulada “Ejecucion presupuestal y
calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Shamboyacu — 2019, cuyo
objetivo fue medir la asociacién entre ejecucion presupuestal y calidad del gasto
nacional en la institucion en estudio. Empled una metodologia de tipo basica y no
experimental; asimismo, su muestra de estudio fue un acervo documentario acerca
de las variables, cuya técnica empleada fue un andlisis documental. Su principal
resultado fue que, existia asociacion significante, con un coeficiente de Pearson de
0.959, en lo que concierne a la ejecucidén presupuestal se determind que los
programas 3, 6, 9 y 12 presentaban niveles bajos. Concluye que, en la calidad del
gasto municipal se evidenci6 que los programas 9 y 12 tienen un nivel de

insuficiencia.

Carrasco (2019) en su estudio titulado “Factores asociados a la ejecucion
presupuestaria y capacidad de gasto en proyectos de inversion publica de la
Municipalidad Provincial de Urubamba, Regién Cusco”. El objetivo principal fue
evaluar la relacion de los elementos vinculados del presupuesto y la capacidad de
gasto en planes de inversion publica del municipio. Se utilizd una metodologia
descriptiva correlacional y no experimental. Su principal resultado fue que, existia
correlacion positiva moderada entre las variables (0.443); asimismo, se evidencid
que existia carente control en el presupuesto municipal para ejecutar nuevas

infraestructuras. Concluye que, la administracion de presupuestos es inadecuada
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2.2,

debido a que los colaboradores publicos no se encuentran suficientemente
capacitados para sus cargos, finalmente se demostré que existe una buena
conduccién de los recursos presupuestales, repercutiendo en los gastos,

planificacion de los ingresos y egresos.

Pinedo (2019) en su ftesis titulada “Evaluacion de la ejecucion
presupuestaria e incidencia en el gasto publico del Instituto de Educacion Superior
Pedagogico Publico, Lamas”. Tuvo como objetivos evaluar la incidencia de la
ejecucion presupuestaria y el gasto publico en la institucion. Us6 una metodologia
de tipo descriptiva. Su resultado fue que, el instituto carecia de la implementacion
del SIAF-SP, y al no tener las herramientas de gestion, no le permitié acatar las
normativas de Ejecucion Presupuestaria del Gasto. Concluye que, se cumplié
correctamente con las tres fases del proceso: Compromiso, devengado y pago,

provocando que los desembolsos realizados en el 2017 no sean habilitados.

Bases Teoéricas

2.2.1. Ejecucion presupuestal

Es la etapa de la secuencia presupuestaria con las entradas de efectivo y el
cumplimiento de los deberes de pago conforme a los créditos aprobados de los
presupuestos planificados (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021). Asimismo,
Holynskyy (2017) infiere que la ejecucion presupuestal estatal es el ciclo mas
importante en todos los paises y radica en el desarrollo de las tareas planificadas;
ademas, la ejecucion del presupuesto estatal es un complejo de subsistemas
destinados a lograr el objetivo principal por medio de elementos claves, como
también proporcionar la gestion de los ingresos, gastos y fuentes de recursos

estatales.

Por otra parte, dentro de la ejecucion del presupuesto cubre los procesos
de adquisiciones, gestion de nominas, gestion de caja y tesoreria, cuyo fin es
garantizar la utilizacion eficaz de los bienes financieros para lograr las proyecciones

de la prestacion de servicios (Abayaawien et al., 2019). Por tanto, el presupuesto
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ejecutado debe promover el bienestar socioeconémico de las personas, debido a
que financia proyectos de desarrollo y apoya la administracién del servicio publico;
por ende, se requiere de un buen proceso en la elaboracion del presupuesto (Kuria
etal., 2017).

Una condicidon necesaria y suficiente para la ejecucion eficaz de los
presupuestos, es una implementacion deliberada del presupuesto por parte de
todos los trabajadores responsables (Lambe et al., 2015). De igual manera, Soto
(2021) acota que, para acreditar la eficiencia en la ejecucion presupuestal es
esencial efectuar un monitoreo efectivo de los procesos y labores, con el propésito
de que dichas actividades se realicen de forma adecuada y enfocandose a las
metas, las cuales radican en efectuar planeaciones, programas y proyectos que

beneficien al ciudadano.

En definitiva, para asegurar una ejecucion presupuestaria efectiva es
fundamental la aplicacién de procedimientos y estrategias encaminadas a lograr las
metas, las cuales deben ser medidas mediante las herramientas de eficacia,
eficiencia y desempefio, de forma que su ejecucion logre un impacto positivo y se
realicen programas publicos en beneficio al desarrollo la localidad en donde se
desarrollen (Chilan et al., 2016).

2.2.1.1. Fases de la ejecucion presupuestal

Es el procedimiento relacionado al gasto publico con el propdésito de invertir
en la asistencia elementos tangible e intangibles estatales, con el fin de conseguir
ventajas, acorde a los créditos determinados en los concernientes presupuestos
institucionales de los Pliegos, considerando el Principio de Legalidad, establecido
en la Ley del Procedimiento Administrativo General y modificatorias; de tal forma,
consiste en la concesion de aptitudes y facultades que por normativa legal le
corresponde atender a cada ente publico, aplicando los compendios de
Programacion y Equilibrio Presupuestario establecidos en los incisos 77 y 78 de la
Constitucion Politica del Perd [CPP] (ElI Peruano, 2019). Por consiguiente, el
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procedimiento de ejecucion presupuestal

esquema:

Figura 1

Fase de la ejecucion presupuestal

se efectla de acuerdo al siguiente

Certificacién

Compromiso

Acto de administracion
que garantiza que se
cuenta con el crédito

presupuestario para
comprometer un gasto
con cargo al

Con cargo al crédinto
presupuestario por el
monto total de la
obligacién que
corresponde al afio

Devengado

Reconocimiento de la
obligacién de pago,
previa constatacion de
que ¢l bien o servicio
se ha realizado. Afecta
el presupuesto

Pago

—

La ejecucidén del pago
con cargo a Fondos
Pablicos para atender
el gasto
comprometido y
devengado.

institucional de forma
definitiva,

presupuesto fiscal.
institucional

Fuente: DL N*® 1440 - Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico
DL N* 1441 - Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Tesoreria.

Nota. Tomado del diario oficial EI Peruano (2019).

A. Certificacion

Es aquella accion administrativa, para acreditar la posesion de los recursos
disponibles y necesarios, compensando un egreso planteado en la institucidn
considerado para el periodo fiscal correspondiente; ademas, del acatamiento de las
normativas reglamentarias actuales que reglamenten la materia de la obligacion (El
Peruano, 2019).

Asimismo, esta certificacion es consignada a través de una solicitud por
parte del delegado del area que ordena el desembolso, en casos donde se prevea
efectuar un egreso, contratar u obtener una obligacién. Consignada dicha
certificacion se expide al area demandante proceder con el inicio de las gestiones
concernientes vinculadas a la ejecucién de los deberes correspondientes. Cabe
recalcar, que las certificaciones deben estar registradas en el SIAF-SP, ademas
pueden ser susceptibles a una reforma, en lo que concierne al importe, propésito o
cancelacion, siempre y cuando las acciones posean la justificacion apropiada y

respaldadas por la oficina concerniente (MEF, 2021).
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Por consiguiente, en el trimestre inicial del periodo fiscal, el encargado de la
gestion del presupuesto en la Unidad Ejecutora de los Pliegos de los gobiernos
nacionales y regionales, y el responsable del Departamento de Presupuesto de
gobiernos Locales, en unidén con el Departamento de Administracion del Pliego,
deben presentar las certificaciones presupuestarias con los siguientes desembolsos

que se planeen realizar por todo el periodo fiscal (El Peruano, 2019):

- Por conceptos de contratacién de personal y todas las prestaciones sociales
que conllevan dichos contratos, locaciones de servicios para apoyo gerencial y
requerimientos de personal altamente calificado, como también practicantes o
semejantes.

- Por concepto de desembolsos de bienes y servicios, tales como los pagos de
servicios basicos de la Institucion solicitante de la certificacion.

- Los compromisos que devienen de periodos fiscales anteriores acorde a la
normatividad vigente.

- El sostenimiento de las instalaciones publicas y el equipamiento.

Como informa El Peruano (2019) dichos desembolsos se realizan al prever
la disponibilidad de los recursos que son el personal, los bienes y servicios, el
equipo, las instalaciones y los materiales que incurren en la ejecucion presupuestal.
El uso de dichos recursos se manifiesta en los lineamientos que brinda el Estado
para su correcta ejecucion; siendo estos los parametros e indicaciones que tomaran

en todo el periodo que dure la ejecucion presupuestal (MEF, 2021).
B. Compromiso

Es aquella accién administrativa por la cual el delegado responsable esta
facultado para pactar y comprometer el presupuesto a favor de la institucion
solicitante, después de haber cumplido con los oficios legalmente determinados, la
elaboracién de desembolsos previamente admitidos; por un valor establecido.
Asimismo, el compromiso se realiza después de generar la obligacion originada

conforme ley, estipulacion o acuerdo, por ende, los desembolsos deben ser
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conforme a los registrado en la certificacion del crédito presupuestal, el cual
reducira el saldo disponible del crédito presupuestal, mediante el respectivo pliego
oficial (El Peruano, 2019).

El MEF (2021) afirma que el compromiso debe ser ejecutado en base a los
limites de los créditos presupuestarios admitidos en un periodo fiscal y por el
importe total anual del desembolso para dicho periodo, conforme a los cronogramas
de realizacion. Cabe precisar que queda totalmente prohibido las acciones
administrativas que propicien la aplicacion de mayores créditos presupuestarios o
suplementarios a los determinados en las suposiciones, bajo ordenanza de nulidad.

Asimismo, el compromiso se respalda en los siguientes documentos:

Figura 2
Partidas para el registro de los compromisos presupuestarios

coDIGO

DOCUMENTO HOMBRE
016 COMNVENIO SUSCRITO
031 ORDEN DE COMPRA — GUIA DE INTERMAMIENTO
032 ORDEN DE SERVICIO
036 PLANILLA DE MOVILIDAD
03¢ PLAMILLA DE DIETAS DE DIRECTORIO
041 PLAMILLA DE FROPINAS
042 PLANILLA DE RACIOMNAMIENTO
043 PLANILLA DE VIATICOS
059 CONTRATO COMPRA — VENTA
0&0 CONTRATO SUSCRITO (WARIOS)
133 RESUMEN AMUALIZADD LOCADORES DE SERVICIOS
134 RESUMEN AMUALIZADO DE PLANILLA PROYECTO ESPECIALES
070 COMNTRATO SUSCRITO [OBRAS)
230 PLANILLA ANMUALIZADA DE GASTOS EN PERSO NAL
231 PLANILLA ANUALIZADA DE GASTOS EM PENSIONES
232 RESUMEN AMUALIZADO DE RETRIBUCIOMNES — CAS
233 RESUMEN SERVICIOS PUBLICOS ANUALIZADO
234 DISPOSITIVO LEGAL O ACTO DE ADMINISTRACION 1/
235 PLANILLA OCASIONALES
240 ORDEMN DE COMPRA ACUERDO MARCO
241 ORDEM DE SERVICIO ACUERDO MARCO

Nota. Tomado del Ministerio de Economia y Finanzas (2021).

Se recalca que, en las partidas debe registrarse el gasto por el importe total
anual para el respectivo periodo fiscal, en el sistema administrativo del SIAF-SP, en
responsabilidad del encargado del departamento del Pliego; ademas de tener la

verificacion correspondiente a cada partida y cada actividad realizada (MEF, 2021).
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C. Devengado

Es la accién administrativa por la cual se registra un compromiso de pago,
proveniente de un desembolso acordado, que se inicia con la acreditacion formal
ante la institucion concerniente de la ejecucion del derecho del merecedor. Por
consiguiente, al reconocer un compromiso es importante que este se sujete al
presupuesto institucional correspondiente a los desembolsos que se iban a realizar,
para tales efectos, el reconocimiento del devengo debe realizarla el departamento
usuario, bajo su tutela de comprobar el registro existente de los bienes, de los
servicios prestados y la realizacion de obras, como labores previas conforme estaba
estipulado. De lo contrario, si no se cumplen con los lineamientos de
reconocimiento del devengo, se dara lugar a una sancion administrativa, penal o
civil, segun sea el caso, de acuerdo al inciso 43 del Decreto Legislativo N.° 1440 (EI
Peruano, 2019).

Asimismo, Peru Contable (2021) menciona que dicho concepto valido debe
contar con la anotacién y revelacion del importe devengado en el SIAF-SP para la
obtencion de recursos, contratacion de servicios y obras; por ello, este procedera
cuando la informacion de los tramites de la etapa de compromiso ha sido
plenamente asentada anticipadamente en el SEACE. De tal forma, los devengos le
corresponden al Director General de Administracion, el mismo que debe formalizar

mediante las siguientes indicaciones:

- Instaurar las maneras necesarias para realizar una eficaz programacién de
sus desembolsos.

- Aseverar la pertinente y conveniente preparacion del expediente necesario
para que se derive la cancelacion de los compromisos.

- Impartir los lineamientos necesarios a los departamentos asociados con
formalizacién del Gasto Devengado, para que se presenten los tramites en la
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Oficina de Tesoreria con anterioridad a lo anunciado para la pertinente y

apropiada cancelacion de la deuda concerniente.

D. Pago

Accion administrativa que liquida de manera parcial o total el importe del
compromiso reconocido, comprometiendo formalizarse mediante el tramite oficial
concerniente, cabe recalcar, que se encuentra prohibido perpetrar desembolsos de
compromisos no devengados. Ademas, los pagos son regulados por las normativas
del Sistema Nacional de Tesoreria — SNT que impone la Direccion General del
Tesoro Publico (El Peruano, 2019). Concretamente, Pert Contable (2021) acota

que para que se ejecute el pago adecuadamente es esencial que:

- Debe haberse recibido los giros y pagos pertinentes mediante el SIAF-SP.
- Debe haberse comprobado que los importes se hayan depositado a nombre
de la entidad correspondiente.

- De tratarse meramente de obligaciones devengadas.

No se realizara la efectuacion de la cancelacion si no se ha considerado en
los informes asociados el compromiso contractual el nimero de inscripcion SIAF-SP
respectivo, como se estipula en el inciso 32° de la Ley N.° 28693, Ley General del

SNT y si estos no se encuentran especificados como obligaciones no devengadas.

2.2.2. Calidad de gasto

El egreso publico radica en un desembolso monetario ejecutado por un ente
competente, sometido a una permision legal y consignada para propésitos de
crecimiento nacional que se considera como provecho colectivo. Por tanto, el gasto
publico involucra la inversion de las rentas que recauda el Estado en servicios de
naturaleza publica, que compensan las obligaciones presupuestarias tanto propias
del Estado como entidad independiente con necesidades econdmicas, como de la
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sociedad que, con sus contribuciones, coopera al cumplimiento de metas de interés

colectivo (De la Guerra, 2016).

De igual manera, Garrochamba (2017) afirma que el gasto publico es
esencial para satisfacer por lo menos las partes desiguales que hay en la sociedad,
especificamente en los colectivos mas desamparados y desatendidos,
refinanciando estas rentas en la realizacién de instalaciones, y asistencia de
servicios sin costo alguno, que involucren calidad como es ensefianza, salud,
subsidios, bonos, entre otros. Por ende, los desembolsos estatales encaminados
hacia la creacion de una base monetaria que incidira en la capacidad fructifera y/o
en la productividad de los caudales de produccion, sin embargo, es importante
recalcar que el pabulo financiero de las erogaciones publicas productivas se basa

en los ingresos estatales (Manrique y Narvaez, 2020).

Segin Mo$ (2019) el gasto publico debe efectuarse de una forma
determinada y ahorrativa, siguiendo reglas tales como: a) El logro de un buen
resultado en base a insumos concretos y b) Eleccion adecuada de técnicas y
mecanismos para alcanzar los fines asumidos. Por tanto, es aquella cualidad de los
desembolsos del Estado que se ejecutan con discernimientos de costo minimo y
logran los propdsitos planteados para el abasto de servicios y bienes, ademéas de
ser transparentes, equitativos, oportunos y razonables. En definitiva, se trata de
erogaciones que generan un valor publico para la sociedad y aumentan el nivel de
prosperidad en esta misma (Engl et al., 2016). Asimismo, debe comprender
aquellos elementos que certifican un empleo adecuado de los recursos estatales,
para lograr los propositos macroeconoémicos y de administracion estatal (Bastidas et
al., 2016).

Por otra parte, una de las razones del gasto publico insuficiente en algunos
presupuestos 0 no efectuados correctamente, se debe al precario recaudo
tributario, conjuntamente de la pérdida significativa cuando existe corrupcién en los
contratos publicos, cuya medida es muy dificultoso, pues solo se saben las

acciones que se divulgan en publico, mas no se cuentan las salidas de dinero que
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se usan para retribuir favores a las personas involucradas de los organismos, con lo

que repercute en los gastos vanos e innecesarios (Espitia et al., 2019).

2.2.2.1. Eficiencia

Una gestion eficiente de los recursos financieros publicos es una
construccion multidimensional que implica la capacidad de las organizaciones en
formular un presupuesto realista para cubrir las operaciones y aumentar la cantidad
necesaria de recursos financieros y desplegar prudentemente esos recursos para
lograr las metas y objetivos establecidos evitando o minimizando el desperdicio
(Abayaawien et al., 2019). Es decir, es la disposicion de conservar una asociacion
dptima entre los recursos utilizados y los resultados adquiridos en beneficio a la
sociedad (Comex Peru, 2020).

Por tanto, la eficiencia en la retribucion y en la utilizaciéon de los bienes
publicos compone el preambulo para una disminucién de la desigualdad, dado que
los recursos se distribuyen para una mejoria en la administracion de recursos
implicados en la obtencién de bienes y servicios publicos; por ello, la eficiencia
puede lograr representar una variacion de los propdsitos de una politica; en otras
palabras, la obtencion de la eficiencia demanda de un mayor andlisis, con el
objetivo de levantar las posibles deficiencias identificadas a lo largo del proceso
presupuestal, de ahi que la optimizacidn de los recursos sea el grillete esencial de
un periodo presupuestario, donde previo es la eficacia y la etapa posterior es la
calidad (Becerra, 2017).

Para Mukherjee y Singh (2019) mejorar la eficiencia de los procesos
organizacionales y gubernamentales es mediante la revision de los procedimientos

existentes, introduciendo herramientas de comunicacidon mas efectivas, asi como
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las mejores practicas relevantes que existen en gobernanza y gestion, eso ayuda a

la organizacidn a mejorar la prestacion de servicios.

Combinando estas consideraciones se puede hablar de eficiencia
presupuestaria sélo si los fondos se gastan de manera racional en consonancia con
su anterior planificacion, con la busqueda de obtener resultados ventajosos de los
gastos incurridos. Las caracteristicas que identifican la eficiencia presupuestaria y el

nivel de la calidad del gasto son las siguientes (Gorski y Parkitna, 2017):

- Exactitud de las estimaciones
- Viabilidad del presupuesto
- Cumplimiento de plazos

- Asi como la racionalidad, cuya verificacién provoca los mayores problemas.

Asimismo, los autores mencionan que la racionalidad debe identificarse con
la implementacién de tareas reales, significativas, justificadas por la eficiencia
economica. En definitiva, se puede afirmar que la eficiencia presupuestaria es una
definicién de metas e indicadores del presupuesto que conducen a los fondos de
gastos con mejor empleo posible, conforme con su planificacion previa y la
aplicaciéon del principio de transparencia (la claridad del gasto de los fondos
publicos) para lograr los mejores resultados de los gastos incurridos por las

unidades de finanzas publicas y ademas que estos sean de calidad.

Por otra parte, Armendéariz y Carrasco (2019) definen distintos tipos de
eficiencia: como son: i) la eficiencia técnica; la cual examina cual es la asociacion
entre recursos y resultados, dado el prorrateo del gasto vigente; ii) la eficiencia
asignativa, la cual radica en priorizar los desembolsos en aquellas partidas que
generan mayores reintegros socioecondmicos; iii) la eficiencia de la gestion, es
aquella combinacién de las dos anteriores eficiencias, debido a que se fija en la

calidad de los procedimientos e instituciones que manejan las erogaciones publicas.

De la misma manera, Global Centre for Public Service Excellence (2015)

diferencia distintos tipos de eficiencia basandose en los que se centren Unicamente
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la calidad del gasto o en qué tan bien cumplen necesidades o equidad, y cuan

receptivos son a los cambios, necesidades y practicas, como se diferencian a

continuacion:

Eficiencia productiva: Es aquella maximizacion de los resultados sobre
entradas, o haciendo la mayor parte del trabajo con la menor cantidad de
recursos. Por ejemplo, construir una carretera con maquinaria, en lugar del
uso de picos y palas; puede ser mas econoémico conduciendo a una mayor
eficiencia productiva. Este tipo de eficiencia se denomina a veces técnica o
de rentabilidad.

Eficiencia de asignacion: Es la correspondencia entre la demanda de los
servicios y su suministro, o la asignacion de recursos al lugar correcto para
hacer el trabajo adecuado. Esto podria ser construyendo una carretera donde
mas se necesita, sin tener en consideracion eficiencia productiva, pues si una
carretera estd en el lugar equivocado, o si se descuida un area con mas
trafico, seria ineficiente en un sentido asignativo.

Eficiencia equitativa: Es la medida en que los gobiernos pueden ofrecer una
distribucion equitativa de servicios entre ciudadanos dentro de sus
limitaciones presupuestarias, esta aseguraria que se satisfagan las
necesidades de transporte incluso en zonas no rentables. Este tipo de
eficiencia es a veces denominada eficiencia distributiva.

Eficiencia dinamica: Es el equilibrio entre el presente y futuro consumo o
poder utilizar nuevas tecnologias y adoptar nuevas formas de operar para
garantizar que se satisfagan las necesidades actuales y futuras. Por ejemplo,

desarrollando nuevos modos de transporte como metros de alta velocidad.

2.2.2.2. Eficacia

Fazekas y Czibik (2021) la definen como aquella que logra el resultado

predeterminado de la contratacion publica, es decir, la finalizacion exitosa del
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contrato. Asimismo, simplifica enormemente el analisis y permite hacer

comparaciones entre mercados y organizaciones altamente divergentes.

Calvo et al. (2018) acota que es aquella que mide la consecucion de las
metas institucionales, las cuales deben encontrarse encaminadas con la vision
establecida y ordenadas en cuanto a la importancia y prioridades para su
cumplimiento con el fin de evaluar las perspectivas organizacionales en relacién a
los programas y servicios brindados. En otras palabras, radica en analizar el nivel
de cumplimiento de los propésitos de los Gobiernos y es determinada como la

capacidad de ejecucion del gasto publico (ComexPerd, 2020).

Becerra (2017) hace referencia que la eficacia es la obtencién de un
resultado esperado, derivandose, de programas que han sido planificados y
realizados, asi como el grado del fiel cumplimiento y como se logra para rescatar su
nivel, sin considerar la cantidad de los bienes de la hacienda que se emplean,
donde la aplicacidn se enfoca en la elaboracién de los planes y programas junto a

sus objetivos y arraigando a los resultados obtenidos.

Para mejorar la eficacia en el desempefio de una institucién gubernamental
se da a través de un fortalecimiento de enfoque de los funcionarios publicos
individuales en el logro de metas y objetivos clave del gobierno; fortaleciendo el
marco de responsabilidad y rendicion de cuentas bajo programas que operan los
funcionarios publicos. Por ende, la eficacia se relaciona con la medida en que una
politica logra tantos objetivos técnicos (es decir, aborda el problema sustantivo en
cuestion) y el avance de los objetivos politicos del gobierno y la viabilidad politica

necesarias para la eficacia (Mukherjee y Singh, 2019).

En definitiva, la eficacia evalla el efecto de lo que se realiza, sea del bien o
servicio que se brinda, pues no es suficiente ser cien por ciento eficaces en el
servicio o producto dado, ya sea en calidad y cantidad, sino que es forzoso que este
mismo sea el apropiado; aquel que lograra efectivamente compensar a quien lo

requiere. Asimismo, con la eficacia, se busca ajustar a la organizacion con las
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situaciones externas, ademas de reconocer e interpretar las situaciones dentro de
las cuales se desarrolla la organizacion y determinar lo que es adecuado hacer, con

el fin de ajustar las acciones a las circunstancias del entorno (Garcia et al., 2019).

2.3. Hipotesis

2.3.1. Hipétesis general

La ejecucion presupuestal influye significativamente en la calidad del gasto
en la Municipalidad de Mancos, Ancash, 2016-2020.

2.3.2. Hipotesis especificas

- La certificacion de la ejecucion presupuestal influye significativamente en la
calidad del gasto de la Municipalidad de Mancos, Ancash, 2016-2020.

- El compromiso de la ejecucion presupuestal influye significativamente en la
calidad del gasto de la Municipalidad de Mancos, Ancash, 2016-2020.

- El devengado de la ejecucion presupuestal influye significativamente en la
calidad del gasto de la Municipalidad de Mancos, Ancash, 2016-2020.

- El pago de la ejecucion presupuestal influye significativamente en la calidad
del gasto de la Municipalidad de Mancos, Ancash, 2016-2020.

2.4. \Variables de estudio

Variable independiente: Ejecucién Presupuestal

Fase de la secuencia presupuestaria en la que se reciben los ingresos y se
cumplen los deberes de pago conforme a los créditos presupuestarios aprobados en los

presupuestos (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021).
Variable dependiente: Calidad del gasto publico

Es aquella cualidad de los desembolsos nacionales que se diferencian por ser

tratados con discernimientos de costo minimo y logran los propésitos planteados para el
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abasto de servicios y bienes, ademéas de ser transparentes, equitativos, oportunos y

razonables (Engl et al.,2016).

Tabla 1
Operacionalizacion de variables
. Definicion . . . N° de
Variable . Dimension Indicador
operacional pregunta
- Disponibilidad de
. - 1,23
Certificacion recursos 4
. - Lineamientos
Procedimiento en el que
. - - Documentos de
la inversion del . -5
to publico que Compromiso COMProMISO - 6,7
Variable presypues - Limites ’
. . administra la e -8
independiente: o - Verificacién
Municipalidad de Mancos - Validez del
. iy en Ancash, garantiza que
Ejecucidn devengado - 9,10
se cumplan los Devengado L
presupuestal e - Formalizacion del - 11,12
propdsitos institucionales
, devengado
planteados en un periodo ..
de t - Obligaciones
¢ llempo. P devengadas - 13,14
ago - Obligaciones no - 15,16
devengadas
La calidad de gasto es -Nivel de calidad de S 1923
aquella que mide si se . gasto n
Variable han utilizado Eficiencia -Optimizacion de i 56,
dependiente:  correctamente los recursos
recursos publicos . 8.9.10
Calidad del satisfaciendo las - Cumplimiento de 1’1 T
gasto necesidades de la Eficacia metas
. . - 12,13,
comunidad de Mancos - Programas realizados 1415

en Ancash.
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Capitulo lII:

Metodologia de la Investigacion

3.1 Ambito de estudio

La presente pesquisa realizd sus indagaciones en las instalaciones de la

Municipalidad de Mancos, en el departamento de Ancash, de los periodos 2016-2020.
3.2 Tipo de Investigacion

Se empled la indagacion aplicada, que segun Arias (2020), este tipo de
investigaciones se emplea cuando se quiere determinar la probable causa-efecto,
distinguiendo situaciones que ya han pasado, e indaga los elementos o escenarios que lo
han podido alterar, asimismo se puede determinar un elemento causal entre varias causas
que se desconocen. Por tanto, esta investigacion buscé las causas que influyeron en la

calidad del gasto publico en la Municipalidad de Mancos en los periodos 2016-2020.
3.3 Nivel de Investigacion

Descriptivo, ya que éste radica en describir escenarios, sucesos 0 hechos,
recogiendo informacion sobre un conjunto de datos, ademas busca manifestar
cuidadosamente lo que esta ocurriendo en un tiempo pasado y lo interpreta. También
busca describir de tal forma que el lector perciba que esta observando una imagen de una
situacion de la realidad u objeto, buscando hallar importantes atributos de cualquier cosa
que se examine (Cabezas et al., 2018). Para este caso, se describieron las ejecuciones
presupuestales para hallar los acontecimientos mas resaltantes de los periodos en

estudio.



Asimismo, es de nivel correlacional, el cual tiene como fin la identificacion de la
conexién entre dos 0 mas variables. Realizada la medicion de las variables y mediante la
aplicacion de la estadistica se puede evaluar su correlacién; por tal, a través de las
investigaciones correlacionales se pueden determinar indicios sobre viables causas de un
hecho que se halla en estudio (Cabezas et al., 2018). Al emplear este nivel en esta

investigacion se verifico si existe dicha relacion.
3.4 Método de Investigacion

El presente estudio us6 en primera instancia, el método deductivo, pues es la
reflexion formal en el que el resultado se adquiere por la manera del criterio, del que se
parte, es decir, que radica de un razonamiento general del que se van extrayendo factores
o elementos particulares (Hernandez y Mendoza, 2018). También se aplico el método
inductivo, cuya reflexion se adquiere a partir de la observacién de situaciones especificas
a resultados generales, en otras palabras, se adquiere datos de elementos especificos o
semejantes y se llega a una conclusion general que explica y entiende esos elementos

especificos (Hernandez y Mendoza, 2018).
3.5 Disefio de Investigacion

Se abordd un disefio no experimental, ya que en éste no existe manipulacién
deliberada de alguna de las variables de estudio, sino mas bien radica en observar
fendmenos o hechos tal y como suceden en su contexto original, para posteriormente
examinarlos. Es decir, son estudios en donde no se cimienta ningun contexto, sino mas
bien se identifican escenarios ya existentes y no son alterados ni transformados por el
indagador (Vera, 2018).

3.6 Poblacion, Muestra, Muestreo

La poblacién es un grupo de personas o articulos con particularidades ordinarias,
la cuales estan definidas por el problema a indagar y los propdsitos del estudio (Gallardo,
2017). Por consiguiente, el universo del estudio comprendié a los funcionarios de la
Municipalidad de Mancos de las areas de Gerencia Municipal, Secretaria General,
Administracion, Gerencia de Infraestructura, Desarrollo Urbano y Rural, y Gerencia de

Desarrollo Econdémico Social. Conformado de la siguiente manera:



Tabla 2

Poblacion del estudio

AREA N.° de participantes
Gerencia Municipal 3
Secretaria General 2
Oficina de Administracion 10
Gerencia de Infraestructura, Desarrollo Urbano y 13
Rural
Gerencia de Desarrollo Econoémico y Social 31

TOTAL 59

Conforme a la Tabla 2, se obtuvo una poblacion de 59 funcionarios participantes
del estudio. Ademas, se tomd como poblacion los reportes de ejecucion presupuestal de la

Municipalidad de Mancos.

La muestra es una subcategoria caracteristica que se extrae de la poblacion y que
se basa en el principio de que las partes simbolizan el todo; es decir, muestra las
particularidades que especifican la poblacion de la cual fue extraida, indicando que es
representativa (Gallardo, 2017). Para la muestra se tomé al total de funcionarios (59) que

conformaron la poblacion del estudio, de modo que fue una muestra censal.

Ademas, se tomd como muestra documental 37 ejecuciones presupuestales de la

Municipalidad de Mancos que se efectuaron en los periodos 2016-2020.

El muestreo, es aquella técnica estadistico-matematica que indica la forma de
seleccionar una muestra de una poblacién (Gallardo, 2017). En esta investigacion se

empled el muestreo no probabilistico censal, puesto que no se aplico formula.

3.7 Técnicas e instrumentos de Recoleccion de Datos

Para esta investigacion se utiliz6 como técnica el analisis documental, que es una
serie de procesos intelectuales en la que el indagador interpreta los documentos para dar
voz y significado a un tema de evaluacion (Naupas et al., 2018).

Por consiguiente, como instrumento de reunir informacién se manejé una guia de

andlisis documental, el cual permitié analizar comparativamente la ejecucion presupuestal
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y la calidad del gasto publico de los programas publicos de la Municipalidad de Mancos
que se efectuaron en los periodos 2016-2020, mediante informaciéon secundaria por la
pagina web Portal de Transparencia Estandar del Gobierno del Peru. Para la variable
independiente se tomo en cuenta el PIA y PIM de cada programa, mientras que para la
segunda variable se opté por colocar el avance de dichos programas y calificarla de

acuerdo a sus indicadores.

Asimismo, se emple0 la técnica de la encuesta, que consiste en realizar una serie
de interrogantes a determinadas personas con el objetivo de reunir datos o la opinién
publica sobre un asunto determinado (Hernandez y Mendoza, 2018). Su instrumento fue el
cuestionario, uno de los mas utilizados porque permite recolectar datos o informacién
donde se establece una serie de interrogantes con respecto a una 0 mas variables que se
van a analizar (Hernandez y Mendoza, 2018). Se utilizé el cuestionario para determinar la
influencia de la ejecucién del gasto y la calidad de gasto, segun la percepcién de la

muestra de funcionarios municipales.

Primero, se validé el cuestionario por tres expertos y luego se midié la
confiabilidad de éste a través del Alfa de Cronbach. El instrumento tuvo una escala de
respuesta Likert de cinco alternativas de frecuencia temporal (desde nunca hasta

siempre).

Para la medicion de las variables se optd por una escala ordinal. En primer lugar,
la escala es definido como un instrumento de medicién compuesto por un conjunto de
valores numéricos construidos, asignados por regla a los individuos (0 a sus conductas),
siendo cuatro las escalas de medicidén: nominal, ordinal, de intervalo y de razén o
proporcion. En especifico de la escala usada, la escala ordinal, ésta es una escala de
medida que representa el orden que ocupan las personas en una caracteristica (Sanchez
etal., 2018).

En cuanto a la amplitud, ésta se refiere a la diferencia entre el nimero mayor y el
menor de una serie de frecuencias de un conjunto de datos; en tanto, el rango se atribuye
al nimero de divisiones en las cuales se calificara a la variable por medio de las

respuestas del instrumento del cuestionario.
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En las tablas 3 y 4 se exponen los niveles en que se categorizaron las variables
Ejecucion presupuestal y Calidad del gasto, mismas que se han estructurado a través de

tres rangos: alto, medio y bajo.

Tabla 3
Niveles para la ejecucion presupuestal

Desde Hasta
Baja 19 39
Media 40 59
Alta 60 80

Nota. Datos extraidos del programa estadistico SPSS v.25

Tabla 4
Calidad de gasto

Desde Hasta
Baja 18 36
Media 37 56
Alta 57 75

Nota. Datos extraidos del programa estadistico SPSS v.25
3.8 Procedimiento de Recoleccion de Datos

Para la recoleccion de datos se elabord dos guias de analisis documental, cada
una para cada variable. Una vez realizada la estructura de dichas guias se procedi6 a
descargar los datos del Portal de Transparencia Estandar del Gobierno del Peru, los
cuales posteriormente fueron ordenados cronologicamente desde el periodo 2016 al 2020
y se extrajeron los datos mas relevantes como el PIA, PIM y el avance de la ejecucion

presupuestal para su posterior analisis.

Asi también, los dos cuestionarios elaborados por la investigadora, uno para cada
variable, fue aplicado a los funcionarios para recolectar sus apreciaciones sobre la
tematica investigada, datos que posteriormente fueron ordenados en una base de datos
utilizando el programa Excel, para su orden y posterior procesamiento en el software

estadistico SPSS version 25.
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3.9 Técnicas de Procesamiento y Analisis de Datos

Los datos se adquirieron mediante el Portal de Transparencia Estandar del

Gobierno del Perd, los cuales fueron analizados mediante tablas en el programa Excel;

igualmente, la informacién recopilada por medio de los cuestionarios, fue procesada en

Excel y SPSS v.25, en este ultimo se pudo contrastar las hipotesis de la investigaciéon.

Este mismo considera valores entre -1 y 1, mostrando si hay una dependencia directa o

inversa, cuyos valores se muestran a continuacion.

Tabla §
Valores del coeficiente de correlacion
Valor de r Significado
-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-09a-0.99 Correlacion negativa muy alta
-0.7a-0.89 Correlacion negativa alta
-0.4a-0.69 Correlacion negativa moderada
-0.2a-0.39 Correlacion negativa baja
-0.01a-0.19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacién nula
0.01a0.19 Correlacion positiva muy baja
0.2a0.39 Correlacion positiva baja
0.4a0.69 Correlacion positiva moderada
0.7a0.89 Correlacion positiva alta
0.9a0.99 Correlacion positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande y perfecta
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Capitulo IV:

Resultados

4.1. Presentacion de resultados

4.1.1. Resultados descriptivos

Contando con los datos recopilados, se calculd la confiabilidad de los

instrumentos aplicados para verificar la fiabilidad de la informacion necesaria para el

estudio.
Tabla 6
Confiabilidad de los instrumentos aplicados

Instrumento Alfa de Cronbach N de elementos
Ejecucidn presupuestal ,962 16
Calidad del gasto ,964 15

Nota. Datos extraidos del programa estadistico SPSS v.25

Como se observa en la Tabla 6, el cuestionario empleado para la variable ejecucion
presupuestal con 16 preguntas obtuvo una fiabilidad del 96 %, similar resultado del
cuestionario para la variable calidad del gasto (96 %); por consiguiente, se determin6 una

muy alta fiabilidad de la informacién recopilada por medio de los instrumentos.

Posteriormente, se analizo las respuestas agrupandolas por variables y dimensiones para

una mejor comprension de los resultados. Como se muestran a continuacion:



A. Resultados descriptivos de la variable ejecucion presupuestal y sus

dimensiones

Tabla7

Nivel de la dimension certificacion de la ejecucion presupuestal
Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 12 20,3
Medio 24 40,7
Bajo 23 39,0
Total 59 100,0

Nota. Datos extraidos del programa estadistico SPSS v.25

Figura 3

Nivel de la dimension certificacion de la ejecucion presupuestal

S0

Porcentaje

Alto Medio Bajo
Nota. Datos extraidos del programa estadistico SPSS v.25

Segun los resultados mostrados en la Tabla 7 y Figura 3, respecto al primer paso de la
ejecucién presupuestal, que es la certificacion, se evidencié que esta actividad es
percibida de un nivel alto del 20.3%; asimismo, un nivel medio valorizado en 40.7% de

encuestados, seguido de un nivel bajo (39%).



Tabla 8

Nivel de la dimension compromiso de la ejecucion presupuestal

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 8 13,6
Medio 20 33,9
Bajo 31 52,5
Total 59 100,0

Nota. Datos extraidos del programa estadistico SPSS v.25

Figura 4

Nivel de la dimensién compromiso de la ejecucion presupuestal

60

Porcentaje

Alto Medio Bajo
Nota. Datos extraidos del programa estadistico SPSS v.25

En la Tabla 8 y Figura 4 se evidencia que la actividad de compromiso en la ejecucion
presupuestal es notada que solo el 13.6% lo valora de un nivel alto; ademas, el 33.9% lo
consideran de nivel medio y de un nivel bajo por el 52.5% de encuestados. Ello quiere
decir que, la accién administrativa de pactar y comprometer el presupuesto a favor de la
municipalidad no esta siendo correctamente realizada lo cual puede ocasionar problemas

en la gestion.
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Tabla 9

Nivel de la dimension devengado de la ejecucion presupuestal

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 1 18,6
Medio 19 32,2
Bajo 29 49,2
Total 59 100,0

Nota. Datos extraidos del programa estadistico SPSS v.25

Figura 5

Nivel de la dimension devengado de la ejecucion presupuestal

S0

Porcentaje

Alto Medio Bajo
Nota. Datos extraidos del programa estadistico SPSS v.25

Respecto a la percepcion de la accion de devengado en la ejecucion presupuestal
municipal, de acuerdo a los resultados en la Tabla 9 y Figura 5, el 18.6% lo percibe de
nivel alto, mientras que el 32.2% lo considera de nivel medio y de un nivel bajo por el
49.2% de encuestados. Esto muestra que no se hace un correcto registro de los
compromisos de pago de los desembolsos para la realizacion de las actividades

planificadas.
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Tabla 10

Nivel de la dimension pago de la ejecucion presupuestal

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 10 16,9
Medio 11 18,6
Bajo 38 64,4
Total 59 100,0

Nota. Datos extraidos del programa estadistico SPSS v.25

Figura 6

Nivel de la dimension pago de la ejecucion presupuestal

60

40

Porcentaje

20

0

Alto Medio
Nota. Datos extraidos del programa estadistico SPSS v.25

Como se observa en la Tabla 10 y Figura 6, esta Ultima accién administrativa del proceso
de ejecucion presupuestal, al igual que las actividades que le anteceden, el 16.9% que lo
considera de nivel alto, seguido de un nivel medio (18.6%); ademas, es percibida de un
nivel bajo por el 64.4% de encuestados. Con estos resultados se demuestran que, el

compromiso reconocido no esta siendo adecuadamente liquidado o hay una deficiente

ejecucién del pago.
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Tabla 11

Nivel de la variable ejecucion presupuestal

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 10 16,9
Medio 18 30,5
Bajo 31 52,5
Total 59 100,0

Nota. Datos extraidos del programa estadistico SPSS v.25

Figura 7

Nivel de la ejecucion presupuestal

60

Porcentaje

Alto Medio
Nota. Datos extraidos del programa estadistico SPSS v.25

En definitiva, en la Tabla 11 y Figura 7, la ejecucién presupuestal en la Municipalidad de
Mancos, Ancash es deficiente, solo el 16.9% lo considera de nivel alto, seguida de un nivel
medio por el 30.5% y siendo percibida de un nivel bajo por mas del 52.5% de
encuestados; esto quiere decir que, las acciones administrativas de certificacion,
compromiso, devengado y pago de los desembolsos realizados para el desarrollo de
tareas planificadas no estan siendo muy eficientes ni productivas, lo cual ocasiona una

mala gestion y cumplimiento de metas perjudicando principalmente a la ciudadania.
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B. Resultados descriptivos de la variable calidad del gasto

Tabla 12
Nivel de la eficiencia de la calidad del gasto
Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 9 15,3
Medio 25 42,4
Bajo 25 424
Total 59 100,0

Nota. Datos extraidos del programa estadistico SPSS v.25

Figura 8

Nivel de la dimension eficiencia de la calidad del gasto

S0

Porcentaje

Alto Medio Bajo
Nota. Datos extraidos del programa estadistico SPSS v.25

En cuanto a la eficiencia de la calidad del gasto en la Municipalidad de Mancos, Ancash, la
Tabla 12 y Figura 8 muestran que esta es valorada de un nivel alto valorizado en 15.3%,
seguido se encontrd en un nivel medio (42.4%) y bajo (42.4%). Esto demuestra que no
hay una adecuada relacién y gestion entre la formulacion de un presupuesto realista, el

empleo prudente de los recursos y el logro de objetivos para beneficio de la sociedad.
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Tabla 13

Nivel de la eficacia de la calidad del gasto

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 9 15,3
Medio 33 55,9
Bajo 17 28,8
Total 59 100,0

Nota. Datos extraidos del programa estadistico SPSS v.25

Figura 9

Nivel de la dimension eficacia de la calidad del gasto

60

Porcentaje

Alto Medio
Nota. Datos extraidos del programa estadistico SPSS v.25

En cuanto a la eficacia de la calidad del gasto en la municipalidad, segun los resultados
mostrados en la Tabla 13 y Figura 9, esta tiene un nivel alto (15.3%), seguida un nivel
medio (55.9%) de cumplimiento; por ultimo, un nivel bajo (28.8%). Esto quiere decir que, el
cumplimiento y logro de las metas en la gestion municipal son medianamente concluidas,

por lo cual debe haber una mayor vigilancia para que haya un alto grado de cumplimiento

de metas en beneficio de la ciudadania.
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Tabla 14

Nivel de la variable calidad del gasto

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 8 13,6
Medio 36 61,0
Bajo 15 254
Total 59 100,0

Nota. Datos extraidos del programa estadistico SPSS v.25

Figura 10
Nivel de la calidad del gasto de la calidad del gasto

60

40

Porcentaje

20

0

Alto Medio Bajo
Nota. Datos extraidos del programa estadistico SPSS v.25

Finalmente, en la Tabla 14 y Figura 10, en cuanto a la calidad del gasto en la
Municipalidad de Mancos, Ancash, se refiere a desembolsos publicos que se efectian con
un propdsito de cumplimiento de metas buscando el beneficio social; esta es valorada de
un nivel alto del 14%, seguido de nivel medio por el 61% de encuestados, mientras que el
25.4% lo considera de nivel bajo. De manera que se determina que hay un empleo regular

de los recursos estatales en beneficio de los pobladores de la jurisdiccion municipal.
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4.1.2. Resultados inferenciales

Para analizar y comprobar las hipdtesis de investigacion, los datos fueron
sometidos a una prueba de normalidad para determinar su distribucion, si tienen
distribucion normal o libre y de acuerdo a ello, poder saber qué prueba paramétrica
emplear (Pearson o Spearman). Para ello se tomo en cuenta la prueba de Kolmogérov-

Smirnov (n > 50) por corresponder a una poblacidn de 59 encuestados.
Donde se debe comprobar lo siguiente:

«  H1: Los datos no siguen una distribucién normal. Se aplica la prueba paramétrica
de Spearman.
* HO: Los datos siguen una distribucion normal. Se aplica la prueba paramétrica de

Pearson.

El criterio a considerar es: Si el nivel de significancia (p) es mayor al valor de 0.05

[p>0.05], se acepta la hipdtesis nula (HO), es decir, los datos tienen distribucion normal.

Tabla 15

Prueba de normalidad

Kolmogérov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Ejecucion presupuestal ,304 59 ,000
Calidad del gasto ,246 59 ,000

Nota. Datos extraidos del programa estadistico SPSS v.25

Como se observa en la Tabla 15, ambas variables obtuvieron una significancia de 0.000 <
0.05; por lo tanto, se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la alterna, la cual sefiala que
los datos no siguen una distribucién normal, por ello, se aplicé la prueba paramétrica de

Spearman para comprobar las hipétesis.
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Para comprobar las hipétesis se debe tener en cuenta lo siguiente:

Regla de interpretacion: si el nivel de significancia (p) es menor a 0.05, se acepta la

hipétesis alterna (H1) y se rechaza la hipétesis nula (Ho).
Comprobacioén de hipétesis general

Hi: La ejecucion presupuestal influye significativamente en la calidad del gasto en la
Municipalidad de Mancos, Ancash, 2016-2020.

Ho: La ejecucion presupuestal no influye significativamente en la calidad del gasto en la
Municipalidad de Mancos, Ancash, 2016-2020.

Tabla 16

Correlacion entre ejecucion presupuestal y calidad del gasto

Ejecucion Calidad del

presupuestal gasto
o Coeficiente de correlacion 1,000 568"
Ejecucion Sig. (bilateral) : ,000
presupuestal
Rho de N 59 59
Spearman Coeficiente de correlacion 568" 1,000
Calidad del o ateral) 000
gasto
N 59 59

Nota. **La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Como se evidencia en la Tabla 16, se obtuvo una significancia de 0.000<0.05; por tanto,
se acepta la hipotesis alterna la cual acepta que existe relacion entre las variables,
ademas, se obtuvo un coeficiente de correlacion de Spearman del 57 %; con lo cual se
establecid que si existe relacion positiva en un grado moderado. Por consiguiente, se
entiende que la ejecucidn presupuestal tiene relacion y repercusion sobre la calidad del
gasto en la Municipalidad de Mancos, Ancash. De manera que, al darse una eficiente
ejecucion presupuestal habra una mejor calidad del gasto cumpliendo con la mision

municipal de servir a la ciudadania.
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Comprobacion de 1ra hipdtesis especifica

H1: La certificacion de la ejecucion presupuestal influye significativamente en la calidad del
gasto de la Municipalidad de Mancos, Ancash, 2016-2020.

Ho: La certificacion de la ejecucion presupuestal no influye significativamente en la calidad
del gasto de la Municipalidad de Mancos, Ancash, 2016-2020.

Tabla 17

Correlacion entre certificacion de la ejecucion presupuestal y calidad del gasto

Certificacion de

. . Calidad del
la ejecucion
gasto
presupuestal
Certificacion  Coeficiente de correlacion 1,000 731
dela gy (bilateral) . 000
ejecucion
Rhode  presupuestal N 59 59
Spearman Coeficiente de correlacion 131 1,000
Calidad del Sig. (bilateral) ,000
gasto
N 59 59

Nota. **La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En cuanto a la comprobacién de la primera hipotesis especifica, en la Tabla 17 se muestra
que se obtuvo un nivel de significancia de 0.000 < 0.05; por lo tanto, se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la alterna, ademas se obtuvo una correlacion del 73 %. Por
consiguiente, se confirma que si existe relacién positiva y alta entre la certificacion de la

ejecucion presupuestal con la calidad del gasto en la comuna de Mancos, Ancash.
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Comprobacion de 2da hipdtesis especifica

H1: El compromiso de la ejecucion presupuestal influye significativamente en la calidad del
gasto de la Municipalidad de Mancos, Ancash, 2016-2020.

Ho: EI compromiso de la ejecucidn presupuestal no influye significativamente en la calidad
del gasto de la Municipalidad de Mancos, Ancash, 2016-2020.

Tabla 18

Correlacion entre compromiso de la ejecucion presupuestal y calidad del gasto

Compromiso de

. ., Calidad del
la ejecucion
gasto
presupuestal
Compromiso  Coeficiente de correlacion 1,000 ,400*
dela gy (bilateral) . 002
ejecucion
Rhode  presupuestal N 59 59
Spearman Coeficiente de correlacion 400" 1,000
Calidad del .0 piateral) 002
gasto
N 59 59

Nota. **La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la Tabla 18 se muestra una significancia menor a 0.05 (0.002); por ello, se acepta la
hipotesis alterna, confirmando que si hay relacién; del mismo modo, se obtuvo un
coeficiente de correlaciéon del 40 %. Por lo tanto, se determind que si existe relacion
positiva y de nivel moderado entre el compromiso de la ejecucion presupuestal y la calidad
del gasto en la municipalidad en estudio.
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Comprobacion de 3ra hipotesis especifica

Hi: El devengado de la ejecucion presupuestal influye significativamente en la calidad del
gasto de la Municipalidad de Mancos, Ancash, 2016-2020.

Ho: El devengado de la ejecucion presupuestal no influye significativamente en la calidad
del gasto de la Municipalidad de Mancos, Ancash, 2016-2020.

Tabla 19

Correlacion entre devengado de la ejecucion presupuestal y calidad del gasto

Devengado de la

. . Calidad del
ejecucion
gasto
presupuestal
Devengado  Coeficiente de correlacion 1,000 613
dela gy (bilateral) . 000
ejecucion
Rhode  presupuestal N 59 59
Spearman Coeficiente de correlacion 613" 1,000
Calidad del Sig. (bilateral) ,000
gasto
N 59 59

Nota. **La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados en la Tabla 19 muestran que se encontré una significancia de 0.000, menor
a 0.05 (el valor limite), lo cual permite rechazar la hipdtesis nula y aceptar la alterna,
ademas se obtuvo un coeficiente de correlacion del 61 %, lo cual denota correspondencia
positiva de nivel moderado entre la dimension devengado de la ejecucion presupuestal
con la calidad del gasto. De modo que, una correcta accion administrativa de devengado
del compromiso de pago repercute en una mejor percepcion de la calidad del gasto

publico municipal.
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Comprobacion de 4ta hipétesis especifica

H1: El pago de la ejecucion presupuestal influye significativamente en la calidad del gasto
de la Municipalidad de Mancos, Ancash, 2016-2020.

Ho: El pago de la ejecucidn presupuestal no influye significativamente en la calidad del
gasto de la Municipalidad de Mancos, Ancash, 2016-2020.

Tabla 20
Correlacion entre pago de la ejecucion presupuestal y calidad del gasto
Pagodela ¢ iad del
ejecucion
gasto
presupuestal
Pago de la Coeficiente de correlacion 1,000 A78™
ejecucion Sig. (vilateral) : ,000
Rho de presupuestal 59 59
Spearman Coeficiente de correlacion 478 1,000
Calidad del .0 piateral) 000
gasto
N 59 59

Nota. **La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la Tabla 20 se revela una significancia de 0.00<0.05, con lo cual se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la alterna, la cual confirma que si existe influencia; asimismo se
muestra un coeficiente de reciprocidad del 48 %. Consecuentemente, se acepta que la
dimension pago de la ejecucion presupuestal tiene influencia positiva y moderada sobre la

calidad del gasto municipal.
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4.2. Discusion

Respecto al objetivo general de la investigacion fue determinar la influencia entre la
ejecucion presupuestal con la calidad del gasto en la Municipalidad de Mancos, Ancash,
2016-2020. Los resultados en la Tabla 16 muestran que se obtuvo una significancia de
0.000 y una correlacion del 57 %, de manera que se aceptd la hipétesis alterna, aceptando
que si existe relacion positiva y moderada entre las variables. Es decir, la gestion de
ejecucién presupuestal influye positivamente en la valoracién de la calidad del gasto de la
Municipalidad de Mancos. Resultados cotejados con Chipana (2020) quien encontré que
si existe relacion positiva y moderada (0.513) entre la ejecucion presupuestal y la calidad
del gasto publico, resultados muy similares al presente estudio; igualmente, Paredes
(2020) concluyé que existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestal y la
calidad del gasto en la comuna; del mismo modo, Reinoso y Pincay (2020) determinaron
que el municipio ha logrado metas aceptables, sin embargo podria mejorar su eficiencia
planificando y programando el presupuesto para beneficio de la sociedad. Con estos
resultados queda demostrado la importancia de llevar un correcto proceso de ejecucion
presupuestal para que haya una eficiente calidad del gasto. Como indican Chilén et al.
(2016) para garantizar una ejecucion presupuestal efectiva debe aplicarse procedimientos
y estrategias que deben ser medidas con herramientas de eficiencia, eficacia y

desempefio, de manera que tenga un impacto positivo y beneficie a la localidad.

En cuanto a determinar la influencia de la certificacion de la ejecucion presupuestal en la
calidad del gasto de la Municipalidad de Mancos, Ancash, 2016-2020; de acuerdo a los
resultados en la Tabla 17, se obtuvo un nivel de significancia de 0.000 y un coeficiente de
correlacion del 73 %, de manera que se acepté la hipdtesis alterna admitiendo que existe
incidencia positiva y moderada de la certificacion de la ejecucion presupuestal en la
calidad del gasto. Estos resultados fueron contrastados con los de Lulaj (2019) quien
encontrd que existen deficiencias en la organizacion de planes, respecto a la relacion
entre la planificacion presupuestaria y su ejecucion, ademas de carecer de un control
institucional permanente. Con estos resultados se destaca la importancia de llevar a cabo

una oportuna accion administrativa de certificacion para disponer los recursos necesarios
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para el correcto desarrollo de las actividades planificadas. Como se especifica en el diario
oficial El Peruano (2019), la certificacion debe acreditar que se posea con los recursos
disponibles y necesarios para subsanar un egreso planeado en el periodo, respetando las

normas reglamentarias actuales.

En lo que respecta a establecer la influencia del compromiso de la ejecucion presupuestal
en la calidad del gasto de la Municipalidad de Mancos, Ancash, 2016-2020; los resultados
en la Tabla 18 muestran que se obtuvo una significancia de 0.002 y una correlacion del 40
%, por lo cual se acepté la hipétesis alterna, aceptando que la dimensién compromiso de
la ejecucion presupuestal influye positivamente y de nivel moderado en la calidad del
gasto; resultados comparados con los de Pinedo (2019) quien encontrd que la institucién
en estudio cumple correctamente con la funcion de compromiso, sin embargo, carece del
sistema SIAF-SP, el cual ayuda a gestionar su informacién financiera lo que no permitié
acatar las normativas presupuestarias. Con esto se recalca la importancia de ejecutar el
compromiso una vez adquirida la responsabilidad de pago registrando oportunamente en
el sistema SIAF-SP, como lo sefiala el MEF (2021) que todas las partidas deben
registrarse en el sistema administrativo SIAF-SP verificando cada partida y actividad

realizada.

Al analizar la influencia del devengado de la ejecucion presupuestal en la calidad del gasto
de la Municipalidad de Mancos, Ancash, 2016-2020; los resultados en la Tabla 19
mostraron una significancia de 0.000 y una correlacién del 61 %, lo cual permitié rechazar
la hipotesis nula y aceptar la alterna, confirmandose que si existe influencia positiva y
moderada de la dimension devengado de la ejecucion presupuestal en la calidad del gasto
de la comuna. Resultados cotejados con los de Carrasco (2019) quien encontré que no
hay un apropiado manejo de los recursos presupuestales generando mayores gastos y
problemas con los ingresos y egresos, ademas que la gestién presupuestal no es
adecuada, debido a la falta de capacitacion del personal: por su parte, Pérez (2020)
encontrd que hubo una deficiente gestion y ejecucion presupuestal debido a la carente
aplicacién de procesos presupuestales, lo cual generé que no se cumplan las metas

planteadas. Con estos resultados se evidencia la importancia de registrar oportunamente
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los compromisos de pago de los desembolsos efectuados para una correcta gestion
presupuestal, donde también es importante que los funcionarios a cargo tengan el

conocimiento necesario para el registro de la informacién.

Finalmente, respecto a evaluar la influencia del pago de la ejecucion presupuestal en la
calidad del gasto de la Municipalidad de Mancos, Ancash, 2016-2020; la Tabla 20
demostrd que existe una significancia menor a 0.05 (0.000) y un coeficiente de correlacién
de Spearman de 48 %, por consiguiente, se acepto la hipétesis alterna, de manera que se
acepta que si existe repercusion positiva y moderada de la dimensién pago de la
ejecucion presupuestal en la calidad del pago de la Municipalidad de Mancos, Ancash;
resultados comparados con los de Kojo y Enu-Kwesi (2018) determinaron que las
practicas y el manejo presupuestal siguen los procedimientos establecidos; sin embargo,
hay erogaciones que se realizan para fines no prioritarios, debido a que no cumplen con
las normas presupuestarias las cuales aseguran que se lleve una administracion
adecuada de los fondos. El pago total o parcial del compromiso reconocido debe
formalizarse oportunamente de forma transparente y razonable. Ademas, como sefiala
Mos (2019) el gasto publico debe realizarse de manera especifica y ahorrativa, buscando
un buen resultado eligiendo adecuadamente los insumos, técnicas y mecanismos para
alcanzar los propésitos concretos. Asi también, como refieren Engl et al. (2016) estas
erogaciones se deben ejecutar con el fin de cumplir los propésitos sociales de otorgar

valor publico a la sociedad e incrementar su nivel de prosperidad.

54



Conclusiones

Primera: Se concluye que si existe relacion positiva y moderada entre la ejecucion
presupuestal y la calidad del gasto en la Municipalidad de Mancos, Ancash, al haberse
determinado una significancia de 0.000 y una correlacion del 57 %. De manera que, una
eficiente ejecucion presupuestal, el cumplimiento de los deberes y lo planificado influira en
que se perciba una mejor calidad del gasto generando un valor publico para la sociedad e

incrementando su nivel de prosperidad.

Segunda: Se concluye determinando que la acciéon de certificacion de la ejecucion
presupuestal tiene incidencia positiva y alta sobre la calidad del gasto en la comuna de
Mancos, Ancash. Por lo cual, la accion administrativa de acreditar que se cuente con los
recursos disponibles y necesarios para compensar cualquier egreso, repercute en una

buena percepcion de la calidad del gasto logrando los propositos planteados.

Tercera: Se concluye estableciéndose una correlacion positiva y moderada entre la accién
administrativa de compromiso de la ejecucion presupuestal con la calidad del gasto
municipal. De manera que, un correcto pacto y promesa de la responsabilidad adquirida

tendra influencia en la calidad del gasto de la municipalidad.

Cuarta: Se analizé la relacion entre el devengado de la ejecucion presupuestal y la calidad
del gasto, concluyendo que si existe repercusion positiva y de nivel moderada. De modo
que, un oportuno y correcto registro de los compromisos de pago adquiridos tendra
influencia y repercusion en una mejor valoracion de la calidad del gasto de la

Municipalidad de Mancos, Ancash.

Quinta: Se concluye que la accién administrativa del pago de la ejecucion presupuestal
tiene efecto positivo y moderado sobre la calidad del gasto en la Municipalidad de Mancos,
Ancash. Es asi que, el cumplimiento de la liquidacién parcial o total del compromiso
adquirido permite e incide en una mejor calidad del gasto en la comuna, cumpliendo con
ser equitativos, transparentes y oportunos generando valor y prosperidad en la

ciudadania.
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Recomendaciones

Primera: Se sugiere a la Municipalidad de Mancos que fortalezca la gestion publica para
el correcto desenvolvimiento y desarrollo de las actividades, mediante reuniones
frecuentes de las unidades ejecutoras del presupuesto con el fin de afianzar el trabajo
conjunto de todas las é&reas involucradas, evaluado las actividades y proyectos
planificados con el fin de priorizar aquellos que sean de mayor urgencia y provecho para la

ciudadania.

Segunda: Se sugiere promover y motivar la comunicacion transversal entre las areas
involucradas en el proceso de ejecucidn presupuestal para que haya una coordinacion de
actividades a desarrollar y aprobar; ademas se recomienda capacitar a los funcionarios
sobre el manejo del sistema SIAF-SP para registrar las certificaciones presupuestarias

correctamente.

Tercera: Se recomienda que todo desembolso sea registrado inmediatamente en el
sistema SIAF-SP de manera que no se pierda la informacion o haya mal registros;
asimismo, se sugiere una maxima supervision y control del presupuesto adquirido, de

cada partida y actividad realizada.

Cuarta: Se sugiere mejorar la gestion en las areas ejecutoras del presupuesto, tomando
en cuenta indicadores de control que permitan medir el cumplimiento de las metas
proyectadas de manera que el gasto publico y la ejecucion presupuestal muestre una

calidad en el gasto, usando prudentemente los recursos economicos de la ciudadania.

Quinta: Se recomienda involucramiento y vigilancia de la ciudadania a sus autoridades en
velar por el adecuado manejo y ejecucion del presupuesto municipal, que prioricen
actividades de beneficio social, que no haya malversacién de fondos, que todos los

proyectos planificados se ejecuten, entre otras actividades de interés de la ciudadania.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Anexos

Tabla 21
Matriz de Consistencia
Problemas Objetivos Hipétesis Variables Metodologia

Problema general Objetivo General Hipétesis general Variable independiente: Ejecucioén | Tipo de investigacion:
iCuél es la influencia de la D . . . La ejecucion presupuestal influye | Presupuestal Aplicada

o eterminar la influencia entre la | . 277 . . L L
ejecucién presupuestal en la sjecucion presupuestal con la calidad significativamente en la calidad del | Dimension 1: Certificacion Nivel de investigacion:
calidad del gasto de Ia del gasto en la Municipalidad de gasto en la Municipalidad de | Indicadores: Descrifivo- )
Municipalidad  de  Mancos, Mancos. Ancash. 2016-2020 Mancos, Ancash, 2016-2020. Disponibilidad de recursos correla%ional
Ancash, 2016-20207 ’ ’ Lineamientos

Problemas especificos Objetivos especificos: Hipétesis especificas Dimension 2: Compromiso Método: Inductivo-
- ¢Cudl es la influencia de la | - Determinar la influencia de la |- La certificacion de la ejecucion | Indicadores: Deductivo

certificacion de la ejecucion certificacion de la  ejecucion presupuestal influye | Documentos de compromiso Disefio: N
presupuestal en la calidad del | presupuestal en la calidad del gasto | significativamente en la calidad | Limites Iseno: No

gasto de la Municipalidad de | de la Municipalidad de Mancos, del gasto de la Municipalidad de | Verificacion experimental

Mancos, Ancash, 2016-20207? Ancash, 2016-2020. Mancos, Ancash, 2016-2020. Dimension 3: Devengado Poblacion: funcionarios
- ¢Cudl es la influencia del | - Establecer la influencia  del | - EI compromiso de la ejecucion | Indicadores: municipales y reportes

compromiso de la ejecucién
presupuestal en la calidad del
gasto de la Municipalidad de
Mancos, Ancash, 2016-20207?
;Cual es la influencia del
devengado de la ejecucion
presupuestal en la calidad del
gasto de la Municipalidad de
Mancos, Ancash, 2016-20207?

¢ Cudl es la influencia del pago
de la ejecucion presupuestal en
la calidad del gasto de la
Municipalidad de  Mancos,
Ancash, 2016-2020?

compromiso de la  ejecucion
presupuestal en la calidad del gasto
de la Municipalidad de Mancos,
Ancash, 2016-2020.

- Analizar la influencia del devengado
de la ejecucion presupuestal en la
calidad del gasto de la Municipalidad
de Mancos, Ancash, 2016-2020.

- Evaluar la influencia del pago de la
ejecucion presupuestal en la calidad
del gasto de la Municipalidad de
Mancos, Ancash, 2016-2020.

presupuestal influye
significativamente en la calidad
del gasto de la Municipalidad de
Mancos, Ancash, 2016-2020.

El devengado de la ejecucién
presupuestal influye
significativamente en la calidad
del gasto de la Municipalidad de
Mancos, Ancash, 2016-2020.

El pago de la ejecucidn
presupuestal influye
significativamente en la calidad
del gasto de la Municipalidad de
Mancos, Ancash, 2016-2020.

Validez del devengado
Formalizacion del devengado
Dimensién 4: Pagado
Indicadores:

Obligaciones devengadas
Obligaciones no devengadas
Variable dependiente: Calidad del gasto
Dimensién 1: Eficiencia
Indicadores:

Nivel de calidad de gasto
Optimizacién de recursos
Dimensién 2: Eficacia
Indicadores:

Cumplimiento de metas
Programas realizados

de ejecucion
presupuestal de la
Municipalidad De
Mancos

Muestra:

59 funcionarios de las
distintas areas
municipales. Y 37
ejecuciones
presupuestales de la
municipalidad que se
efectuaron en los
periodos 2016-2020.
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Anexo 2: Instrumentos de recoleccion de datos

Cuestionario de ejecucion presupuestal

Estimado trabajador(a):

A continuacién, usted encontrara un conjunto de interrogantes relacionadas a la EJECUCION
PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD DE MANCOS EN ANCASH-2021, solicitandole que
responda con la mayor veracidad posible. [El instrumento tiene caracter de investigacion y es de
caracter anonimo e individual]

Instrucciones: Coloque una “X” en la celda que considere conveniente, de acuerdo a la siguiente
valoracion:

Siempre | Casisiempre | Algunas veces | Pocasveces | Nunca

5 4 3 2 1
N° | items | 5]4[3]2]1
Certificacion
01 ¢La entidad cuenta con un encargado que certifique la disponibilidad
presupuestal?
02 | ¢La entidad expide el certificado de crédito acorde a los lineamientos
establecidos?

03 | ¢La municipalidad prevé la disponibilidad de los recursos que usara en
la ejecucion presupuestal?

04 | ;La municipalidad se cifie a los lineamientos planteados con respecto
a su debida ejecucién?

Compromiso

05 | La entidad compromete el presupuesto respaldando con la
certificacién de crédito presupuestario?

06 | ¢La entidad determina por areas los limites de gastos para el
compromiso anual?

07 ¢En el caso de exceder el calendario de compromisos, la entidad
omite los expedientes varios periodos?

08 | ¢La entidad verifica la disponibilidad presupuestal para el compromiso
mensual?

Devengado

09 | ¢La entidad registra el devengado al momento de haber recibido la
conformidad del bien o servicio?

10 | ¢La municipalidad toma criterios objetivos y transparentes para la
validez del devengado?

11 | ¢En la entidad el devengado se registra en base a los datos del
comprobante de pago?

12 | ¢Enla municipalidad el devengado se realiza de manera correcta?

Pagado
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13 | ¢El area de tesoreria valida los documentos pertinentes del devengado
para realizar la transferencia de fondos?

14 | ¢ Al validar los documentos del devengado se llega a deducir todos los
importes que han sido determinados en la ejecucién presupuestal?

15 | ¢El area de tesoreria, devuelve inmediatamente la documentacion al
area pertinente si aun no han sido devengados?

16 | ¢Si el area de tesoreria encuentra falencias o inconvenientes con

importes no devengados, cumple con no registrarlos y reportar sobre
dichos problemas?
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Cuestionario de calidad del gasto

Estimado trabajador(a):

A continuacion, usted encontrara un conjunto de afirmaciones relacionadas a la CALIDAD DEL
GASTO DE LA MUNICIPALIDAD DE MANCOS EN ANCASH-2021, solicitandole que responda
con la mayor veracidad posible. [El instrumento tiene caracter de investigacion y es de caracter
anonimo e individual]

Instrucciones: Coloque una “X” en la celda que considere conveniente, de acuerdo a la siguiente
valoracion:

Siempre | Casisiempre | Algunas veces | Pocasveces | Nunca

5 4 3 2 1
N.° | items [5[4]3]2]1
Eficiencia
01 | ¢Los recursos de la institucion son utilizados con enfoque a resultados de

calidad?

02 | 4Las actividades que realiza la municipalidad son eficientes para lograr un
gasto de calidad?

03 | ;La entidad ha logrado alcanzar el servicio de calidad en la institucion?

04 | ;La optimizacién de los recursos dependen de las decisiones acertadas que
tome la municipalidad?

05 | ¢La municipalidad cuenta con un sistema de control para el adecuado uso
de los recursos?

06 | ¢La entidad establece programas estratégicos para optimizar los recursos
estatales?

07 | ¢La calidad del gasto que realiza la municipalidad se realiza con eficiencia?

Eficacia

08 | ¢En la entidad se implementan politicas claras para la eficiencia del gasto?

09 | 4La eficacia del gasto se refleja en el cumplimiento de las metas propuestas
por la municipalidad?

10 | ¢En la municipalidad se realiza la medicion del desempefio de la ejecucion
presupuestal?

11 | ¢Enla entidad se realizan reuniones para evaluar los resultados?

12 | ;En la entidad se implementan programas sociales?

13 | ¢La municipalidad se cifie a los programas planteados con anterioridad a la
ejecucion?

14 | ;En la entidad el personal cumple con sus funciones y responsabilidad para
lograr los programas definidos?

15 | ¢Enla entidad se priorizan programas que mejor beneficien a la poblacion?
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Anexo 3: Ejecucion presupuestal

Ejecucion
Fuente de Financiamiento 2016 PIA PIM Certificacio  Compromiso  Atencién de , Avance
n Anual Compromis  Devengado  Girado %
o Mensual

1: RECURSOS ORDINARIOS 96,999 10,855,819 6,258,526 6,258,526 6,258,526 6,258,526 6,258,526 57.7

2: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 80,000 184,925 128,324 99,695 99,695 99,695 99,695 53.9

4: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0 583,127 583,127 375,077 375,077 375,077 375,077 64.3

5: RECURSOS DETERMINADOS 2,024,195 3,622,408 3,286,279 2,910,530 2,910,530 2,910,530 2,910,530 80.3

07: FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 1,233,290 1,448,112 1,385,745 1,385,745 1,385,745 1,385,745 1,385,745 95.7

08: IMPUESTOS MUNICIPALES 15,000 44,436 39,268 39,268 39,268 39,268 39,268 88.4

18: CANON'Y SOBRECANON, REGALIAS, REN;QI?I'EICAIIEXQI%AI\\ISI‘EE 775,905 2,129,860 1,861,266 1,485,517 1,485,517 1,485,517 1,485,517 69.7

TOTAL 2201 S22 q02s6256 9643028 9643828 9643828 ULC 6330
Ejecucion
Fuente de Financiamiento 2017 PIA PIM Certificacion Con;\promiso Atencién de . Avance %
nual Compromiso  Devengado Girado
Mensual

1: RECURSOS ORDINARIOS 96,999 4,799,538 4,799,538 4,799,538 4,799,538 4,799,538 4,799,538 100.00
2: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 103,219 201,917 72,347 71,909 71,909 71,909 71,909 35.60
3: RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 0 10,456,200 10,406,199 7,284,096 7,284,096 7,284,096 7,284,096 69.70
4: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0 2,267,004 2,237,002 1,223,452 1,223,452 1,223,452 1,223,450 54.00
5: RECURSOS DETERMINADOS 2,133,037 4,069,329 3,132,303 2,178,503 2,178,503 2,178,503 2,178,503 53.50
07: FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 1,298,494 1,302,087 1,191,576 1,122,302 1,122,302 1,122,302 1,122,302 86.20
08: IMPUESTOS MUNICIPALES 23,522 41,805 35,569 33,019 33,019 33,019 33,019 79.00
18: CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES 811,021 2,725,437 1,905,157 1,023,182 1,023,182 1,023,182 1,023,182 37.50
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TOTAL 2,333,255 21,793,988 20,647,389 15,557,498 15,557,498 15,557,498 15,557,496  71.40
Ejecucion
Fuente de Financiamiento 2018 PIA PIM Certificacion ~ COMProMiso  Atencion de Avance
Anual Compromiso  Devengado  Girado To
Mensual
1: RECURSOS ORDINARIOS 96,999 96,999 96,999 96,999 96,999 96,999 96,999 100.00
2: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 103,219 152,164 136,226 54,555 54,555 54,555 54,555 35.90
3: RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 0 3,172,104 3,172,103 1,953,249 1,953,249 1,953,249 1,953,249 61.60
4: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0 1,244,035 1,214,031 1,196,234 1,196,234 1,196,234 1,196,234 96.20
5: RECURSOS DETERMINADOS 2,343,408 6,574,265 6,419,912 5,050,207 4,723,603 4,723,392 4,723,079 71.80
07: FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 1,202,221 1,449,455 1,374,657 1,333,515 1,333,512 1,333,301 1,333,301 92.00
08: IMPUESTOS MUNICIPALES 23,522 43,453 35,763 31,847 31,847 31,847 31,847 73.30
18: CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES 1,117,665 5,081,357 5,009,492 3,684,845 3,358,244 3,358,244 3,357,932 66.10
TOTAL 2,543,626 11,239,567 11,039,271 8,351,244 8,024,640 8,024,429 8,024,116 71.40
Ejecucion
Fuente de Financiamiento 2019 PIA PIM Certificacion Compromiso Atencion de Av?nce
Anual Compromiso Devengado  Girado h
Mensual
1: RECURSOS ORDINARIOS 96,999 96,999 96,819 96,819 96,819 96,819 96,819 99.80
2: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 103,219 225,619 185,371 184,571 184,571 184,571 184,571 81.80
3: RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 0 1,218,855 0 0 0 0 0 0.00
5: RECURSOS DETERMINADOS 3,848,506 5,905,316 4,164,463 3,347,391 3,346,062 3,346,062 3,344,898 56.70
07: FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 1,253,646 1,466,960 1,328,429 1,322,080 1,321,051 1,321,051 1,319,971 90.10
08: IMPUESTOS MUNICIPALES 23,522 59,649 58,680 35,750 35,750 35,750 35,750 59.90
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18: CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES 2,571,338 4,378,707 2,777,355 1,989,561 1,989,261 1,989,261 1,989,177 45.40
TOTAL 4,048,724 7,446,789 4,446,653 3,628,781 3,627,452 3,627,452 3,626,288  48.70
Ejecucion
Fuente de Financiamiento 2020 PIA PIM Certificacién C°“;pr°"|“5° Atencion de A"f/““
nua Compromiso Devengado  Girado 0
Mensual
5: RECURSOS DETERMINADOS 3,613,839 5,934,303 5,023,678 4,059,217 4,014,574 4,011,934 3,975,572 67.60
2: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 103,219 58,346 51,878 43,997 43,997 43,637 43,637 74.80
1: RECURSOS ORDINARIOS 96,999 1,072,865 1,037,807 1,012,552 1,012,545 1,012,545 1,012,527 94.40
3: RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 0 1,503,890 1,503,889 1,352,082 1,352,082 1,351,995 1,351,995 89.90
07: FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 1,472,028 1,692,426 1,178,050 1,076,504 1,033,541 1,030,901 1,026,539 60.90
08: IMPUESTOS MUNICIPALES 23,522 42,152 41,130 29,504 29,504 29,504 29,504 70.00
18: CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES 2,118,289 4,199,725 3,804,498 2,953,209 2,951,529 2,951,529 2,919,529 70.30
TOTAL 3,814,057 8,569,404 7,617,252 6,467,848 6,423,198 6,420,111 6,383,731 74.90
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Anexo 4: Validacion del instrumento
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A AP

FACULTAD D Crincias EMPRESARINLES ¥ Enucacion

Anexo 02: FICTIA DE VALIDACION DEINSTRUMENTO

. DATOS GENERALES

11

Apeliidos y nombres del experto: Dr. William Zacarias Ojeda Poreda
1.2 Grado academico: Doctor en Contabilidad
1.3 Cargo e institucion donde labora: Director de Departamento Académico do Contabilidad/FEC-UNASAM
14 Titulo de la Investigacion: EJECUCION PRESUPUESTAL Y SU INFLUENCIA EN LA CALIDAD DE GASTO
DE LA MUNICIPALIDAD DE MANCOS, ANCASH, 2016-2020
1.5 Autor del instrumento: Yesenia Rocio de la Cruz Rosales
1.6 Licenciatura/MaestrialDoctorado: Licenciatura
1.7 Nombre del instrumento: Cuestionario
INDICADORES cRn—Emos Deficiente | Regular | Bueno B::zo E*“m‘
CUALITATIVOSICUANTITATIVOS 020% | 2140% | 4160% | gyaon 81:100%
1. CLARIDAD Estd  fomulado  con  lenguaie 59
—— ropaso 2 e e s =
2. OBJETIVIDAD Estd expresado  en  conduclas 85
il observables ] —
3. ACTUALIDAD Adecuado al alcance de ciencla y 79
7 tecnologia . et —— _—
4 ORGANIZACION Existe una organizacion 10gica “&8__
5. SUFICIENCIA E:;;;‘m los aspectos de cantidad y 75
6. INTENCIONALIDAD :sdlel::oado para valorar aspeclos del 77
IF Basados en aspecios  Tedricos 80
LS CONISTENGIA Cientificos y del tema de estudio : —
Entre  los  indices, ndicadores, 60
8. COHERENCIA & y variables i
9. METODOLOGIA ‘L!:‘:;.l;aleqampmdcalpmposuodel )
Genera  nuevas paulas en (3
10. CONVENIENCIA acitn y consirucoion d ledrias 87
SUB TOTAL 119 | 3N 350
TOTAL (PROMEDIO) 5950 | 77.75 | g7.50

VALORACION CUANTITATIVA (Total x 0.20): 15
VALORACION CUALITATIVA: MUY BUENO
OPINION DE APLICABILIDAD: S| ES APLICABLE
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Lugar y fecha: Huaraz, 02 de marzo de 2022

DNI N° 17828605
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Anexo 6: Sistematizacion estadistica (SPSS)

& Data Vesenia (1).sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statis

Archive  Editar  Ver

Datos  Transformar  Analizar  Gréaficos

cs Editor de datos

Utilidades

Ampliaciones

Ventana  Ayuda

aid D

SEAE -~ BLAM H B
|

‘V\SID\E 16 de 16 variables

3

tacion | ¢ Compromiso | &” Devengado & Pagado P EJECUCIONPR ¢ Eficiencia & Eficacia 4 CALIDADDEGA & Certificacion_A | & Compromiso_A| & Devengado_A | & Pagado_A EJECUCIONPR| & Eficiencia_A | & Eficacia A 5, CALDADDEGA
ESUPUESTAL sTO & ESUPUESTAL STO_A
A

4 10 12 8 8 38 15 20 35 2 2 1 1 1 1 1 1
5 9 1 10 9 39 17 22 39 1 1 2 1 1 1 2 2
6 9 10 8 8 35 16 22 38 1 1 1 1 1 1 2 2
7 9 9 8 9 35 16 23 39 1 1 1 1 1 1 2 2
8 10 10 8 8 36 17 22 39 2 1 1 1 1 1 2 2
9 10 10 8 8 36 19 21 40 2 1 1 1 1 2 2 2
10 1" 1 9 8 39 20 24 44 2 1 1 1 1 2 2 2
11 10 12 10 9 4 19 22 LN 2 2 2 1 2 2 2 2
12 9 11 9 9 38 18 21 39 1 1 1 1 1 2 2 2
13 9 10 10 9 38 18 20 38 1 1 2 1 1 2 1 2
14 10 1 9 9 39 17 20 37 2 1 1 1 1 1 1 1
15 10 12 10 9 4 17 21 38 2 2 2 1 2 1 2 2
16 1" 12 9 8 40 18 23 M 2 2 1 1 2 2 2 2
17 16 16 15 12 58 22 22 44 3 2 2 2 2 2 2 2
18 8 11 13 13 45 14 18 32 1 1 2 2 2 1 1 1
19 7 18 10 10 45 14 19 33 1 3 2 2 2 1 1 1
20 8 8 8 8 32 14 16/ 30 1 1 1 1 1 1 1 1
21 19 18 19 19 Th 32 39 7 3 3 3 3 3 3 3 3
22 20 20 20 20 80 35 40 75 3 3 3 3 3 3 3 3
23 20 20 20 20 80 35 40 75 3 3 3 3 3 3 3 3
24 19 19 20 20 78 35 40 75 3 3 3 3 3 3 3 3
25 15 15 " 14 L1 2 23 44 2 2 2 2 2 2 2 2
26 17 13 18 18 66 30 33 63 3 2 3 3 3 3 3 3
27 18 17 16/ 17 68 27 28 55 3 3 3 3 3 3 2 2
28 8 7 12/ 12 39 18 29 47 1 1 2 2 1 2 2 2
29 9 14 8 6 kT 12 1" 23 1 2 1 1 1 1 1 1
30 14 16 16/ 16 62 28 32 60 2 2 3 3 3 3 3 3
kil 19 16 16/ 18 69 24 32 LT3 3 2 3 3 3 2 3 2
32 18 16 18 20 71 35 37 72 3 2 3 3 3 3 3 3
33 4 7 4 4 19 8 10 18 1 1 1 1 1 1 1 1
34 16 16 8 12 52 11 12 23 3 2 1 2 2 1 1 1
35 15 15 16/ 14 60 25 29 LTy 2 2 3 2 2 2 2 2
36 18 19 20 18 Th 32 35 67 3 3 3 3 3 3 3 3
37 8 8 13 12 41 pal 24 45 1 1 2 2 2 2 2 2
38 9 9 8 9 35 16 23 39 1 1 1 1 1 1 2 2
20 1 2 2)

e e )

[A]

Vista do datos Vel derariztes
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i@ “res Visor — a X

Archivo  Editar Wer Dates Transformar Insertar Formato  Analizar  Gréficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

SHORA A e~ AR S &5 Be

i--Lig Pruebas de nof<|
{E] EJECUCION P
{E] CALIDAD DE G
=5 @ Correlaciones no p:

R .
Notas Correlaciones
E @ Correlaciones no p

Correlaciones no paramétricas

EJECUCION
PRESUPUUES  CALIDAD DE
TAL GASTO

Notas
\-L§ Correlaciones
& {& Correlaciones no p Rho de Spearman  EJECUCION Coeficiente de 1,000 568
i PRESUPUESTAL correlacion
Sia. (bilateral) .000
L@ Correlaciones = e P
{& Correlaciones no p -
--[E] Thtulo GALIDAD DE GASTO Cosficients ds 568 1,000
correlacian

w-Lfg Correlaciones Sig. (bilateral) 000
J@ Correlaciones no p N 59 59

.

** Lacorrelacion es en el nivel 0,01

[ Correlaciones
El Correlaciones no p
o Titulo

Correlaciones no paramétricas

1§ Correlaciones

Reagistro

Frecuencias b CALIDAD DE

+(E] Titulo Certificacidn GASTO
Notas Rho de Spearman  Cetificacidn Coeficients de 1,000 737

Conjunta de dg correlacin

L& Estadisticos

&--{&] Tabla de frecud

[ Titulo N 59 59

L& Certificaci CALIDAD DE GASTO ~ Coeficiente de 7317 1,000

L& Comprom carrelacion

L Devengadf Sig. (bilateral) 000

L& Pagado

[ EJECuc] M EL 59

EEﬁmsncia ** La correlacion es iva en el nivel 0,01

L& Eficacia

L& CALIDAD

=& Grafico de barr Correlaciones no paramétricas

- [[E] Titulo

[ Certificaci

([ Compromi Correlaciones

-4} Devengad CALIDAD DE

i %Zig?ﬁmc Compromiso GASTO

- [(5) Eficiencia Rho de Spearman  Compramiso Coeficients de 1,000 400"

[} Eficacia correlacion

- [ CALIDAD Sig. (bilateral) . 002

Registra N 59 59

CALIDAD DE GASTO  Coeficiente de 400 1,000

Correlaciones

Sig. (hilateral) 000

o

T

\IEIM SPSS Statistics Processor estd listo | | |Umcade ON \
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ﬁ 2).5p 50 . ]
Archive  Editar Ver Datos Transformar [nsertar Formato  Analizar  Gréficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda
e Ok mf . =l
SHaQ ¢ 0 e =
[ Pruebas de no{< .
{E] EJECUCION P Correlaciones
{E] CALIDADDE G CALIDAD DE
El Correlaciones no p: Compromiso GASTO
Notas Rho de Spearman  Compromiso Coeficientz de 1,000 400
E Cére\acmﬂes nop T
Titule
[ Notas Sig. (hilateral) 002
L& Correlaciones N 59 59
& & Correlaciones na p CALIDAD DE GASTO  Coeficiente de 400" 1,000
[ Titulo correlaciin
gz‘:eslamunss Sig. (bilateral) 002
= E Correlaciones no p N 58 58
@ Titulo **_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)
Notas
L8 Correlaciones
& & Corelaciones no p Correlaciones no paramétricas
[E Titulo
3 Motas
- Correlaciones Correlaciones
= iﬂ Corre\’acmnes no p. CALIDAD DE
Lm:ln Devengado GASTO
- otas =
- Comelaciones Rho de Spearman  Devengado Coeficients de 1,000 613
@ Registro correlacion
& { Frecuencias Sig. (bilateral) 000
=+ (=] Titulo M 50 59
Notas . -
1 Conjunto de dd CALIDAD DE GASTO  Coeficients de 613 1,000
correlacion
[ Estadisticos ——
B @ Tabla de frecue Sig. (bilateral) 000
N 59 59
**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)
Correlaciones no paramétricas
Correlaciones
B--{&] Grafico de bam CALIDAD DE
Titulo Pagado GASTO
[ Certificaci Rho de Spearman  Pagado Coeficiente de 1,000 478"
() Comprom correlacién
% Devengad Sig. (bilateral) 000
Pagado
(5 EJECUCI i & 49
m Eficiencia CALIDAD DE GASTO ~ Coeficiente de 478 1,000
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