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INTRODUCCION

En este “Proyecto de Exportacion de Tara en polvo a China, Haining
comercializado por la empresa Corporacion Legusma S.A.C. de la ciudad de
Ayacucho, 2022” se realizaran los procesos tanto de produccion, aprovisionamiento,
envasado, embalaje, entre otros, lo cual es importante para la exportacion de dicho

producto.

El objetivo de este proyecto en el pais destino de China se debe porque es uno
de los mercados que tiene mayor adquisicion de este producto ya que es el pais que

més importa la tara en polvo.

La finalidad de este proyecto de exportacion es que la empresa Corporacion
Legusma que se encarga de la venta de tara pueda crecer y de igual manera

internacionalizarse a través de la exportacién en el mercado para el curtido.
En este proyecto de investigacion se veran reflejados 14 capitulos

El capitulo 1 se describen las caracteristicas del producto a exportar.

El capitulo 2 trata del aprovisionamiento y el control de calidad.

El capitulo 3 sera sobre el almacenamiento y el mobiliario.

El capitulo 4 trata del etiquetado y el rotulado del producto.

El capitulo 5 es del empaquetado del producto.

El capitulo 6 trata del embalaje del producto.

El capitulo 7 trata de la seleccion del pallet.

El capitulo 8 trata de la seleccion del contenedor.



El capitulo 9 trata del transporte interno e internacional.

El capitulo 10 veremos todo sobre el agenciamiento en la aduana, seguro, y depdésitos

temporales.

El capitulo 11 trata de infraestructura para la distribucion fisica en el pais de destino.

El capitulo 12 trata de la distribucién del producto en el pais de destino.

El capitulo 13 nos reflejara los gastos de exportacion que tendra el proceso de

exportacion de la tara en polo.

El capitulo 14 se desarrolla la evaluacion econémica financiera del proyecto.



RESUMEN

El presente “Proyecto de Exportacion de Tara en polvo a China, Haining
comercializado por la empresa Corporacion Legusma S.A.C. de la ciudad de
Ayacucho, 2022” es para comercializar este producto en dicho pais y ciudad
especificamente por ser conocida como la ciudad de los cueros, para lo cual la
empresa estard abastecida con materia prima a lo cual sea necesario a las

expectativas del mercado.

Se realiz6 toda la investigacion necesaria, como la logistica,
contenedorizacion, evaluacion economica, dando un TIR econdmico del 64% lo cual
nos da un proyecto de negocio viable con un beneficio costo de 1.15. y de esta manera

la empresa obtendria un periodo de recuperacién a partir de los 2.22 afios.

Vi
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CAPITULO |

PRODUCTO A EXPORTAR

1.1 Fichatécnica el producto

Tabla 1
Ficha técnica del producto tara en polvo

Nota: Ficha técnica de tara en polvo fuente: Autoria propia

Nombre Comercial Tara en Polvo N *@,

Nombre Cientifico Caesalpinea spinosa

Nombre Técnico Tara Powder




e Saco laminado de polipropileno de 25kg.

e Envase.
Presentacion

e Embalaje.

e Etiquetado.

e Taraen polvo
Variedades

e Gomade tara

Zona de produccion  Ayacucho

e Curtiembre

e Farmacéutica
Tipo de uso e Quimica

e Cosmeética

e Textil

1.2 Clasificacion arancelaria del producto
Figura 1

Clasificacion arancelaria

QSUNAT

TRATAMIENTO ARANCELARIO POR SUBPARTIDI

Retroceder | Inicio

Ingrese I partida XX)000000(, X es una de [as 10 ofras de subpartida nac. no considere puntos. CODIGO : | |

Ingrese |a descripcion de un producto sin tide ni puntuacionss DESCRIPCION ;| TARAEN POLVO

RELACION DE SUBPARTIDA NACIONAL

‘ Nro Partida ” Descripcion de Partida ‘
| 140490.20.00 [[ARA EN POLVO \

Nota:

Clasificacion arancelaria de tara en polvo Fuente: (SUNAT, 2022)



1.3 Flujo grama de proceso de productivos

Figura 2
Flujo grama de proceso de productivos

RECPECION DE MATERIA PRIMA

A LA BALANZA

SELECCION

l

DESPEPITADO

+ MOLINO

MOLIENDA

l

ENTRADA DE ____ [ » SALIDA DE FIBRA
FLUJO DE AGUA DE TARA

l

CONCENTRADO

l

SECADO

l

ENVASADO

l

ALMACENADO

Nota: Flujograma del proceso productivo de la tara de polvo Fuente:
Autoria propia
Recepcién de materia prima: El primer paso a realizar en la produccion es la
recepcion de la tara en sacos, para luego arrojar al piso y esparcir toda la tara para
asi poder revisar que no tenga ningun material no deseable, posterior a ello se

vuelve al saco y se pone en la pesa.



Figura 3

Recepcion de materia prima

Nota: Recepciébn de materia prima (tara) para iniciar el proceso Fuente: (Agro
noticias, 2019)
Selecciodn: Es el punto donde se va a seleccionar materias extrafias que

perjudiquen a la calidad de la materia prima.

Figura 4

Seleccién de materias extrafas

Nota: imagen de seleccion de la tara Fuente: (Agro News, 2022)

Despepitado: En este proceso se realiza el despepado de la tara y poder dejar

seco el cuerpo de la vaina de la tara, posterior se separa las semillas de la vaina



Figura 5

Despepitado de la tara

Nota: Despepitado de la tara luego ser molido Fuente: (HerbaZest, 2021)

Molienda: En este proceso se realiza el molino de la tara (cascara) para asi poder

extraer el polvo. En lo cual se utiliza molinos de martillos tipo comba.

Figura 6

Molienda para extraer el polvo de la tara

Nota: Imagen de molienda de la tara Fuente: (Engormix, 2015)

Extraccion: En este proceso se va a eliminar el exceso de fibra para asi poder
obtener taninos mas concentrados, posterior la fibra y el polvo pasan por el proceso

de extraccion.

Filtrado: En este proceso se obtendra el extracto liquido purificado para asi poder

eliminar y asi aclarar el extracto



Concentracion: Este proceso se realiza con la finalidad de poder eliminar el exceso

de agua para asi poder pasar al secado por atomizacion.

Secado: para este proceso se realiza un sistema de secado por atomizacion lo cual

permite asi obtener el tanino (polvo de tara).

Envasado: El envase se hace en sacos de polipropileno de 25 kilogramos

Almacenado: El almacenado del producto se realiza en un local que tenga
ventilacion lo cual permita el almacenamiento del producto terminado de acuerdo a

la humedad requerida.



CAPITULO I

APROVISIONAMIENTO

2.1 Proveedores potenciales

En esta categoria vamos a encontrar los principales proveedores que se
encargan de la siembra y de toda la produccion de la tara de manera directa, entre
ellas asociaciones y acopiadoras que de igual manera se encargan del cultivo en las

distintas provincias de Ayacucho.



Tabla 2

Proveedores
N° Proveedor Lugar
1 Cooperativa de servicios multiples Ayacucho, Huamanga,
fruto del ande Ayacucho
Asociacion de Productores
2 Agropecuarios de San José de Ayacucho, Huanta, Huanta

Cangari - Iguain

Asociacion de Productores Ayacucho, Huanta,

3 Agroecoldgico de Iribamba - :
. Luricocha
Luricocha
Asociacion de Productores
) : Ayacucho, Huanta,
4  Agropecuarios Tauripun de :
Luricocha
Izcutacocc
5 Asociacion civil Chacra Ecologica Ayacucho, Huanta, Huanta
Huanta

proveedores potenciales Fuente: Autoria Propia

Empresa Proveedora: Cooperativa de servicios multiples fruto del ande.

Lugar: Ayacucho

Productos:

Tara

vaina de la tara

Certificaciones de Calidad:

certificado fitosanitario.

certificado microbiolégico.

Reglamentos técnicos para productos organicos
Buenas préacticas de comercio justo

Produccion agroecoldgica Peru

Nota:

Lista

de



Misién:

Somos una cooperativa solidaria competitiva con responsabilidad social,
econdémico y ambiental, mejorando las condiciones de sus socios productores, calidad
laboral a sus trabajadores y productos de calidad para sus clientes
Vision:

Ser una cooperativa lider en la regién de Ayacucho, en el mercado nacional e
internacional fortaleciendo capacidades en produccién y comercializacion de
productos orgénicos y de comercio justo, generando valor agregado a la produccién
primaria diversificando las cadenas, realizando aperturas a nuevos mercados por el

bienestar de nuestra sociedad

Figura 7

Logo cooperativa agraria Frutos del Ande

Nota: logo de agraria frutos del ande Fuente: (Cooperativa Agraria Frutos del Ande,
2019)

Empresa Proveedora: Asociacion de Productores Agropecuarios de San José de
Cangari - Iguain.
Lugar: Huanta
Productos:
- granos de quinua
- Cacao

- Taray derivados



Misién:

Somos una asociacion de pequefios productores agropecuarios que
trabajamos por el mejoramiento de nuestras cadenas productivas y bienestar de
nuestros socios, a través de una produccion organica con responsabilidad con

personal capacitados.

Visién:

Ser una organizacion solida con principios y valores, ser lideres en la
produccién y comercializacion, asi mismo generar valor agregado a los productos de
agroexportacion, mejoran la calidad de vida de los asociados y familias.

Figura 8

Asociacion de Productores Agropecuarios de San Joseé

Nota: logo de productores agropecuarios de San José Fuente: (Asociacion de
productores Agropecuarios, 2017)

Empresa Proveedora: Asociacion de Productores Agroecolégico de Iribamba -
Luricocha

Lugar: Huanta

Productos:

- Tara
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- Maiz

- legumbres
Certificaciones de Calidad:
Misién:

Somos una asociacion integrada por familias de productores, con lideres
desde las bases regionales, que promueven una alimentacion saludable y defensa
de la diversidad biologica.

Visién:

Ser una asociacion de productores ecoldgicos, referente de cambio social y

econOmico basado en la agroecologia que garantiza la soberania y seguridad

alimentaria para el desarrollo sostenible de comunidades solidarias.

Figura 9

Logo Asociacion de productores de iribamba.

APRONOP =

Nota: Logo de asociacién de productores de iribamba Fuente: (Asociacion de
productorires de Iribamba, 2019)
Empresa Proveedora: Asociacion de Productores Agropecuarios Tauripun de
Izcutacocc.
Lugar: Ayacucho
Productos:

- Quinua

- Caifihua

- Taray derivados

- palta
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Certificaciones de Calidad:
Misién:

Promover el desarrollo Agropecuario mediante estrategias de innovacion, a
través de procesos de capacitacion, coordinacion y organizacion en los sistemas
agropecuarios y asi proveer conocimientos que permitan el aprovechamiento de los
recursos, para lograr mejorar las condiciones de vida en el sector rural.

Vision:

Ser un proveedor basado en conocimientos, que den respuesta a la
necesidad agropecuaria y asi contribuir que la asociacidén sea reconocida como una
institucién socialmente responsable e innovadora.

Empresa Proveedora: Asociacion civil Chacra Ecologica Huanta
Lugar: Huanta
Productos:
- Palta
- Maiz
- Yucas
- Tara
- Vaina de tara
Certificaciones de Calidad:
Misién:

Facilitar la vida de los ciudadanos para la seleccion de productos ecolégicos
y naturales directo desde la chacra, ofreciéndoles asi una mejor calidad de vida a
todos

Vision:
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Ser una asociaciéon innovadora tanto en medio ambiente y otras materias,

desarrollando una asociacion eficiente para afrontar nuevos desafios en el futuro de

acuerdo a la demanda de la sociedad.

2.2 Matriz de seleccion de proveedores

Tabla 3

Matriz de Seleccidén

Matriz de Seleccién

Asociacion L, L,
Asociacion Asociacién
. de
Cooperat Productore de de Asociaci
va de Productore Productore . o
. S on civil
servicios S S
o e Agropecuar . Chacra
Criterios multiples . Agroecoldég Agropecuar -
los de San : : b Ecolbgic
fruto del . ico de ios Corazon
José de . , a Huanta
ande . Iribamba - de Jesls de
Cangari - )
. Luricocha lzcutacocc
Iguain
% % % % %
Precio 2%'0 lkg 24.50 lkg 23.5 1kg 23.5 1kg 2?6'0 1gk
Seguridad Si 9% Si 7% Si 7% Si 8% Si 8%
Transporte Si 9% Si 8% Sl 7% Sl 7% Sl 8%
Certificacio ;10 Si 5% Si 6% Si 5% Si 6%
nes %
Cercania Sl 10 No 0% NO 0% NO 0% Si 5%

%
NOTA: Matriz de seleccién de proveedores Fuente: Autoria propia

Resultado:

Seleccionamos como proveedor a la Cooperativa de servicio multiple frutos del
ande ya que es el que cumple con los estandares idoneos, teniendo un precio no muy
elevado, la seguridad con un 9%, el transporte nos facilitara con la materia prima para
la fabricacion del producto final, cuenta con las certificaciones necesarias, y se

encuentra cerca en la misma ciudad.
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2.3 Control de calidad
Debido al estricto régimen que tiene la exportacion a nuestro destino China a
la ciudad de Haining, todo el proceso rige bajo un control de calidad muy minuciosa

para asi poder cumplir con los estandares

e certificaciones de calidad
Certificacion 1: Fitosanitario
El certificado fitosanitario emitido por el SENASA, Es aquel documento que
asegura que el producto en materia de exportacion si cumple con los requisitos

exigidos por el pais importador.
Figura 10

Logo de Senasa Peru
SENASA

PFERY

Nota: Logo de Senasa Peru que brinda el certificado fitosanitario Fuente: (Senasa

Peru, 2019)

Certificacion 2: Microbioldgico

El certificado microbiolégico es emitido por la DIGESA, permite conocer la
fuente de contaminacion de productos terminados, es un requisito indispensable para

la exportacion de este producto de tara en polvo al mercado de china.

Figura 11

Logo de la Digesa Peru

v @
Ministerio de Salud

~ DIGESA

DIRECCION GENERAL DE
SALUD AMBIENTAL
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Nota: Logo del Ministerio de Salud DIGESA Fuente: (DIGESA , 2021)

2.4 Costo de fabricacion y/o adquisicion
Tabla 4

Costo de fabricacion y/o producto

COSTO DE FABRICACION DE TARA EN POLVO

Descripcién Cantidad Precio kg Precio Total

Vaina de tara 25 kg. S/ 22.00 S/ 550.00
Saco laminado

. . 1 S/ 0.50 S/ 0.50
de polipropileno
Etiqueta 1 S/ 1.50 S/ 1.50
Costo S/ 552.00

Nota: Costo de fabricacion del producto Fuente: Autoria Propia
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CAPITULO Il

ALMACENAMIENTO

3.1 Estrategia de almacenamiento
“Define el almacenamiento como: la acciébn de guardar, proteger y conservar la
mercancia adecuadamente en un periodo de tiempo y facilitar la labor de despacho
cuando se requiera”. (Mora Garcia, 2011, pag. 206)

La tara en polvo sera almacenada en sacos laminado de polipropileno de 25kg

cada uno.
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Figura 12

Saco laminado de polipropileno

Nota: Saco laminado de polipropileno para el almacenamiento del producto Fuente:

(China Plastic, 2022)

3.2 Lay-out de almacén

Figura 13

Lay-out de almaceén

PLANTA DE

] PROCESAMIENTO Y

| ALMACEN DE VAINAS DE
TARA

EMBASADO

VESTUARIO SSH

AREA DE RECEPCION
Y EXPEDICION DE
MERCADERIA

ALMACEN DE SACOS DE
HARINA DE TARA

, SSH

OFICINA DE
GERENCIAY
ADMINISTRATIVA

OFICINA
SEGURIDAD
Y CONTROL

Nota: Lay-out del almacén donde estara el producto Fuente: Autoria Propia
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3.3 Detalle de mobiliario usado en almacenamiento

Tabla 5

Mobiliarios para utilizar

Maquinaria e Nombre
implementos

Descripcion

Monta cargas

Se utilizara para llevar los sacos al
conteiner

Pallets para que pueda ser soporte
de los sacos con el producto

(ST L Pallets de
Ne™ madera
Para poder almacenar los sacos
de polipropileno mientras este en
el almacén
Anagueles
Para poder imprimir
documentacion importante en todo
momento
Impresora
Para poder gestionar todo lo
Computadora administrativo en la exportacion
Para el personal administrativo
Sillas de
escritorio
Para el personal administrativo
Escritorio

Nota: Tabla de los mobiliarios que se usaran Fuente: Autoria propia.
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3.4 Costo fijo de almacén
Los costos de fijos de almacén son aquellos que no presentan variacion de
un periodo a otro y tampoco intervienen directamente en el proceso de produccion

pudiendo ser:

v' Pago a personal administrativo.
v' Pago al jefe de planta.
v Servicios (agua, luz. teléfono).

v Certificados (fitosanitario y de origen).
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CAPITULO IV

4. ROTULADO Y ETIQUETADO TECNICO

4.1. Modelo de etiquetas / rotulado de producto
“Las etiquetas desempeiian diversas funciones: como identificar el producto o
la marca, descripcion del producto, quien, donde y cuando se fabricd, que contiene”.

(Kotler & Keller, 2006)

En base de ese contexto, se disefia y de mismo modo se elabora la etiqueta

para el producto que se exportara, previa coordinacion con el cliente.
La informacion que llevara el etiquetado son:

- Puerto de salida
- Nombre de la empresa exportadora

- Nombre del producto
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Composicion del producto

Empresa importadora

Direccion y teléfono de la empresa importadora
- Numero de orden

- Puerto de llegada

- Procedencia del producto

- Peso bruto por envase

- Numero de saco/ totalidad de sacos a exportar

- Medidas del envase

- Simbolos pictéricos (mantener los sacos en lugar fresco y libre de humedad).

Figura 14

Etiqueta del producto

i
AN
‘C})' Puerto de salida: 0
Terminal Portuario del callao -Peru

@nvomcmn tesuswn s

Y2 TARA EN POLVO

Composicién:
Polvo (45%), Pepa (33%) y Fibra (22%)

YIWU EAST IMPORT
351 Shenzhou Rd, Yiwu, Jinhua, Zhefiang, China, 322008
+86 579 8549 0751

Mantener en lugar fresco y libre de humedad, almacenar en ambiente cerrado

ORDEN 10-75
Puerto de destino:
Terminal Portuario de Shanghai-China
Peso bruto:
e SacoN® 01/80
25 : 17inx29in
HECHO EN PERU
do

Nota: Etiqueta del producto a exportar Fuente: Autoria Propia
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4.2. Normas técnicas aplicable

Para poder realizar el etiquetado y rotulado para el producto que se va
exportar se tomara como referencia algunas normas de ISO, que es una
organizacion para la creacion de estandares internacionales, por los cuales se

tomaron en cuenta son:

ISO 780 Y 7000: Es un ISO donde se detalla los tipos de pictograma lo cual
son utilizados en todo empaque a exportar, para que se tenga los cuidados que se
debe tener en cada empaque de acuerdo con su contenido, por lo cual las marcas

deben estar descritas en el parte superior izquierdo y en colores oscuros.

4.3. Proceso de rotulado
El objetivo del rotulado es facilitar al consumidor toda la informacion de las
caracteristicas de los productos, la forma de elaboracién su manipulacién o

conservacion, sus propiedades y contenido.

La tara en polvo se exportara en saco de polipropileno que contiene un peso
de 25kg por cada saco, sera debidamente etiquetado por un lado en espafiol y el

otro lado ser& en el idioma del pais de destino en este caso sera el mandarin.

- Primero se realizara el disefio de la etiqueta en ambos idiomas.

- Validacion y aprobacion de disefio para llevar a cabo la exportacion, con
coordinacion con el cliente en china.

- Cotizacion de precio para realizar la compra de sacos de polipropileno que
sea incluida con la impresion de la etiqueta.

- Eleccién de proveedor para poder adquirir los envases para el producto.

- Posterior a ello se realizara el llenado de los sacos con la tara en polvo.
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4.4. Tiempos y costos del proceso de rotulado
El etiquetado de la tara en polvo se realizara en sacos de polipropileno de

25kg. Teniendo en cuenta que son 80 sacos de tara en polvo que se exportara.

Tabla 6

Tiempo y costo del rotulado

Tiempo Costo

2 minutos (80 sacos) s/ 95.00

Nota: tiempo y costos del etiquetado. Fuente: Autoria propia.
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CAPITULO V

EMPAQUE

5.1 Fichatécnica de empaque seleccionado
Tabla 7

Ficha técnica del empaque

Nombre Saco de polipropileno

Descripcién fisica del Empaque fabricado de polipropileno, cuya
producto (saco de funcién es de proteger y almacenar diferentes
polipropileno) productos
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Caracteristicas fisicas del Ancho 45 cm
saco de polipropileno Largo 75cm

Capacidad 25kg

Imagen

Nota: Ficha técnica del saco de polipropileno Fuente: Autoria propia

5.2 Criterios usados para la seleccion del empaque
Costos: La suma de los costos del material y el proceso de empaquetado, debe

hacer que el producto sea rentable

Oportunidad de materiales: Los materiales deben ser de facil acceso para la

optimizacion de tiempo.

Desempefio operacional: Para esto los materiales que se van a utilizar al

momento de realizar el empaquetado deben estar en 6ptimas condiciones.

Barrera: El material a utilizar debe proveer la proteccion de la humedad, insectos y

del hurto del producto.

5.3 Proceso de empaque

El proceso del empaque se va realizar posterior de realizar la trituracion de
las vainas de la tara, las cuales se despepitaron anteriormente, de lo cual se podra
obtener un polvo de color amarillo claro, el cual se empaquetara en sacos de
polipropileno de 75cm de largo y 45 cm de ancho con un peso maximo de 25kg de
polvo de tara, para luego ser sellado por una maquina cosedora de sacos y de esta

manera terminar el proceso del empaque.
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5.4 Tiempo y costo del proceso de empacado
Tabla 8

Tiempo y costo del proceso del empacado

PRODUCTO TIEMPO COSTO
Sacos de polipropileno + 05 dias calendario para fabricacion s/
impresion de etiqueta y sacos + 03 dias calendario para 855.00
rotulado (1 millar) impresion de etiquetas y rotulado

maquina para empacar el 3 sacos por minuto s/ 986.00
polvo de tara

maquina cosedora de sacos 2 sacos por minuto s/ 370.00

Nota: tiempo y costo del proceso en el empacado del producto Fuente: Autoria

propia
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CAPITULOV VI

6. EMBALAJE

6.1 Fichatécnicade embalaje seleccionado

El embalaje se utilizar4 para integrar y agrupar cantidades uniformes del
producto y protegerlos de manera directa, el embalaje debera ser tratado
térmicamente o fumigado con bromuro de metilo y contar con el sello de certificacion

de SENASA.
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Tabla 9

Ficha técnica del embalaje

NOMBRE PRODUCTO

Es utilizada principalmente para sostener y proteger
productos en una tarima de madera o plastico. Su uso facilita

la trasportacion y almacenaje de los productos.

Film de plastico

HEBILLAS DE

FIJACION

ENZUNCHADORA

ZUNCHO

Nota: Tabla con la ficha técnica del embalaje del producto Fuente: Autoria propia
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6.2 Criterios usados para la seleccion de embalaje
Este embalaje nos sirve primordialmente para poder agrupar los costales y asi
evitar que se caigan y sufran golpes y magulladuras, para poder mantenerlos en un
buen estado durante la manipulacion.
Los materiales para el embalaje son:
> Film de plastico
» Hebillas de fijacion
» Enzunchadora
»Zuncho
6.3 Proceso de embalaje
Este procedimiento se hace en los sacos del polvo de tara encima del pallet,
se forrar4 con film de plastico y seran amarradas con zunchos transversales y
horizontales que daran estabilidad.
Al momento de realizar el enzunchado no dejara ningun elemento sobresaliente ya
gue podria provocar dafos a las personas o0 a otros materiales.

Figura 15

Proceso de embalaje

Nota: Imagen del proceso final del embalaje. Fuente: (Quinser, 2019)
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6.4 Tiempos y costos del proceso de embalaje
Tabla 10

Tiempo y costo de embalaje

PRODUCTO TIEMPO COSTO
Film de pléastico 5 minutos (por pallet) s/ 30.00
Hebillas de fijacidn 3 minutos (por pallet) s/ 32.00
Enzunchadora 3 minutos (por pallet) s/ 32.00
zuncho s/ 10.00

Nota: tabla del tiempo y costos finales del embalaje. Fuente: Autoria propia.
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CAPITULO VII

UNITARIZACION

7.1 Fichatécnica de seleccionado
Tabla 11

Ficha técnica del pallet.

NOMBRE DETALLE
Peso 25 kg
Carga estética 1000 kg
Material Pino
Color Madera
Medidas pallet de doble entrada Im*1.2m

Nota: Ficha técnica del pallet para el producto. Fuente: Autoria Propia.
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Figura 16

Pallet

Nota: Imagen del pallet a utilizar con sus medidas. Fuente: (Transeop, 2022)
7.2 Criterios usados para la seleccién del pallet
Las dimensiones usadas en pallets segun 1ISO 3994 es basado segun el

modo de transporte.

» Via aérea 120 cm x 80 cm.

» Via maritima 120 cm x 100 cm.

En el pallet caben 5 sacos por cada piso, y cuenta con un total de 8 pisos, por
lo cual nos da un total de 40 sacos por pallet debidamente asegurado con el film de
embalaje lo cual asegura nuestra mercaderia, para asi no tener ningin problema en

los sacos y estén adecuadamente inmovilizados toda la carga.

Los pallets que son utilizados en el transporte maritimo son en su mayoria de
madera muy resistentes, lo cual deben estar secas y en buen estado para poder
aceptar clavos sin astillarse.

7.3 Proceso de paletizacién
En este proceso se tomara en cuenta las medidas de los sacos y del pallet a

utilizar, teniendo en cuenta que los sacos seran de 45 cm de ancho y 75 cm de lago
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y el pallet 120 cm de ancho y 100 cm de largo, se obtiene como resultado en la base

un total de 5 sacos en filas con un total de 40 sacos que se colocaran por pallet.

Figura 17

Proceso de paletizacion.

Nota: Imagen Final de la Paletizacion del producto Fuente: (Mundo Lombiz, 2022)
7.4 Plano de estiba del pallet

En el plano se mostrara la divisién de los sacos del polvo de tara en el pallet

Figura 18

Plano de estiba de carga sobre el pallet

o —

im

Nota: Imagen del plano de Estiba donde se cargara los pallets Fuente: Autoria propia

7.5 Tiempos y costos del proceso de paletizado
En este proceso se contara con 2 estibadores para la paletizacion y el
embalaje, por cada estibador se le abonara s/ 50.00 y el tiempo en el que se

ejecutara sera de 1 dia.
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CAPITULO VIII

CONTENEDORIZACION

8.1 Fichatécnica del contenedor seleccionado
La contenedorizacién es un método de distribucion fisica la cual es utilizada
por una unidad de transporte de carga la cual se llama contenedor donde se colocan

los pallets.
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Tabla 12

Ficha técnica del contenedor

Nombre Contenedor DRY-VAN 40°

Imagen

Dimensiones Peso vacio: 3630 kg
Peso maximo: 26850 kg
Largo: 12192 mm
Ancho: 2438 mm
Alto: 2591 mm

Volumen: 67.70 m3

Uso Sirve para poder agrupar y en el
traslado de mercancias en el transporte

internacional

Caracteristicas Seguridad de traslado

Medidas estandar

Nota: Ficha técnica del contenedor a utilizar Fuente: Autoria Propia.

8.2 Criterios usados para la seleccién del contenedor
El contenedor seleccionado de 40 pies es una unidad cerrada, estanca y

seca que es trasportable por via maritima, via terrestre, buques, etc.

Ya que el contendedor es estanco, no tiene ventilacion ni refrigeracion, es
primordial para poder transportar cualquier mercancia seca.
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La altura que tiene el pallet debe respetar el espacio minimo bajo techo de 10

cm.

La altura de cada saco es de 18 cm, por lo cual cada pallet tendra un nivel

maximo de apilamiento de 8 sacos siendo un total de 1.44 metros.

Debido a que es un contenedor de 40 pies la cantidad que se utilizara sera de 20

pallets.

Teniendo un total de 1025 kg por cada pallet y que se albergara un total de 2
pallets en el contenedor, quiere decir (2 pallets x 1025kg) nos da como resultado

2050 kg por contenedor.

8.3 Proceso de contenedorizacién
El proceso para cargar al contendor seréa del tipo full container load (FCL) lo

cual el embarcador se encargara de llenar el contenedor por completo.

Se procedera a recoger los pallets que contiene 40 sacos para finalmente ser

colocados en la parte frontal del contenedor.

8.4 Plano de estiba del contenedor

Figura 19

Plano de estiba del contenedor
12m

im

= 24m

im

. : /

Nota: Plano de estiba del contenedor donde se colocaran los pallets Fuente:

Autoria Propia.
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Como se muestra en la imagen el contendor sera distribuido para los pallets
con 2 filas, por lo cual cada fila obtendré 10 pallets con un total de 20 en un
contenedor, todo esto de acuerdo con las medidas del contenedor, de los cuales

utilizaremos 2 recuadros.

8.5 Tiempo y costos del proceso de contenedorizacion
El tiempo que se estima para la contenedorizacion es un aproximado de 1
hora, para poder acomodar de manera eficiente la mercancia y asi evitar algunos

dafos que pueda sufrir la mercaderia.

El costo de la contenedorizacion con un aproximado de s/ 200.00.
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CAPITULO IX

TRANSPORTE

9.1 Proveedores del transporte interno
TRANSERVIS CARGO S.A.C.

Direccion: Jirén, Jr. Manco Capac 538, Ayacucho 05001
Figura 20

Ubicacién de la empresa
; %" ¥

@ Q:MV S Q@
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a (;) =
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- & 4 woreis |

o

Nota: Ubicacion de la empresa Transervis cargo Fuente: (Google maps, 2022)
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SHALOM EMPRESARIAL

Direccion: Jr. 29 de marzo 3610, Ayacucho 05001

Teléfono: 941 081 618

Figura 21

Ubicacion de la empresa

8¢ 7‘ _ S g \ia a Mollepaty
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3
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Nota: Imagen con la ubicacién de la empresa de transporte Shalom. Fuente:
(Shalom Empresarial, 2022)

9.2 Costo de transporte interno (Inland Freight)
Tabla 13

Costo de transporte interno

PROVEEDORES
SHALOM TRANSERVIS
EMPRESARIAL CARGO S.A.C.
PRECIOS INC/IGV S/ 680 S/ 590

Nota: costo de transporte interno del producto Fuente: Autoria Propia
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9.3 Proveedores de servicio de transporte internacional

v" K-Line Peru S.A.C.

Direccion: Lit One, Av. Jose Pardo. 434, Int. 1704, (Edificio, Miraflores 15074

Teléfono: (01) 6106800

Figura 22

Ubicacién de la empresa
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Nota: Imagen de la ubicacién de la empresa K-line Peru S.A.C. Fuente: (Google
maps , 2022)

v' Hamburg Sud
Direccion: Avenida Pardo y Aliaga 652 San Isidro, Lima 27, 15073

Teléfono: (01) 6107500

40



Figura 23

Ubicacién de la empresa

Av. Pardo y

» ®
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Nota: Imagen de la ubicacién empresa Hamburg Sud Fuente: (Google maps, 2022)

v' Mediterranean Shipping Company del Peru SAC

Direccion: Av. Alvarez Calderén 185, Lima 15073

Teléfono: (01) 2217561

Figura 24

Ubicacion de la empresa

g g
SANTAINES | ELROSARIO 94 QEZ Ship Logistics
Parque El Olivar o
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s R B - |
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Nota: Imagen de la ubicacién de la empresa Mediterranean Shipping Fuente:

(Google maps, 2022)
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9.4 Cotizaciones de flete maritimo y aéreo
Figura 25

Cotizacion del flete maritimo

19/08/2022
PROFORMA DE FLETE DE EXPORTACION
*Mota: por favor lea las instrucciones para una mejor evaluacion de resultados Descargar Instruccionss WH
Resultado Base
Resumen de la mercaderia N* de contenedores necesario para el transporte de la mercancia
3.60 Metros Cibicos i N° de N* de contenedores
CEIED Unidad contenedores (m3) [capacidad peso)
Peso bruto 2.000.00 Kilos
Relacid 1%20st 0.1 0.07
ion peso ;
B B600.00 Kilo [ Volumen
1240 st 0.05 0.07

MODERN EQUIPMENT SERVICE
INTERNATIONAL SOCIEDAD ANONIMA Flete Maritimo 1x40st-FCL 3,200.00 3,200.00
CERRADA - ME.5. INTERNATIONAL S A C.
ANDINA FREIGHT SOCIEDAD ANONIMA -
CERRADA Flete Maritimo 1x40st- FCL 420000 4,200.00
GAMMA CARGO SAC. Flete Maritimo Ton /M3 - LCL 110.00 440.00
ANDINA FREIGHT SOCIEDAD ANONIMA = -
CERRADA Flete Maritimo Ton /M3 - LCL 120.00 480.00

Nota: Cotizacion del flete maritimo en andina freight y gamma cargo Fuente: (Siicex,

2022)
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CAPITULO X

SERVICIO DE SOPORTE AL COMERCIO INTERNACIONAL

10.1 Agentes de aduana
El agente o la agencia de aduana es aquella persona natural o juridica que
presta servicios a terceros como gestor habitual en toda clase de tramites
aduaneros. Es un auxiliar de la funcion aduanera, que gestiona en nombre y
por cuenta de sus clientes el despacho de mercaderias ante Aduanas (Sunat,

2019)
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Figura 26

Agente de aduanas

ITEM RUC CODIGD AGENTE DIRECCION TELEFONO REFEESENTANTE
ADM JRCHANCAY | o0 o000 o) | GUSTAVO ADOLFO
1 | 20517123154 | s910 |ADUANAS | NRO.200-URE. i | waxma
SAC SANTA MARINA ' CARHUAYO
cu AV, ELMER GIOVANNI RAMIRO
oqmes GESTIONES ;
2| aoemerrssi | ees | SESTIONES | pavicerris 61446500 | KLEIV
oo 2379 BRACAMONTE
ADUANERA | AVDOS DE om0 | PORTOCARRERO
3| 20269413931 | 6437 | CAPRICORMI | MAYOXS 671 20007 | GARCIA MIGUEL
084 OF 205 - CALLAO B2 | ATBFRTO
BEAGLE
. - |aceTEDE | COnprmE ... |mIcarRDOPTOVAR
4 | amsosesoss | 4303 | AGENTEDE | OO 0 6168585 | o
A
AV. FEDERICO
i - ey | ADUAMERIC . i LINDA RAMOS
5| oimonoss | s3sn | ADUA FERNANDD: 4255000 | LDDARM
AHARTRODT | AV. ELMER 41,3405 443
6 | 20387138090 | 8444 |TRANSPORT |FATCETT CDRA #42- | \EFT ABREGONC.
o s 0662 421-5172
AGENCIADE | CAILELOS
ADUANA | CONDORESNS | - . .
7 |2041955439 | 311 |RRRDEL | 161OF 401 URB | “01-2008 361 RE"“"NLQTORRE
PACIFICO | SANJOSE TERRAZI
SAC BELLAVISTA
AGENCIA DE
¢ | 2msesams07 | g3ae |ADUANA | CALLEDEAN | 578-2083 578- | JORGE EDUARDO
3 ' SANTA SAAVEDRA 265 164 | IMENEZSUAREZ
ISABEL
AGENCIADE | CALLE
ADUANA | ARMANDO
9 | 20102051077 | 1063 | TRANSCONT | BLONDET 130 611-1500 ERSPEJ‘I”’HOLOYACT“O
INENTAL | URB SANTA
SA ANA
AGENCIA DE
ADUANA | AV SAENZ 455.3196 465- | CESAR AUGUTSO
10| 20100409199 | 2143 | 7 4iencEA | PERANS 1426 3763 | VALDIVIA BIANCHI
NICS.A.
AGENCIADE | PASATE 463.1505 453, | DELGADO
11 | 20504221471 | 983 |ADUANA | INDEPEMDENCI 4 | MARTDEZ,
VICMARSA. | AL 332-334 VICTOR AURELIO
AGENCIA | AV £514919 451 | TAPLAMACHUCA
1D | 0101390749 | % |PORTUARIA |PRECURSORES | SI49194L- | wyoy rvee
SA G4 MARANGA | M CARLOTA

Nota: Lista de agentes aduaneros en Peru. Fuente: (Aduanas , 2022)

10.2 Costo de agenciamiento

A. Hartrodt Perti SAC es la empresa que brindard el servicio de
agenciamiento de carga desde Callao hasta Shangai. Es una empresa con
presencia en los cinco continentes, maneja la mayoria de carga en esta ruta, por

esta razon, sus precios son competitivos. El poder de negociacién de ellos sera
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mayor a la nuestra, pero conforme se crezca en volumen se podra negociar tarifas y

comisiones.

Una ventaja de esta agencia es que nos permite hacerle seguimiento a la

nave, en tiempo real, las 24 horas del dia y nos brinda detalles en su intranet.

10.3 Aseguradoras

La aseguradora que protege a la mercaderia que transporte tu negocio
durante todo el trayecto del envio del bien o bienes, incluyendo el transito maritimo,
aéreo, estadia en aduanas y/o el transito terrestre. Puede ser contratado por
personas naturales, empresas comerciales, industriales, de servicios, operadores
logisticos y en general todo tipo de negocios que requieran asegurar el traslado de
mercaderia durante el curso ordinario de importacion y/o exportacion, o de manera

local al interior del pais.

Los riesgos cubiertos por este seguro se inician en el origen o despacho de la
mercaderia, desde el momento en que la mercaderia queda bien estibada o
acondicionada en la nave o vehiculo que ha de transportarla, continia durante el

curso ordinario del envio y finaliza con la entrega de la mercaderia.

10.4 Poéliza de seguros (cobertura y costo)

Con respecto al seguro de las mercancias y debido a que el incoterm
establecido es FOB, la responsabilidad del seguro internacional recae en el
importador al igual que el flete internacional, sin embargo, son también comunes los
robos en el trasporte interno desde la empresa hacia el puerto del Callao por lo que
se plantea la contratacion de un seguro de trasporte interno para minimizar los

riesgos.
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Tabla 14

Clasificacion de seguros

Criteri  Importa HANSEAT PUNTA MAPFR PUNTA LIBERT PUNTA

0S ncia % ICA JE E JE Y JE
SEGURO SEGUR SEGUR
S oS ON
Costos 30% 5 15 3 0.9 4 1.2
Atenci 20% 4 0.8 3 0.6 3 0.6
on al
cliente
Cobert 30% 4 1.2 5 1.5 2 0.6
urade
la
péliza
Eficien 20 3 0.6 4 0.8 4 0.8
cia
Total 100% 4.1 3.8 3.2

Nota: Clasificacion de aseguradora para una exportacion segura Fuente:
Autoria propia.
10.5 Terminales de Almacenamiento

“Los terminales de almacenamiento nacen de las privatizaciones de los
almacenes del Estado, estas empresas reciben carga en una zona primaria

aduanera donde toda mercaderia esta bajo potestad de la Aduana Peruana”

(SIICEX, 2022).

Los principales terminales de almacenamiento son: Maersk Peru S.A,

Enapu, Impesa, Neptunia, Tramarsa, Unimar S.A, Alsa, Licsa,
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CAPITULO Xl

INFRAESTRUCTURA PARA LA DISTRIBUCION FISICA EN EL PAIS DESTINO

11.1 Puertos, aeropuertos o terminales terrestres disponibles para la carga
peruana
En este caso el puerto de partida es el puerto del Callao con destino final de la

mercancia en el pais de china.

PUERTO DEL CALLAO:

Es un puerto maritimo de la costa central de Peru, en el pacifico sur-oriental,

perteneciente ademas a la ciudad del Callao provincia Constitucional del Callao.
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Figura 27

Ubicacion del puerto del callao

°Bahia del callao
Muelle Artesanal
del Callao
Puerto del Q a v °Transportadora
Callao... Rada Callao
" .. Ol
rs Loolims ==
A
BARRIO FISCAL 1 L
APM Terminals
Callao Qmuo érica Puerto
ATP - Puerto
del Callao
Muelle del Call.u:o
oF woria RENIEC Callao @) %,
Cabos Restaurante ; = e
el Puerto Pery L4 AV
~c co ! 3

Nota:

Ubicacién del puerto de Callao por GPS Fuente: (Google maps, 2022)

Teniendo como mercado final nuestro producto de la tara en polvo es el pais

de China, donde se encuentran varios puertos maritimos.

» Puerto de Shanghdi: El puerto de Shanghdi esta ubicado frente al mar de china
al este, es el puerto con mayor trafico de contenedores del mundo con 42
millones de TEU manejados.

» Puerto de Shenzhen: Esta localizado en la regién perteneciente a Guangdong,
es el segundo puerto de china en cuanto a la actividad y el transito de

mercancias.

Por lo tanto, debido a que el producto de la tara en polvo es para el mercado
chino en la ciudad de Haining, se elige el puerto de Shanghai ya que es el que tiene

mayor cercania al proveedor.
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11.2 Analisis de la infraestructura vial, portuaria y aeroportuaria del pais
destino.

El puerto escogido es el puerto de Shanghdi que esta compuesto por un puerto

maritimo y un puerto fluvial. Es un puerto de mayor trafico de contendedores del

mundo con 42 millones de TEU anuales aproximadamente.

El puerto de Shanghai cuenta con la terminal de aguas profundas mas grandes
del mundo 20km de longitud y 20m de calado, con 125 muelles y 19 terminales. Esta
principalmente destinada a la manipulacion de contenedores, pero también de

distintos tipos de carga como granel, roll-on /roll-off y terminales para cruceros.

Actualmente el volumen anual de importacion y exportacion a través del puerto
de Shanghdi representan un cuarto del comercio exterior total de china, aparte que

es el unico puerto de China que acepta carga IMO de importacion como LCL.

Figura 28

Infraestructura puerto de Shanghai

[© Fan

Nota: perto

dehShanghai Fuente: Logistca pbrfuérla y matirimas, 2017)
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11.3 Descripcién, analisis de los principales puertos y aeropuertos incluyendo
rutas, infraestructura, capacidad, restricciones, servicios, procedimientos,
costos, etc.

La ruta la cual comprende todo el trayecto de los puertos que se recorre hasta

el punto de destino haciendo una simulacién en SIICEX son:

» Callo (Peru - Puerto de salida)
» Manzanilla (México)
» Busan (Corea del Sur)

» Shanghai (china — puerto de llegada)

Figura 29

Ruta maritima del puerto de callao al puerto de destino

Shangai e

Xiamen

Hong Kong Q>

Manganillo

Nota: Ruta desde puerto de partida hasta el puerto de llegada del producto Fuente:

(Siicex, 2022)
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Figura 30

Tarifas promedio de contenedor, rutas encontradas

US$ Tarifa promedio de flete por contenedor (*)

Frecuencia de

Contenedores. d 4 lsalida
) i e
20 pies l40 pies e 4]
Callao Manzanillo (México)| 1,100 1,283 4,267 80 7 SEMANAL Ver lineas
Busan (Corea del
Callao Sur (Repiblica de 3,000 4,000 6,100 106 37 SEMAMAL Ver lineas
Corea))
Callao Shangai (China) 2,800 3,900 5,600 100 35 SEMAMAL Ver lineas
Callao Ningba (China) 2,800 3,900 5,600 100 37 SEMAMAL Ver lineas
Callao Xiamen (China) 2,800 3,850 5,600 90 34 SEMAMAL Ver lineas
Callao Hong Kong (China) 2,800 3,850 5,450 90 32 SEMANAL Ver lineas
Callao Sydney (Australia) 3,200 4,100 6,100 150 38 SEMAMAL Ver lineas
Callao I:.E\:ltlur.n? 3,200 4,100 6,100 150 36 SEMAMAL Ver lineas
(Australia)
Callao Fremantle 3,200 4,100 6,100 170 4 SEMANAL Ver lineas
{Australia)

Nota: Tarifas promedios del contenedor por las rutas Fuente: (Siicex, 2022)

11.4 Proceso de importacién y nacionalizacion en el pais destino (flujograma
con costos y tiempos)

Elee China Logistics: Con mas de 25 afios de experiencia en logistica, es

considerado el mas confiable en china, esta empresa ofrece B2C, B2B, exportar,

importar y del mismo modo asistir a marcas sin entidad legal para vender en china a

través de su licencia cuenta con sede en Shanghai,

Direccion: Warehouse No. 3, No. 885 Dongxue Road Dongjing Town, Songjiang

District Shanghai, Shanghai 201619, CN

Yusen Logistics. Es una de las empresas con alta calidad de logistica en china y
cuenta con 21 ciudades donde emplean a mas de 1,400 empleados, esta empresa
puede proporcionar una amplia variedad de servicios que incluyen el transporte aéreo
y maritimo internacional, Yusen Logistics utiliza el software 3PL central WMS para

soluciones de cadena de suministros.
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Direccion: China, Shanghai, Changning District, Kaixuan Rd, 399.
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CAPITULO Xl

DISTRIBUCION

12.1 Mapeo de la secuencia comercial proveedor-consumidor.

Figura 31

Mapeo comercial proveedor — consumidor

Nota: mapeo de como sera la distribucion en el pais destino Fuente: (Ingenieria
para el mundo, 2014)
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12.2 Identificacién y descripcidon de canales de distribucion. (Ficha de perfil que
incluye: ciudad, contacto, direccién, teléfono, fax, e-mail, numero de
establecimiento o puntos de ventas, estrategias y términos de compra,

cubrimiento geografico, productos, proveedores actuales, margenes,

plazos)
Figura 32
Zhejiang Tongxiang Foreign Trade Group Co., Ltd.
a a @
B‘ er
T = Qri iy
£ 9
i nackoshon® . o
) 5]
B W=
3
@ 8
Qs

Qingfeng Middle Rd

BE)

Nota: Ubicacion del canal de distribucion Fuente: (Google maps, 2022)

Direccién: JHI3+JGG, Yuanlin Rd, Tongxiang, Jiaxing, Zhejiang, China, 314599

Teléfono: +86-573-88023917

Provincia: Zhejiang
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Figura 33

Yiwu East Import and Export Co., Ltd.
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Nota: Ubicacién del canal de distribuciéon Yiwu East Import and Export Co., Ltd.

Fuente: (Google maps, 2022)

Direccion: 351 Shenzhou Rd, Yiwu, Jinhua, Zhejiang, China, 322008

Teléfono: +86 579 8549 0751

Provincia: Zhejiang
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12.3 Canal con mayor flujo comercial para las importaciones del producto

Tabla 15

Datos del canal de distribuciéon en china

Nombre de la compaiiia Zhejiang Tongxiang Foreign Trade

(Group) Co., Ltd.

Pagina web www.zjtxft.com.cn

Numero Telefénico +86 (573) 8802-4974

Correo electronico mason@zjtcft.com.cn

Lugar China - Sahanghai

Numero de Fax +86 (573) 8802-9587

Tipo de negocio Distribudor de productos quimicos

Nota: Datos del canal de distribucion den china Fuente: Autoria propia
12.4 Identificacion y cuantificacion de los méargenes de intermediacién,
condiciones de compra (60-90-120 dias, incoterms utilizados), volumenes
minimos, etc.
En china los del canal de distribucion de la tara en polvo logran margenes

entre el un 40% al 60 % del precio final de la venta.
El incoterm para utilizar en este caso sera el FOB.
Obligaciones del vendedor

» Suministrar mercancia y factura segun este especificado en el contrato
» Despachar las mercancias de exportacion, solicitando y obteniendo los

permisos correspondientes, pagando los impuestos y derechos exigibles.
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» Entregar la mercancia a bordo del barco dispuesto por el comprador en el
puerto acordado.

Obligaciones del comprador

» Pagar el precio segun se especifica en el contrato de compraventa.

» Despachar de importacion la mercancia, y obtener las autorizaciones y
licencias pertinentes, al tiempo que paga los derechos e impuestos
necesarios.

» Aceptar la entrega de la mercancia si se realiza segun lo convenido.

» Soportar el riesgo de pérdida o dafio de mercancia desde que se encuentre a
bordo del barco desde expiracion de la fecha acordada.

» Pagar los gastos desde la entrega a bordo del barco

12.5 Perspectivas esperadas en materia de evolucion, diversificacion,
simplificacibn o especializacion de los actores de los canales de
distribucion y comercializacion.

Para la mejor comercializacion de se tiene estimado:
Ferias Internacionales

De esta manera se podra exhibir y comercializar el producto dando a conocer
la importancia de la tara en polvo, y asi poder entrar a mercados nuevos y conocer la
competencia que se tiene y de esta manera poder elevar la exportacion del producto

Contacto con clientes potenciales

Posterior a la feria internacional, conseguir contacto con cliente potenciales

para establecer el producto en un buen mercado y realizar una mejor exportacion y

en mayor cantidad.
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12.6 Tendencias actuales y su implicacibn para los margenes de
comercializacion, exigencias de compra y competencia de productos por
canal.

Este producto presento altibajos en los ultimos cinco afios, lo cual significa que
los precios se mantienen de acuerdo a las variaciones. Paises como Estados Unidos,
Mexico, Canada, Brasil, Ecuador son los principales demandantes. Y los principales
mercados para el comercio de Peru son China, Italia, Argentina, Brasil y México.

Las exportaciones de tara en polvo crecieron un 114% lo cual hace una suma
de 22 millones de dolares entre los meses de enero y mayo del 2021, y de acuerdo al
volumen exportado, se realizé un total de 12,434 toneladas de tara en polvo, con la
cual indica que hubo un incremento del 58.3%.

El principal destino de las exportaciones fue hacia China, que cuenta con un
55% en la exportacion nacional, con una adquisicion de 6,844 toneladas por un total

de 12 millones, lo que refleja un 107.2% de incremento en el peso y 189% en valor.

58



CAPITULO Xl

MATRIZ DE COSTOS DE EXPORTACION

Tabla 16

Matriz de costo de exportacion

MATRIZ DE COSTOS DE EXPORTACION T.C.
07/08/2022
Descripcion Costo Cantidad Costo $
Unitario 3.91

Materia Prima
Tara en polvo S/ 22.00 2000 S/44,000.00 $ 11,253.20
Indumentaria
Mascarilla S/ 12.00 2 S/ 24.00 $ 6.14
Mandiles S/ 5.00 4 S/ 20.00 $ 5.12
Cofias desechables S/ 18.00 3 S/ 54.00 $ 13.81
Guantes quirurgicas S/ 20.00 3 S/ 60.00 $ 15.35
Materiales
Saco de polipropileno S/ 0.98 1000 S/ 975.00 $ 249.36
Etiqueta S/ 0.10 1000 S/ 100.00 $ 25.58
Cinta de embalaje S/ 0.50 20 S/ 10.00 $ 2.56
Pallet S/ 40.00 2 S/ 80.00 $ 20.46
Plastico Film S/ 88.00 2 S/ 176.00 $ 45.01
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Zunchos y grapas S/ 50.00 1 S/ 50.00 $ 12.79
Enzunchadora S/ 230.00 1 S/ 230.00 $ 58.82
Servicios

Agua, Luz S/ 150.00 1 S/ 150.00 $ 38.36
Internet S/ 80.00 1 S/ 80.00 $ 20.46
Mano de Obra $ -
Gerente S/ 2,200.00 1 S/ 2,200.00 $ 562.66
Ayudante S/1,025.00 1 S/ 1,025.00 $ 262.15
Ayudante S/ 1,025.00 1 S/ 1,025.00 $ 262.15
Ayudante S/1,025.00 1 S/ 1,025.00 $ 262.15
Costo total en planta S/51,284.00 $ 13,116.11
UTILIDAD 40% S/20,513.60 $ 5,246.45
Gastos Operativos

Costo de agenciamiento S/ 2,500.00 1 S/ 2,500.00 $ 639.39
Deposito temporal S/1,100.00 1 S/ 1,100.00 $ 281.33
Transporte Ayacucho al S/ 590.00 1 S/ 590.00 $ 150.90
puerto de callao

Otros

Certificacion de origen S/ 36.00 1 S/ 36.00 $ 9.21
Certificacion sanitaria para S/ 27.50 1 S/ 27.50 $ 7.03
exportacion-DIGESA

Improvistos S/ 930 1 S/ 930 $ 23785
COSTO DE S/ 5,184 $ 1,325.70
EXPORTACION

Costo FOB S/ 76,981 $ 19,688.27
N° de unidades 2,000

P.U (Valor FOB) S/ 3849 $ 9.84

Nota: Matriz de costo exportacion de tara en polvo Fuente: Autoria propia

60



CAPITULO XIV

VALUACION ECONOMICA FINANCIERA

Tabla 17
Inversion
T.C. 07/08/2022
Inversion unidades Precio Total $
Unitario 3.91
Refaccion Local S/ 356 S/ $ 147.31
576.00
Pintura 5 S/ 35.00 S/ 17500 $ 4476
Lijas 6 S/ 6.00 S/ 36.00 $ 9.21
Chapas de puerta 3 S/ 25.00 S/ 75.00 $ 19.18
Equipos Eléctricos y de 1 S/ 290.00 S/ 290.00 $ 74.17
lluminacién )
MAQUINARIA, EQUIPOS Y VEHICULOS S/4,819.00 S/ 5,888.00 $ 1,505.88
Laptops 1 S/2,000.00 S/ 2,000.00 $ 511.51
Equipos moviles 2 S/ 569.00 S/ 1,138.00 $ 291.05
Impresora 1 S/ 750.00 S/ 750.00 $ 191.82
Archivadora 2 S/ 500.00 S/ 1,000.00 $ 255.75
Balanza 1 S/ 400.00 S/ 400.00 $ 102.30
Utiles de oficina 1 S/ 400.00 S/ 400.00 $ 102.30
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Lector de cddigo de barras 1 S/ 200.00 S/ 200.00 $ 51.15
MUEBLERIA S/3,370.00 S/3,490.00 $ 892.58
Escritorio 1 S/ 250.00 S/ 250.00 $ 63.94
Sillas de oficina 2 S/ 120.00 S/ 240.00 $ 61.38
Mesa de trabajo 1 S/ 300.00 S/ 300.00 $ 76.73
Alquiler de local 1 S/2,700.00 S/ 2,700.00 $ 690.54
Gastos pre operativos S/8,759.49 S/8,759.49 % 2,194.25
Licencia de funcionamiento 1 S/ 9450 S/ 9450 $ 24.17
Gastos de constitucion legal 1 S/ 450.00 S/ 450.00 $ 115.09
Estudio del proyecto 1 S/7,000.00 S/ 7,000.00 $ 1,790.28
Disefio de la pagina web y 1 S/ 200.00 S/ 200.00 $ 51.15
dominio
Software y antivirus 1 S/ 300.00 S/ 300.00 % 76.73
Registro de marca 1 S/ 53499 S/ 53499 $ 136.83
Sistema de seguridad S/1,140.00 S/1,290.00 $ 329.92
botiquin 1 S/ 50.00 S/ 50.00 $ 12.79
extintor 2 S/ 100.00 S/ 200.00 $ 51.15
Luces de emergencia 2 S/ 50.00 S/ 100.00 % 25.58
Sefializaciéon 25*30 cm 1 S/ 10.00 S/ 10.00 $ 2.56
Improvistos 1 S/ 930.00 S/ 930.00 $ 237.85
S/20,223.49 % 5,172.25

Nota: Inversion para poder iniciar las operaciones en la empresa Fuente: Autoria
propia.
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Tabla 18

Egresos anuales del proyecto.

agosto setiembre octubre noviembre  diciembre enero febrero marzo abril mayo junio julio Total anual
Materia Prima
Tara en polvo $ 11,253.20 $11,253.20 $11,253.20 $11,253.20 $11,253.20 $11,253.20 $67,519.20
INDUMENTARIA
Mascarilla $ 6.14 $ 6.14 $ 6.14 $ 6.14 $ 6.14 $ 6.14 $ 36.84
Mandiles $ 5.12 $ 5.12 $ 5.12 $ 5.12 $ 5.12 $ 5.12 $ 30.70
Cofias $ 13.81 $ 13.81 $ 13.81 $ 13.81 $ 13.81 $ 13.81 $ 82.86
desechables
Guapte_s $ 15.35 $ 15.35 $ 15.35 $ 15.35 $ 15.35 $ 15.35 $ 92.10
quirdrgicas
Materiales
saco polipropileno  $ 249.36 $ 249.36 $ 249.36 $ 249.36 $ 249.36 $ 249.36 $ 1,496.16
Etiqueta $ 25.58 $ 25.58 $ 25.58 $ 25.58 $ 25.58 $ 25.58 $ 153.48
Cinta de embalaje $ 2.56 $ 2.56 $ 2.56 $ 2.56 $ 2.56 $ 2.56 $ 15.35
Pallet $ 20.46 $ 20.46 $ 20.46 $ 20.46 $ 20.46 $ 20.46 $ 12276
Pléastico Film $ 45.01 $ 45.01 $ 45.01 $ 45.01 $ 45.01 $ 45.01 $ 270.08
Zunchos y grapas $ 12.79 $ 12.79 $ 12.79 $ 12.79 $ 12.79 $ 12.79 $ 76.73
Enzunchadora $ 58.82 $ 58.82 $ 58.82 $ 58.82 $ 58.82 $ 58.82 $ 35294
SERVICIOS
Agua, Luz $ 3836 $ 3836 $ 3836 $ 3836 $ 3836 $ 3836 $ 3836 $ 38.36 3836 $ 3836 $ 3836 $ 3836 $ 460.32
Internet $ 2046 $ 2046 $ 2046 $ 2046 $ 2046 $ 2046 $ 20.46 $ 20.46 2046 $ 2046 $ 20.46 $ 2046 $ 24552
MANO DE OBRA
Gerente $ 562.66 $ 56266 $ 562.66 $ 562.66 $ 56266 $562.66 $ 562.66 $562.66 $ 562.66 $562.66 $ 562.66 $562.66 $ 6,751.92
Ayudante $ 26215 $ 26189 $ 26189 $ 26189 $ 261.89 $261.89 $ 261.89 $261.89 $ 26189 $261.89 $ 261.89 $261.89 $ 3,142.97
Ayudante $ 262.15 $ 262.15 $ 262.15 $ 26215 $ 26215 $ 262.15 $ 1,572.90
Ayudante $ 262.15 $ 262.15 $ 262.15 $ 26215 $ 26215 $ 262.15 $ 1,572.90
GASTOS
OPERATIVOS
Costo de $ 639.39 $ 639.39 $ 639.39 $ 639.39 $ 639.39 $ 639.39 $ 3,836.34

agenciamiento
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Deposito temporal ~ $ 281.33 $ 281.33 $ 281.33 $ 281.33 $ 281.33 $ 281.33 $ 1,687.98

Transporte $ 150.90 $ 150.90 $ 150.90 $ 150.90 $ 150.90 $ 150.90 $ 905.40

Ayacucho al

puerto de callao

OTROS

Certificacion de $ 9.21 $ 9.21 $ 9.21 $ 9.21 $ 9.21 $ 9.21 $ 5524

origen

Certificacion $ 7.03 $ 7.03 $ 7.03 $ 7.03 $ 7.03 $ 7.03 $ 42.18

sanitaria para

exportacion-

DIGESA

Improvistos $ 237.85 $ 237.85 $ 237.85 $ 237.85 $ 237.85 $ 237.85 $ 1,427.10
$ 14,441.84 $ 883.37 $14,441.58 $ 883.37 $14,441.58 $883.37 $14,441.58 $14,441.58 $883.37 $14,441.58 $883.37  $91,949.96

Nota: tabla de egresos anuales que tendra la empresa durante un afio. Fuente: Autoria propia.
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Tabla 19

Ingresos durante el afo

T.C.
07/08/2022
$
3.91
. precio Pre(_:io .
unidad unitario unltaélo en cantidad costo S/ costo $
Primer S/ $ 2 000 S/ $
envio unidad 38.49 9.84 ' 76,980.00 19,687.98
segundo S/ $ 2000 S/ $
envio unidad 38.49 9.84 ' 76,980.00 19,687.98
S/ $ 2000 S/ $
tercer envio unidad 38.49 9.84 ' 76,980.00 19,687.98
S/ $ 2000 S/ $
cuarto envio unidad 38.49 9.84 ' 76,980.00 19,687.98
S/ $ 2000 S/ $
quinto envio unidad 38.49 9.84 ' 76,980.00 19,687.98
S/ $ 2000 S/ $
sexto envio unidad 38.49 9.84 ' 76,980.00 19,687.98
S/ $
Total anual 2990 461880.00 118,127.88

Nota: se muestra los ingresos en el afio que obtendra la empresa en la exportacion

de la tara en polvo Fuente: Autoria propia

Tabla 20

Flujo de caja economica y financiera

Afio O 2022 2023 2024 2025 2026
1 2 3 4 5

INGRESOS
Venta de $118,127.88 $135,847.06 $156,224.12 $179,657.74 $206,606.40
harina de
maca
Total de $118,127.88 $135,847.06 $156,224.12 $179,657.74 $206,606.40
ingresos
EGRESOS
Refaccion $147.31
Local
Magquinaria, $1,608.18
Equipos y
Vehiculos
Muebleria $892.58
Alquiler de $8,286.48 $8,286.48 $8,286.48 $8,286.48 $8,286.48
local
Gastos $2,194.24
preoperativos
Sistema de $329.92
seguridad
Materia Prima $67,519.20 $77,647.08  $89,294.14  $102,688.26 $118,091.50
Indumentaria $242.50 $242.50 $242.50 $242.50 $242.50
Materiales $2,487.49 $2,860.61 $3,289.71 $3,783.16 $4,350.64
Servicios $705.84 $705.84 $705.84 $705.84 $705.84
Mano de $13,040.69  $13,040.69  $13,040.69  $13,040.69  $13,040.69
Obra
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Gastos $6,429.72 $6,429.72 $6,429.72 $6,429.72 $6,429.72
Operativos
Otros $1,524.52 $1,401.61 $1,401.61 $1,401.61 $1,401.61

Inversién

$35,000

TOTAL DE $105,408.67 $110,614.53 $122,690.68 $136,578.26 $152,548.97
EGRESOS

FLUJO DE -
CAJA $35,000
ECONOMICO

Nota: En la tabla se muestra los flujos econémicos y financieros de la empresa, se

$12,719.21  $25,232.53  $33,533.44  $43,079.48  $54,057.43

tendra en cuenta un 15% de incremento en cada afo en las ventas Fuente: Autoria

Propia.

Indicadores de rentabilidad

Tasa: 15%

VA: Valor actual
VA: $103,695.31 VAN: Valor Actual Neto
Inversion: $ 35,000.00 TIR: Tasa Interna de Retorno

VAN econémico: $ 138.695.31 PRI: Periodo de Recuperacion de

la Inversion
TIR econémico: 64% RCB: Relacion Costo Beneficio
PRI: 2.22 afios
RCB: 1.15

Nuestra inversion para este proyecto es de $ 35,0000.00 lo cual sera
recuperado en un lapso de 2.22 afios que equivale a 810 dias, y que por cada délar

gue se va invertir se estaria recuperando 1.15 ddlares.
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CONCLUSIONES

Se concluye que este proyecto de exportacion de tara en polvo es viable, lo
cual se sustenta gracias al desarrollo logistico en su exportacion desarrollada en el

trabajo.

Se concluye que el saco de polipropileno (envase) y la etiqueta, cumplen con

todas las normas reguladas para una exportacion segura.

Se concluye que la seleccion de transporte es algo muy importante en la
exportacion, nuestro transporte a nivel nacional estara a cargo de Transervis cargo
S.A.C. lo cual sera muy importante en el traslado del producto hasta el puerto de

callao.

Se concluye que la distribucién en el pais destino del producto se debe realizar
a través de un intermediario como en este caso la empresa Zhejiang Tongxiang
Foreign Trade (Group) Co., Ltd., ya que es la empresa ideal para poder distribuir la

tara en polvo en el mercado de curtido.

Se concluye que es importante la seleccion e un proveedor que tenga todo el

estandar 6ptimo para poder abastecernos de materia prima.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda tener una lista de proveedores en diferentes ciudades para
poder abastecer de materia prima de acuerdo a la necesidad del mercado, y no
depender solo de proveedores locales y asi poder tener precios mas accesibles al

momento de comprar la tara en polvo.

Es recomendable usar mayor fuente de financiamiento para poder asi

incrementar la cantidad del producto a exportar.

Participar de manera mas frecuente en ferias a través de la Camara de
Comercio para poder impulsar el crecimiento del producto, y de esa manera tener la

oportunidad de crecer en el mercado internacional.
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