UAP

UNIVERSIDAD ALAS PERUANAS
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES Y EDUCACION
ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIAS CONTABLES Y
FINANCIERAS

“ANALISIS COMPARATIVO DEL FLUJO DE CAJA Y SU INCIDENCIA EN
LA GESTION ADMINISTRATIVA DE UNA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
PUCARA — HUANCAYO —JUNIN 2022”

TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL PARA OPTAR EL
TITULO PROFESIONAL DE CONTADOR PUBLICO

PRESENTADO POR

Bach. SULLCA QUISPE, MIRIAN EVELIN
https://orcid.org/0000-0002-8370-0453

ASESOR
Dr. RUIZ DE LA CRUZ, JHON ROBERT
https://orcid.org/0000-0001-9332-3594

HUANCAYO - PERU
2022


https://orcid.org/0000-0002-8370-0453
https://orcid.org/0000-0001-9332-3594

DEDICATORIA

A mi madre y familia por apoyarme siempre y estar
constante conmigo y forjandome siempre para salir
adelante ya que ellos son el motivo para seguir

creciendo profesionalmente.



AGRADECIMIENTO

A las Alas Peruanas por darme la oportunidad de
realizarme como profesional en el ambito contable y
financiero a mi centro de labor por ayudarme a

formarme profesionalmente cada dia.



INTRODUCCION

El presente trabajo tiene como objeto de estudio el analisis comparativo de como
es que el flujo de caja presenta una influencia en el proceso de toma de
decisiones dentro de la gestion publica; esto debido a que, el sistema de
tesoreria, se establece como el pilar fundamental dentro de la gestion financiera
estatal, debido principalmente, a que es el area encargado de administrar, asi
como de regular de manera directa, el flujo de los fondos de cada entidad
gubernamental, asi mismo, interviene dentro de su propio manejo y equilibrio
econdémico. El flujo de caja, permite reflejar las entradas, asi como las salidas de
los diferentes fondos que se generaron dentro de la organizacion a lo largo de
determinado periodo, con ello la organizacién tendra una mayor y mejor vision

respecto al manejo del efectivo, asi como de sus equivalentes.

En la actualidad, la entidad en la que se lleva a cabo la investigacion, viene
presentando algunos problemas dentro de la operatividad administrativa, debido
a gue en el ejercicio econémico 2022 no se estuvo analizando el flujo de caja, lo
gue ocasiono no tomar decisiones Optimas para cumplir con compromisos de

pago en las fechas indicadas afectando la correcta gestion administrativa.

Para poder determinarlo, es necesario considerar el reporte de los recursos
financieros y egresos de la Municipalidad del primer semestre comprometiendo
asi el manejo eficiente de los fondos de la entidad para tomar decisiones 6ptimas

en beneficio de la mejora continua para la correcta ejecucion de gastos, a partir



de la ejecucion de proyecciones a largo plazo y mediante el cumplimiento de las

decisiones tomadas.
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RESUMEN

En el presente trabajo analisis comparativo del flujo de caja y su incidencia
en la gestion administrativa se basa en la perspectiva financiera y planificacion
mediante uno de los principales instrumentos para la toma de decisiones
acertadas en el Sector Publico teniendo como principal objetivo en este caso
como trabajo monografico, determinar la incidencia del analisis comparativo del
flujo de caja en la gestion administrativa de una Municipalidad de Pucara-

Cada una de las entidades publicas que se encuentran distribuidas a nivel
de todo el territorio peruano, se le asigna un presupuesto anual, debido a su
importante papel a la hora de desarrollar obras y brindar servicios en favor del
desarrollo de la poblacion, mediante un dificil proceso de toma de decisiones
financieras.

En la primera parte del trabajo, se ha entregado informacion introductoria
del trabajo que se ha realizado, delimitando para ello el objetivo general al que
se desea llegar, asimismo, se da a conocer el procedimiento de los conceptos
relacionado al flujo de caja, asi como de la toma de decisiones financieras, dentro

de los procesos de gestién administrativa.

Lo que se dard a conocer son: los antecedentes, tipos, alcances,
caracteristicas, importancia de este instrumento financiero y cual importante es
para cumplir con compromisos de pago en las fechas indicadas sin afectar la
correcta gestion administrativa y la ejecucion de ingresos y gastos para no tener
deficiencias ya que es un Distrito pequefio con altos y bajos de recaudacién muy

vulnerable, dando soluciones, acordes a ingresos o recaudaciones durante el
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afio para asi no sobregirarnos con algunos gastos ya que no se puede abarcar
mas de ello del uso de recursos, dentro de la administracion de cada uno de los

Fondos Publicos.

Palabras claves: flujo de caja, gestibn administrativa, ingresos, gastos,

ejecucion.



ABSTRACT

In the present work, comparative analysis of the cash flow and its
incidence in the administrative management is based on the financial perspective
and planning through one of the main instruments for making the right decisions
in the Public Sector, having as main objective in this case as work monographic,
to determine the incidence of the comparative analysis of the cash flow in the

administrative management of a Municipality of Pucara-

Each of the public entities that are distributed throughout the Peruvian
territory is assigned an annual budget, due to its important role in developing
works and providing services in favor of the development of the population,

through a difficult financial decision making process.

In the first part of the work, introductory information of the work that has
been carried out has been delivered, defining for it the general objective to which
it is desired to reach, likewise, the procedure of the concepts related to cash flow
is disclosed, as well as of financial decision making, within administrative

management processes.

What will be disclosed are: the background, types, scope, characteristics,
importance of this financial instrument and how important it is to meet payment
commitments on the dates indicated without affecting the correct administrative
management and execution of income and expenses for not have deficiencies
since it is a small District with high and low collections that are very vulnerable,

providing solutions, according to income or collections during the year so as not



to overdraw with some expenses since it is not possible to cover more than that

of the use of resources, within the administration of each of the Public Funds.

Keywords: cash flow, administrative management, income, expenses,

execution.



INDICE DE CONTENIDOS

DEDIC AT ORI A e e e e e e ii
AGRADECIMIENTO ... ettt e e e e e e e e e e e e e eeees v
INTRODUGCCION ...t e e e e e e aaa e e e eenans Y
RESUMEN ... e e e e e e e e e e e e e eaaas 2
AB ST R A CT e e 4
INDICE DE CONTENIDOS .....cotuiiitiiemieeaieieeeeiesenesesesisiese s e seesenens e snenens 6
CAPITULO |

1.1. FORMULACION DEL PROBLEMA ... 8

1.1.1 Problema General.........ccccccooiiiiiiiiiiiiiiii 10

1.1.2 Problemas ESPECIfiCOS .......coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 10

CAPITULO Il

2.1, OBUJETIVOS ...ttt annnnes 12
2.1.1 ODbjetivos GENEral .........cccuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeee e 12
2.1.2 ODbjetivos ESPECITICOS........cuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeee e 12

CAPITULO Il
3.1. MARCO TEORICO... oottt 14
ANALISIS COMPARATIVO DEL FLUJO DE CAJA Y SU INCIDENCIA EN LA
GESTION ADMINISTRATIVA DE UNA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

PUCARA — HUANCAYO =JUNIN 2022. .....cociiriuiiriieiiiiecieeeeeeee e, 14



3.1.1 Historiade la entidad ........c.ooeuveeeee e 14

3.1.2 Antecedentes internacionales.............cccvevveeeeiiiiiiiiiieeeeeee e 22
3.1.3 Antecedentes a nivel Nacional............ccccccceeeiniiiiiiiiiee e 24
3.1.4 Antecedentes a Nivel LOCAl ............cccvviiiiiiiieiiiiieeeee e 27
3.1.5 Dimension 1: Actividades de Operacion ............cccouvvvvviiiiieeeeeeennnns 30
3.1.6 Dimension 2: Actividades de INVersion ............ccccvvveeeeeeeeiinicinnee 45
3.1.7 Dimension 3: Actividades de Financiamiento ............cccccccovvunnnee. 53
CONCLUSIONES ... et e e e e 55
FUENTES DE INFORMACION O BIBLIOGRAFIA ... 59
ANEXO S . e e e e e e e aen 62



1.1.

CAPITULO |

FORMULACION DEL PROBLEMA

Cada una de las organizaciones e instituciones publicas del Estado,
ejecutan de manera permanente el presupuesto que se les es asignado
de manera anual, con lo que es posible, obtener tanto los ingresos como
los desembolsos, denominados como gastos publicos y cuya ejecucion se
presenta anualmente. Cabe destacar que, el presupuesto que es
aprobado y asignado para cada entidad publica, sirve para el
cumplimiento pleno de cada uno de los objetivos, asi como de las metas
gue fueron establecidas para el beneficio de todas las personas que
conforman el territorio bajo la jurisdiccion de cada entidad.

Asi mismo, el nivel de gasto que se encuentra considerado dentro

del Presupuesto Institucional, constituye la maxima autorizacion sobre los



egresos producidos, cuya ejecucion, se ve sujeta obligatoriamente a los
procesos de captacion, recaudacion, asi como de obtencién de los
diferentes recursos econdémicos que son administrados por las entidades
publicas.

Uno de los principales instrumentos empleados dentro de los
procesos de planificacion financiera a corto plazo, es el flujo de caja,
debido a que permite reconocer e identificar a la municipalidad, si es que
a lo largo del periodo planificado, se podra contar con excedentes, o bien,
se encontrard en algin momento frente a la escasez de recursos
(efectivo), permitiendo de esta manera a la gerencia, poder anticiparse e
iniciar sus actividades y estrategias para buscar la manera de financiarse
y con ello poder hacer frente de manera exitosa la carencia de recursos.

A nivel de la Municipalidad Distrital de Pucara, se ha podido
identificar ciertas deficiencias dentro del area de tesoreria (relacionadas
con el adecuado manejo de sus ingresos y gastos) asi como en la
operatividad administrativa, mismas que se inician en el proceso de
requerimiento llevado a cabo por las areas usuarias, seguido de la
certificacion del presupuesto y culminando con el proceso de pago
correspondiente.

Asi mismo, el no poder tomar las decisiones correctas para la
ejecucion de los gastos, constituye otro de los problemas identificados a
nivel de la Municipalidad Distrital, debido a que esto, les impide poder
establecer previsiones efectivas a corto y mediano plazo acerca de cuanto

exactamente se va recaudar en el afo fiscal, ya que es un Distrito



pequefio con altos y bajos de recaudacion muy vulnerable, entonces se
busca dar soluciones, acordes a ingresos o recaudaciones durante el afio
pasado para asi proyectarnos que se puede tener en ingresos de RDR y
IM, y no sobregirarnos con algunos gastos ya que no se puede abarcar
mas de ello.

La gestidon de tesoreria, sin duda alguna puede entenderse como
una actividad complicada, sin embargo, constituye una actividad
necesaria e importante dentro de la gestion gubernamental, debido a que,
sin ella, es facil el poder perder de vista los movimientos realizados y los
gue se realizaran. De este modo, resulta imprescindible el contar con una
herramienta practica como lo es, el Estado de Flujo de Caja en el
momento en el que se realiza la captacién de un fondo, debido a que
permite facilitar considerablemente el deber de seguimiento financiero de

la entidad.
1.1.1 Problema General

¢Cudl es la incidencia del andlisis comparativo del flujo de caja en la
gestion administrativa de una Municipalidad de Pucara, Huancayo, Junin,

2022°?
1.1.2 Problemas Especificos

a) ¢Cual es la incidencia del analisis comparativo de las actividades de
operacion en la gestion administrativa de una Municipalidad de

Pucara, Huancayo, Junin, 20227
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b) ¢Cudl es la incidencia del analisis comparativo de las actividades de
inversion en la gestion administrativa de una Municipalidad de Pucara,
Huancayo, Junin, 2022?

c) ¢Cual es la incidencia del analisis comparativo de las actividades de
financiamiento en la gestiébn administrativa de una Municipalidad de

Pucara, Huancayo, Junin, 20227
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CAPITULO I
2.1. OBJETIVOS

1.1.3 Objetivos General

Determinar la incidencia del andlisis comparativo del flujo de caja en la
gestién administrativa de una Municipalidad de Pucara, Huancayo, Junin,

2022.
1.1.4 Objetivos Especificos

a) Determinar la incidencia del analisis comparativo de las
actividades de operacion en la gestion administrativa de una
Municipalidad de Pucara, Huancayo, Junin, 2022.

b) Determinar la incidencia del analisis comparativo de las
actividades de inversion en la gestion administrativa de una

Municipalidad de Pucara, Huancayo, Junin, 2022.
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c) Determinar la incidencia del analisis comparativo de las
actividades de financiamiento en la gestion administrativa de

una Municipalidad de Pucara, Huancayo, Junin, 2022.
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CAPITULO Il

3.1. MARCO TEORICO

ANALISIS COMPARATIVO DEL FLUJO DE CAJA Y SU INCIDENCIA EN LA
GESTION ADMINISTRATIVA DE UNA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

PUCARA — HUANCAYO —-JUNIN 2022.

1.1.5 Historia de la entidad

La Municipalidad Distrital de Pucara constituye el érgano publico
del Estado, que se desempeiia como autoridad a nivel del gobierno local,
teniendo de esta manera, una personeria juridica de derecho publico a
nivel interno, funcionando bajo una autonomia tanto a nivel administrativo,
legal, asi como econdémico en cada uno de los asuntos correspondientes
a su competencia. Asi como cualquier entidad publica, esta se ve
condicionada por las disposiciones generales que se encuentran en
conformidad con lo dispuesto dentro de la Constitucion Politica Peruana,
misma que se encarga de la regulacion en cuanto al funcionamiento del

sector publico a nivel nacional.
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Jurisdiccion
La Municipalidad Distrital de Pucard, ejerce jurisdiccion sobre el territorio
del Distrito del mismo nombre, establecido en su respectiva Ley de
creacion.
Finalidad
La Municipalidad Distrital de Pucard, representa a toda la poblacién que
se encuentra dentro del territorio correspondiente al distrito de Pucara, por
consiguiente, se constituye como su representante ante el pais, prestando
servicios publicos a nivel local, y promoviendo en el proceso, el desarrollo
tanto integral como sostenible del distrito.
Objetivo
La Municipalidad Distrital de Pucara tiene por objetivos, lo siguiente:
a) Planificar y a su vez, fomentar el desarrollo local integral y
sostenible en coordinacién con los actores de novel local, regional
y nacional, a fin de contribuir con el incremento de la competitividad
a un nivel local, propiciando de esta manera, la mejora en cuanto
a la condicién de vida que presenta la poblaciéon
b) Fomentar la promocién del desarrollo econémico a nivel local,
influenciando en el desarrollo de las actividades empresariales
ejecutadas por las micro y pequefias empresas mediante planes
de desarrollo econémico local.
c) Fomentar la promocion del desarrollo humano, asi como de sus

capacidades con equidad y justicia social.
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d)

e)

Contribuir a la mejora de la condicion de vida, asi como del
bienestar de la poblacion a través de la oportuna y eficiente
prestacion de servicios publicos locales de su competencia.

Promover la conservacion y proteccién en cuanto a los recursos
naturales se refiere, asi como del medio ambiente y la identidad

distrital.

e COMPETENCIAS Y FUNCIONES

a)

b)

d)

Formular y aprobar instrumentos de planificacion estratégico,
operativo, normativos y de organizacion interno, gestion para la
promocion de la participacion y desarrollo de capacidades
articulado los planes de nivel distrital, provincial, regional vy
nacional.

Promover y a su vez, impulsar las acciones de planeacién que
permitan el desarrollo integral del distrito, recogiendo las
prioridades propuestas en los espacios de participacion vecinal.
Organizar el espacio fisico local, uso del suelo, dentro del marco
correspondiente a cada una de sus funciones y competencias
asignadas, segun las disposiciones contempladas en la Ley.
Llevar a cabo la regulacion, entrega, administracion,
mantenimiento y control de cada servicio publico correspondientes
a su competencia, dentro del contexto local.

Llevar a cabo la formulacién, aprobacion, ejecucion, asi como el

monitoreo de cada uno de los planes de proteccion y conservacion
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f)

g)

h)

)

)

K)

de todo lo concerniente al contexto ambiental, segun se establezca
en cada una de los decretos municipales, politicas, normas legales
o dentro de los planes a nivel provincial, regional, sectorial o
nacional.

Planear, organizar, dirigir y a su vez, controlar cada uno de los
proyectos y/o actividades promocionales y empresariales de las
micro y pequefias empresas, asi como la dotacion de
infraestructura para el desarrollo econémico local.

Promover, contribuir y al mismo tiempo, reglamentar la
participacion de la poblacion y el control social en el desarrollo
social, asi como fortalecer la capacidad organica y funcional de los
organismos de la sociedad civil y de los espacios de participacion
ciudadana.

Administrar, organizar y ejecutar los servicios sociales a nivel local,
programas de desarrollo y el desarrollo de estrategias para la lucha
en contra de la pobreza.

Administrar en forma diligente y responsable sus bienes y rentas
municipales.

Presentar iniciativas legislativas en materia de asunto de su
competencia, en relaciébn a las limitaciones que se le son
asignadas.

Otras atribuciones y funciones propias, conforme a Ley.

17



Mision

Hacer del distrito de Pucard, el lider organizado y progresista en lo
concerniente a la lucha contra los actos de corrupcion, prestando servicios
basicos y promoviendo la participacion activa de la sociedad civil en cada
una de las acciones de gestion local, en busqueda de la mejora de la
actividad tanto agraria como pecuaria, asi como el desarrollo del sector
educativo, deporte, salud, cultura y turismo, generando y a su vez
ejecutando para ello, politicas encaminadas a la proteccion del ambiente,
la generacion de puestos de trabajo, mediante la organizacion e
impulsando las acciones de las micro, pequefias y medianas empresas
(Mipymes), en busqueda de la mejora de condiciones y calidad de la vida,

asi como la promocién del desarrollo sostenible.

Vision

Convertirse en una institucion publica efectiva en la prestacion de
servicios bajo conceptos de calidad, que permitan garantizar la mejora en
cuanto a la calidad de vida de los pobladores, a su vez que se promueve
el desarrollo tanto integral como sostenible.

Ubicacion

Nuestro distrito se encuentra a 12 Km de distancia de la ciudad de
Huancayo, a una altitud de 3340 m.s.n.m, el consejo se encuentra ubicada

en la Plaza Principal S/N
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a) Extension
Nuestra superficie tiene un total de 110.49 Km?, presentando una
densidad poblacional de 51.2 habitantes por km?.
b) TEMPERATURA
En estos ultimos dias la temperatura se encuentra a 5 2C (lluvia)
con una presiéon de 1014.2 Mb y la humedad oscila en un 91%.
La Municipalidad Distrital de Pucara es una entidad gubernamental
DEPARTAMENTO: Junin
PROVINCIA: Huancayo
DISTRITO: Pucara
DIRECCION: Plaza Principal S/N

CORREOQO: muni.pucara.hyo@hotmail.com

Estructura organica

La Municipalidad Distrital de Pucara, con el fin de poder asegurar el
cumplimiento pleno de cada una de sus funciones, asi como del logro de
sus metas y objetivos institucionales tiene la siguiente estructura organica:
ORGANO DE GOBIERNO Y ALTA GERENCIA

a) Concejo Municipal

b) Alcaldia

c) Gerencia Municipal
ORGANO CONSULTIVOS DE PARTICIPACION'Y COORDINACION

a) Comision de Regidores

b) Concejo de Coordinacién Local

c) Junta Comunal de delegados Vecinales
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d) Comité de Vigilancia para el presupuesto participativo por
resultados
e) Comité de Defensa civil
f) Comité de Seguridad Ciudadana
ORGANO DE CONTROL
a) Organo de Control Institucional
ORGANO DE ASESORAMIENTO
a) Unidad de planificacion, presupuesto y racionalizacion
b) Unidad de Asesoria Legal
ORGANO DE APOYO
a) Unidad de secretaria general
b) Unidad de contabilidad
c) Unidad de tesoreria
d) Unidad de Recursos Humanos
e) Unidad de abastecimiento y servicios generales
f) Unidad de Rentas
ORGANO DE LINEA
a) Sub Gerencia de Infraestructura Publica y Desarrollo Urbano y
Rural
b) Sub Gerencia de Servicios Municipales y Desarrollo Econémico y
Social

c) Sub Gerencia de Desarrollo de Medio Ambiente
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21



1.1.6 Antecedentes internacionales

Cardona, A. (2017). En su trabajo de investigacion manifiesta que;
el ensayo realizado permite al lector, poder comprender lo importante que
resulta ser el flujo de caja dentro de un acertado proceso relacionado con
la toma de decisiones a nivel gerencial, a fin de poder garantizar la
permanencia del negocio en el tiempo, a su vez que lo hace mas
competitivo en relacion a las exigencias de este cambiante mercado,
anticipdndose a los resultados de liquidez que presentara el negocio a lo
largo de un corto hasta un largo plazo. Incluso, con la informacion que se
obtiene de la liquidez cuando esta ya se encuentra disponible, es posible
llevar a cabo una nueva etapa de toma de decisiones, que permitan a
gerencia, establecer las estrategias necesarias para enrumbarlo en el

camino, aun y cuando se puedan presentar complicaciones.

Velandia, Y. (2018). En su trabajo de investigacion menciona que;
El objetivo formulado para esta investigacion, fue el de formular y su vez,
construir a manera de propuesta, una herramienta que permita mejorar el
manejo efectivo del flujo de caja a nivel de las Microempresas
colombianas. Para ello, se ha tenido en cuenta las metodologias que
emplean en la actualidad para la administracion, las variables que
intervienen, las fortalezas asi como las debilidades recurrentes, asi como
cada uno de los escenarios y elementos que conllevan a la identificacion

de las causas que originan una inadecuada gestion del flujo de caja, con
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el Unico proposito de poder desarrollar e implementar estrategias para la
gestion, mediante la puesta en marcha de un simulador que facilite
contabilizar los niveles de egresos e ingresos, permitiendo de esta manera
llegar a comprender el comportamiento de cada una de las empresas,
para las cuales, sea viable la formulacion de recomendaciones para

afrontar tanto escenarios de déficit o situaciones de abundancia.

Paz, L., & Villalobos, J. (2017). En su trabajo de investigacion
manifiesta que; ha tenido por objetivo el llevar a cabo una valoracién
financiera de la Cooperativa de Caficultores del Cauca. Con este
propésito, se recopild informacion financiera del altimo quinquenio a partir
del 2012, aplicando sobre ello, el método de flujo de caja descontado,
ademas de ejecutar un analisis del micro y macro entorno, que permitiese
establecer una relacion entre la manera en la que se comporta la
cooperativa dentro del sector, para finalmente, lograr que sus
proyecciones realizadas, logren ajustarse a la realidad econémica que
experimenta. Es a partir del analisis de los datos recopilados, asi como de
las proyecciones realizadas desde el 2017 en adelante, que se procede a
la presentacion de las conclusiones acerca de la situacién financiera en la
gue se encuentra y la que le espera la cooperativa en los préximos 10

afos, siendo dicha proyeccidn, favorable para la entidad.
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1.1.7 Antecedentes a nivel Nacional

Jara, J. (2020). En su trabajo de investigacion presenta qué; El
objetivo para este estudio fue el de elaborar un flujo de caja del Hotel
Pinos De Miraflores que permitiera conocer el estado de situacion
econdémica en el que se encuentra la mencionada empresa, permitiendo
establecer en el proceso las condiciones en las que se encuentra la
empresa. La investigacion se ha realizado en base a un disefio no
experimental, de disefio descriptivo-explicativo, empleando cuestionarios
para el recojo de los datos, mismos que fueron aplicados a los
colaboradores de la empresa. Dentro de la misma, el investigador
concluye que, gracias al método de flujo de caja, fue posible el analisis de
los estados financieros que posee la empresa, siendo el estado de
resultados integrales, aquel en el que se encontré una mayor cantidad de
variaciones respecto a las cuentas que se manejan dentro de esta, asi
mismo, se termind por comprobar que, la elaboracién de un flujo de caja,
resulta imprescindible para cualquier entidad, debido a que le permite
conocer a la empresa, su situacion a partir de la recoleccién de datos

concretos y precisos.

Alejandro, Y., & Bazan, K. (2017). En su trabajo de investigaciéon
manifiesta que; El objetivo formulado para este estudio fue el de describir
la manera en la que el sistema de tesoreria presenta una incidencia sobre

la calidad de gestion administrativa presentada a nivel de la Municipalidad
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Distrital de Huasta, perteneciente a la provincia de Bolognesi, durante el
2016. El trabajo fue de tipo aplicado, con un enfoque cuantitativo. La
muestra por su parte, se encontr6 conformada por un total de 54
trabajadores publicos administrativos que se encontraban laborando
dentro de la Municipalidad. El instrumento aplicado para recabar los datos
a sido los cuestionarios. De este modo como principal resultado, se tiene
que, a partir de la aplicacién de la prueba de Pearson, se establece que
el sistema de tesoreria presenta una incidencia positiva sobre la calidad
de gestion administrativa que presenta la Municipalidad Distrital de
Huasta; debido a que, al calcular el coeficiente determinante de Pearson

arrojo un valor del 47%.

Serrano, J. (2021). En su trabajo de investigacion manifiesta que;
La investigacion estableci6 por objetivo el poder determinar la
contribucion que presenta la elaboracion de un Estado de Flujo de
Efectivos para el proceso de toma de decisiones financieras sostenibles
dentro del Sector Publico. La investigacién se ha desarrollado con une
foque cualitativo. La muestra a sido el Decano del colegio de contadores
publicos de Tumbes, personal de la Direccion General de la Contabilidad
Plblica, contadores del Pliego de la Autoridad Nacional del Agua y
algunos Contadores Publicos. En este sentido, el investigador concluye
que: la contabilidad gubernamental, permite la adecuada rendicién de las
cuentas pertenecientes a un determinado periodo fiscal, ademas de que,

al efectuar un analisis de tres afios anteriores, se evidencié que las
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entidades, tienen la pre disponibilidad de gestionar (ya sea de manera
eficiente o deficiente) los diversos recursos que se les fueron asignados,
produciendo la suficiente informacibn como para llevar a cabo un
adecuado procedimiento en la toma de decisiones, prediciendo de esta
manera a mediano plazo, los niveles de sostenibilidad financiera de la

entidad.

Ancho, R. (2019). En su trabajo de investigacion manifiesta que; su
objetivo general, fue el de poder determinar la influencia que presenta el
flujo de caja en la toma de decisiones de la empresa JP Pallets S.A.C.
ubicado en la ciudad de Huachipa en la provincia constitucional de Lima,
en materia de financiamiento e inversiones. La investigacién se vio
realizada bajo un disefio descriptivo. La muestra se encontrdé conformada
para esto, por un total de 10 trabajadores del area administrativa,
finanzas, a quienes se les ha aplicado cuestionario para reunir la
informacion. Entre sus resultados, se tiene que: alrededor del 70% se
encuentra de acuerdo respecto a la afirmacion que establece que, “el
dinero en efectivo si logra reflejar dentro del flujo de caja, los ingresos
obtenidos a partir de las ventas efectuadas”, de igual manera, un 40% ha
indicado encontrarse de acuerdo frente al hecho de la afirmacion que
indicaba que, “el proceso de toma de decisiones, permite establecer
metas claras luego de haber llevado a cabo de manera minuciosa la
evaluacion de la planeacion previa”. Finalmente, un 50% de trabajadores

han indicado encontrarse de acuerdos con el hecho de que, tanto los
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gastos como los ingresos que se reflejan en los flujos de caja, representan

indicadores basicos e importantes dentro del area de finanzas.

1.1.8 Antecedentes a nivel Local

Alvarez, X., & Villanes, F. (2018). En su trabajo de investigacion
manifiesta que; el objetivo formulado fue el de determinar que el control
interno guarda relacion con la gestion administrativa a nivel de las
Municipalidades distritales pertenecientes a la Provincia de Huancayo
durante los periodos de 2016 al 2017. El trabajo se labor6 en base a una
investigacibn no experimental, aplicada, transaccional, asi como
descriptiva y correlacional. La muestra se encontrd conformada a base a
de103 funcionarios publicos y servidores publicos. El instrumento aplicado
para recabar informacion, ha sido el cuestionario. Entre los resultados
obtenidos, destacan los siguientes: que el 64.10% (que corresponde a un
total de 66 colaboradores) se encuentra de acuerdo con los componentes
del control interno aplicados en sus respectivas instituciones, asi mismo,
un 51.46% del personal encuestado, se encuentra de acuerdo con las
acciones de gestion administrativa, asi como con el cumplimiento de cada
uno de los procesos administrativos y documentos de gestion.
Finalmente, el autor concluye que: en base a la prueba T de Student, se
logra determinar que el control interno aplicado en las instituciones, si
guarda relacion, ademas de intervenir en los procesos de gestion

administrativa, aceptando de esta manera, la hipotesis formulada.
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Angulo, E., & Barja, S. (2019). En su trabajo de investigacion
manifiesta que; el objetivo abordado en esta investigacion, fue el de
determinar la influencia que tiene el flujo de caja en cada una de las
decisiones financieras que presentan las plantas envasadoras de gas
licuado de petrdleo. La investigacion fue de enfoque cuantitativo, de tipo
aplicado, bajo un nivel descriptivo y con un disefio correlacional. La
muestra por su parte, se encontré establecida en base a 32 trabajadores
de las empresas envasadoras, a quienes se les aplicaron cuestionarios
para recabar informacion. De esta manera, como principal resultado se
tiene que, la informacion obtenida ha permitido aceptar la hipétesis
postulada y es que, al aplicarse de manera estratégica, el flujo de caja
presenta una influencia directa en la toma de decisiones a nivel financiero,
esto ocasionado al hecho de que, proporciona informacion y datos
relevantes relacionadas con la capacidad de pago a corto, mediano y
largo plazo de las empresas envasadoras de GLP, lo que les permite
anticiparse a cada necesidad futura de efectivo, o en su defecto, permite
el crecimiento de las empresas por medio de la inversion efectiva de sus

recursos.

Almonacid, J., & Prosopio, D. (2020). En su trabajo de investigacion
manifiesta que; la investigacion, ha tenido por objetivo principal, el poder
identificar la relacion que presenta la gestion financiera en la liquidez de
las empresas dedicadas a brindar servicios de seguridad privada en la

ciudad de Huancayo. En cuanto a su metodologia, la investigacion precisa
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un enfoque cuantitativo, de tipo aplicado, de nivel correlacional. La
muestra estuvo conformada por los representantes de un total de 60
empresas, a quienes se les administré el cuestionario como instrumento
para recabar los datos. De esta manera, concluyen que las empresas que
se dedican a este rubro de servicios en la ciudad de Huancayo, no
disponen de adecuados niveles de gestion financiera, lo que se ve
reflejado en problemas como la carencia de liquidez para afrontar las
obligaciones respecto al pago y capacitacion de su personal, o bien para
la apertura de nuevas sucursales, o la adecuada implementacion
administrativa. De este modo, se establece una relacion directa ente la

gestion financiera y la liquidez.
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1.1.9 Dimension 1: Actividades de Operacion

Huamani, E. (2021). En su trabajo de investigacion manifiesta que,
El flujo de caja se configura como un instrumento financiero que conlleva
a los representantes legales, directivos o personas a cargo de tomar
decisiones importantes, el poder visualizar los beneficios que se
encuentra generando una determinada empresa, mismos que son el
resultado de una serie de ingresos y egresos de efectivo, que fueron
previamente previstos, como parte de las acciones y resultados
esperados que la empresa logre producir en relacion a la actividad
econdémica en la que se encuentre (Rodriguez y Lépez, 2016).

Asi mismo, Apaza (2010) conceptualiza al flujo de caja como
aguella herramienta de finanzas, capaz de facultar a los que dirigen una
empresa u organizacion, la capacidad de poder mantener un adecuado
control sobre la disponibilidad del efectivo con el que se cuenta,
permitiendo observar a corto, mediano y largo plazo, los posibles estados
de liquidez con los que contara dentro de un negocio, permitiéndoles de
esta manera, desarrollar un mejor y mas eficiente manejo en el contexto
financiero (p.189).

Villa (2018) coincide con los dos autores anteriores, en lo referente
a que, el flujo de caja es un instrumento financiero, sin embargo,
proporciona su aporte indicando que, este instrumento permite evidenciar
los saldos producidos de los ingresos (generados ya sea por

financiamiento, o bien como el resultado de la venta de los bienes o
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servicios a lo largo de un periodo fiscal) y egresos de efectivo que genera
la empresa al llevar a cabo su actividad econdmica.

Es en base a ello, que Rodriguez (2014) lo define como una
valoracion realizada sobre los ingresos y sobre los egresos del efectivo,
que una determinada empresa realiza a lo largo de un tiempo
determinado. Esta cuantia del dinero, es generado por medio de las
diferentes operaciones que son realizadas por el negocio, con el propésito
de proporcionarle la capacidad de poder enfrentar las obligaciones
financieras que contraiga.

Por otro lado, Gutiérrez (2015) lo conceptualiza como la derivacion
consecuente que se obtiene luego de haber sustraido de un conjunto de
cobros, los pagos respectivos que se generan dentro de una empresa a
lo largo de un periodo de tiempo establecido.

De esta manera, el flujo de caja permite determinar el estado o
situacion de la fluidez de efectivo que la empresa espera poder tener, a lo
largo de un periodo de tiempo determinado, a partir de la identificacion de
cada uno de los ingresos que se tiene planificado recibir u obtener, asi
como los egresos o pagos que se deberan de realizar en dicho periodo
fiscal (Barajas, 2008).

Flujo de caja operativo

Segun Li y Wang (2010) los flujos de caja operativos se entienden

como “la cantidad de dinero que sale y entra de la empresa a través de

las operaciones directamente influenciadas con el ejercicio de su actividad
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por la cual fue creada, sin tener en cuenta los costes de financiacion”
(p.345)

Se define como el resultado del conjunto de entradas y de salidas
financieras provenientes del desarrollo de la actividad empresarial de una
determinada organizacion o empresa, en el cual, se toma en
consideracion unicamente la oscilacidn necesaria para el desarrollo de
cada operacién que requiera la empresa, permitiendo rechazar de esta
manera, cualquier otro tipo de gasto o beneficios de tipo financiero
(Borges, 2017).

Palma (2013) menciona que, ademas, de no tomarse en cuenta los
fluos que se encuentran asociados con deudas originadas por
financiamientos, tampoco llega a tomar en consideracion el capital o
patrimonio neto que posee la empresa. Es decir, Gnicamente calcula los
fondos que fueron producidos por accion econdémica de la empresa,
dentro del cual, se incluyen las cobranzas y pagos que se realizan y que
guardan relacién tanto con la operatividad del negocio, como el
financiamiento del mismo.

El flujo de caja operativo también es definido como “el saldo de
ingresos y salidas solo incluyendo los cobros y pagos relacionados con
las actividades de le empresa, pero no con el préstamo de deuda
financiera y patrimonio” (Pérez, 2015, p.207).

Es justamente este tipo de flujo de caja, uno de los indicadores
importantes a la hora de determinar la cantidad de dinero que un negocio

ha logrado generar para caja. Respecto a esto, a continuacion se
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proporciona una mejor descripcion en cuanto a los ingresos y egresos se
refiere:

* Ingresos de cajas operativos:

Se denomina de esta manera, a todos aquellos ingresos que cumplen con
las siguientes condiciones o caracteristicas:

- Todos aquellos ingresos que se generaron como resultado de la venta
de una mercaderia 0 servicio que constituyen el cobro inmediato y a
futuro, el pago de dichas ventas.

- Los intereses que son cobrados como resultado de los créditos
entregados ya sea a otras instituciones o personas, dividiendo
posteriormente los ingresos percibidos con las inversiones en cuanto al
patrimonio neto de otras empresas.

- Los ingresos producidos por asuntos extrajudiciales, asi como cualquier
compensacion recibida por una empresa de seguro.

» Gastos de cajas operativas:

Se considera como gastos de cajas operativas, a los siguientes tipos de
gastos:

- El pago referido a la compra de materiales necesarios para la
elaboracion o produccién de mercaderias o en su defecto, el pago
efectuado para la compra de mercaderias que seran empleadas
posteriormente para ser comercializadas.

- El pago que se realiza a los trabajadores, asi como a cualquier otro

negocio que proporcione bienes y servicios.
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- El pago de sueldo, asi como los pagos efectuados que se realizan por
concepto de tributos e impuestos al gobierno.
- A los pagos que se generan como resultado de extrajudiciales, dadivas
dirigidas a las organizaciones que funcionan sin fines de lucro, asi como
las devoluciones efectuadas por los clientes.

Diaz, R., & Huanambal M. En su trabajo de investigacién manifiesta
que, las actividades de operacion se encuentran consolidadas a nivel de
un indicador muy importante a la hora de realizar acciones relacionadas
con el manejo de efectivo, debido a que, en el mismo se desarrollan
diferentes actividades originadas por los fondos liquidos necesarios para
llevar a cabo el reembolso frente a posibles préstanos, el poder asegurar
gue la empresa mantenga su capacidad operativa, o bien permita llevar a
cabo nuevas inversiones, permitiendo pagar dividendos sin tener la
necesidad de recurrir a un financiamiento por agentes externos (Ministerio
de Economia y Finanzas, 2013, p.634).

Dentro de las actividades de operacion se ubican el cobro
procedente de la prestacion de un servicio o la venta de un bien, asi como
aguellos cobros que provienen de regalias, cuotas, comisiones, o bien de
cualquier otro tipo de ingreso generado por una actividad ordinaria,
ademas del pago de realizado a los proveedores de la empresa, por el
suministro que estos realizan de bienes o servicios, el pago a cuenta que
se efectla a los trabajadores, el cobro y pago de aquellas organizaciones
por la prestaciéon de seguros, primas y cualquier otra obligacion que

provenga de podlizas de seguro, finalmente, se encuentran también
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consideradas, los pagos asi como las devoluciones relacionadas con
impuestos que se aplican a las ganancias, a menos que se clasifiquen
debidamente dentro de las actividades de financiamiento o inversion.
Finalmente, se ubican también el pago y cobro que proviene de
contratos que posee la empresa para intermediacion, o ben para poder

negociar con ellos (Ministerio de Economia y Finanzas, 2013, p.634).

Actividades de operacion

La informacion relacionada con cada uno de los elementos
definidos de los flujos de efectivo, generados como resultado de
actividades de operacion conjuntamente con el resto de informacién
resultan ser de mucha utilidad, debido a que permiten llevar a cabo
prondsticos sobre los flujos de efectivo que se presentaran en un futuro,
en relacion con cada una de dichas actividades.

Los flujos de efectivo que se ven originados en actividades de
operacion, son el resultado fundamental del conjunto de transacciones
gue representan el principal generador de ingresos por actividades de tipo
ordinarias dentro de la organizacion. Por consiguiente, estas se generan
a partir de las operaciones y demas acontecimientos econémicos que
intervienen a la hora de determinar las ganancias o pérdidas del negocio.

Solo por mencionar, a continuacion, se presentan algunos ejemplos
de flujos de efectivo por actividades de operacion:

Cobros que proceden como resultado de la venta de un bien o de la

prestacion de un servicio.
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Cobros originados como resultado de una regalia, cuota, comision, asi
como de otros ingresos de una actividad ordinar.

Los pagos que se efectan a un proveedor por el aprovisionamiento de
un determinado bien o servicio, 0 pagos ay por cuenta de los empleados.
Pagos, asi como las devoluciones relacionadas con impuestos que se
aplican a las ganancias, a menos que se clasifiquen debidamente dentro
de las actividades de financiamiento o inversion.

Finalmente, se ubican también el pago y cobro que proviene de contratos
que posee la empresa para intermediacién, o ben para poder negociar

con ellos

Maron Calisaya, J. J. (2019). Ejecucion de ingresos y su influencia
en la operacién y mantenimiento de la Municipalidad Distrital de Ciudad
Nueva de Tacna, periodos 2015-2017. En su trabajo de investigacion
menciona que;

La ejecucion de los fondos publicos es llevado a cabo en funcién a

las siguientes fases:
Ejecucion de Ingresos: “La ejecucidon de los fondos publicos ocurre
cuando la entidad o el Estado, estiman, determinan, recolectan, capturan
y obtienen los recursos financieros de manera efectiva, que se utilizaran
para financiar los gastos esperados.” (Valdivia, 2010)

Comprende las etapas de:

a. Estimacion: Se define como la proyeccion del nivel de ingresos

gue se pretende alcanzar a partir del uso efectivo de los
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recursos que se posee al término de un afo fiscal, teniendo en
consideracion para ello, las regulaciones y normas aplicables a
cada uno de los conceptos de ingreso (Valdivia, 2010)

b. Determinacion: Se define como el acto a partir del cual, se
identifica o establece de manera precisa los montos, las
oportunidades y las personas tanto fisicas como juridicas, que
deben de realizar el desembolso de fondos en favor de una
entidad. (Valdivia, 2010)

c. Percepcion: Constituye la etapa en la que, los ingresos son
recaudados, capturados u obtenidos a partir de la base de la
emision o, si en todo caso corresponde, las notificaciones de
toda aquella documentacion que se vio generada durante la

fase de determinacién. (Valdivia, 2010)

B. Ingresos Ordinarios
Corresponden a todos aquellos ingresos que provienen como
resultado de las acciones y recaudacion tributaria, en los que se deducen
los importes que corresponde a la recaudacion, asi como los servicios
bancarios, que no se encuentran relacionados con ninguna entidad, por
lo que constituyen fondos disponibles. Adicionalmente comprende
también cada uno de los fondos empleados para generar monetizacion de

los productos (MEF, 2017)
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Los ingresos ordinarios se obtienen a al deducir la suma
correspondiente a la comision de recaudacion y el servicio bancario, asi
como los fondos de compensacion regional, los recursos ordinarios que
se encuentran destinados tanto para los gobiernos locales y regionales,
gue no se encuentren vinculados con ninguna entidad, constituyendo de
esta manera, fondos de disposicion (Soto, 2013)

Para llevar a cabo esta accién, los ingresos ordinarios
correspondientes a la identificacion de la fuente de financiamiento, lo que
se encuentra establecido para cubrir los gastos, segun diferentes grupos
homogéneos de ingresos estructurados, lo que facilita la programacion de
los flujos de caja pertenecientes al tesoro publico, asi como el
conocimiento de poder procesar dicha asignacion de fondos de manera
oportuna en las unidades ejecutoras, que permitan atender todas aquellas
obligaciones que ha adquirido la organizacion a lo largo de la ejecucién
de sus actividades (Gonzales, 2017)

. Ingresos Corrientes

Segun la Direccion General de Presupuestos del MEF (2017)
establece que este tipo de ingresos son obtenidos de manera regular o
bien periddica, sin embargo, ello no conlleva a generar alteracion alguna
de manera inmediata el contexto relacionado con el patrimonio del Estado.
Se agrupan diferentes recursos obtenidos de impuestos, por la venta
originada de ciertos bienes, por la provision de los servicios, el alquiler de
ciertas propiedades, la emision de multas, asi como cualquier otro ingreso

de tipo corriente. A todo esto, Sdnchez (2017) complementa indicando
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que, a nivel de las cuentas fiscales, los ingresos corrientes se refieren al
conjunto de ingresos de caracter tributario y no tributario que son
percibidos por parte del Estado.

De todo lo anterior mencionado, entonces se establece que, los
ingresos corrientes, son todos aquellos recursos que son recaudados por
un municipio u otra entidad con autorizacion promulgada en la Ley, por el
concepto de tasas, impuestos, multas, asi como de contribuciones en
relacion a los derechos exigibles segun las competencias asignadas para

la entidad territorial.

D. Financiamiento
Se entiende por financiamiento, al conjunto de actividades que se
encuentran direccionadas a la busqueda de recursos o capital de trabajo,
para que la entidad lleve a cabo sus actividades econémicas. Las fuentes
de financiamiento para todas aquellas entidades del sector publico, se
encuentran establecidas dentro de la Ley de Balance del Presupuesto del
Sector Publico en el que se encuentran agrupadas en funcion al origen de

cada uno de los recursos que los conforman (Soto, 2013)

Recursos Directamente Recaudados

Se denomina asi, a todo aquel recurso econémico que la entidad publica del
Estado logra captar como resultado de la ejecucion de actividades propias, como

el cobro de tasas e impuestos, ingresos por propiedad, venta de bienes o
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prestacion de algun servicio y cualquier otro tipo de ingreso que se encuentre
contemplado dentro de la normativa vigente. En este grupo se encuentran
incluidos los recursos obtenidos por desempefio financiero, asi como el saldo

obtenido de ejercicios anteriores (Soto, 2013).

Recursos por Operaciones Oficiales De Crédito

Se encuentra conformada por cualquier recurso obtenido como resultado de
fuentes internas o bien de fuentes externas de operaciones llevadas a cabo por
el Estado respecto a la entrega de créditos. Dentro de esta se encuentran
considerados los fondos que provienen de operaciones llevadas a cabo por las
instituciones publicas del Estado a nivel del mercado internacional de capitales.
De esta manera, los intereses que han sido generados a partir de los créditos
externos que posee el Gobierno Nacional, son incorporados a las fuentes de
financiamiento, a excepcion de aquellos que se encuentran incorporados en
relacion con el numeral 42.2 del Art. 42 de la Ley General del Sistema

Presupuestario Nacional (Soto, 2013)

Donaciones y Transferencias

Dentro de esta, se encuentran incluidos todos los fondos de
financiamiento no reembolsables que fueron recogidos por los gobiernos de
Agencias Internacionales de Desarrollo, Gobiernos, Instituciones vy

Organizaciones Internacionales, asi como otras personas fisicas o juridicas que
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se encuentran domiciliadas o no a nivel del pais. Dentro de estan, se encuentran
incluidas el desempefio a nivel financiero, el diferencial de cambio, asi como los

saldos provenientes de ejercicios anteriores (Soto, 2013)
Impuestos Municipales

Comprende todos aquellos ingresos que provienen del rendimiento de los
impuestos promovidos por las entidades municipales (gobiernos locales y
provinciales) en relacién con los derechos exigibles por la entrega de ciertos
servicios y beneficios a la sociedad. En esta también se influyen los rendimientos
financieros, asi como saldos provenientes de afos fiscales anteriores (Soto,

2013)

Los Impuestos Municipales, constituyen los tributos que se encuentran a
favor del Gobierno Local, cuyo cumplimiento no genera ningun tipo de
contraprestacion directa de la Municipalidad hacia el contribuyente (Soto, 2013).

A continuacion, se presentan los tributos exigibles por los gobiernos locales:

a) A las Apuestas.

b) Impuesto de Alcabala.

c) A los Espectaculos Publicos no Deportivos.
d) Al Patrimonio Vehicular.

e) Impuesto Predial.

f) Alos Juegos de Maquinas Tragamonedas.
g) A los Juegos de Casino.

h) A los Juegos.
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Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones:

Constituyen todos aquellos impuestos que los organismos locales
recibirdn como parte de sus planes presupuestarios, segun lo establecido en la
Ley, debido a la explotacion econdmica de ciertos recursos naturales que son
extraidos dentro del territorio de competencia. Dentro de esta se encuentran
consideradas también, todos aquellos fondos para regalias, los recursos para la
participacion de los fondos recabados a nivel de los ingresos aduaneros (limites
del pais con otros paises) entre las cuales se encuentran las vias aéreas,
maritimas, postales, fluviales, lacustres y terrestres, dentro del marco de

reglamento que se encuentre vigente (Soto, 2013)

Mantenimiento y Operacién

Forman parte de los gastos generados por concepto de mantenimiento de
la Entidad. Son todos aquellos gastos que se financian con el Unico propdsito de
que, las infraestructuras, maquinarias, equipos, asi como los procesos del PIP
conserven su condicion adecuada y efectiva para el desarrollo y ejecucion de las

actividades de operaciéon (MEF, 2017)

Entre las funciones especificas relacionadas con el mantenimiento y

operacion de las entidades publicas, se encuentran los siguientes:

e La planificacion, asi como la organizacién, la direccién y el control de la
evaluacion gue se realiza sobre los planes de obras de servicios, que son

ejecutadas por organizaciones tanto publicas como privados que, para su

42



ejecucion, requieran del uso de los bienes, o bien de las zonas publicas,
afectando la condicion inicial en la que se encontraron inicialmente.

La planificacion, organizacion, direccion y control en torno a cada uno de
los procesos que se encuentran relacionados con la elaboracién de
proyectos, asi como de la ejecucion de las inversiones publicas de los
gobiernos locales.

La planificacion, organizacion, direccion y control de los procesos que se
encuentran asociadas con la correcta ejecucion de los Planes de inversion
de cada Municipalidad.

Llevar a cabo la coordinaciéon de las actividades de cada area y presentar
al término del periodo fiscal, el informe anual de actividades desarrolladas
y Supervisar la Ejecucion Presupuestal de los programas a su cargo.
Estudiar y llevar a cabo la aprobaciéon de las Normas, asi como de las
Directivas necesarias que conlleven a la correcta ejecucion de los
programas que se encuentran bajo su Jurisdiccion.

Representar al Municipio cuando se requiera la presencia de comisiones
multisectoriales y afines.

Llevar a cabo la supervision en cuanto al cumplimiento efectivo de los
planes, de las normas que buscan la zonificacion, el desarrollo de vias de
acceso, las habilitaciones urbanas, los tramites para licencias de

construccion, asi como por la demolicion o remodelacion.
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Asignacion de Recursos

Se configura como un instrumento de la administracion publica que busca
alcanzar los resultados esperados a favor de la poblacion, por medio de la
entrega de servicios, asi como el logro de cada uno de los objetivos y metas de

cobertura, respectando los principios de equidad, eficiencia y eficacia.

Permite establecer los limites de los gastos para todo el afio fiscal, para
cada una de las entidades publicas del Estado, estableciendo los ingresos que
las financiaran a partir de la disponibilidad que presente los Fondos Publicos, a
fin de poder mantener un saldo fiscal. Esta se justifica debido a la necesidad que
se tiene por lograr resultados favorables en beneficio de la poblacién, en funcién
a los objetivos estratégicos presentados dentro de la politica estatal que se ha
formulado por parte del Centro Nacional de Planificacion Estratégica (CEPLAN),
y que involucran a diferentes entidades de varios sectores y niveles de gobierno.

(MEF, 2017)

Estos recursos que se asignan a las entidades publicas del estado, son
de caracter limitativo, por lo que constituye ademas, la autorizacion maxima
respecto a los gastos que cualquier organismo publico es capaz de ejecutar, en
funcién a la asignacion de los gastos individualizados, que se establecen dentro
de los presupuestos y que son delimitados para el cumplimiento pleno de los
objetivos que han sido aprobados (Ministerio de Economia y Finanzas,

Presupuesto Publico, 2018).
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1.1.10 Dimension 2: Actividades de Inversion

En la investigacion de Huamani, E. (2021) se menciona que, el flujo
de caja de inversion es el resultado de alterar el capital procedente de la
diferencia entre los ingresos y egresos de dinero en efectivo, que procede
de las inversiones realizadas por terceros en las herramientas financieras,
una cosa a tener en cuenta es que, habitualmente las deudas a corto
plazo pueden convertirse en generadoras de liquidez, asociadas al
financiamiento de proyectos, adquisicibn de maquinarias, instrumentos,
herramientas, bienes raices e inversiones (Van y Wachowicz, 2002).

De forma similar (Juarez, 2019) define al flujo de caja de inversion
como el conjunto de ingresos y egresos hechos durante el proceso de
financiamiento, que es realizado por terceros y accionistas, por lo que
evidencia la capacidad de la institucion de pagar todas las deudas que le
generan sus procesos Yy obtener ganancia de ellas en un determinado
lapso de tiempo. Por otro lado, Hirache (2013) afirma que el flujo de caja
de inversién es la acumulacion del capital destinado para los procesos de
financiamiento e inversion, que son ejecutados por la organizacién, antes
de pagar impuestos.

También se puede entender al flujo de caja de inversién, como la
adicién del flujo de caja libre, en el que se muestra la productividad,
viabilidad, costos, riesgos y ganancias del proyecto ser realizado. Por lo
gue, para invertir en proyectos y desarrollar el flujo de caja, es necesario

tener en cuenta los siguientes puntos:
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e Los ciclos del proyecto en los que se elaborara el flujo de caja.
e Los datos con los que se evaluara la ejecucion del proyecto.

e Larazoén del uso de los recursos

Quispe R. (2018). En su trabajo de investigacion manifiesta que;
La Direccion General de Politica de Inversiones del Ministerio de Economia
y Finanzas del Peru, precisa que la inversiéon publica es: “El conjunto de
recursos publicos orientados al mejoramiento del bienestar general y la
satisfaccion de las necesidades de la poblacion, mediante la produccion de
bienes y prestacion de servicios a cargo del Estado, transferencia de
recursos, o prestacion de servicios publicos por particulares, siempre que
se determine claramente un cambio favorable en las condiciones previas
imputable a la aplicacion de estos recursos, en un tiempo determinado”.

Por lo tanto, define a la inversion como: “Aquellas erogaciones
susceptibles de causar réditos o de ser de algin modo econdmicamente
productivas, o que tengan cuerpo de bienes de utilizacion perdurable,
llamados también de capital por oposicion a los de funcionamiento, que se
hayan destinado por lo comun a extinguirse con su empleo. Asi mismo,
aguellos gastos destinados a crear infraestructura social. La caracteristica
fundamental de este gasto debe ser que su asignacién permita acrecentar
la capacidad de produccioén y productividad en el campo de la estructura

fisica, econdmica y social”.
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Entonces, la inversion publica es una variable importante con la
gue el estado observa y analiza la situacion econémica del pais, por lo que
debe usarla estratégicamente, esto implica velar por el cumplimiento
eficiente, transparente y puntual de los proyectos en los que se encuentre
trabajando.

Metodologia de la gestion de inversiones

La metodologia para la gestion de inversiones publicas se rige por
las dimensiones del Programa Canon, estas son:

a) Gestion institucional y administrativa de inversiones: El disefio
organizacional, la gestiébn de recursos, y la evaluacion a la gestion son
puntos importantes que determinan la calidad, transparencia y eficiencia de
las inversiones realizadas por las entidades del estado. Al mismo tiempo,
una adecuada programacién presupuestaria permitira tener una vision
panoramica sobre la cantidad de proyectos que el estado desea ejecutar y
los requerimientos que estos necesiten, por lo que los, procesos de
contratacion toman un papel importante en el desarrollo y entrega de los
proyectos de obra publica.

- Organizacion y recursos para la gestion de inversiones: El estado
debe de contratar a una organizacion que tenga la implementacién
adecuada para realizar su trabajo, esta debe ser honesta y transparente,
su personal debe de estar capacitado y debe de tener las capacidades y
competencias requeridas por el trabajo, el pago de los salarios debe estar
acorde a la exigencia del trabajo, al nivel jerarquico del trabajador y a las

capacidades y competencias del mismo, el ambiente de trabajo, las
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herramientas, la tecnologia, el equipamiento y el mobiliario deben de
facilitar el trabajo de los empleados.

- Gestion presupuestaria de las inversiones: Existe una
programacion operativa de inversiones que sustenta la aprobacion del PIA.
Para ejecutar un presupuesto se debe de contar con una Programacion de
Compromisos Anual (PCA). Los gastos son ejecutados, controlados vy
evaluados teniendo en cuenta a las normas de gestidn presupuestaria.

- Gestion de contrataciones de inversiones: El Plan Anual de
Contrataciones (PAC) se desarrolla en funcion al contenido de la PIAy a la
programacion operativa que se detalla en el proceso de gestion de
inversiones. Para firmar un acuerdo con un proveedor se debe de realizar
un proceso seleccion en el que se evidencie los criterios de contratacion,

- Seguimiento a la gestidén de inversiones: Las areas de gestion en
inversiones coordinan entre ellas para tomar algunas decisiones y medidas
correctivas en base a los resultados de la medicion de indicadores de la
gestion del presupuesto.

b) Preinversiébn y programacion de la inversion: Consiste en
identificar, organizar y definir las ideas del proyecto y al mismo tiempo
plantear los procesos de formulacién, supervision y evaluacién de la
preinversion y de la programacion multianual de las inversiones, permiten
qgue la mayoria de proyectos sean ejecutados a mediano plazo, esto es
beneficioso porque ante cualquier eventualidad y problematica social,
econdémica, ambiental, religiosa y politica se cuente con una solucién

permanente o temporal que ayude a conseguir los objetivos del pais y al
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mismo tiempo permita satisfacer las necesidades la poblacion, local,
regional y nacional.

- Identificacion y organizacién de las demandas y definicion de
ideas de proyectos: Se debe de considerar al diagnostico territorial si se
desea identificar las demandas de inversion, Este proceso permite definir
las oportunidades de inversidbn que se suman al Plan Multianual de
Inversién Publica (PMIP) y el Presupuesto Participativo (PP).

- Formulacién y supervisidon de estudios de preinversion: Para
formular los estudios de preinversion se debe de tener en cuenta a los
requerimientos técnicos, legales y administrativos de acuerdo a la
naturaleza del proyecto que se desea ejecutar. Para todo este proceso hay
un encargado para su supervision que controla la calidad, transparencia y
razonabilidad de la formulacion del estudio de preinversion. El estudio debe
de identificar el problema y plantear las alternativas de solucion, teniendo
en cuenta a la elaboracion del presupuesto PIP.

- Evaluacion de estudios de preinversion: La unidad de
programacion de las inversiones de cada entidad, cuenta con la capacidad
de evaluar la viabilidad de cada uno de los proyectos que el Estado le
presenta.

- Programacién multianual de inversiones PMIP: Para elaborar el
PMIP se debe de tener en cuenta a la proyeccion multianual de los
diferentes recursos para llevar a cabo las inversiones, asignando de forma

adecuada a los recursos para cada una de las etapas relacionados con el
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ciclo de inversion del Estado. EI PMIP es validado y a su vez actualizado

en relacion con las prioridades establecidas para el desarrollo del territorio.

c) Ejecucidon de proyectos: Corresponde a la etapa en la que se
formula, supervisa y aprueban los estudios de inversion, asi como el de la
ejecucion y el cierre de cada uno de los proyectos. Es ademas, la etapa en
la que se lleva a cabo los procesos mediante los cuales, la inversién publica
se ve materializada a nivel del territorio, buscando alcanzar un beneficio
real y palpable en la poblacion, por medio del cumplimiento de los
estandares minimos de calidad y eficiencia.

- Formular, supervisar y aprobar los estudios de inversion, asi como
de los expedientes técnicos o estudios definitivos se lleva a cabo en funcion
a una serie de criterios de caracter técnico, administrativo y bajo estandares
de calidad previamente establecidos.

- Ejecuciodn fisica de proyectos: Esta se lleva a cabo en funcién a
cada uno de los plazos, el presupuesto y las metas que se encuentran
establecidas dentro del expediente técnico, asi como en el contrato,
llevando a cabo, una continua y eficiente supervision.

- Cierre de proyecto: Como su nombre lo indica, se refiere a la
culminacién del proyecto y los procedimientos para llevar a cabo la
terminacién y liquidacion se encuentran debidamente establecidas dentro

de la normativa vigente.
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Diaz, R., & Huanambal, M. (2020). En su trabajo de investigacion
manifiesta que, en lo concerniente a las actividades de inversion, los datos
gue se buscan revelar por separado de los flujos de efectivo que provienen
del conjunto de acciones de inversion son fundamentales, debido a que, los
flujos de efectivo constituyen un claro reflejo de como han sido realizados
cada uno de los desembolsos para los diferentes recursos que se
pronostican podran generar ingresos Yy flujos de efectivo en un determinado

futuro. (MEF, 2013, p.635).

Entre los flujos de efectivo que se generan como resultado de las
actividades de inversion se encuentran: las propiedades, plantas y equipos,
el pago que se realiza por adquirir una propiedad. En lo concerniente a los
pagos, es posible identificar, a todos aquellos que se encuentran
relacionados con los costos de desarrollo capitalizable, ademas de los
cobros generados por ventas de propiedad, planta y equipo, asi como de
activos intangibles y activos no corrientes, ademas, se presenta el pago
generado por la adquisicion de instrumentos de patrimonio o pasivos que
fueron emitidos por otras organizaciones publicas, también se encuentran
las participaciones en el desarrollo de negocios conjuntos, los anticipos de
efectivo, asi como los préstamos que se realizan a terceros, el cobro por
reembolsos, las ventas de instrumentos de capital, los pagos que se
derivan de contratos a término y de los cobros que proceden de los

contratos a términos (MEF, 2013, p.635)
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Lopez, M. (2019). En su trabajo de investigacion manifiesta que,

Actividades de inversién La informacién a revelar por separado de
los flujos de efectivo que proceden de todas aquellas actividades de
inversiébn son importantes, debido principalmente a que, tales flujos de
efectivo representan la medida en la cual se han llevado a cabo
desembolsos continuos para la adquisicion de recursos en los que se preve
tienen una alta probabilidad de producir efectivo en un tiempo determinado.
Es asi que, Unicamente aquellos desembolsos que conlleven al
reconocimiento de un activo dentro del estado de situacion financiera,
cumplen con estas condiciones para poder ser consideradas y clasificadas,

como actividades de inversion.
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1.1.11 Dimension 3: Actividades de Financiamiento

Huamani, E. (2021). Caso empresa privada. En su trabajo de
investigacion manifiesta que,

El Flujo de caja financiero se define como todo aquel movimiento
de efectivo (dinero) en el que es posible evidenciar el ingreso y egreso de
una inversion inicial de una entidad u organizacion, fundamentado en la
actividad econémica que esta desarrolla. Por su parte, Hirache (2013) y
Vazquez (2016) lo define como la agrupacion de la circulacion de los
capitales o fondos destinados para la inversion y el financiamiento
necesarios por una entidad empresarial dentro de un periodo de tiempo
determinado, sin descontar los impuestos.

La principal diferencia que presenta con el flujo de caja operativo,
es que, dentro de esta, se incluyen los ingresos y salidas que tienen que

ver con el financiamiento por terceros.

Diaz, R., & Huanambal, M. (2020). En su trabajo de investigacion
manifiesta que, en lo concerniente a las actividades para el
financiamiento, se considera relevante diferenciar el flujo de efectivo
procedente de dicha actividad, debido a que resulta de mayor utilidad a la
hora de llevar a cabo una prediccion acerca de las necesidades del
efectivo que es requerido por la organizacion, con la finalidad de poder
hacer frente a ciertos compromisos y obligaciones que adquiere ante otras

entidades que suministran capital a la misma.
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El flujo de efectivo generado a partir de las actividades de
financiamiento son los siguientes: pagos direccionados a los propietarios
con el fin de poder rescatar o bien adquirir ciertas actividades de la
institucion publica estatal, los cobros que se derivan de las emisiones de
acciones asi como de otros instrumentos de capital, ademas de los cobros
provenientes de la emision de las obligaciones sin garantias, bonos,
préstamos y otros fondos tomados en préstamo (Ministerio de Economia

y Finanzas, 2013, p.635).
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CONCLUSIONES

1. Objetivo 1: Se llegd a la siguiente conclusion que el analisis comparativo
del flujo de caja y su incidencia en la gestion administrativa de una
Municipalidad de Pucara, Huancayo, Junin, 2022, durante el desarrollo de
este trabajo se pude llegar a la conclusion significativo ya que la el flujo
de caja tienes mucha influencia sobre la toma de decisiones financieras y
de inversion ya que permite informar, asi como el evaluar acerca de las
fuentes y el uso de fondos por el desarrollo de las operaciones se han
realizado durante un determinado periodo, permitiendo de esta manera a
los usuarios, el poder determinar la manera en la que una entidad publica
del Estado ha logrado obtener el efectivo que requeria para poder
financiar cada una de sus actividades, asi como la manera en la que,
dicho efectivo ha sido empleado y trabajado, ademas, proporciona los
medios necesarios, con los que, la entidad es capaz de sustentar de
manera efectiva la rendicion de cuentas, a partir de los flujos de ingresos
y egresos del efectivo durante el periodo objeto de estudio. También,
permite llevar a cabo una medicion de la capacidad que posee el
municipio, para poder generar efectivo para poder evaluar cada uno de
sus objetivos y metas propuestas, a fin de poder verificar, si se esta

cumpliendo de los compromisos mediante la ejecucion de gastos.
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2. Objetivo 2: Se llego6 a la siguiente conclusion del andlisis comparativo de
las actividades de operacion y la incidencia en la gestion administrativa
de una Municipalidad de Pucara, Huancayo, Junin, 2022, durante el
desarrollo de este trabajo se pude llegar a la conclusion significativo ya
qgue agrupa los flujos corrientes relacionados con las transacciones de la
entidad al cual normalmente determina el déficit o superavit,
constituyendo las principales actividades de generacién de efectivo de la
entidad como los ingresos de Impuestos Municipales, Recursos
Directamente Recaudados, Foncomun, Canon y Sobre Canon y demas,
es indispensable conocer todos los ingresos generados para poder
proyectarnos y mostrar la habilidad que posee la institucion publica para
conservar sus capacidades operativas, para poder pagar sus
obligaciones, servicios corrientes y llevar a cabo nuevas inversiones sin
recurrir a fuentes externas de financiacion.

Es importante también que las entidades publicas del Gobierno en
sus diferentes niveles de poder (a nivel nacional, regional, provincial y
Local), no inicamente presenten su informacion financiera y presupuestal
a través de los estados financieros, sino que, se requiere también la
presentacion de los flujos de fondos, que permitan identificar el destino de

cada uno de los fondos publicos.
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3. Objetivo 3: Se llego a la siguiente conclusion del andlisis comparativo de
las actividades de inversion y la incidencia en la gestion administrativa de
una Municipalidad de Pucard, Huancayo, Junin, 2022, durante el
desarrollo de este trabajo se pude llegar a la conclusion significativo ya
que las actividades de inversion son importantes debido a que, los flujos
de efectivo, proporcionan informacién acerca de los desembolsos
realizados para conformar los recursos con los que se busca auxiliar en
la prestacion de los servicios por parte de las entidades en un futuro
determinado, estos flujos determinan el nivel en el que, han sido utiles
para generar los recursos con los que contribuye a la entrega de los
servicios publicos en un futuro, permitiendo evaluar todas aquellas
posibles oportunidades para invertir y con ello, analizar la liquidez de la
Municipalidad y el grado de capacidad que va tener la entidad para la
ejecucion de obras y realizacién de nuevos proyectos, y en beneficio de
la gestion administrativa, ya que es importante la ejecucién de ingresos y

gastos.

4. Objetivo 4: Se lleg6 a la siguiente conclusion del analisis comparativo de
las actividades de financiamiento y la incidencia en la gestién
administrativa de una Municipalidad de Pucara, Huancayo, Junin, 2022,
durante el desarrollo de este trabajo se pude llegar a la conclusion
significativo puesto que resulta Gtil al realizar la prediccidén de necesidades
de efectivo ya que son recursos con propdsito de inversién destinado a

cubrir compromisos de pago a corto plazo asi permitiendo la ejecucion de
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un nuevo proyecto para el mejoramiento y en beneficio de la poblacion
Pucarina, con el correcto analisis del flujo de efectivo se logra tomar las
decisiones correctas en la gestion administrativa.

Mediante el diagnéstico al flujo de caja seria recomendable ya que
obtuvimos una actividad de financiamiento (préstamo) en el afio 2022 para
financiar algan proyecto en beneficio de la poblacion, lo recomendable
seria disminuir algunos gastos corrientes y/o proyectos, por ende es
importante conocer los pasivos que se tiene, permitiendo de esta manera,
lograr anticiparse a la demanda del flujo de efectivo, con el que sea
posible responder a las obligaciones que se han contraido con los
proveedores de capital, de esta manera no generando un déficit para para
cubrir compromisos y cancelacion de bienes y servicios generados para

pagos de proyectos, proveedores, personal y otros.
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ANEXOS

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUCARA
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CASO PRACTICO
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
Direccion General de Contabilidad Publica
Version 220301

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por el periodo terminado al 31 de Marzo de 2022

Fecha :06/10/2022
Hora :16:36:19

(EN SOLES) Pagina: 1de1
DEPARTAMENTO: 12 JUNIN
PROVINCIA : 01 HUANCAYO EF-4
ENTIDAD : 26 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUCARA [301021]
CONCEPTOS Del 01 de enero al 31 | Del 01 de enero al 31
de marzo de 2022 de marzo de 2021
A.- ACTIVIDADES DE OPERACION
Cobranza de Contribuciones y Dx Administrativos (Nota) 7,515.50 8,869.38
Cobranza de Aportes por regulacion 0.00 0.00
Cobranza de Venta de Bienes y Servicios y Renta de la Propiedad 29,950.47 25,316.30
Donaciones y Transferencias Recibidas (Nota) 90,000.00 0.00
Traspasos y Remesas Recibidas del Tesoro Publico (Nota) 2,821,582.21 4,911,991.47
Otros (Nota) 883,141.16 0.00
MENOS
Pago a Proveedores de Bienes y Servicios (Nota) (145,781.36) (84,817.70)
Pago de Remur y Obligaciones Sociak (69,713.75) (65,057.10)
Pago de Otras Retribuciones y Complementarias (711.00) (7,535.40)
Pago de Pensiones y Otros Beneficios 0.00 0.00
Pago por Prestaciones y Asistencia Social 0.00 0.00
Ti i idios y Sub i jales Ot 0.00 0.00
Donaciones y Transferencias Otorgadas (Nota) 0.00 0.00
Traspasos y Remesas Otorgadas al Tesoro Publico (Nota) 0.00 0.00
Otros (Nota) 0.00 0.00
AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO PROVENIENTE DE 3,625,983.23 4,788,766.95
ACTIVIDAD DE OPERACION
B.- ACTIVIDADES DE INVERSION
Cobranza por Venta de Vehiculos, Maquinarias y Otros 0.00 0.00
Cobranza por Venta de Edificios y Activos No Producidos (Nota) 0.00 0.00
Cobranza por Venta de Otras Cuentas del Activo (Ncta) 0.00 0.00
Otros (Nota) 0.00 0.00
MENOS
Pago por Compra de Vehiculos, Maquinarias y Otros 0.00 0.00
Pago por Compra de Edificios y Activos No Producidos (Nota) 0.00 0.00
Pago por Construcciones en Curso (Nota) (2,455,907.29) 0.00
Pago por Compra de Otras Cuentas del Activo (Nota) 0.00 (215,323.80)
Ofros (Nota) 0.00 0.00
AUMENTO (DISMINUCIO(I;I'?‘ DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO PROVENIENTE DE (2,455,907.29) (215,323.80)
C.- ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Colocaciones de Valores y Otros Documentos (Nota) 0.00 0.00
Endeudamiento Interno y/o Externo (Nota) 0.00 0.00
Otros (Nota) 0.00 0.00
MENOS
Amortizacion, Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda (Nota) (134,239.68) 0.00
Otros (Nota) 0.00 0.00
Traslado de Saldos por Fusion, Extincién, Adscripcion 0.00 0.00
Rg%\ﬂl%lN[;l'ED([D):ESI\FAII'\I\:XSE?’L\I&I%E‘I__I_(I)EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO PROVENIENTE DE (134,239.68) 0.00
D.- AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO 1,035,836.26 4,573,443.15
E.- DIFERENCIA DE CAMBIO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 0.00 0.00
F.- SALDO EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO 7,733,870.49 4,889,153.14
G.- SALDO EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL FINALIZAR EL EJERCICIO 8,769,706.75 9,462,596.29

Las Notas deben ser explicativas
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FLUJO DE CAJA
Municipalidad PUCARA, Provincia HUANCAY O, Departamento JUNIN

(Expresado en Soles )

CONCEPTO ene-2022 | feb-2022 | mar-2022 | abr-2022 | may-2022 jun-2022 juk-2022
EONDO OF COMPENSATION MUMICIPAL GesTi|  S557T|  308560| 28397 45,208 38T 4653
Mm?mmmm“m& 114 15 58 7 3 0 109
AL M PATCRIES
BECURSOS DIRECTAMENTE RECALDADOS
IMPUESTOS MUNCIPALES
PRESTAMO BANCO DE LA NACIAN MT4TE 4T4T 44747 44747 4447 44T 44T
TOTAL NGRESO0S 107,433 | 100,440| 75382 | 732 89,990 | 93524 3135
PERSONALY OBLIGATIONES SOCIALES 77427 - | 55a305| 27453 23,001 BRI 36247
BENESY SERMICIOS o33 22009 414751 1000 32931 23978 340
ADDUISICION DE ACTIOS FINANCIERDS -
mwn 44747 4474T| 44747 44T4T|  44T4T|  44T4T| 44747
PROPUESTO BN
OTROSGASTOS - -
TOTAL EGRESOS 126487 | 66756 | 142127 | 7363 6TO4T 97365 51333
SAL00 DEMES (190541  G3664 | (G674 (478) 2943 1239 9,462
SALO0MES ANTEFIOR, 52880  33826|  B7.SW 46 267 3210 4,445
SALDO DE CAJA 13826 | 67510 748 267 3210 | Shdadds| 1390
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SIAF - Modulo Administatvo Focha: 0710022
Varsion 2 1.0 Hora: 182441
Pag: 2de2
COMPROMISOS POR DEVENGAR
AL WES DE MARZO DE 2021
DEFARTAMENTO 12 JUNN
PROVINCIA 01 HUANCAYO
PLEGO:25 MUNCIPALIDAD DISTRITAL DE PUCARA [301021]
Expediente  Tipg Rubm Genérica Comprom etido ;o:nmx
SIAF Opencion Gaso  Documento Num.Doc  RUC Razon Socl S g
2021-0000000228 N 107 26 ORDENDE 0000074 20600388281 INVERSIONES BRISANDYSR.L. 2,100.00 2.100.00
2021-0000000227 N 107 26 ORDEN DE 0000073 20603689731 MAJNO INGENIEROS S AC. 17,94000 17.840.00
2021-0000000228 N 107 23  ORDENDE 0000072 10426494758 CARRION OLIVERADANIEL ALCIDES 7,800.00 7.800.00
2021-0000000228 N 107 23  ORDEN DE 0000071 10748359387 CHUCOS POMA AMBAR LESLY 1,20000 1,200.00
2021-0000000230 N 107 23 ORDEN DE COMPRA 0000021 20606172410 INVERSIONES E INGENIERIAR &P 1471.50 1471.50
2021-0000000232 N 107 23 ORDEN DE COMPRA 0000019 20605821015 A &Y LOS ANDES EMPRESAINDIVIDUAL DE 61000 610,00
2021-0000000233 N 1-07 23 ORDEN DE COMPRA 0000018 20605621015 A &Y LOS ANDES EMPRESAINDIVIDUAL DE 37800 378.00
2021-0000000242 N 107 26 ORDENOE 0000081 10426494758 CARRION OLIVERADANIEL ALCIDES 160000 1,600.00
T0TAL : 105,660.90 105,660.90
SIAF - Model Administatve Fecha : 0770/2022
Varaon21 01.00 Hora: 1335:50
Pag: 1601
COMPROMISOS POR DEVENGAR
AL MES DE JUNIO DE 2021
DEPARTAMENTO 12 JUNN
PROVINCIA: 01 HUANCAYO
PLEGO:28 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUCARA [201021]
Expeciente  Tipg Rubro Genérica Compromatido ﬁ::nmx
SIAF Openacion Gaso  Documento Num.Doc  RUC Razon Social 8. g
2021-0000000205 N 107 26  ORDEN DE 0000085 10455522085 SALAZAR BARZOLA JOSE LUIS 33,000.00 33,000.00
2021-0000000231 N 107 23  BOLETADE VENTA 000055 10741659757 CARDENAS PERALES MARYCARMEN -234.00
2021-000000023¢ N 107 23 BOLETADE VENTA (000056 10741659757 CARDENAS PERALES MARYCARMEN 2000
2021-0000000208 N 107 23  ORDENDE 0000103 10418191428 PAUCARCHUCO HUANCADANIEL ALCIDES 3,500.00 3500.00 155555
2021-0000000299 N 107 23 ORDEN DE 0000104 10414565293 SALOME OCHOAYUDITH GUILLERMINA 1,00000 1,000.00
2021-0000000383 N 107 23 ORDEN DE COMPRA 0000051 20600024770 KOVALTECEIRL 200.00 200.00
2021-0000000421 N 107 23 ORDEN DE 0000055 10418585635 MAVINCOPA JUNO JULIO CESAR 150000 1,500.00
2021.0000000508 N 1.07 23  ORDENDE 0000155 10481162434 NAVARRO SIERRA POOL ABRAHAM 400.00 400.00
2021-0000000513 N 107 23  ORDEN DE 0000151 10407057843 CAMPOS NATOS MIGUEL ANGEL 240000 2,400.00
2021-0000000514 N 1,07 23 ORDENDE 0000150 10403062052 BUJAICO MENDOZA CESAR PAUL 3,000.00 3,000.00
TOTAL : 45,000.00 4474600 }555.%5
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SIAF - Modalo Administraivo

Fecha: 0710/2022

Versidn2101.00 Hora: 1828:58
Pag: 1det
COMPROMISOS POR DEVENGAR
AL MES DE MARZO DE 2022
DEPARTAMENTO 12 JUNIN
PROVINCIA : 01  HUANCAYD
PLEGO:28 MUNCIFALIDAD DISTRITAL DE PUCARA [301021]
E xpedients Tipo Rubro  Genérica Comprom etido .f.,":"op::."s::
SlaF Operacién Gastc Documento Num. Doc RUC Razén Social S st
2022-0000000012 N 107 23 ORDEN DE 0000002 10407057343 CAMPOS MATOS MIGUEL ANGEL 3,60000 1,200.00
2022-0000000058 N 107 23  ORDEN DE 0000006 10403062052 BUJAICO MENDOZA CESAR PAUL 4,500.00 1.500.00
2022-0000000073 N 1-07 23 ORDEN DE COMPRA 0000007 20555123371 MULTMISERMICIOS SOCAVAR SAC. 13452 13452
2022-0000000078 N 1-07 23 ORDEN DE COMPRA 0000010 20208752759 LIBRERIABAZAR SANTAMARIASAC. 1,519.08 1.519.08
2022-0000000081 N 107 23 ORDEN DE 0000011 10715487263 URETAGARCIADENIS 260000 1,300.00
2022-0000000083 N 107 23 ORDEN DE 0000013 10420493067 RAVICHAGUA ZAVALA EULALIALIDIA 950.00 950.00
2022-0000000106 N 107 23  ORDEN DE 0000018 10201062832 BONIFACIO DIONISIO NELLY 1,00000 1,000.00
2022-0000000107 N 1-07 23 ORDEN DE 0000019 20600133340 REPRESENTACIONES FENIXRETAILEIRL. 450.00 450.00
2022-0000000111 N 1-07 23 ORDEN DE COMPRA 0000011 20600133340 REPRESENTACIONES FENIXRETAILE IRL. 1,44000 1.440.00
2022-0000000113 N 107 23  ORDEN DE COMPRA 0000016 20600024770 KOVALTECEIRL 200.00 200.00
2022-0000000114 N 107 23 ORDEN DE COMPRA 0000015 20600024770 KOVALTECEIRL 280.00 280.00
2022-0000000115 N 107 23 ORDEN DE COMPRA 0000014 20600024770 KOVALTECE.IRL 600.00 600.00
2022-0000000116 N 107 23 ORDEN DE 0000029 10415389570 GOMEZ CARO ROCIO ELIZABETH £,000.00 5,000.00
2022-0000000117 N 107 23  ORDEN DE 0000033 10200456241 CARDENAS PERALES ROSALINDA MARITZA 880.00 880.00
2022-0000000120 N 1-07 23 ORDEN DE COMPRA 0000019 20605821015 A & YLOS ANDES EMPRESAINDIVIDUAL DE 439.30 489,80
2022-0000000128 N 107 23 ORDEN DE 0000027 10439046941 PAUCAR PEREZ JULIO RAMIRO 1,300.00 1.300.00
2022-0000000130 N 107 23 ORDEN DE 0000025 10800642312 LEON VASQUEZ JOSE 1,00000 1,000.00
2022-0000000131 N 1-07 23 ORDEN DE 0000024 10719782693 MENDOZACONDORI SOLEDAD LILANA 930.00 830.00
2022-0000000168 N 107 22  ORDEN DE COMPRA 0000040 10408955381 ARTEZANO DELGADILLO JHON 7,76300 7.763.00
2022-0000000177 N 1-07 23 ORDEN DE 0000037 10403062052 BUJAICO MENDOZA CESAR PAUL 3,000.00 3.000.00
2022-0000000242 N 107 23 ORDEN DE 0000055 10736297723 MACHUCASOTO KENNY ANDE RSSON 1,000.00 1,000.00
2022-0000000244 N 107 23  ORDEN DE 0000053 10404494451 DAGA SALAZAR NILDABERTHA 1,300.00 1.300.00
2022-0000000247 N 1-07 23 ORDEN DE 0000043 20569011320 INVERSIONES COVENEXEIRL. 3,22000 3,220.00
TOTAL : 43,156.40 36,456.40
SIF - Modulo Administratvo Fecha : 071072022
Veraon21 01,00 Hora: 180817
Pag: 1det
COMPROMISOS POR DEVENGAR
AL MES DE JUNIO DE 2022
DEFARTAMENTO 12 JUNN
PROVINCIA ;01 HUANCAYD
PLEGO:28 MUNCIFALIDAD DISTRITAL DE PUCARA [301021]
Compromisos
Expeciente Tipo Rubro Genérica Comprometido DOTDDO’VTW
SIAF Operacion Gasto  Documento Num.Doc  RUC Razon Social S s
2022-0000000073 N 107 23  ORDEN DE COMPRA 0000007 20555123371 MULTISERVICIOS SOCAVAR SAC. 13452 13452
2022.0000000078 N 107 23 ORDEN DE COMPRA 0000010 20208752759 LIBRE RIABAZAR SANTA MARIASA.C. 151908 1,519.08
2022-0000000081 N 1-07 23 ORDEN DE 0000011 10715487263 URETAGARCIADENIS 260000 1,300.00
2022-0000000083 N 1-07 23 ORDENDE 0000013 10420493067 RAVICHAGUA ZAVALA EULALIALIDIA 950,00 850.00
2022-0000000106 N 107 23  ORDEN OE 0000018 10201062832 BONIFACIO DIONISIO NELLY 1,00000 1,000.00
2022-0000000111 N 107 23  ORDEN DE COMPRA 0000011 20600133340 REPRESENTACIONES FENIXRETAILE IRL. 1,440.00 1,440.00
2022-0000000113 N 1-07 23 ORDEN DE COMPRA 0000016 20600024770 KOVALTECEIRL 20000 200.00
2022-0000000114 N 107 23 ORDEN DE COMPRA 0000015 20600024770 KOVALTECEIRL 280,00 280.00
2022-0000000115 N 1-07 23 ORDEN DE COMPRA 0000014 20600024770 KOVALTECEIRL 60000 600.00
2022-0000000116 N 107 23  ORDEN DE 0000029 10415389570 GOMEZ CARO ROCIO ELIZABETH 5,000.00 5,000.00
2022-0000000117 N 107 23  ORDEN DE 0000033 10200455241 CARDENAS PERALES ROSALINDA MARITZA 83000 880.00
2022.0000000128 N 1.07 23  ORDEN DE 0000027 10438046941 PAUCAR PEREZ JULIO RAMIRO 1,300.00 1,300.00
2022-0000000247 N 1-07 23  ORDEN DE 0000049 20569011320 INVERSIONES COVENEXE (RL 3,22000 3.220.00
2022-0000000346 N 107 26  ORDENDE 0000084 20605508767 DJM CONSTRUCTORES Y CONSULTORES 10,000.00 10,000.00
2022-0000000350 N 107 23 ORDEN DE 0000081 10800642312 LEON VASQUEZ JOSE 3,00000 2,000.00
2022-0000000355 N 107 23  ORDEN DE 0000076 10701507237 BARTOLO CABRE RA KELLY JACKELINE 1,200.00 1,200.00
2022-0000000357 N 107 23  ORDEN DE 0000074 10407057843 CAMPOS MATOS MIGUEL ANGEL 3,600.00 3,600.00
2022.0000000358 N 107 23  ORDEN DE 0000073 10403062052 BUJAICO MENDOZA CESAR PAUL 4,500.00 4,500.00
2022-0000000438 N 1-07 23  ORDEN DE 0000030 10403062052 BUJAICO MENDOZA CESAR PAUL 3,00000 3,000.00
2022-0000000445 N 1-07 23 ORDENDE 0000093 10722743216 CURI CONDOR JIMMY JUNIOR 7,500.00 7,500.00
2022-0000000443 N 1-07 23  ORDEN DE 0000070 10415686639 GALVEZ QUISPE MAYRA ANDREA 15,00000 15,000.00
2022-0000000641 N 107 23  ORDEN DE 0000148 10732722055 HILARIO CAMARENA MINEILA MAREL 2,100.00 2100.00
2022-0000000665 N 107 23  ORDEN DE 0000008 10423907945 CAPCHAPINARES MERY MARITZA 1,500.00 1.500.00
TOTAL : 70,523.60 68,223.60
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1. ANALISIS DEL SALDO DEL | SEMESTRE — 2022

Segun el flujo de caja elaborado sobre los ingresos y egresos realizados
hasta la fecha de junio del 2022, se muestra saldos financieros insuficientes

para cubrir todos los compromisos de pago.

TOTAL INGRESOS 107,433 100,440 75,362 73,221 89,990 98,624
PERSOMAL ¥ OBLIGACIONES SOCIALES 27427 - 55,905 27953 29,001 28,661
PEMSIONES Y OTRAS PRESTACIONES B

SOCIALES

BIENES Y SERVICIOS 54,313 22,009 41,475 1,000 13,299 23978

ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS

SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA
AMORTIZACION + INTERES (PRESTAMO 44747 44747 44747 44747 44747 44747
PROPUESTQ BN)

OTROS GASTOS - -

TOTAL EGRESOS 126,487 66,756 | 142127 73,699 87,047 97,385
SALDO DE MES (19,054) 33684 (66,764) (478) 2943 1,239
SALDO MES ANTERIOR 52,880 33,826 67,510 746 267 3210
SALDO DE CAJA 33,626 67,510 746 267 3.210 S/ 4,449

Se muestra a finales del mes de junio un saldo de S/ 4,449.00 (Cuatro mil

cuatrocientos cuarentinueve con 00/100 soles.)

2. ANALISIS DE LOS COMPROMISO DE PAGO AL MES DE JUNIO
Que segun los reportes generados correspondientes del | SEMESTRE —

2022 segun el siguiente detalle:

COMPROMISOS PENDIENTES DE PAGO 2022

MARZO S/ 36,456.40

JUNIO S/ 68,223.60
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3. ANALISIS CORRESPONDIENTE AL ANO 2022.

En el afio 2022, ya efectuado el préstamo al Banco de la Nacién
por el rubro 07 — FONCOMUN, se aprecia que aun asi teniendo ingresos
de un aproximado de S/ 80,000.00 a S/ 100,000.00 soles. Siendo el
préstamo mensual de S/ 44,746.56, y viendo el flujo de caja con los saldos
respectivos hasta el mes de junio. Se tiene un saldo de S/ 4,449.00 tal
como se refleja en el flujo de caja realizado.

Siendo insuficientes para cubrir dichos compromisos realizados por la
Municipalidad Distrital de Pucara. Asi mismo comparando con el afio 2021
segun el siguiente detalle: De acuerdo los reportes generados
correspondientes del | SEMESTRE — 2021 — 2022 de los compromisos de

pagos pendientes se muestra:

2021 2022 DIFERENCIA
MARZO S/ 105,660.90 S/ 36,456.40 S/ 69,204.50
JUNIO S/ 44,746.00 S/ 68,223.60 S/ 23,477.60

Como se puede analizar se aprecia segun los reportes SIAF de las
operaciones pendientes al mes de junio un importe de S/ 44,746.90
correspondiente al afio 2021 y S/ 68,223.60 correspondientemente al 2022,

siendo estos importes compromiso de pagos a futuros.

De acuerdo a lo analizado de la comparacion sin financiamiento en el
afio 2021, si se logra cubrir dichos gastos ya que no habia ningun

financiamiento.
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En el afio 2022 se muestra que el importe es mayor ya que no se cuenta con

disponibilidad financiera para realizar dichos pagos.

Analizando los compromisos de pago correspondiente al afio 2022

Se muestra sobregiros hasta pagar la totalidad del préstamo, ya que se
esta comprometiendo pagos sin tener un saldo financiero para poder solventar

dichos egresos.

Se recomendaria utilizar el instrumento financiero que es el flujo de
caja, para asi proyectar dichos gastos y tener un mayor control para la toma
de decisiones correctas de la gestidon administrativa, lo ideal seria ya que
obtuvimos una actividad de financiamiento (préstamo) al Banco de la Nacién
para financiar algun proyecto en beneficio de la poblacion, lo recomendable
seria disminuir algunos gastos corrientes y/o proyectos, hasta que se hubiera
culminado el préstamo, y evitar el problema de incumplir o retrasar pagos que

ya estan comprometidos.
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