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Tengo el agrado de dirigirme a Usted, con relacion a la referencia, a fin de hacer de vuestro donocimiento el
presente informe, la evaluacion de los aspectos de forma y fondo: |

1. DE LOS ASPECTOS DE FORMA ‘

Se ha considerado la Resolucion Vicerrectoral N° 2342-2013-VIPG-UAP, que regula la estructura del

proyecto de Tesis, la estructura de la Tests, y que hace referencia a las normas del APA.

2. DE LOS ASPECTOS DE FONDO

TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGAGION
Con relacién al tituto del tema de investigacion: “EFECTO DEL PROCEDIMIENTG ARBITRAL EN LA

PROTECCION DE DERECHOS PATRIMOMIALES DE LOS TRABAJADORES SINDICALIZADOS. LIMA,

2017", consideramos que desde el punto de vista del derecho fabaral, esta investigacidn redne los requisitos

fundamentales establecidos, de acuardo a las exigencias de la UAP por lo cual debe quedar expedito para la

sustentacion.

DEL CAPITULO I; PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

~ Descripcion de la realidad problemética
Ef alumno LEON YNOCENTE, RICARDO FERNANDO, describe en forma objetiva y coherente la
realidad del problema que se ha investigado, o sea el efecta del procedimiento arbitral en la proteccion

de derechos patrimoniales de los trabajadores sindicalizados. ya que de una manera cientifica y socio-




juridico, reconociendo los datos empiricos de la medicion de las variables ya que es und investigacion

cuantitativa,

- Justificacién e importancia de la investigacion - _
La investigacién analiza y esclarecid el EFECTO DEL PROCEDIMIENTO ARBITRAL EN LA
PROTECCION DE DERECHOS PATRIMONIALES DE LOS TRABAJADORES SINDICALIZADOS.
LIMA, 2017. La informacion recogida es fehaciente y til, porque ello es esencial para el desarrollo
de cualquier pais que quiera resolver el problema de los trabajadores, por lo tanto si hubo
justificacién de la investigacién y si es importante los resultados como todo el proceso de la

investigacion.

EL CAPITULO Il: MARCO TEQRICO

—  Antecedente de la Investigacion

Si estan consignadas las investigaciones nacionales e internaciones de acuerdo al tema planteado.
—  Bases Tedricas '
Las bases tedricas de esta investigacion se desarrollaron sobre las teorfas de la eficacia del efecto
del procedimiento arbitral en la proteccion de derechas patrimoniales de los trabajadores
sindicalizados.
— Bases Legales .
Estan consignadas todas las normas que tienen relacién con el efecto del procedimiento arbitral en la
proteccion de derechos patrimoniales de los trabajadores sindicalizados.
De Definicién de Términos Basicos
Se consignan los términas de investigacion méas impertantes de la investigacion.
DEL CAPITULO Iil: PRESENTACON, ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

— Discusién de resultados
En cuanto se refiere a los resultados y a las encuestas realizadas scn consignadas en cuadros o tablas,

muy bien ordenadas que ordenan ei aporte de la encuesta para 'egitimar la investigacion.

~  Conciusiones
Esta investigacion consigna conclusiones que guardan relacién légica con el problema y el

objetivo planteado, siendo importante las conclusiones a las que se ha llegada.

—  Recomendaciones
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Hay un orden en las fusntes bibliograficas y cumple con la técnica APA.

CONCLUSION

Par lo expuesto, habiéndose cumptido con las sesiones de asesoramiento correspondiente en el aspecto
tematico considero que el bachiller LEON YNOCENTE, RICARDC FERNANDO, ha realizado la tesis
confarme las exigencias establecidas por la Facultad para su preparacion y elaboracidn; el misme gue esta

concluido v listo para ser sustentado.
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presente informe, la evaluacién de los aspectos de formay fondo:

1. DE LOS ASPECTOS DE FORMA
Se ha considerado |2 Resolucion Vicerrectoral N° 2342-2013-VIPG-UAP, que reguia la estructura del

proyacto de Tess, la estructura de la Tesis, y que hace referencia & fas normas dal APA.

2. DE LOS ASPECTOS DE FONDO i

TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
Con relacion al titulo dei tema de investigacion considero que esta plenamente figado al problema planteado en

la tesis, por lo que guarda coherencia con fa investigacion.
DEL GAPITULQ I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

— Descripcion de la realidad problemética
Fil agtor plantea al arbitraje potestative con caracter de obligatoriedad y q

uz ello es una manifestacion

de vulneracion al derecho de la autonomia
Justificacién e importancia de la investigacion
El autor sustenta su investigacion en funcion que resulta vuinerador el pronunciamiento - acbitral respecto

a que no puede existir una posicién intermedia al momento de laudar.. : /

EL CAPITULO II: MARCO TEORICO

—  Antecedenta de fa Investigacion
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(2016); Castro (20186}, Gil,

En el trabajo se observa que existen otras investigaciones realizadas por Jitgja
(2014}, entre ofras.

Bases Tedricas 7
La investigacion sfenta sus bases tadricas en los siguiente
idn de conflictos 3.- Tipo de controversia 4.- Confrontacion de naturaleza juridica.

s 1.- Ineficacia del procedimiento arbitral 2.-

Soluc

Bases Legales
Se han tomado ta Constitucion Politica del Perll; Ley 27

D.S.012:92-TR.

Definicion de Términos Bésicos

711, Ley 20487, Decreto Supremo 040-2003-TR,

o  Autonomia colectiva.
»  Arbitraje

s  Autonomia.

s Conflicto.

» Laudo arbitral

DEL CAPITULO IiI: PRESENTACON, ANALISIS E INTERPRETACION BE RESULTADOS

Discusion dé Rasultados

Se ha procedido a probar as proposiciones formuladas conforme a resultados consignados en cuadros

astadisticos.

Conclusiones
El procedimiento arbitral potestativo tiene efactos patrimoniales negativos.

Hay afectacién enla solucién arbitral porque no se toma la propuesta inicial.

- Recomendaciones

Se modifique &l Texto Unico Ordenado de la Ley de Relaciones Colectivas de Trabajo y su

Reglamento.

£uentes de informacion

Se ha cumplido con detallar cada una de las fuentes tomadas por &l investigador.

CONCLUSION

Por lo expuesto, habiéndose cumplido  con las sesione

tematico

s de asesoramiento correspondiente al aspecto

considero que el bachiller LEON YNOCENTE,RICARDO FERNANDO ha realizado la tesis
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conforme a las exigencias establecidas por la Facultad, para su preparacion y elaboracion; la misma que esta

concluida v lista para ser sustentada.

Atentamente,
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RESUMEN

Esta investigacion denominada “Efecto del Procedimiento Arbitral en la
Proteccion de Derechos Patrimoniales de los Trabajadores Sindicalizados. Lima,
20177, permite identificar los efectos, que suscita la aplicacién del procedimiento
arbitral en sedes laborales, para los derechos patrimoniales de los trabajadores
sindicalizados, luego de la etapa de tratamiento de controversia y solucién de
conflictos, que esta via otorga, tanto para la empresa como para los trabajadores
sindicalizados, en consideracion que el arbitraje conforma parte de un
mecanismo de solucién heterocompositivo, que se fundamenta en la voluntad de
las partes, lo cual es necesario identificar si su correcta aplicaciéon a un
procedimiento laboral segun lo regulado en las normas especiales, y acorde con
la jurisprudencia alcanza a afectar los derechos patrimoniales de los

trabajadores, al dictarse el laudo arbitral via procedimiento arbitral potestativo.

El método de investigacion que se aplica en la presente es el deductivo
hipotético, bajo el disefio no experimental transversal, de nivel descriptivo, que
se operacionaliza a través de dos instrumentos, mediante la técnica de encuesta,
al aplicarse a una muestra compuesta por 40 especialistas en derecho laboral,

dos cuestionarios destinados a recoger informacion respecto a las variables.

El estudio ha establecido como conclusién, que el arbitraje laboral surge
como potestad de una de las partes, tiene efectos respecto a los derechos
patrimoniales del trabajador. La solucion se explicita en el anteproyecto de Ley:
“El laudo establecera solucion respecto a las propuestas realizadas en la etapa
de Negociacién directa, realizando la ponderacion de derechos confrontados,

considerando que la naturaleza del fallo es garantizar la equidad”

PALABRAS CLAVE: Arbitraje laboral, Arbitraje, Conflicto econémico, Conflicto

juridico, Convencién colectiva, Derechos laborales.



ABSTRACT

This research called “Effect of the Arbitration Procedure on the Protection of
Patrimonial Rights of Unionized Workers. Lima, 2017 ”, allows us to identify the
effects, caused by the application of the arbitration procedure in labor offices, for
the economic rights of unionized workers, after the stage of dispute management
and conflict resolution, which this route grants, both for the company as for
unionized workers, considering that the arbitration is part of a heterocompositive
solution mechanism, which is based on the will of the parties, which is necessary
to identify whether its correct application to a labor procedure as regulated in the
special rules, and in accordance with jurisprudence, affect the economic rights of

workers, when the arbitration award is issued via arbitration procedure.

The research method that is applied here is the hypothetical deductive, under the
non-experimental cross-sectional design, of descriptive level, which is
operationalized through two instruments, by means of the survey technique,
when applied to a sample composed of 40 specialists in labor law, two

questionnaires intended to collect information regarding the variables.

The study has established as a conclusion that labor arbitration arises as the
power of one of the parties, has effects on the economic rights of the worker. The
solution is explained in the preliminary bill: "The award will establish a solution
with respect to the proposals made in the stage of direct negotiation, carrying out
the weighting of conflicting rights, considering that the nature of the ruling is to

guarantee equity"

KEY WORDS: Labor arbitration, Arbitration, Economic conflict, Legal conflict,

Collective agreement, Labor rights.
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INTRODUCCION

Esta investigacion denominada: “Efecto del procedimiento arbitral en la
proteccion de derechos patrimoniales de los trabajadores sindicalizados. Lima,
2017” tiene como objetivo evaluar el efecto que causa, la aplicacion del
procedimiento arbitral en sedes laborales para los derechos patrimoniales de los
trabajadores sindicalizados, inmediatamente después de la etapa de tratamiento
de controversia y solucion de conflicto que esta via otorga, tanto para la empresa
como para los trabajadores sindicalizados, tiene efectos de naturaleza
patrimonial para los trabajadores, en consideracion que la negociacion colectiva,

no ha podido alcanzar su fin.

Es en el contexto de conflicto econdmico, que el arbitraje laboral tiene
relevancia, en consideracion del marco normativo que lo regula en su
generalidad D. Leg. No 1071, Decreto Legislativo que norma el arbitraje y las
normas especiales que reconocen el arbitraje laboral de naturaleza economica
D. S. N° 010-2003-TR Texto Unico Ordenado de la Ley de Relaciones Colectivas
de Trabajo y D. S. N° 11-92-TR Reglamento de la Ley de Relaciones Colectivas
de Trabajo. Atendiendo a que estas deben ser observadas dentro del régimen
constitucional econémico que conforma el modelo de nuestro Estado al amparar

dentro de su constitucion el régimen econémico social de mercado.

El desarrollo econémico del pais, desde la concepcion y reconocimiento
de un régimen constitucional econdémico, se fundamenta tanto en la inversion
privada como en la calidad de vida de las personas que conforman la sociedad,
en consideracion a que las relaciones empresas trabajadores hace factible el
movimiento de los mercados, y el alcance a la satisfaccién de necesidades, sin
embargo se ha podido reconocer que existe probleméatica cuando los intereses
economicos de las empresas se contraponen a los intereses de los trabajadores,

lo que determina a dicha problemética la relevancia de su atencion.

Tal como se hacer referencia, el Estado peruano, asume en la estructura de la

norma de mayor jerarquia el reconocimiento de un Estado que cumple con la



defensa de los derechos fundamentales de la persona, de garantizar el
reconocimiento de un régimen econdmico que fomente la apertura de los
mercados y cuya estructura estatal otorgue seguridad juridica tanto para las

personas, como para la empresa, acorde al Estado de Derecho.

Es también relevante para esta investigacion identificar que la norma
constitucional y el marco normativo internacional, reconoce que el trabajo es un
aspecto relevante para el desarrollo de la persona no solo por ser la forma por la
cual se adquieren recursos econdémicos para alcanzar a cubrir necesidades, sino
también porque mediante éste el hombre alcanza a dignificarse, claro esta que
esto esta intrinsecamente relacionado con el desarrollo personal y a la vez
implica la productividad y competitividad estrechamente relacionados a la
empresa tanto para el inversionista como para la sociedad, permitiendo el

desarrollo sostenible.

Es asi que el arbitraje laboral que reconoce para su aplicacion los
conflictos de naturaleza juridica atendidos por el érgano judicial y los de
naturaleza econémicos, cuyo alcance estan bajo la via arbitral, siendo relevante
a la investigacion este dltimo, en atencion a la necesidad del reconocimiento de
la consensualidad, es decir la expresa manifestacion de sometimiento a la via,
la cual puede darse solo ante el arbitraje voluntario, en el cual ambas partes
someten la controversia no alcanzada a solucionarse mediante la negociacion a
la via arbitral, o en su caso la que es cuestionada por contemplar la voluntad de
una de las partes, obligando a la otra mediante el arbitraje potestativo. En cuanto
al arbitraje obligatorio se atiende en la presente investigacion por estar
comprendida en la materia, sin embargo, esta no alcanza los fines de analisis en
consideracion que su aplicacion esta sometida a la controversia que expone en

al peligro la seguridad, salud y vida.

El presente estudio se realiza, porque faltan investigaciones que, den
solucion al tema de la inoperancia en beneficio de los trabajadores a través del
proceso arbitral. El trabajo esta pensado para dotar de marco teérico; pero, sobre

todo de proponer normativa acorde a la problematica.
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El método que se utilizé6 fue el hipotético deductivo, las limitaciones fueron
mayormente personales como el tiempo y el econémico, pero, fueron salvados

por el propio investigador.

El estudio consta de tres capitulos:

Capitulo I, Problema de investigacion surge del siguiente problema: ¢ Cual
es el efecto del procedimiento arbitral en la proteccion de los derechos
patrimoniales de los trabajadores sindicalizados, Lima, 2017, por considerar que
la eleccidén de la via arbitral surge como una necesidad de concluir la negociacion
directa y frustrada, mediante la adopcion del arbitraje potestativo, apreciando
que para su procedibilidad, la norma laboral colectiva autoriza a una de las
partes, la mas afectada optar por la via arbitral estando obligada la otra a
aceptarla, vulnerando con ello el principio de consensualidad, ademas de que
existe en via del arbitraje laboral de caracter econémico, la obligatoriedad de
someterse al laudo arbitral cuyo contenido reconoce la propuesta de una de las
partes sin mediar la equidad que se alcanza en la convencion colectiva. De ello
es que se analizan la problematica en atencion a las variables: a) variable
independiente, efecto del procedimiento arbitral y b) variable dependiente,

Proteccion de derechos patrimoniales de los trabajadores sindicalizados.

Las Hipétesis, variables y su operacionalizacién, se sustentan en el
analisis del marco tedrico, las normas y la percepcion legal que los especialistas
reconocen frente a esta realidad factica, respecto a los principios y contenidos
que regulan el arbitraje, y que median en los conflictos de naturaleza econdémica,
en consideracion de la falta de convencion colectiva, afectando patrimonialmente
a los trabajadores sindicalizados. Considerando que la solucién del conflicto
concluye con el reconocimiento de una de las propuestas, sin que se medie en

ello la equidad para las partes.

Capitulo IlI, Marco Tedrico: Para el desarrollo del marco tedrico, se han
identificado las variables, respecto a dos ejes esenciales de estudio, centrando

la problematica de investigacion analizando el efecto del procedimiento arbitral

Xii



laboral por afectar los derechos de los trabajadores sindicalizados, con el
pronunciamiento del Laudo que reconoce la propuesta de una de las partes, y
como segundo eje de estudio la proteccion a los derechos patrimoniales de los
trabajadores sindicalizados, que otorga la jurisdiccion arbitral. Por ser necesario
que, en las expediciones de los laudos exista equidad en la solucién de los temas
controvertidos, teniendo en cuenta la autonomia e imparcialidad, que debe
garantizar la jurisdiccion, a través de las decisiones de sus arbitros. Por
considerarse que en estos median intereses reconocidos por la Constituciéon

Politica de nuestro pais.

Capitulo 1ll, Sistematiza la informacion que ha sido recolectada, la cual es
procesada para realizar el andlisis e interpretacion de datos, los cuales son
representados en tablas y graficos haciendo uso de la técnica estadistica SPSS
24,
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion de larealidad problematica

En el marco constitucional, la persona humana es el fin supremo de la
sociedad y del Estado, por lo que el acceso a diferentes derechos reconocidos
los cuales estan reconocidos en los principios que se imponen en el articulo 26
de la Constitucién Politica, tal como refiere el numeral 2, al establecer que en la
relacion laboral los derechos reconocidos por la Constitucién y la Ley son
irrenunciables, sin embargo se puede apreciar que respecto a la contraposicion
de derechos reconocidos nos encontramos con los derechos que se reconocen
a la inversion privada, tal es que la finalidad de todo Estado es alcanzar el
equilibrio de los interés a fin de concretar el desarrollo socio econémico. El
desarrollo econémico de un pais, se sustenta tanto en la actividad empresarial
protegida respecto a los intereses patrimoniales del inversionista privado, en
concordancia con la no afectacion del orden juridico y en un plano de proteccion
a la sociedad, tal es que el trabajador como sujeto de derechos que se encuentra
en nivel de subordinacion tiene reconocido alcanzar a conformar organizaciones
estructuradas a fin de adquirir mayor fuerza respecto a reivindicar derechos, de
ello es que la sindicalizacién adquiere relevancia tanto en el orden nacional como

supranacional.
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Es en este contexto que los trabajadores organizados, a través de la
conformacion de sindicatos estan facultados a solicitar el reconocimiento de
derechos a fin de mejorar sus condiciones de trabajo, en busqueda de mejorar
no solo respecto al ambito laboral, sino también personal, mediante la
presentacion de pliegos de reclamos, ante su empleador, la empresa como
unidad productiva, analiza las propuesta y en un escenario de consenso

mediante la negociacion colectiva, tienen vinculante respecto a lo concertado.

Es necesario identificar que existen Negociaciones Colectivas que no
alcanzan a tener solucién en esta via, por lo que, dentro de una estructura
normativa, se reconoce que, al no existir consenso en este nivel de solucion de
controversias, voluntariamente las partes buscan mecanismos reconocidos en

las cuales facultan a un tercer dirimir respecto al conflicto.

Sin embargo, ante la ausencia de voluntades también se contempla el
arbitraje potestativo que es el que permite a una de las partes someter a la otra
a la via arbitral. Este caracter de obligatoriedad responde a la manifestacion de
vulneracion del derecho de autonomia la cual tiene relevancia para la presente
investigacién en consideraciéon de que es el sindicato a la cual se obligue, cabe
resaltar que en este contexto no estamos contemplando el arbitraje obligatorio
en consideracion que el contexto en el cual se regula responde a una

controversia de manifiesta afectacion a la seguridad, salud y vida.

Es en el contexto continuidad de la controversia econdmica debido a que
no se alcanza a la convencion colectiva, surge el mecanismo heterocompositivo,
como alternativa delegando a un tercero la facultad de resolver el conflicto
mediante la via arbitral. Es el arbitraje laboral que tiende a dar solucién al
conflicto de naturaleza economia no alcanzado a ser resuelto por las partes
mediante la negociacion colectiva, reconociendo que su acceso puede darse
origen sea de forma consensuada, forma ideal de acceso en consideracion que
son las partes que manifestando su voluntad, se someten a la via arbitral, que
exista una de las partes que voluntariamente solicita acceso a la via arbitral

obligando a la otra, en consideracion que existen actos que entorpezcan la
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negociacion, o en el peor de los casos el arbitraje obligatorio que conforma parte
de una medida que el Estado tiene facultado debido al peligro que representa el

conflicto por afectar la seguridad, salud y vida.

En esta investigacion la problematica se centra en el efecto que produce la
aplicacion del mecanismo heterocompositivo arbitraje laboral, en atencion a que
los Laudos arbitrales, tienen en su pronunciamiento el reconocimiento de un
derecho teniendo como referente las propuestas de las partes, reconociendo el
derecho a uno de estos, sea empresa o trabajadores sindicalizados, sin que
exista equidad es decir apartandose de la formula que reconozca derechos en
funcioén de lo propuesto por las partes en forma equitativa, afectando con ello a
los trabajadores considerando que en dicha decision arbitral, se ampare la

propuesta de la empresa.

1.2. Delimitaciones del problema

a) Espacial

La presente investigacion, se realiza en el Departamento de Lima,
considerando que el desarrollo empresarial es creciente y existen gran

cantidad de organizaciones sindicales.

b) Social

El contexto social sobre el cual se desarrolla la presente investigacion,
se encuentra asentado en la relacion colectiva de trabajo, es decir la
empresa y los trabajadores sindicalizados, por ser en esta relaciéon que
surge la contraposicion de intereses de caracter econdmico, amparados
constitucionalmente. Por lo que se ha hecho una encuesta con preguntas

cerrada, a los especialistas en derecho laboral.

En consideracién de que este tipo de analisis puede estar sujeto a

subjetividades, es necesario que el estudio se aplique a especialistas de

16



Derecho laboral, en consideracién de los aportes objetivos que se
obtendran al aplicar los instrumentos, permitirdn alcanzar relevancia y
validez juridica a la investigacion. Acode en la aplicacion de 40 abogados

encuestados.

c) Temporal

La presente investigacion, se realiz6 de marzo 2017 a diciembre 2017.

d) Definicion conceptual

Variable independiente:

Procedimiento arbitral

El procedimiento arbitral, es una variable en consideracion que el
arbitraje laboral, conforma parte de un mecanismo de solucion de
conflictos que alcanza el a&mbito de relaciones colectivas de trabajo,
cuando los conflictos econdmicos de la relacion laboral no alcanzan a
ser resueltos a través de la negociacion colectiva, siendo necesario optar
por un mecanismo sea autocompositivo mediante la conciliacion o
exclusivo al derecho reconocido a los trabajadores la huelga) o
heterocompositivo, el cual faculta a un tercero pronunciarse respecto a
la controversia mediante un laudo arbitral que ponga fin y cuyo contenido

tiene valoracion de una convencion colectiva.

Es reconociendo que la convencion colectiva, resulta a un acuerdo
entre las partes, a fin de establecer derechos econdémicos al trabajador,
mediante la representacion de la organizacion sindical, que se identifica
gue en el nivel de negociacion colectiva sustentado por la voluntad de
las partes es decir por un mecanismo autocompositivo, que puede llegar
a tener la intervencién de un tercero mediante la conciliacion, sin
embargo al optar las partes por derivar a la via arbitral, al existir

consenso de las partes al manifestar expresamente la voluntad de las
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partes a someterse a via arbitral reconocemos que existe una
concordancia a los principios del derecho arbitral, sin embargo es
necesario determinar respecto al laudo, en consideracion que en el
pronunciamiento la decision arbitral resulta de la consideracion de una
de las propuestas planteadas, sin alcanzar a equilibrar en estas, lo cual
puede conllevar a que se limite en la totalidad el derecho econémico

peticionado por los trabajadores sindicalizados.

Se ha nota que expresamente también se vulnera el ejercicio de la
voluntad de las partes, cuando se reconoce el arbitraje potestativo, por
no permitir considerar la expresion de voluntad de someter a via arbitral
de una de las partes, quedando como obligada la parte afectada, sin
mediar el reconocimiento de la necesidad de que las partes ejerzan su
derecho a manifestar la voluntad, en consideracion que los derechos en
conflicto son de caracter econémico y estan relacionados a garantizar

por parte de los trabajadores el acceso a derechos fundamentales.

Variable dependiente: Derechos patrimoniales de los trabajadores

sindicalizados

Esta variable permite identificar, que los conflictos que se presentan
en la relacion juridica laboral de naturaleza econdmica, surgen de la
confrontacion de derechos patrimoniales dentro de un régimen
constitucional economico, en el cual el Estado normativamente, se
estructura, para garantizar la proteccion de derechos fundamentales a
los sujetos que componen en este caso la sociedad peruana, ademas de
proteger la inversién privada, por ser la actividad que permite la creaciéon
de empresas, unidades productivas fundamentales para alcanzar el
desarrollo sostenible en un marco de globalizacion, por lo que es
indispensable proteger a la empresa, en consideracién que conforma

parte esencial en el desarrollo econémico y social.
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1.3. Definicion operacional del problema

1.3.1. Problema general

1.3.2.

¢, Cudl ha sido el efecto del procedimiento arbitral en la proteccion de

derechos patrimoniales de los trabajadores sindicalizados en la

ciudad de Lima, durante el afo 20177

Problemas especificos

a)

b)

d)

¢,Cual es el efecto de la solucién de conflictos en via arbitral
sobre los derechos colectivos contenidos en el pliego de

reclamos?

¢, Cual es la justificacion a la limitacion de la voluntad de las
partes, en la via arbitral que afecta el contenido sustancial del

pliego de reclamos?

¢, Cual es el efecto vulneratorio que produce el laudo arbitral para
la creacion de nuevos derechos sociales de los trabajadores,
cuando en vias laborales, da solucién a las controversias o

conflictos de caréacter laboral colectivo?
¢, Cudl es la justificaciéon a la limitacion de la autonomia arbitral,

si el contenido del laudo arbitral vulnera los derechos

fundamentales de los trabajadores sindicalizados?
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1.4. Objetivos de la investigacion

1.4.1. Objetivo general

1.4.2.

Evaluar el efecto del procedimiento arbitral en la proteccion de los

derechos patrimoniales de los trabajadores sindicalizados. Lima,
2017.

Objetivos especificos

a)

b)

d)

Identificar el efecto de la solucion de conflictos en via arbitral
sobre los derechos colectivos contenidos en el pliego de

reclamos.

Analizar la justificacion a la limitacién de la voluntad de las partes
en la via arbitral que afecta el contenido sustancial del pliego de

reclamos.

Identificar el efecto vulneratorio que produce el laudo arbitral
para la creacion de nuevos derechos sociales de los
trabajadores, cuando en vias laborales da solucién a las

controversias o conflictos de caracter laboral colectivo.

Analizar la justificacion a la limitacion de la autonomia arbitral, si
el contenido del laudo arbitral wvulnera los derechos

fundamentales de los trabajadores sindicalizados.

1.5. Hipotesis de investigacion

1.5.1. Hipotesis general

La aplicacion del procedimiento arbitral ha afectado la proteccion de

los derechos patrimoniales de los trabajadores sindicalizados de
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Lima, durante el afio 2017, porque no hay equidad en la solucion de

los conflictos.

1.5.2. Hipotesis especificas

a)

b)

d)

Existe afectacion de naturaleza patrimonial para los trabajadores
sindicalizados, cuando, el conflicto econdmico representado en
el pliego de reclamos es derivado potestativamente a la via
arbitral laboral, en consideracion que el pronunciamiento del
laudo arbitral, considera una de las propuestas econdmicas

planteadas por las partes, sin alcanzar equilibrio de los intereses.

Existe vulneracion de la autonomia colectiva, al obligar a la parte
someterse a la via arbitral laboral, por afectar el contenido
sustancial del pliego de reclamos, que esta relacionado con los

derechos constitucionales reconocidos a los trabajadores.

Existe efectos vulneratorios para la creacion de nuevos
derechos sociales colectivos patrimoniales de los trabajadores,
al dictarse el laudo arbitral laboral, en la medida de que el
pronunciamiento del arbitro, solo reconoce la propuesta
economica planteada por una de las partes, sin poder crear una

gue logre el equilibrio de los intereses.

Existe limitacion a la autonomia arbitral, cuando el laudo arbitral,
se pronuncia en favor de los intereses econdmicos, sin alcanzar
el equilibrio de intereses economicos de las partes, a traves de
la adecuada ponderacion de derechos fundamentales que se

encuentran inmersos.
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1.5.3. Variables y dimensiones

Procedimiento arbitral

El procedimiento arbitral, es una variable en consideracion
que el arbitraje laboral, conforma parte de un mecanismo de
solucion de conflictos, que alcanza el ambito de las relaciones
colectivas de trabajo, cuando los conflictos econ6micos de la
relacion laboral no alcanzan a ser resueltos a través de la
negociacion colectiva, siendo necesario optar por un mecanismo
sea auto-compositivo mediante la conciliacion o exclusivo al
derecho reconocido a los trabajadores, la huelga o también el
heterocompositivo, el cual faculta a un tercero pronunciarse
respecto a la controversia mediante un laudo arbitral que pone fin
al conflicto, y cuyo contenido tiene valoracion de una convencién
colectiva; esta resulta de un acuerdo entre las partes, a fin de
establecer derechos econdmicos al trabajador, mediante la
representacion de su organizacién sindical, que se identifica que en
nivel de negociaciéon colectiva sustentado por la voluntad de las
partes, es decir por un mecanismo auto-compositivo, que puede
llegar a tener la intervencién de un tercero mediante la conciliacion,
sin embargo al optar las partes por derivar a la via arbitral, al existir
consenso de las partes, al manifestar expresamente la voluntad de
las partes en someterse a via arbitral reconocemos que existe
concordancia a los principios del derecho arbitral, sin embargo es
necesario determinar respecto al laudo, en consideracion que en el
pronunciamiento, la decision arbitral resulta de la consideracion de
una de las propuestas planteadas, sin alcanzar a equilibrar en
estas, lo cual puede conllevar a que se limite en la totalidad el
derecho econ6mico peticionado por los trabajadores

sindicalizados.
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Se incide también, que se vulnera el ejercicio de la voluntad
de las partes, cuando se reconoce el arbitraje potestativo, por no
permitir considerar expresion de voluntad de someter a via arbitral
de una de las partes, quedando como obligada la parte afectada,
sin mediar el reconocimiento de la necesidad de que las partes
ejerzan su derecho a manifestar su voluntad, en consideracion que
los derechos en conflicto son de caracter econémico y estan
relacionados a garantizar por parte de los trabajadores el acceso a
derechos fundamentales.

A modo de conclusién se puede afirmar, que la variable
independiente, esta referida a la resoluciobn del conflicto de
naturaleza econémica, que surge de la relacién laboral entre la
empresa Y los trabajadores organizados a través de sindicatos, tal
es que llegar a la via arbitral responde a una necesidad que las
partes en ejercicio de su autonomia, manifiestan como mecanismo
idoneo de solucion de la controversia, lo cual es factible cuando las
partes voluntariamente y consensuadamente se someten a dicha
jurisdiccién, sin  embargo el reconocimiento del arbitraje
potestativo, conforma parte de una vulneracion al ejercicio de la
autonomia, tanto para la empresa como para los trabajadores
organizados, que segun se ha considerado, al ser la empresa que
voluntariamente solicita la via arbitral en consideracion que se den

dos supuestos:

a) Las partes no se ponen de acuerdo en la primera

negociacion, en el nivel o su contenido.
b) Cuando durante la negociacion se adviertan actos de mala fe

gue tengan por efecto dilatar, entorpecer o evitar el logro de

un acuerdo
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Quedando con ello la otra parte obligada a la solucién de la
controversia en via arbitral, lo cual tiene efecto contrario
considerando que el laudo arbitral laboral, se pronuncia respecto a
una de las propuestas, sin que medie la ponderacion de estas,
conllevando a la falta de equidad en la solucién de la controversia.

Proteccién a los Derechos patrimoniales de los trabajadores
sindicalizados

Esta variable permite identificar, que los conflictos que se
presentan en la relacién juridica laboral de naturaleza econdmica,
surgen de la confrontacion de derechos patrimoniales dentro de un
régimen constitucional econdmico, en el cual el Estado
normativamente, se estructura, para garantizar la proteccion de
derechos fundamentales a los sujetos que componen en este caso
la sociedad peruana, ademas de proteger la inversion privada, por
ser la actividad que permite la creacion de empresas, unidades
productivas fundamentales para alcanzar el desarrollo sostenible
en un marco de globalizacion, por lo que es indispensable proteger
a la empresa, en consideracion que conforma parte esencial en el

desarrollo econémico y social.

Los derechos patrimoniales de los trabajadores
sindicalizados, conforman parte de una realidad dentro del &mbito
laboral de las relaciones de trabajo entre empresa y trabajadores
organizados en sindicatos. Es considerando que los trabajadores
cuentan con su derecho a asociarse y conformar sindicatos a fin de
reivindicar sus derechos reconocidos en el ejercicio de sus labores,
por considerarse, que el trabajo es un fin de la persona, por ser la
fuente generadora de ingresos para poder alcanzar a cubrir
necesidades propias y las de quienes dependen de este.

Especificamente su familia.
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Por ello el solucionar conflictos en la relaciéon laboral colectiva

cuya naturaleza es econOmica, debe garantizar que las partes

estén de acuerdo a través de un mecanismo que esté acorde con

el orden juridico y el orden publico, tal es que en aplicacion de

mecanismos autosatisfactivo, el pliego de reclamos es puesto a

discusion mediante la negocion directa, la misma que de no

alcanzar a tener resultados, puede ser auxiliada mediante la

conciliacion y de fracasar éste puede ser llevada a un mecanismo

heterocompositivo como lo es el arbitraje o mediante el mecanismo

de la auto tutela que es el ejercicio legitimo del derecho a huelga,

que tiene como finalidad demostrar la necesidad de la clase

trabajadora para la unidad productiva.

1.5.3.1. Operacionalizacion de variables y dimensiones e

indicadores
Procedimiento arbitral
Varlab'le Dimensi Indicadores items Escala
Independiente | ones
Considera, que la solucién al conflicto de intereses que | NO (2)
otorga el procedimiento arbitral afecta al derecho | SI (1)
colectivo de los trabajadores, debido a que el arbitraje
potestativo solo reconoce una de las propuestas para
Controversia normar el nuevo contrato de trabajo colectivo.
Laboral Cree usted, que los procedimientos arbitrales por implicar
la contraposicion de derechos fundamentales de la
persona y del inversionista privado, puede conllevar a la
Solucién falta de eficacia en su pronunciamiento.
de Considera que la solucion al conflicto que otorga el
conflictos | Confrontacién procedimiento arbitral potestativo respecto a los
naturaleza derechos colectivos en su transito por el arbitraje laboral
juridica requiere de analisis juridicos, cree usted que esta via
puede resolver conflicto de naturaleza juridica
Aprecia al procedimiento arbitral que otorga solucién al
Confrontacion conflicto laboral en confrontacidn de naturaleza
naturaleza econdmica, que ésta limita a los derechos colectivos,
econdémica cuando la resolucién en los tipos de arbitraje, es emitido
sin considerar ponderacion que la constitucién reconoce.
Considera que la autonomia colectiva es un derecho | NO (2)
reconocido a los trabajadores  representado | Sl (1)

colectivamente, denominado comunmente voluntad de
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Procedimiento
arbitral

Voluntad
de las
partes

Libertad para
Decidir

las partes, y que ésta se afecta cuando el pliego de
reclamos es derivado potestativamente al arbitraje
laboral.

Considera usted que se afecta la libertad de decisidn y por
ende la voluntad de las partes cuando el pliego de
reclamos que contiene los derechos colectivos de los
trabajadores, es resuelto por procedimiento arbitral
potestativo.

Derechos
laborales

Considera a la voluntad de las partes en el procedimiento
arbitral sobre conflicto de derechos laborales, que este se
afecta, cuando el pliego de reclamos que contiene las
necesidades basicas de los trabajadores es resuelto
siguiendo el mandato de la legislacion laboral vigente.

Régimen
constitucional
econoémico

Considera que el Régimen constitucional econémico se
afecta, cuando la ley incide en la voluntad de las partes a
utilizar la via potestativa para la solucién del pliego de
reclamos, dado que el resultado que el convenio colectivo
obtendra de este Marc sera negativo para el trabajador.

Laudo
arbitral

Equidad para
las partes

Considera, que el procedimiento arbitral potestativo, al
limitar la actividad de los arbitros, afecta la equidad para
las partes en la expedicion del laudo arbitral, incidiendo
negativamente en la creacion de nuevos derechos y en el
acceso a otros reconocimientos de orden patrimonial.

Efectos
vinculantes

Considera, que el efecto vinculante que asume el laudo
arbitral expedido mediante arbitraje potestativo, afecta
la creacién de nuevos derechos y las expectativas de los
trabajadores de acceder a mejor calidad de vida.
Considera usted, que el laudo arbitral, regulado bajo las
formas establecidas en las normas laborales afecta los
derechos colectivos de los trabajadores y por lo mismo al
reconocimiento de nuevos derechos.

Firmeza

Observa usted que la firmeza que adquiere el laudo
arbitral una vez consentida afecta el proyecto de vida del
trabajador, y el acceso a la creacién de nuevos derechos.

Autonomi
a arbitral

Competencia
temporal

Estima que la competencia temporal de la autonomia
arbitral en el procedimiento arbitral potestativo debe
garantizar la solucion de los conflictos econdémicos
laborales, para no afectar el contenido universal de los
derechos fundamentales reconocido a los trabajadores.

Conocimiento
de los temas
propuestos.

Aprecia, a la via arbitral potestativo en la funcién de la
arbitral, los deben tener
conocimiento de los temas propuesto, para evitar afectar

autonomia arbitros

derechos fundamentales, de proteccidon inmediata.

Imparcialidad

Considera que el procedimiento arbitral laboral debe
garantizar la autonomia y la imparcialidad de los arbitros
para mejor proteccién de los derechos fundamentales
laborales y su respeto del estado como de los particulares
Considera usted, que pueden mejorarse las normas
laborales que rigen la jurisdiccién arbitral, para
garantizarla forma de proteger los derechos
fundamentales de indole laborales, y la imparcialidad de
los arbitros.
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Derechos patrimoniales de los trabajadores sindicalizados

Variable
dependiente

Dimensi
ones

Indicadores

items

Escala

Derechos
patrimoniales
de los
trabajadores
sindicalizados

Derecho
colectivo

Contrato trabajo
colectivo

Estima que el derecho colectivo se afecta, cuando el
contrato de trabajo colectivo es resuelto con la férmula
de oferta final que acepta la jurisdiccion arbitral, para la
solucién de conflicto que resuelve la controversia laboral.
Considera, que el acceso a la controversia y a la solucién
de conflicto, que otorga el procedimiento arbitral afecta
los derechos colectivos, cuando el contrato de trabajo
colectivo es expedido conforme a las reglas establecidas,
no permite al arbitro tomar decisiones libres.

Arbitraje laboral

Considera que el arbitraje laboral que decide sobre
derechos colectivos puede también someter a solucion de
conflicto confrontaciones de naturaleza juridica.

En los tipos de
arbitraje laboral

Considera que, de los tipos de arbitrajes reconocidos por
el ordenamiento laboral, aun el voluntario afecta los
derechos colectivos de los trabajadores, toda vez que la
solucion de conflicto, que esta via otorga a la
confrontacidon de naturaleza econdmica se ve limitada,
cuando no se pondera los derechos en conflicto.

NO (2)
SI (1)

Pliego de
reclamos

Derechos
colectivos

Considera que, la libertad de decisién que expresa la
voluntad de las partes, se ve afectada cuando los
derechos colectivos que contiene el pliego de reclamos
son resueltos en funcién de las propuestas finales sin que
exista ponderacién alguna a los derechos confrontados.
Considera responsable el restablecimiento de Ia
autonomia arbitral en sedes laborales para mejor forma
de proteccidn de los derechos colectivos, en conflicto.

Necesidad del
trabajador

Considera que el pliego de reclamos, se afecta cuando las
necesidades de los trabajadores, no se considera en el
arbitraje potestativo, porque limita la voluntad de las
partes vy la proteccidn que los derechos laborales merecen

Convenio
colectivo

Considera que el convenio colectivo aprobado por la
jurisdiccion arbitral respecto del pliego de reclamo afecta
la voluntad de las partes por no establecer en ella, los
principios que rigen el régimen constitucional econémico

NO (2)
SI (1)

Creacion
de nuevos
Derechos

Reconocimiento
de nuevos
derechos

Considera probable que, de restablecerse la equidad para
las partes, en el laudo arbitral, conforme a las reglas
original del procedimiento arbitral, el trabajador
sindicalizado podrd acceder a creacion y reconocimiento
de nuevos derechos laborales, y a mejoras patrimoniales.

Mejora la calidad
de vida

Considera que el efecto vinculante que otorga el laudo
arbitral al no contemplar la creacién de nuevos derechos,
aumentos o mejoras en las clausulas, afecta la calidad de
vida de los trabajadores sindicalizados.

Proyecto de vida
Productividad

Considera usted, que la creacion de nuevos derechos
mejora los derechos patrimoniales de los trabajadores y
el acceso a un proyecto de vida adecuado, sin embargo,
no ocurre lo mismo cuando adquiere firmeza el laudo
arbitral, que se expide en cumplimiento de la ley, en clara
afectacion a los derechos que garantiza la constitucion.
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Considera probable, que de modificarse la legislacion que
rige el arbitraje en sedes laborales, el trabajador
sindicalizado puede acceder a reconocimiento de nuevos
derechos tanto econdmico como sociales.

Derechos
Fundame
ntales

Son universales de proteccion universal, se afectan cuando la autonomia

Considera que los derechos patrimoniales de los
trabajadores contenido en los derechos fundamentales

arbitral y la competencia arbitral son delimitado por ley.
Considera necesario la modificacién a la norma sobre la
autonomia arbitral para evitar la afectacion del contenido
universal de los derechos fundamentales protegidos.

Son de proteccidon | derechos laborales fundamentales no se visualiza en la
inmediata solucion actual que otorga la autonomia arbitral, porque

Considera que la proteccidén que garantiza el estado a los

la ley limito el ambito de conocimiento temas propuestos

Respeto tanto del | Considera que laimparcialidad de la autonomia arbitral al
Estado como de estar limitada en sus funciones afecta los derechos
los particulares fundamentales y no esta siendo respetada por el estado

como por quienes tienen la responsabilidad de hacerlo.

1.6. Metodologia de la Investigacion

1.6.1. Tipo y nivel de investigacion

a) Tipo

Esta investigacion es de tipo basico, y tiene como finalidad

demostrar que el procedimiento arbitral, en materia laboral, tiene

efecto en los derechos patrimoniales de los trabajadores, siendo

necesario que se reconozca la naturaleza de la controversia,

considerando que de ello se podra reconocer si justifica la

limitacién de la autonomia de la voluntad colectiva.

En un estudio sustantivo no experimental no se
genera ninguna situacion, sino que se observan
situaciones ya  existentes, no  provocadas
intencionalmente en la investigaciébn por quien la
realiza. En la investigacion no experimental las
variables independientes ocurren y no es posible
manipularlas, no se tiene control directo sobre dichas
variables ni se puede influir en ellas, porque ya
sucedieron, al igual que sus efectos. (Hernandez,
2014).
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El analisis conceptual de las variables y dimensiones, aporta
informacion relevante que permite identificar los aspectos
esenciales referidos a la relacion colectiva que surge entre los
trabajadores organizados y la empresa, como un medio pacifico
que desplaza a la autonomia de voluntad de las partes, para
negociar respecto al reconocimiento de derechos, si afectar el

orden juridico.

La investigacion pura, alcanza alto nivel, por fundamentarse en la
utiidad de los resultados y el alcance de los propésitos que
garanticen su aplicacion en la realidad o den origen a nuevas
probleméticas de estudio.

“Es necesario vincular las variables a este fenbmeno, porque el
proposito de los estudios correlaciénales es conocer cOmo se
puede dar o comportar un concepto o variable en funcion al
comportamiento de las variables que se hallan vinculadas o

relacionadas”.(Hernandez, 2014, pag. 329).

El alcance de esta investigacion, permite recabar y tamizar
informacion teorica y normativa, en el ambito de conflicto entre

empresas Y los sindicatos sujetos a procedimiento arbitral.

El caracter explicativo, permite, analizar las variables,
dimensiones y sus indicadores, garantizando el reconocimiento
de cada uno de los conceptos y valores a tener en consideracion
frente a las conflictos entre la empresa y los trabajadores
organizados, que dentro de un espectro de negociacion no
alcanzan a solucionar los conflictos de origen econémico, siendo
necesario que por propia voluntad se sometan a procedimiento
arbitral o por delegacion normativa en la cual una de las partes

debe aceptarlo por obligacion normativa.
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El alcance causal de la variable independiente en la variable
dependiente radica en la aplicacion de procedimiento arbitral
como medio aplicado por consenso 0 por determinacion

normativa.

b) Nivel de investigacion
El nivel de estudio de la investigacion, es descriptivo.
El nivel se alcanza por la relevancia de los derechos
fundamentales del trabajador, en consideracibn que los
procedimientos arbitrales, conllevan al pronunciamiento de una
decision arbitral en la cual no puede aplicarse una decision

intermedia entre las partes.

La relevancia del apartamiento de la formula, que se alcanza con
el Laudo arbitral, conlleva a la afectacion de derechos de los
trabajadores sindicalizados, al pronunciarse respecto a una de las
propuestas, sin alcanzar el equilibrio y equidad, limitando el

reconocimiento de derechos fundamentales reconocidos.

El alcance de los resultados de esta investigacion, representan
una fuente de origen a posteriores investigaciones, por estar
vinculada al régimen constitucional econdémico, en la cual el
Estado tiene un rol elemental que es de caracter regulatorio, que
protege a la persona respecto al alcance de sus derechos

fundamentales.
1.6.2. Método y disefio de investigacién
a) Método de la investigacion
Métodos que utilizaremos para alcanzar la demostracion de la

relevancia de la problematica y su validez como investigacion

aplica los métodos siguientes:
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Deductivo: considerando que el método permite analizar las
variables, a fin de identificar que es necesario reconocer el efecto
del procedimiento arbitral en la proteccion de los derechos
patrimoniales de los trabajadores sindicalizados, que tienen
origen en un escenario de intereses contrapuestos entre empresa
y trabajadores sindicalizados, al culminar con el pronunciamiento

de un Laudo arbitral sea voluntario, potestativo u obligatorio.

La investigacion, profundiza el andlisis en dos ramas de Derecho
autonomas, como lo son el Derecho colectivo de trabajo y el
Derecho arbitral, son relevantes para reconocer los efectos que

pueden generarse, en ambos ambitos.

Inductivo: La aplicacion de instrumentos, que miden
independientemente los aspectos relevantes de cada variable en
estudio, permite representar resultados globales, que permiten
dar respuesta a las problematicas planteadas y demostrar las

hipotesis planteadas.

La conclusion sera sacada del estudio de todos los
elementos que constituyen el objeto de investigacion,
es decir solo serd “posible si conocemos con
exactitud el nimero de elementos que conforman el
objeto de estudio y ademas cuando sabemos que el
conocimiento generalizado pertenece a cada uno de
los elementos de investigacion(Tamayo y Tamayo,
2003, péag. 141).

La aplicacion de instrumentos garantiza el recojo de informacion
de cada indicador permitiendo generalizar resultados de cada

variable.

Analitico: Es esencial, por permitir que los resultados obtenidos
del estudio de variables, alcanzan a determinar la relevancia del
efecto que se produce por la aplicacion de procedimiento arbitral

en los conflictos entre la empresa y los sindicatos de trabajadores.
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Las operaciones no existen independientes unas de
las otras, el andlisis de una de las variables se da en
relacion a las otras, que conforman dicho objeto como
un todo y posteriormente a ello se deducen la sintesis,
sobre las bases del resultado del analisis
previo.(Tamayo y Tamayo, 2003, pag. 143).

Sintético: El reconocimiento de los efectos que tiene el arbitraje
laboral respecto a los derechos de ejercicio de autonomia de la
voluntad de las partes de la relacion juridica laboral colectiva,
dentro del régimen constitucional econémico, por contraponerse
a intereses vinculados a derechos fundamentales vy

empresariales.

Por ello la investigacion adquiere relevancia desde el momento en
gue se realiza el andlisis doctrinario, juridico y factico, permitiendo
alcanzar la racionalidad de los resultados permitiendo demostrar
las hipétesis formuladas, luego de haber dado respuesta a las

problematicas.

Es asi que elementos dispersos en se unifican en una hipétesis,
que demuestra la relevancia de atender la problemética en
estudio. “El investigador sintetiza las superaciones en la
imaginacion para establecer una explicacion tentativa que

sometera a prueba’(Tamayo y Tamayo, 2003, pag. 144).

b) Disefio de la investigacion
El disefio no experimental de la presente investigacion, es de
aplicacion transversal, por realizarse en un so6lo momento

mediante la aplicacion de wun instrumento, que analiza

independientemente cada una de las variables sin alterarlas.
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(Hernandez, 2014, pag. 205) Podria definirse como la
investigacion que se realiza sin  manipular
deliberadamente variables. Es decir, se trata de
estudios donde no hacemos variar en forma
intencional las variables independientes para ver su
efecto sobre otras variables. Lo que hacemos en la
investigacion no experimental es observar fenébmenos
tal como se dan en su contexto natural, para después
analizarlos.

Este estudio no experimental no genera situaciones, que
varien la realidad factica, por ello observa el fenémeno en su
dimensidn natural, sin provocar intencionalmente condiciones que
afecten el resultado del andlisis del fendbmeno en su estado
natural, considerando que la investigacion no experimental
estudia las variables tal como se desenvuelven en la realidad, sin
manipularlas, controlarlas, o influenciar en ellas, por estar

fundamentada en estudiar su manifestacion en la realidad.

Lo que se hace en la investigacién no experimental es
observar fenbmenos tal y como se dan en su contexto
natural, para después analizarlos. En la investigacion
no experimental se realiza sin la manipulacion
deliberada de los variables, el investigador no tiene
control directo sobre dichas variables, no puede influir
sobre ellas porque ya sucedieron, al igual que sus
efectos. (Hernandez, 2014, pag. 330).

La investigacion carece de experimento.

Transversal. - La transversalidad de esta investigacion,
recae en que la informacion se recoge en un solo momento, a
través de la aplicacion de instrumentos que evaltan la relevancia
de cada una de las dimensiones de las variables. Por ello los
instrumentos permiten recoger informacion directa respecto a: el
procedimiento arbitral en los conflictos de negociacion colectiva
laboral y la solucion de los conflictos sindicales que concluye con

el pronunciamiento del Laudo arbitral.
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Los disefios de investigacion transversal, cuando la
investigacion esté centrada en analizar cual es el nivel
0 estado de una o diversas variables en un momento
dado o bien cual es la relacion entre un conjunto de
variables en un punto del tiempo. Pueden abarcar
varios grupos o subgrupos de persona objetos e
indicadores.(Hernandez, 2014, pag. 330).

Interpretacion, Los resultados del instrumento permiten alcanzar

respuestas a la problematica y sustentar las hipétesis planteadas.

1.6.3.Poblacién y muestra de la investigacion

a) Poblacion

El contexto en el cual se aplica la presente investigacion,
estd ubicado geograficamente en Lima, y se compone por las
partes que conforman la relacion juridica laboral colectiva, es
decir de una parte los sindicatos como organizacion de
trabajadores debidamente organizados que cuenta con
reconocimiento supranacional y por ende nacional y la empresa
como unidad productiva y de relevancia para garantizar el

desarrollo econdémico de un pais.

Sin embargo, en atencién a la necesidad de otorgar validez
a los resultados, se considera, que la poblacion para la aplicacion
de los instrumentos de evaluacion — cuestionario, se conforma por
especialistas en Derecho Laboral colectivo, por estar inmersos en
las problematicas latentes en la relacion sindicato — empresa, tal
es que el aporte no solo esta dotado de aportes facticos, sino que

también alcanza a tener sustento normativo.

Sobre el marco poblacional afirma: “Aqui el interés se centra en

"qué o quiénes", es decir, en los sujetos, objetos, sucesos o
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comunidades de estudio (las unidades de andlisis), de cual
depende del planteamiento de la investigacion.” (Hernandez,
2014)

Poblacién es un conjunto definido, limitado y accesible del
universo que forma el referente para la eleccion de la muestra.
‘Es el grupo al que se intenta generalizar los
resultados.”(Buendia, L., Colas, P. y Hernandez, F, 1997, pag.
28).

Tabla 1: Poblacion

Lugar Poblacion

Lima 51,700 Abogados Colegiados

Fuente: Colegio de Abogados de Lima

b) Muestra

En concordancia a la posicion de(Hernandez, 2014, pag.
277) afirman: “La muestra es, en esencia, un subgrupo de la
poblacién. Digamos que es un subconjunto de elementos que
pertenecen a ese conjunto definido en sus caracteristicas al que
llamamos poblacion.”

Para la muestra intencionada, accidental no probabilistica,
esta compuesta por 40 especialistas en Derecho Laboral
colectivo, para lo cual se ha considerado: 20 Jueces y asistentes
especializados en lo Laboral y 20 Abogados especialistas en
Derecho Laboral colectivo, con lo cual se otorga pertinencia al
aplicar los instrumentos — cuestionarios, por permitir obtener
informacion relevante para la problemética formulada,
considerando contenidos facticos y juridicos, de la realidad,

disminuyendo influencias subjetivas en las respuestas.
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Tabla 2: Muestra

Muestra Intencionada, Accidental,
LUGAR
No Probabilistica

20 jueces y Asistentes

o _ Especializados En Derecho
Distrito de Lima
Laboral
cercado o
20 Abogados Especializados en

Derecho Laboral

Fuente: Elaboracion propia

Criterio de inclusion:

En el presente estudio, el criterio de inclusion aplicado, se
sustenta en la capacidad de los Especialistas respecto a la
solucién de conflictos de indole laboral colectiva, desde la
perspectiva juridica y econémica en la cual surge la controversia.
En consideracion que la realidad factica ha permitido identificar
que existe en la aplicacion de procesos arbitrales en materia
laboral, aspectos de relevancia que deben ser atendidos a fin de
dar la ponderacion adecuada a los derechos colisionados dentro
de un régimen constitucional econémico. Donde el Estado tiene
que garantizar la proteccion a la inversion privada y asi también
la proteccion a los derechos fundamentales del trabajador.

Siendo entonces la controversia que se produce en la
relacion de trabajo y en atencion al caracter colectivo, esta debe
ser abordada en la consideracion de la naturaleza del conflicto, si
corresponde a una problematica de origen juridico en el cual por
ausencia normativa debe alcanzarse la adecuada integracion
normativa o de ser de naturaleza econémica la ponderacién de
los derechos, ambas son indispensables para minimizar o reducir

el conflicto.
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Segun (Hernandez, 2014, pag. 235)“la poblacion es el
conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de
especificaciones (...). Las poblaciones deben situarse claramente
en torno a sus caracteristicas de contenido, de lugar y en el
tiempo.”

Por ello, la muestra esta constituida por 40 especialistas en
Derecho Laboral, en consideracién de que la problemética
responde a la necesidad de evaluar la solucién de conflictos que
viene otorgandose a través este mecanismo heterocompositivo,
tanto para empresa como para los trabajadores organizados en
sindicatos, sin que existan elementos subjetivos que puedan

poner en riesgo los resultados.

La muestra es, en esencia, un subgrupo de la
poblacién. Digamos que es un subconjunto de
elementos que pertenecen a ese conjunto definido en
sus caracteristicas al que llamamos poblacion (...)
Basicamente categorizamos las muestras en dos
grandes ramas, las muestras no probabilisticas y las
muestras probabilisticas. En estas ultimas todos los
elementos de la poblacion tienen la misma posibilidad
de ser escogidos y se obtienen definiendo las
caracteristicas de la poblacion y el tamafio de la
muestra (...) en las muestras no probabilisticas, la
eleccion de los elementos no depende de la
probabilidad, sino de causas relacionadas con las
caracteristicas de la investigacion o de quien hace la
muestra. Aqui el procedimiento no es mecénico, ni
con base en férmulas de probabilidad, sino depende
del proceso de toma de decisiones de una persona o
de un grupo de personas, y desde luego las muestras
seleccionadas obedecen a otros criterios de
investigacion.(Hernandez, 2014, pag. 235).
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1.6.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

a) Técnicas
Entre las técnicas contempladas en la presente investigacion se
ha considerado Informacion tedrica-doctrinaria, para lo cual se ha

considerado:

¢ Recopilacion de informacion existente en fuentes bibliogréficas
y hemerogréficas; es decir recurriendo a las fuentes originales
libros, revistas, periddicos escritos, trabajos de investigaciones

anteriores y otros.

e Latécnica de recoleccidon de datos a través de la aplicacion de

una encuesta, aplicada a la muestra de la investigacion.

e Técnicas de Muestreo: intencionado accidental

A decir de (Bardales, 2009, pag. 96) nos comenta en
sintesis que esta determinada por la existencia de
investigaciones afines a que pretendemos realizar
dentro del ambito cientifico, estas limitantes circulan
como teorias cientificas en las distintas fuentes
bibliogréaficas, permiten tener una vision general del
problema y comprender mejor las variables de
investigacion. La especificacion y cuantificacion de
las teorias, es una caracteristica de esta limitante.

La aplicacion de los instrumentos permite identificar en cada
variable las percepciones legales y doctrinarias relacionadas a
una realidad factica, permitiendo con ello reconocer los efectos
gue se producen con la aplicacion de procedimiento arbitrar
respecto a la soluciéon de conflictos de intereses entre el

empleador y los trabajadores organizados.
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b) Instrumentos

Los instrumentos que se han disefiado son dos cuestionarios
que a través de una encuesta permitiran recoger informacion de
las variables, cada cuestionario estd dirigido a recoger
informacion de una de las variables, contando con 18 items cada
uno, que abordan las dimensiones y sus indicadores. Es con la
aplicacién de los instrumentos que se puede identificar aspectos
relevantes a la problemética en estudio, en consideracion de los
ejes que conforman el contenido del marco tedrico:

— Procedimiento arbitral.

— Derechos patrimoniales de los trabajadores sindicalizados.

1.6.5. Justificaciéon, importanciay limitaciones

a) Justificacion
Justificacioén teorica:

Afirman que la mayoria de las investigaciones se
efectdan con un propdsito definido, pues no se hacen
simplemente por capricho de una persona, y ese
proposito debe ser suficientemente significativo para
que se justifique su realizacion. Ademas, en muchos
casos se tiene que explicar para qué es conveniente
llevar a cabo la investigacion y cuales son los
beneficios que se derivaran de ella.(Hernandez, 2014,
pag. 51).

La justificacion tedrica de la presente investigacion, se sustenta
en el aporte para posteriores investigaciones, como fundamento
de la aplicaciobn, en funcion que resulta vulnerador el
pronunciamiento arbitral respecto a que no puede existir una
posicidon intermedia, es decir se reconoce una de las propuestas
evitando que exista equidad, siendo esto relevante en
consideracion que entre las partes los derechos econémicos en

controversia, se encuentran protegidos constitucionalmente, de lo
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cual se desprende, que es necesario ponderar los intereses para

llegar a su solucion en via arbitral.

Justificacion practica

La justificacion practica recae en garantizar que exista
valoracion de los efectos que pueden resultar lesivos dentro de un
régimen constitucional econémico, que corresponde a nuestro
pais, en consideracion que se reconoce en nuestro Estado el
régimen econdmico de economia social de mercado, por el cual
se protege los derechos fundamentales y los derechos del
inversionista privado, mediante una estructura estatal en la que se
protege la inversién privada tanto nacional como extranjera
otorgando seguridad juridica a los intereses econdmicos siempre
gue estos no sean contrarios al ordenamiento juridico, siendo
también que la proyeccion constitucional, alcanza a la proteccion
que se otorgar a la persona como sujeto de derechos en cada una
de sus interacciones, entre las cuales se encuentra la relacion de

trabajo.

“Implicitamente se formulan las interrogantes §Ayudan a resolver
algun problema real?, ¢tiene implicaciones trascendentales para

una gama de problemas practicos?(Hernandez, 2014, pag. 52).

Justificacion metodoldgica

La justificacion metodolégica, permite la conceptualizacion
de las variables y la relacion que existe entre estas, para poder
responder a las interrogantes que se formulan en la problematica
de la investigacion con la finalidad de poder aplicarlas en una
realidad concreta, que esta contenido en el conflicto econémico
de caracter laboral colectivo. Permitiendo que existan
mecanismos de solucidén de controversia que aseguren la equidad

en los laudos arbitrales, por aplicar férmulas que se sustenten en
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la debida interpretacion y ponderacion de los derechos
controvertidos.

Este aspecto se formulan indirectamente las
preguntas para el investigador ¢la investigacion
contribuye a la definicion de un concepto, variable o
relacion entre variables?, ¢pueden lograrse con ella
mejoras en la forma de experimentar con una o0 mas
variables?, ¢sugiere como estudiar adecuadamente
una poblacién? Desde luego, es muy dificil que una
investigacion pueda responder positivamente a todas
estas interrogantes; algunas veces solo cumple un
criterio. (Hernandez, 2014, pag. 52).

Justificacién legal o juridica

La finalidad de la investigacion realizada, tiene como aporte
otorgar la relevancia normativa por estar destinada a garantizar
que los resultados que se pretenden alcanzar respecto a los
conflictos econémicos que se presentan en la relacion colectiva
de trabajo, estén sustentados en el reconocimiento de los
derechos fundamentales que no son irrenunciables y el
reconocimiento de la proteccion a la inversion privada, siendo
necesario que en el pronunciamiento de un laudo arbitral se
garantice la adecuada interpretacion y ponderacion de derechos

econdmicos en conflicto. .

Con la investigacion, se llenara algan vacio de
conocimiento?, se podran generalizar los resultados
a principios mas amplios?, la informacion que se
obtenga puede servir para revisar, desarrollar o
apoyar una teoria?, ¢se podra conocer en mayor
medida el comportamiento de una o de diversas
variables o Ya relacién entre ellas?, ¢se ofrece la
posibilidad de una exploracién fructifera de algun
fendmeno o ambiente?, ¢ qué se espera saber con los
resultados que no se conociera antes?, ¢,se pueden
sugerir ideas, recomendaciones 0 hipétesis para
futuros estudios?.(Hernandez, 2014, pag. 52)
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b) Importancia

La relevancia de esta investigacion radica en reconocer que
los conflictos en los cuales se contraponen derechos reconocidos
en el orden constitucional, deben alcanzar a ser ponderados a fin
de lograr la proteccidon especial y garantizar la equidad para las
partes, es asi que la relacion colectiva de trabajo, involucra
derechos fundamentales reconocidos a la persona que no solo
estan intrinsecamente relacionados a su dimension como
trabajador, si no que alcanza a la esfera personal y familiar, y por
otro lado la empresa por ser el resultado de la iniciativa privada,
cuyo alcance es de indole patrimonial, al encontrarse protegida
por comprender un elemento esencial en el desarrollo socio

econdmico del pais.

Asi dijo (Bravo, 1994, pag. 12) en comentario: se
puede decir que la finalidad de la investigacion social
en su conjunto, es el conocimiento de la estructura e
infraestructura de los fendmenos sociales, que
permita explicar su funcionamiento (investigacion
basica) con el propdsito de poder llegar a su control,
reforma y transformacion.

c) Limitaciones

Presupuestal

A decir de (Galdn Amador, 2008), “las limitaciones de los
recursos, se refiere a la disponibilidad de los recursos financieros
basicos para la realizacion del estudio de investigacion.” (p. 39).
La presente investigacion, no conlleva a limitaciones
considerables, por ser un estudio de aplicacion transversal, lo que
permite afirmar que no todos los estudios tienen o pueden
representar limitaciones significativas garantizando, que los
resultados de la investigacion conlleven a la factibilidad de su

aplicacion. Fueron superados.
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Temporal:

El disefio de la investigacion ha recogido informacion de la
doctrina y normas legales, obedeciendo a un estudio que tiene
como finalidad reconocer la problemética de la solucién de
controversias mediante el mecanismo heterocompositivo, en la
via arbitral, en consideracion de los principios que lo sustentan,
siendo indispensable que la voluntad de las partes a someterse a
la via, no puede alcanzar para una de estas el ser obligatorias,
ademas que es necesario que ante la necesidad de poder ser
afectada una de las partes en su autonomia, el pronunciamiento
de la decision arbitral mediante el laudo, deba haberse alcanzado
con la adecuada interpretacion y ponderacion de derechos, por
ser estos fundamentales para cada una de las partes. Fueron

superados.

A decir de (Bardales, 2009, pag. 48) sobre el tiempo
para conseguir resultados. Esto conlleva a que la
cuarta limitante sea precisamente la relativa a la
muestra, pues si fuera mas amplia da resultados muy
contundentes, asi como amplia el poder de las
pruebas estadisticas. Si al delimitar el tema, por el
tipo de investigacion, asi como la filosofia juridica
estan dentro de la rigurosidad cientifica, tampoco esta
exento de sesgo, aunque se haya aplicado al 100%
del universo.
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CAPITULO I
MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion

a) Nacional

Jilaja, T. (2016). Vulneracion de la libertad para negociar en el arbitraje
potestativo. Tesis para optar el Titulo profesional de Abogado. Universidad
Catdlica San Pablo. Arequipa- Perd. Conclusiones: 1.-El arbitraje potestativo
presenta como principal limite que solo se aplica para el ambito del derecho
laboral y tiene como alcances que se extiende a todos los casos sin que existan
supuestos especificos de aplicacion como infructuosamente se pretendia
establecer con el D.S. N° 011-92-TR (Crean el Registro Nacional de Arbitros de
Negociaciones Colectivas Decreto Supremo N° 014-2011-TR) que establecia
supuestos de arbitraje potestativo y la R. M. N° 284-2011-TR, que desarrollas las
causales de mala fe del D. S. N° 014-2011-TR. 2.- El derecho de negociacion
colectiva tiene como alcances que se desarrolla en el dmbito del derecho
colectivo del trabajo, en el marco de una negociacion colectiva, su limite seria la
constitucion del sujeto amparado en el derecho para negociar, para ello tenemos
que sefialar los niveles y &mbitos en lo que se desarrolla la negociacion colectiva,
es asi que si trata del nivel empresa la parte empleadora tiene que estar
constituida como tal y si trata de representantes de trabajadores como sindicato

nivel empresa o delegados segun sea el caso, de igual forma en el nivel rama de
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actividad y nivel gremio; en el ambito se refiere a primer grado en la que incluye
los niveles antes mencionados, en el segundo grado se exige la constitucion de
dos 0 mas sindicatos, en tercer grado de igual manera la constitucion de dos o
mas federaciones. Cabe precisar que tanto en el Texto Unico Ordenado de la
Ley de Relaciones Colectivas de Trabajo D. S. N° 010-2003-TR, como en los
Convenios Internacional de la OIT namero 87,98 y 154 sefialan que también
tienen derecho a negociar las organizaciones de empleadores y desde luego las
organizaciones de trabajadores. También podemos mencionar que el derecho
para negociar en el marco de una negociacion colectiva queda reconocido en la
autonomia colectiva que tienen las partes, autonomia colectiva que presentaria

como principal limitacién el arbitraje potestativo.

Castro, C.(2016). La prohibicion del control judicial de la motivacion del laudo
arbitral que resuelva conflictos de las contrataciones del Estado, y su incidencia
sobre el Estado Constitucional de Derecho, en el Peru. Tesis para optar el Titulo
profesional de Abogado. Universidad Continental. Huancayo- Peru.
Conclusiones: 1.- La prohibicion del control judicial de la motivacion del Laudo
Arbitral de Derecho que resuelve los conflictos de las contrataciones del Estado,
afecta de manera negativa al Estado Constitucional de Derecho en el Peru. 2.-
La prohibicion del control judicial de la motivacion del Laudo Arbitral de Derecho
que resuelve los conflictos de las contrataciones del Estado, atenta contra el
Derecho constitucional de la debida motivacibn del que gozan las partes

sometidas al arbitraje en el Peru.

Gil, M.(2014). El arbitraje potestativo y la manera como promueve la solucion
pacifica de los conflictos laborales en las negociaciones colectivas del sector
privado, La Libertad 2014.Tesis para optar el Titulo profesional de Abogado.
Universidad Catolica San Pablo. La Libertad - Perd. Conclusiones: 1.- Se ha
apreciado en la investigacion que ambos expedientes sobre arbitraje potestativo
solicitados en la Libertad por la parte sindical, no han tenido resultados
favorables. Sin embargo, esto no es beneficioso para ninguna de las partes, ya
gue lo que debe lograrse es llegar a un acuerdo; pero este acuerdo debe ser

logrado con voluntariedad de ambas partes y ambas dispuestas a negociar, no
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obligando a una a hacerlo. Es por eso que se debe analizar muy bien cada
supuesto establecido por el arbitraje potestativo, con el fin de no ser declarados
improcedentes, y buscar una solucion efectiva y pacifica sin tener que recurrir al
arbitraje potestativo. 2.- Lo establecido en la Constitucion Politica del Perud, en
los convenios colectivos de la OIT, y lo establecido en el Reglamento de
Relaciones Colectivas de Trabajo, deben ser acatados en su totalidad, es decir
lo que tienen en comun, es que ambas partes, tanto la sindical como la parte
empleadora logren resolver sus conflictos laborales establecidos en el pliego de
reclamos; pero la Gnica manera de resolverlos es que ambas estén de acuerdo
en resolverlos, que prime la voluntariedad de las partes, y se promueva la

solucion pacifica.

Arce, E.(2017). El arbitraje potestativo en la Ley de Relaciones Colectivas de
Trabajo: Analisis critico y propuestas de mejora. Tesis para optar el Titulo
profesional de Abogado. Pontificia Universidad Catolica del Perd. Lima - Pera.
Conclusiones: 1.- El Estado tiene el deber de promocionar las formas de
soluciones pacificas de conflictos laborales, conforme lo establece el articulo 28°
de la Constitucién; en ese sentido, la conciliacién, la mediacion, el extra proceso,
el arbitraje, entre otros, constituyen herramientas que se encuentran acordes a
dicho deber. 2.- El arbitraje, como forma de solucion pacifica de conflictos
colectivos, constituye un mecanismo que presenta diversos beneficios, como es
la potenciacion de la autonomia colectiva, contribucion a la paz social y la
reduccion de costos para el Estado y las partes (a comparacion de lo que implica
un proceso judicial). Sin perjuicio de ello, también presenta una serie de
falencias, especificamente en el caso del arbitraje potestativo, como es la
afectacién a la libertad de una de las partes, costo oneroso que lo haria ser
accesible solo a algunas organizaciones sindicales y el problema de la
imparcialidad de los arbitros. 3.- La sentencia emitida por el caso portuarios
volvié a abrir el debate respecto a la naturaleza del arbitraje previsto en el articulo
61° de la Ley de Relaciones Colectivas de Trabajo, dado que el Tribunal
Constitucional sefial6 en la aclaracion de la sentencia de dicho proceso que ante

la falta de acuerdo sobre el nivel de negociacion la partes tendrian que acudir al
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arbitraje potestativo. Es decir, por la voluntad de una sola de las partes, ambas

tendrian que llevar el diferendo a arbitraje.

Neyra, C.(2014). El arbitraje potestativo como forma de solucion de conflictos
laborales. Tesis para optar el grado de Magister en Derecho de la Empresa.
Pontificia Universidad Catélica del Perd. Lima- Perd. Conclusiones: 1.- Es
natural que los conflictos puedan estar presentes en toda la sociedad; y, si hos
enmarcamos en el &mbito laboral, puede ser considerada desde una perspectiva
individual o colectiva. Para ello, el Estado cuenta con diversos mecanismos de
solucion de conflictos laborales, de forma auto compositiva (la negociacién
directa, la mediacién, la conciliacion y el extra proceso) o heterocompositiva
(arbitraje atipico o intervencion atipica). 2.- La OIT, a través de sus convenios
e interpretaciones, tiene como parte de los pilares de la negociacion colectiva los
principios de negociacion libre, voluntaria, de buena fe; y de libertad para decidir
el nivel de negociacion. Por su parte, el articulo 28.2 de la Constitucion se
sustenta en el principio de autonomia de voluntad; y, a la vez, se interpreta de
conformidad con los Convenios de la OIT ratificados por el Peru, de acuerdo a la

Cuarta Disposicion Final y Transitoria de la Constitucién.

b) Internacional

Blanco, C.(2017).Las posibles transformaciones en la negociacion colectiva en
Brasil en comparacion con la actual realidad espafiola. Tesis para optar el grado
de Doctor. Universidad Complutense de Madrid- Espafia. Conclusiones: 1.-
estan muy claros y presentes los trazos autoritarios de las disposiciones
contenidas en las leyes laborales brasilefias. La wunidad sindical, la
representacion legal del sindicato, la escasez de tipos de convenio, la falta de
articulacion de los mecanismos de negociacion y la cotizacion obligatoria, son
ejemplos de un modelo de negociacion colectiva poco democratico.

2.- el principio de la unidad sindical tuvo el claro fundamento de integracion de
fuerzas entre Estado y sociedad para evitar los conflictos de clases laborales.
Los sindicatos, federaciones y confederaciones eran como escalones de una

escalera que terminaban en la corporacion. Con esa medida, procuro el Estado
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tener en sus manos el control de la economia nacional para desarrollar mejor
sus programas de politica econdmica y de trabajo. Para ese fin, juzgo
imprescindible evitar la lucha de clases; asi mantuvo la integracion de las fuerzas

productivas con el corporativismo.

Juacida, L.; Miranda, F.; Salazar, L.(2008).Solucion de conflictos en el proceso
de negociacion colectiva. Memoria para optar el Titulo Licenciado en Ciencias
Juridicas y Sociales. Universidad de Chile. Santiago de Chile - Chile.
Conclusiones: 1.- Las relaciones de trabajo, a lo largo del tiempo y de manera
natural se han desarrollado en un marco de conflicto de intereses,
eminentemente econdmicos, entre trabajadores y quienes poseen los medios de
produccion, desencadenado con cada vez mas violencia, que el Estado tuvo que
regular no solo la relacion individual de trabajo, sino que también la relacion
colectiva, reconociendo derechos colectivos a los trabajadores. 2.- La
Negociacion Colectiva es un instrumento de la democracia, pues es un
mecanismo de participacion en la toma de decisiones y en el logro de consensos
con miras a lograr la paz social, permitiendo prevenir y solucionar conflictos, sino
que, ademas, genera efectos multiplicadores de valores al permitir encuentros

de tolerancia y respeto de los derechos de los demas.

Ledn, C.; Ruiz, H.(2015).Arbitraje como solucion alternativa a los conflictos
laborales en la Justicia Ordinaria. Tesis para optar el Titulo profesional de
Abogado. Universidad Catdlica Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil.
Guayaquil - Ecuador. Conclusiones: 1.- Los métodos alternativos de solucion
conflictos como el arbitraje y la mediacion, trae al usuario beneficios, como
ahorro de tiempo y dinero, y que acuden a la inspectoria del trabajo como un
mecanismo inicial de garantizar sus derechos sin judicializar su reclamo,
creyendo que es un érgano alternativo de solucion de conflictos. 2.- el arbitraje
y mediacion, en relacion a los conflictos individuales de trabajo NO estan

reglados en el Cédigo de Trabajo.
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Barboza, P.; Salazar, D.(2015). Situacion actual del arbitraje voluntario judicial
y extrajudicial como mecanismo para resolver conflictos colectivos de caracter
econdémico y social en las relaciones laborales. Tesis para el grado de
Licenciatura en la Carrera de Derecho. Universidad de Costa Rica. Costa Rica.
Conclusiones: 1.- El arbitraje voluntario existen diferentes trabajos e
investigaciones, en esta ocasion se optd por realizar una investigacion acerca
del arbitraje voluntario judicial y extrajudicial, para lograr comprender la figura,
asi como su procedimiento, determinar los factores juridicos y no juridicos que
han impedido a las partes utilizar este mecanismo, con ello se pretende brindar
recomendaciones que mejoren el arbitraje para que se utilice en Costa Rica. 2.-
el conflicto colectivo es aquella controversia, la oposicion de puntos de vista, de
enfrentamientos entre las partes que efectien afirmaciones diferentes o tienen
pretensiones contrapuestas o incompatibles; se trata de un medio de lucha en el
que se debaten intereses contradictorios a fin de llegar a una solucion. 3.- el
conflicto colectivo es aquella controversia, la oposicion de puntos de vista, de
enfrentamientos entre las partes que efectien afirmaciones diferentes o tienen
pretensiones contrapuestas o incompatibles; se trata de un medio de lucha en el
gue se debaten intereses contradictorios a fin de llegar a una solucién, por lo
tanto el arbitraje voluntario es un mecanismo para solucionar conflictos de trabajo
tanto juridicos como de intereses, donde las partes acuerdan voluntariamente
someter sus diferencias ante un tercero, las cuales se obligan a cumplir lo dictado
en el laudo. Constituye un medio de heterocomposicion porque las partes no
deciden su solucion, sino un tercero, y de autocomposicion porque la voluntad

de las partes escoge el arbitraje para resolver sus desacuerdos.

Granados, M.(2007).La solucion de conflictos colectivos laborales: Especial
referencia a los sistemas autbnomos. Tesis para optar el grado de Doctor.
Universidad de Granada, Espafia. Conclusiones: 1.- El ordenamiento juridico
laboral, se caracteriza por la variedad de sistemas de solucion de conflictos, al
ser el convenio colectivo un primer medio de solucion de conflictos de intereses,
gue puede estar afectado cuando las partes no logran por si mismas solucionar
la controversia. 2.- El reconocimiento de la autonomia colectiva, se hace factible

la creacion de normas que regulen relaciones de trabajo.
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2.2. Bases legales

a) Nacional

Constituciéon Politica del Per

Articulo 1.- La defensa de la persona humana y el respeto de su dignidad son el

fin supremo de la sociedad y del Estado.

Articulo 2.- Toda persona tiene derecho:

12. A reunirse pacificamente sin armas. Las reuniones en locales privados
o abiertos al publico no requieren aviso previo. Las que se convocan
en plazas y vias publicas exigen anuncio anticipado a la autoridad, la
que puede prohibirlas solamente por motivos probados de seguridad o
de sanidad publicas.

13. A asociarse y a constituir fundaciones y diversas formas de
organizacion juridica sin fines de lucro, sin autorizacion previa y con

arreglo a ley. No pueden ser disueltas por resolucion administrativa.

Articulo 26.- En la relacion laboral se respetan los siguientes principios:
1. Igualdad de oportunidades sin discriminacion.
2. Caracter irrenunciable de los derechos reconocidos por la Constitucion y
la ley.
3. Interpretacion favorable al trabajador en caso de duda insalvable sobre

el sentido de una norma.

Articulo 28.- El Estado reconoce los derechos de sindicacion, negociaciéon
colectiva y huelga. Cautela su ejercicio democratico:
1. Garantiza la libertad sindical.
2. Fomenta la negociacidon colectiva y promueve formas de solucion
pacifica de los conflictos laborales.
La convenciéon colectiva tiene fuerza vinculante en el ambito de lo

concertado.
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3. Regula el derecho de huelga para que se ejerza en armonia con el interés

social. Sefiala sus excepciones y limitaciones.

Articulo 44.- Son deberes primordiales del Estado: defender la soberania
nacional; garantizar la plena vigencia de los derechos humanos; proteger a la
poblacion de las amenazas contra su seguridad; y promover el bienestar general
que se fundamenta en la justicia y en el desarrollo integral y equilibrado de la

Nacion

Articulo 55.- Los tratados celebrados por el Estado y en vigor forman parte del

derecho nacional.

Articulo 58.- La iniciativa privada es libre. Se ejerce en una economia social de
mercado. Bajo este régimen, el Estado orienta el desarrollo del pais, y actia
principalmente en las areas de promocion de empleo, salud, educacion,

seguridad, servicios publicos e infraestructura.

Articulo 59.- El Estado estimula la creacion de rigueza y garantiza la libertad de
trabajo y la libertad de empresa, comercio e industria. El ejercicio de estas
libertades no debe ser lesivo a la moral, ni a la salud, ni a la seguridad publica.
El Estado brinda oportunidades de superacion a los sectores que sufren
cualquier desigualdad; en tal sentido, promueve las pequefias empresas en

todas sus modalidades.

Articulo 139.- Son principios y derechos de la funcién jurisdiccional:
1. La unidad y exclusividad de la funcion jurisdiccional.
No existe ni puede establecerse jurisdiccion alguna independiente, con
excepcion de la militar y la arbitral.
No hay proceso judicial por comision o delegacion.
Nueva Ley Procesal del Trabajo. Ley N° 29497
Articulo 3.- Competencia por materia de las salas laborales superiores
2. Anulacion de laudo arbitral que resuelve un conflicto juridico de

naturaleza laboral, a ser tramitada conforme a la ley de arbitraje.
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3. Impugnacion de laudos arbitrales derivados de una negociacion
colectiva, a ser tramitada conforme al procedimiento establecido en la
presente Ley.

Articulo 6.- Competencia por territorio
(...). En la impugnaciéon de laudos arbitrales derivados de una negociacion

colectiva es competente la sala laboral del lugar donde se expidi6 el laudo.

Articulo 32.- Apelacion de la sentencia en los procesos ordinario, abreviado y de
impugnacioén de laudos arbitrales econémicos

El plazo de apelacion de la sentencia es de cinco (5) dias habiles y empieza a
correr desde el dia habil siguiente de la audiencia o de citadas las partes para

su notificacion

Articulo 33.- Tramite en segunda instancia y audiencia de vista de la causa en
los procesos ordinario, abreviado y de impugnacion de laudos arbitrales

econdémicos

Articulo 50.- Admision de la demanda

Ademas de los requisitos de la demanda, la sala laboral verifica si esta se ha
interpuesto dentro de los diez (10) dias habiles siguientes de haberse notificado
el laudo arbitral que haciendo las veces de convenio colectivo resuelve el
conflicto econdmico o de creacion de derechos, o su aclaracion; en caso
contrario, declara la improcedencia de la demanda y la conclusion del proceso.
Esta resolucion es apelable en el plazo de cinco (5) dias habiles.

Los Unicos medios probatorios admisibles en este proceso son los documentos,
los cuales deben ser acompafiados necesariamente con los escritos de

demanda y contestacion.
Articulo 51.- Traslado y contestacion

c) la notificacion a los arbitros para que, de estimarlo conveniente y dentro

del mismo plazo, expongan sobre lo que consideren conveniente.
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Articulo 59.- Ejecucién de laudos arbitrales firmes que resuelven un conflicto
juridico
Los laudos arbitrales firmes que hayan resuelto un conflicto juridico de naturaleza

laboral se ejecutan conforme a la norma general de arbitraje

Disposiciones complementarias

Quinta. - La conciliacion administrativa es facultativa para el trabajador y
obligatoria para el empleador. Se encuentra a cargo del Ministerio de Trabajo y
Promocién del Empleo, el cual proporciona los medios técnicos y profesionales
para hacerla factible.

El Estado, por intermedio de los Ministerios de Justicia y de Trabajo y Promocién
del Empleo, fomenta el uso de mecanismos alternativos de solucion de
conflictos. Para tal fin, implementa lo necesario para la promocion de la
conciliacion extrajudicial administrativa y el arbitraje.

Sexta. -Los conflictos juridicos en materia laboral pueden ser sometidas a
arbitraje, siempre y cuando el convenio arbitral se inserte a la conclusion de la
relacion laboral y, adicionalmente, la remuneracion mensual percibida sea, o

haya sido, superior a las setenta (70) Unidades de Referencia Procesal (URP).

Disposiciones modificatorias
Primera. -Modificase los articulos 42, 51 y la parte referida a la competencia de
los juzgados de paz letrados en materia laboral del articulo 57 del Texto Unico
Ordenado de la Ley Organica del Poder Judicial, aprobado por Decreto Supremo
nam. 017-93-JUS, en los siguientes términos:
Articulo 42.- Competencia de las salas laborales.
b. Anulacion de laudo arbitral que resuelve un conflicto juridico de
naturaleza laboral.
c. Impugnacion de laudos arbitrales derivados de una negociacion

colectiva.

Texto Unico Ordenado de la Ley de Relaciones Colectivas de Trabajo. D. S.
N° 010-2003-TR
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Articulo 45.- Si no existe previamente una convencion colectiva en cualquier nivel
de los sefalados en el articulo anterior, las partes decidiran, de comun acuerdo,
el nivel en que entablaran la primera convencion. A falta de acuerdo, la
negociacion se llevara a nivel de empresa.

De existir convencion en algun nivel, para entablar otra en un nivel distinto, con
caracter sustitutorio o complementario, es requisito indispensable el acuerdo de

partes, no pudiendo establecerse por acto administrativo ni por laudo arbitral.

Articulo 46.- Para que el producto de una negociacion colectiva por rama de
actividad o gremio tenga efectos generales para todos los trabajadores del
ambito, se requiere que la organizacion sindical u organizaciones sindicales
representen a la mayoria de las empresas y trabajadores de la actividad o gremio
respectivo, en el ambito local, regional o nacional, y que sean convocadas,
directa o indirectamente, todas las empresas respectivas.

En caso no se cumplan los requisitos de mayoria sefialados en el parrafo
anterior, el producto de la negociacion colectiva, sea convenio o laudo arbitral, o
excepcional por resolucion administrativa, tiene una eficacia limitada a los
trabajadores afiliados a la organizacion u organizaciones sindicales
correspondientes. De existir un nivel de negociacion en determinada rama de

actividad ésta mantendra su vigencia

Articulo 61.- Si no se hubiese llegado a un acuerdo en negociacion directa o en
conciliacion, de haberla solicitado los trabajadores, podran las partes someter el

diferendo a arbitraje.

Articulo 62.- En el caso del articulo anterior, los trabajadores pueden
alternativamente, declarar la huelga conforme a las reglas del articulo 73.
Durante el desarrollo de la huelga, las partes o la Autoridad de Trabajo podran
designar un mediador.

La propuesta final que éste formule debera ponerse en conocimiento de las
partes.

Las formulas de mediacion, en caso de no ser aceptadas por las partes, no

comprometeran las decisiones arbitrales ulteriores.
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Articulo 63.- Durante el desarrollo de la huelga los trabajadores podran,
asimismo, proponer el sometimiento del diferendo a arbitraje, en cuyo caso se

requerira de la aceptacion del empleador.

Articulo 64.- El arbitraje puede estar a cargo de un arbitro unipersonal, un tribunal
ad - hoc, una institucion representativa, la propia Autoridad de Trabajo, o
cualquier otra modalidad que las partes especificamente acuerden, lo que
constara en el acta de compromiso arbitral. Si no hubiere acuerdo sobre el
organo arbitral se constituira de oficio un tribunal tripartito integrado por un arbitro
que deberéa designar cada parte y un presidente designado por ambos arbitros
0, a falta de acuerdo, por la Autoridad de Trabajo.
En ningln caso podran ser arbitros los abogados, asesores, representantes,
apoderados o, en general, las personas que tengan relacion con las partes o
interés, directo o indirecto, en el resultado.
Las normas procesales seran idénticas para toda forma de arbitraje y estaran
regidas por los principios de oralidad, sencillez, celeridad, inmediacion y lealtad.
Si el empleador es una empresa comprendida en el d&mbito de la Actividad
Empresarial del Estado, o se trata de una entidad del Estado cuyos trabajadores
se encuentran sujetos al régimen laboral de la actividad privada, el Reglamento
de la presente norma establecera la forma en que se designara, a falta de
acuerdo entre las partes, al presidente del tribunal arbitral. En ninglin caso podréa
recaer tal designacion en la Autoridad de Trabajo.
Articulo 66.- El laudo, cualquiera sea la modalidad del 6rgano arbitral, es
inapelable y tiene caracter imperativo para ambas partes.
Es susceptible de impugnacion ante la Sala Laboral de la Corte Superior, en los
casos siguientes:

a) Por razon de nulidad.

b) Por establecer menores derechos a los contemplados por la ley en favor

de los trabajadores.

La interposicién de la accion impugnatoria no impide ni posterga la ejecucion del

laudo arbitral, salvo resolucion contraria de la autoridad judicial competente.
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Articulo 69.- Es causal valida para la suspensién de la negociacion en cualquiera
de sus etapas, e impedimento para el arbitraje, la realizacién de los actos
sefalados en el articulo 81 o el uso de violencia sobre personas o cosas. Adolece
de nulidad insalvable el acuerdo de partes o el laudo, celebrado o dictado, segun
el caso, bajo presion derivada de tales hechos.

Articulo 70.- Los acuerdos adoptados en conciliacion o mediacién, los laudos
arbitrales y las resoluciones de la Autoridad de Trabajo tienen la misma
naturaleza y surten idénticos efectos que las convenciones adoptadas en

negociacion directa.

Articulo 73.- Para la declaracion de huelga se requiere:

a) Que tenga por objeto la defensa de los derechos e intereses
socioecondmicos o profesionales de los trabajadores en ella
comprendidos.

b) Que la decision sea adoptada en la forma que expresamente determinen
los estatutos y que en todo caso representen la voluntad mayoritaria de
los trabajadores comprendidos en su ambito.

El acta de asamblea debera ser refrendada por Notario Publico o, a falta
de éste, por el Juez de Paz de la localidad.

Tratdndose de sindicatos de actividad o gremio cuya asamblea esté
conformada por delegados, la decision sera adoptada en asamblea
convocada expresamente y ratificada por las bases.

c) Que sea comunicada al empleador y a la Autoridad de Trabajo, por lo
menos con cinco (5) dias utiles de antelacion o con diez (10) tratandose
de servicios publicos esenciales, acompafiando copia del acta de
votacion.

d) Que la negociacion colectiva no haya sido sometida a arbitraje

Reglamento de la Ley de Relaciones Colectivas de Trabajo. D S. N° 011-92-
TR
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Capitulo V

Articulo 46.- El arbitraje previsto en el Articulo 61 de la Ley procede siempre que
ocurra alguna de las causales previstas en el presente Reglamento, salvo que
los trabajadores opten por ejercer alternativamente el derecho de huelga, de
conformidad con el Articulo 62 de la Ley.

La Oficina de Economia del Trabajo y Productividad, o la que haga sus veces,
del Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo por propia iniciativa podra
solicitar en el curso del procedimiento de negociacién directa o de conciliacion,
la informacion necesaria que le permita dar cumplimiento a lo ordenado por el

articulo 56 de la Ley."

Articulo 47.- En el caso contemplado por el articulo 63 de la Ley, los trabajadores
0 sus representantes podran proponer por escrito al empleador el sometimiento
del diferendo a arbitraje, requiriéndose la aceptacidn escrita de éste.

Si el empleador no diera respuesta por escrito a la propuesta de los trabajadores
en el término del tercero dia habil de recibida aquélla, se tendra por aceptada
dicha propuesta, en cuyo caso se aplicaran las normas relativas al procedimiento

arbitral. El arbitraje procedera si se depone la huelga.

Articulo 48.- Las partes de comun acuerdo, estan facultadas para fijar aspectos
puntuales de discrepancia respecto a los causales debe pronunciarse el arbitro.
De no producirse esta situacion, la decision arbitral debe comprender todos
aguellos aspectos de la controversia que no hubieran sido solucionados durante

la negociacion directa.

Articulo 49.- La decision de someter la controversia a arbitraje constara en un
acta denominada "compromiso arbitral”, que contendra el nombre de las partes,
los de sus representantes y sus domicilios, modalidad de arbitraje, informacién
sobre la negociacion colectiva que se somete a arbitraje; monto y forma de pago
de las costas y honorarios de los Arbitros; lugar de arbitraje y facilidades para el
funcionamiento del Tribunal, que debera asumir el empleador, de no ser posible,

sera solicitada por las partes al Ministerio de Trabajo y Promocién Social.
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Las partes que suscribieron el compromiso arbitral, deberan designar sus
Arbitros en un plazo no mayor de 5 dias héabiles. De no hacerlo una de ellas la
Autoridad Administrativa de Trabajo designara al Arbitro correspondiente, cuyo
costo asumira la parte responsable de su designacion.

Si por alguna circunstancia cualquiera de los Arbitros dejara de asistir o
renunciara, la parte afectada debera sustituirlo en el término no mayor de tres
dias habiles. En caso de no hacerlo, el presidente del Tribunal solicitara a la

Autoridad Administrativa de Trabajo su sustitucion."

Articulo 50.- El Tribunal Arbitral, en los casos que proceda, estara constituido
siempre en namero impar, debiendo los acuerdos ser adoptados por mayoria

absoluta de sus miembros.

Articulo 51.- Conforme el primer péarrafo del Articulo 64 de la Ley, en la
negociacion colectiva a nivel de empresa comprendida en el sector privado, el
arbitraje laboral puede estar a cargo de arbitro Unico, que podra ser persona
natural o juridica, o de un Tribunal Arbitral. En caso que el empleador y los
trabajadores no hubiesen llegado a un acuerdo sobre el tipo de érgano arbitral
qgue resolvera el conflicto, se constituira un tribunal tripartito de la siguiente
manera:

Cada parte nombrara un arbitro y éstos designaran a un tercero que actuara
como Presidente del Tribunal. A falta de acuerdo entre los arbitros nominados
por las partes, sobre la designacion del tercer arbitro, éste serd nombrado por la
Autoridad de Trabajo del domicilio de la empresa, y de tener varios centros de
trabajo el del lugar donde se encuentre el mayor niumero de trabajadores
comprendidos en el ambito de negociacion colectiva.

En la negociacion colectiva por rama de actividad o gremio, si no hay acuerdo
para designar al tercer arbitro, lo hara la Autoridad de Trabajo del lugar donde

estén la mayoria de empresas y trabajadores de la actividad o gremio respectivo.

Articulo 52.- En atencion a lo dispuesto en el ultimo parrafo del articulo 64 de la
Ley, si el empleador es una empresa comprendida en el ambito de la Actividad

Empresarial del Estado, a falta de acuerdo respecto de la designacion del
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Presidente del Tribunal Arbitral, cualquiera de las partes puede solicitar a la
Direccion General de Trabajo para que efectie dicha designacion, por sorteo
plblico, entre los arbitros inscritos en el Registro Nacional de Arbitros de
Negociaciones Colectivas con especializacion en negociacion colectiva del
sector publico. Para ello, se convocara a las partes, con una anticipacién no
menor a cinco dias habiles. La diligencia de sorteo podra desarrollarse con la
presencia de una de las partes.

La designacion efectuada conforme al péarrafo anterior es inimpugnable, sin
perjuicio del derecho de recusacion que pueden ejercitar las partes dentro del

proceso arbitral, de ser el caso.”

Articulo 53.- De no llegar las partes a un acuerdo sobre el monto de los
honorarios del o de los arbitros, éste seré equivalente al 10% de la remuneracion
minima vital por cada trabajador comprendido en el &mbito de la negociacién
colectiva, hasta 50 trabajadores; 7.5% por cada trabajador que exceda los 50
hasta 200 trabajadores; 5% por cada trabajador que exceda los 200 hasta 300
trabajadores, y 2.5% por cada trabajador que exceda los 300 trabajadores. El
monto de los honorarios no podra ser mayor a 30 remuneraciones minimas
vitales.

Salvo acuerdo distinto de las partes, el presidente del tribunal arbitral percibira
honorarios de por lo menos un 25% mas de lo que perciban los demas arbitros

del tribunal.

Articulo 54.- Se considera formalmente iniciado el proceso arbitral con la
aceptacion del arbitro o en su caso, de la totalidad de los miembros del Tribunal
Arbitral. Esta aceptacion debera hacerse ante las partes en conflicto, lo que
debera constar en un acta en el que sefalara lugar, dia y hora de su realizacion,
los nombres de las partes intervinientes, el del arbitro o los de los miembros del
Tribunal Arbitral, y la declaracion de estar formalmente iniciado el proceso
arbitral. En el mismo acto cada una de las partes en conflicto debera entregar al
arbitro o a los miembros del Tribunal Arbitral su propuesta final por escrito en la
forma de proyecto de convencion colectiva, con copia para la otra parte, que le

sera entregado a ésta por el arbitro o por el Presidente del Tribunal Arbitral.
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Dentro de los cinco (05) dias habiles siguientes las partes podran formular al
arbitro o al Tribunal Arbitral, las observaciones debidamente sustentadas que

tuvieran respecto del proyecto de férmula final presentado por la otra parte.

Articulo 55.- El arbitro o Tribunal Arbitral tiene absoluta libertad para ordenar o
requerir la actuacion o entrega de toda clase de pruebas, incluidas
investigaciones, pericias, informes, documentos publicos y privados de
propiedad o en posesion de las partes o de terceros y en general obtener todos
los elementos de juicio necesarios de instituciones y organismos cuya opiniéon
resulte conveniente para poder resolver el conflicto, todo dentro de un plazo
maximo de treinta (30) dias naturales, contados desde la fecha de iniciacion
formal del procedimiento arbitral. El arbitro o el Tribunal Arbitral en su caso,
notificara a las partes la conclusion de esta etapa del proceso.

Durante este periodo el arbitro o Tribunal Arbitral podra convocar a las partes
por separado o conjuntamente, a fin de aclarar o precisar las propuestas de una
y otra.

Al hacerse cargo de su gestion, el arbitro o Tribunal Arbitral recibira de la
Autoridad de Trabajo el expediente de negociacion colectiva existente en su
Reparticidn, incluyendo la valorizacion del pliego de peticiones y el informe de la
situacion econdémica-financiera de la empresa a que alude el Articulo 56 de la
Ley, si lo hubiera.

En la tramitacién, en los términos y modo de proceder y demas diligencias, el
arbitro o Tribunal Arbitral procedera de oficio, cuidando que se observen los
principios de oralidad, sencillez, inmediacion y lealtad a que se refiere el Articulo
64 de la Ley.

Articulo 56.- Dentro de los cinco (05) dias habiles de concluida la etapa del
proceso que se indica en el articulo anterior, el arbitro, o el Tribunal Arbitral en
Su caso, convocaran a las partes a fin de darles a conocer el laudo que pone fin

al procedimiento arbitral, levantandose acta de esta diligencia.

Articulo 57.- El laudo del arbitro o del Tribunal Arbitral en su caso, deberan

recoger en su integridad la propuesta final de una de las partes, no pudiendo
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establecer una solucion distinta de las propuestas por las partes ni combinar los
planteamientos de una y otra. Empero, cuando por razones de equidad se
hubiere estimado necesario atenuar algun aspecto de la propuesta elegida, por
considerarlo extremo, en concordancia con el Articulo 65 de la Ley, el arbitro o
el Tribunal debera precisar en el laudo en que consiste la modificacion o
modificaciones y las razones que se ha tenido para adoptarla.

Para emitir laudo se tendra presentes las conclusiones del dictamen a que se
refiere el articulo 56 de la Ley, tal como lo ordena el articulo 65 de la misma.

El laudo ordenard el pago de las costas y honorarios que corresponda al arbitro
0 a los miembros del Tribunal Arbitral en su caso, en los términos fijados en el

compromiso arbitral.

Articulo 58.- A solicitud de parte, formulado dentro de un (01) dia habil posterior
a la notificacion del laudo, o de oficio dentro del mismo plazo, el arbitro o Tribunal
Arbitral podra corregir errores materiales, numéricos, de calculo, tipograficos, o
de naturaleza similar.

La correccion se hara por escrito dentro de los tres (03) dias habiles siguientes

a la recepcién de la solicitud, la correccion formara parte del laudo.

Articulo 59.- El recurso de impugnacion del laudo arbitral que prevé el Articulo
66 de la Ley debera interponerse dentro de los cinco (05) dias habiles siguientes
de notificado el laudo o la aclaracion si fuese el caso, acompafiando copia para
la otra parte.

Las partes podran presentar su alegato ante la Sala Laboral de la Corte Superior,
dentro de los tres (03) dias habiles de ingresado el expediente a la mesa de
partes correspondiente.

Transcurrido dicho plazo, se haya o no producido el alegato, la instancia judicial
resolvera por el solo mérito de los autos, dentro de los diez (10) dias habiles
siguientes.

Procede el recurso de apelacion dentro de los tres (03) dias habiles siguientes a
la notificacidn de la resolucién. La Sala de Derecho Constitucional y Social de la
Corte Suprema resolvera por el solo mérito de los autos, dentro de los quince

(15) dias habiles de elevados.
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Articulo 60.- Los expedientes de negociacion colectiva y del procedimiento
arbitral constituyen una unidad que se conservara en los archivos de la Autoridad
Administrativa de Trabajo competente.

El presidente del Tribunal Arbitral o el arbitro Unico debe remitir a la Autoridad
Administrativa de Trabajo competente el expediente arbitral en su totalidad
dentro de los cinco (5) dias habiles de emitido el laudo arbitral o resuelto
cualquier recurso que puedan interponer las partes, bajo sancion de separacion
del Registro Nacional de Arbitros de Negociaciones Colectivas.

Las Autoridades Regionales de Trabajo envian a la Direccion General de
Trabajo, dentro de los tres (3) dias habiles de recibidos, copia fedateada de los
laudos arbitrales o por medios electrénicos, bajo responsabilidad.

La Direccion General de Trabajo centraliza los laudos arbitrales v,
trimestralmente, los publica en el portal web del Ministerio de Trabajo y
Promocioén del Empleo.

El Registro Nacional de Arbitros de Negociaciones Colectivas cuenta con
informacion sobre la hoja de vida de los arbitros, los arbitrajes en los que hayan
participado y los laudos que hayan emitido.

Los arbitros inscritos en dicho Registro deben actualizar dicha informacién en

forma permanente, y como minimo dentro del primer mes de cada afio."

Articulo 61.- En cualquier estado del procedimiento arbitral las partes podran
celebrar una convencién colectiva de trabajo, poniéndole fin a la negociacion
colectiva, sin perjuicio de pagar las costas y honorarios asumidos en el

compromiso arbitral.

Articulo 61-A.- Arbitraje Potestativo
Habiéndose convocado al menos seis (6) reuniones de trato directo o de
conciliacion, y transcurridos tres (3) meses desde el inicio de la negociacion,
cualquiera de las partes tiene la facultad de interponer el arbitraje potestativo,
ocurridos los siguientes supuestos:

a) Las partes no se ponen de acuerdo en la primera negociacion, en el nivel

0 Su contenido; o,
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b) Cuando durante la negociacion se adviertan actos de mala fe que tengan

por efecto dilatar, entorpecer o evitar el logro de un acuerdo.”

Articulo 61-B.- Designacion de los arbitros y presidente del Tribunal Arbitral
Activado el arbitraje, las partes deben elegir a sus arbitros en un plazo no mayor
de cinco (5) dias habiles perentorios. De no hacerlo una de ellas, la Autoridad
Administrativa de Trabajo elige al arbitro correspondiente, cuyo honorario asume
la parte responsable de su eleccion.

Elegidos los arbitros, ellos acuerdan la eleccion del Presidente del Tribunal
Arbitral en un plazo no mayor de cinco (5) dias habiles perentorios. De no llegar
a un acuerdo dentro del plazo anterior, la Autoridad Administrativa de Trabajo
procede a la eleccién del Presidente Del Tribunal Arbitral, quien se desempefara
como tal salvo que las partes, de comun acuerdo, propongan un nombre distinto
dentro del plazo de tres (3) dias habiles de comunicada la eleccion a ambas
partes.

Las designaciones efectuadas por la Autoridad de Administrativa de Trabajo se
realizan mediante sorteos publicos y aleatorios, sobre la némina de arbitros
inscritos en el Registro Nacional de Arbitros de Negociaciones Colectivas, en un
plazo no mayor de diez (10) dias habiles desde que se toma conocimiento del
vencimiento del plazo para designar al arbitro o presidente del Tribunal Arbitral.
Salvo pacto en contrario, no puede ser designado como arbitro o presidente del
Tribunal Arbitral quien dentro de los dos (2) ultimos afios se haya desempefiado
como parte, arbitro, abogado o asesor en algun arbitraje laboral colectivo,
potestativo o voluntario, seguido por alguna de las partes. Los dos (2) afios se
contabilizan desde la emisién del laudo arbitral. Se exceptian de esta disposiciéon
los arbitros que sean escogidos en arbitrajes unipersonales.

Si por alguna circunstancia alguno de los arbitros dejara de asistir a mas de una
sesion o renunciara, la parte afectada debe sustituirlo en el término no mayor de
tres (3) dias habiles. En caso de no hacerlo, el presidente del Tribunal Arbitral
solicita a la Autoridad Administrativa de Trabajo su sustitucion.

Constituido el Tribunal Arbitral, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes,
las partes entregan al tribunal su propuesta final, de ser el caso, en forma de

proyecto de convenio colectivo, con copia para la otra parte, que le sera
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entregado a éste por el presidente del Tribunal Arbitral. Dentro de los cinco (5)
dias habiles siguientes, las partes podran formular al tribunal las observaciones

debidamente sustentadas, que tuvieran respecto.

Articulo 61-C.- Reglas especiales para el arbitraje potestativo.

Son aplicables al arbitraje potestativo las reglas del procedimiento arbitral
establecidas en los articulos 55, 56, 58, 59, 60 y 61 del Reglamento.

En ningln caso, el arbitraje potestativo puede ser utilizado en desmedro del
derecho de huelga.

Dictan Ley Marco para el crecimiento de la Inversion Privada. D. S. N° 757

Articulo 1.- La presente Ley tiene por objeto garantizar la libre iniciativa y las
inversiones privadas, efectuadas o por efectuarse, en todos los sectores de la
actividad econOmica y en cualesquiera de las formas empresariales o
contractuales permitidas por la Constitucion y las Leyes.

Establece derechos, garantias y obligaciones que son de aplicacion a todas, las
personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, que sean titulares de
inversiones en el pais. Sus normas son de observancia obligatoria por todos los
organismos del Estado, ya sean del Gobierno Central, Gobiernos Regionales, o
Locales, a todo nivel.

Decreto Legislativo que norma el arbitraje, D. Leg. N° 1071
Articulo 2.- Materias susceptibles de arbitraje.

1. Pueden someterse a arbitraje los conflictos sobre materias de libre
disposicion conforme a derecho, asi como aquellas que la ley o los
tratados o acuerdos internacionales autoricen.

2. Cuando el arbitraje sea internacional y una de las partes sea un Estado
0 una sociedad, organizacién o empresa controlada por un Estado, esa
parte no podra invocar las prerrogativas de su propio derecho para

sustraerse a las obligaciones derivadas del convenio arbitral.
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b) Internacional

Declaracion Universal de los Derechos Humanos, 10 diciembre 1948
Resolucién 217 A (l11)
Articulo 20
1. Toda persona tiene derecho a la libertad de reunién y de asociacion
pacificas.

2. Nadie podra ser obligado a pertenecer a una asociacion.

Articulo 23, Toda persona tiene derecho a fundar sindicatos y a sindicarse para
la defensa de sus intereses.
Articulo 25
1. Toda persona tiene derecho a un nivel de vida adecuado que le asegure,
asi como a su familia, la salud y el bienestar, y en especial la
alimentacion, el vestido, la vivienda, la asistencia médica y los servicios
sociales necesarios; tiene asimismo derecho a los seguros en caso de
desempleo, enfermedad, invalidez, viudez, vejez y otros casos de
pérdida de sus medios de subsistencia por circunstancias

independientes de su voluntad.

Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales,
resolucién 2200 A (XXI), de 16 de diciembre de 1966

Articulo 8

1. Los Estados Partes en el presente Pacto se comprometen a garantizar:

a) El derecho de toda persona a fundar sindicatos y a afiliarse al de su
eleccion, con sujecién Unicamente a los estatutos de la organizacion
correspondiente, para promover y proteger sus intereses econémicos

y sociales. No podran imponerse otras restricciones al ejercicio de

este derecho que las que prescriba la ley y que sean necesarias en

una sociedad democrética en interés de la seguridad nacional o del

orden publico, o para la proteccién de los derechos vy libertades

ajenos;
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c) El derecho de los sindicatos a funcionar sin obstaculos y sin otras
limitaciones que las que prescriba la ley y que sean necesarias en una
sociedad democratica en interés de la seguridad nacional o del orden
publico, o para la proteccién de los derechos vy libertades ajenos;

d) El derecho de huelga, ejercido de conformidad con las leyes de cada

pais.

2. El presente articulo no impedird someter a restricciones legales el
ejercicio de tales derechos por los miembros de las fuerzas armadas, de
la policia o de la administracién del Estado.

3. Nada de lo dispuesto en este articulo autorizara a los Estados Partes en
el Convenio de la Organizacion Internacional del Trabajo de 1948 relativo
a la libertad sindical y a la proteccion del derecho de sindicacion a
adoptar medidas legislativas que menoscaben las garantias previstas en
dicho Convenio o a aplicar la ley en forma que menoscabe dichas

garantias.

Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos, resolucion 2200 A (XXI),
de 16 de diciembre de 1966.
Articulo 22

1. Toda persona tiene derecho a asociarse libremente con otras, incluso el
derecho a fundar sindicatos y afiliarse a ellos para la proteccién de sus intereses.
1. Toda persona tiene derecho a asociarse libremente con otras, incluso el
derecho a fundar sindicatos vy afiliarse a ellos para la proteccion de sus
intereses.

2. El ejercicio de tal derecho sélo podra estar sujeto a las restricciones
previstas por la ley que sean necesarias en una sociedad democrética,
en interés de la seguridad nacional, de la seguridad publica o del orden
publico, o para proteger la salud o la moral publicas o los derechos y
libertades de los demas. El presente articulo no impedira la imposiciéon
de restricciones legales al ejercicio de tal derecho cuando se trate de

miembros de las fuerzas armadas y de la policia.
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3. Ninguna disposicion de este articulo autoriza a los Estados Partes en el
Convenio de la Organizacion Internacional del Trabajo de 1948, relativo
a la libertad sindical y a la proteccion del derecho de sindicacion, a
adoptar medidas legislativas que puedan menoscabar las garantias
previstas en él ni a aplicar la ley de tal manera que pueda menoscabar

esas garantias.

Convenio sobre la libertad sindical y la proteccion del derecho de
sindicacion (C087 — 1948), este Convenio fundamental, adoptado en la
Convencién San Francisco 31areunidn, ratificado por Perd el 02 marzo 1960,
reconoce la proteccion de la libertad sindical, en reconocimiento que tanto los
trabajadores como los empleadores pueden constituir organizaciones bajo
condiciones de sus estatutos, estando toda autoridad exenta de intervenir para

limitar este derecho.

Convenio sobre el derecho de sindicacion y de negociacion colectiva (C098
— 1949), este Convenio fundamental, adoptado en Ginebra322 ratificado por
Perud el 13 marzo de 1964, desarrolla lo relativo a la aplicacién de principios del

derecho de sindicacién y negociacion colectiva.

Convenio sobre la negociaciéon colectiva (C154 — 1981), Convenio técnico,
adoptado en Ginebra 672reunién, Perd no ha ratificado, reconoce los fines de la
negociacion colectiva que se fundamentan en fijar las condiciones de trabajo y

empleo, regular relaciones de trabajo.

Recomendacion sobre la conciliacion y el arbitraje voluntarios, R092 - 1951,
adoptado en Ginebra 342 en 6. Si un conflicto ha sido sometido al arbitraje, con
el consentimiento de todas las partes interesadas, para su solucion final, deberia
estimularse a las partes para que se abstengan de recurrir a huelgas y a lockouts
mientras dure el procedimiento de arbitraje y para que acepten el laudo arbitral.
Recomendacién sobre la negociacion colectiva, (R163 — 1981), adoptado

Ginebra, 672, adopcién de medidas que favorezcan y faciliten las condiciones
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nacionales para la negociacion colectiva, en cualquier nivel, rama, industria o

alcance geografico.

2.3. Bases tedricas

2.3.1. Procedimiento arbitral

El arbitraje, es el procedimiento de resolucién de conflictos por el

cual las partes otorgan facultad a un tercero para decidir en forma imparcial

respecto a intereses contrapuestos, a fin de garantizar la convivencia

pacifica y el alcance a los derechos reconocidos. EIl arbitraje es una

disciplina que cuenta con autonomia, contando con principios propios

regulados en el articulo 3, de la norma de la materia (D. Leg. N° 1071), cuyo

alcance es el siguiente:

Del texto normativo, el numeral 1, versa “En los asuntos que
se rijan por este Decreto Legislativo no intervendra la
autoridad judicial, salvo en los casos en que esta norma asi
lo disponga”, con la cual se impide la intervencion de la
autoridad judicial, salvo expresion de la norma o pacto en
contrario, siendo en este ultimo caso, lo expresado en el
convenio arbitral o durante el desarrollo del procedimiento.
Con lo cual se manifiesta el principio de autonomia de la

jurisdiccién arbitral.

Del texto normativo, el numeral 2, versa “El tribunal arbitral
tiene plena independencia y no estd sometido a orden,
disposiciéon o autoridad que menoscabe sus atribuciones.”,
mediante la cual se reconoce la independencia de los
pronunciamientos de la autoridad arbitral, en consideracion
de: a) la separacion de poderes, b) independencia funcional
como garantia operativa en la actuacion del arbitro, c) la

capacidad de ejercer y defender la independencia.
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iii. Del texto normativo, el numeral 3, versa “El tribunal arbitral
tiene plenas atribuciones para iniciar y continuar con el tramite
de las actuaciones arbitrales, decidir acerca de su propia
competencia y dictar el laudo.”, corresponde a la autonomia
de la competencia y dictar laudo, es decir que sea imparcial,
tanto para la administracién de justicia, como para el arbitro,

estando sujeto solo a la ley y la constitucion politica

iv. Del texto normativo, el numeral 4, versa “Ninguna actuacion
ni mandato fuera de las actuaciones arbitrales podra dejar sin
efecto las decisiones del tribunal arbitral, a excepcién del
control judicial posterior mediante el recurso de anulacion del
laudo contemplado en este Decreto Legislativo. Cualquier
intervencion judicial distinta, dirigida a ejercer un control de
las funciones de los arbitros o a interferir en las actuaciones
arbitrales antes del laudo, esta sujeta a responsabilidad.” Por
el cual se reconoce la no interferencia, con la cual se protege
la actuacion arbitral de los efectos judiciales, que no estén
comprendidos dentro del control judicial que se contempla

con la anulacion del laudo.

La investigacion, se enmarca en la relacion juridica que surge en el
ambito laboral, por conllevar la contraposicion de intereses de caracter
econdmico, es decir los intereses del trabajador, que tienen naturaleza
atendible por involucrar derechos fundamentales e indisponibles y los
intereses del empleador, que estan referidos a la autonomia empresarial y
libertad contractual.

Cabe mencionar que, en nuestro pais, la aceptacion por parte de los
trabajadores y empleadores respecto a la falta de solucion de las
negociaciones colectivas es minima, sin embargo, el marco normativo de
las relaciones colectivas de trabajo, contempla el arbitraje como
mecanismo de solucion de conflictos de caracter econdémico, debido a las

diferencias entre los intereses del trabajador y los de la empresa.
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Citando a Lohmann (1993) se reconoce que, para
aplicar un procedimiento de arbitraje es necesarios
gue se justifique, la existencia de un conflicto de
intereses o0 una incertidumbre con implicancias
juridicas en el derecho, cuyo objeto sea de naturaleza
disponible, que permita a las partes que puedan
decidir voluntariamente y acatar lo decidido por el
tercero decisor. (pags. 40, 41)

Es en este contexto de caracter conflictual, que surge la necesidad

de reconocer el alcance de los efectos que produce el arbitraje laboral, en

consideracion que los intereses econdémicos de las partes que, aun estando

protegidos constitucionalmente, conllevan a la adecuada atencion de la

problematica desde el fondo y no solo de la forma, tal como se puede

determinar del analisis normativo y en consideracion del régimen

constitucional econémico, que asume el Estado peruano, segun el articulo

58.

El arbitraje viene a ser un mecanismo para solucionar controversias,

gue es analizada en funcién a las siguientes tesis:

Tesis contractualista, fundamenta que el pacto arbitral o
convenido previo en una clausula compromisoria, da origen a
las facultades del arbitro, por autonomia, preeminencia de la
soberania y poder de disposicion de las partes, frente a sus
relaciones juridicas, activando con ello el sistema arbitral, tal
como refieren (Cantuaria & Caivano, 2008, pag. 43) “El
convenio arbitral es un acto Unico, autosuficiente, que no

requiere de la ulterior celebracion del compromiso arbitral”

Tesis jurisdiccionalista, sostiene la naturaleza jurisdiccional
del arbitraje y la validez de las actuaciones del arbitro, por
delegaciébn del Estado en paralelo a los Grganos

jurisdiccionales.

Tesis mixta o hibrida, con la cual se hace una conciliacion de

la teoria contractualista y jurisdiccionalista, por reconocer la
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facultad de administrar justicia que se reconoce al arbitro, sin

que alcance a tener poder publico.

El arbitraje ocupa un lugar en la mayoria de los
sistemas gubernamentales de resoluciébn de
conflictos laborales y, algunas veces, también es
utilizado voluntariamente por las partes en conflicto.
Este procedimiento puede instituirse en el marco de
los convenios colectivos de trabajo, para el manejo
principalmente de los conflictos de derechos en virtud
del convenio. (OIT)

A. Arbitraje laboral

El arbitraje laboral, surge del fracaso de la negociacion directa,
por lo que la decisién que se emita tras el procedimiento, tendrd como
efecto sustituir el convenio colectivo, segun lo expreso por (Pasco
Cosmopolis, 2011, pag. 134). “El arbitraje en esta materia no es un
sucedaneo de la jurisdiccion, sino de la negociacion. Los arbitros
actian, no para dirimir una disputa entre las partes, sino para
sustituirlas en la adopcién de un acuerdo.”, tal es que en los conflictos
laborales pueden presentarse en dos tipos: a) naturaleza juridica,
ventilados ante el 6rgano jurisdiccional, mediante un proceso regulado
con norma especial y b) naturaleza econdmica, que tienen alcance
colectivo, no declaran derechos preexistentes, sino mas bien los

crean.

B. Tipos de arbitraje laboral

En consideracion que las controversias laborales de caracter o
naturaleza econdmica estan ligadas a la negociacion colectiva, que,
de no alcanzar resultados, tienen mecanismos de resolucion
reconocidos tales como:

i.  Arbitraje voluntario, este tipo de arbitraje responde a una
caracteristica esencial para este mecanismo de solucién

de controversias, se sustentan en el ejercicio de la
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autonomia de las personas y de la empresa, segun lo
manifiesta la Constitucion Politica de nuestro pais, al
reconocer el derecho a la identidad y que se ejerce a fin
de alcanzar el libre desarrollo, en otro ambito la
autonomia de la empresa por contemplarse
constitucionalmente que el Estado permite el ejercicio de
libertades a fin de garantizar la libertad de la empresa, sin
que esta afecte la moral, la salud y la seguridad publica.

Es en el articulo 60 del D. Leg. N° 1071, que se otorga las
facultades a las partes de encontrar un procedimiento de
solucion pacifica, que permita por iniciativa propia hacer
uso de su autonomia y voluntad para someterse a la via

arbitral.

El arbitraje voluntario por lo general requiere el
acuerdo de las partes para someter el conflicto a
dicho procedimiento. Esto puede ocurrir en cualquier
etapa del conflicto, luego de que la autoridad
competente tome conocimiento de la situacién, o
bien, segun se establece cominmente por ley, en
caso de fracasar la instancia conciliatoria. Es posible,
asimismo, dejar que sean las partes quienes lo
decidan en el marco de sus convenios colectivos de
trabajo.(OIT)

Arbitraje potestativo, responde a una facultad otorgada a
los trabajadores, para someter la controversia por falta de
acuerdo en la negociacion directa o en conciliacion, a la
via arbitral, segun se expresa en articulo 61 del D. Leg.
N° 1071, afectando con ello la autonomia de la empresa,
mas aun en consideracion que esta decision es
meramente facultada a los trabajadores, que son los que
tienen alternativa de eleccién respecto a la via arbitral o

la huelga.
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Arbitraje obligatorio, aparece como una forma de solucion
de controversias en que se obliga a una de las partes en
conflicto a someterse bajo el ambito de aplicacion de un
procedimiento arbitral. Es asi que existe una vulneracion
a la autonomia y el caracter voluntario del sometimiento a
procedimiento arbitral, tal como se refiere por la Comision

de Expertos de la OIT, que:

El arbitraje impuesto por las autoridades a solicitud de
una de las partes, de manera general es contrario al
principio de negociacion voluntaria de los convenios
colectivos, establecido en el Convenio y, por
consiguiente, a la autonomia de las partes en la
negociacion. (OIT, Observacion (CEACR), 2008)

Siendo entonces el arbitraje obligatorio también contrario
al orden constitucion en consideracion que el articulo 28
de dicha norma, reconoce que el Estado fomenta la
negociacion colectiva y promueve la solucion pacifica de
conflictos laborales, forzando en este sentido que, ante la
ruptura de trato directo o la frustracion de la conciliacion,

el empleador se encuentre forzado.

Se considera que el arbitraje obligatorio tiende a
socavar la negociacion colectiva y a disminuir la
voluntad de las partes de aceptar llegar a establecer
compromisos, cuya realizacion son indispensables
para la negociacion colectiva eficaz. Colectivos de
trabajo.(OIT)

2.3.1.1. Solucién de conflictos

El hombre como ser social, tiene necesidad de relacionarse con

otros, siendo necesario que se establezca parametros sociales,
morales y normativos, que permitan garantizar su subsistencia, en
consideracion de que en la busqueda de realizacion individual o

colectiva pueda asegurar su pleno desarrollo, evitando con ello poner
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en riesgo su integridad fisica y psicoldgica. De ello, la necesidad de
resaltar que aun con la existencia de los parametros establecidos, son
intereses individuales o colectivos, los que pueden estar
contrapuestos, originando conflictos, generando que sean resueltos a

través de mecanismos como:

i. Autotutela, mediante la cual la persona hace justicia por si
misma, esta se encuentra reconocida por el ordenamiento
juridico en el ambito civil como defensa posesoria y en el

ambito penal como legitima defensa.

ii. Autocomposicion, mediante la cual el fin del conflicto se sujeta
a un acuerdo de voluntades, mediante el ejercicio de la
autonomia de las partes, en la cual se alcanza a negociar,
estan reconocidos la condonacion, negociacion, transaccion,
mediacion y conciliacion.

iii. Heterocomposicion, mediante la cual es necesario para la
solucion del conflicto la intervencion de un tercero, que siendo
neutral dirime respecto al conflicto dando la solucion, estando
las partes obligadas a aceptarla, se reconoce la via judicial y
la arbitral.

El arbitraje es un mecanismo heterocompositivo, que permite a
las partes alcanzar la solucion de las controversias sean de naturaleza
judicial o de naturaleza econémica, sin alcanzar a ser ventiladas por
el 6rgano judicial, lo cual esté reconocido por la constitucion politica
en articulo 139, numeral 1, segundo parrafo “No existe ni puede
establecerse jurisdiccion alguna independiente, con excepcion de la
militar y la arbitral.”, alcanzando a estar esta jurisdiccion dentro de la

ley. D.Leg. N° 1071, que regula el arbitraje.

La autonomia alcanzada por el Derecho arbitral, tal como se

expone debido a que cuenta con normativa, principios y jurisprudencia
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propia, ha permitido que en esta via se ventilen conflictos atendidos

por las diferentes ramas del derecho, siendo la relevante en este

estudio el arbitraje laboral, cuyo contenido del conflicto es de

naturaleza econdémica, por lo que esta reglado en articulo 70 del D. S.

N° 010-2003-TR. Para tener mayor profundidad a los temas en

evaluacion, se precisa el concepto de conflicto de intereses:

Un conflicto de intereses es aquel que se suscita por
diferencias relativas a la determinacion de derechos y
obligaciones futuras, y por lo general es el resultado
del fracaso de la negociacién colectiva. Este tipo de
conflicto no surge de un diferendo acerca de un
derecho existente, sino del interés de una de las
partes de crear dicho derecho, plasmandolo en un
convenio colectivo, y el interés de la otra parte de no
hacerlo.(OIT)

El conflicto, es definido por la Real Academia de la Lengua Espafiola

como “Combate, lucha pelea. Enfrentamiento armado. Apuro, situacion

desgraciada y de dificil salida. Problema, cuestion, materia de discusion.

Momento en que la batalla es mas dura y violenta”, por su parte (Alvarez &

Highton, 1996, pag. 42), reducen el concepto en la siguiente expresion:

“(...) una relacién entre partes en la que ambas procuran la obtencién de

objetivos que son, pueden ser o0 parecen ser para alguna de ellas,

incompatibles o con un criterio mas estricto aun, una percibida divergencia

de interés (...).

La distincion entre conflictos individuales y colectivos
es mas dificil de establecer. Uno de los motivos es
debido a que un conflicto individual puede convertirse
o dar lugar al surgimiento de un conflicto colectivo, en
especial si esta involucrada una cuestiéon de principios
y si la accion es asumida por un sindicato. Sin
embargo, en términos generales, una controversia
individual es aquella que involucra a un trabajador o
un grupo de trabajadores que actlan de manera
individual (o se refiere a la ejecucion de sus contratos
individuales de trabajo). Una controversia colectiva es
aquella que involucra a una cantidad de trabajadores
en forma colectiva (es decir, relativo a cuestiones que
les conciernen en forma grupal). (OIT).
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De la relevancia del conflicto, se gesta en el siglo XX la teoria del
conflicto, culminando con una tratamiento que se desenvuelve en una
concepcion socioldgica, que abre las puertas a mecanismos de solucion
alternativas, su acogimiento ha alcanzado a establecerse en diferentes
Estados, no escapando del nuestro, sin embargo en atencién a las
caracteristicas propias del conflicto es necesario atender a las criticas tal
como lo expresa “Este movimiento no ha estado exento de criticas respecto
de quienes consideran que no puede generalizarse este tipo de solucién
sin poner en riesgo el valor justicia, entre estos inconvenientes podemos

encontrar.” (Salgado Menchaca, 1996, pag. 10).

Asi del andlisis de lo expresado por la autora citada, se reconoce que
los riesgos que derivan estan sintetizados a: i) ausencia de equilibrio entre
las partes, ii) representacion insuficiente respecto al consentimiento, iii)
limitacion a la posterior actuacion judicial, iv) anteposicion de la paz antes

de la justicia, e v) informacidn asimétrica.

Es en atencion a la relevancia del conflicto que se ubican los de
naturaleza laboral, es asi que (Krotoschin, 1987, pag. 28), se llega a la
siguiente conclusion que la relacion laboral, genera una controversia por
haberse establecido una relacion de trabajador o trabajadores respecto a
su patrén, pudiendo ser conflicto individuales de trabajo o colectivos, siendo
este ultimo el que conforma parte de este estudio, considerando que el

alcance de este afecta a un grupo y no individualmente.

2.3.1.1.1 Controversia laboral

La controversia laboral, es aquella que surge de la relacion
juridica por un contrato de trabajo (empleador — trabajador) o de
alcance colectivo es decir empresa 0 empresas y trabajadores
organizados mediante un sindicado, este Ultimo considerado en la

presente investigacion.
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Los conflictos y controversias son inherentes a todo
sistema de relaciones laborales. Estos surgen
esencialmente cuando el proceso de negociacion
colectiva alcanza tal nivel de ruptura que, de no
lograrse una solucién oportuna, conduce al desarrollo
de acciones como la huelga. Por consiguiente, el
establecimiento de un sistema para la prevencion y
resolucion de controversias constituye la piedra
angular de una politica laboral sélida.(OIT)

Las controversias o conflictos de caracter laboral, surgen de

interés contrapuestos que cuando tienen naturaleza econdmica,

suelen manifestarse respecto a su solucion mediante los mecanismos

ya conocidos como:

Autotutela, que, para la relacion juridica laboral, tiene su
manifestacion con el ejercicio del derecho a Huelga,
mecanismo que tiende a ejercer presion por parte de los
trabajadores hacia su empleador, en consideracién que se

afecta la productividad de la unidad productiva.

Autocomposicion, es el medio por el cual las partes ejercen
su derecho a la autonomia, manifestando su voluntad al
entablar la negociacion directa o acceder a la conciliacion, en
este Ultimo caso se evidencia la presencia del tercero, que
surge como una figura que permite acercar a las partes, a fin

gue puedan dar solucion a la controversia.

Heterocomposicion, que es el método por la cual existe la
interferencia de un tercero imparcial, con facultad para decidir
y cuya decision tiene que ser acatada por las partes. Las vias
reconocidas en nuestro Estado sobre las formas de solucion
de controversia heterocompositivas son delegadas a la
jurisdiccién del 6rgano juridico y a la via arbitral, siendo esta

ultima la materia del andlisis, considerando que existe
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vulneracidn de derechos al reconocerse la via arbitral

potestativa y la obligatoria.

A. Tipo de controversia

Delas relaciones juridicas que se establecen dentro del ambito
econdmico, es relevante la que se conforma de la relacion laboral, en
atencién a las partes que en esta investigacion son la empresa y los
trabajadores organizados al conformar un sindicato, tal es que pueden
presentarse conflictos de intereses en el ambito juridico, por
incumplimiento de normas o por antinomia, siendo necesario que se
pronuncie respecto a la aplicacién de la norma controvertida o a la
interpretacién de las normas para determinar cual es la aplicable al
caso. Incluyendo para ello la identificacion de los derechos vulnerados
en cada parte, ponderando a fin de reconocer el derecho de origen

econdmico afectado que sera reconocido.

En consideraciéon de que las partes gozan de facultad para
resolver conflictos que surjan de su relacion juridica, nuestro Estado
através de la norma constitucional y en las leyes especiales, reconoce
gue estas deben ser resueltas en forma pacifica a través de:

i.  Lanegociacion colectiva, conforma parte de un mecanismo de
solucion de controversias que tiene su inicio con la
presentacion del pliego de reclamos por parte de los
trabajadores, representados, en el cual se contienen las
expectativas que tienen como finalidad se les reconozca
derechos por parte de la empresa, esta tiene como finalidad
alcanzar mediante consenso la Convencion colectiva, que
viene a tener caracter vinculando es decir creando derechos a
los todos los trabajadores incluyendo a los de futura

incorporacion.
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ii. Laconciliacion, surge como un mecanismo autocompositivo en
el cual interviene un tercero a fin de lograr el acercamiento de
las partes, tratando de eliminar agentes que entorpezcan la
comunicacion y relacion entre los representantes de los

trabajadores y la empresa es decir el empleador.

Ambos como primeros niveles de solucion en reconocimiento de
la capacidad de las partes, conforman parte de un mecanismo de
solucion de controversias autocompositivo, considerando que es de
por las partes que se alcanza a dar solucidon a la controversia
econdémica en el contexto de relacion colectiva, incluyendo la
conciliacion en la que el tercero no decide, sino que tiene una funcién

de dotar de equilibrio a las partes al intervenir en dicho procedimiento.

B. Confrontacion de naturaleza juridica

Las controversias que surgen de la naturaleza juridica, se
relacionan a conflictos que, segun la teoria general del proceso,
puede estar definidos, en funcién del tipo de aplicacion del derecho,

tal es que se han considerado:

i. Aplicaciébn normativa, esta referida a la determinacion de la
norma aplicable ante un hecho controvertido, es decir la
adecuacion de la norma para el caso especifico por estar

regulado dentro de un marco normativo.

ii. Antinomia normativa o conflicto de normas, es decir que
existen normas contrapuestas, siendo necesario que se
dilucide cual es la aplicable al caso en conflicto, a través de la
interpretacion mediante métodos que permitan alcanzar la
suficiencia y reconocimiento del derecho vulnerado, dentro de

las interpretaciones que se contemplan en el ambito laboral
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tenemos aquellos que estan referidos a la especialidad y la

jerarquia.

iii. Laguna de derecho, este se concreta ante la ausencia
normativa, que regule un hecho de relevancia juridica, por lo
gue para solucionar la controversia se utiliza la integracion
sea por aplicacion de los principios generales del proceso o

por analogia.

Estas controversias no son ventiladas en via arbitral, pues
conforman parte de la jurisdiccion judicial, en la cual el juez debe
reconocer a través de la interpretacion normativa la norma aplicable
al hecho controvertido, la integracién normativa, por ser que ante la
falta de normativa de un hecho relevante para el orden juridico debe
alcanzar a tener reconocimiento mediante la aplicacion de los
principios del derecho o la analogia normativa, o en todo caso la
ponderacién de los derechos reconocidos por el ordenamiento

judicial.

C. Confrontacion de naturaleza econémica

Los conflictos de naturaleza econOmica, son constantes en el
escenario de las relaciones juridico laborales, por estar relacionados
a los intereses contradictorios de las partes de la relacion laboral,
entiéndase por estas a la empresa y a los trabajadores sindicalizados,
tal es que la empresa se encuentra motivado por interés econémicos
de productividad de sus inversiones, la cual se encuentra protegida
en el marco de régimen constitucional econémico que ampara nuestro
Estado y los trabajadores, a alcanzar las condiciones de trabajo
acordes con el reconocimiento de derechos fundamentales, por
considerarse al trabajo fuente generadora de riquezas para garantizar

la subsistencia del individuo y de quienes dependen de él, esto lleva
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a reconocer que frente a los conflictos que darian origen a acudir a la
via arbitral segun la normativa es que existen diferentes tipos o
modalidades de arbitraje laboral, atendiendo a la facultad de las

partes para llegar a aplicarlo.

La relacion laboral surge de un contrato, entre el trabajador y el
empleador, en la cual existe un desequilibrio por ser el trabajador la
parte mas débil de la relacién laboral, debido a la subordinacién en la
que se encuentra respecto a su empleador, de ello es que se reconoce
el derecho a asociacion mediante la conformacion de organizaciones
sindicales. Estas organizaciones otorgan al trabajador mayor fuerza
en la reivindicacioén de los derechos que les corresponden, tal es que
les permite mediante la negociacion directa resolver cuestiones que
puedan permitir negociar sus expectativas econémicas o las garantias
de alcanzar condiciones laborales que estén en concordancia con
derechos como la dignidad y el desarrollo integral individual y de los
gue se encuentran bajo su responsabilidad.

El alcance de derechos es indispensables para desenvolverse
en mejores condiciones tanto en el trabajo como en la vida,
permitiendo con el desarrollo integral de la persona, al reconocerse su
dignidad e integridad, ademas de permitir se desarrolle un proyecto
de vida, condiciones que por tener alcance econémico, es rechazado
por la empresa en consideracion de los interés econdmicos que
motivan, mas aun sustentados en que existe expresamente

proteccion constitucional respecto a la inversion privada.

Las controversias o conflictos en el ambito de intereses
econdémicos contradictorios, es un escenario ordinario dentro de la
relacion laboral colectiva, que suele alcanzar la solucibn mediante
mecanismos como la negociacion colectiva que viene a ser el trato
directo entre las partes (empresa y trabajadores representados), la

conciliacion adquiere relevancia cuando la negociacién directa
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fracasa, es decir conforma parte de un mecanismo de resolucién de
controversias en la cual interviene un tercero con la finalidad de
acercar a las partes y permitir que puedan resolver la controversia en
forma pacifica, aminorando las cargas negativas que puedan surgir
de la confrontacibn. También se reconoce a los trabajadores
sindicalizados en derecho a huelga un mecanismo de presion a la
empresa que es admitida en el ambito nacional y supranacional,

siempre que no afecte la seguridad, salud y vida.

Sin embargo, en el contexto real, se ha podido evidenciar la
tendencia constitucional a la solucion pacifica y el ejercicio del

derecho a huelga puede dar origen a dos supuestos regulados:

i.  Ejercicio de derecho a huelga cuyo efecto es negativo,
segun expresa el articulo 68 del D. S. N° 010-2003-TR
TOE de la Ley de Relaciones Colectivas de Trabajo, con
el texto siguiente: “Cuando una huelga se prolongue
excesivamente en el tiempo, comprometiendo
gravemente a una empresa o sector productivo, o derive
en actos de violencia, o de cualquier manera, asuma
caracteristicas graves por su magnitud o consecuencias,
la autoridad administrativa promovera el arreglo directo u
otras formas de solucién pacifica del conflicto. De fracasar
ésta, el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo
resolvera en forma definitiva”, La aplicacién del arbitraje

laboral es obligatorio para las partes.

ii. Omision de ejercicio del derecho a huelga, en atencion a
lo expreso en articulo 61 del D. S. N° 010-2003-TR TOE
de la Ley de Relaciones Colectivas de Trabajo, “Si no se
hubiese llegado a un acuerdo en negociacion directa o en
conciliacion, de haberla solicitado los trabajadores,

podran las partes someter el diferendo a arbitraje.”, se
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reconoce el arbitraje potestativo, por el cual una de las
partes solicita la via arbitral para dar solucion a al

conflicto, estando la otra parte obligada a aceptarla.

2.3.1.2. Voluntad de las partes

La necesidad e importancia de la voluntad es fundamental, tal
como sustenta (Rubio, 2007, pag. 21) “La piedra angular del arbitraje
es la autonomia de la voluntad, pues, el acuerdo de las partes permite
el acceso al arbitraje y puede estructurar y orientar su desarrollo”.
Ademas de estar expreso en D.Leg. N° 1071 la expresion de la
voluntad de las partes, esta determinada en el Convenio Arbitral,
excepcionalmente se puede derivar la controversia judicial por
propuesta del juez o iniciativa de las partes, siempre que se formalice
el convenio arbitral (articulo 10, D. Leg. N° 1071). Esen el D. S. N°
010-2003-TR, TUO de la Ley de relaciones colectivas de trabajo, que
se reconoce el procedimiento arbitral como un mecanismo de solucion
de conflictos, frente a la falta de acuerdo en la negociacion directa o
conciliacién solicitada por los trabajadores, tal es que de esta forma
se otorga potestad a una de las partes a acceder a la
heterocomposicion, de manera potestativa, es asi que esta la voluntad
de una de las parte contraviene con la autonomia de la voluntad de la
otra, en consideracién que se veria segun la norma legal lo expresa

obligado a someterse a la via arbitral.

La voluntad, es esencial para poder alcanzar un acuerdo de las
partes, esta en el arbitraje voluntario la capacidad de responder a un
derecho que garantiza que las partes en conflicto, tienen a bien dar
por solucion a la controversia delegando a un tercero la potestad de
resolver el conflicto de forma idénea, en consideracion que solo una
de las partes alcanzara el derecho reconocido, como se puede

evidenciar las partes identificando que su derecho puede ser 0 no
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reconocido ante autoridad arbitral buscan alcanzar su derecho en esta
via, delegando y sometiéndose a dicha jurisdiccion, con conocimiento

del alcance obligatorio que recae en el laudo que se dicte.

La voluntad, es un elemento esencial en los actos juridicos, no
se puede negar el alcance de estos, en consideracion que al elegir
las partes someter el conflicto de naturaleza laboral y de contenido
econémico a un tercero, en consideracion que el articulo Articulo
140.- El acto juridico es la manifestacion de voluntad destinada a
crear, regular, modificar o extinguir relaciones juridicas. Para su
validez se requiere: i) Agente capaz, ii) Objeto fisica y juridicamente
posible, ii) Fin licito y iv) Observancia de la forma prescrita bajo
sancion de nulidad. Tal es que se pretende mediante este acuerdo

de voluntades, respecto a un hecho cuya relevancia es juridica.

Incluso para quienes asumen que el arbitraje tiene
naturaleza jurisdiccional, el convenio arbitral es un
contrato, es decir, un acuerdo de voluntades dirigido
a crear una relacion juridica de naturaleza
patrimonial, mas alla de si el procedimiento arbitral
tiene o no naturaleza jurisdiccional. (Bullard
Gonzales, 2012)

2.3.1.3 Laudo arbitral

El pronunciamiento del tribunal arbitral, se sustenta en el documento
denominado Laudo, es decir que este documento contiene la
decision debidamente motivada, que debe ser dictada en el plazo
gue las partes acuerdan, en atencion a las disposiciones del
reglamento arbitral o en su defecto segun lo determina el tribunal.
Las decisiones contenidas en el Laudo, pueden resolver la
controversia en parte o en su totalidad, debiendo expresar en estas

opiniones discrepantes.
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El Laudo arbitral debe resolver el fondo de la controversia de
acuerdo a derecho, en atencion a la equidad o conciencia si las
partes lo autorizan, en caso contrario la decision debe estar
debidamente fundamentada por las estipulaciones, los usos y

practicas aplicables.

El laudo arbitral tiene efectos definitivos, inapelables y
obligatorios para las partes, es decir tiene efecto de cosa juzgada,
por lo que su incumplimiento acarrea que se faculta a la parte
interesada a pedir la ejecucion del laudo ante autoridad competente,
a excepcion del articulo 67 que contempla: i) que exista facultades
para el tribunal arbitral de ejecutar sus laudos y decisiones, previo
acuerdo de las partes o esté previsto en reglamento arbitral, ii) que
discrecionalmente el tribunal arbitral considere necesario o
conveniente requerir asistencia de la fuerza publico, por lo que
cesara sus funciones y remitira copia de los actuados para la
intervencién de la autoridad judicial competente. Por lo tanto, la
autoridad judicial en reconocimiento de lo acreditado en el laudo,
dictard mandato de ejecucion para su cumplimiento dentro de los

cinco dias, bajo apercibimiento de ejecucion forzada.

Cabe resaltar que el laudo puede ser pasible a recurso de
anulacién que corresponde a la impugnacion del laudo a fin de que
se revise su validez, respecto al articulo 63 del D. Leg. N° 1071, que
contempla las causales de anulacion: i) falta de convenio arbitral
(inexistente, nulo, anulable, invalido o ineficaz), ii) falta de debida
notificacion para el nombramiento de arbitro, de actuaciones, o de
cualquiera que no permita ejercer derechos, iii) composicion del
tribunal arbitral o de las actuaciones no estén acordes al acuerdo de
las partes, del reglamento, iv) decision arbitral respecto a materias
no sometidas a su decisién, v) que se resuelva en materias que por

ley no pueden ser sometidas arbitraje, vi) que se decida fuera del
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plazo pactado, o segun lo establecido en el reglamento arbitral o por

el tribunal arbitral.

Las decisiones que estén afectadas por falta de convenio en
cualquiera de sus formas, la ausencia de debida notificacién, la
composicién del tribunal arbitral fuera de lo establecido en la nhorma
y la solucién de materias no sometidas a decision, seran objeto de
reclamo en el momento y ante el tribunal arbitral por la parte

afectada.

La decision que resuelve respecto a materias que no son
sometidas a arbitraje, tiene efecto de anulacién respecto a estas,
siempre que sean susceptibles de estar consideradas como
aspectos independientes, de lo contrario se aplica anulacion total,

estando facultada la Corte superior a apreciarla de oficio.

Las decisiones fuera de plazo o que no correspondan a la
regulacién, deben invocarse ante el tribunal arbitral por la parte

afectada.

Es asi que la falta de invocacién en su debido momento al
no permitir la subsanacion mediante rectificacion, interpretacion,
exclusioén de laudo, queda excluida de la anulacion.

2.3.1.4. Autonomia arbitral
Apartamiento de la formula
La Constitucion Politica de nuestro pais, reconoce que la
administracion de justicia es exclusiva de la funcion jurisdiccional,

reconociendo la militar y arbitral, todas en observancia del debido

proceso Yy la tutela jurisdiccional.
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El modelo heterocompositivo entonces conforma parte de un

mecanismo que permite solucionar las controversias

Los medios de caracter heterocompositivo son
aquellos en donde la solucién al conflicto es calificada
de imparcial, debido a que no sera dada por las
partes, sino por un tercero que es ajeno al litigio y no
guarda interés en la controversia. (Ovalle Favela,
1998, pag. 25)

El arbitraje, es la via que permite solucionar el conflicto, es decir
es un procedimiento que mediante la actuacién de uno o mas arbitros,
se evallan las pruebas recabadas para emitir una decision laudo

arbitral es vinculante.

Las controversias de naturaleza economica laboral colectiva,
tiene atencion respecto al arbitraje potestativo, con el D. S. N°
014-2011 TR, al incorporar el articulo 61-A, que establece dos
supuestos de procedencia del arbitraje potestativo, bajo el
siguiente texto “Habiéndose convocado al menos seis (6)
reuniones de trato directo o de conciliacién, y transcurridos tres
(3) meses desde el inicio de la negociacion, cualquiera de las
partes tienen la facultad de interponer el arbitraje potestativo,
ocurridos los siguientes supuestos: a) Las partes no se ponen
de acuerdo en la primera negociacién, en el nivel o su contenido
b) Cuando durante la negociacion se adviertan actos de mala fe
gue tengan por efecto dilatar, entorpecer o evitar el logro de un
acuerdo.” Es asi que se considera entonces que para la
procedencia de la via arbitral laboral potestativa existe intencién

de evitar o entorpecer la nhegociacion.

En el contexto de imposicion de la voluntad de una de las
partes para someter la controversia a la via arbitral, conlleva que
se controle en forma vulneratoria a la equidad que es principio

fundamental en el arbitraje, en consideracién que la decision
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arbitral tendra pronunciamiento respecto a las propuestas finales
de la negociacion colectiva, para lo cual el arbitro, esta obligado
a elegir la mejor propuesta, sin que se permita combinar los
planteamientos o atenuar posiciones extremas; de ello que las
propuestas finales presentadas por las partes, conforman parte
de la decisidon arbitral, tal como versa el articulo 57 del
Reglamento de la ley de Relaciones colectivas de trabajo con el

siguiente texto:

El laudo del arbitro o del Tribunal Arbitral en su caso,
deberan recoger en su integridad la propuesta final de
una de las partes, no pudiendo establecer una
solucién distinta de las propuestas por las partes ni
combinar los planteamientos de una y otra. Empero,
cuando por razones de equidad se hubiere estimado
necesario atenuar algun aspecto de la propuesta
elegida, por considerarlo extremo, en concordancia
con el Articulo 65 de la Ley, el arbitro o el Tribunal
deberd precisar en el laudo en que consiste la
modificacion o modificaciones y las razones que se ha
tenido para adoptarla. Para emitir laudo se tendra
presentes las conclusiones del dictamen a que se
refiere el articulo 56 de la Ley, tal como lo ordena el
articulo 65 de la misma. El laudo ordenaré el pago de
las costas y honorarios que corresponda al arbitro o a
los miembros del Tribunal Arbitral en su caso, en los
términos fijados en el compromiso arbitral.

Es asi que la decision arbitral, bajo la férmula de la prohibicién
legal establecida limita las funciones a la autonomia de la
jurisdiccién arbitral y por tanto de las prerrogativas reconocida a
los arbitros y afecta también a los principios de imparcialidad y
de congruencia, que exige un racional ajuste del fallo a las
pretensiones de las partes y a los hechos fundamentadores de
los conflicto de intereses, la precision legal, no permite la
combinacion de las propuestas finales, lo que conlleva a que se
ajusten las condiciones a necesidades, inclusive renunciando a

derechos, sin alcanzar la equidad en los resultados.
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A. Cuestionamiento de forma

La tendencia respecto al cuestionamiento del laudo arbitral en
materia laboral, estd fundamentada en la forma tal como expresan los
diferentes articulos de la normatividad vinculada al arbitraje y arbitraje
laboral, para efectos de la presente investigacion se hace referencia
a lo que corresponde a la impugnacion del laudo arbitral en
consideracion que conforma parte del cuestionamiento al arbitraje de
naturaleza econdmica, tal es que son aplicables para efectos las

normas siguientes:

La nueva ley procesal de trabajo, en articulo 3, numeral 3, refiere
que “3. Impugnacion de laudos arbitrales derivados de una
negociacion colectiva, a ser tramitada conforme al procedimiento
establecido en la presente Ley.”, con ello se reconoce a las salas
laborales superiores.

El TUO de la ley de relaciones colectivas, reconoce que el laudo
arbitral es inapelable sin embargo es susceptible a impugnacion ante
la Sala Laboral de la corte superior, es asi que el articulo 66 literal a),

reconoce que la nulidad es causal de impugnacién de laudo.

La ley de arbitraje, en articulo 62, a la impugnacion del laudo,
reconoce el recurso de anulacion, cuyo pronunciamiento no alcanza
al fondo de la controversia, teniendo previstas para su interposicion

las causales contempladas en articulo 63:

1. El laudo sélo podra ser anulado cuando la parte que solicita la
anulacién alegue y pruebe:

a. Que el convenio arbitral es inexistente, nulo, anulable,
invalido o ineficaz.

b. Que una de las partes no ha sido debidamente notificada

del nombramiento de un &rbitro o de las actuaciones

arbitrales, o no ha podido por cualquier otra razén, hacer

valer sus derechos.
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c. Que la composicion del tribunal arbitral o las actuaciones
arbitrales no se han ajustado al acuerdo entre las partes
o al reglamento arbitral aplicable, salvo que dicho
acuerdo o disposicion estuvieran en conflicto con una
disposicion de este Decreto Legislativo de la que las
partes no pudieran apartarse, o en defecto de dicho
acuerdo o reglamento, que no se han ajustado a lo
establecido en este Decreto Legislativo.

d. Que el tribunal arbitral ha resuelto sobre materias no
sometidas a su decision.

e. Que el tribunal arbitral ha resuelto sobre materias que,
de acuerdo a ley, son manifiestamente no susceptibles
de arbitraje, tratdndose de un arbitraje nacional.

f. Que, segun las leyes de la Republica, el objeto de la
controversia no es susceptible de arbitraje o el laudo es
contrario al orden publico internacional, tratandose de un
arbitraje internacional.

g. Que la controversia ha sido decidida fuera del plazo
pactado por las partes, previsto en el reglamento arbitral
aplicable o establecido por el tribunal arbitral.

Es asi que, en atencion a las causales relacionadas a la forma,
se prevé lo expuesto en el numeral 2 del articulo en referencia,
segun los siguientes textos:

2. Las causales previstas en los incisos a, b, c y d del numeral 1
de este articulo so6lo seran procedentes si fueron objeto de
reclamo expreso en su momento ante el tribunal arbitral por la
parte afectada y fueron desestimadas.

4. La causal prevista en el inciso g. del numeral 1 de este articulo
so6lo sera procedente si la parte afectada lo hubiera manifestado
por escrito de manera inequivoca al tribunal arbitral y su
comportamiento en las actuaciones arbitrales posteriores no sea

incompatible con este reclamo.
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Cuestionamiento de fondo

El fondo conforma parte esencial para ser valorada en los
procedimientos via arbitraje laboral, considerando que la
controversia esta relacionada a derechos reconocidos tanto para
la persona en calidad de trabajador sindicalizado y la empresa,
desde una vision de un régimen constitucional econémico por el
cual el Estado debe garantizar la atencion a los derechos
fundamentales de ello que la impugnacion de laudos se aplica
ante los supuestos regulado en el articulo 63 de la norma de
arbitraje, antes mencionado en los supuestos siguientes:

1. El laudo sélo podra ser anulado cuando la parte que solicita la
anulacion alegue y pruebe:

d. Que el tribunal arbitral ha resuelto sobre materias no

sometidas a su decision.

e. Que el tribunal arbitral ha resuelto sobre materias que,

de acuerdo a ley, son manifiestamente no susceptibles

de arbitraje, tratandose de un arbitraje nacional.

3. Tratandose de las causales previstas en los incisos d. y e. del
numeral 1 de este articulo, la anulacion afectara solamente a
las materias no sometidas a arbitraje 0 no susceptibles de
arbitraje, siempre que puedan separarse de las demas; en
caso contrario, la anulacion sera total. Asimismo, la causal
prevista en el inciso €), podra ser apreciada de oficio por la

Corte Superior que conoce del recurso de anulacion.

Asi mismo en la el TUO Ley relaciones colectivas de
trabajo, reconoce la impugnacion de laudos cuando se
establecen menores derechos a los contemplados enlaley y que

tienen afectacién a los trabajadores.
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2.3.2. Derechos patrimoniales de los trabajadores sindicalizados

Es parte de la naturaleza humana, el anhelo a alcanzar sus intereses,
de ello es, que se contrapone a los deméas generandose en sus relaciones
diversos conflictos, sea como un ejercicio de poder sobre el otro 0 como un
mecanismo de defensa en que su respuesta frente al conflicto puede

conllevar al rompimiento de la convivencia pacifica social.

Considerando que el ser humano tiene como deber y derechos
reconocidos el desenvolverse en un entorno a fin de producir recursos que
le permitan acceder a sus necesidades, que el trabajo conforma parte de
una fuente esencial para la adquisicion de recursos econémicos, los cuales
garantizaran su supervivencia y la de los que se encuentran bajo su tutela,
es asi que se da inicio a una relacion de caracter laboral, en la cual el

individuo presta sus servicios a un empleador.

A. Derechos laborales

Dureza de las condiciones de trabajo durante la
revolucion industrial motivaron el desarrollo de ciertas
ideas sociales que se concretaron primeramente en
la demanda de una reglamentacion internacional para
paliar las penurias de los obreros y condujeron al
término de la primera guerra mundial a la creacién de
la OIT. (Von Potobsky & Bartolomei de la Cruz, 1990,

pag. 3).

Los derechos laborales, se encuentran intrinsecamente ligados
a los derechos fundamentales del ser humano, que se tienen a aplicar
en el contexto de la relacion juridica laboral, desde una perspectiva
social, es asi que las condiciones de trabajo estan relacionadas
también con un factor relevante para la dimension econdmica,
considerando que conforman parte esencial para garantizar la
competitividad. La especial proteccion que suele otorgarse al
trabajador se sustenta en la vision humanitaria por considerarse que

la dignidad de la persona, su desarrollo integral son derechos que
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deben protegerse respecto al caracter de subordinacion que se
genera en la relacion de trabajo, por ello la dignidad humana en el
trabajo responde a la garantia efectiva de la libertad dentro del ambito
de trabajo, la lucha contra la pobreza, a través del pleno empleo y
elevacion del nivel de vida, en atencién a las medidas de seguridad
social que permitan proteger la vida y salud de las personas.

Es en la dimensién de defensa de la dignidad humana y la
consecucién de justicia social, que se otorga proteccion y tutela
juridica a los derechos socio laborales, protegiéndolos
individualmente y colectivamente, siendo este ultimo la manifestacion
de una parte que adquiere fuerza respecto a la unién y compromiso
de alcanzar mayores derechos en su contexto de desarrollo laboral,
sin que su ejercicio afecte el orden publico o la paz social, de lo
contrario todo acto que tienda a impedir los derechos fundamentales
reconocidos en la esfera social o los derechos que impulsan la
generacion de la riqgueza a través de la inversion privada, seran

considerados como ilegales e inconstitucionales.

Es necesario identificar los derechos laborales, segun lo regula
la norma constitucional en articulo 26, la que expresa lo siguiente: “En
la relacidn laboral se respetan los siguientes principios... y contempla
la igualdad de oportunidades sin discriminacién, el caracter
irrenunciable de derechos reconocidos por la Constitucion y la Ley,
interpretacién favorable al trabajador”, y a su vez la Ley general del
Arbitraje, reconoce en articulo 2, que son materia susceptibles de
arbitraje las controversias sobre materia de libre disposicion, con lo
cual surge la problemética de la presente investigacion, en
consideracion al sometimiento del conflicto a via arbitral, sin que
exista la expresa voluntad de una de las partes, es decir ante el

arbitraje potestativo y el obligatorio.
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B. Derechos de laempresa

El orden constitucional reconoce la inversidn privada
empresarial como fuente de desarrollo econémico, en concordancia
de que, en nuestro pais, se promueve el pluralismo econdémico, en el
cual es Estado facilita y vigila la libre competencia y promueve el
crecimiento de la inversion privada con el D. Leg. N° 757, que tiene
como finalidad eliminar todas la trabas y distorsiones sean legales o
administrativas, que restrinjan la iniciativa privada, otorgando un
marco normativo que garantice la seguridad juridica y armonice la
actividad empresarial a fin de garantizar el desarrollo sostenible, en
atencion al respeto de los derechos fundamentales y el medio
ambiente.

La Ley Marco para el crecimiento de la Inversion Privada, en la
segunda disposicion complementaria, literal b) expresa “Los
trabajadores del régimen de la actividad privada regidos total o
parcialmente por normas, pactos o clausulas de dicha indole, tienen
derecho a solicitar el reajuste de sus remuneraciones y la mejora de
las condiciones de trabajo a través del procedimiento de la
negociacion colectiva, al igual que los demas trabajadores del
régimen comun de la actividad privada, debiendo considerarse, entre
otros factores, el incremento de la produccién y la productividad” es
en este contexto que se reconoce, que el mecanismo idéneo para
resolver los conflictos de naturaleza econémica que surgen de la
relacion laboral, es la negociacion colectica, por ser éste el
procedimiento, que permite alcanzar derechos a los trabajadores en
funcion de la produccion de la empresa, con lo cual tanto trabajadores
y empresa se benefician.

La razén es sencilla, en el Perd como proyecto
nacional requiere en el mundo global de nuestros dias
contar con las mas amplias opciones de politica
economica que permitan el desarrollo sustentable,
con equidad y cohesion social. Por ejemplo,
resguardar las garantias y seguridad y estabilidad
para la inversion extranjera, sin privar al Estado de la
posibilidad de estimular la inversion nacional. (Baldo
Kresalja Rossell6, 2017, pag. 5).
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El reconocimiento de los derechos al inversionista, conforman
parte esencial respecto a la empresa y que ademas se encuentra
concatenado al desarrollo social econémico, es decir al crecimiento
del pais, por ser la empresa una unidad productiva, generadora de
trabajo, que permite el acceso a las necesidades de las personas.

C. Régimen constitucional econémico

El régimen constitucional econémico, se encuentra enmarcado
en la Constitucion Politica, y surge en un escenario en el cual el pais
se encontraba afectado por la violencia, crisis econémica, por lo que
los efectos alcanzaban tanto al poder politico como econémico, y
también en su relacion frente a terceros. Es con la reinsercion
financiera internacional que se fortalece la percepciéon de un Estado
preocupado por la democracia y derechos humanos, que genera una
imagen de un pais en restructuracion respecto a las relaciones Estado
— sociedad civil, bajo una normativa constitucional que se sustenta en
el reconocimiento de derechos fundamentales, régimen econémico y

estructura estatal.

Es con estas contemplaciones constitucionales, que se emerge
un escenario que libera la fuerza productiva y creativa de los
peruanos, instaurando un mercado competitivo que garantice la libre

iniciativa privada.

Creando desde luego un nuevo orden social, con reglas claras
que se traduce de un modelo de Estado moderno, llamado Estado
social y democratico de derecho. Para cuya identificacion con el

presente estudio, se sefiala algunas caracteristicas:

i. Un régimen econémico competitivo, de economia social de

mercado
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Vi.

Vii.

Viii.

Xi.

Libre iniciativa privada que genera la riqgueza individual y

social.

El acceso y proteccion de la propiedad y su inviolabilidad, que

fomentan la inversién con perspectivas a largo plazo.

La igualdad de trato respecto a sectores econdémicos, formas

de propiedad, orientando la inversion productiva.

La libertad de empresa, comercio e industria dentro de un
mercado en el que existe proteccion frente a las posiciones

dominantes, mediante la prohibicién de monopolios.

La igualdad de trato para el inversionista nacional y extranjero

promoviendo el comercio exterior.

El reconocimiento de los mecanismos que permitan
solucionar conflictos de alcance internacional acorde con los

convenios internacionales, que tengan naturaleza econémica.

La regulacion tributaria, que universaliza el tributo como una
fuente de ingreso para el Estado, que goza de responsable

manejo, respecto a su utilizacién.

Debe ejercerse con responsabilidad social y bajo el supuesto

del respeto a los valores constitucionales de libertad y justicia.

Creadora del bienestar social, manifestada en empleos

productivos, trabajo digno y reparto justo de ingresos.

Es un modelo econémico en desarrollo que permite garantizar
que la productividad individual sea determinante en el

progreso social y econémico de la nacion.
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El régimen econémico de una Constitucion es un
conjunto de normas constitucionales regla, normas
constitucionales principio, un modelo, un sistema con
el cual una sociedad aborda los aspectos en materia
econdmica para un cierto periodo. En su estructura,
intervienen diversos organos del Estado con
procedimientos y reglas de juego claras que definen
el camino a seguir de una nacion en materia
economica. (Bastiat, 2014, pag. 68).

2.3.2.1. Derecho colectivo

El derecho colectivo de trabajo, es aquel derecho reconocido a
los trabajadores en la relacion de trabajo, en su dimension colectiva a
través de la cual el estado reconoce y garantiza el derecho
fundamental concerniente a libertad sindical, negociacion colectiva y
el derecho de huelga, compromiso que asume mediante el fomento
de la accion sindical, a través de sus tres manifestaciones clésica,

liberta sindical, la negociacion colectiva y la huelga.

El derecho colectivo de trabajo, es un derecho fundamental de
orden laboral reconocido a los trabajadores organizados
colectivamente en organizaciones sindicales, cuya finalidad es la
defensa de sus intereses comunes y gremiales en tanto garantiza la
defensa y promocion de los intereses econdémicos y sociales, asi
como define su creacién y el ejercicio democratico de su libre actuar,
en tanto razonable en libertad y en el respeto de los valores

democraticos y de democracia interna.

Se debe entender que el reconocimiento constitucional de los
derechos colectivos laborales, cierra una de las etapas mas dificil de
incansable luchas y de reclamos sociales, que a través del tiempo se
han venido consolidado tras sucesivas luchas, conquistas y
reivindicaciones sociales para la proteccion de los derechos laborales
mucha veces postergada, son las continuas luchas sindicales por la

reivindicaciéon social laboral, las que en el tiempo han permitido que
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tales preceptos y derechos sean aceptado por el estado a través de
un marco juridico estable, que no solo garantice el derecho, sino que
también lo fomente e impulse desde su base piramidal, a través de
sus tres manifestaciones conocida, la libertad sindical, la negociacion

colectiva y la huelga.

Conforme lo sefala (Ermida Uriarte, 1999), No es
posible el desarrollo de la libertad sindical si
previamente no existiese otros derechos de igual
rango que lo respalde, es decir la necesaria presencia
o la preexistencia efectiva de los derechos humanos,
sin cuya ausencia seria imposible el ejercicio y
desarrollo de estos derechos fundamentales
laborales.

Estos hechos demuestran el reconocimiento y la prioridad que
los derechos colectivos merecen en el marco de los derechos
humanos, su calidad de fundante permite el desarrollo de este

derecho constitucional.

La presencia colectiva de los trabajadores presente en su
organizacion sindical, permite ejercer presion de tal valor, que le
permite estar en condicion de igualdad y le permite sentar en la mesa
de negociacion al empleador mas renuente, 0 en quienes resuelven
estos derechos incluyendo a la autoridad publica, es alli, donde se
puede visualizar in situ, el gran poderoso medio que tienen los

trabajadores para reivindicar sus reclamos.

La presencia a través de su organizacion sindical, medio por el
cual pueden defender diferentes tipos de derechos socio laboral,
como la reclamaciones individuales y colectivas, la defensa de sus
derechos ante entes o instituciones como el Ministerio de trabajo,
Poder judicial, ante su empleador como representante de su
conglomerado ante instituciones publicas o privadas o ante organismo
de nivel internacional. La piedra angular de la defensa de sus

intereses y sus derechos es su sindicato, expresado a través de la
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inusitada manifestacién del ejercicio, del derecho de libertad sindical,

negociacion colectiva y del derecho de huelga.

A. Negociacion colectiva

La negociacién colectiva es el recurso, reconocido en la
constitucién politica, tal como versa el articulo28, numeral 2, “fomenta
la negociacién colectiva®, en el D. S. N° 010-2003-TR, TUO de las
relaciones colectivas de trabajo, que se aplica en el régimen laboral
privado, alcanzando a aquellos que conforman el ambito de actividad

empresarial del estado bajo régimen privado.

La negociacién colectiva, estad definida como una convencién
cuyo fin es regular las remuneraciones, condiciones de trabajo y
productividad, dentro de la relacion laboral empleadores -
trabajadores, estos acuerdos alcanzan a tener fuerza vinculante, para
las partes es decir que tras la celebracion estos son reconocidos a
aquellos trabajadores que se incorporen a la empresa y estén

incluidos dentro de los parametros que establece dicha convencion.

Es decir que la negociacion colectiva, es un mecanismo por el
cual los trabajadores representados por su sindicato y los
empleadores resuelven un conflicto de intereses de indole laboral, el
cual puede llevar a la toma de acuerdo bajo la forma de convencion
gue es el fin que motiva, la problematica, entonces alcanza cuando la
negociacion colectiva como forma pacifica de solucién de controversia
laboral de indole econémico, no alcanza a tener efectos, por lo que es
necesario para las partes buscar o acceder a otros mecanismos de
solucién de controversias, que pueden ser paralizando la actividad
productiva por parte de los trabajadores, hasta lograr colocar en la
mesa la controversia, hecho que cuenta con proteccién por
corresponder al derecho de agrupacion y manifestacion, sin alterar el

orden publico, de ello es que se reconoce el derecho a huelga y es
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definido en la D. S. N° 10-2003-TR, articulo 72 con el siguiente texto
‘Huelga es la suspension colectiva del trabajo acordada
mayoritariamente y realizada en forma voluntaria y pacifica por los
trabajadores, con abandono del centro de trabajo. Su ejercicio se
regula por el presente Texto Unico Ordenado y demas normas
complementarias y conexas”, por lo que el limite lo dispone la norma
constitucional articulo 28, numeral 3 “Regula el derecho de huelga
para que se ejerza en armonia con el interés social. Sefiala sus
excepciones y limitaciones” Considerando que este mecanismo tiene

como su principal directriz y finalidad.

Libre negociacién colectiva, el principio basico que
sustenta los procedimientos de resolucién
de conflictos de intereses es el de que las partes
deben resolver las controversias entre ellas a través
de la negociacion, conservando la posibilidad de
amenazar con, o de ser necesario, ejercitar la accion
laboral. (OIT)

B. Derecho de huelga

La Huelga, es una forma de protesta, mediante la cual los
trabajadores suspenden colectivamente sus actividades laborales, en
su centro laboral, con el fin de reivindicar determinados reclamos que
los afectas, como mejoras en las condiciones de trabajo o manifestarse

contra recorte en los derechos laborales.

Segun la OIT, es un medio legitimo fundamental del que disponen
los trabajadores para la promocion y defensa de sus interese

econdmicos Yy sociales.

En el derecho peruano podemos sefalar que la huelga es un
derecho constitucional, reconocido a los trabajadores en su dimension
colectiva, es decir, a los trabajadores coalicionado en su organizacion

sindical o en sindicatos, por el cual la organizacién sindical en el uso
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legitimo del derecho de libertad sindical puede hacer uso de este medio
de tutela con la finalidad de promover la defensa de sus derechos y la

promocion de sus intereses econOmicos y sociales.

En ese sentido se puede sefialar que corresponde a la organizacién
sindical la facultad de tomar la decision de hacer efectiva la medida de
la huelga, siempre dentro del marco de la legalidad que la ley le
reconoce, la huelga desde hace mucho tiempo ha sido un hecho propio
de la organizacion sindical, por lo que muchos tratadistas sefialan que
tanto los sindicatos como la huelgas han caminado juntos e inseparable
durante méas de dos siglos y que es a partir de alli que se le reconoce
como sujeto de derechos pues siempre marchan juntos, en todo tipo de
reivindicaciones sociales. Es asi como el derecho de huelga sale a la

luz y se consolida, al permitir equiparar las fuerzas en desventajas.

Conforme lo sefiala (de la Cueva, 1979), La huelga
significa que el empresario deja de ser un poder
arbitrario dentro de la empresa: al existir dos fuerzas
en igualdad de condiciones y de respeto, la empresa
y la mayoria de sus trabajadores, la huelga se
presenta en una alternativa para la democracia
interna de la empresa, pues efectivada ella y la
suspension colectiva de labores, las fuerzas se
hallaran lista y en equilibrio, para fijar las condiciones
generales de trabajo.

El derecho de huelga en su dimension colectiva, tal como se puede
observar, tiene por finalidad que, mediante el uso concentrado de la
fuerza productiva laboral desplegada en virtud del ejercicio de la libertad
sindical, se ejerza presion importante sobre los empleadores o sobre las
autoridades de los 6rganos de gobierno, o en contra de ambos al mismo
tiempo para obtener de ellos, el restablecimiento del derecho
desconocido o el reconocimiento de un derecho, si este no existe.
También es utilizado como medio para dar a conocer denuncias,
injusticias y abusos u otros motivos identificados que pueden estarse

cometiendo al interior de los centros laborales.
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Una vez que el empleador siente la necesidad de los trabajadores
para la unidad productiva y que el mecanismo que los trabajadores
estan utilizando lo estéa afectando, sea cual sea el medio que utilice el
empleador, éste tratara de buscar el dialogo y acercamiento, con la
finalidad de buscar alguna alternativa para la solucion del conflicto.

En la actualidad la Huelga es considerado como el mecanismo perfecto
para causar perjuicio al empleador, pues en ello reside su accionar,
pues es un medio de presion que el ordenamiento constitucional lo
reconoce como derecho del trabajador, derivado del derecho de libertad
sindical, garantizado tanto por la legislacion nacional como por la
jurisdiccién internacional, su proteccion y garantia es irradiado
directamente de los derechos fundamentales por aplicacion de los
tratados internacionales en el Perl, por ser nuestro pais adherente a
ellos conforme lo expresa la cuarta disposicion transitoria y final de la

constitucion vigente.

En el caso peruano si bien, el derecho de huelga es garantizado por
la norma constitucional, sin embargo, no ocurre o mismo con la
legislacion de desarrollo constitucional, toda vez que tanto la Ley que
norma el derecho de libertad sindical, la ley No 25593, de fecha de 26
de junio de 1992, asi como el TUO de esta ley. EI DS No 010-2003-TR,
y su reglamento Decreto supremo No 011-92-TR, mantienen aun ciertas
renuencias al normar este derecho, por lo que €l sector, ha establecido
excepciones y limitaciones, a la regla, por su negativa a reconocer a

este mecanismo, como medio ideal de solucién de controversia.

2.3.2.2. Pliego de reclamos.

El pliego de reclamos es un derecho de los trabajadores, derivado de
la relacion de trabajo, reconocido por las normas laborales, que legislan la
relacion de trabajo y el derecho colectivo de trabajo, que desarrolla el mandato

constitucional ordenado por la carta politica nacional de 1993, en concordancia
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con los tratados internacionales, sobre el derecho de libertad sindical, en su pilar
angular de manifestacion expresado en el derecho de asociacion, por el cual los
trabajadores representado por su organizacion sindical presentan a su
empleador una serie de peticiones ordenadas en clausulas debidamente foliada,
analizada, consensuada y transcrita en un documento denominado proyecto de
convencion colectiva, con la finalidad de que la misma sea tomada en cuenta y
atendida por su empleador en razon de su necesidad e interés social, para las
partes, acuerdos que necesariamente debera desarrollarse y definirse, en una

mesa de dialogo denominado negociacion colectiva.

La finalidad primordial del pliego de reclamos, para los trabajadores, es
qgue mediante ella el empleador una vez instalado la mesa de negociacion, el
empleador pueda tomar conocimiento de las necesidades elementales que
afectan las labores dentro del puesto laboral y que de implementarse tales
redundaran en las mejoras de las actividades y en el mejor aprovechamiento de
los esfuerzos en bien del logro de mejores niveles de seguridad y de produccion
en la empresa, es asi, que en la fase de negociacion directa, esta puede
encontrar un camino adecuado, para su aprobacién, en una suerte de
propuestas, contrapropuestas o de cesion de pretensiones, en una dindmica de
consenso el trabajador puede acceder a mejoras econdémicas, a las mejoras de
las condiciones de trabajo, a mejoras sociales laborales, asi como a la creacién
de nuevos derechos, y otros reconocimientos de libre disponibilidad, en tanto

necesarias paras las partes, en un clima de tolerancia y buena fe.

La doctrina precisa que el pliego de reclamos representa un conjunto de
peticiones, aspiraciones y reformas que los trabajadores plantean a su
empleador con la finalidad de lograr las mejoras de sus remuneraciones y las de
condiciones laborales, teniendo en cuenta la produccion y la productividad y que
el empresario debe consensuar y satisfacer en conformidad a las reglas
establecida por el Estado, garantizado en un régimen econémico de economia
social de mercado como consecuencia inexorable del principio de Estado social

y democratico de derecho, y del modelo econdémico establecido.
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El pliego de reclamos o proyecto de convencion colectiva una vez
consensuado y firmado por las partes, se convierte en convenio colectivo, y
regira desde el ultimo dia de vencimiento de la anterior convencion colectiva,
modificando los contratos de trabajo de acuerdo a lo reconocido por las nuevas
clausulas en razén de su caracter vinculantes para las partes que las
suscribieron.

La regla, establecen que una vez consensuada regiran la nueva relacion
de trabajo y formaran parte del contrato de trabajo.

Para el profesor (Rend6n Vasquez, 2014), es aquel
escrito en el cual estdn contenido los puntos
conformante solicitado, peticionado por la organizacion
sindical, presentada a su empleador, que sirve como
base para los acuerdos entre las partes de la relacion
de trabajo o para la solucién de los arbitros y para la
solucion de los conflictos por parte de las autoridades
de trabajo, en el caso de que las partes no cedan o no

llegaran a un acuerdo.

El pliego de reclamos, o proyecto de convencion colectiva, o para
parte de la doctrina, proyecto de contrato de trabajo colectivo, es la
propuesta que presentan los trabajadores, a su empleador y a la
autoridad de trabajo, éste documento oficial contiene en su estructura
propuesta de clausulas, tales como clausulas delimitadoras, clausulas
obligacionales asi como clausulas normativas, interiorizando al
proyecto de convencion colectiva podemos observar, que en efecto,
en ella se encuentran presente diversas clausulas, en ese orden
tenemos clausulas que refiere a, identificacién de la representacion
sindical, de los poderes otorgado para negociar y suscribir el convenio
colectivo en su momento, clausulas que refieren a: aumento de
remuneraciones de los trabajadores, categorizaciones, asignacion
escolar, préstamo vacacional, refrigerios, uniformes, vacaciones,
viviendas, examenes médicos, movilidad, capacitacion del trabajador,

condiciones de trabajo, descuento sindical, tiempo de vigencia, etc.
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Clausulas sefialadas, que luego seran debatida mediante los
mecanismos de solucién de conflicto, que la norma laboral a previsto,
y que una vez consensuado y firme regira el nuevo contrato de trabajo

colectivo.

2.3.2.3. Derechos sociales laborales

Los derechos sociales, son derechos provenientes de la efectiva
subordinacion al trabajo por los trabajadores. Cuyas caracteristicas,
se asienta en un sistema de produccion basado principalmente en la
productividad y produccion e identidad de intereses sostenido entre
empresa y trabajadores, donde las empresas estan obliga a retribuir
sus ganancias, en una suerte de responsabilidad social, de su
compromiso establecido en las clausulas de un Estado social y
democratico de derecho y el caracter del principio tuitivo del Estado.
Al encontrase situado en un plano de igualdad entre la produccion y
la economia, solo cuando tales hechos son desconocidos, es que
derivan en los conocidos conflicto laborales de naturaleza colectiva,
su caracter validado, de esta realidad, es la que ofrece el hecho social
de reconocimiento de nuevos derechos y la mejoras de los mismos,
en la que, tanto la empresa y trabajadores se encuentran en un nivel
de equilibrio y de satisfaccion de intereses econémicos, y en tanto
esta el empleador, en el nivel de otorgarselo.

De ello, es que se identifica el hecho social de la relacion de trabajo,
su valoracién se aparta de un simple conflicto, sino que ello trasciende
a mucha mas distancia al tener en cuenta la capacidad adquisitiva de
los ingresos, el bienestar de la familia del trabajador, el compromiso
de su unidad productiva, la elevacion de la calidad de vida y la
satisfaccion de los interese econdémicos empresariales. Permitiendo
consecuentemente, en ese orden de prelacion un gran alcance eh
impacto, que redunda en el movimiento de los mercados y en el
desarrollo del pais, beneficiando en su conjunto a ese trinomio

conocido, en tanto trabajador, empresario como al Estado
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Asi, preceptuado, el trabajo no debe ser considerado una mercaderia
o un articulo de comercio, sino por el contrario, es el medio ideal para
lograr el bienestar material y espiritual, y tiene como base, al dialogo
concertador cuyas metas se cumplen cuando hay voluntad
concertadora para la satisfaccién de necesidades. Ello en un clima de

tolerancia y respeto mutuo.

Para (Rubio Lara, 1991) refiriéndose a Muller Armack,
una economia social de mercado, es una economia
qgue se desarrolla segun las reglas de la economia de
mercado, pero provistas de complementos vy
seguridades sociales, lo hacemos con la convicciéon de
que ningun otro orden social puede aunar el mismo
grado de productividad material y progreso técnico con
la posibilidad de libertad personal y medidas sociales,
(...), se trata de dar actualmente a la economia de
mercado una nueva configuracion, en la que no se
falsifique su principio, pero en la que se sefale, en
atencion a la actual preocupacidén social, un nuevo
camino. (pag. 226, 227)
Es entonces, la responsabilidad social de los entes involucrados, la
gue permite insertar que la solucion de los conflictos de indole laboral
colectivo, y el acceso a la mejora de la calidad de vida y de
condiciones de trabajo, debe efectuarse, en un clima de satisfaccion

de intereses mutuos, que debe caracterizar a la relacion de trabajo.

2.3.2.4 Derechos fundamentales

Los derechos fundamentales desde la O&ptica clasica son
derechos fundantes reconocidos por los estados a sus ciudadanos,
garantizado en su norma constitucional, por el cual el estado se
encuentra obligado, a protegerlo y garantizarlo en razén de su

caracter inalienable de estos.
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Los derechos fundamentales, su concepto aparece después de
la segunda guerra mundial, cuando la constitucion alemana, la Ley
fundamental de Bonn, reconoce que los derechos fundamentales son
derechos consagrado positivamente en su norma constitucional, y por
tales motivos, la obligacién del Estado de garantizarlo, y de respetarlo.
Las Grundrechte, precisa el listado completo de esos derechos
fundamentales, que el ciudadano aleman debe reconocer y de
respetar, y que el Estado garantizaba en dicha carta politica, para los
alemanes era su ley fundamental, de ahi la derivacion del término
derechos fundamentales o Grundrechte, pero cuando se referian a
otros tipos de derechos, de rango internacional, lo denominan
Menschenrechte, o Derechos Humanos.

Este concepto de Derechos fundamentales, asi esbozado e
interpretado, ha sido asumido por la carta politica espafiola de 1978,
luego irradiado a otras constituciones de otros paises. Con el cual se

perennizo el término. Derechos fundamentales.

Con el advenimiento del Estado social, al final de la primera guerra
mundial se va a dar un nuevo paso trascendental en la reformulaciéon
de los derechos fundamentales, reconocido hasta entonces por la
revolucion francesa de 1789, en aquella celebre declaracién de los
derechos del hombre y del ciudadano, catalogo histérico de derechos
fundamentales, que identifica al Estado liberal, esta reformulacién se
va haciendo efectiva, mediante un proceso que se inicia lentamente a
partir de 1848, en el mismo pais, con la revolucién de febrero de 1848,
cuando los obreros aunado a la pequefia y mediana burguesia
unieron sus fuerzas para exigir a la monarquia de Luis Felipe, se
reconozca, el derecho a la universalidad del sufragio y se declare su
universalidad en favor de los ciudadanos mayores de edad, sin

importar la condicion de propietario, rentista o cualquier otra
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relacionada al poder econémico de la persona, tan enraizada en

aguella época.

En el contexto social y politico de aquella gesta. Permitio a la plebe
identificar, que solo unido al contenido politico podria lograr mayores
reconocimientos a su endeble situacion, identifica que solo mediante
el reconocimiento del sufragio universal y otras reivindicaciones, como
las Unicas vias conocida, para acceder al gobierno, para
posteriormente, una vez alli poder corregir, eliminar y expulsar delas
leyes del estado, las situaciones de abusos y de injusticia social, que
entonces predominaba, es el caracter de reivindicacion social, en sus
origenes, lo que ha permitido al pueblo el sostener que sus
aspiraciones, se enmarcaban en direccion al establecimiento de una

republica social que tienda a respetar sus derechos.

con el reconocimiento de los derechos de sufragio universal, de
asociacion y de reunidn, asi iniciado permite lentamente su extension
a grupos mas amplio y por otro lado el recorte y la limitacién de
algunos derechos que entonces predominaban, se da inicio a una
nueva etapa de conquista de nuevos derechos de orden fundamental
y que van a adquirir firmeza cuando en el afio de 1919, los estados
coalicionado vencen al imperio Alemany firman el famoso Tratado de
Versalles, suscrito en el aflo 1919, y ponen fin a la primera guerra

mundial.

Este tratado es de vital importancia para los
derechos humanos y en especial para los derechos
sociales, porque en ella, no solo se crea, la
Organizacion Internacional del Trabajo OIT, sino
porque también se dan las primeras directrices para
el reconocimiento mundial de estos derechos
laborales, la proteccion de los derechos

fundamentales, de corte sociales, y el
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reconocimiento expreso a los derechos laborales

por parte de los estados firmante del tratado.

Las garantias otorgada por mandato de tal declaracién eran de tal
magnitud, que deberian regir y servir como fundamentos, guias para
las futuras legislaciones nacionales y del mundo conocido, este
reconocimiento se da luego de presenciar las mas grandes injusticia
gue observaban por los pueblos que arribaban, la preocupacion de
qgue la paz mundial no se podria garantizar en tanto subsistiera, en
los paises, las mas dafiosa condiciones de desigualdades e injusticia
de trabajo, que condenaban a ésta y grandes sectores de la poblacion
a vivir en la mas completa miseria y de explotacion. Es lo que llevo a

los paises aliado a hacer realidad tan magna declaracion.

Los principios y derechos, contenido en el tratado de Versalles, son

los siguientes:

1. Eltrabajo no debe ser considerado una mercancia o un articulo
de comercio

2. El reconocimiento del derecho de asociacidon para todo fin no
contrario a la ley, tanto para asalariado y como para patronos.

3. El pago de un salario que asegure a los trabajadores un nivel
de vida conveniente.

4. LaJornada maxima de trabajo de trabajo de ocho horas diarias
o de 48 horas a la semana

5. El descanso de veinticuatro horas como minimo, en lo posible
en dia domingo.

6. La supresion de los trabajos de los nifios, y la obligacion de
establecer limitaciones en el trabajo de los jovenes de ambos
Sexos necesarios para que puedan continuar su educacion y
asegurar su desarrollo fisico.

7. Elrespeto al salario igual, sin distincién de sexo, a trabajo igual,

igual valor
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8. Las reglas vigentes en cada pais deben asegurar un
tratamiento equitativo, a todos los trabajadores que residan en
el pais.

9. Cada Estado debe crear un servicio de inspeccion, en el cual
comprenda a las mujeres.

10.Los Estados deben crear de leyes y reglamentos para la

proteccion de los trabajadores en edad de trabajo, entre otros.

Para (Duverger, 1987), Uno de lo mas inmediatos
efectos de la conquista del sufragio universal fue la
creacion de los partidos politicos, y los partidos de
masas, en forma particular las de ideas socialista,
éstos partidos se caracterizaban por afiliar a gran
cantidad de personas, quienes una vez organizados
desarrollan estructura complejas y con la contribucion
de sus aportes, fueron capaces de afianzarse en todo
el territorio del pais, esta importante gesta determino la
decadencia del estado liberal y el inicio de la transicion
hacia a un nuevo orden politico social, el Estado

social.(pag. 93 94)

Luego de sucesivas reivindicaciones sociales experimentado por
nuMerosos paises principalmente europeos, en aras a las mejoras de
las condiciones de vida existentes, se da paso a la configuracion de
un nuevo orden constitucional, la aparicién del Estado social, garante
de los derechos de corte social, denominado doctrinariamente como
constitucionalismo social, definicion que identifica al fendémeno
juridico constitucional llevado a cabo en Europa continental, por medio
del cual las constituciones de los estados incorpora, en el catadlogo de
sus derechos fundamentales vigente un nuevo grupo de derechos de
contenido social, de los que resultan titulares los miembros de un
sector amplio de la poblacion hasta entonces postergados. Los

trabajadores.
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Los derechos fundamentales en la Constitucién peruana

Los derechos fundamentales en el Perd, son incorporado por
primera vez, por la asamblea constituyente, que aprobd la constituciéon
de 1979, hasta ante de su expedicion la doctrina nacional lo concebia
como garantias sociales e individuales, es de resaltar que la
constitucion de 1993 y sus antecesoras, la nocion de garantias no
otorgaba a la persona humana un rol constitutivo del estado
constitucional, sino que lo derivaba a la regulacion legal, es decir lo
remitia al modelo de estado de derecho, que era fundado
exclusivamente en el principio de legalidad, subordinada totalmente a
la soberania del parlamento, las garantias fueron creaciones del
poder constituido, quien podia regularla o desconocerlos, al punto que
éstas eran valida y exigibles en funcién a su desarrollo positivo por la

ley, antes que al dé la constitucion.

Conforme al desarrollo constitucional, los derechos fundamentales
son pre existente al Estado y se incorporan y se interpreta de acuerdo
con los derechos reconocidos en la declaracion universal de los
derechos humanos y con los tratados, convenios y acuerdos
internacionales vigentes, sobre la misma materia ratificadas por el
Perd. Conforme al mandato establecido por la cuarta disposicion final
y transitoria, concordado en linea de interpretacion auténtica con el
Articulo 55 de la actual constitucion de 1993, siendo esto asi, el estado
peruano incorpora como parte de su derecho interno, el derecho
internacional de los derechos humanos, produciéndose, desde
entonces una dicotomia, que solo pudo lograrse, luego una frondosa
interpretacion a partir del afilo 2001, cuando los tribunales peruanos
incluyendo al tribunal constitucional fueron liberado de la corrupcion
interna que los habia aquejado, por el gobierno de transicién del

entonces presidente Valentin Paniagua.
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De un andlisis a la constitucién de 1993, podemos observar que el
congreso constituyente que redacto la constitucion peruana, ha
plasmado un catalogo de derechos fundamentales, que si bien
incipiente ha permitido mediante la interpretacion auténtica efectuada
por parte del maximo tribunal peruano, el tribunal constitucional, la
plena vigencia de los derechos fundamentales que la constitucién

peruana reconoce.

Bajo la reglas establecidas y sefialada anteriormente, podemos
identificar que la constitucion peruana a reconocido y garantiza los
derechos fundamentales y los ha incorporado en la carta politica de
1993, en el siguiente orden de apreciacién, los derechos civiles y
politicos, se encuentran ordenados en los articulos 1 y dos, los
derechos sociales econdmicos y culturales, se encuentran regulado
en el capitulo Il, en el articulo 3, estan interpretado y garantizados,
todos aquellos otros derechos que la constitucion garantiza, dentro de
los cuales tenemos a los de naturaleza analogo, a aquellos que se
funda en la dignidad del hombre, los que se funda en los principios de
soberania del pueblo, aquellos que se desarrolla sobre la base del
estado democratico y los que se funda en la forma republicana del
gobierno, es decir, este articulo se encuentra abarcando a la totalidad
de derechos que se reconocen en funcién de desarrollo nacional y
gue hace efectiva la convivencia pacifica nacional, igualmente los
mecanismo de proteccion reconocido, que se activan ante una
vulneracion flagrante de los derechos enumerados, se encuentran
expresamente establecido en el articulo 200, con el nombre de
garantias constitucionales, entre los que encontramos, a los de los
procesos constitucionales de la libertad y a los procesos

constitucionales organicos.

Para el presente estudio de investigacién, solo nos remitiremos a
analizar, aquellos articulos que tienen relacioén directa con el tema de

investigacion, los cuales se encuentran expresamente sefialado en el
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capitulo 1 y II. Del titulo | de la norma constitucional, concerniente a
los derechos sociales y econdmicos, que estan especificamente

enumerados en los siguientes articulos:

1. Articulo 22. El trabajo es un deber y un derecho, es base del
bienestar social y un medio de realizacion de la persona.

2. Articulo 23, El trabajo en sus diversas modalidades, es objeto
de atencion prioritaria del Estado, el cual protege
especialmente a la madre, al menor de edad y al impedido
gue trabaja.

El estado promueve condiciones para el progreso social y
econémico, en especial mediante politicas de fomento del
empleo productivo y de educacién para el trabajo.

Ninguna relacién de trabajo puede limitar el ejercicio de los
derechos constitucionales, ni desconocer o rebajar la dignidad
del trabajador.

3. Articulo 24, El trabajador tiene derecho a una remuneracion
equitativa y suficiente, que procure para él y su familia, el
bienestar material y espiritual. (..), las remuneraciones
minimas se regulan por el estado, en participacion con las
organizaciones representativas de los trabajadores y de
empleadores.

4. Articulo 25, los trabajadores tienen derecho a descanso
semanal y anual remunerados. Su disfrute y compensacion se
regulan por ley o por convenio.

5. Articulo 26, En la relacion laboral se respetan los siguientes
principios.

I. Igualdad de oportunidades sin discriminacion.
Il.  Caracter irrenunciable de los derechos reconocidos
por la Constitucion y la ley.
lll. Interpretacién favorable al trabajador en caso de duda

insalvable sobre el sentido de una norma.
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6. Articulo 28, El estado reconoce los derechos de sindicacion,
negociacion colectiva y huelga. Cautela su ejercicio
democratico.

1. Garantiza la libertad sindical.

2. Fomenta la negociacion colectiva y promueve formas
de solucion pacifica de los conflictos laborales.
La convencién colectiva tiene fuerza vinculante en el

ambito de lo concertado.

El efecto garantista de los derechos humanos permite sostener, que su
proteccion en el ambito mundial, regional y local ésta debidamente garantizado,
razén por la cual, los estado tienen una gran responsabilidad internacional
cuando aquello, son vulnerado o desconocido, no pueden invocarse o0 escudarse
en su legislacion interna, para no cumplir con los mandatos de los convenios y
acuerdo internacionales que ellos mismo de manera voluntaria se
comprometieron a cumplir, en ese sentido es adecuado sostener que la
constitucion peruana protege debidamente los derechos fundamentales, de sus
ciudadanos, considerando que todos los derechos reconocidos tienen igual nivel
de proteccidon. No pueden apartarse de dicha concepcidon garantista cuando los
entes encargado de expedir leyes de desarrollo constitucional deberan observar
los lineamiento y parametros constitucional establecido respecto de dichos

derechos.

Citando al tribunal constitucional peruano, se sostiene
todo ordenamiento de un Estado, cuenta con una
constitucion rigida, en tanto norma suprema, todas las
leyes y disposiciones de reglamento, a fin de ser
incuestionable su aplicacion, deben ser interpretadas
desde la constitucion y conforme a la constitucion, el
reconocimiento de estos derechos no solo exige su
respeto por parte de los poderes del estado sino, que

también los exige a quienes tienen a cargo el proceso
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de produccién de normas juridicas, e incluso, ante los
privados, en cualquiera de los actos que puedan éstos
realizar o cumplir. Ello en razén de preservar el
contenido esencial de derecho subjetivo de mas alto

nivel, los derechos fundamentales.

Dentro de la investigacion y analisis a la constitucion de 1993, se
puede sostener que en efecto, la norma constitucional protege
debidamente en su radio de accion a los derechos laborales, de los
trabajadores, en razén de su genuina creacién , sin embargo aquello
no es asi cuando el legislador positivo crea la ley en el campo de su
desarrollo constitucional, o a través de delegacion de facultades, ésta
son violentada, vaciando de contenido del derecho esencialmente
protegido, lo que muchas veces acarrea su inconstitucional vigencia.
Lo que ha determinado sendos procesos constitucionales u
ordinarios, por los ciudadanos afectados para que el mismo sea
reparado y restituido, implicando un conjunto de esfuerzos y de
sufrimientos, gastos econémicos que en situaciones normales
dificilmente sufragarian y el transitar por los pasillos judiciales para
gue tales derechos sean restablecidos por el érgano judicial, o por
interprete constitucional de mayor nivel, vigilante de la vigencia de la

constitucién peruana, el tribunal constitucional.

Siguiendo al profesor(Landa Arroyo, Los Derechos
Fundamentales, en la Jurisprudencia del Tribunal
Constitucional, 2010), los conflictos entre derechos
fundamentales han llevada a los tribunales
constitucionales peruanos a resolver la controversia a
través del test de razonabilidad y proporcionalidad, el
mismo que profundiza e interpreta a los distintos
principios constitucionales permitiendo conservar su
contenido esencial, a través de la ponderacion de

derechos fundamentales, donde no cabe sacrificar a

115



uno en desmedro del otro derecho constitucional. Es
decir, respetando el ndcleo duro de cada derecho
fundamental en conflicto, evitandose, el abuso y la
arbitrariedad. (pag. 26, 27)

Por lo que es preciso sugerir al estado optar por controles mas
estricto en cuanto a la expedicion de leyes efectuada por el congreso
de la republica o por el gobierno de turno, cuando en uso de sus
facultades, por delegacion de facultades expiden leyes, mucha de las
cuales son contraria a la vigencia efectiva de los derechos
fundamentales. Comportamiento no tolerado en un Estado social y

democréatico de derecho.

116



2.4. Definicién de términos béasicos.

Arbitraje, Método o técnica por el cual se trata de resolver extrajudicialmente las
diferencias que intercedan en las relaciones entre dos o mas partes, a cuyo fin se
acuerda la intervencion de un tercero (o tribunal) para que los resuelva. (Gozaini,
1995)

Autonomia colectiva, poder que tiene un sujeto de derecho de atribuirse un
ordenamiento, presentandose asi, como sinénimo de capacidad normativa.
Tiene por finalidad la proteccion o defensa del interés de la categoria, distinto tanto
de los intereses individuales de cada trabajador, como de los intereses generales

de la colectividad. (Ermida & Villavicencio, 1988)

Autonomia, Consiste en la autorregulacion de los propios intereses, mediante
negocios juridicos unilaterales o bilaterales. En este sentido, la autonomia puede
ser: individual que se refiere a los intereses de los individuos y colectivos que es
la regulacion de intereses por los propios grupos contrapuestos. (Ermida &
Villavicencio, 1988)

Conflicto, La voz conflicto es utilizada en el Derecho para designar posiciones
antagoénicas. De conformidad con su origen etimoldgico, deriva esta voz latina
conflictos que, a su vez tiene su origen en conflictegere, que implica combatir,
luchar, pelear. Este vocablo tiene similitud con colisién, cuyo origen etimoldgico
es collisio, derivado de collidere, que significa chocar, rozar.(Cabanellas &

Russomano, 1979)

Conflictos de intereses, Aquellos que no tienen solucion entre las partes y que
son capaces de generar en medidas de accién directa, sometiéndolos a una
instancia obligatoria de conciliacion”. En tanto que los conflictos colectivos de
derecho “versan sobre la interpretacion o ejecucion de una convencion colectiva

en vigor. (Krotoschin, 1987)
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Laudo arbitral, resolucion que pone fin al procedimiento, puede tener dos tipos
de configuracion: de acuerdo a la forma en la que el arbitro o el tribunal arbitral
toman la decision, pudiendo ser de caracter histérico, tradicional o convencional,

o0 como eleccién de dltima oferta. (Zavala Costa, 1998)

Libertad de empresa, Principio constitucional que al mismo tiempo contiene un
derecho subjetivo cuyo titular es toda persona que decida emprender una
actividad econdémica y una norma que impone al Estado limitaciones en su
accionar empresarial. Es, una suma, un derecho exigible frente a los demas
particulares y frente al propio Estado. Para establecer los alcances de la libertad
de empresa conviene recordar que estd compuesta por un conjunto de
facultades, que revelan la complejidad de este fenébmeno colectivo llamado
empresa. (Mufioz Gonzéles, 2012)

Libertad sindical, Facultad que tienen los trabajadores y los empleadores para
organizarse en entidades de su libre determinacion (derecho individual) una vez
constituidas éstas, como la facultad que tendrian para darse sus propias normas

(autarquia sindical). (Humeres Noguer, 2006)

Negociacion directa, Medio de solucion de conflictos autocompositivo por
excelencia, al ser las mismas partes las que cierran el conflicto, dado que llegan
por si mismas a un acuerdo. En efecto, son las partes las que contraponen sus
intereses y proponen una solucién de manera conjunta que da por finalizada la
disputa. (Osorio Véliz, 2017)
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CAPITULO III
ANALISIS, PROCESAMIENTO E INTERPRETACION DE DATOS

3.1 Anadlisis de tablas y graficos

Los resultados de la investigacion han permitido identificar que el
procedimiento arbitral en la solucion de conflictos de naturaleza economica, tiene

efectos patrimoniales para los trabajadores sindicalizados.

Que, La aplicacion del procedimiento arbitral ha afectado la proteccion de
los derechos patrimoniales de los trabajadores sindicalizados de Lima, durante
el afio 2017, porque no hay equidad en la solucion de los conflictos. En razén de
que tal afectacion se da, cuando el Laudo arbitral se pronuncia reconociendo
entre las propuestas finales planteadas por las partes, una de estas, sin
considerar la equidad para la solucion del conflicto, toda vez, que el arbitro por
mandato de la ley laboral, se encuentra impedido de combinarlas, no puede
atenuar algun aspecto, lo cual vulnera la equidad en la resolucion de la

controversia.

Que, existe afectacion de naturaleza patrimonial para los trabajadores
sindicalizados, en sus derechos colectivos, cuando el conflicto econdémico
representado en el pliego de reclamos es derivado potestativamente a la via
arbitral laboral, en consideracion que el pronunciamiento del laudo arbitral,

considera a una de las propuestas econdmicas planteadas por las partes, sin
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alcanzar equilibrio de los intereses, por lo que es necesario que exista la

ponderacién de los derechos en conflictos.

Que, existe vulneracion de la autonomia colectiva, al obligar a la parte
someterse a la via arbitral laboral, por afectar el contenido sustancial del pliego
de reclamos, que esta relacionado con los derechos constitucionales
reconocidos a los trabajadores, considerando que la necesidad de alcanzar
derechos, puede fomentar que los trabajadores sindicalizados disminuyan
derechos en la propuesta final.

Que, existe efectos vulneratorios para la creaciéon de nuevos derechos
sociales colectivos patrimoniales de los trabajadores, al dictarse el laudo arbitral
laboral, considerando que el pronunciamiento del arbitro, solo reconoce la
propuesta econdmica planteada por una de las partes, sin poder crear una que
logre el equilibrio de los intereses. Considerando que la atenuacion a la que hace
referencia el articulo 57 del reglamento de la Ley de relaciones colectivas de
trabajo, esta disefiada para reglar otras realidades, menos para crear o
reconocer nuevos derechos sociales laborales en los trabajadores representado
sindicalmente. También se aprecia, que es nula la ponderaciéon que requiere la

controversia, para la solucion del conflicto laboral.

Que, existe limitacion a la autonomia arbitral, cuando el laudo arbitral, se
pronuncia en favor de los intereses econdémicos, sin alcanzar el equilibrio de
intereses economicos de las partes, a través de la adecuada ponderacion de
derechos fundamentales que se encuentran inmersos, la ley limita la capacidad

de decisién de los arbitros en el desarrollo de sus funciones.
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Tabla 1
Resultados de la variable Efecto del procedimiento arbitral

: , Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o1
valido acumulado
Alto 35 87,5 87,5 87,5
Medio 2 50 50 92,5
valido .
Bajo 3 7,5 7,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fuente: Encuesta sobre Efecto del procedimiento arbitral

Porcentaje

Alto Medio Baijo

Efecto del procedimiento arbitral

Figura 1. Grafico de la variable Efecto del procedimiento arbitral (Fuente: Encuesta sobre
Efectos del procedimiento arbitral)

INTERPRETACION: Al observar el contenido de la tabla y figura 1, los resultados
de la encuesta aplicada a una muestra representativa de 40 especialistas en
Derecho Laboral colectivo en el distrito de Lima, respecto a la variable efecto del

procedimiento arbitral; 35, que representa al 87,5% de encuestados se
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encuentra en un nivel alto, 2, que equivale al 5,0% de encuestados se encuentra
en un nivel medio y 3, que representa al 7,5% de encuestados se encuentra en
un nivel bajo, ello nos lleva a concluir que, la mayoria de encuestados considera
que, existe efectos del procedimiento arbitral, tal como se muestra en la tabla y

gréfico precedente.

Tabla 2
Resultados de la variable Derechos patrimoniales de los trabajadores
. : Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -1
valido acumulado
Alto 36 90,0 90,0 90,0
Medio 2 5,0 50 95,0
Vaélido
Bajo 2 50 50 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fuente: Encuesta sobre Derechos patrimoniales de los trabajadores sindicalizados

Porcentaje

[ 1] |

Alto Medlio Baijo

Derechos patrimoniales de los trabajadores sindicalizados

Figura 2. Gréfico de la variable Derechos patrimoniales de los trabajadores sindicalizados
(Fuente: Encuesta sobre Derechos patrimoniales de los trabajadores sindicalizados)
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INTERPRETACION: Al observar el contenido de la tabla y figura 2, los resultados de la

encuesta aplicada a una muestra representativa de 40 especialistas en Derecho Laboral

colectivo en el distrito de Lima; respecto a la variable Derechos patrimoniales de los

trabajadores sindicalizados; 36, que representa al 90,0% de encuestados se encuentra

en un nivel alto, 2, que equivale al 5,0% de encuestados se encuentra en un nivel medio

y 2, que representa al 5,0% de encuestados se encuentra en un nivel bajo, ello nos lleva

a concluir que, existe la necesidad de proteger los derechos patrimoniales de los

trabajadores, tal como se muestra en la tabla y grafico precedente.

Tabla 3
Resultados de la dimension Solucién de conflictos
Frecuencia Porcentaje Porggntaje Porcentaje
valido acumulado
Alto 34 85,0 85,0 85,0
Medio 4 10,0 10,0 95,0
Valido
Bajo 2 5,0 5,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fuente: Encuesta sobre Solucién de conflictos

Porcentaje

Alto

Medlio

Solucion de conflictos
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Figura 3. Gréfico de la dimension Solucion de conflictos (Fuente: Encuesta sobre Solucion de
conflictos)

INTERPRETACION: Al observar el contenido de la tabla y figura 3, los resultados
de la encuesta aplicada a una muestra representativa de 40 especialistas en
Derecho Laboral colectivo en el distrito de Lima, respecto a la variable Efecto del
procedimiento arbitral, en su dimension Solucion de conflictos;34, que
representa al 85,0% de encuestados se encuentra en un nivel alto, 4, que
equivale al 10,0% de encuestados se encuentra en un nivel medio y 2, que
representa al 5,0% de encuestados se encuentra en un nivel bajo, ello nos lleva
a concluir que, en la solucién de conflictos via arbitral, se afecta por no
reconocerse en la propuesta final que presentan las partes a la autoridad arbitral,
la propuesta presentada al inicio de la negociacion colectiva, tal como se muestra

en la tabla y grafico precedente.

Tabla 4
Resultados de la dimensién Voluntad de las partes
F . , Porcentaje Porcentaje
recuencia Porcentaje o
valido acumulado
Alto 35 87,5 87,5 87,5
Medio 2 5,0 5,0 92,5
Valido _
Bajo 3 7,5 7,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fuente: Encuesta sobre Voluntad de las partes
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Porcentaje

Medio Bajo

Voluntad de las partes

Figura 4. Grafico de la dimension Voluntad de las partes (Fuente: Encuesta sobre Voluntad de
las partes)

INTERPRETACION: Al observar el contenido de la tabla y figura 4, los resultados
de la encuesta aplicada a una muestra representativa de 40 especialistas en
Derecho Laboral colectivo en el distrito de Lima, respecto a la variable Efecto del
procedimiento arbitral, en su dimension Voluntad de las partes; 35, que
representa al 87,5% de encuestados se encuentra en un nivel alto; 2, que
equivale al 5,0% de encuestados se encuentra en un nivel medio y 3, que
representa al 7,5% de encuestados se encuentra en un nivel bajo, ello nos lleva
a concluir que, existe vulneracion a la voluntad de las partes, tal como se muestra

en la tabla y gréafico precedentes.

Tabla 5
Resultados de la dimensiéon Laudo arbitral
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado
Alto 33 82,5 82,5 82,5
Medio 5 12,5 12,5 95,0
Valido
Bajo 2 5,0 5,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fuente: Encuesta sobre Laudo arbitral
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Porcentaje

Medio Bajo

Laudo arbitral

Figura 5. Grafico de la dimensién Laudo arbitral (Fuente: Encuesta sobre Laudo arbitral)

INTERPRETACION: Al observar el contenido de la tabla y figura 5, los resultados
de la encuesta aplicada a una muestra representativa de 40 especialistas en
Derecho Laboral colectivo en el distrito de Lima, respecto a la variable
Procedimiento arbitral, en su dimension Laudo arbitral; 33, que representa al
82,5% de encuestados se encuentra en un nivel alto; 5, que equivale al 12,5%
de encuestados se encuentra en un nivel medio y 2, que representa al 5,0% de
encuestados se encuentra en un nivel bajo, ello nos lleva a concluir que, el laudo
arbitral reconoce entre las propuestas planteadas una de estas sin considerarse
la equidad en la solucién del conflicto, tal como se muestra en la tabla y grafico

precedente.
Tabla 6
Resultados de la dimensién Autonomia arbitral
. , Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado
Alto 36 90,0 90,0 90,0
Medio 3 7,5 7,5 97,5
Valido .
Bajo 1 2,5 2,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fuente: Encuesta sobre Autonomia arbitral.
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Porcentaje

75
25
Alto Medlio Baijo

Autonomia arbitral

Figura 6. Gréfico de la dimension Autonomia arbitral (Fuente: Encuesta sobre Autonomia
arbitral)

INTERPRETACION: Al observar el contenido de la tabla y figura 6, los resultados
de la encuesta aplicada a una muestra representativa de 40 especialistas en
Derecho Laboral colectivo en el distrito de Lima, respecto a la variable
Procedimiento arbitral, en su dimensién Autonomia arbitral;36, que representa al
90,0% de encuestados se encuentra en un nivel alto; 3, que equivale al 7,5% de
encuestados se encuentra en un nivel medio y 1, que representa al 2,5% de
encuestados se encuentra en un nivel bajo, ello nos lleva a concluir que, la
controversia laboral, al limitar la via procedimental sea judicial o arbitral, impiden
la adecuada interpretacion y ponderacion de derechos vinculados a los intereses

econdmicos, tal como se muestra en la tabla y grafico precedente.
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Tabla 7

Resultados de la dimensién Derechos colectivos

. , Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o1

valido acumulado

Alto 33 82,5 82,5 82,5

Medio 5 12,5 12,5 95,0

valido _
Bajo 2 50 5,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fuente: Encuesta sobre Derechos colectivos

Porcentaje

Alto Meclio Bajo

Derechos colectivos

Figura 7. Grafico de la dimension Derechos colectivos (Fuente: Encuesta Derechos colectivos)

INTERPRETACION: Al observar el contenido de la tabla y figura 7, los resultados
de la encuesta aplicada a una muestra representativa de 40 especialistas en
Derecho Laboral colectivo en el distrito de Lima, respecto a la variable Proteccion
de derechos patrimoniales de los trabajadores sindicalizados, en su dimension
Derechos colectivos;33, que representa al 82,5% de encuestados se encuentra

en un nivel alto; 5, que equivale al 12,5% de encuestados se encuentra en un

128



nivel medio y 2, que representa al 5,0% de encuestados se encuentra en un nivel

bajo, ello nos lleva a concluir que, los derechos colectivos, se ve afectado cuando

se reconoce de entre las propuestas planteadas una de estas sin considerarse

la equidad para la solucién del conflicto, tal como se muestra en la tabla y grafico

precedente.
Tabla 8
Resultados de la dimensién Pliego de reclamos
. , Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o\
valido acumulado
Alto 34 85,0 85,0
Medio 4 10,0 95,0
Vaélido
Bajo 2 5,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fuente: Encuesta sobre Pliego de reclamos

Porcentaje

Alto

Medio

Pliego de reclamos

Figura 8. Grafico de la dimension Pliego de reclamos (Fuente: Encuesta sobre Pliego de

reclamos)
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INTERPRETACION: Al observar el contenido de la tabla y figura 8, los resultados de
la encuesta aplicada a una muestra representativa de 40 especialistas en Derecho
Laboral colectivo en el distrito de Lima, respecto a la variable Proteccién de derechos
patrimoniales de los trabajadores sindicalizados, en su dimension Pliego de
reclamos; 34, que representa al 85,0% de encuestados se encuentra en un nivel
alto, 4, que equivale al 10,0% de encuestados se encuentra en un nivel medioy 2,
que representa al 5,0% de encuestados se encuentra en un nivel bajo, ello nos lleva
a concluir que, la proteccion de derechos patrimoniales de los trabajadores
contenido en el pliego de reclamos, se afecta por no reconocerse en la propuesta
final que presentan las partes a la autoridad arbitral, la propuesta presentada al inicio
de la negociacion colectiva, tal como se muestra en la tabla y grafico precedente.

Tabla 9
Resultados de la dimensién Creaciéon de nuevos derechos sociales laborales
. : Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje 2\
valido acumulado
Alto 35 87,5 87,5 87,5
Medio 2 5,0 5,0 925
Valido _
Bajo 3 7,5 7,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fuente: Encuesta sobre Creacion de nuevos derechos sociales laborales
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Porcentaje

Alto Medlio Baijo

Creacion de nuevos derechos sociales laborales

Figura 9. Gréfico de la dimension Creacion de nuevos derechos sociales laborales (Fuente:
Encuesta sobre Creacion de nuevos derechos sociales laborales)

INTERPRETACION: Al observar el contenido de la tabla y figura 9, los resultados de
la encuesta aplicada a una muestra representativa de 40 especialistas en Derecho
Laboral colectivo en el distrito de Lima, respecto a la variable Proteccién de derechos
patrimoniales de los trabajadores sindicalizados, en su dimension Creacion de
nuevos derechos sociales laborales; 35, que representa al 87,5% de encuestados
se encuentra en un nivel alto; 2, que equivale al 5,0% de encuestados se encuentra
en un nivel medio y 3, que representa al 7,5% de encuestados se encuentra en un
nivel bajo, ello nos lleva a concluir que, existe importante vulneracion para la
creacion de nuevos derechos sociales de los trabajadores, cuando el conflicto de
intereses econdmicos, es resuelto por el procedimiento arbitral, tal como se muestra

en la tabla y gréfico precedentes.
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Tabla 10

Resultados de la dimensién Derechos fundamentales

. : Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje 2\
valido acumulado
Alto 36 90,0 90,0 90,0
Medio 3 7,5 7,5 97,5
Vaélido _
Bajo 1 2,5 2,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fuente: Encuesta sobre Derechos fundamentales.

Porcentaje

Meclio Baijo

Derechos fundamentales

Figura 10. Gréfico de la dimension Derechos fundamentales (Fuente: Encuesta sobre
Derechos Fundamentales)

INTERPRETACION: Al observar el contenido de la tabla y figura 10, los resultados
de la encuesta aplicada a una muestra representativa de 40 especialistas en
Derecho Laboral colectivo en el distrito de Lima, respecto a la variable Proteccion
de los derechos patrimoniales de los trabajadores sindicalizados, en su dimension
Derechos fundamentales; 36, que representa al 90,0% de encuestados se encuentra

en un nivel alto; 3, que equivale al 7,5% de encuestados se encuentra en un nivel
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medio y 1, que representa al 2,5% de encuestados se encuentra en un nivel bajo,
ello nos lleva a concluir que, los derechos fundamentales, han sido limitado de
manera inequivoca en la via procedimental arbitral, por imperio de la legislacion
laboral vigente, pues impiden la adecuada interpretacion y ponderacion de derechos
fundamentales vinculados a intereses econémicos, tal como se muestra en la tabla

y grafico precedente.

Prueba de hipétesis.

Después de procesar los resultados obtenidos de cada variable y sus indicadores
correspondientes a través del programa SPSS 24, se obtuvo los siguientes

valores como coeficientes:

Respecto a la hip6tesis general:

Hi: La aplicacion del procedimiento arbitral ha afectado la proteccion de los
derechos patrimoniales de los trabajadores sindicalizados de Lima, durante el

afio 2017, porgue no hay equidad en la solucién de los conflictos.

Ho. No ocurre que, exista afectacion de los derechos patrimoniales de los
trabajadores sindicalizados en la solucién de conflictos de naturaleza econémica,
al someter el conflicto a arbitraje laboral considerando que el Laudo arbitral
reconoce entre las propuestas planteadas una de estas sin considerarse la

equidad en la solucion del conflicto.

Toma de decision

Se puede apreciar en la Tabla 11 que, al relacionar los resultados totales de las
variables Efecto del procedimiento arbitral y Proteccion de derechos
patrimoniales de los trabajadores sindicalizados, se obtiene un valor de Rho de
Spearman = 0,899; lo que indica que existe una relacion positiva muy alta; en
consecuencia, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis de
investigacién. Tal como se evidencia en el siguiente cuadro de correlacion, a
través del software SPSS 24.
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Tabla 11

Correlacion de la hipétesis general

Derechos
Efecto del . .
o patrimoniales de
procedimiento _
los trabajadores

arbitral o
sindicalizados
Coeficiente
de 1,000 0,899™
Efecto del .,
correlacion
procedimiento :
_ Sig.
arbitral ) 0,000
(bilateral)
Rho de N 40 40
Spearman Coeficiente
Derechos o
de 0,899 1,000
patrimoniales .
correlacion
de los '
_ Sig.
trabajadores ) 0,000
o (bilateral)
sindicalizados
N 40 40

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Respecto a las hipoétesis especificas:
Primera hipdétesis especifica:

Hi: Existe afectacion de naturaleza patrimonial para los trabajadores
sindicalizados, cuando el conflicto econémico representado en el pliego de
reclamos es derivado potestativamente a la via arbitral laboral, en consideracion
que el pronunciamiento del laudo arbitral, considera una de las propuestas

economicas planteadas por las partes, sin alcanzar equilibrio de los intereses.

Ho: Es falso que, exista afectacion de naturaleza patrimonial para los
trabajadores sindicalizados, cuando el conflicto econdmico representado en el
pliego de reclamos es derivado potestativamente a la via arbitral laboral, en
consideracion que el pronunciamiento del laudo arbitral, considera una de las
propuestas econémicas planteadas por las partes, sin alcanzar equilibrio de los

intereses.

Toma de decision

Se puede apreciar en la Tabla 12 que, al relacionar los resultados totales de la
dimensién Solucion de conflictos y la dimension Derechos colectivos, se obtiene
un valor de Rho de Spearman = 0.815; lo que indica que existe una relacion
positiva alta; en consecuencia, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la
hipotesis de investigacion. Tal como se evidencia en el siguiente cuadro de

correlacioén, a través del software SPSS 24.
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Tabla 12

Correlacién de la primera hipotesis especifica

Solucién de Derechos
conflictos colectivos
Coeficiente de .
. 1,000 0,815
Solucién de correlacion
conflictos Sig. (bilateral) 0,000
Rho de N 40 40
Spearman Coeficiente de .
- 0,815 1,000
Derechos correlacion
colectivos Sig. (bilateral) 0,000
N 40 40

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Segunda hipétesis especifica:

Hi: Existe vulneracion de la autonomia colectiva, al obligar a la parte someterse
ala via arbitral laboral, por afectar el contenido sustancial del pliego de reclamos,
que esta relacionado con los derechos constitucionales, reconocidos a los
trabajadores.

Ho: No es cierto que, exista vulneracion de la autonomia colectiva, al obligar a la
parte someterse a la via arbitral laboral, por afectar el contenido sustancial del
pliego de reclamos, que esta relacionado con los derechos constitucionales

reconocidos a los trabajadores.

Toma de decision: Se puede apreciar en la Tabla 13 que, al relacionar los
resultados totales de la dimensién Voluntad de las partes y la dimensién Pliego
de reclamos, se obtiene un valor de Rho de Spearman = 0.898; lo que indica que
existe una relacion positiva muy alta; en consecuencia, se rechaza la hipétesis
nula y se acepta la hipotesis de investigacion. Tal como se evidencia en el

siguiente cuadro de correlacion, a través del software SPSS 24.
Tabla 13

Correlacién de la segunda hipoétesis especifica

Voluntad de Pliego de

las partes reclamos
Coeficiente de .
- 1,000 0,898
Voluntad de las  correlacion
partes Sig. (bilateral) . 0,000
Rho de N 40 40
Spearman Coeficiente de -
. 0,898 1,000
Pliego de correlacion
reclamos Sig. (bilateral) 0,000
N 40 40

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Tercera hipotesis especifica:

Hi: Existe efectos vulneratorios, en la creacién de nuevos derechos sociales
colectivos patrimoniales de los trabajadores, al dictarse el laudo arbitral laboral,
considerando que el pronunciamiento del arbitro, solo reconoce la propuesta
econdmica planteada por una de las partes, sin poder crear una que logre el
equilibrio de los intereses.

Ho: Es inadmisible que, exista efectos vulneratorios, en la creacion de nuevos
derechos sociales colectivos patrimoniales de los trabajadores, al dictarse el
laudo arbitral laboral, considerando que el pronunciamiento del arbitro, solo
reconoce la propuesta econdémica planteada por una de las partes, sin poder
crear una que logre el equilibrio de los intereses.

Toma de decisiéon: Se puede apreciar en la Tabla 14 que, al relacionar los
resultados totales de la dimensién Laudo arbitral y la dimension Creacion de
nuevos derechos sociales, se obtiene un valor de Rho de Spearman = 0.922; lo
que indica que existe una relacion positiva alta; en consecuencia, se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipotesis de investigacion. Tal como se evidencia

en el siguiente cuadro de correlacion, a través del software SPSS 24.
Tabla 14

Correlacién de la tercera hipotesis especifica

Creacion de
Laudo
_ nuevos
arbitral _
derechos social
Coeficiente de .
. 1,000 0,922
Laudo correlacion
arbitral Sig. (bilateral) . 0,000
Rho de N 40 40
Spearman Creacion de Coeficiente de »
. 0,922 1,000
nuevos correlacion
derechos Sig. (bilateral) 0,000
sociales N 40 40

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Cuarta hipotesis especifica:

Hi: Existe limitacion a la autonomia arbitral, cuando el laudo arbitral, se
pronuncia en favor de los intereses econdmicos, sin alcanzar el equilibrio de
intereses econdmicos de las partes, a través de la adecuada ponderacion de

derechos fundamentales que se encuentran inmersos.

Ho: Es absurdo que, exista limitacion a la autonomia arbitral, cuando el laudo
arbitral, se pronuncia en favor de los intereses econdémicos, sin alcanzar el
equilibrio de intereses economicos de las partes, a través de la adecuada

ponderacion de derechos fundamentales que se encuentran inmersos.

Toma de decisidon: Se puede apreciar en la Tabla 15 que, al relacionar los
resultados totales de la dimension Autonomia arbitral y la dimensién Derechos
fundamentales, se obtiene un valor de Rho de Spearman = 0.839; lo que indica
que existe una relacion positiva muy alta; en consecuencia, se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipotesis de investigacién. Tal como se evidencia

en el siguiente cuadro de correlacion, a través del software SPSS 24.
Tabla 15

Correlacion de la cuarta hipotesis especifica

Autonomia Derechos
arbitral fundamentales
Coeficiente de .
. 1,000 0,839
Autonomia correlacion
arbitral Sig. (bilateral) . 0,000
Rho de N 40 40
Spearman Coeficiente de »
., 0,839 1,000
Derechos correlacion
fundamentales Sig. (bilateral) 0,000
N 40 40

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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3.2. Discusion de Resultados

Cuantitativamente: Se han probado las proposiciones formuladas
conforme aresultados consignados en cuadros estadisticos:

Al relacionar los resultados totales de las variables Efecto del procedimiento
arbitral y proteccién de derechos patrimoniales de los trabajadores, se obtiene
un valor de Rho de Spearman = 0,899; lo que indica que existe una relacion
positiva muy alta; en consecuencia, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la
hipotesis de investigacion.

Al relacionar los resultados totales de la dimension Solucién de conflictos y la
dimensién Derechos colectivos, se obtiene un valor de Rho de Spearman =
0.815; lo que indica que existe una relacion positiva alta; en consecuencia, se

rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hipétesis de investigacion.

Al relacionar los resultados totales de la dimensién Voluntad de las partes y la
dimension Pliego de reclamos, se obtiene un valor de Rho de Spearman = 0.898;
lo que indica que existe una relacion positiva muy alta; en consecuencia, se

rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis de investigacion.

Al relacionar los resultados totales de la dimension Laudo arbitral y la dimension
Creacion de nuevos derechos sociales laborales, se obtiene un valor de Rho de
Spearman = 0.922; lo que indica que existe una relacién positiva alta; en
consecuencia, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis de

investigacion.

Al no sustentarse en la equidad ni en la ponderacién, los derechos que deben
ser reconocidos, al relacionar los resultados totales de la dimensién Autonomia
arbitral y la dimension Derechos fundamentales, se obtiene un valor de Rho de
Spearman = 0.839; lo que indica que existe una relacion muy alta positiva; en
consecuencia, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis de

investigacion.
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Cualitativamente, conforme a los datos tedricos y que, la Constitucion Politica
del Estado peruano, protege los derechos fundamentales de la persona, en
cualquiera de los ambitos, que la persona se desenvuelva reconociendo, que en
su calidad de trabajador existe desequilibrio entre las partes, durante la relacion
laboral, motivo por el cual el Estado le reconoce la libertad de poder organizarse
formando sindicatos, a fin de poder en forma colectiva reivindicar derechos que
le beneficien tanto econdmicamente, como para las condiciones de trabajo, igual
tratamiento otorga el Estado con respecto a la proteccién que se reconoce a la
inversién privada por ser a través de esta que se alcanza el desarrollo econémico

social de un pais, razon por la cual debe existir entre ambos armonia y buena fe.

Es indispensable que habiéndose agotado las vias de Negociacion Colectiva,
como medio que permite dilucidar controversias de caracter econémico en la
relacion colectiva de trabajo, es necesario que el Estado garantice una via que
tenga reconocimiento constitucional, diferente a la jurisdiccional, otorgando
como sistema heterocompositivo de solucion de controversias el procedimiento

arbitral.

Que al ser el procedimiento arbitral un mecanismo de solucién de conflictos que
se asume por las partes voluntariamente, en el ambito de conflictos econémicos
laborales colectivos, se ampara el arbitraje potestativo, por el cual se limita a una
de las partes del ejercicio de la autodeterminacién, obligandolo a aceptar la via
arbitral que la otra parte asume como mecanismo de solucion a la falta de

negociacion, a fin de enfrentar la problematica.

Texto Unico Ordenado de la Ley de Relaciones Colectivas de Trabajo, en articulo
61.- Si no se hubiese llegado a un acuerdo en negociacién directa o en
conciliacion, de haberla solicitado los trabajadores, podran las partes someter el

diferendo a arbitraje.
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El reglamento de la Ley de Relaciones Colectivas de trabajo, en articulo 61-A.-
Habiéndose convocado al menos seis (6) reuniones de trato directo o de
conciliacion, y transcurridos tres (3) meses desde el inicio de la negociacion,
cualquiera de las partes tiene la facultad de interponer el arbitraje potestativo,

ocurridos los siguientes supuestos:

a) Las partes no se ponen de acuerdo en la primera negociacion, en el nivel o su
contenido; o,
b) Cuando durante la negociacién se adviertan actos de mala fe que tengan por

efecto dilatar, entorpecer o evitar el logro de un acuerdo.
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3.3. CONCLUSIONES

Primero.

Que el procedimiento arbitral potestativo, tiene efectos
patrimoniales negativos para los trabajadores sindicalizados, en
consideracion que el pronunciamiento del laudo no permite que la
autoridad arbitral conviene las propuestas de las partes, al
relacionar los resultados totales de las variables Efecto del
procedimiento arbitral y proteccién de derechos patrimoniales de
los trabajadores, se obtiene un valor de Rho de Spearman = 0,899;
lo que indica que existe una relacion positiva muy alta; en
consecuencia, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipo6tesis

de investigacion.

Segundo. En la solucién de conflictos via arbitral, se afecta por no reconocerse

Tercero.

en la propuesta final que presentan las partes a la autoridad arbitral,
la propuesta presentada al inicio de la negociacién colectiva, al
relacionar los resultados totales de la dimension Solucidn de conflictos
y la dimension Derechos colectivos, se obtiene un valor de Rho de
Spearman = 0.815; lo que indica que existe una relacién positiva alta;
en consecuencia, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis

de investigacion.

La autonomia colectiva, se afecta con la limitacion que se genera al
existir justificacion expresa que obliga a la parte a someterse a la
voluntad de la que solicite llevar la controversia a la via arbitral, al
relacionar los resultados totales de la dimension Voluntad de las
partes y la dimension Pliego de reclamos, se obtiene un valor de Rho
de Spearman = 0.898; lo que indica que existe una relacion positiva
muy alta; en consecuencia, se rechaza la hip6tesis nula y se acepta

la hipbtesis de investigacion.
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Cuarto.

Quinto.

Existe, efectos vulneratorios para la creacion de nuevos derechos
sociales colectivos patrimoniales de los trabajadores, al dictarse los
laudos, los cuales se pronuncian respecto a una de las propuestas
finales, que suelen en el caso de los sindicatos reducir los derechos
en consideracién que estas seran analizadas en la via arbitral, al
relacionar los resultados totales de la dimensién Laudo arbitral y la
dimension Creacion de nuevos derechos sociales laborales, se
obtiene un valor de Rho de Spearman = 0.922; lo que indica que existe
una relacion positiva alta; en consecuencia, se rechaza la hipétesis

nula y se acepta la hipotesis de investigacion.

Que, los laudos arbitrales se pronuncian respecto a las propuestas
finales vulnerando los derechos colectivos de los trabajadores
sindicalizados, al no sustentarse en la equidad de los derechos que
deben ser reconocidos, al relacionar los resultados totales de la
dimension  Autonomia arbitral y la dimensibn Derechos
fundamentales, se obtiene un valor de Rho de Spearman = 0.839; lo
gue indica que existe una relacion muy alta positiva; en consecuencia,

se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis de investigacion.
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3.4. RECOMENDACIONES

Primero.

Segundo.

Que, en consideracion, a que el procedimiento arbitral potestativo, por
obligar a una de las partes, a someterse a la via arbitral, debe permitir
la ponderacion de los derechos econémicos controvertidos, a fin de
alcanzar un pronunciamiento, que alcance la equidad.
Reformulandolo en los siguientes términos: Articulo 2.- Modifiquese,
en el Texto Unico y Ordenado de la Ley de Relaciones Colectiva de
Trabajo, el articulo 65 cuyo texto debe decir: “El laudo establecera
solucion respecto a las propuestas realizadas en la etapa de
Negociacién directa, realizando la ponderacion de derechos
confrontados, considerando que la naturaleza del fallo, es garantizar
la equidad “. Mediante iniciativa legislativa por el Congreso de la

Republica.

Que el arbitraje potestativo, por ser contrario a la voluntad de
someterse a la via arbitral, consensuada, por las partes, debe
garantizar que se realice la ponderacion de los derechos econdémicos
en conflicto. Articulo 3.- Modifiquese, en el Reglamento de la Ley de
Relaciones Colectivas de Trabajo. D S. N.° 011-92-TR, el articulo 57
cuyo texto debe decir: Reformulandolo con el siguiente texto: “El laudo
del arbitro o del Tribunal Arbitral en su caso, resolvera la controversia
laboral colectiva de naturaleza econdmica, en consideracion de los
derechos que se encuentran confrontados, realizandose la
ponderacion de los derechos a fin de garantizar la defensa de los
derechos econdmicos que son reconocidos al trabajador y a los
derechos reconocidos al inversionista privado.

Para emitir laudo se tendra presentes las conclusiones del dictamen
a que se refiere el articulo 56 de la Ley, tal como lo ordena el articulo
65 de la misma. El laudo ordenara el pago de las costas y honorarios
gue corresponda al arbitro o a los miembros del Tribunal Arbitral en
Su caso, en los términos fijados en el compromiso arbitral.” Mediante

iniciativa legislativa por el Congreso de la Republica.
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Tercero.

Cuarto.

Quinto.

La autonomia colectiva, esta protegida en favor que se delega a los
representantes de los trabajadores la facultad de negociar, por ello es
necesario que al pronunciarse respecto a los derechos, el laudo
arbitral pondere los derechos laborales de los trabajadores, respecto
a los derechos econdémicos de los inversionistas, siendo necesario
gue exista especializacion, por parte de los arbitros en derecho
empresarial a fin de reconocer la realidad de economica de la
empresa Yy proyectar los efectos que pueden generar el

reconocimiento de derechos econémicos a sus trabajadores.

Que estando en conflicto los intereses econdmicos de los
trabajadores, la propuesta a evaluarse que entreguen las partes debe
ser la que corresponde al pliego de reclamos de la negociacion
colectiva, por considerar que esta es la que da origen a la controversia
y que los cambios que puedan presentarse posteriores y segun la

propuesta final, conforman parte de otro escenario de problematica.

Que los laudos arbitrales que se pronuncien al no estar
fundamentadas en su origen por la voluntad de ambas partes, deben
resolver la controversia desde el momento en que se interrumpe el
mecanismo autocompositivo. Mediante iniciativa legislativa por el

Congreso de la Republica.
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA
“EFECTO DEL PROCEDIMIENTO ARBITRAL EN LA PROTECCION DE DERECHOS PATRIMONIALES DE LOS TRABAJADORES SINDICALIZADOS. LIMA,

20177
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLES DIMENSIONES DISENO
METODOLOGICO
¢Cuél ha sido el efecto del procedimiento | Evaluar el efecto del | La aplicacion del procedimiento arbitral ha 1. Disefio de la
arbitral en la proteccion de derechos | procedimiento arbitral en la | afectado la proteccion de los derechos investigacion: No
patrimoniales de los trabajadores | proteccion de derechos | patrimoniales de los trabajadores sindicalizados Experimental,
sindicalizados de Lima, durante el afio 20172 | patrimoniales a los trabajadores | de Lima, durante el afio 2017, porque no hay transversal
sindicalizados. Lima, 2017. equidad en la solucién de los conflictos. X1 Soluciéon de
PE 1 HE1 conflictos 2. Tipoy nivel de la
a) ¢, Cudl es el efecto de la solucién de | OE 1 a) Existe afectacion de naturaleza investigacion:
conflictos en via arbitral sobre los derechos | a) Identificar el efecto de | patrimonial para los trabajadores sindicalizados, Tipo: Béasico
colectivos contenidos en el pliego de | la solucién de conflictos en via | cuando el conflicto econémico representado en el X2 Voluntad de las Nivel: Descriptivo.
reclamos? arbitral sobre los derechos | pliego de reclamos es derivado potestativamente | Variable partes
colectivos contenidos en el [ a la via arbitral laboral, en consideracion que el | Independiente: 3. Enfoque de la
pliego de reclamos pronunciamiento del laudo arbitral, considera una | X= Efecto del X3 Laudo arbitral investigacion:
PE 2 de las propuestas econémicas planteadas por las | Procedimiento Cuantitativa.
b) ¢Cuél es la justificacion a la| OE 2 partes, sin alcanzar equilibrio de los intereses arbitral. X4 Autonomia
limitacién de la voluntad de las partes en la via | b) Analizar la| HE2 arbitral 4. Método de la
arbitral que afecta el contenido sustancial del | justificacién a la limitacién de la | b) Existe wvulneracion de la autonomia investigacion:
pliego de reclamos? voluntad de las partes en la via | colectiva, al obligar a la parte someterse a la via Hipotético
arbitral que afecta el contenido | arbitral laboral, por afectar el contenido sustancial Deductivo
PE 3 sustancial del pliego de reclamos | del pliego de reclamos, que esta relacionado con
c) ¢, Cudl es el efecto vulneratorio que los derechos constitucionales, reconocidos a los 5. Poblaciony
produce el laudo arbitral para la creacion de | OE 3 trabajadores. muestra:
nuevos derechos sociales de los trabajadores, | c) Identificar el efecto | HE3
cuando en vias laborales da solucién a las | vulneratorio que produce el |c) Existe efectos vulneratorios para la Poblaciéon: 51,700
controversias o conflictos de caracter laboral | laudo arbitral para la creacion de | creacién de nuevos derechos sociales colectivos | Variable Abogados
colectivo? nuevos derechos sociales de los | patrimoniales de los trabajadores, al dictarse el | dependiente: Y1 colegiados CAL
trabajadores, cuando en vias |laudo arbitral laboral, en la medida de que el | Y= proteccién | Derechos colectivos
PE 4 laborales da solucion a las | pronunciamiento del érbitro, solo reconoce la | de derechos Muestra:
d) ¢Cudl es la justificacion a la| controversias o conflictos de | propuesta econémica planteada por una de las | patrimoniales Y2 Pliego de 40Especialistas
limitacion de la autonomia arbitral si el | caracter laboral colectivo. partes, sin poder crear una que logre el equilibrio | de los | reclamos en Derecho

contenido del laudo arbitral vulnera los
derechos fundamentales de los trabajadores
sindicalizados?

OE4

d) Analizar la
justificacion a la limitacion de la
autonomia arbitral si el contenido
del laudo arbitral vulnera los
derechos fundamentales de los
trabajadores sindicalizados.

de los intereses.

H4

d) Existe limitacion a la autonomia arbitral,
cuando el laudo arbitral, se pronuncia en favor de
los intereses econdmicos, sin alcanzar el equilibrio
de intereses econémicos de las partes, através de
la adecuada ponderacion de derechos
fundamentales que se encuentran inmersos.

trabajadores
sindicalizados

Y3 Creacion de
nuevos derechos
sociales

Y4 Derechos
fundamentales

6.

Laboral:20 Jueces
especializados en lo
Laboral y 20
abogados en
Derecho Laboral

Técnica e
instrumento de
recoleccion de
datos:
Técnica: La
encuesta
Instrumento:
Cuestionario.
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ANEXO 2: Cuestionario

: w UNIVERSIDAD
| ALAS PERUANAS

“EFECTO DEL PROCEDIMIENTO ARBITRAL EN LA PROTECCION DE

DERECHOS PATRIMONIALES DE LOS TRABAJADORES
SINDICALIZADOS. LIMA, 2017”

Cuestionario sobre Variable Independiente:

Efecto del procedimiento arbitral

Apreciamos su amable participacion en la presente investigacién, que tiene

como finalidad obtener informacién acerca del Efecto del Procedimiento arbitral.

El presente cuestionario es anonimo, responda usted con sinceridad. Lea

atentamente y conteste marcando con una “X” en un solo recuadro.

Instrucciones: En las siguientes proposiciones marque con una “X” en el valor

del casillero que segun usted corresponde.

VARIABLE
INDEPENDIENTE

DIMENSION
ES

INDICADORES

Solucién de
conflictos

Considera, que la solucidn al conflicto de intereses que otorga el
procedimiento arbitral afecta al derecho colectivo de los trabajadores,
debido a que el arbitraje potestativo solo reconoce a una de las
propuestas para normar el nuevo contrato de trabajo colectivo.

Cree usted, que los procedimientos arbitrales, por implicar la
contraposicion de derechos fundamentales de la persona y del
inversionista privado, pueden conllevar a la falta de eficacia en su
pronunciamiento.

Considera que la solucién al conflicto que otorga el procedimiento
arbitral potestativo respecto a los derechos colectivo en su transito por
el arbitraje laboral requiere de analisis juridico, cree usted que esta via
puede resolver conflicto de naturaleza juridica.

Aprecia al procedimiento arbitral que otorga solucién al conflicto laboral
en la confrontacidon de naturaleza econdmica, que esta limita a los
derechos colectivos, cuando la solucidn en los tipos de arbitraje, es
emitido sin considerar la ponderacidn que la constitucidn reconoce.

Considera usted que se afecta la libertad de decisién y por ende la
voluntad de las partes, cuando el pliego de reclamos que contiene los
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derechos colectivos de los trabajadores, es resuelto por el procedimiento
arbitral potestativo.

Considera que la autonomia colectiva es un derecho reconocido a los
Voluntad de | trabajadores representado colectivamente, denominado cominmente
las partes voluntad de las partes, y que ésta se afecta cuando el pliego de reclamos
es derivado potestativamente al arbitraje laboral.

Considera a la voluntad de las partes en el procedimiento arbitral sobre
conflicto de derechos laborales, que este se afecta, cuando el pliego de
reclamos que contiene las necesidades basicas de los trabajadores, es
resuelto siguiendo el mandato de la legislacion laboral vigente.

Considera que el régimen constitucional econémico se afecta, cuando la
ley incide en la voluntad de las partes a utilizar la via potestativa para la
solucion del pliego de reclamos, dado que el resultado que el convenio
colectivo obtendra de este Marc serd negativo para el trabajador.

Procedimiento

arbitral Considera, que el procedimiento arbitral potestativo, al limitar la

actividad de los arbitros, afecta la equidad para las partes en la
expedicidn del laudo arbitral, incidiendo negativamente en la creacién
de nuevos derechos y en el acceso a otros reconocimientos de orden

patrimonial.
Laudo Considera, que el efecto vinculante que asume el laudo arbitral expedido
Arbitral mediante arbitraje potestativo, afecta la creacién de nuevos derechos y
las expectativas de los trabajadores de acceder a mejores calidades de
vida.

Estima usted que la firmeza que adquiere el laudo arbitral una vez
consentida afecta el proyecto de vida del trabajador y su acceso a la
creacion de nuevos derechos.

Considera usted, que el laudo arbitral, regulado bajo las formas
establecida en las normas laborales, afecta los derechos colectivos de los
trabajadores y por lo mismo al reconocimiento de nuevos derechos.

Estima que la competencia temporal de la autonomia arbitral en el
procedimiento arbitral potestativo debe garantizar la soluciéon de
conflicto econdmicos laborales, para no afectar el contenido universal de
los derechos fundamentales protegido, reconocido a los trabajadores.

Aprecia, a la via arbitral potestativa en la funcidon de la autonomia
arbitral, los arbitros deben tener conocimiento de los temas propuesto,
Autonomia para evitar afectar derechos fundamentales, de proteccion inmediata.

Arbitral Considera que el procedimiento arbitral laboral debe garantizar la
autonomia y la imparcialidad de los arbitros para mejor proteccion de los
derechos fundamentales laborales y su respeto tanto del estado como
de los particulares.

Considera usted, que pueden mejorarse las normas laborales que rigen
la jurisdiccion arbitral, para garantizar la mejor forma de proteger los
derechos fundamentales de indole laborales y la imparcialidad de los
arbitros.
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UNIVERSIDAD
ALAS PERUANAS

“EFECTO DEL PROCEDIMIENTO ARBITRAL EN LA PROTECCION
DE DERECHOS PATRIMONIALES DE LOS TRABAJADORES
SINDICALIZADOS. LIMA, 2017”

Cuestionario sobre Variable dependiente:

Derechos patrimoniales de los trabajadores sindicalizados

Apreciamos su amable participacién en la presente investigacion, que tiene
como finalidad obtener informacién acerca de los Derecho patrimoniales de los
trabajadores sindicalizados. El presente cuestionario es anénimo, responda
usted con sinceridad. Lea atentamente y conteste marcando con una “X” en un
solo recuadro.

Instrucciones: En las siguientes proposiciones marque con una “X” en el valor

del casillero que segun usted corresponde.

Variable

. Dimensiones Indicadores Si
dependiente

No

Estima que el derecho colectivo se afecta, cuando el contrato de trabajo
colectivo es resuelto con la férmula de oferta final que acepta la jurisdiccién
arbitral, para la solucién de conflicto que resuelve la controversia laboral.

Considera que el arbitraje laboral que decide sobres derechos colectivos
puede también someter a solucion de conflicto confrontaciones de
naturaleza juridica.

Considera que, de los tipos de arbitraje, reconocido por el ordenamiento
Derechos

. laboral, aun el voluntario afecta los derechos colectivos de los trabajadores,
colectivos

toda vez que la solucion de conflictos que esta via otorga a la confrontacion
de naturaleza econdmica se ve limitada cuando no se pondera los derechos
en conflicto.

Considera que el acceso a la controversia y a la solucidn de conflicto que
otorga el procedimiento arbitral afecta los derechos colectivos, cuando el
contrato de trabajo colectivo es expedido conforme a las reglas establecidas,
y no permite al arbitro tomar decisiones libres.

Considera que la libertad de decision que expresan la voluntad de las partes,
se ve afectada cuando los derechos colectivos que contiene el pliego de
reclamos son resueltos en funcidn de las propuestas finales sin que exista
ponderacion alguna a los derechos confrontados.

Considera usted que el pliego de reclamos se afecta cuando las necesidades
de los trabajadores, no se considera en el arbitraje potestativo, porque limita

la voluntad de las partes y la proteccidn que los derechos laborales merecen.
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Derechos
patrimoniales de
los trabajadores

sindicalizados

Pliego de
reclamos

Considera que el convenio colectivo aprobado por la jurisdiccion arbitral
respecto del pliego de reclamos afecta la voluntad de las partes, por no
establecer en ella, los principios que rigen el régimen constitucional
economico.

Considera responsable el restablecimiento de la autonomia arbitral en sedes
laborales para mejor forma de proteccién de los derechos colectivos, en
conflicto.

Creacién de
Nuevos
derechos
Laborales

Considera probable que, de restablecerse la equidad para las partes,
en el laudo arbitral, conforme a las reglas original del procedimiento
arbitral, el trabajador sindicalizado podra acceder a la creacidon y
reconocimiento de nuevos derechos de orden laborales, y a mejoras
patrimoniales.

Considera que el efecto vinculante que otorga el laudo arbitral al no
contemplar la creacion de nuevos derechos, aumento adecuados o
mejoras en las cldusulas, afecta la calidad de vida de los trabajadores
sindicalizados.

Considera usted, que la creacidon de nuevos derechos, mejora los
derechos patrimoniales de los trabajadores y el acceso a un proyecto
de vida adecuado, sin embargo, no ocurre lo mismo, cuando adquiere
firmeza el laudo arbitral, que se expide en cumplimiento de la ley, en
clara afectacion a los derechos que la constitucion garantiza.

Considera probable, que de modificarse la legislacién que rige el
arbitraje en sedes laborales, el trabajador sindicalizado puede
acceder a reconocimiento de nuevos derechos tanto econdémico
como sociales.

Derechos
Fundamental
es

Considera, que los derechos patrimoniales de los trabajadores
contenido en los derechos fundamentales que son de proteccion
universal, se afectan cuando la autonomia arbitral y la competencia
de los arbitros son delimitado por la ley.

Considera, que la proteccion que garantiza el estado a los derechos
fundamentales laborales, no se visualiza en la solucion actual que
otorga la autonomia arbitral, porque la ley limité el dmbito de
conocimiento de los temas propuestos.

Considera que la imparcialidad de la autonomia arbitral al estar
limitada en sus funciones afecta los derechos fundamentales de los
trabajadores y no esta haciendo respetada tanto por el estado como
por quienes tienen la responsabilidad de hacerlo.

Considera necesario la modificacién a la norma sobre la autonomia
arbitral para evitar la afectacion del contenido universal de los
derechos fundamentales protegidos.
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ANEXO 3:
Anteproyecto de Ley

Articulo 1.- Objeto: Fomentar la solucion de los conflictos econdmicos de
naturaleza laboral colectiva, que, no habiendo alcanzado a ser resueltos en la
via de negociaciéon directa, son sometidos a la via arbitral laboral potestativa,
garanticen que el pronunciamiento de los laudos arbitrales, tengan en

consideracion la ponderacion de los derechos confrontados.

Articulo 2.- Modifiquese, en el Texto Unico Ordenado de la Ley de Relaciones

Colectivas de Trabajo, el articulo 65 cuyo texto dice:

“El laudo no podra establecer una solucidn distinta a las propuestas finales

de las partes ni combinar planteamientos de una y otra.

El laudo recogera en su integridad la propuesta final de una de las partes.

Sin embargo, por su naturaleza de fallo de equidad, podra atenuar

posiciones extremas.

Para la decision deberan tenerse presente las conclusiones del dictamen a

que se refiere el articulo 56”.

Reformulandolo en los siguientes términos:
“El laudo establecera solucion respecto a las propuestas realizadas en la
etapa de Negociacién directa, realizando la ponderacion de derechos
confrontados, considerando que la naturaleza del fallo es garantizar la

equidad.

Para la decisién deberan tenerse presente las conclusiones del dictamen a

que se refiere el articulo 56.”

157



Articulo 3.- Modifiquese, en elReglamento de la Ley de Relaciones Colectivas
de Trabajo. D S. N° 011-92-TR, el articulo 57 cuyo texto dice:

“El laudo del arbitro o del Tribunal Arbitral en su caso, deberan recoger en
su integridad la propuesta final de una de las partes, no pudiendo
establecer una solucion distinta de las propuestas por las partes ni
combinar los planteamientos de una y otra. Empero, cuando por razones
de equidad se hubiere estimado necesario atenuar algin aspecto de la
propuesta elegida, por considerarlo extremo, en concordancia con el
Articulo 65 de la Ley, el arbitro o el Tribunal debera precisar en el laudo en
gue consiste la modificacion o modificaciones y las razones que se ha

tenido para adoptarla.

Para emitir laudo se tendr& presentes las conclusiones del dictamen a que
se refiere el articulo 56 de la Ley, tal como lo ordena el articulo 65 de la

misma.

El laudo ordenara el pago de las costas y honorarios que corresponda al
arbitro o a los miembros del Tribunal Arbitral en su caso, en los términos

fijados en el compromiso arbitral.”

Reformulandolo con el siguiente texto:

“El laudo del arbitro o del Tribunal Arbitral en su caso, resolvera la
controversia laboral colectiva de naturaleza econdémica, en consideracion
de los derechos que se encuentran confrontados, realizandose la
ponderacién de los derechos a fin de garantizar la defensa de los derechos
econdmicos que son reconocidos al trabajador y a los derechos

reconocidos al inversionista privado.
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Para emitir laudo se tendr& presentes las conclusiones del dictamen a que
se refiere el articulo 56 de la Ley, tal como lo ordena el articulo 65 de la

misma.

El laudo ordenara el pago de las costas y honorarios que corresponda al
arbitro o a los miembros del Tribunal Arbitral en su caso, en los términos

fijados en el compromiso arbitral.”

Exposicién de Motivos

Fundamento:

Teniendo presente que, la Constitucién Politica del Estado peruano, protege los
derechos fundamentales de la persona, en cualquiera de los ambitos que se
desenvuelva, reconociendo que en su calidad de trabajador, en consideracion
del desequilibrio entre las partes de la relacion laboral, se le reconoce la libertad
de poder organizarse formando sindicatos, a fin de poder en forma colectiva
reivindicar derechos que le beneficien tanto econ6micamente, como para las
condiciones de trabajo, asi como la proteccién que se reconoce a la inversién
privada por ser a través de esta que se alcanza el desarrollo econdémico social

de un pais.

Es indispensable que habiéndose agotado las vias de Negociacion Colectiva,
como medio que permite dilucidar controversias de caracter econémico en la
relacion colectiva de trabajo, es necesario que el Estado garantice una via que
tenga reconocimiento constitucional, diferente a la jurisdiccional, otorgando
como sistema heterocompositivo de solucion de controversias el procedimiento

arbitral.

Que al ser el procedimiento arbitral un mecanismo de solucion de conflictos que
se asume por las partes voluntariamente, en el ambito de conflictos econdémicos
laborales colectivos, se ampara el arbitraje potestativo, por el cual se limita a una

de las partes del ejercicio de la autodeterminacion, obligandolo a aceptar la via
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arbitral que la otra parte asume como mecanismo de solucion a la falta de

negociacion, a fin de enfrentar la problematica.

Texto Unico Ordenado de la Ley de Relaciones Colectivas de Trabajo, en articulo
61.- Si no se hubiese llegado a un acuerdo en negociacion directa o en
conciliacion, de haberla solicitado los trabajadores, podran las partes someter el

diferendo a arbitraje.

El reglamento de la Ley de Relaciones Colectivas de trabajo, en articulo 61-A.-
Habiéndose convocado al menos seis (6) reuniones de trato directo o de
conciliacion, y transcurridos tres (3) meses desde el inicio de la negociacion,
cualquiera de las partes tiene la facultad de interponer el arbitraje potestativo,

ocurridos los siguientes supuestos:

a) Las partes no se ponen de acuerdo en la primera negociacion, en el nivel
0 su contenido; o,
b) Cuando durante la negociacion se adviertan actos de mala fe que tengan

por efecto dilatar, entorpecer o evitar el logro de un acuerdo.

Alcance

El presente ante proyecto de Ley, tiene alcance a nivel nacional.

Costo Beneficio

Que el ejercicio de la autonomia privada, se manifiesta como inversién que
contribuye al desarrollo econémico social, por lo que el Estado garantiza la
inversion privada otorgando seguridad juridica para los empresarios en un
sistema econdémico social de mercado, en el cual la empresa debe contribuir al
desarrollo sostenible del pais, es decir atendiendo tanto al cuidado del medio
ambiente como el respeto de la persona como sujeto de derechos, por ello la
relevancia de garantizar el respeto de los derechos al trabajador, los mismos que
en ejercicio de la libre asociacién pueden organizarse en sindicatos para

fortalecerse en la reivindicacion de los derechos reconocidos.
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Al ser el arbitraje un mecanismo de solucion de controversias, que el Estado
reconoce por ser un medio heterocompositivo por el cual las partes delegan la
facultad a un tercero para que resuelva respecto a la controversia, es necesario
gue frente a la necesidad de garantizar y velar por el adecuado manejo de
conflictos econdmicos colectivos en el ambito laboral, exista la posibilidad de dar
reconocimiento a la voluntad unilateral de someterse a la via arbitral, en
consideracion a que se tenga presente al momento de pronunciar la decisién en
el laudo arbitral, la ponderacién de los derechos confrontados, considerando que

estos conforman parte esencial de la norma constitucional peruana.

Por lo tanto, el costo beneficio de este anteproyecto tiene fundamento en:

a. Garantizar que, ante la falta de consenso en la etapa de negociacion
directa, la eleccion de someterse a la via arbitral, sea esta por voluntad
de ambas partes o de manera unilateral, atendiendo a tal formula debe

resolverse la controversia de acuerdo a la propuesta inicial.

b. Que el arbitraje, es un mecanismo heterocompositivo, que permite a las
partes encontrar solucion al conflicto a través de la decision de un
tercero, que se pronuncia en su claro entender y saber del derecho
laboral, por lo que la decisibn debe estar fundamentada en la

ponderacién de los derechos que son controvertidos.

Impacto en la Legislacion Vigente

La modificacion del articulo65 del Texto Unico Ordenado de la Ley de Relaciones
Colectivas de Trabajo, y el articulo 57 del Reglamento de la Ley de Relaciones
Colectivas de Trabajo protegen derechos constitucionalmente reconocidos a los
trabajadores sindicalizados que se contraponen respecto a los intereses
econémicos de la empresa privada, siendo necesario que exista por parte del

arbitro o tribunal arbitral la debida ponderacion de derechos controvertidos en
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atencion que nuestro pais reconoce en los tratados internacionales fuente de

derecho:

a. Convenio sobre el derecho de sindicacion y de negociacion colectiva
(C098 — 1949), este Convenio fundamental, adoptado en Ginebra 322
ratificado por Pert el 13 marzo de 1964, desarrolla lo relativo a la
aplicacion de principios del derecho de sindicacion y negociacion

colectiva.

b. Recomendacién sobre la conciliacién y el arbitraje voluntarios, R092 -
1951, adoptado en Ginebra 3423 en 6. Si un conflicto ha sido sometido al
arbitraje, con el consentimiento de todas las partes interesadas, para su
solucién final, deberia estimularse a las partes para que se abstengan de
recurrir a huelgas y a lockouts mientras dure el procedimiento de arbitraje

y para que acepten el laudo arbitral.
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indicadores.

9 METODOLOGIA

Cumple can los
lingamientos
metodoldgicos,

\0.PERTINENCIA

Es asettive y
funcional para
la Ciencia
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INFORME DE QPINION DE EXPERTQSDE INSTRUMENTOS DE INYESTIGACIONES CUANTITATIVAS

1. DATOS GENERALES:

L. ASPECTOS DE VALIDACION

" DEFCIENIE
0. ]6s o1l cfeles
[T e 11520

Est Tormuiado
1. CLARIDAD can lenguaje
apropiado.
‘ Est expresade
2.0BIETIVIDAD en canductzs
) observables.
) Adecuado al
JACTUALIDAD zvancede |a
) invesdgacion.
T Existe un
4 ORGANIZACION canstructs
légico en los
items.
. VYalora las
5.8UFICIENCIA dimensiones
en cantided y
calidad
. Adecuado parz
& INTENCIONALIDAD | cumplic.con Jos
ohjetivas
«irazados,
Utiliza
7.CONSISTENCIA suficient=s
referentes
bibliogrifices.
Entre Hipdtesis
8 COHERENCIA : dimensionss ¢
indicadores.
. Cumple con los
| S METODOLOGLA lineamientos
metedalégicos.
Es asertivoy
J0.PERTINENCIA © ° funcionalparz
la Cienciz
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