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RESUMEN

Titulo: Seleccion en los contratos de bienes y servicios en la ejecucidn contractual en obras
de infraestructura de riego en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio de
Agricultura, en la provincia de Huamanga, Ayacucho, afio 2016.

El objetivo general de la presente investigacion fue determinar si la seleccion en los contratos
influye en la ejecucion contractual en obras de infraestructura de riego “Proyecto Especial
Sierra Centro Sur” del Ministerio de Agricultura, Ayacucho 2017, para poder lograr realizar
un estudio concienzudo, la misma que tiene un enfoque cuantitativo, con un tipo de
investigacion basica o pura, de nivel descriptivo y explicativo, el método empleado fue
hipotético deductivo de un estudio sin intervencién no experimental de tipo trasversal o
transeccional. La muestra estuvo conformada por 56 personas que laboran en las oficinas y
forman los Comités de seleccion y celebracion de los contratos de la ejecucion contractual
en las obras de infraestructuras de riego en el Proyecto especial sierra centro sur del
Ministerio de Agricultura. Para la recoleccion de datos se empled la técnica de le encuesta,
conteniendo con 16 preguntas abierta de tipo Likert. Para el andlisis de los resultados se

apoyo en la estadistica analitica y descriptiva.

El 78% sefiala que si, mientras que 20% dice que no, restando un 2% que no sabe, no opina.
Llegando de esta forma al 100% de la totalidad de la muestra analizada. La seleccion en los
contratos de bienes tiene una considerable ejecucion contractual en obras de infraestructura
de riego en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio de Agricultura, Ayacucho
y debe hacer cumplir a cabalidad y de forma correcta con todos los deberes que le impongan,
asi como se obliga a llevar adecuadamente y eficazmente la suscripcién de los contratos para

el mejoramiento del nivel de vida e ingreso de las poblaciones.

Palabras clave: Seleccion, contratos, obras, infraestructura de riego.
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ABSTRACT

Title: Selection in the contracts of goods and services in the contractual execution in
irrigation infrastructure works in the Special Project Sierra Central and South of the Ministry

of Agriculture, in the province of Huamanga, Ayacucho, year 2016.

The general objective of the present investigation was to determine if the selection in the
contracts influences the contractual execution in infrastructure works of irrigation "Special
Project Saw Center South™ of the Ministry of Agriculture, Ayacucho 2017, to be able to carry
out a conscientious study , the same that has a quantitative approach, with a basic or pure
type of research, descriptive and explanatory level, the method used was hypothetical
deductive of a study without non-experimental intervention of transversal or transectional
type. The sample consisted of 56 people who work in the offices and form the Committees
of selection and celebration of the contracts of the contract execution in the works of
irrigation infrastructures in the Special Project saw center south of the Ministry of Farming.
For data collection, the survey technique was used, containing 16 open Likert questions. For
the analysis of the results, it was based on analytical and descriptive statistics.

78% say yes, while 20% say no; subtracting 2% that they do not know do not think. Arriving
in this way 100% of the total sample analyzed. The selection in the contracts of goods has a
considerable contractual execution in infrastructure works of irrigation in the Special Project
saw center south of the Ministry of Agriculture, Ayacucho and must enforce fully and
correctly with all the duties imposed on it, as well as being obliged to carry out suitably and
effectively the signing of contracts for the improvement of the standard of living and income

of the populations.

Keywords: Selection, contracts, works, irrigation infrastructure.
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INTRODUCCION

El presente trabajo titulado Seleccion en los contratos de bienes y servicios en la ejecucion
contractual en obras de infraestructura de riego en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur del

Ministerio de Agricultura, en la provincia de Huamanga, Ayacucho, afio 2016.

Sobre el particular, cabe precisar que en el marco de la normativa sobre contratacion publica
se emplean los términos “bien”, “servicio” u “obra” como categorias juridicas genéricas, que
representan una amplia gama de necesidades que normalmente las Entidades del Estado
persiguen satisfacer con la celebracion de los contratos; En virtud de ello, queda claro que
el objeto perseguido por una Entidad al celebrar un contrato no es que, en términos generales

se le “suministren bienes”, “presten servicios” o “ejecuten obras”. El objetivo buscado es

que el contratista cumpla con determinada prestacion.

El proyecto especial Sierra, Centro Sur del Ministerio de Agricultura, constituye una unidad
Ejecutora del Ministerio de Agricultura y Riego, que depende del Viceministerio de
Desarrollo e Infraestructura Agraria y Riego, fue creado para formular y ejecutar programas
y proyectos de inversion publica en la materia, para elevar el nivel de vida de los habitantes
de las regiones de Ayacucho, Apurimac, Cusco y Huancavelica, en el marco de las politicas

y planes en materia agraria.

La mision es impulsar y ejecutar proyectos de Infraestructura econémica, productiva y social
en zonas focalizadas de pobreza y extrema pobreza, promoviendo un desarrollo sostenido de
las regiones de la sierra centro sur del pais, en un proceso continuo de integracion a la
economia nacional y el mejoramiento del nivel de vida e ingreso de las poblaciones
circunscritas en Ayacucho a través del MINAGRI.

Por lo expresado puntualizo que el presente trabajo de investigacion se encuentra

estructurado de la siguiente manera:

En el primer capitulo se exponen las caracteristicas del problema, el enunciado del problema,
los objetivos generales y especificos; también aqui se presenta la justificacion, importancia,

factibilidad y limitaciones de la investigacion.

En el segundo capitulo es el marco tedrico en la cual incluye aspectos tales como
antecedentes del problema, bases teoricas de las relaciones interpersonales humanas, y la
definicion de términos para su mejor entendimiento.

El tercero capitulo se basa a la hipotesis, las variables con su respectiva Operacionalizacion.
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El cuarto capitulo se desarrolla la parte metodoldgica de la investigacion como el tipo y nivel
de la investigacion, el método de la investigacion, asi mismo la poblacién y muestra
utilizada, las técnicas y los instrumentos utilizados, asi como, las técnicas de procesamiento

estadistico de la informacion.

En el quinto capitulo damos a conocer la descripcion de los resultados, la contratacion de las
hipétesis, y por ultimo el sexto capitulo donde se expresa la discusion delos resultados,
conclusiones, recomendaciones, fuentes de informacién y los anexos que acompafan al

estudio.
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CAPITULO I
PLANEAMIENTO DEL PROBLEMA

11 DESCRIPCION DE LA REALIDAD PROBLEMATICA

Los contratos surgen desde la época romana en el Corpus luris Civilis de Justiniano I, se
le denominaba contractus en ese tiempo eran cambio de promesas 0 promesas cambiadas,
que era el vinculo que mediaba entre dos personas y era voluntario, sin embargo
actualmente es un fendmeno omnipresente en la vida de las personas y es un acuerdo de

voluntades que da vida a una obligacion.

El contrato es un instrumento, un medio que otorga derechos para realizar las mas

variadas finalidades de la vida econdmica en sociedad.

Las fases de las contrataciones con el Estado estan detalladas por la OSCE (Organismo
Supervisor de las Contrataciones del Estado).

El proceso de Seleccion en las contrataciones del Estado, es el procedimiento
administrativo, que tiene un conjunto de actos administrativos, este proceso de seleccion
de contratos se desarrolla para personas naturales y personas juridicas. Que pueden ser
para bienes, servicios u obras. Y para sus diferentes modalidades, en subasta inversa o

para el convenio marco.

Es por eso que para un procedimiento de seleccion se tiene que cumplir con las etapas
de convocatoria, registro de participantes, formulacion y absolucion de consultas y
observaciones, integracion de las bases, presentacion de presupuestos, calificacion y

evaluacion de propuestas.

El Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio de Agricultura, constituye una
16



unidad Ejecutora del Ministerio de Agriculturay Riego, que depende del Viceministerio
de Desarrollo e Infraestructura Agraria y Riego, fue creado para formular y ejecutar
programas Yy proyectos de inversion publica en la materia, para elevar el nivel de vida
de los habitantes de las regiones de Ayacucho, Apurimac, Cusco y Huancavelica, en el

marco de las politicas y planes en materia agraria.

La mision es impulsar y ejecutar proyectos de infraestructura econémica, productiva y
social en zonas focalizadas de pobreza y extrema pobreza, promoviendo un desarrollo
sostenido de las regiones de la sierra centro sur del pais, en un proceso continuo de
integracion a la economia nacional y el mejoramiento del nivel de vida e ingreso de las
poblaciones circunscritas en la provincia de Huamanga — Ayacucho a traves del

Ministerio de Agricultura.

Es la entidad lider en las regiones de la sierra centro sur del pais, en Ayacucho,
especializado en generar y ejecutar proyectos de pobreza y extrema pobreza, orientados
a lograr una poblacion rural con mejor calidad de vida, en el contexto de una economia

regional dindmica y sostenida.

Contribuye al desarrollo agrario regional, mediante ejecucién de proyectos de
infraestructura de riego y servicios de apoyo a la produccion agropecuaria, con enfoque
competitivo, sostenible e inclusivo el mismo que coordinada y articulada con los actores

publicos dentro del &mbito de intervencion.

La sede central del Proyecto especial sierra, centro y sur del Ministerio de Agricultura
viene desempefiandose eficazmente, sin embargo los contratos no son concluidos en su
totalidad, llegando algunos a problemas Arbitrales y judiciales, por lo que es necesario

el presente estudio de investigacion.

La problematica en el “Proyecto Especial Sierra Centro Sur” del Ministerio de
Agricultura, en Ayacucho lamentablemente es la falta de control, pese que por misién se
debe impulsar y ejecutar proyectos con un proceso continuo mayormente no se

supervisan.

17



12 DELIMITACION DE LA INVESTIGACION

121

122

123

Delimitacion espacial

La presente investigacion se desarrollé en el “Proyecto Especial Sierra Centro

Sur” del Ministerio de Agricultura en Ayacucho - Peru.

Delimitacion social

Por la forma que ha sido planteado el tema se aplico la técnica y recoleccion de
datos a las personas que laboran en las oficinas y forman los Comités
de seleccidén y colaboracion de los contratos de la ejecucion contractual en las
obras de infraestructura de riego en el Proyecto Especial sierra centro sur del

Ministerio de Agricultura.
Delimitacion temporal

El presente trabajo de investigacion se desarrolld en los meses de enero a

diciembre del afio 2017.

1.2.4 Delimitacion conceptual

o Seleccidn de contratos: La seleccion de contratos es la verificacion de un
acuerdo legal y se celebra entre dos 0 méas personas con capacidad, las
cuales se obligan a cumplir cabalmente lo establecido en la normativa de

contrataciones del Estado y/o privadas. (MEF 2016, p.2)

o Ejecucion contractual de obras de infraestructura: Es la fase en que se
cumplen las prestaciones que han sido previstas en el Plan Anual de
Contrataciones (PAC) y definidas durante el procedimiento de seleccién.
Durante esta etapa son muchos los elementos los que deben ser tenidos en
cuenta: La suscripcion del contrato, requisitos, modificaciones y adelantos.
(OSCE, 2015)

18



13 PROBLEMAS DE INVESTIGACION
1.3.1 Problema principal

¢De gué manera la seleccion de contratos de bienes y servicios influye en la
ejecucion contractual en obras de infraestructura de riego en el Proyecto Especial
Sierra Centro Sur del Ministerio de Agricultura, en la provincia de Huamanga,
Ayacucho afio 2016?

1.3.2 Problemas especificos

o ¢Como la seleccién en la presentacion documentaria de contratos para el
desarrollo agrario regional influye en el seguimiento del contrato en el
Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio de Agricultura, en la provincia

de Huamanga, Ayacucho afio 20167?

e  ;Enqué medida la suscripcién del contrato por licitacion publica en apoyo
a la produccidn agropecuaria influye en Adelanto directo del contrato en el
Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio de Agricultura, en la provincia

de Huamanga, Ayacucho afio 2016?

o ¢Como la ampliacién de plazos en la seleccion del contrato en
infraestructura de riego influye en la ejecucién contractual definitiva en el
Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio de Agricultura, en la provincia

de Huamanga, Ayacucho afio 2016?

14 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.4.1 Objetivo general

Determinar si la seleccion de contratos de bienes y servicios influye en la
ejecucion contractual en obras de infraestructura de riego en el Proyecto Especial
Sierra Centro Sur del Ministerio de Agricultura, en la provincia de Huamanga,

Ayacucho afio 2016.
1.4.2 Objetivos especificos

o Verificar si la seleccion en la presentacion documentaria de contratos para
el desarrollo agrario regional influye en el seguimiento del contrato en el
Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio de Agricultura, en la provincia

de Huamanga, Ayacucho afio 2016.
19



o Verificar si la suscripcion del contrato por licitacion publica en apoyo a la

produccién agropecuaria influye en Adelanto directo del contrato en el
Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio de Agricultura, en la provincia

de Huamanga, Ayacucho afio 2016.

o Establecer si la ampliacion de plazos en la seleccion del en infraestructura

de riego influye en la ejecucion contractual definitiva en el Proyecto Especial
Sierra Centro Sur del Ministerio de Agricultura, en la provincia de Huamanga,

Ayacucho afio 2016.

15 JUSTIFICACION E IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION

151

152

Justificacion

= Justificacién Teorica: Porque permitio conocer diferentes posiciones
existentes a la seleccion de contratos, si las normas legales son realmente

eficaces para su aplicacién o si deben ser modificadas en casos especificos.

= Justificacion Practica: Porque permitié conocer mas acerca de la ejecucion
de las obras de infraestructura de riego en el Proyecto Especial Sierra Centro
Sur del Ministerio de Agricultura en Ayacucho, como fue el proceso que
actualmente se hace para que se cumplan los contratos a tiempo, pues la
informacidn es de ayuda para mejorar y llegar a cumplir con lo establecido en

el tiempo pautado y ser ejemplo para los otros contratistas.

= Justificacion Metodoldgica: Porque permitio aplicar el método cientifico en
todo el desarrollo de la investigacién, logrando conclusiones y aportes
significativos en un marco cientificamente comprobable y a su vez que sea

atil para investigaciones referentes al fendmeno de estudio.
Importancia

La presente investigacion fue importante para que, a través de este estudio, se
pueda detectar oportunamente las necesidades en los requerimientos y se
propongan aportes que contribuyan a mejorar la seleccion de los contratos y la
ejecucion contractual en obras de infraestructura de riego en los tiempos
establecidos por la normativa de contrataciones y este a su vez permita un control
y seguimiento en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio de

Agricultura, en la provincia de Huamanga, Ayacucho, donde el objetivo fue que
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la poblacion se vea beneficiada mejorando los activos y las condiciones
econdmicas de las familias de las areas rurales del &mbito de intervencion del
proyecto, a través de planes de desarrollo territorial. Y aprovechando los
recursos de buena manera, como ampliacion del servicio de proteccién contra
inundaciones en areas agricolas de las comunidades, la proteccion de los rios,

etc.

FACTIBILIDAD DE LA INVESTIGACION

El éxito de una investigacion esta determinado por el grado de factibilidad que se
presenta gracias a la recopilacion de datos relevantes sobre el desarrollo del proyecto en
base a ello tomar la mejor decisién, de estudio, y desarrollo, se cuenta con una base
econdmica, tiempo para el anélisis de la investigacion fuentes de informacion y una

poblacién que apoya el proyecto en cuestion.
LIMITACIONES DEL ESTUDIO

Las limitaciones en la presente investigacion fueron de carécter tedrico practico y la

informacidn oportuna de los requerimientos para la ejecucion de los contratos.
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CAPITULO I
MARCO TEORICO CONCEPTUAL

2.1 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

Antecedentes Internacionales

Quintero y Aguilar (2013). Investigacion titulada “El principio de transparencia en

el régimen de contratacion estatal en Colombia ”, indica lo siguiente:

El presente trabajo tuvo como objetivo de conocer la evolucion de la figura del
régimen de contratacion estatal. La metodologia que utilizé fue el analisis normativo,
jurisprudencial y doctrinal. Concluyendo que se reconoce que el Estado Colombiano
ha avanzado en su integrada normatividad, confrontdndolo con un reglamento
especial de contratos con entidades sin fines de lucro fundamentados en el principio

de transparencia.

Martinez (2015). En su investigacion titulada “Transparencia versus corrupcion en

la contratacion publica. Medidas de transparencia en todas las fases de la contratacion

publica como antidoto contra la corrupcion ”, indica lo siguiente:

La investigacion cuyo objetivo fue conocer el problema y como combatirla.
Metodologia: se recogié referencias histéricas para constatar datos, se analizaron
medidas practicas para hacer efectivo el principio de transparencia. Ademas se lleg6
a la conclusion de que para poder contratar con el Estado de forma integra, eficiente
y abierta, se encuentra en la transparencia, en su doble acepcidn, como principio de

la contratacion publica y como politica de datos abiertos.
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Cando y Rodriguez (2015). En su investigacion titulada “Auditoria de cumplimiento
al proceso precontractual, contractual de ejecucion y utilizacion de los servicios de la
coordinacion zonal 8 - INEC de la ciudad de Guayaquil periodo Enero a Diciembre del

2014, llego a los siguientes resultados:

El estudio lleg6 a las conclusiones que en el proceso precontractual, contractual,
ejecucion y utilizacion de servicios las dependencias se rigen por lineamientos que
se encuentran en la web de la institucion. La directora administrativa zonal es la que
autoriza los pagos, el miso que procede si es necesario que se cumpla con lo sefialado.
La documentacion se encuentra en ordenada, los reportes por adquisiciones y pagos
son ingresados Yy visualizados en el portal, gestion de recursos financieros realiza las
actividades de forma adecuada, el personal cuenta con el conocimiento de

actividades, requerimientos y ejecucion.

Castro (2016). Investigacion titulada “La responsabilidad contractual del Estado y
el rompimiento del equilibrio econémico en los contratos de ejecucion de obra”, indica
lo siguiente:

Tuvo como objetivo estudiar la situacidn de los contratos publicos, partiendo de la

relacion contratante-contratista, como también la inseguridad juridica en los

contratos, dado que en la ejecucion contractual se pueden generar actos, hechos o

conductas que el contratista no previé cuando suscribio el contrato. Los cambios en

el contrato administrativo deben sostener la obligacion de restablecer el equilibrio

econdmico del contrato. Pero ello, no sera posible sin el proceso precontractual y

contractual sino se establecen reglas y procedimientos claros que ambas partes se

beneficien, tal como la inalterabilidad de las condiciones precontractuales y

contractuales, eliminando reajustar el precio, clausulas de renegociacion e

instrumentos de reclamacion directa para que se reconozcan el perjuicio econémico.

Zufiiga (2017) en la investigacion titulada “El incumplimiento del contrato
administrativo por parte del contratista y sus implicaciones en el ordenamiento juridico

costarricense ”, indica lo siguiente:

En la investigacion cuyo objetivo fue elaborar un diagnéstico del ordenamiento
juridico, lo que permita identificar y analizar las faltas y deficiencias, para elaborar
y proponer las reformas normativas u otras soluciones. Metodologia: Tipo
documental, investigacion seccional, método descriptivo como analitico, un enfoque

cualitativo, las técnicas de investigacion fue la observacion. Concluyendo que no es
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preciso la jurisprudencia sobre el incumplimiento contractual en la contratacion
administrativa, asi la ejecucion forzada o ejecucién in natura es un remedio procesal,
ademas el plazo prescriptivo es de cinco afos. Asimismo la resolucion contractual
por incumplimiento del contratista, necesita que el incumplimiento sea grave que el
contrato se extinga. Referente al procedimiento de la resolucion contractual se debe
procurar que sea precedido por intimacion otorgadndole un plazo prudencia y objetivo.

e Antecedentes Nacionales

Bocanegra (2015). En su tesis “Ley de contrataciones y sus efectos en el distrito de

José Crespo y Castillo - Leoncio Prado — 2014 ”, llegé a las siguientes resultados:

El objetivo fue determinar de qué manera el control interno influye en los procesos
de seleccion para ejecucion de obras de la Municipalidad. Metodologia:
Investigacion aplicada, tipo sustantivo, nivel descriptivo y/o explicito, método
descriptivo, técnica de encuesta y el instrumento el cuestionario, poblacion y muestra
a 51 personas. Concluyo en que se determiné que el control interno influye de forma

significativa en los procesos de seleccidn para ejecucion de las obras.

Cuaresma (2015). En su trabajo de investigacion titulado “El sistema de
contrataciones publicas del Estado y la eficiencia de gestion en el Gobierno Regional de

Huancavelica-afio 2011, llegaron al siguiente resultado:

El cuyo objetivo fue conocer si el sistema de contrataciones del Estado determina la
eficiencia de gestion en el Gobierno Regional. Metodologia: Investigacién de tipo
aplicada, la técnica de recoleccion fue la encuesta, el instrumento fue el cuestionario,
la poblacion y muestra fueron 30 gestores y funcionarios. Los resultados fueron que
el dominio probabilistico fue alta, concluyendo en que el enfoque de sistemas en la
administracion es determinante para la gestion de procesos y su relacion con las
contrataciones del Estado, buscando mejorar la productividad del Gobierno Regional

de Huancavelica.

Tirado (2016). En su investigacion titulada “Los procesos de contrataciones del
Estado y su incidencia en la gestion institucional de la Municipalidad de Pacasmayo-San

Pedro de Lloc en el afio Fiscal 2015, sefiala que:

En su investigacion cuyo tuvo como objetivo identificar las caracteristicas de las

contrataciones. Metodologia: enfoque cualitativo, disefio fue el estudio de caso, la
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técnica analisis de documentos y la técnica la entrevista. Sefialando como
conclusiones que los ministerios realizan contrataciones fuera del &mbito de la ley
por sus requerimientos urgentes, no hacen compras corporativas porgque son costosos,
las personas naturales no entran a participar en los procedimientos de comparacion

de precios.

Robles (2018) en su investigacion titulada “Mejora de las actuaciones preparatorias
en las contrataciones de bienes y servicios nacionales e internacionales en el Estado”

sefiala que:

En la investigacion cuyo objetivo fue determinar la incidencia de la mejora de las
actuaciones preparatorias en las contrataciones de bienes y servicios nacionales e
internacionales en el Estado. Metodologia: EI método de investigacion fue del tipo
cualitativa, el disefio de tipo no experimental, poblacion formada por empleados del
area de contrataciones del estado en Lima Metropolitana, la muestra fue de 30, las
técnicas e instrumentos de recoleccion de datos fueron el analisis estadistico,
encuestas, con el instrumento del cuestionario. Concluyendo que al verificar las
incidencias en la fase preparatoria para el desarrollo de las contrataciones
repercutieron negativamente por el tiempo excesivo. El 65.6% estan de acuerdo y
totalmente de acuerdo que se debe realizar un reconocimiento personal por su trabajo,

reduciendo los plazos y no causando mayores demoras en las contrataciones.
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2.2 BASES TEORICAS
2.2.1 Seleccién de contratos

Al respecto podemos iniciar el tema recogiendo lo que sefiala la Camara de
Comercio de Cucuta (2008) “se entiende por contratacion de bienes y servicios el contrato
que celebra el Estado con los particulares y entidades publicas, a efectos de asegurar la
ejecucion de obras, la prestacion de servicios o la adquisicion de bienes” (p.6).

Entonces se puede aseverar que la contratacion de bienes y servicios, lo realiza el
Estado a través de sus entidades con el fin de satisfacer las necesidades o requerimientos

que estas presenten.

De igual manera, R & C (2014) sefiala que la seleccion de contratos es el proceso
de seleccion que viene a ser una etapa que conforma parte del procedimiento para
contratar que tiene el fin de que la Identidad seleccione a una persona natural o juridica,
la misma que oferte una mejor propuesta que satisfaga las necesidades; con la misma la
Entidad del Estado va contratar bienes, servicios o ejecutar una obra. Para lo cual debe

seguir el procedimiento que establece la norma sobre contrataciones publicas.

En cuanto al proceso de contratacidn esta regulado por la norma de contrataciones

con el Estado que se desarrolla en etapas, que se pueden integrar en:

Fase de Programacién y actos preparatorios, que constituye: i) definir las
necesidades y aprobar el Plan Anual de Contrataciones, ii) realizar un estudio de
posibilidades que ofrece el mercado y determina el tipo de proceso de seleccién
que se debe convocar, iii) designar el Comité Especial que se encargara de

contratar y iv) elaborar y aprobar las Bases del proceso de seleccion (R & C, 2014,
p.2).

Con respecto a la fase de seleccidn, tiene 8 etapas: i) convocatoria, ii) registrar a
los participantes, iii) formular y absolver las consultas, iv) formular y absolver las
observaciones, v) integrar las bases, vi) presentar las propuestas, vii) calificar y

evaluar las propuestas, y viii) otorgar la Buena Pro (R & C, 2014, p.3).

Y por altimo, la etapa de desarrollo contractual, que se inicid con la celebracion
del contrato hasta que se le brinde la conformidad y pago de las prestaciones ejecutadas
para aquellos casos de bienes y servicios, mientras que la liquidacion y pago que

corresponde, son los contratos de ejecucion o consultoria de obras (R & C, 2014, p.3).
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Asimismo, los cambios més importantes que se han implementado en la Ley de
Contrataciones del Estado es regular la modalidad o0 método de cémo se contrataba. Lo
que se ha regulado estd orientado a agilizarse los procedimientos para contratar: 1)

incrementando las maneras de contratacion; 2) flexibilizar los procesos que ya existen.

Es asi que, el Instituto de Ciencias Sociales y Politicas Publicas (2016), referente
a las diversas modalidades para contratar sefiala que cumplir los propositos publicos, el
Estado acuerda bienes y servicios con entidades privadas, donde se debe considerar que
el Estado no contrata de acuerdo a un solo método de procedimiento, sino de diversas
formas que se diferencian en lo que van a contratar y el valor que se estima o es referencial
de dicha contratacion, de ahi que a estas formas se le ha conocido como las formas de
contratar, asi como los métodos o formas del proceso para seleccionar (Instituto de
Ciencias Sociales y Politicas Pablicas, 2016, p.2).

También cabe recordar que el Decreto Ley No. 1017 tenia cuatro modalidades de

Contratacion y la que exoneraba del procedimiento de seleccion. Tales como:

1. La Licitacion Publica se utilizé contratar bienes y obras que tiene un costo
que es mayor o igual a 400 000 soles en el caso de bienes y 1 800 000 soles

para casos de patrimonios.

2. El Concurso Publico que se utiliz6 para contratar servicios que tienen costos

con mayor o igualmente 400 000 soles.

3. La Adjudicacién Directa que se utiliza para contratar de bienes, servicios y
obras que se dividio en divisiones: i) adjudicar de forma directa publicamente;

y ii) adjudicar directamente de forma selectivamente.

4. La Adjudicacion de Menor Cuantia es aplicar al acto de contratar bienes,
servicios y obras que tienen un coste que no se excede del limitante minimo
del costo que se publica en la licitacion. Las diversas contrataciones se llevan

a cabo via internet en el SEACE.

5. Las Contrataciones Exoneradas del Procedimiento de Seleccion es de este
modo que contratar en este punto de vista de singularidades se encuentran
exentas de realizar los diversos procesos de seleccion (Instituto de Ciencias

Sociales y Politicas Publicas, 2016, p.2)
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Estas fueron las particularidades de la Ley de Contrataciones con el Gobierno
Central, sin embargo en la nueva Ley de Contrataciones del Estado, se vislumbra siete

métodos de contratar, los mismos que son:

En cuanto a la licitacion pablica, que segun la anterior se utilizaba para contratar
bienes cuyos valores eran mayores o iguales a S/ 400 000 y obras cuyos montos son
mayores o igual a S/ 1 800 000. Sin embargo, la nueva ley tiene cambios que sobresalen

en cuanto a la licitacién pablica, las mismas que resaltan:

Existe una Unica etapa para presentar las diversas aclaraciones y lo que se

observo, igual que con lo que sucede con lo que se solucionan estas.

Los diversos requerimientos técnicos como de nivel econdémico que
contienen la oferta deben colocarse en un file, porque ya no se utiliza
colocarlo en dos. Dicha oferta no lo presenta el que figura como titular, lo
puede realizar cualquier otro, porque no es necesario que su presentacion

sea formal.

Se requiere que los requerimientos para calificar sean filtrados, después de
la evaluacion de la oferta con la finalidad de alcanzar que se nos otorgue

la buena pro.

Se agrega un tipo especial de Licitacion Publica, la misma que se califica
antes, con la finalidad de utilizarlo en casos que se llegue a contratar con
el valor de referencia igual o0 mas a 20°000,000 de soles (Instituto de

Ciencias Sociales y Politicas Publicas, 2016, p.3).

Asimismo, el concurso es a nivel general, donde las entidades optan por dichas
modalidades en el caso de contratar los servicios cuyo monto es igual o mayor a s/ 400.
Esta modalidad sigue el mismo proceso que la licitacion publica y también sus

modificaciones son iguales.

Cuando se adjudica se simplifica con la finalidad de utilizar para contratar bienes
y servicios que tengan un valor que sea superior a 8 UIT, este tipo también de norma
utilizé la misma regla y fase que el concurso publico, solo se diferenci6 en sus términos
mas cercanos. Como también la presentacion de ofertas se puede realizar en acto interno

con el fin de movilizar y simplificar el proceso.
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Referente a la modalidad de la seleccion de los que hacen consultoria individual
es utilizada para contratar que sirven para consultar en los que no es necesario equipos de
personal ni apoyo adicional, sino que sus requisitos son la experiencia y la calificacion
de persona natural que presta el servicio, por un valor estimado mayor a8 UIT pero menos
que s/ 250 000; sin embargo esta metodologia no se emplea para la contratacion de
consultoria de obras.

La modalidad de comparacion de precios se puede emplear para contratar bienes
y servicios que estén disponibles inmediatamente, que no se prestan siguiendo
especificaciones del contratante. El valor de la contratacion es superior a 8 UIT e inferior
de 40 mil.

Queda claro que esta modalidad es la mas sencilla que la nueva Ley de
Contrataciones del Estado prevé. El tramite trata de obtener tres cotizaciones,
acompariadas de declaraciones juradas de no tener impedimento con el Estado y luego la

entidad estatal dara la buena pro a la oferta que contenga el precio menor.

Con respecto a la contratacion directa esta modalidad solo puede ser utilizada en

los establecidos por ley:

Contratar entre instituciones, en casos de emergencia, se contratan con
caracteristica secreta, cuando el proveedor es uno solo, los servicios son
personales, normalmente son para el Estado, los servicios de consultoria son
diferentes a las de obras que por lo general son continuas y/o actualizadas que para
lo mismo ya se ha trabajado con anterioridad a la ejecucion, el mismo que lo
realiza un consultor individual, la contratacion de bienes y servicios con finalidad
de investigar, se experimenta o desarrolla con un caracter cientifico o tecnologico;
la contratacidn se deriva de un acto contractual que se resuelve o declara nulo que
su continuacion de ejecutar resulta de la emergencia (Instituto de Ciencias

Sociales y Politicas Publicas, 2016, p.4)

Mientras que en cuanto a la subasta inversa electronica, se contrata bienes y

servicios que tengan una ficha técnica.
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Seleccidn en la presentacion documentaria de contratos para el desarrollo agrario
regional

Con respecto a esta parte, durante el proceso de seleccidn al usuario nos permitira
realizar el Registro, Evaluacion y Seguimiento del contrato en el proceso de seleccién
que lo realiza la Entidad Estatal hasta que se adjudique, se derivan a un contrato u orden
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2018, p.3).

Igualmente, permite que se obtenga informacion que se requiere por el OSCE, de
conformidad con la informacion que se ha registrado en el Plan Anual de Obtencion y
Plan Anual de Contrataciones, como resultado de lo que se consolidd en el Cuadro de

Necesidades de los Centros de Costo (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018, p.3).

En esta seccion el usuario puede registrar el contrato de lo que se va adquirir y
necesita la entidad pablica, para lo cual debe seguir un cronograma de entrega, adenda,
garantia, adelantos y alertas. También permite realizar un compromiso anual y realizar el

seguimiento del mismo (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018, p.3).

Por otro lado, Instituto de Ciencias Sociales y Politicas Publicas (2016) sefiala que
los papeles que conforman las reglas bajo las que se desarrollan el proceso donde se
contrata, la define el OSCE en sus modelos estandar, especificadas por la Institucion del
Estado conforme a los datos que se han previsto en el expediente de contratacion y
estipulado en la Ley de Contrataciones del Estado (p.2)

Asimismo en la nueva Ley se establece tres tipos de documentos los mismos que
se utilizan de acuerdo a la metodologia de contrataciones que se realizaran. Tales como:
Los fundamentos que se deberian utilizar para la licitacion puablica, en el concurso
publico, donde se adjudican la simplificacién, se subastan por medio de internet y la
contratacion es directamente. Lo que se solicita se utiliza en los procedimientos que se
seleccionan a los consultores individuales y se solicitan las cotizaciones en cuanto a

comparar los precios (Instituto de Ciencias Sociales y Politicas Publicas, 2016, p.3).

En cuanto a lo que va contener los documentos de seleccion, los mismos que estan
definidos en su mayoria por los fundamentos estandar del OSCE. Pero, hay otros
implementos individuales que se definen por la institucion que se tienen que tener en
cuenta: i) los datos que deben estar enunciados en el expediente del contrato, tales como:
el objeto de contratar, el valor que se estima, tipo de proceso, y ii) normas que
reglamentan la nueva Ley, como los factores que evaluaban, los requerimientos para

calificarlos y el proceso (Instituto de Ciencias Sociales y Politicas Publicas, 2016, p.4).
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Ademéas como minimo lo que debe contener los fundamentos son el nombre de lo
que se esta contratando (se describe lo que se va contratar que podria ser un bien, servicio
u obra), en lo que se especifica lo técnico, asi como el término que sirve para referir o el
expediente técnico de la obra (se exponen los caracteres del objeto que se quiere para
contratarlo), en cuanto al valor de referencia en el caso de obras y consultorias, en cuanto
al monto monetario que se debe expresar en cuanto a la oferta econémica, el sistema que
contrata 0 conocida como la que nos permite pagar (suma alzada, precios unitarios,
sistemas mixtos, tarifas, porcentajes, honorarios fijos y comisiones de éxito),
requerimientos que califican (son las formas que deben tener la persona natural o
juridica), en cuanto al factor que evalda (son los criterios que nos permitiran considerar
que el OEC cuando evalué y otorgar la buena pro) (Instituto de Ciencias Sociales y
Politicas Publicas, 2016, p.5).

Por otra parte, el contenido minimo de las solicitudes de expresion exige la
denominacién del objeto que se va contratar, términos de referencia, valor estimado,

formato de hoja de vida, factores de evaluacién, procedimiento y calificacion.

Con respecto a lo que conforma lo que se esta solicitando de lo que se esta
cotizando se incluira el valor estimado y términos de referencia. Donde ademas existen

factores importantes como los requisitos de calificacion y factores de evaluacion.

Por otro lado, los requerimientos para calificar, son los requisitos que la persona
natural o juridica tiene para poder ejecutar la prestacion, tales como: Capacidad legal,
capacidad técnica y profesional y experiencia profesional.

De este modo, en cuanto a los factores para evaluar, son criterios que deben ser
incluidos en el documento de procesos y lo que nos permitira definirse de la oferta mas
adecuada entre todas las que se presentan. Es asi que con respecto a bienes, servicios y
obras sera el precio, pero ademas se debe considerar el plazo para entrega, caracteristicas
que ofrece el objeto de contratacion, garantia comercial o de fabrica, y otros factores que
estan previstos en los documentos estandar dados por el OSCE (Instituto de Ciencias

Sociales y Politicas Publicas, 2016, p.6).

En referencia a que cuando se hace una consulta general o de obra que se deben
establecer al por lo general uno de los que siguen en cuanto a los factores que evaluan: El
método que se ha propuesto, la calificacion y/o experiencias del personal clave, lo

referido al objeto que se convoca, como equipo, infraestructura y diversos elementos que
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se han previsto en documento que nos ha brindado la OSCE. Asimismo, en cuanto a la
consultoria individual, los factores para evaluar serdn la experiencia en especialidad,

calificaciones y entrevista (Instituto de Ciencias Sociales y Politicas Publicas, 2016, p.6).

De otra parte, el proceso para evaluar son criterios que se deben tener en cuenta
cuando se va calificar, para que los funcionarios o servidores elijan la mejor oferta. Las
reglas indican que el proceso que evalia deben formar parte de lo que contiene el
documento de proceso que selecciona. Dicha norma establece como se consideran los
puntajes que se asignan a los factores que se evalGa, mismos que varian de acuerdo al

objeto que se va contratar:

Cuando se califican cuando se compran los bienes, servicios y
obras. Cuando se califica se hace sobre 100 puntos como base. Con
respecto al precio se le asigna entre 50 a 100 puntos y a los otros factores
como sus caracteres resaltantes del bien o garantia personal o de fabrica
son entre 1 y 50 puntos. Por lo que se debe hacer la precision de que se
califican teniendo en cuenta la objetividad y donde la institucion puede
hacerlo sobre los que han sido enunciados en los documentos de

procedimiento de seleccion.

Referente a calificar las contrataciones de consultoria en general y de
evaluar las obras. En estos casos se evaluacion teniendo como fundamento
100 puntos, en los mismos que se pueden considerar los elementos

subjetivos.

Se califica la contratacion de consultores en forma individual cuando se
considera el precio, sino que se toman en cuenta los criterios basicos que
se han mencionado y de este modo: Experiencia en la especialidad donde
60 puntos de calificacion es un puntaje tope, donde 30 puntos como
maximo y la entrevista: los puntos mas altos son 10 (Instituto de Ciencias

Sociales y Politicas Publicas, 2016, p.7).
Suscripcion por licitacion publica en apoyo a la produccion agropecuaria

Segun Guillén, Huayta y Montoya (2015: 7-8), para que se pueda suscribirse el
acto contractual, la institucion estatal debe constatarse la exposicion de un grupo de

instrumentos por el que gand la Buena Pro, los mismos que tiene caracter de obligatorio:
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Referente a la constancia que debe estar en vigencia de que no tiene inhabilitado
para hacer contrataciones con el Gobierno, dicho documento se presentara al inicio de
cada caso, exceptuando en los actos contractuales que no deriven de procedimientos que
nos permita realizar la Adjudicacion de Menor Cuantia y en procedimientos que
seleccionan de acuerdo a la relacion de items, es decir, en los casos que sumando los
valores que hacen referencia a los items adjudicados al mismo postor no superen lo que
establece la norma para convocar a una Adjudicacion de Menor Cuantia. En estos casos,
la Entidad debe efectuarse que se verifique que corresponde en la pagina del Registro
Nacional de Proveedores (RNP) del OSCE.

Por otro lado, tenemos a las garantias, exceptos los casos que no correspondan.
Este punto trata que se tiene como fin asegurar que se cumpla el contrato formalizado,
como también en cuanto a la responsabilidad del contratista derivado de las estipulaciones
y que se presenta de esta forma: “la garantia de que se va cumplir fielmente el contrato,

la garantia por los adelantos y la garantia por el monto diferencial de la propuesta”

(OSCE, 2015, p.8).

Asimismo, el contrato debe estar firmado y legalizado por los consorciados, este
documento se presentard cuando el que gana la Buena Pro es un sociedad, el mismo que
lo puede constituir dos 0 mas individuos ya sea persona natural o juridica, los mismos
que se han asociado para postular en un procedimiento de seleccionar y presentar su
propuesta técnica como una oferta seria de la sociedad.

Igualmente, los requisitos no seran exigibles cuando el contratista tenga otra
Entidad, no importa el proceso de seleccion; pero si en los casos que las empresas del

Estado que estan obligados a cumplirlos.

No cabe duda, que existen otros documentos gque a pesar no estar en la norma, se
deben presentar debido a su requerimiento en las Bases como documentos necesarios para

que se suscriba el contrato.

En cuanto a la Entidad que estd obligada para realizar la verificacion que los
papeles presentados cumplan los requerimientos que requieren las Bases como la
normatividad legal aplicadas. Luego de realizar la correspondiente revision referente a
que si se cumplio con los requerimientos para que se suscriba el acto contractual,
posibilitara que se suscriba y la institucion debera entregarlo en un ejemplar igual al que

contrata.
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Asimismo, segun Eslava (2016) el inicio de la suscripcién del contrato que se
produce después de haberse otorgado la buena pro, trata del momento en que se inicia el
plazo de la suscripcion del contrato. Por lo normal, no debe existir complicacién alguna
en contar el plazo maximo de ocho dias hébiles de acuerdo a ley para otorgar la
adjudicacion de la entrega de documentacion y suscriba su contrato con la Entidad. Este
plazo se inicia cuando se registra en el SEACE el consentimiento de la Buena Pro, siendo

este un acto administrativo que ha generado problemas inesperados en la préactica.

En este caso, considerando lo que establece la nueva Ley de contrataciones que
ha modificado su tenor con respecto a la regulacion; es importante resaltar que el principio
de libertad de concurrencia que durante el proceso de seleccion participen un alto nimero
de postores que estan interesados en lograr la buena pro y suscribir el contrato de

adquisicion de bienes, prestacion de servicios o ejecucion de obras con la Entidad.

Asi, segun el tipo de proceso, el Comité de Seleccion o el Organo Encargado de
las Contrataciones (Logistica) se encarga de evaluar a cada una de las ofertas y verificar
su cumplimiento con lo que ha requerido en las bases del proceso. Cuando dan un
resultado mencionan al ganador, pero también existe la posibilidad, de que el Comité
efectle una indebida evaluacion, por error o por dolo, o el elegido de la buena pro no
cumple con los requisitos, pero igual gane la buena pro. Entonces la diversidad de hechos
irregulares, que se pueden cometer, la ley otorga el derecho de apelar a los otros postores
para que un Tribunal del OSCE o el Titular de la Entidad determine si es valido o invalido
el otorgamiento de la buena pro y en el caso que lo invalide, tiene que declarar nulo el
acto y retroceder el proceso para que se reinicie desde el momento en que se cometid el

vicio administrativo.

La nueva Ley de contrataciones del Estado ha modificado su regulacion en cuanto
a que dentro de ocho dias habiles después de que se registra en el SEACE el

consentimiento de la buena pro, el que gana presenta los requisitos para el contrato.

Por lo tanto, esta nueva Ley de contrataciones del Estado sefiala que el que se
adjudica la buena pro, debe presentarse los documentos para suscribir el contrato en el
plazo de ocho dias habiles luego de registrar el consentimiento en el SEACE. En el caso
si se registra de forma tardia, el ganador de la buena pro podra contar desde el momento
en que se registro y no desde el dia en se debio efectuarse. La negligencia por no publicar
el dia oportuno no perjudica el plazo de suscripcion del contrato al que se adjudico el
contrato.
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Por lo tanto, los funcionarios como los servidores publicos deben actuar de forma
diligente para registrar en un plazo debido a que se consiente que se otorgue la buena pro,
sino se hace se tendra que responder por una causa de responsabilidad administrativa, ya
que se puede entrever que favorecio al adjudicatario porque este tendrd mas de ocho dias

para sus suscripcion.
La ampliacion de plazos en la seleccion del contrato en infraestructura de riego

Segun el articulo 169 de la Nueva Ley de Contrataciones con el Estado, sefiala
que la ampliacion plazo que es el derecho que tiene el contratista para que se le amplié el
plazo por causales que no son atribuibles o retrasos que puede ocurrir en la obra que no
son atribuibles a su responsabilidad, para eso este reglamento establece una sola
condicion para que se pueda reconocer esta ampliacion de plazo que es modificar el
rumbo critico del plan que ejecuta la vigencia en el momento de que se solicite, es decir,
si esta programacion es afectada, definitivamente el contratista tendra derecho a que la
entidad le reconozca una ampliacion de plazo determinado (Hidalgo, 2016).

Es asi que las causales para que se otorgue la ampliacion de plazo son tres, ya que
obedece a la reagrupacién de estos causales, tales como: atrasos y/o paralizaciones por
causas no atribuibles al contratista, en el mismo que se han agrupado los casos de fuerza
mayor y las causas no atribuibles a la entidad siendo estas también causas no atribuibles
al contratista, por eso estan agrupadas en este mismo causal, por ejemplo: terremotos,
huaycos, desabastecimiento de materiales, paro regionales, las consecuencias de las
lluvias, la tardanza cuando se paga los materiales, el retraso en la solucion de consultorias
y que no se tenga el terreno; el segundo causal es en el caso que se requiere un tiempo
adicional para que se ejecuta la prestacion adicional de obra, es decir, cuando se ejecuta
una prestacion adicional de obra y esta afecta a la unidad critica, evidentemente
tendremos un causal de ampliacion de plazo y el tercer causal, cuando es necesario el
plazo por mas metraje que no proviene de lo que varia en el expediente técnico, es decir,
los metrados que se origine por deficiencias en los calculos de los metrados (Hidalgo,
2016).

Por otro lado, segun Ruiz (2017) el proceso de ampliacion de plazo, se realiza
cuando el residente debe registrarse en su cuaderno de obras, desde cuando inicia y
durante que ocurra la causal, las situaciones que segun él amerita la ampliacion del plazo.
Durante el plazo de 15 dias se ha concluido el hecho invocado, el contratista solicita,

cuantifica, sustente lo que ha solicitado que amplien el tiempo ante el que inspecciona o
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supervisa, siempre que la demora afecte la ruta critica, y el plazo adicional resulta
necesario para la culminacion de la obra, dentro del plazo vigente de ejecucion. El
inspector o supervisor tiene siete dias habiles para la emisién del informe donde expresa
lo que opina. La institucion tendra 14 dias para que emita la resolucion sobre la
ampliacion. Si en el pazo la institucion no emitiera la resolucion, se considerara que fue

aceptado lo que se pidié ampliar o consentida la solicitud (p.42).

Asimismo, todo lo que se solicita para ampliar el tiempo que se debe efectuar se
debe realizar dentro del tiempo que sea vigente para su ejecucion, porque pasado el
tiempo no se puede admitir la solicitud de ampliacion de tiempo. Cuando se trata de
aplicaciones que no tienen fecha limite para que concluya, lo que se debe acreditar de
forma debida y sustentada por el Contratista, la institucion puede otorgarle la ampliacion
parcial para que no permita que el Contratista le ponga valor al gasto general por ampliar
de forma parcial.

De este modo, el alargamiento del tiempo obliga al contratista a presentarlo ante
el que inspecciona o supervisa, un cronograma de lo que avanza la obra que su valor este
actualizado y programado que se considera sélo en partidas que se ven afectados, en un
periodo que no excede los diez dias siguientes de la notificacion de la resolucion que
aprueba la ampliacion de plazo, quien en un plazo de siete dias de que se ha recibido, se
ha elevado a la Entidad con los reajustes que se han concordado con el residente. La
Entidad debe pronunciarse sobre lo sefialado en el calendario, dentro del plazo de siete
dias que se cuenta desde el siguiente dia de haberlo recibido, porque una vez que se
aprueba reemplazaran en los diversos puntos que tenia el de antes. Es asi que cuando no
se pronuncia la Entidad, se considerara que esta aprobado el cronograma que lo eleva el

que inspecciona o supervisa (Ruiz, 2017, p.44)

Los casos que se pueden considerar como ampliados son cuando no se otorga la
resolucion en el tiempo que se ha programado, cuando sale la resolucion y aun no se ha
notificado luego del tiempo que se ha establecido y sale la resolucién y se realiza la
notificacidn, en este ultimo el contratista puede actuar de dos formas: que el tiempo que
reconoce la Resolucién indica que es de conformidad y aceptan los dias que se ha
otorgado o que se le reconoce la Resolucion pero lo consideran injusto y no estan
conformes, en este caso tendra quince dias Utiles para pedir que se realice una conciliacion

y/o arbitraje.
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Asimismo, existen otras situaciones en que se deben plantear el andlisis de la
ampliacién de plazo, tal como el caso que cuando se solicita dicha ampliacion y resulta
necesario para culminar la obra, que tiene relacion con la obra adelantada, se entiende
que es cuando se considera que la obra esta condicionado como adelanto referente a la
programacion que surgen debido al efecto que se concluird antes de la fecha prevista.
Posteriormente, se genera una causal para que se amplie el tiempo a pesar que ha sido
valida y puede afectar la via critica de la obra, los dias de ampliacion estan considerados
en los dias de adelanto, en este caso la ampliacion no se debe otorgar. También cuando
se solicita que se amplie el tiempo se debe efectuar considerando el tiempo vigente de la
ejecucion de la obra, seréa causal concluida de acuerdo al plazo vigente o causal cuando

no esta concluida y puede necesitar el plazo vigente de la ejecucion.

EJECUCION CONTRACTUAL

En la etapa de ejecucion contractual es en aquella fase donde se cumpliran las
prestaciones que se han previsto en el proceso de adjudicacion contractual y que se
definen durante el procedimiento de seleccion. En esta fase son muchos los elementos
que se deben considerar, tal como la suscripcion del contrato, requisitos, modificaciones,
adelantos, etc. estos son los motivos por los cuales se le considera como una de mayor

complejidad del proceso de contratacion.

Entonces segun el Instituto de Ciencias Sociales y Politicas Publicas (2016), la
ejecucion es aquella etapa de las contrataciones publicas donde los que intervienen en el
cumplimiento de las prestaciones en lo que han acordado, por ejemplo, el postor ejecutara
la obra, suministrara el bien o prestara el servicio, y también la entidad cumplira con hacer

efectivo el pago.

Asimismo, cuando se habla del contrato este se perfecciona cuando se suscribe
dicho del documento, en el caso de que se use el procedimiento de Catalogos Electrénicos
de Acuerdo Marco, esto sucedera siempre que se considere lo sefialado en el Acuerdo
Marco o el de Comparacion de Precios, este perfeccionamiento contractual se da con la

recepcion de la orden de compra o servicio.

Se debe considerar que se aplica en los casos de Subasta Inversa Electronica y
Adjudicacion Simplificada para Bienes y Servicios, considerando que no superen el valor

de 100 mil soles.
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Por otro lado, Gdmez y Cristobal (2004) sefiala que:

La fase de ejecucion contractual se refiere al momento en el que las partes
deben cumplir, de manera efectiva con las obligaciones juridicas derivadas
del acuerdo; a saber, el vendedor entregar la cosa y el comprador pagar el

precio estipulado.

Con caracter genérico se trata de dar plena satisfaccion a los intereses y
expectativas de las partes. A este concepto responde el “Principio de
Conformidad”, que inspira el cumplimiento global de los compromisos
adquiridos por los operadores en el contrato. De él se deriva la necesidad
de que tanto la entidad del Estado como el contratista realicen todos los

actos racionales tendentes a llevar a buen término lo acordado (p.84).

De otro lado, en cuanto a la obligacion de contrate se inicia cuando se da la buena
pro, queda consentida cuando no existe impugnacion o desde el punto de vista
administrativo es segura. En este caso, la institucion no podra negar a que se suscriba el
acto contractual, solo en los casos que tuvieran que recortar el presupuesto que se refiere
en el objeto de materia del Proceso de Seleccion, ya que la norma indica expresamente o
porgue no existe dicho requerimiento. Si se presentar el caso, lo que se fundamenta para

sustentarlo debe incorporarse al expediente del contrato.

Igualmente, existen negativas del acto contractual sustentado con otros
atribuciones, generandole responsabilizarse de funciédn al responsable de la institucién, o
del que administra o de la logistica o al que este a su cargo. Para que se formalice el
contrato se debe producir la actuacion administrativa como la buena pro que haya
quedado consentida o firme; que una vez consentida la buena pro que se debe publicar en
el SEACE, que el Comité Especial lo remita, después de la buena pro, su expediente de
contratar el 6rgano que se encarga de contratar de las entidades, que el Organo encargado
de las Contrataciones se haya hecho cargo las competencias para ejecutarse actos

destinado a formalizar el contrato (Alvarez y Alvarez, 2013, p.21).

Del mismo modo, afiade que los individuos de relacion del acto de contrato son:

La entidad que fue convocado en el Proceso de Seleccion previamente a la inclusion en
su Plan Anual de Contrataciones. El reglamento en su articulo 140° sefiala que el contrato
lo suscribira el funcionario que tiene a su cargo la competencia o esté autorizado; pero

esto puede variar de acuerdo con las normas de organizacion interna de cada entidad.3|%n



la practica, existen pocas entidades donde el titular sigue teniendo la facultad para
suscribir el contrato; en casi todas se ha delegado a otros funcionarios (Alvarez y Alvarez,
2013, p.21).

También se debe considerar que la entidad, con el fin de suscribirse el acto
contractual, que debe verificarse, por parte del que se gane la buena pro, que se cumpla

con cierto requisito, tales como:

Que conste que esta vigente que no tiene inhabilitacion para contratar con el Estado, en

todos los casos con excepcidn de los contratos de menor cuantia y procesos de seleccion.

Asimismo, el contrato debe contener el documento que lo contiene, asi como la
base integrada y ofertan a la que gane; tal como se ha propuesto la técnica y economia
que presenta el postor que ha ganado la buena pro, también todos los documentos que se
derivan del Procesamiento de Seleccion que establezca obligado para la parte y que se
haya sefialado en el acto contractual. Que modifican el acto de contrato necesita que se
cumpla como diversos requerimientos: se debe efectuar durante el tiempo que se ejecuta
el contrato; donde el contratista le ofrece bienes o servicios iguales o que tengan mejor
condicidn técnica, de calidad y precios, que tanto los bienes o servicios son iguales o
mejor en calidad y precio, las condiciones no deben ser diferentes en sus condiciones

original que motiva la seleccion del contratista.

De igual manera, la ley que prevé como la causa de nulidades contractuales donde
la contravencion o el que incumplen los impedimentos que tiene el que participa como
postor. Pero se debe tener en cuenta que lo que establece la Constitucién Politica, donde
el contrato se celebra previamente el proceso de licitacion de acuerdo a la ley de materia,
la contravencion de lo anterior causa la nulidad del contrato por incumplir la Constitucion.
Lo que anula el contrato se declarara en la linea arbitral, como también lo que se resuelve

el contrato y rescision de este.

Haciendo hincapié en lo que sefiala Alvarez y Alvarez (2013), que se ponga nulo
0 se quite todo el efecto del acto que se vicid, produciendo el efecto retroactivo, volviendo
las cosas al momento del acto o contrato antes de su invalidez. El contrato nulo no es
susceptible de ser saneado; pero no puede declararse la nulidad del contrato para
enmendarlo, corregirlo, subsanarlo o regular aquellos actos que lesionan desarrollarse del

procedimiento que se contrata (pp.109-110).
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Una vez que haya durado contemplada o firme la buena pro, el ganador y la
entidad, estan sujetas a que la entidad cuente con dos dias Utiles. Lo que se necesita a
pesar que el Reglamento le dé en lo posible elegir la cantidad de dias para citarlo a que
firme el contrato, las Bases establecen cuantos dias en cuantos dias se realiza esta

actividad.

No cabe duda, que el ganador tienen un derecho que ha adquirida, pero, puede
ocurrirse que no se presentan en la entidad al interior del tiempo que le han otorgado para
suscribir el contrato o luego de haberse presentado, no cumple con exhibir sus
documentos solicitados. Si fuera este el caso, perdera de forma automatica la buena pro,
sin perjudicar o sancion administrativa que le sea aplicable, en este caso el érgano que
tiene a su cargo las contrataciones lo notificara: a) que se pierde la buena pro, b) se llama
al postor que se ocuparé el segundo lugar que se suscribe el contrato y se procede de
acuerdo al tiempo indicado, c) se ejecuta la garantia de forma seria de oferta, d) se
comunica al Tribunal de Contrataciones del Estado para que se inicia el proceso que

sancione.

Después de haberle comunicado lo anterior, la entidad debe esperar cinco dias
habiles, si es el caso de procedimientos de Adjudicacién Directa en ocho dias si fuera el
caso de procedimientos de Licitacion Publica y Concurso Publico, ya que el ganador
puede interponerse en un recurso que se apela contra el contrato. Si no interpusiera otro
recurso, la institucion debe volver a realizar el proceso con el postor del que ocupo el
segundo puesto, en el caso que éste postor no suscriba el contrato, el 6rgano declara

desierto el proceso de seleccion.

Segun el reglamento en su articulo 14°, cuando la entidad no cumple con citar al
ganador de la buena pro para que suscriba el contrato dentro del plazo que se ha
establecido, el postor podra requerirlo para suscribirse, dentro de los dias habiles
siguientes al plazo vencido para la suscripcion del contrato, entre cinco a diez dias habiles.
En el caso, la entidad reconocera que para el postor una cantidad que equivale a uno por
mil del monto total de su propuesta econdmica por cada dia de atraso, los mismos que
seran tomados en cuenta desde el momento del requerimiento hasta la fecha efectiva de

suscripcién del contrato, teniendo como fecha maxima diez dias habiles.
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Seguimiento del contrato en el Proyecto Especial

En el procedimiento contractual, el seguimiento del contrato se realizar con la
finalidad de brindar las herramientas que permitan cumplir la funcién de intervencion o
supervision, tanto en cuanto a lo técnico, econdmico, administrativo y juridico, como una
medida en el marco de la ejecucion de contrato u orden contractual (Universidad Nacional
de Colombia, 2003, p.2)

Entonces este proceso se origina cuando se recepciona la comunicacion de
legalizacion de orden contractual y llega a su fin con el documento y pago que realizé de

los bienes, servicios u obras que se contrataron, y con el archivo del acto que liquido.

Por eso, la funcién de supervisar o intervenir se garantiza un completo
acatamiento del acto de contrato, asi como las obligaciones que tienen pacto en la orden
de contrato. Entonces en el seguimiento de la ejecucion contractual, se debe tener en

cuenta las acciones a continuacion:

Se debe realizarse una blsqueda de permanencia a cada una de las
obligaciones del acto contractual, para lo que se debe analizar de modo
independiente, como realizar un andlisis integral de la ejecucion del
contrato en su conjunto.

Se deben verificar los diversos aspectos de obligacién, como herramienta
que se utiliza y permite dejar en evidencia y soporte de actividad de
intervencion o supervisiones.

Se determinara las frecuencias y cronogramas con los cuales se haran la
intervencion y supervision.

Se debe dejar la evidencia por escrito, si se considera que se puede perder
la configuracion del incumplimiento del contratista (Universidad Nacional
de Colombia, 2003, p.3).

De lo anterior se desprende que, se debe cumplir todas las actividades para llevar

a cabo una buena supervision de la obra.

Segin Ministerio de Transportes y Comunicaciones (2019) sefiala que el
seguimiento del contrato, trata sobre la supervision o verificacion de los procedimientos
de fiscalizacion luego de las ofertas ganadoras del proceso de seleccion, el mismo que
debe realizar actividades como: verificar y analizar la documentacion y bases legales que

correspondan para la suscripcién del contrato y/o cancelacion del mismo segun la norma,
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verificar y seguir el cumplimiento de los requisitos que sefiala la base para su suscripcion,
verificar y/o coordinar el control de los plazos, con respecto a la obligacion contractual,
sin importar el proceso o el postor ganador y el cual debe cumplir con la ejecucién del
contrato tanto de inicio con la finalidad de contratar, informar y/o coordinar con el sector
que corresponde para que se cumpla los procedimientos administrativos legales de
acuerdo al proceso de seleccion, diligencias e informar que se ejecute el plazo de
ampliacion del acto contractual, como también se apliquen las penalidades que
correspondan o se resuelva el contrato, como también advertir referente a las sanciones
que pueden ser posibles en los casos de incumplir el contrato, verificar que se desembolse
0 pague oportunamente a los contratistas, con la finalidad de evitar demandas por

incumplir el contrato (p.2).

Entonces en este punto de la fase de ejecucion contractual, se debe realizar un

seguimiento a este acto a fin de que se cumpla con lo establecido en la norma.

En este punto, los supervisores e interventores miden el avance de las actividades
que esta ejecutando el contratista. Entonces se cuenta con una herramienta cuantitativa
que permita verificar que se cumpla la calidad, cantidad, cronograma y costos en la

ejecucion del objeto del contrato (Prieto, 2018, p.112).

Con el fin de realizar una supervision de calidad es importante conocer todo el
detalle de los documentos que originaron la relaciéon contractual, como los términos de
referencia, propuesta y el contrato en si. Es decir, se debe comprender lo que la
contratante espera, con respecto a la ejecucion del contrato.

De ahi que cuando se recibe el encargo de seguir la ejecucion contractual, se
estudia la manera detallada de los términos de referencia en los que se debe identificar lo
que se entrega, asi como también el listado de todas las acciones y productos que el
contratante o Entidad ha solicitado que realice el contratista. Listado que se debe verificar

con lo que esté entregando el contratista (Prieto, 2018, p.113).

En este punto es importante la naturaleza juridica a fin de conocer su
intangibilidad y obligatoriedad, tanto que este contrato no se pueda modificar con
respecto a sus estipulaciones contractuales que estan contenidas en el pliego de

condiciones.

De esta manera, referente a la comparacion entre el pliego y contrato es

importante, ya que es necesario realizar un cruce entre las obligaciones contractuales y
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acciones que permitiran llevar a cabo lo que va a entregar, con la finalidad de garantizar
los principios de responsabilidad, los mismos que deben respetar los fines del contrato,
vigilar la correcta ejecucion de lo pacto, y velar por la proteccion de los derechos de la
entidad y del contratista (Prieto, 2018, p.114).

Por lo tanto, el seguimiento de la ejecucion contractual es un paso que permite
identificar, clasificar, verificar que se cumpla todo lo prometido con respecto a la

ejecucion contractual.

Adelanto directo del contrato

Segun Chamoli (2016) el adelanto directo del contrato trata sobre lo establecido
en la nueva Ley de Contrataciones con el Estado, del mismo que se puede decir que hay
dos tipos de adelantos, el adelanto directo al contratista, el mismo que se entrega contra
la presentacion de la garantia, y con la Unica finalidad de que el contratista inicie la
ejecucion de la obra, estableciendo que lo adelantado se realizard de acuerdo a lo
establecido en las Bases, mientras que el adelanto de materiales tiene como fin que el
contratista se abastezca de los materiales e insumos que va necesitar para la ejecucion de
la obra.

El adelanto directo sera entregado contra la presentacion de la garantia, mientras
que la amortizacion se efectla de acuerdo a lo convenido en las bases, en otras palabras,
se podra establecer la amortizacién o le que se estd adelantando de la misma forma de

manera mensual deduciendo de las valorizaciones.

Es asi que referente a la naturaleza de los adelantos, se entiende que este no es un
derecho del contratista, sino una prerrogativa del Estado, por tanto, la Entidad no incurre
en deficiencia o irregularidad cuando no acuerda los adelantos en las bases; siempre y
cuando que se sustente en el Estudio de Posibilidades que ofrece el mercado, ya que en
la practica, los adelantos forman una manera de acreencia a favor de la Entidad y una

deuda del contratista por el monto que se recibe.

La norma establece con respecto, a los montos de dicho adelanto que este no debe
exceder en total el 20% del monto del contrato. Asi las bases pueden establecer que el
monto de adelanto directo no puede superar el 20% del contrato original, entregar
parciales de adelanto directo en donde la norma sefiala que en conjunto no debe exceder
del 20% y se debe sefialar el monto del contrato original para sobre la cual se calcula el
porcentaje méximo del adelanto (Chamoli, 2016).
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Asimismo de acuerdo a la amortizacion del adelanto directo, este viene a ser el
descuento proporcional que se aplica a las amortizaciones de la obra, donde cuando el
contratista recibe un adelanto directo, se aplica un descuento al monto de valor que se
denomina amortizacion, es decir, el contratista no debe percibir reajuste por esta parte de

la valorizacion que ha ejecutado con dinero adelantado por el Estado (Chamoli, 2016).

De otro lado, Latorre (2017) sefiala que la OSCE sefiala que el fin de los adelantos
es otorgar financiamiento y/o liquidez a los contratistas para facilitarles la ejecucién de
sus prestaciones, en las condiciones y oportunidad que se ha pactado en el contrato; de
esta manera se evita, que acudan a fuentes externas de financiamiento, lo que determinaria

que se incremente el costo de la contratacion.

Entonces un adelanto de las contrataciones del Estado no es un pago, Sino un
crédito que brinda la Entidad publica o contratante al contratista para financiar o darle
liquidez que le permita el adecuado cumplimiento de sus prestaciones. Donde la propia
Entidad puede decidir en qué contrato otorgar los adelantos.

La Ley de Contrataciones con el Estado establece que la Entidad puede entregarse
en los adelantos de la contratista, en el caso que se ha previsto en los papeles del proceso
de seleccionar, con el fin de brindarle financiar y/o liquidar para que realice la ejecucion
contractual. Asimismo el reglamento sefiala tipos, condiciones y montos del adelanto,
como también la forma en que se amortizan. Se puede apreciar que el fin de los adelantos
otorga financiamiento y liquidez al contratista; pero también se entiende que este es un
crédito que la Entidad puede brindarle al contratista, pues este tiene que amortizarse o
devolver.

Asimismo la Entidad puede brindar adelanto directo si presenta una garantia que
es emitida por un monto igual. La garantia no se exceptta en ningun caso. La garantia

busca asegurar que la amortizacion se cumpla.

Por su parte, Ferri Ingenieros (2015) acota que a un supervisor se le podria otorgar
hasta el 30% del monto del contrato original como un adelanto directo, porque la
consultoria de obra es un servicio. Para eso, se debe verificar las bases, que deben haber
sido establecidos al momento de ser entregado, tal como la cantidad maxima que se ha
previsto dar como adelanto, el mismo que no puede superar el 30% del monto del

contrato.
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Aronés-Barbaran (2014) afiade que la Ley estipula sobre las condiciones de
referencia o las bases, incluso el plazo de finalizacién, el cual se adecua a los tiempos de
modo que la entidad realiza un desembolso de dinero, de modo que no puede producirse
retrasos en los pagos que pueden generar reclamos del contratista. ElI reglamento
establece sobre la facultad de la Entidad de brindar el adelanto directo al contratista, los
mismos que no deben exceder en conjunto del 30% del monto del contrato original, pero

si estan establecidos las bases en el contrato durante el proceso de seleccion (p.62)
Ejecucion contractual definitiva

Palomino (2015) sefiala que la ejecucion contractual definitiva esta constituida
por la recepcion y conformidad de la prestacion, la misma que cuando se concluye las
fases de los actos preparatorios y el proceso de seleccion, se realiza la ejecucion propia
de la prestacion a cargo del contratista, en otras palabras, la etapa de ejecucion
contractual. Este momento es cuando la Entidad recepciona el bien, servicio u obra, a
efectos de determinar si las prestaciones han sido cumplidas a cabalidad por el contratista

y si las mismas estan conforme a lo establecido en las bases (p.4)

Por ello, la Entidad debe cumplir ciertas formalidades a fin de que la ejecucion

contractual definitiva se cumpla a cabalidad:

Funcionario responsable, es cuando se emite la conformidad de la prestacion que
es facultad que tiene el funcionario o servidor pablico que fue designado de acuerdo a las
normas internas o por el érgano administrativo o funcionario del &rea usuaria, si las Bases
lo determinan de esta forma. Este funcionario es el denominado supervisor del contrato,
supervisor de cumplimiento u otra denominacion que tenga que ver con Su
responsabilidad en cuanto a verificar el cumplimiento del servicio por parte del
contratado.

Por tanto, la designacion del funcionario que sera responsable para la emision de
conformidad debe estar en el contrato y no debe dar pie a dudas. Si no fuera el caso
carecera de validez la conformidad de recepcion de bienes, servicios u obra que fuera
emitida por aquel funcionario incompetente. Ello implica que en algunos casos la
ilegalidad del documento y la necesidad de determinarse responsabilidades

administrativas, civiles y penales pueden configurarse.

Asimismo, el funcionario que fuera el responsable que sea designado debe

efectuar observaciones. Si se verificase incumplimiento o deficiencia, se debe consignar
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en el acta respectiva, la denominacién del documento en el que consta la evidencia de la

deficiencia de la prestacion del contratado.

También se otorga al contratista un plazo para que haga efectiva la subsanacion
de la falta o deficiencia, dicho plazo no serd menor a dos ni mayor a diez dias calendarios,
el cual lo determinara la Entidad y/o el funcionario, ya que depende de la complejidad del

bien o servicio.

Igualmente se debe determinar si, fuese el caso de plantearse observaciones por
parte de la Entidad y conceder al contratista un plazo para que las levante, se aplica 0 no
la penalidad que le corresponda. Ademas la norma no le da al contratista la posibilidad
de resarcir su defecto o deficiencia, sino que la Entidad y/o funcionario no aplica la
penalidad, lejos de una responsabilidad administrativa que devenga por Idgica en una
responsabilidad econdmica por el pago indebido efectuado, por la deficiente conformidad

que tiene relacién con el plazo de cumplimiento (Palomino, 2015, p.5).

Por lo tanto, el contrato tiene vigencia hasta que se extinga la suscripcion del
mismo o la recepcion del bien, servicio u obra hasta el momento en que la Entidad otorgue

su conformidad de la prestacion del contratista y pague lo acordado.
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2.3 DEFINICION DE TERMINOS BASICOS

Adelanto directo del contrato.- Es cuando se entrega contra la presentacion de la
garantia, siendo que su amortizacion se efectuara de acuerdo a las bases (Chamoli, 2016)

Amortizacion.- Es la devolucion del adelanto que la Entidad financia al contratista
(Latorre, 2017).

Ampliacién de plazos.- Es cuando por aprobacion de adicional que afecte el plazo, por
atrasos y/o paralizaciones no imputables al contratista o por culpa de la Entidad y por

caso fortuito o fuerza mayor (OSCE, 2015, p.7).

Contratacion.- Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2019) “es la accion que se
realiza para proveer de bienes, servicios u obras, se asume el pago del precio o de la
retribucion con fondos publicos y demas obligaciones gque se derivan de la condicion del

contratante” (p.4)

Contrato.- Es el acuerdo gue posibilita crear, regular, modificar o extinguir una relacion

juridica (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019, p.4)

Ejecucion contractual definitiva.- Es el procedimiento que se lleva a cabo para verificar

el cumplimiento de la ejecucion contractual (Palomino, 2015).

Ejecucidn contractual.- Es la fase donde se ejecuta o desarrolla la obra, de acuerdo a las

bases establecidas en el proceso de seleccion (Reynoso, 2016).

Presentacion de documentos.- Una vez seleccionado al contratista, el mismo debe
presentar una serie de documentos que avalen y garanticen el cumplimiento del acto
contractual (Osce, 2017).

Seguimiento del contrato.- Se realiza por medio de un supervisor que garantiza que se
cumpla el objeto contractual, como también las obligaciones pactadas (Universidad
Nacional de Colombia, 2003).

Seleccion de contrato.- Es el procedimiento que realiza la Licitacion Publica y el
Concurso Publico, la Adjudicacion Simplificada, la Subasta Inversa Electronica, la
Seleccion de Consultores Individuales, la Comparacion de Precios, como la Contratacion
Directa (Ministerio Publico, 2009, p.3)

Suscripcion por licitacion publica.- Es cuando la Entidad y el contratista postor se
presentan a las bases para el proceso de contratacion (Superintendencia de Banca,

Seguros y Administracion Privadas de Fondos de Pensiones, 2018).
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CAPITULO 11l
SISTEMA DE HIPOTESIS

3.1 HIPOTESIS GENERAL

La seleccién en los contratos de bienes y servicios influiria significativamente en la
ejecucion contractual en obras de infraestructura de riego en el Proyecto Especial Sierra
Centro Sur del Ministerio de Agricultura, en la provincia de Huamanga, Ayacucho afio
2016.

3.2 HIPOTESIS ESPECIFICAS

o La seleccidn en la presentacion documentaria de contratos para el desarrollo
agrario regional influyen significativamente en el seguimiento del contrato en el
Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio de Agricultura, en la provincia de

Huamanga, Ayacucho afio 2016.

o La suscripcion del contrato por licitacién pablica en apoyo a la produccion
agropecuaria influye significativamente en Adelanto directo del contrato en el
Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio de Agricultura, en la provincia de

Huamanga, Ayacucho afio 2016.

o La ampliacion de plazos en la seleccion del contrato en infraestructura de riego
influyen significativamente en la ejecucién contractual definitiva en el Proyecto
Especial Sierra Centro Sur del Ministerio de Agricultura, en la provincia de Huamanga,

Ayacucho afio 2016.
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3.3 VARIABLES

331

332

Variable Independiente (X)
Seleccion de contratos

Comprende todas las contrataciones de bienes, servicios y obras que se
requeriran el afio fiscal. Las bases para la contratacion de una obra deberan
considerar los factores de evaluacion y sus respectivos puntajes. Dichos factores
estan plasmados en el articulo 47 del Reglamento de la Ley de Contrataciones
del Estado, detallandose segun el tipo de proceso de seleccién. (Reglamento de
la Ley N° 30225 — OSCE 2015)

Variable Dependiente (Y)
Ejecucion contractual

Es aquella fase de la contratacion publica en la cual las personas cumplen las
prestaciones con las que se han comprometido. El postor ejecuta la obra,
suministra el bien o presta el servicio y, por su parte, la Entidad cumple con
efectuar el pago. Esta etapa se inicia con el perfeccionamiento del contrato tras
el otorgamiento de la buena pro y culmina con la conformidad del area usuaria

y el ulterior pago. (Yoshiato Mario 2016 p.44)

3.4 DIMENSIONES / INDICADORES

341

Variable Independiente (X):

X1: Seleccion en la presentacion documentaria de contratos para el desarrollo

agrario regional

e Tiempo
e Validez
e Coherencia

e Oportunidad
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X2: La suscripcion del contrato por licitacion publica en apoyo a la produccion
agropecuaria

e Vigencia
e Orden de los documentos
e Formalidad

e Datos en orden

X3: La ampliacion de plazos en la seleccion del contrato en infraestructura de
riego
e Responsabilidad
e Conservacion de los actos

e Garantias

Variable Dependiente (Y):

Y1: Seguimiento del contrato en el Proyecto especial

e Responsabilidad
e  Cumplimientos de los Criterios sefialados en el contrato

e Capacidad

Y2: Adelanto directo del contrato
e Condiciones técnicas
e Ventajas

e Materiales
Y 3: Ejecucion contractual definitiva

e Cumplimientos total de la obra o servicios
e Calidad

e Pago total establecido
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3.5 CUADRO DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE DEFINICION ESCALA DE
. s INDICADOR
X: Independiente | DEFINICION CONCEPTUAL OPERACIONAL RS Eo VALORES
X:: La seleccion en la | ® Tiempo
presentacion documentaria | ¢ Validez 3504
de contratos para el | , conerencia °
desarrollo agrario regional. .
grarioreg! e oportunidad
Comprende todas las contrataciones
de bienes, servicios y obras que se . .
) _ y q ® Vigencia
requerlran el ano f|ScaI. Las bases XZ: La Suscripcién del contrato ° Ol’den de
para la contratacion de una obra por licitacion piblica en | los 30%
) ) . ) apoyo a la produccion documentos 0
deberan considerar los factores de | Proceso Administrativo agropecuaria e Formalidad
evaluaciébn 'y sus respectivos
SELECCION DE ] _ , ® Datos en orden
puntajes. Dichos factores estan
CONTRATOS .
plasmados en el articulo 47 del
Reglamento de la Ley de e Responsabilidad
Contrataciones del Estado, e Conservacio
) . . X3: La ampliacion de plazos en n de los )
detallandose segin el tipo de la seleccion del contrato en actos 35%
proceso de seleccion. (Reglamento infraestructura de riego. e Garantias
de la Ley N° 30225 — OSCE 2015).
TOTAL 100%

51




VARIABLE
Y: Dependiente

DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION
OPERACIONAL

ESCALA DE

EJECUCION
CONTRACTUAL

Es  aquella fase de la
contratacién publica en la

Cual las personas cumplen las
prestaciones con las que se han
comprometido. El postor ejecuta la|
obra, suministra el bien o presta el
servicio y, por su parte, la Entidad
cumple con efectuar el pago. Estd
etapa se inicia  con el
perfeccionamiento del contrato
tras el otorgamiento de la buena pro y|
culmina con la conformidad del
drea usuaria y el ulterior pago.
(Yoshiato M., 2016, p.44)

Ejecucion y
Cumplimiento de las

partes.

DIMENSIONES INDICADORES VALORES
Responsabilidad
L Cumplimientos de
Y1: Seguimiento del o
co?mato enel IOS~ Criterios 35%
sefialados en el
Proyecto especial contrato
Capacidad
Condiciones
Y2: Adelanto directo del técnicas
contrato. Ventajas 30%
Materiales
Cumplimiento
Y3: Ejecucion total de la obra o
contractual definitiva |  SETVIC10S
Calidad 3504
Pago total
establecido
TOTAL 100%
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CAPITULO IV
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

4.1 TIPO Y NIVEL DE INVESTIGACION

411

4.1.2

Tipo de Investigacion

Por el tipo de investigacion, el presente estudio reunid las condiciones necesarias
para ser denominado como: béasica o pura, con enfoque de investigacion
cuantitativo pues busca establecer una serie de proposiciones coherentes sobre
el fendbmeno de estudio. (Tafur, 2009).

Enfoque cuantitativo: En este proceso utiliza las técnicas estadisticas en el
analisis de datos y generaliza los resultados. La investigacion cuantitativa se
realiza con finalidad de probar la teoria al describir las variables (investigacion
descriptiva). Examinar relaciones entre las variables y determinar interacciones

causa-efecto entre variables. (Hernandez, R., 2007).
Nivel de Investigacion

La presente investigacion es de nivel descriptivo explicativo porque permitié
detallar situaciones del fendmeno ya producido y busca especificar propiedades
importantes de personas o grupos, comunidades o cualquier otro fendmeno que
sea sometido a analisis. (Hernandez, R., 2007, p. 60). Esta investigacion se
consider6 que es de caracter descriptivo, en cuanto permite investigar la
seleccion de contratos influye en la ejecucion contractual en obras de
infraestructura de riego “Proyecto Especial Sierra, Centro y Sur” del Ministerios

de Agricultura, en Ayacucho 2017.
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4.2 METODOS Y DISENO DE INVESTIGACION

4.2.1 Método de Investigacion

4211

42.1.2

Método general

El método del presente trabajo de investigacion fue hipotético
deductivo, que consiste en emitir hipdtesis acerca de las posibles
soluciones al problema planteado y en comprobar con los datos
disponibles si estos estan de acuerdo con ellas.

Deductivo: Bernal (2010) lo define “Consiste en un procedimiento que
parte de unas aseveraciones en calidad de hipdtesis y busca refutar o
falsear tales hipdtesis, deduciendo de ellas conclusiones que deben
confrontarse con los hechos” (p.60) Dentro de este contexto el método
que se utilizd en la investigacion es deductivo, en el proceso se
considera un grupo de observaciones, y desde ellas se forma las
hipotesis las cuales pasan a ser experimentos y de acuerdo a las teorias,
principios y leyes de las hipotesis son modificadas a partir de ciclos

deductivos inductivos.

Meétodos Especificos

Método estadistico: “Consiste en una secuencia de procedimientos
para el manejo de los datos cualitativos y cuantitativos de la

investigacion” (Reynaga, 2015, p.32)

Método analitico: “Es el que distingue las partes de un todo y procede
a la revision ordenada de cada uno de los elementos por separado “Este
método es util cuando se llevan trabajos de investigacion, que consiste
en revisar en forma separada todo el acopio del material necesario para

toda la investigacion” (Gutiérrez, S. 1990, p.133)

4.2.2 Disefio de la Investigacion

Investigacion No-experimental: Es aquel que se realiza sin manipular

deliberadamente variables. Se basa fundamentalmente en la observacion de

fendmenos tal y como se dan en su contexto natural para despues analizarlos.

En estos tipos de investigacion no hay condiciones ni estimulos a los cuales se
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expongan los sujetos del estudio. Los sujetos son observados en su ambiente
natural y dependiendo en que se va a centrar la investigacion, existen diferentes
tipos de disefios en las que se puede basar el investigador. (Garza, E. et al 2016,
p.11)

Estudios Transversales: Son estudios disefiados para medir la prevalencia de
una exposicion y/o resultado en una poblacién definida y en un punto especifico
de tiempo. (Gfmer, Ch., 2014)

Estudios descriptivos: Buscan especificar las propiedades importantes de
personas, grupos, comunidades o cualquier otro fendmeno que sea sometido a
analisis. Miden y evallan diversos aspectos, dimensiones o componentes del
fendmeno o fendmenos a investigar. En un estudio descriptivo se selecciona una
serie de cuestiones y se mide cada una de ellas independientemente, para asi

describir lo que se investiga. (Garcia, M. e Ibarra, L., 2010).

4.3 POBLACION Y MUESTRA DE LA INVESTIGACION

431

4.3.2

Poblacion

La presente investigacion se desarroll6 en el Departamento de Ayacucho y esta
conformada por 65 personas que laboran en las oficinas y forman los Comités
de seleccion y celebracién de los contratos de la ejecucion contractual en las
obras de infraestructura de riego en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur del

Ministerio de Agricultura.
Muestra

De acuerdo con Webster (1998) “Una muestra aleatoria simple es la que resulta
aplicar un método por el cual todas las muestras posibles de un determinado
tamafio tengan la misma probabilidad de ser elegidas™. (p. 324). Esta definicion
refleja que la probabilidad de seleccion de la unidad de analisis es independiente
de la probabilidad que tienen el resto de unidades de analisis que integran una
poblacion. Esto significa que tiene implicita la condicion de equiprobabilidad.
(Glass y Stanley, 1994).
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Para determinar el tamafio optimo de muestra se utilizo el muestreo aleatorio

simple para estimar proporciones cuya férmula se describe a continuacion:

Z? PON
1
e? (N-1) + Z? PQ
Donde:
Z :  Valor de la abscisa de la curva normal para una probabilidad del 95%

de confianza.

P : Personas que laboran en las oficinas y conforman los Comités de
seleccion y celebracion de los contratos de la ejecucion contractual en
las obras de infraestructura de riego en el Proyecto Especial Sierra
Centro Sur del Ministerio de Agricultura. (Se asume P = 0.5),

Q : Personas que laboran en las oficinas y conforman los Comités de
seleccion y celebracion de los contratos de la ejecucién contractual en
las obras de infraestructura de riego en el Proyecto Especial Sierra

Centro Sur del Ministerio de Agricultura. (Se asume Q = 0.5).

e . Margen de error 5%
N : Poblacion
n :  Tamafo éptimo de muestra
(1.96)2 (0.5) (0.5) (65)
N = e

(0.05)2 (65-1) + (1.96)2 (0.5) (0.5)

n : Lamuestraestuvo conformada por 56 personas que laboran en las oficinas
y conforman los Comités de seleccion y celebracion de los contratos de la
ejecucion contractual en las obras de infraestructura de riego en el Proyecto

Especial Sierra Centro Sur del Ministerio de Agricultura.
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4.4 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
4.41 Técnicas

e Observacion: Se puede definir como el uso de nuestros sentidos en la
busqueda de los datos que se necesitan para resolver un problema de
investigacion (Benitez, 2012, p.62).

e Encuesta: Puede definirse como un conjunto de técnicas destinadas a reunir,
de manera sistemética, datos sobre determinado tema o temas relativos a una
poblacion, a través de contactos directos o indirectos con los individuos o
grupos de individuos que integran la poblacién. (Zapata, O. 2005, p.189)

44.2 Instrumentos

e Cuestionario de entrevista: Es un sistema de preguntas racionales,
ordenadas en forma coherente, tanto desde el punto de vista I6gico como
psicoldgico, expresadas en el lenguaje sencillo y comprensible, que
generalmente responde por estricto la persona interrogada, sin que sea

necesario la intervencién del encuestador (Garcia, 2004, p.65).

e Formulario de encuesta: Se define como los documentos impresos,
organizados de manera que faciliten la obtencion de datos sobre las variables
que se estudian para respuesta al problema de investigacion, por medio de
preguntas estructuradas (cerradas), preguntas no estructuradas (abiertas),
escalas Likert u otras (Borda et al, 2009, p.65)

4.4.3 Validez y confiabilidad

Con el fin de comprobar y establecer la confiabilidad del instrumento de
medicion se utilizd, el método de alfa de Cronbach y la validez se hizo a través
de la encuesta el cual constituye la valoracion del instrumento de parte de
personas encuestadas y sus respuestas respectivas, que nos llevaran a

conclusiones certeras y confiables referentes al tema de investigacion.
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Validacion: Seleccién de contratos

La validacion de los instrumentos de la presenta investigacion se realizo en base

al marco teorico de la categoria de “validez de contenido”, utilizando el

procedimiento de juicio de expertos calificados que determinaron la adecuacion

de los items de los respectivos instrumentos, obteniendo los siguientes puntajes

de aprobacion.

173 S 2 S gt >,2
EXPERTOS es/8g|32|>3|8¢8
INFORMANTES CRITERIOS S&|E3522|5c|Ug
E INDICADORES =S4 tBl 28|58
& |6 |88 58|°%
O
Esté4 formulado con lenguaje 80 | 89 | 88
CLARIDAD apropiado. 99 |85
Esta expresado en conductas
OBJETIVIDAD observaFE)Ies. 95 |82 85 | 95 | 87
Adecuado al avance de la ciencia
ACTUALIDAD la tecnologa. log |e3 | 90 | 87 | 81
Existe una organizacion ldgica
ORGANIZACION entre variables e indicadores. 95 80 N | 9K 92
Comprende los aspectos en
SUFICIENCIA cantidad y calidad. 98 80 92| 88 | 91
Adecuado para valorar aspectos 97 95 90
INTENCIONALIDAD  ¢5hre a comunicacién interna 99 80
Consistencia entre la formulacién
CONSISTENCIA del problema, objetivos y la 98 (92 89 | 98 | 90
Hipdtesis.
De indices, indicadores y las
COHERENCIA dimensiones. g 98 |94 | 88 97| 92
La estrategia responde al propdsito 87 | 90 | 94
METODOLOGIA de la investigacion. 9 |95
Genera nuevas pautas para la
PERTENENCIA investigacién y construccion de 99 (80 80 | 95 | 89
teorias
TOTALES 97% |85% |87% | 9205 | 89%
MEDIA DE VALIDACION 90.46%

Interpretacion:

Dada la validez de los instrumentos por juicio de expertos, donde la encuesta

sobre la Seleccion de contratos obtuvo un valor de 90.46% la cual se puede

deducir que los expertos consideran que el instrumento de medicién es aplicable

y excelente.
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Validacion: Ejecucion contractual

La validacion de los instrumentos de la presente investigacion se realizd en base
al marco teorico de la categoria de “validez de contenido”, utilizando el
procedimiento de juicio de expertos calificados que determinaron la adecuacion
de los items de los respectivos instrumentos, obteniendo los siguientes puntajes

de aprobacion.

o8| 8 . o
w |8 |838|l8 L ==
EXPERTOS 2 83 2x|>3/5g
INFORMANTES CRITERIOS S 5| % 2 o2 % | §
E INDICADORES o= 84 R Rl 5‘ =
5 |8 585872
Esta formulado con lenguaje 90 | 91 | 92
CLARIDAD apropiado. 92 | 90
Esté expresado en conductas
OBJETIVIDAD observables. 84 | g7 | 90 | 91 | 94
Adecuado al avance de la ciencia
ACTUALIDAD la tecnologia. y 89 | 8g | 89 | 87 | 85
Existe una organizacion ldgica
ORGANIZACION entre variables e indicadores. 9 gg | 90 | 88 | 88
Comprende los aspectos en
SUFICIENCIA cantidad y calidad. 90 | 8g | 91 | 88 | 88
Adecuado para valorar aspectos 903 | 93 | 92
INTENCIONALIDAD  ¢5hre 1 comunicacién interna 97 90
Consistencia entre la formulacion
CONSISTENCIA del problema, objetivos y la 93 | 93 | 93 | 96 | 96
Hipdtesis.
De indices, indicadores y las 88 | 97 | 97
COHERENCIA dimensiones. 92 | 97
METODOLOGIA La estrategia regponde al proposito 90 | 92 | 87 | 90 | 99
de la investigacion.
Genera nuevas pautas para la
PERTENENCIA investigacién y construccion de 92 | 93 | 89 | 87 | 91
teorias
TOTALES 91% |90% |90% |9ggop | 92%
MEDIA DE VALIDACION 91.08%

Interpretacion:

Dada la validez de los instrumentos por juicio de expertos, donde la encuesta
sobre la ejecucidn contractual se obtuvo un valor de 91.08%, podemos deducir
que los expertos consideran que el instrumento de medicion es aplicable y

excelente.
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Confiabilidad del instrumento

Con respecto a la Confiabilidad se estima que un instrumento de medicion es
confiable cuando permite determinar que el mismo, mide lo que el investigador
quiere medir, y que, aplicado varias veces, replique el mismo resultado.
Hernandez S. (2007) indica que la confiabilidad de un instrumento de medicion
se refiere al grado en que su aplicacion repetida al mismo sujeto u objeto,

produce iguales resultados.

Confiabilidad: Seleccién de contratos

Para determinar la confiablidad se emple6 el procedimiento de Medidas de
Consistencia, el cual permitié obtener el Coeficiente de Alfa de Cronbach, el
cual se utiliza para estimar la confiabilidad de la consistencia del instrumento
con méas de dos alternativas de repuesta (puede ser bajo la escala tipo Likert),
con el fin de comprobar con cuanta exactitud, los items son consistentes, con

relacion a lo que se pretende medir.

Al Alfa de Cronbach es un indice, que permite comprobar la confiabilidad del
instrumento de la investigacion y presenta valores entre 0 y 1.

Confiabilidad del instrumento aplicado

K 1_Zsi

a = —

K-1 St

a = Alfa de Cronbach
K = Numero de items del instrumento
Si = Varianza de cada item

St = Varianza Total

El coeficiente de Alfa de Cronbach, requirio de una sola administracion de los
instrumentos de medicién, alcanzé en la primera de ellas el 88,0% de
confiabilidad en una prueba piloto a los participantes del Proyecto especial

sierra, centro y sur del Ministerio de Agricultura, en Ayacucho.
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Tabla N° 01
Estadisticas descriptivas

items N Varianza
item1 16 ,233
item2 16 ,178
item3 16 ,900
item4 16 1,389
item5 16 ,667
item6 16 2,222
item7 16 ,489
item8 16 1,378
item9 16 ,989
item10 16 ,178
item11 16 ,989
item12 16 1,156
item13 16 1,556
item14 16 1,260
item15 16 717
item16 16 1,067
total 16 111,389

N valido (segun lista) 16
Fuente, Datos de la investigacién

16 [, 18456
16 -1 111.389|J

Luego: a =

Dénde:xr = 0,88

Por lo que podemos concluir que este instrumento esta formado por un conjunto
de items que se combinan aditivamente para hallar una puntuacion global, es
decir la a calculado es decir 0,88 tiene una alta confiabilidad.

Confiabilidad: Ejecucion contractual

El Alfa de Cronbach es un indice, que permite comprobar la confiabilidad del

instrumento de la investigacion y presenta valores entre 0 y 1.

Confiabilidad del instrumento aplicado.

Lo K{lzsi}

K-1 T
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a = Alfa de Cronbach

K = NUmero de items del instrumento

Si = Varianza de cada item
St = Varianza Total

El coeficiente de Alfa de Cronbach, requirié de una sola administracion de los

instrumentos de medicion, alcanz6 en la primera de ellas el 88,0% de

confiabilidad en una prueba piloto a los participantes del Proyecto especial

sierra, centro y sur del Ministerio de Agricultura, en Ayacucho.

Tabla N° 02
Estadisticas descriptivas:

items
iteml
item2
item3
item4
item5
item6
item?7
item8
item9
item10
item11
item12
item13
item14
item15
item16
total

N valido (segun lista)

N

16
16
16
16
16
16
16
16
16
16
16
16
16
16
16
16
16
16

Varianza
,233
,178
,900
1,389
,667
2,222
,489
1,378
,989
,178
,989
1,156
1,556
1,260
717
1,067
111,389

Fuente: Datos de la investigacién

Luego: ¢ = 16-1]

Dénde: « = 0,90

16 [, 18456
111.389
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4.44 Plan de anélisis de datos

La encuesta se realizara, Unicamente a la muestra determinada, en campos de
instruccion en forma simultanea. Cada uno de los investigadores realizara una
explicacion del objeto de su aplicacion, asi como instruyé sobre su solucion,
anonimato, transparencia en el manejo de los resultados, respetandose
éticamente los principios que sustentan toda investigacion. La aplicacion de la

encuesta tendra una duracion aproximada de una hora.

El procesamiento de las encuestas se realizara, utilizando el paquete estadistico
SPSS, versién 21 y que se aplicara como soporte estadistico de Pearson para los

resultados a ser alcanzados del cuestionario.

Los métodos que se utilizaran para el procesamiento de los resultados seran a
través de los diferentes instrumentos de recogida de datos, asi como para su
interpretacion posterior, se hizo el de analisis y sintesis, que permitié una mejor
definicion de los componentes individuales del fendmeno estudiado; y el de
deduccion induccién, que permitira comprobar a través de hipdtesis
determinadas el comportamiento de indicadores de la realidad estudiada.

Matriz de interpretacion cuantitativa de valores porcentuales de los resultados

estadisticos por alcanzar.

N° Porcentual Interpretacion cualitativa
100% Unanimidad
80 % - 99% Mayoria significativa
60% - 79% Mayoria
50% - 59% Mayoria no significativa
40% - 49% Minoria significativa
20% - 39% Minoria
1% - 19% Minoria no significativa
0% Desierto
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445 Etica de la investigacion

Todas las definiciones recogidas y analizadas para poder llegar a un acuerdo
sobre el concepto de investigacion, implican un proceso encaminando a ampliar
el cuerpo de conocimientos que se poseen, o resolver interrogantes o lagunas
existentes en dicho conocimiento y que no pueden ser resueltas con los
conocimientos que poseemos. Pero la investigacion, que es el caso que nos
ocupa, no es solo un acto técnico; es ante todo el ejercicio de un acto responsable,
y desde esta perspectiva la ética de la investigacion hay que plantearsela como

un subconjunto dentro de la moral general aunque aplicada a problemas.
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CAPITULO V
RESULTADOS

5.1 Anadlisis descriptivo

En este capitulo se representan el analisis e interpretacion del cuestionario aplicado al
grupo experimental que son 56 personas que laboran en las oficinas y forman los
Comités de seleccion y celebracion de los contratos de la ejecucion contractual en las
obras de infraestructura de riego en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur del

Ministerio de Agricultura.

Los resultados de las encuestas realizadas al grupo gue colabora con las investigacion
esta enumerada de la siguiente forma, de la 01 al 08 pertenecen a la variable
independiente (X) que es Seleccidn de contratos y sus dimensiones correspondientes,
donde se presenta un cuadro estadistico, el grafico la leyenda y la interpretacion

correspondiente de los resultados.

Continuando con las tablas 09 a la 16 que pertenece a la variable independiente (Y) La
ejecucidn contractual y sus respectivas dimensiones donde de igual forma se presenta
un cuadro estadistico, el grafico la leyenda y la interpretacion correspondiente de los

resultados.
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V.I: Seleccion de contratos
Dimensidn: La seleccidn en la presentacion documentaria de contratos para el desarrollo

agrario regional.

TABLA 01
Los plazos para presentacién documentaria, son los adecuados en el Proyecto Especial

Sierra Centro Sur en Ayacucho.

Alternativa Frecuencia %

Si 41 78

No 12 20

No sabe, no opina 3 2
TOTAL 56 100%

Fuente: Encuesta realizada a los participantes del Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio
de Agricultura, en la provincia de Huamanga, Ayacucho.

Realizando el analisis de la informacidn que nos muestra la pregunta, se encuentra
que el 78% de los encuestados respondieron que si, mientras que el 20% sefialaron que
no estaban de acuerdo con la mayoria y el 2% restante indicaron que no sabe, no opina

al respecto, llegando a la suma del 100% de la muestra analizada.

Por otro lado los datos mostrados en la parte porcentual y grafica de la pregunta,
indican que verdaderamente si, plazos para presentacién documentaria, son los
adecuados en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur en Ayacucho, ya que son los que
estipula la ley y se han estudiado para que sean los tiempos que se necesiten y sean

necesarios.

Figura 01.
Plazos para presentacion documentaria, son adecuados en el Proyecto especial sierra

centro sur en Ayacucho.

78%
80%
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mSi
20% 204 ENo sabe, no opina
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V.I: Seleccion de contratos

Dimensidn: La seleccidon en la presentacion documentaria de contratos para el desarrollo

agrario regional.

TABLA 02
Los plazos para presentacion documentaria son importantes en el Proyecto Especial

Sierra Centro Sur en Ayacucho.

Alternativa Frecuencia %
Si 44 79
No 7 12
No sabe, no opina 5 9
TOTAL 56 100%

Fuente: Encuesta realizada a los participantes del Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio
de Agricultura, en la provincia de Huamanga, Ayacucho.

Referente a los resultados que nos han brindado el muestreo y la referente figura de
la pregunta aclaramos que el 69% de los encuestados respondieron que si, mientras que
el 22% de los encuestados fueron de opinidn contraria y el 9% no sabe, no opina.
Llegando de esta forma al 100% de la muestra analizada.

Asimismo, en base a la informacion considerada observamos que la mayoria fue de
la opinion que efectivamente que plazos para presentacién documentaria, son
importantes en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur en Ayacucho, aqui se vera si
realmente las empresas estan al dia con sus documentos y si estan preparadas para

empezar a trabajar en el proyecto desde el momento que se le estipule.

Figura 02.
Plazos para presentacion documentaria son importantes en el Proyecto especial

sierra centro sur en Ayacucho.
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V.I: Seleccion de contratos
Dimensidn: La suscripcion del contrato por licitacion publica en apoyo a la produccion

agropecuaria.

TABLA 03
La suscripcion del contrato por licitacion publica es la adecuada, en el Proyecto Especial

Sierra Centro Sur en Ayacucho.

Alternativa Frecuencia %

Si 45 78

No 8 13

No sabe, no opina 3 9
TOTAL 56 100%

Fuente: Encuesta realizada a los participantes del Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio
de Agricultura, en la provincia de Huamanga, Ayacucho.

Los encuestados en un promedio del 78% opinaron que si estan de acuerdo con la
interrogante, mientras que el 13% sefialaron que no compartian lo mismo que la primera
alternativa y el 9% restante indicaron que no sabe, no opina al respecto, sumando de
esta forma el 100% de la muestra indicada.

La informacion recaudada dice que, en su mayoria fueron de opinion que si la
suscripcién del contrato por licitacion publica es la adecuada, en el Proyecto Especial
Sierra Centro Sur en Ayacucho, en ella se refieren que si los documentos son legales,
estan al dia y si verdaderamente es una empresa sélida, a la cual se le puede conferir una

gran responsabilidad para la provincia de Ayacucho.

Figura 03.
La suscripcion del contrato por licitacién pablica es la adecuada, en el Proyecto

especial sierra centro sur en Ayacucho.
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V.I: Seleccion de contratos

Dimensidn: La suscripcion del contrato por licitacion publica en apoyo a la produccion

agropecuaria.

TABLA 04

La suscripcion del contrato por licitacion publica cumple las normativas, de la Ley de

Contrataciones en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur en Ayacucho.

Alternativa Frecuencia %

Si 65

No 24

No sabe, no opina 11
TOTAL 100%

Fuente: Encuesta realizada a los participantes del Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio
de Agricultura, en la provincia de Huamanga, Ayacucho.

En lo relacionado con la pregunta anteriormente planteada se puede observar que el

65% de los encuestados fueron de la opinion que si, mientras que el 24% que no, v el

restante que seria el 11% no sabe, no opina al respecto. Llegando al 100% de la muestra.

Cuando analizamos los datos mostrados Ilegamos a la conclusion que la mayoria de

los encuestados fueron de opinion que la suscripcién del contrato por licitacion publica

cumple las normativas, de la Ley de Contrataciones en el Proyecto Especial Sierra

Centro Sur en Ayacucho, por este mismo motivo ha sido un proyecto con existo a través

de tiempo, pues todavia hay proyectos vigentes.

Figura 04.

Suscripcién del contrato por licitacion publica cumple las normativas, de la Ley de

Contrataciones en el Proyecto especial sierra centro sur en Ayacucho.
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V.I: Seleccion de contratos
Dimension: La ampliacion de plazos en la seleccion del contrato en infraestructura de

riego.

TABLA 05
La ampliacion de plazos es pertinente para la suscripcion del contrato, en el Proyecto
Especial Sierra Centro Sur en Ayacucho.

Alternativa Frecuencia %
Si 36 65
No 16 28
No sabe, no opina 4 7
TOTAL 56 100%

Fuente: Encuesta realizada a los participantes del Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio
de Agricultura, en la provincia de Huamanga, Ayacucho.

Con respecto a los resultados de la anterior pregunta observamos que el 65% de los
encuestados fueron de opinidn positiva respondiendo que si, mientras que el 28% fueron
de opinidn contraria que no, y el resto de los encuestados que serian el 7% no sabe, no
opina respecto al tema. Sumando asi la totalidad de la muestra analizada.

Por consiguiente, a pesar de ser notorio que la mayoria de los encuestados sefialaron
que la ampliacién de plazos es pertinente para la suscripcion del contrato, en el Proyecto
Especial Sierra Centro Sur en Ayacucho. En tal sentido no sé si cabe la intervencion del
OSCE como ente regulador, para que a través de comunicados 0 pronunciamientos se
pueda orientar de una manera clara lo que se debe hacer ante una situacion de
incertidumbre de los plazos, hasta que de modo paralelo se avance una modificacién a

la normativa, que como se sabe demora un poco mas de tiempo.

Figura 05.
Ampliacién de plazos es pertinente para la suscripcién del contrato, en el Proyecto

especial sierra centro sur en Ayacucho.
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V.I: Seleccion de contratos
Dimension: La ampliacion de plazos en la seleccion del contrato en infraestructura de

riego.

TABLA 06
La ampliacion de plazos en el contrato ayuda a concretar la etapa de la suscripcion

dentro de los plazos de ley, en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur en Ayacucho.

Alternativa Frecuencia %

Si 45 81

No 8 14

No sabe, no opima 3 5
TOTAL 56 100%

Fuente: Encuesta realizada a los participantes del Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio de
Agricultura, en la provincia de Huamanga, Ayacucho.

El analisis que se le ha hecho a la tabla correspondiente, se puede observar que el
81% de los encuestados respondieron de forma positiva con un si, mientras que el 14%
dijeron gue no, y finalizando con el 5% que no sabe, no opina al respecto. Planteando el

100% de la muestra analizada.

Es evidente que la mayoria de los encuestados sefialaron que la ampliacion de
plazos en el contrato ayuda a concretar la etapa de la suscripcion dentro de los plazos de
ley, en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur en Ayacucho, ya que da la oportunidad
de que completen lo acordado bajo las normativas de ley.

Figura 06.
Ampliacién de plazos en el contrato ayuda a concretar la etapa de la suscripcién dentro

de los plazos de ley, en el Proyecto especial sierra centro sur en Ayacucho.
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V.I: Seleccion de contratos

Tabla 07
La suscripcion de los contratos se viene llevando adecuadamente en el Proyecto Especial

Sierra Centro Sur en Ayacucho.

Alternativa Frecuencia %

Si 42 75

No 8 14

No sabe, no opina 6 11
TOTAL 56 100%

Fuente: Encuesta realizada a los participantes del Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio
de Agricultura, en la provincia de Huamanga, Ayacucho.

El andlisis de la tabla presentada, se puede observar que la mayoria de los
encuestados que son el 75% respondieron que si, mientras que el 14% respondieron que
no, restando el 11% los cuales indican que no saben, no opinan respecto al tema
planteado. Llegando asi al 100% de la muestra analizada.

El resultado es evidente que la mayoria de los encuestados fueron de la opinion que,
la suscripcidn de los contratos se viene llevando adecuadamente en el Proyecto Especial
Sierra Centro Sur en Ayacucho y que estos proyectos de infraestructura econémica,
productiva y social en zonas focalizadas de pobreza y extrema pobreza, se ha visto el

mejoramiento del nivel de vida e ingreso de las poblaciones circunstancias.

Figura 07.

La suscripcion de los contratos se viene llevando adecuadamente en el Proyecto

especial sierra centro sur en Ayacucho.
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V.I: Seleccion de contratos

TABLA 08

La suscripcion de los contratos se suscribe en los plazos establecidos en el Proyecto

Especial Sierra Centro Sur en Ayacucho.

Alternativa Frecuencia %

Si 48 85

No 13

No sabe, no opina 2
TOTAL 56 100%

Fuente: Encuesta realizada a los participantes del Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio

de Agricultura, en la provincia de Huamanga, Ayacucho.

Segun los datos mostrados en la tabla y figura correspondientes, la gran mayoria

que son el 85% fueron de opinidn que si, y la parte opuesta fue del 13% indicando que

no, y para finalizar la totalidad de la muestra el 2% indicaron que no sabe, no opina al

respecto. Llegando a la suma del 100% de la muestra analizada.

Por consiguiente, como parte del andlisis, la mayoria de los encuestados

respondieron que efectivamente, la suscripcion de los contratos se suscribe en los plazos

establecidos en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur en Ayacucho, aunque existen

casos de ampliacion de plazo (bienes y servicios), valorizaciones o metrados,

ampliacién de plazo (obras), recepcién de obra, liquidacién del contrato de obra y vicios

ocultos mientras se resuelven los inconvenientes.

Figura 08.

La suscripcion de los contratos se suscribe en los plazos establecidos en el Proyecto

especial sierra centro sur en Ayacucho.
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V.D: Ejecucidén contractual
Dimensidn: Seguimiento del contrato en el Proyecto especial

TABLA 09
El seguimiento del contrato, detecta oportunamente inconvenientes en la ejecucion

contractual en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur en Ayacucho.

Alternativa Frecuencia %

Si 25 45

No 25 45

No sabe, no opina 6 10
TOTAL 56 100%

Fuente: Encuesta realizada a los participantes del Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio
de Agricultura, en la provincia de Huamanga, Ayacucho.

La presentacion de la parte del cuadro porcentual nos indica que el 54% de los
encuestados han respondido que si, y la parte opositora que el 45% han dicho que no a
la interrogante, y por ultimo el 10% no sabe, no opina respecto al tema. Llegando al
100% de la totalidad de la muestra.

El anélisis del cuadro nos lanza los datos correspondientes a la interrogante,
diciendo que el seguimiento del contrato, detecta oportunamente inconvenientes en la
ejecucion contractual en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur en Ayacucho ya que
antes de iniciar la ejecucién de una orden contractual o contrato, se deberan estudiar los
pliegos de condiciones y todos sus anexos, o la Invitacion directa y todos sus
antecedentes, para determinar sobre qué aspectos y variables de dicha contratacion se

adelantara la interventoria o supervision.
Figura 09.

El seguimiento del contrato, detecta oportunamente inconvenientes en la ejecucion

contractual en el Proyecto especial sierra centro sur en Ayacucho.
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V.D: Ejecucidén contractual
Dimensidn: Seguimiento del contrato en el Proyecto especial

TABLA 10
El seguimiento del contrato, anticipa un arbitraje en la ejecucién contractual en el

Proyecto Especial Sierra Centro Sur en Ayacucho.

Alternativa Frecuencia %

Si 38 67

No 14 25

No sabe, no opina 4 8
TOTAL 56 100%

Fuente: Encuesta realizada a los participantes del Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio
de Agricultura, en la provincia de Huamanga, Ayacucho.

Como se puede apreciar en la tabla, que la tendencia y los resultados que se
presentan es el 67% de los encuestados que respondieron que si, y los de opinion
contraria son el 25% diciendo que no, dando paso final a la totalidad de la muestra con
el 8% que no sabe, no opina al respecto. Llegando de esta forma al 100% de la muestra
analizada.

Analizando la informacién considerada, que nos ha indicado la tabla y la figura se
puede concluir que el seguimiento del contrato, anticipa un arbitraje en la ejecucion
contractual en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur en Ayacucho, porque tiene como
funcién, participar en calidad de Secretaria Arbitral, en atencion a la confianza que

inspira su servicio para la solucién de controversias; y de los arbitros a cargo.

Figura 10.
El seguimiento del contrato, detecta oportunamente inconvenientes en la ejecucion

contractual en el Proyecto especial sierra centro sur en Ayacucho.
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V.D: Ejecucidén contractual
Dimension: Adelanto directo del contrato

TABLA 11
Se debe otorgar el adelanto directo al contratista en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur

en Ayacucho.

Alternativa Frecuencia %

Si 30 53

No 6 28

No sabe, no opina 11 19
TOTAL 56 100%

Fuente: Encuesta realizada a los participantes del Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio
de Agricultura, en la provincia de Huamanga, Ayacucho.

Los resultados respondieron que si a la interrogante, mientras que el 28% sefialaron
gue no, restando un 19% que no sabe, no opina al tema planteado. Legando al 100% de
la totalidad de la muestra analizada.

Analizando la informacion que nos ha aportado la tabla y la figura podemos concluir
que se debe otorgar el adelanto directo al contratista en el Proyecto Especial Sierra
Centro Sur en Ayacucho, ya que la finalidad de los adelantos es brindar financiamiento
y/o liquidez a los contratistas para facilitar la ejecucion de sus prestaciones; de esta
manera, a través del otorgamiento de adelantos se evita que los contratistas deben
recurrir a fuentes externas de financiamiento que incrementen el costo de la

contratacion, incremento que en Gltima instancia es trasladado a la Entidad.

Figura 11.
Se debe otorgar el adelanto directo al contratista en el Proyecto especial sierra centro

sur en Ayacucho.
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V.D: Ejecucidén contractual
Dimension: Adelanto directo del contrato

TABLA 12
El adelanto directo influye en la ejecucion contractual en el Proyecto Especial Sierra
Centro Sur en Ayacucho.

Alternativa Frecuencia %
Si 44 79
No 10 18
No sabe, no opina 2 3
TOTAL 56 100%

Fuente: Encuesta realizada a los participantes del Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio
de Agricultura, en la provincia de Huamanga, Ayacucho.

Al responder a la interrogante los encuestados, se pudo observar que una gran parte,
que es el 79% respondio que si, mientras que el 18% de ellos fueron de opinién que no,
y el 3% de la muestra restante respondieron que no sabe, no opina respecto al tema
planteado. Sumando de esta forma el 100% de la muestra analizada.

Por ello, en virtud a las considerables respuestas con respecto a la tabla y la figura
correspondiente, el adelanto directo influye en la ejecucion contractual en el Proyecto
Especial Sierra Centro Sur en Ayacucho, sirve porque al financiar la compra o
adquisicion de cualquier bien. Tal es el caso de aquellos equipos 0 maquinarias con los
que debe contar el contratista para realizar sus actividades econémicas pues existen

algunos bienes que, si bien es cierto son necesarias para la ejecucion de la obra.

Figura 12
El adelanto directo influye en la ejecucion contractual en el Proyecto Especial

Sierra Centro Sur en Ayacucho.
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V.D: Ejecucidén contractual

Dimension: Ejecucion contractual definitiva

TABLA 13
La ejecucion contractual definitiva cumple las expectativas de los contratos en el

Proyecto Especial Sierra Centro Sur en Ayacucho.

Alternativa Frecuencia %
Si 35 63
No 20 35
No sabe, no opina 1 2
TOTAL 56 100%

Fuente: Encuesta realizada a los participantes del Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio
de Agricultura, en la provincia de Huamanga, Ayacucho.

En la informacidn de la tabla y porcentaje de la tabla, nos ha permitido conocer que
el 63% de los encuestados respondieron que si, mientras que el 35% respondieron que
no, dando como opinion final el 2% que no saben, no opinan al respecto. Llegando de
esta forma al 100% de la muestra analizada.

Analizando los datos porcentuales, nos permite sefialar que la ejecucion contractual
definitiva cumple las expectativas de los contratos en el Proyecto Especial Sierra Centro
Sur en Ayacucho, pues es un proyecto que ha dado resultados a través del tiempo, en
algunos casos ha demorado mas de lo previsto pero ha llegado a su fin, que es la méas
importante. Esta etapa se inicia con el perfeccionamiento del contrato tras el

otorgamiento de la buena pro y culminacion la conformidad del area usuaria y el ulterior

pago.
Figura 13.

La ejecucion contractual definitiva cumple las expectativas de los contratos en el Proyecto

Especial Sierra, Centro Y Sur en Ayacucho.
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V.D: Ejecucidén contractual

Dimension: Ejecucion contractual definitiva

TABLA 14
La ejecucion contractual definitiva acelera el cumplimiento de los contratos de parte

del contratista en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur en Ayacucho.

Alternativa Frecuencia %

Si 29 52

No 20 35

No sabe, no opina 7 13
TOTAL 56 100%

Fuente: Encuesta realizada a los participantes del Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio
de Agricultura, en la provincia de Huamanga, Ayacucho.

A fin de clasificar la problematica relacionada sobre esta realidad a la cual esta
referida esta pregunta, los resultados que se presentan en un promedio del 52% sefiala
que si, mientras que el 35% dice que no, restando un 13% que no sabe, no opina respecto
al tema planteado. Sumando de esta forma el 100% de la muestra analizada.

Como es natural la informacion recopilada en la encuesta, demuestra que la mayoria
de los encuestados, opinan que la ejecucion contractual definitiva acelera el
cumplimiento de los contratos, de parte del contratista en el Proyecto Especial Sierra
Centro Sur en Ayacucho. Los participantes estaran en condiciones de conocer cuales
son los deberes y derechos del contratista durante la fase de ejecucion contractual, en
los contratos de consultoria y ejecucidn de obras. El contratista tiene el deber de empezar
con la obra lo mas pronto posible para que se realice en el tiempo establecido dentro del
contrato.

Figura 14.

La ejecucidn contractual definitiva acelera el cumplimiento de los contratos de parte

del contratista en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur en Ayacucho.
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V.D: Ejecucidén contractual

TABLA 15
La ejecucion contractual en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur en Ayacucho, cumple

con las prestaciones programadas.

Alternativa Frecuencia %

Si 40 72

No 10 18

No sabe, no opina 6 10
TOTAL 56 100%

Fuente: Encuesta realizada a los participantes del Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio
de Agricultura, en la provincia de Huamanga, Ayacucho.

Individualmente que la informacion recopilada de la pregunta, nos presenta en la
parte porcentual que el 72% de los encuestados fueron de opinién que si, mientras que
el 18% sefialaron que no estaban de acuerdo con la primera alternativa y el 10% restante
indicaron que no sabe, no opina al respecto. Llegando de esta forma al 100% de la

muestra analizada.

Los datos porcentuales de la tabla y figura correspondiente, nos permite conocer
que la mayor parte son de opinion que la ejecucion contractual en el Proyecto Especial
Sierra, Centro Y Sur en Ayacucho, cumple con las prestaciones programadas segun los
encuestados, la organizacién, coordinacién, supervision, evaluacion y conduccion del
PESCS, han sido responsables y cumplen con las metas y objetivos, de acuerdo con la
politica impartida por el Pliego MINAGRI y el Consejo Directivo del PESCS.

Figura 15.
La ejecucidn contractual en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur en Ayacucho,

cumple con las prestaciones programadas.
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V.D: Ejecucidén contractual

TABLA 16
La ejecucion contractual en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur en Ayacucho,
cumple con los lineamientos establecidos en las normativas de contrataciones del
Estado.

Alternativa Frecuencia %

Si 31 55

No 22 40

No sabe, no opina 3 5
TOTAL 56 100%

Fuente: Encuesta realizada a los participantes del Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio de
Agricultura, en la provincia de Huamanga, Ayacucho.

Llegando al analisis de la informacion presentada en el cuadro porcentual y la figura
correspondiente de la interrogante, que el 55% de los encuestados son de opinion certera
y positiva diciendo que si, mientras la contraparte que es el 40% dice que no a la
interrogante y por ultimo el 5% no sabe, no opina al respecto. Sumando de esta el 100%
de la muestra analizada.

Tal como se aprecia, en la tabla y en la figura la mayoria de los encuestados
respondieron que si, la ejecucion contractual en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur
en Ayacucho, cumple con los lineamientos establecidos en las normativas de
contrataciones del Estado y obedece la necesidad de contar con una Direccion
Centralizada, que ejerza funciones ejecutivas de administracion y representacion del
PESCS, establecidos en las normativas de contrataciones del Estado. Mantiene
relaciones de coordinacién con todos los érganos del Pliego MINAGRI, asi como con
las Unidades Ejecutoras y otros organismos del Estado que ejecutan obras y acciones de

desarrollo en su jurisdiccion.

Figura 16.

La ejecucion contractual en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur en Ayacucho,
cumple con los lineamientos establecidos en las normativas de contrataciones del
Estado.
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5.2 Analisis inferencial

5.2.1 Prueba de Normalidad

Resumen de procesamiento de casos

Casos
Vaélido Perdidos Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
V17 16 100,0% 0 0,0% 81 100,0%
Descriptivos
Estadistico Desv. Error

V21 Media 28,05 ,482

95% de intervalo de confianza para la Limite inferior 27,09

media Limite superior 29,01

Media recortada al 5% 27,94

Mediana 27,00

Varianza 18,823

Desv. Desviacion 4,338

Minimo 20

Méaximo 38

Rango 18

Rango intercuartil 6

Asimetria ,591 ,267

Curtosis -,105 ,529
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Mormal esperado

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

V17 ,163 56 ,000 947 81 ,002

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Gréfico Q-Q normal de V17
para Vi4=1

15 20 25 30 35

Valor observado
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5.2.2 Contrastacion de las hipdtesis

Para constatar la hipotesis se utilizo la distribucion Chi cuadrada, pues los datos para

el analisis se encuentran clasificados en forma categorica.

El estadistico se usa en esta prueba fue a través de la siguiente formula:

2 (0;' _ei)2
LT

i

Doénde:
X,= Chi cuadrada
Oi= Frecuencia

ei= Frecuencia esperada

La estadistica Chi cuadrada es adecuada porque puede utilizarse con variables como la

presentada en esta investigacion.

El criterio para la contratacion de la hipotesis, se define asi:
Si X,T, entonces se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis de la investigacion,
en caso contrario X,T es mayor que X, T, se rechazar la hipdtesis de la investigacion y

se acepta la nula.

El procedimiento de los datos se realizd mediante el software estadistico SPSS.
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Hipotesis a:

Ho :

Hi:

La seleccion en la presentacion documentaria de contratos para el desarrollo
agrario regional no influyen significativamente en el seguimiento del contrato en
el Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio de Agricultura, en la

provincia de Huamanga, Ayacucho afio 2016.

La seleccidn en la presentacion documentaria de contratos para el desarrollo
agrario regional si influyen significativamente en el seguimiento del contrato en
el Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio de Agricultura, en la

provincia de Huamanga, Ayacucho afio 2016.

Los plazos para El seguimiento  del  contrato, detecta

presentacion oportunamente inconvenientes en la ejecucion

documentaria, son los contractual en el Proyecto especial sierra centro

adecuados en el Proyecto _Sur en Ayacucho. Total

especial sierra centro sur Si No Brsconoce

en Ayacucho.

Sl 22 2 1 25

No 15 5 5 25

No sabe, no opina 4 1 1 6
Total 41 8 7 56

Para probar la hipotesis planteada seguiremos el siguiente procedimiento.

Suposiciones: La muestra es aleatoria simple.

La estadistica de prueba es: Ji-cuadrada

(0, -E;)*

ZZZE

i=1 j=1 ij

Distribucion de la estadistica de prueba: Cuando H, es verdadera, X2 sigue una
distribucion aproximada de Ji-cuadrada con (3-1) (31) = 4 grados de libertad.
Regla de decision: A un nivel de significancia de 0.05 rechazar la hipotesis nula
(Ho) si el valor calculado es mayor o igual a 9.488

Calculo de la estadistica de prueba: Al desarrollar la formula tenemos:
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Ho:

Hi:

n m — 2
(0 -E,)

X = ZZT =29.1031

i=1 j=1 ij

Decision estadistica: Dado que 29.1031>9.569, se rechazd Ho,

9.488  29.1031
Conclusion: La seleccidn en la presentacion documentaria de contratos para el

desarrollo agrario regional si influye significativamente en el seguimiento del
contrato en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio de Agricultura, en la

provincia de Huamanga, Ayacucho afio 2016.

Hipotesis b:

La suscripcion del contrato por licitacion publica en apoyo a la produccién
agropecuaria no influye significativamente en Adelanto directo del contrato en
el Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio de Agricultura, en la
provincia de Huamanga, Ayacucho afio 2016.

La suscripcion del contrato por licitacion publica en apoyo a la produccién
agropecuaria influye significativamente en Adelanto directo del contrato en el
Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio de Agricultura, en la

provincia de Huamanga, Ayacucho afio 2016.

La suscripcion del contrato Se debe otorgar el adelanto directo al contratista
por licitacion publica en en el Proyecto especial sierra centro sur en

apoyo a la produccion Avacucho.

agropecuaria en el Proyecto Total

especial sierra centro sur, del Si No Desconoce

Ministerio de Agricultura,

en Ayacucho.

Si 33 4 2 39

No 3 2 1 6

No sabe, no opina 8 1 2 11
Total 44 7 5 56
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Para probar la hipotesis plantada seguiremos el siguiente procedimiento:

1. Suposiciones: La muestra es aleatoria y simple:
2. Estadistica de prueba: Ji-cuadrada.
- EI )
)
=33 O s
i=1 j=1 ij

3. Distribucion de la estadistica de prueba: Cuando H, es verdadera, Xz sigue una

distribucion aproximada de Ji-cuadrada con (3-1) (3-1) = 4 grados de libertad.

4. Regla de decision: A un nivel de significancia de 0.05, rechazar la hipétesis nula

(Ho), si el valor calculado es mayor o igual a 9.488.
5. Calculo de la estadistica de prueba: Al desarrollar la hipétesis tenemos:
)2
X ZZ = 27.5422
i=1 j=1 |J
6. Decision estadistica: Dado que 27.5422 > 9.712 se rechaz6 Ho
9.488  27.5422
7. Conclusion: La suscripcion del contrato por licitacion publica en apoyo a la
produccion agropecuaria si influye significativamente en adelanto directo del
contrato en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio de Agricultura, en la
provincia de Huamanga, Ayacucho afio 2016.

Hipotesis c:

Ho: Laampliacion de plazos en la seleccion del contrato en infraestructura de riego
no influye significativamente en la ejecucion contractual definitiva en el
Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio de Agricultura, en la
provincia de Huamanga, Ayacucho afio 2016.

H:: Laampliacion de plazos en la seleccion del contrato en infraestructura de riego

no influye significativamente en la ejecucion contractual definitiva en el
Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio de Agricultura, en la

provincia de Huamanga, Ayacucho afio 2016.
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La ampliacion de plazos enel La ejecucion contractual definitiva acelera el
contrato ayuda a concretar la cumplimiento de los contratos, de parte del
etapa de la suscripcién dentro contratista en el Proyecto especial sierra centro sur

de los plazos de ley, en el en Ayacucho. Total

Proyecto  especial sierra

centro sur en

Ayacucho.

Si 25 3 1 29

No 15 4 1 20

No sabe, no opina 5 1 1 7
Total 45 8 3 56

Para probar la hipotesis plantada seguiremos el siguiente procedimiento:

1. Suposiciones: La muestra es aleatoria y simple:

2. Estadistica de prueba: Ji-cuadrada.

) (Oij_Eij)2
=20

i=1 j=1 ij

3 Distribucidn de la estadistica de prueba: Cuando Ho es verdadera, X sigue una

distribucion aproximada de Ji-cuadrada con (3-1) (3-1) = 4 grados de libertad.

4 Regla de decision: A un nivel de significancia de 0.05, rechazar la hipdtesis nula

(Ho), si el valor calculado es mayor o igual a 9.488.
5 Calculo de la estadistica de prueba: Al desarrollar la hipotesis tenemos:

0, (O, —E. )
x =ZZ(”E”) = 23.4911

i=1 j=1 ij

6. Decision estadistica: Dado que 23.4911 > 9.499 se rechaz6 Ho

9.488 23.4911

7. Conclusion: La ampliacion de plazos en la seleccion del contrato en infraestructura

de riego si influye significativamente en la ejecucion contractual definitiva en el

Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio de Agricultura, en la provincia de

Huamanga, Ayacucho afio 2016.
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Hipdtesis General:

Ho:  Laseleccion en los contratos de bienes y servicios no influiria significativamente
en la ejecucion contractual en obras de infraestructura de riego en el Proyecto
Especial Sierra Centro Sur del Ministerio de Agricultura, en la provincia de

Huamanga, Ayacucho afio 2016.

Hi:  La seleccion en los contratos de bienes y servicios influiria significativamente
en la ejecucion contractual en obras de infraestructura de riego en el Proyecto
Especial Sierra Centro Sur del Ministerio de Agricultura, en la provincia de
Huamanga, Ayacucho afio 2016.

La seleccion en los La ejecucion contractual en el Proyecto

contratos de bienes y Especial Sierra Centro Sur del Ministerio de

SErvicios Agricultura, en la provincia de Huamanga,

Ayacucho. Total
Si No Desconoce

Si 28 3 0 31

No 19 2 1 22

No sabe, no opina 1 2 0 3
Total 48 7 1 56

Para probar la hipétesis planteada seguiremos el siguiente procedimiento:

1. Suposiciones: La muestra es aleatoria y simple.

2. Laestadistica de prueba es: Ji-cuadrada.

Spu _EIJ)

lZZE

i=1 j—l |J

3. Distribucion de estadistica de prueba: Cuando H, es verdadera X: sigue una
distribucion aproximada de Ji-cuadrada con (3-1) (3-1) = 4 grados de libertad.
4. Regla de decision: A un nivel de significancia de 0.05 rechaza la hip6tesis nula
(Ho) si el valor calculado es mayor o igual a 9.488
5. Calculo de estadistica de prueba: Al desarrollar la férmula tenemos:
)2
x ZZ E = 20.9012

i=1 j=1 ij

6. Decision estadistica: Dado que 20.9012 > 9.603, se rechaza Ho
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9.488 20,9012

Conclusion: La seleccion en los contratos de bienes y servicios influiria
significativamente en la ejecucién contractual en obras de infraestructura de riego en el

Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio de Agricultura, en la provincia de
Huamanga, Ayacucho afio 2016.
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CAPITULO IV
DISCUSION DE RESULTADOS

Roto (2015) realiza la aportacion con respecto a la aplicacion de los plazos para
suscribir el contrato. No cuenta con una figura propiamente tipificada como una causal
de ampliacion de plazo en el reglamento de la ley de contrataciones del estado (vigente),
de igual manera significa para los operadores de las contrataciones publicas una
modificacion al alcance original del contrato, las cuales independientemente que puedan
darse sobre bienes o servicios, en la practica afectan directamente a los tiempo de
entrega, implementacion o instalacion originalmente pactados, aunque no tengan

incidencia en el monto pagar por parte de la entidad.

En segundo lugar, examinaremos ciertas restricciones contenidas en el propio
reglamento de la ley de contrataciones del estado vigente referente a las mejoras.
Finalmente, daremos nuestra posicion al respecto a esta importante figura en las
contrataciones con el estado.

Por otro lado los datos mostrados en la parte porcentual y gréfica de la
interrogante, indican que verdaderamente si, plazos para representacion documentaria,
son los adecuados en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur en Ayacucho, ya que son
los que estipula la ley y se han estudiado para que sean los tiempos que se necesiten y
sean necesarios.

TBS (2017). Es importante tener un sistema de gestion documental, aunque a
primera vista puede parecer que no tenga que ser uno de los puntos de mayor

importancia para su empresa.

Sin embargo, las ventajas que aporta nos muestran que es un beneficio importante
obtener un sistema de gestion documental en el que todos los documentos de la empresa
estén controlados y centralizados.

Es muy posible que su empresa realice operaciones en diferentes paises con
muchas tareas diferentes. En estos casos, es absolutamente necesario que su empresa

tenga algun tipo de organizacion de sus documentos.

Hoy en dia, casi todas las empresas tienen que trabajar con una gran cantidad de
documentacién. Con el fin de gestionar la gran cantidad de documentos y la
informacién, es una ventaja muy importante contar con un sistema de gestion
documental eficiente que permita un facil almacenamiento y busqueda rapida, junto con

instalaciones de recuperacion eficientes.
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Con un sistema de gestion documental, puede personalizar también los
documentos de salida de la empresa como: Las facturas electronicas, formularios y otros
documentos. Todo integrado en el mismo sistema de gestion documental con el que
podra configurar las tareas de los documentos tanto de entrada como de salida de su

empresa.

Asimismo, en base a la informacidn considerada observamos que la mayoria fue
de la opinion que efectivamente que plazos para presentacion documentaria, son
importantes en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur en Ayacucho, aqui se vera si
realmente las empresas estan al dia con sus documentos y si estan preparadas para
empezar a trabajar en el proyecto desde el momento que se le estipule.

Silva (2010) sefiala que, debe tenerse presente que la normativa sobre la

contratacion publica tiene la finalidad de proteger los derechos de la entidad y del postor
ganador de la buena pro.
El derecho de la entidad de obtener los bienes, servicios u obras en la oportunidad
requerida, sin mas dilatacion que la necesaria para el proveedor ganador genere u
obtenga los requisitos establecidos para la suscripcion del contrato, y el derecho del
proveedor ganador de la buena pro de suscribir el contrato en el plazo establecido en el
reglamento.

La informacion recaudada dice que, en su mayoria fueron de opinion que si la
documentacién para la suscripcion del contrato es la adecuada, en el Proyecto Especial
Sierra Centro Sur en Ayacucho, en ella se refieren que si los documentos son legales
estan al dia, y si verdaderamente es una empresa sélida, a la cual se le puede conferir

una gran responsabilidad en Ayacucho.

En la obra de Fuente (1995) sefiala la suscripcion del contrato se define como: Al
momento de la suscripcion del contrato, las partes llenaran, segin corresponda, y
firmaran el contrato, el anexo Unico, si lo hubiere; mecanismos para el otorgamiento de

las prestaciones, y la declaracién.

En este mismo acto, la otra parte esta obligada a entregar al cotizante el contrato
y todos los documentos que integran debidamente firmados por las partes, de manera
que el interesado conozca cabalmente y acepte al suscribir el contrato todos los términos

del mismo.

Las partes no podran agregar estipulaciones adicionales a los documentos citados

92



en forma posterior a su firma, especialmente restricciones derivadas de una evaluacion

del estado de un cotizante o beneficiario.

La otra parte, antes del dia del pactado a la fecha de suscripcion del contrato, debe
notificar a la entidad encargada del pago, utilizando el ejemplar correspondiente.
A la vez deberé requerir la firma del ejemplar correspondiente a la otra parte, en sefial
de recepcion o en su caso remitirse a lo establecido en el punto.

Cuando al momento de la suscripcion o posteriormente el cotizante incorpore
como beneficiario a una persona que cotiza, esta Ultima también debera llenar y firmar
indicando de que se trata de un “beneficiario cotizante” y notificar el pago, en los

términos y plazos ya indicados (pags. 40-41).

Cuando analizamos los datos mostrados llegamos a la conclusion que la mayoria
de los encuestados fueron de opinion que la documentacién para la suscripcion del
contrato cumple las normativas de la Ley de contrataciones en el Proyecto Especial
Sierra Centro Sur en Ayacucho, por este mismo motivo ha sido un proyecto con existo

a través del tiempo, pues todavia hay proyectos vigentes.

Articulo vigente hasta el 19 de septiembre de 2012, pues el 20 de septiembre de
2012 entr6 en vigencia el Decreto Supremo N° 138-2012-EF, que lo modificé.

Era competencia de cada Entidad o de un Tribunal Arbitral, de ser el caso, definir
la procedencia de una ampliacién de plazo por caso fortuito o fuerza mayor, debiendo,
para ello, analizar si la solicitud de ampliacion se amparaba en un hecho o evento
extraordinario, imprevisible e irresistible, no imputable al contratista y que impedia la
ejecucion de la obligacion o determinaba su cumplimiento parcial, tardio o defectuoso.
Era responsabilidad de la entidad, a traves de sus areas competentes, decidir la
procedencia de la recepcion y conformidad de los bienes objeto de la contratacion,

debiendo considerar para ello los términos y condiciones del contrato.

El retraso o incumplimiento del contratista en la ejecucion de las prestaciones del
contrato sera justificado cuando la Entidad decida ampliar el plazo del mismo por alguna
de las causales antes indicadas. En este supuesto, no corresponderia la aplicacion de

penalidad por mora.

Por consiguiente, a pesar de ser notorio que la mayoria de los encuestados

sefialaron que la ampliacion de plazos es pertinente para la suscripcion del contrato, en
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el Proyecto Especial Sierra Centro Sur en Ayacucho. En tal sentido, no sé si cabe la
intervencion del OSCE como ente regulador, para que a través de comunicados o
pronunciamientos se pueda orientar de una manera clara lo que se debe hacer ante una
situacion de incertidumbre de los plazos, hasta que de modo paralelo se avance una

modificacion a la normativa, que como se sabe demora un poco méas de tiempo.

Subdireccién de Capacitacion del OSCE (2016). La tercera fase de todo proceso
de contratacion publica la constituye la fase de ejecucion contractual, que se caracteriza
por ser la fase en la actual los contratistas estan obligados a cumplir cabalmente con lo
ofrecido en su propuesta y en cualquier manifestacion formal documentada que hayan
aportado adicionalmente en el curso del proceso de seleccion o en la formalizacién del
contrato. Es en este momento en donde la Entidad, quien tiene a su cargo la supervision
directa o a través de terceros, aplicara los términos contractuales para que el contratista
corrija cualquier desajuste respecto del cumplimiento exacto de las obligaciones
pactadas; pues de esa manera, se procura garantizar la adecuada satisfaccion de la
necesidad. Dentro de las actuaciones que se pueden dar en esta fase, tenemos, entre otras
las actuaciones que se pueden dar en esta fase, tenemos, entre otras, las siguientes:

Perfeccionamiento del contrato, nulidad del contrato.

Subcontratacién, Cesion de derechos y de posicion contractual, Ampliaciones de
plazo, Adicionales al contrato, Aplicacion de penalidades, Conformidad, Pago.
Tratandose de la ejecucion de un contrato, es importante indicar que su cumplimiento
esta sujeto a una serie de variaciones y/o modificaciones que pueden darse producto de
una serie de eventos imprevistos que hacen necesario una adecuacion a las nuevas
coyunturas. De presentarse estas, deberan ser previamente analizadas por la Entidad,

teniendo en cuentas las disposiciones contenidas en la normativa de contratacion publica
(p.04).

Pajuelo Orbegozo A. (2016) Subdireccion de Capacitacion del OSCE Capitulo 3

del Médulo 4. Modificaciones al contrato Capacitador.

Es evidente que la mayoria de los encuestados sefialaron que la ampliacion de
plazos en el contrato ayuda a concretar la etapa de la suscripcion dentro de los plazos de
ley, en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur en Ayacucho, ya que da la oportunidad

de que completen lo acordado bajo las normativas de ley.
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Espino L. Maria y Llique R. Rosa (2015). El Per es pionero en la implantacién
de un esquema muy interesante para su régimen de solucién de controversias en
contrataciones sobre bienes, servicios y obras; el cual distingue varios hitos de posible
produccién de conflicto y, para cada uno de los cuales se ha establecido la respectiva
férmula. Un primer hito de posible produccion de conflicto, es el originado por la
presunta transgresion a la normativa, por parte de las Bases, para lo cual la legislacion
nacional sobre contrataciones del Estado sobre bienes, servicios y obras, prevé como
medio de cuestionamiento la presentacion de las denominadas observaciones, que
realizan los proveedores interesados.

Presentadas las observaciones, el Comité Especial que conduce el procedimiento
contractual emite un primer pronunciamiento y, de no se satisfactorio, puede intervenir,
a pedido del interesado, el OSCE, en calidad de revisor; no pudiendo haber ningln otro
cuestionamiento posterior. Es una via administrativa especial, encaminada a remediar
una situacion de presunta ilegalidad.

El segundo hito de posible conflicto esta constituido por la adjudicacion de la
buena pro. Al respecto, debe tenerse en cuenta que, la naturaleza juridica de la buena
pro tiene una doble ubicacion, pues, por un lado, es un acto administrativo, debido a que
la respectiva entidad puablica, a través del 6rgano denominado Comité Especial, en
ejercicio de Funcion Administrativa, emite una declaracion unilateral que produce
efectos juridicos individuales o individualizables de manera directa; mientras que, por
otro lado, el contenido de lo expresado mediante dicho acto administrativo es la
aceptacion de la oferta, siendo ésta una tipica figura contractual (declaracién de
voluntad de la Administracién Publica, con lo que se produce el acuerdo de voluntades
0 consentimiento contractual, que en nuestro modelo, es un paso previo a la
formalizacién y perfeccionamiento contractual); por lo que, la adjudicacion de la buena
pro, desde una perspectiva, es un acto administrativo, pero, desde otra perspectiva, es la
aceptacion de la oferta. Es, en su calidad de acto administrativo que, para efectos de la
solucion de controversias, se establece, como medio de impugnacion, el recurso de
apelacién con la posibilidad de que, en unos casos se pronuncie, en segunda instancia,
un organo de la misma entidad publica, mientras que, en otros, dicha segunda instancia
la constituye el Tribunal de Contrataciones del Estado, que es un érgano de la misma
entidad pablica, mientras que, en otros, dicha segunda instancia la constituye el Tribunal
de Contrataciones del Estado, que es un 6rgano del OSCE - tras lo cual, el proveedor
(quien, sustantivamente, es un administrado), puede presentar, ante Poder Judicial, una

demanda para el inicio de un proceso contencioso administrativo, pues, conforme a
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nuestra Constitucion Politica, contra los actos administrativos se puede interponer dicha
demanda.

El tercer hito de posible conflicto, se produce en la etapa de ejecucion contractual.
Las vias de solucién de controversias establecidas en el modelo peruano son las de
Conciliacién y de Arbitraje. De ambas vias la Conciliacion aun presenta condiciones
limitaciones para su aplicacion extendida, no obstante que se ha incrementado, aunque
modestamente, su aplicacion algunas entidades han desarrollado normativa interna para
establecer criterios que sustenten la decision de conciliar; en cambio, el Arbitraje si ha
tenido un interesante desarrollo sostenido en el Perd, tanto en la modalidad de arbitraje
institucional, como de arbitraje ad hoc.

El PerG es pionero, a nivel internacional, en la implantacion de conciliacion y
arbitraje, para la solucion de controversias surgidas en la fase de ejecucion contractual,
en materia de contratos publicos sobre bienes, servicios y obras. Es muy importante el
perfeccionamiento de ambas vias, a fin de que cumplan su finalidad en las mejores
condiciones de seguridad juridica y transparencia (p. 88-89).

Espino L. Maria y Llique R. Rosa (2015). Estado de la Cuestién y Retos a Futuro de la
Contratacion Publica en el Peru Entrevista al Dr. Ricardo Salazar Chavez. Revista
Derecho & Sociedad; Asociacion Civil VVol. 44

El resultado es evidente que la mayoria de los encuestados fueron de la opinion que,
la suscripcion de los contratos se viene llevando adecuadamente en el Proyecto Especial
Sierra Centro Sur en la provincia de Huamanga y que estos proyectos de infraestructura
econdmica, productiva y social en zonas focalizadas de pobreza y extrema pobreza, se

ha visto el mejoramiento del nivel de vida e ingreso de las poblaciones circunscritas.

Romero, P. M. G. (s/a). El plazo de caducidad para iniciar el arbitraje en
contratacion estatal no ha sido un asunto pacifico por parte de los operadores del sistema
de contratacion publica, especialmente por parte de los arbitros y abogados de defensa.

Las posiciones discrepantes nacieron por varias razones:

a) En primer lugar, desde el momento en que via reglamentaria se establecieron los
plazos de caducidad especificos. Las dos posiciones marcadas y antagonicas eran:
i. Acoger la excepcion de caducidad aplicando estrictamente la normativa 3, es
decir, los plazos de caducidad especificos establecidos via reglamentaria; ii. No
acoger la excepcion de caducidad por considerar que los plazos especificos de

caducidad eran ilegales por no respetar lo establecido en el articulo 2004° del
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Cadigo Civil aplicando, en consecuencia, el plazo de caducidad general (hasta la
culminacion del contrato). Esta discusion ha sido superada por lo menos respecto

de los procesos de seleccion convocados a partir del 20 de setiembre de 2012.

b) En segundo lugar, existen especialistas en la materia que no estan de acuerdo con
establecer plazos especificos de caducidad mientras que otros opinan que si es
correcto a fin de no mantener en el tiempo incertidumbres juridicas o situaciones
inciertas, especialmente porque en todos los casos estas incertidumbres estan
referidas o relacionadas con los recursos publicos, con el cumplimiento de

finalidades publicas y con la satisfaccion de necesidades publicas. (p. 133).

Romero, P. M. G. El plazo de caducidad para el inicio del arbitraje en la ley de
contrataciones del estado y otros plazos sobre la eficacia de la solicitud arbitral previstos
en el proyecto de reglamento. Arbitraje PUCP, (5), 131-136.

Por consiguiente, como parte del analisis, la mayoria de los encuestados
respondieron que efectivamente, la suscripcion de los contratos se suscribe en los plazos
establecidos en el Proyecto especial sierra, centro y sur de la provincia de Huamanga,
aungue existen casos de ampliacion de plazo (bienes y servicios) valorizados o
metrados, ampliacién de plazo (obras), recepcion de obra, liquidacion del contrato de
obra y vicios ocultos mientras se resuelven los inconvenientes.

CONVOCATORIA CAS N° 001-2016: Principales funciones a desarrollar a) Revisar
las érdenes de compra y servicio; asi como los contratos, en concordancia con la Ley de
Contrataciones del Estado, Directivas de Tesoreria y otros (Bienes, Servicios Obras)
desde el PAAC- Plan Anual de Adquisiciones de Contrataciones, Certificaciones
Presupuestarias, TDR (términos de referencia) EETT (Especificaciones técnicas, Bases
de las convocatorias, verificacion, contraste con los contratos y la ejecucion del contrato
y su cumplimiento de las penalidades, vigencia de las cartas fianzas, Autenticidad de los
mismos, cruce con la SBS (Supervisora, Banca y Seguros), revision de contratos
complementarios, guias de remisién y conformidad de recepcién de bienes y de
servicios y autenticidad de los comprobantes de pago (SUNAT) otros. b) Revisar de las
valorizaciones de las Obras, teniendo en cuenta el contrato primigenio, adendas,
adicionales, deductivos, cartas fianzas de fiel cumplimiento, De Adelantos directos,
Adelantos de materiales, en concordancia con la Ley de Contrataciones del Estado.
Asimismo, el control de las amortizaciones de los adelantos de los materiales realizando

el cruce con la informacion de las valorizaciones de la Direccion de Supervision,
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aplicacion de penalidades, cruce el avance fisico con el avance financiero. c) Revision
de las Rendiciones de las habilitaciones de fondos de las oficinas zonales de las
diferentes obras, teniendo en cuenta el cumplimiento de la Directiva de habilitaciones
de fondos y rendiciones, control a nivel de partidas especificas, modificaciones
presupuestarias, preparacion del comprobante de rendicion para la rebaja contable a
través del SIAF. d) Control de la Ejecucion Presupuestaria a nivel de partidas
Especificas, teniendo en cuenta el marco presupuestal y la Ejecucidon. e) Otros que la

asigne su jefe inmediato.

CONVOCATORIA CAS N° 001-2016 proyecto especial sierra centro sur convocatoria
para la contratacién administrativa de servicios, para el proyecto especial sierra, centro
y sur.

El andlisis del cuadro nos lanza los datos correspondientes a la interrogante,
diciendo que el seguimiento del contrato, detecta oportunamente inconvenientes en la
ejecucion contractual en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur, ya que antes de iniciar
la ejecucion de una orden contractual o contrato, se deberan estudiar los pliegos de
condiciones y todos sus anexos, o la invitacion directa y todos sus antecedentes, para
determinar sobre qué aspectos y variables de dicha contratacion se adelantard la

interventoria o supervision.

Romero, P. M. G. (s/a) Si bien es cierto que en julio de 2001, mediante Decreto
Supremo N° 079-2001-PCM que modificé el entonces Reglamento de la Ley aprobado
mediante Decreto Supremo N° 013-200-PCM, para el inicio del arbitraje se
establecieron determinados plazos, sin especificar su naturaleza, tale plazos no
generaban ninguna consecuencia si el arbitraje se iniciaba con posterioridad. En efecto,
el tercer y el sexto parrafo del articulo 139° del entonces Reglamento modificado
respecto a la liquidacion del contrato de bienes y servicios establecio: “(...) En el caso
de que el contratista no acoja las observaciones formuladas por la Entidad debera
manifestarlo por escrito del plazo previsto en el parrafo anterior. En tal supuesto, dentro
de los cinco (5) dias siguientes, cualquiera de las partes debera solicitar el sometimiento
de esta controversia a conciliacion y/o arbitraje, segun corresponda, en la forma
establecida en los Articulos 185 y/o 186.

(...) En el caso de que la Entidad no acoja las observaciones formuladas por el
contratista, deberd manifestarlo por escrito dentro del plazo previsto en el parrafo
anterior. En tal supuesto, dentro de los cinco (5) dias siguientes, cualquiera de las partes

deberd solicitar el sometimiento de esta controversia a conciliacion y/o arbitraje, segun
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corresponda, en la forma establecida en los Articulos 185 y/o 186”.

Asimismo:

“(...) En el caso de que una de las partes no acoja las observaciones formuladas previsto
en el parrafo anterior. En tal supuesto, dentro de los siete (7) dias siguientes, cualquiera
de las partes debera solicitar el sometimiento de esta controversia a conciliacion y/o
arbitraje, segun corresponda, en la forma establecida en los Articulos 185 y/o 186”.

Por la otra, aquella deberd manifestarlo por escrito dentro del plazo por ultimo, el
mencionado articulo 186° mencionado establecia:
“El arbitraje sera de aplicacion obligatoria en la solucién de controversias surgidas
después de la suscripcién o cumplimiento de la formalidad de perfeccionamiento de
los contratos derivados de los procesos de seleccidn hasta el consentimiento de su

liquidacion (p. 131).

Analizando la informacidn considerada, que nos ha indicado la tabla y la figura se
puede concluir que el seguimiento del contrato anticipa un arbitraje en la ejecucién
contractual en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur en Ayacucho, porque tiene como
funcién, participar en calidad de Secretaria Arbitral, en atencion a la confianza que

inspira su servicio para la solucion de controversias; y de los &rbitros a cargo.
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CONCLUSIONES

A continuacion las conclusiones a las que arribo el presente trabajo de investigacion:

Conforme al trabajo de campo se verificd que la seleccion en la presentacion
documentaria de contratos para el desarrollo agrario regional si influye
significativamente en el seguimiento del contrato en el Proyecto Especial Sierra Centro
Sur del Ministerio de Agricultura, en Ayacucho. Realizando el analisis de la
informacion, el 78% de los encuestados respondieron que si, mientras que el 20%
sefialaron que no estaban de acuerdo con la mayoria y el 2% restante indicaron que no
opinaron sobre el tema. Asi mismo los resultados en el anélisis inferencial fueron
29.1031>9.569, se rechazé Ho.

Los resultados indican que verdaderamente los plazos para presentacion documentaria,
si son los adecuados, y el Proyecto Especial Sierra Centro Sur de la provincia de
Huamanga - Ayacucho, cumple con lo que estipula la ley SNIP.

De acuerdo al trabajo de campo se verifico que la suscripcion del contrato por licitacion
publica en apoyo a la produccidn agropecuaria si influye significativamente en adelanto
directo del contrato en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio de
Agricultura, en Ayacucho. ElI 65% de los encuestados fueron de la opinién que si,
mientras que el 24% que no, y el restante que seria el 11% no opino. Asi mismo los
resultados en el Andlisis inferencial fueron 27.5422 > 9.712 se rechaz6 Ho.

Llegando a la conclusion que la mayoria de los encuestados son de la opinion que la
documentacion para la suscripcion del contrato cumple las normativas de la Ley de
contrataciones, en el Proyecto especial sierra centro sur de la provincia de Huamanga -
Ayacucho, motivo por el cual el PESCS sigue siendo un proyecto de existo y proyectos

vigentes.

De acuerdo al trabajo de campo se estableci6 que la ampliacién de plazos en la seleccion
del contrato de infraestructura de riego si influye significativamente en la ejecucion
contractual definitiva en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio de
Agricultura, en Ayacucho. La problemética relacionada sobre esta realidad muestran los
resultados que se presentan en un promedio del 52% sefiala que si, mientras que el 35%

dice que no, restando un 13% que no sabe, no opina. También los resultados enﬂg:(l)



Analisis inferencial fueron 23.4911 > 9.499 se rechazd Ho.

La informacion muestra que la mayoria de los encuetados, opinan que la ejecucion
contractual definitiva acelera el cumplimiento de los contratos, ya que al iniciarse la
obra lo mas pronto posible para que se realice en el tiempo establecido dentro del

contrato.

Finalizando el trabajo de campo se determino que la seleccion de contratos si influye de
forma significativa en la ejecucion contractual en obras de infraestructura de riego
Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio de Agricultura, en Ayacucho. El 72%
de los encuestados fueron de opinidn que si, mientras que el 18% sefialaron que no
estaban de acuerdo con la primera alternativa y el 10% restante indicaron que no opinan
al respecto. Finalmente los resultados en el Analisis inferencial fueron 20.9012 > 9.603,
se rechaza Ho.

Nos permite conocer que la mayor parte son de opinién que seleccion adecuada y
prioritaria en el PESCS en Ayacucho, cumple con las prestaciones programadas de
coordinacion, supervision, evaluaciéon y conduccion en los contratos; Siendo el PESCS
responsables y viene cumpliendo con las metas y objetivos, de acuerdo con la politicas

y estrategias nacional de los Recursos Hidricos del pais.
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RECOMENDACIONES

El titular y representantes del Proyecto Especial Sierra Centro Sur (PESCS) de ejecucion
contractual en obras de infraestructura de riego, celebraran convenios
interinstitucionales con las Universidades del sector con la finalidad de capacitar al
personal que laboran en las oficinas y forman los comités de seleccion y celebracion de
los contratos de bienes y servicios de la en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur del
Ministerio de Agricultura, en Ayacucho, de esta forma mejoraran sus conocimientos,

habilidades, actitudes y conductas en sus puestos de trabajo.

Los representantes del Proyecto Especial Sierra Centro Sur (PESCS) en coordinacion,
las Autoridades (regionales y municipales) debe realizar talleres informativos con la
participacion de representantes de los gremios Agricolas, organizaciones de usuarios y
pobladores de Ayacucho, con el objeto promover buscar programas y proyectos
estratégicos oportunos de inversion publica. La amplia participacion de representantes
aclarar dudas referente a la suscripcion de los contratos por licitacién publica de
servicios de infraestructura de riego, garantizando la atencién de la demanda de agua en

corto, mediano y largo plazo, en los meses de estiaje.

Los representantes del Proyecto Especial Sierra Centro Sur (PESCS) en coordinacion,
las Autoridades (regionales y municipales) buscaran gestionar presupuestos para
promover la inversion pablica (PIP) en proyectos y ejecucion contractual final de obras
de infraestructura de riego, realizando estudios para la construccion de canales,
reservorios, presas, represas con sistema de riego tecnificados, que contribuya en la

gestion moderna de los recursos hidricos.
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Los representantes del Proyecto Especial Sierra Centro Sur (PESCS) en coordinacion,
las Autoridades de los Municipios distritales, en cooperacion institucional, en pro de
revertir la escasez de agua en los meses de estiaje, buscaran promover obras de
infraestructura de riego oportunas, seleccionando contratos y llegando a la ejecucion
contractual prioritaria, con un adecuada supervision y control, para no llegar algun
arbitraje en obras de infraestructura de riego con el amparo de las politicas y estrategias
nacional de los recursos hidricos. En provecho de los pobladores del dmbito de
responsabilidad del PESCS.
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ANEXO 01

MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLES METODOLOGIA
TIPO DE
INVESTIGACION:
Variable (X) Bésica o pura.

¢;De qué manera la seleccion de
contratos de bienes y servicios influye
en la ejecucion contractual en obras de
infraestructura de riego en el Proyecto
Especial Sierra Centro Sur del
Ministerio de Agricultura, en la
provincia de Huamanga, Ayacucho
afio 20167

Determinar si la seleccidn de contratos
de bienes y servicios influye en la
ejecucion contractual en obras de
infraestructura de riego en el Proyecto
Especial Sierra Centro Sur del
Ministerio de Agricultura, en la
provincia de Huamanga, Ayacucho
afio 2016.

La seleccidn de contratos de bienes y
servicios influye significativamente en
la ejecucién contractual en obras de
infraestructura de riego en el Proyecto
Especial Sierra Centro Sur del
Ministerio de Agricultura, en la
provincia de Huamanga, Ayacucho afio
2016.

X. SELECCION DE
CONTRATOS DE
BIENES Y
SERVICIOS

Seleccion en la
presentacion
documentaria  de
contratos para el
desarrollo agrario
regional.

X1:

X2: Suscripcién del
contrato por licitacion
publica en apoyo a la
produccion
agropecuaria.

X3: La ampliacion de
plazos en la seleccion
del contrato en
infraestructura de
riego.

NIVEL DE LA
INVESTIGACION:
Descriptivo explicativo

METODO: Hipotético —
deductivo.

DISENO DE LA
INVESTIGACION: No
Experimental.

POBLACION:

65 Personas que laboran en las
oficinas y forman los Comités
de seleccién y celebracion de
los contratos de la ejecucién
contractual en las obras de
infraestructura de riego en el
Proyecto  Especial Sierra
Centro Sur del Ministerio de
Agricultura.

MUESTRA: Conformada
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PROBLEMAS SECUNDARIOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

HIPOTESIS SECUNDARIAS

a) ¢(Coémo la seleccidén en la presentacion
documentaria de contratos para el
desarrollo agrario regional influye en
el seguimiento del contrato en el
Proyecto Especial Sierra Centro Sur
del Ministerio de Agricultura, en la
provincia de Huamanga, Ayacucho
afio 20167

b) ¢En qué medida la suscripcién del
contrato por licitacion publica en
apoyo a la produccién agropecuaria
influye en Adelanto directo del
contrato en el Proyecto Especial Sierra
Centro Sur del Ministerio de
Agricultura, en la provincia de
Huamanga, Ayacucho afio 2016?

¢) ¢Cbémo la ampliacion de plazos en la
seleccion del contrato en
infraestructura de riego influye en la
ejecucion contractual definitiva en el
Proyecto Especial Sierra Centro Sur
del Ministerio de Agricultura, en la
provincia de Huamanga, Ayacucho
afio 2016?

a)

b)

Verificar si la seleccién en la
presentacion  documentaria  de
contratos para el desarrollo agrario
regional influye en el seguimiento
del contrato en el Proyecto
Especial Sierra en el Proyecto
Especial Sierra Centro Sur del
Ministerio de Agricultura, en la
provincia de Huamanga,
Ayacucho afio 2016.

Verificar si la suscripcion del
contrato por licitacion publica en
apoyo a la produccién
agropecuaria influye en Adelanto
directo del contrato en el Proyecto
Especial Sierra Centro Sur del
Ministerio de Agricultura, en la
provincia de Huamanga, Ayacucho
afio 2016.

Establecer si la ampliacion de
plazos en la seleccion del en
infraestructura de riego influye en
la ejecucion contractual definitiva
en el Proyecto Especial Sierra
Centro Sur del Ministerio de
Agricultura, en la provincia de
Huamanga, Ayacucho afio 2016.

a) La seleccion en la presentacion
documentaria de contratos para el
desarrollo agrario regional influye
significativamente en el seguimiento
del contrato en el Proyecto Especial
Sierra Centro Sur del Ministerio de
Agricultura, en la provincia de
Huamanga, Ayacucho afio 2016.

b) La suscripcion del contrato por
licitacion pulblica en apoyo a la
produccion  agropecuaria  influye
significativamente  en  Adelanto
directo del contrato en el Proyecto
Especial Sierra Centro Sur del
Ministerio de Agricultura, en la
provincia de Huamanga, Ayacucho
afio 2016.

C) La ampliacion de plazos en la
seleccion del contrato en
infraestructura de riego influye
significativamente en la ejecucion
contractual definitiva en el Proyecto
Especial Sierra Centro Sur del
Ministerio de Agricultura, en la
provincia de Huamanga, Ayacucho
afo 2016.

Variable Y:

Y. EJECUCION
CONTRACTUAL

Y1: Seguimiento del
contrato en el

Proyecto Especial.

Y?2: Adelanto directo del
contrato.

'Y3: Ejecucion
contractual
definitiva.

por 56 personas que laboran
en las oficinas y forman los
de

celebracion de los contratos de

Comités seleccion y

la ejecucion contractual en las
obras de infraestructura de
riego en el Proyecto Especial

Sierra  Centro Sur del

Ministerio de Agricultura.

TECNICAS DE
RECOLECCION DE
DATOS:

e  Observacion
e Entrevista
e Encuesta

INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE
DATOS

e  Cuestionario de
entrevista.

e Cuestionario de
encuesta.
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ANEXO 02

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS ORGANIZADO EN VARIABLES, DIMENSIONES E INDICADORES

TITULO

Seleccion de contratos de bienes y servicios influye en la ejecucion contractual en obras de infraestructura de riego en el Proyecto Especial
Sierra Centro Sur del Ministerio de Agricultura, en la provincia de Huamanga, Ayacucho afio 2016.

OBJETIVO GENERAL

Determinar si la Seleccion de contratos de bienes y servicios influye en la ejecucion contractual en obras de infraestructura de riego en
el Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio de Agricultura, en la provincia de Huamanga, Ayacucho afio 2016.

Seleccion de contratos

VARIABLE X
DEFINICION Comprende todas las contrataciones de bienes, servicios y obras que se requeriran el afio fiscal. Las bases para la contratacion de
CONCEPTUAL una obra deberan considerar los factores de evaluacién y sus respectivos puntajes. Dichos factores estan plasmados en el articulo
47 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, detallandose segun el tipo de proceso de seleccion. (Reglamento de la
Ley N° 30225 — OSCE 2015)
DEFINICION Proceso Administrativo
OPERACIONAL
DIMENSIONES INDICADORES REDACCION DE TIPO DE ESCALA DE
ITEMS INSTRUMENTO MEDICION
X1 e Tiempo ¢Considera Ud. que los plazos para presentacion documentaria, son los adecuados Cuestionario | a) Si
La seleccion en lge Validez en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur en Ayacucho? Encuesta b) No

presentacion documentarig
de contratos para el
desarrollo agrario regional

e Coherencia
e Oportunidad

¢Considera Ud. que los plazos para presentacion documentaria, son importantes en
el Proyecto Especial Sierra Centro Sur en Ayacucho?

¢) No sabe, no
opina

X2
La suscripcion del
contrato por licitacion
publica en apoyo a la
produccion agropecuaria

e Vigencia
e Orden de los
documentos

en orden

e Formalidad Datos

¢Considera Ud. que la suscripcion del contrato por licitacion publica es la adecuada,
en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur en Ayacucho?

¢Considera Ud. que la suscripcién del contrato por licitacién publica cumple las
normativas de la Ley de Contrataciones en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur en
Ayacucho?

Cuestionario
Encuesta

a) Si

b) No

c) No sabe, no
opina
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X3
La ampliacion de
plazos en la seleccion del
contrato en
infraestructura de riego.

e Responsabilidad

e Conservacion de
los actos

e Garantias

¢Considera Ud. que la ampliacion de plazos es pertinente para la suscripcion del
contrato, en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur en Ayacucho?

¢Considera Ud., que la ampliacion de plazos en el contrato ayuda a concretar la etapa
de la suscripcion dentro de los plazos de ley, en el Proyecto Especial Sierra Centro
Sur en Ayacucho?

¢Considera Ud. que la suscripcion de los contratos se viene llevando adecuadamente
en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur en Ayacucho?

¢Considera Ud. que la suscripcion de los contratos se suscribe en los plazos
establecidos en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur?

Cuestionario
Encuesta

a) Si
b) No

¢) No sabe, no

opina
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VARIABLE Y Ejecucion Contractual
g(E)FI\IICI\IIEZ(FE'Ir%I\,i\L Es aquel_la fase de la contra_tapién pl]b_lica en la cual las personas cumplen las prestgciones con las que se han comprometido. El
postor ejecuta la obra, suministra el bien o presta el servicio y, por su parte, la Entidad cumple con efectuar el pago. Esta etapa
se inicia con el perfeccionamiento del contrato tras el otorgamiento de la buena pro y culmina con la conformidad del area usuaria
y el ulterior pago. (Yoshiato Mario 2016 p.44)
DEFINICION Ejecucion y cumplimiento de las partes.
OPERACIONAL
DIMENSIONES INDICADORES REDACCION DE ITEMS TIPO DE ESCALA DE
INSTRUMENTO MEDICION
Y1 e Responsabilidad |9. ¢Considera Ud. que el seguimiento del contrato, detecta oportunamente | Cuestionario | a) Si
Seguimiento del  |e Cumplimientos inconvenientes en la ejecuciéon contractual en el Proyecto Especial Sierra Encuesta b) No
contrato en de los Criterios Centro Sur en Ayacucho? c) No sabe,
Proyecto Especial. | sefialados en el |10. ;Considera Ud. que el seguimiento del contrato, anticipa un arbitraje en la no opina
contrato ejecucion contractual en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur en Ayacucho?
e Capacidad
11. ;Considera Ud. que se debe otorgar el adelanto directo al contratista en el Cuestionario | a) Si
Yoa: e Condiciones Proyecto Especial Sierra Centro Sur en Ayacucho? Encuesta b) No
Adelanto directo del | ECNICas 12. ;Considera Ud. que el adelanto directo influye en la ejecucion contractual en c) No sabe,
* Ventajas el Proyecto Especial Sierra Centro Sur en Ayacucho? No opina
contrato. e materiales
13 ¢Considera Ud. que la ejecucion contractual definitiva cumple las expectativas | Cuestionario | a) Si
Y3 e Cumplimiento de los contratos en el Proyecto Especial Sierra Centro Sur en Ayacucho? Encuesta b) No
Ejecucion total de laobrao|14. ;Considera Ud. que la ejecucion contractual definitiva acelera el cumplimiento c) No sabe,
servicios de los contratos, de parte del contratista en el Proyecto Especial Sierra Centro no opina
contractual i
e Calidad Sur en Ayacucho?
definitiva. e Pago total 15. ¢Considera Ud. que la ejecucién contractual en el Proyecto Especial Sierra
establecido Centro Sur en Ayacucho, cumple con las prestaciones programadas?

16.

¢Considera Ud. que la ejecucion contractual en el Proyecto Especial Sierra
Centro Sur en Ayacucho, cumple con los lineamientos establecidos en las
normativas de contrataciones del Estado?
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ANEXO 03

VALIDACION DE EXPERTOS

I. DATOS GENERALES
1.1 Apellidos y nombres del experto: .........cooviiiiiiiiiciiiierirre e

I €1 = To [ o = To3= T = 1 o 1 oo 1S,

1.3 Cargo e institucion donde labora: ............cccoviiiiis i

1.4 Titulo de la Investigacion: Seleccidn de contratos de bienes y servicios influye en la
gjecucidn contractual en obras de infraestructura de riego en el Proyecto Especial Sierra
Centro Sur del Ministerio de Agricultura, en la provincia de Huamanga, Ayacucho afio

2016.

1.5 AULOT el INSITUM ENTO: 1 eeettteiiie et e e e e e erann e s e raasnnnnrraassnnnerrraannnnerannnnns

1.6 Maestrial Doctorado/ MeNCIiON: ......ceiiiiiii i eerirn e e reaannneerrarnneneens

1.7 Nombre del instrumento:

CRITERIOS Deficiente Regular Bueno Muy Excelente
CUALITATIVOS/CUANTITATIVOS
INDICADORES 0-20%  [21-40% | 41-60% | SIS0 181-100%
1. CLARIDAD Esta fprmulado con un lenguaje
apropiado
2 OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas
observables
3. ACTUALIDAD Adecuadp al alcance de ciencia 'y
. tecnologia.
4. ORGANIZACION Existe una organizacion légica.
5. SUFICIENCIA Com_prende Io_s aspectos de
cantidad y calidad.
6. INTENCIONALIDAD Adecuadp para valorar aspectos
del estudio.
7 CONSISTENCIA Bgsac!o_s en aspectos Tedricos-
Cientificos y del tema de
estudio.
8. COHERENCIA Entre los indices,
indicadores, dimensiones y
variables.
9. METODOLOGIA La es}rgtegia respor_1de al
propdsito del estudio.
10. CONVENIENCIA | Genera nuevas pautas en la
investigacion y construccion de
teorias.
SUB TOTAL
TOTAL
VALORACION CUANTITATIVA (Total X 0.20) =..ueneiiiiiiiicr e s reee v s e sera s na e e nnnneens
VALORACION CUALIT AT IV A ittt ettt e e raasaa s raa e saanranransasnranraanranraneannsanranes
OPINION DE APLICABILIDAD: «.eetuittieettueessseesssesassessssesssrsnsesssessssesssersnsesnaserssesnssennn
Lugaryfecha: .......c.cocoviiiiiiiinnnnnn.
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VALORACION CUANTITATIVA (Total X 0.20) = ....oeinieiiiieiii e e s s re s e e e e e e eeas
VALORACION CUALIT AT IV A ittt ettt e e raasaa s raa e saanranransasnranraanranraneannsanranes
OPINION DE APLICABILIDAD: «.cvuuittieetsuesunseesnsesassessssesssrsnsessssesssesnsessssesneserssesnssennn
Lugaryfecha: .......c.cocoviiiiiiiinnnnnn.




ANEXO 03

VALIDACION DE EXPERTOS

I. DATOS GENERALES
1.1 Apellidos y nombres del experto: .........cooviiiiiiiiiciiiierirre e

2 €1 = To Lo Y= 1o = U 1= 0 41 oo

1.3 Cargo einstitucion donde 1abora: .....cvveeiiiiiiiiies e

1.4 Titulo de la Investigacion: Seleccidn de contratos de bienes y servicios influye en la
gjecucidn contractual en obras de infraestructura de riego en el Proyecto Especial Sierra
Centro Sur del Ministerio de Agricultura, en la provincia de Huamanga, Ayacucho afo

2016.

1.5 AULOT el INSITUM ENTO: 1 eeettteiiie et e e e e e erann e s e raasnnnnrraassnnnerrraannnnerannnnns

1.6 Maestrial Doctorado/ MeNCIiON: ......ceiiiiiii i eerirn e e reaannneerrarnneneens

1.7 Nombre del instrumento:

CRITERIOS Deficiente Regular Bueno Muy Excelente
CUALITATIVOS/CUANTITATIVOS
INDICADORES 0-20%  [21-40% | 41-60% | SIS0 181-100%
1. CLARIDAD Esta fprmulado con un lenguaje
apropiado
2 OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas
observables
3. ACTUALIDAD Adecuadp al alcance de ciencia 'y
. tecnologia.
4. ORGANIZACION Existe una organizacion légica.
5. SUFICIENCIA Com_prende Io_s aspectos de
cantidad y calidad.
6. INTENCIONALIDAD Adecuadp para valorar aspectos
del estudio.
7 CONSISTENCIA Bgsac!o_s en aspectos Tedricos-
Cientificos y del tema de
estudio.
8. COHERENCIA Entre los indices,
indicadores, dimensiones y
variables.
9. METODOLOGIA La es}rgtegia respor_1de al
propdsito del estudio.
10. CONVENIENCIA | Genera nuevas pautas en la
investigacion y construccion de
teorias.
SUB TOTAL
TOTAL
VALORACION CUANTITATIVA (Total X 0.20) = ....oeinieiiiieiii e e s s re s e e e e e e eeas
VALORACION CUALIT AT IV A ittt ettt e e raasaa s raa e saanranransasnranraanranraneannsanranes
OPINION DE APLICABILIDAD: «.cvuuittieetsuesunseesnsesassessssesssrsnsessssesssesnsessssesneserssesnssennn
Lugaryfecha: .......c.cocoviiiiiiiinnnnnn.




TABLA DE LA PRUEBA DE VALIDACION V DE AIKEN

Anexo

UNIVERSIDAD
ALAS PERUANAS

04

items V Aiken | V Aiken | Total
11 0.67 0.77 0.72
12 0.20 0.18 0.19
13 0.82 0.63 0.72
14 0.51 0.83 0.67
15 0.55 0.37 0.46
16 0.44 0.30 0.37
17 0.41 0.14 0.28
18 0.50 0.05 0.28
19 0.47 0.92 0.70
110 0.35 0.10 0.23
111 0.36 0.30 0.33
112 0.18 0.35 0.26
113 0.79 0.41 0.60
114 0.40 0.65 0.53
115 0.98 0.11 0.54
116 0.29 0.97 0.63
X1 0.89 0.73
X2 0.67 0.68
X3 0.75 0.95
Y1 0.75 0.75
Y2 0.63 0.78
Y3 0.65 0.77
TOTAL 0.68 0.89 0.91
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ANEXO 5
CONSENTIMIENTO INFORMADO

SELECCION EN LOS CONTRATOS DE BIENES Y SERVICIOS EN LA EJECUCION
CONTRACTUAL EN OBRAS DE INFRAESTRUCTURA DE RIEGO EN EL PROYECTO
ESPECIAL SIERRA CENTRO Y SUR DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA, EN LA
PROVINCIA DE HUAMANGA, AYACUCHO, ANO 2016.

Para determinar si la seleccién de contratos influye en la ejecucion contractual en obras de
infraestructura de riego “Proyecto Especial Sierra Centro Sur” del Ministerio de
Agricultura, en la provincia de Huamanga, Ayacucho, afio 2016.

Enfoque cuantitativo con un tipo de investigacién basica a nivel descriptivo y explicativo,
el método fue hipotético deductivo en un estudio transeccional.

No se presentaron riesgos.

No hubo incentivos en esta investigacion.

12 meses.

Personas que laboran en las oficinas y forman los Comités de seleccion y celebracién de
los contratos de la ejecucion contractual en las obras de infraestructura de riego en el
Proyecto Especial Sierra Centro Sur del Ministerio de Agricultura.

CONSENTIMIENTO:
Acepto voluntariamente participar en esta investigacion. Tengo pleno conocimiento del
mismo y entiendo que puedo decidir no participar y que puedo retirarme del estudio si los

acuerdos establecidos se incumplen. En fe de lo cual firmo a continuacion:

Uribe Tapahuasco Carmen Liliana
DNI N° 40153075
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ANEXO 06

DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD DEL INFORME DE TESIS

Yo URIBE TAPAHUASCO, CARMEN LILIANA, identificada con DNI N° 40153075,
con domicilio en Jr. Garcilaso de la Vega 440 - AYACUCHO y cddigo de alumno UAP-
Postgrado N° 2007216923 con carécter de declaracion jurada, manifiesto lo siguiente:

. Que el suscrito presenta la de tesis titulado:

SELECCION EN LOS CONTRATOS DE BIENES Y SERVICIOS EN LA EJECUCION
CONTRACTUAL EN OBRAS DE INFRAESTRUCTURA DE RIEGO EN EL
PROYECTO ESPECIAL SIERRA CENTRO Y SUR DEL MINISTERIO DE

AGRICULTURA, EN LA PROVINCIA DE HUAMANGA, AYACUCHO, ANO 2016,
para optar el Grado Académico de Maestro en Administracion y Direccion de

Empresas.

. Que el proyecto presentado es original e inédito, y no ha sido realizado,
desarrollado o publicado, parcial ni totalmente, por o para terceras personas

naturales o juridicas.

URIBE TAPAHUASCO CARMEN LILIANA
DNI 40153075

121



7. Autorizacion de la entidad:

pescs

N’“’h.ﬁ:““"- . Nombeny

“Afa de la huch punid

ATIVIINAGRI-PESCS-160.

: Lic. Adm Carmen Liliana Uribe Tapahuasco
Especialista Administrativo D (e)

: Procedencia de Investigacién
+ Solicitud S/N de fecha 03.01.16
: Ayacucho, 03 de enero del 2019

me dirijo a Usted, para comunicarle que en atencion a la solicitud realizada por
Despacho comunica la Procedencia de la investigacion planteada para el
tesis para la obtencion del grado de Maestro, con el fin de coadyuvar en la mejora
5 de la entidad.

que informo para los fines que se estime por conveniente.

122



