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INTRODUCCIÓN 

 

El presente trabajo consiste en un plan de negocios de exportación titulado 

“EXPORTACIÓN DE PISOS LAMINADOS DE BAMBU A MIAMI-ESTADOS 

UNIDOS POR LA EMPRESA FORTITUR S.A.C.  2016”, proyectándose la 

creación de una empresa dedicada a este rubro. 

 

Estados Unidos es considerado uno de los mayores mercados mundiales para 

el bambú. Sin embargo, este mercado es dominado casi en su totalidad por 

China.  

 

China es el principal proveedor de pisos de Bambú con el 92%, seguido de 

Alemania con el 3% del abastecimiento de este producto. 

 

Actualmente el piso de tipo laminado tiene una alta demanda por su durabilidad 

y bajo costo. Se puede encontrar una gran variedad, gama de colores y texturas, 

son los pisos más solicitados para acabados en arquitectura interior, no solo 

porque exigen un menor porcentaje de materia prima (madera), si no por la 

facilidad y rapidez en que se pueden instalar. Sus precios son económicos 

comparados con otros tipos de piso de madera. 

 

El bambú es una planta de rápido crecimiento. Muy apreciado por su valor y por 

ser un recurso natural renovable; este árbol ofrece una amplia gama de 

productos que cubren las necesidades comerciales y de subsistencia de las 
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personas alrededor del mundo. Dentro de sus beneficios ecológicos se 

encuentran que es un procesador del dióxido de carbono (CO2) mucho más 

eficiente que la mayoría de los árboles del bosque tropical .El Perú tiene 

aproximadamente un millón y medio de hectáreas de bambú en la selva alta y el 

llano amazónico entre bosques naturales y plantaciones y unas 50 variedades 

de esta especie, las mismas que pueden aprovecharse en construcción, 

mueblería y artesanía. Los tallos de bambú pueden reemplazar a la madera de 

los árboles en construcción de viviendas, postas médicas, mercadillos, etc, así 

como para corrales para ganado, aves, cuyes, tutores de las plantas, etc. 

También, se utilizan para hacer toda clase de muebles, artesanías e incluso, 

como sucede en China, hacerse fibra de la cual se obtienen telas. 

Adicionalmente se obtiene carbón, cosméticos, aceites, nutragénicos, bebidas y 

hasta cerveza. 

 

La producción mundial de bambú alcanza un valor de unos 12 mil millones de 

dólares, pero se prevé que para el 2017 su valor supere los 20 mil millones de 

dólares.  

 

La producción de bambú en América cuenta con 345 tipos, en el Perú aunque el 

bambú no es nativo de la región latinoamericana, si se produce en la zona. El 

gobierno peruano ha actuado como líder en la región al ser el primer país que se 

acogió al tratado, reconociendo el potencial del bambú, especialmente en los 

países montañosos. Crecen numerosas especies de bambú, una de la más 

conocida es la Guadua, que se suele llamar popularmente Caña Guayaquil, se 
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desarrolla hasta los 2,000 msnm, en la amazonia se le encuentra formando 

bosques naturales y en otras regiones en plantaciones.  

 

El piso laminado de bambú es un producto que contribuye con el medio ambiente 

y la estación de crecimiento del bambú es mucho más corta que las décadas de 

los bosques de madera dura para madurar. Cada año, un "árbol madre" hace 

varios tallos nuevos que crecen en toda su longitud en unos pocos meses para 

madurar y dar dureza en unos cinco años, por lo que los pisos de bambú tienen 

recursos naturales abundantes. Tiene mayor dureza, por lo que es más durable 

que el suelo de madera dura.  

 

Para cumplir con nuestro propósito, el presente estudio se compone de dos 

capítulos: CAPÍTULO I: INFORMACION GENERAL DEL PRODUCTO Y 

SECTOR A EXPORTAR, donde se desarrollarán el concepto del producto a 

exportar, su aprovisionamiento y la forma de almacenamiento. CAPÍTULO II: 

FASES PARA UNA EXPORTACION. La misma que se divide en dos fases una 

de ellas la fase comercial donde se desarrollara toda la documentación, 

infraestructura y distribución y la fase operativa y logística donde se desarrollara 

el rotulado, empaque, embalaje, unitarización, contenedorización, transporte, 

servicios de soporte y se desarrolla la matriz de costos de exportación. Al final 

de la monografía, Conclusiones y Recomendaciones que se derivan del trabajo 

académico. 
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RESUMEN 

 

El presente trabajo consiste en un plan de negocios de exportación titulado 

“EXPORTACIÓN DE PISOS LAMINADOS DE BAMBU A MIAMI-ESTADOS 

UNIDOS POR LA EMPRESA FORTITUR S.A.C.  2016”. El bambú comienza a 

ser un producto muy valorado en el mercado mundial; los ecosistemas del bambú 

aumentan su atractivo para el mercado de industriales e inversionistas. El éxito 

de ello está basado en la minimización de la destrucción de los bosques 

naturales que se observa en todo el mundo. Los precios en el mercado de 

Estados Unidos para los pisos laminados de bambú, varían entre US$4.5 y 

US$10 por pie cuadrado NO instalado, dependiendo del fabricante, la calidad y 

si se adquiere o no directamente del productor o a través de un distribuidor 

mayorista o minorista. Los pisos laminados de bambú son muy populares y 

conocidos a nivel mundial y su mercado se está desarrollando en Japón, Europa 

y Norte América.  Los dos principales compradores de pisos laminados de bambú 

son los alemanes y los japoneses, quienes han hecho grandes inversiones en 

tiempo y en trabajo para lograr producciones de altísima calidad en China. Los 

pisos de bambú laminado fueron introducidos en el mercado norteamericano 

hace más o menos 26 años, y hoy en día son muy utilizados en residencias y en 

grandes espacios y áreas de alto tráfico. 

 

 

Palabra Clave 

Exportación Bambú Pisos Laminados  
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ABSTRACT  

 

This work consists of an export business plan entitled "LAMINATE FLOORING 

EXPORTS TO MIAMI-BAMBOO UNITED STATES BY THE COMPANY 

FORTITUR S.A.C. 2016". Bamboo is becoming a highly valued product in the 

world market; Bamboo ecosystems increase their market appeal of industrialists 

and investors. The success of this is based on minimizing the destruction of 

natural forests is observed worldwide. Prices in the US market for laminated 

bamboo flooring, vary between US $ 4.5 and US $ 10 per square foot NOT 

installed, depending on the manufacturer, quality, and if purchased or directly 

from producers or through a wholesale distributor or retailer. Bamboo laminate 

flooring are popular and known worldwide and its market is developing in Japan, 

Europe and North America. The two main buyers of bamboo laminate flooring are 

the Germans and the Japanese, who have made huge investments in time and 

work to achieve high quality productions in China. Laminated bamboo floors were  

introduced in the US market about 26 years ago and today are widely used in 

homes and in large spaces and high traffic areas. 

 

 

 

 

 

Keyword 

Export bamboo Laminate Flooring 
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CAPITULO I 

 

INFORMACIÓN GENERAL DEL PRODUCTO Y SECTOR A 

EXPORTAR 

 

1. PRODUCTO A EXPORTAR 

 

1.1. Ficha Técnica del producto 

 

Tabla 1: Especificaciones Técnicas 

Material Base Bambú Guadua angustifolia madurado entre 

45 años de edad. Bambú utilizado para la 

construcción y decoración.  

Dimensiones 95cm de alto x 9,5 cm de ancho y 15 mm de 

espesor  

Peso Neto 32 Kg 
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Presentación Caja X 24 Unidades 

Rendimiento por 

caja 

2,211 m2 

Fabricación 

Vertical  

Las tablillas están verticalmente lo que genera 

una apariencia “lineal” con nudos menores a 1 

cm de ancho. 

Fabricación 

Horizontal  

Las tablillas están horizontalmente lo que 

genera una apariencia con nudos de entre 2 a 

4 cm de ancho. 

Colores Natural y ámbar carbonizado 

Elaboración Propia 
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Figura 1: Diseños verticales y Horizontales 

 

 

  

 

Figura 2: Derivados 

 

 

Figura 3: Reductor de superficie dura 
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Figura 4: Transición de alfombras 

 

 

1.1.1. Apariencia 

 

Figura 5: Apariencia Horizontal natural y Vertical natural 

 

 

Los colores naturales son cocidos en agua caliente para 

curar, sin alterar el color. El sistema Alemán de 7 capas contiene 

oxido de aluminio en las capas del duro-sealer además de capas 

resistentes a la abrasión las cuales protegen las fibras naturales del 

bambú contra los rayones y la abrasión. 
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1.1.2. Recomendaciones 

 

 Al seguir estas precauciones y establecer una rutina de 

limpieza regular, puede esperar años de belleza en su piso.   

 Asegúrese de usar felpas bajo las patas de los muebles.   

 Muebles y sillas con ruedas deben ser de tipo "suave", si usan 

sillas de ruedas verifique que no dañen suelos duros.   

 Los muebles pesados no se deben arrastrar.   

 Coloque un tapete en la puerta para evitar que la suciedad y el 

agua entren desde el exterior.   

 Trate de no caminar sobre el piso con zapatos que tengan 

tacones de tipo “puntilla”.   

 Mantenga sus mascotas con 'las uñas cortas y las patas 

limpias.   

 Asegúrese que el nivel de humedad en la habitación se 

encuentra entre 40% y 60%. Si es necesario, use un 

deshumidificador.  

 

1.1.3. Limpieza 

 

Barra o aspire regularmente ya que la acumulación de 

suciedad puede dañar la superficie del suelo. Asegúrese de que las 

ruedas de la aspiradora estén limpias para que no dañen el 

acabado.  
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Eliminar rápidamente cualquier derrame con un paño suave. 

Para las manchas difíciles, utilice un poco de acetona, metanol o 

metílico (diluyentes de pintura).  

 

No utilizar jabones de aceite, productos de cera líquida o en 

pasta u otros limpiadores domésticos que contienen aceite de 

limón, petróleo, el silicio o el amoníaco. El uso de estos y otros 

productos dañarán el rendimiento a largo plazo de su piso.  

 

No se debe trapear con agua, tampoco utilice abrasivos o 

materiales de limpieza abrasivos. 

 

1.2. Descripción del producto 

 

Se ha encontrado que el bambú es un buen material que se puede 

usar en los pisos, no sólo por su durabilidad y estabilidad, sino porque 

además es ambientalmente amigable.  

 

El bambú es una planta de rápido crecimiento. Muy apreciado por 

su valor y por ser un recurso natural renovable; este árbol ofrece una 

amplia gama de productos que cubren las necesidades comerciales y de 

subsistencia de las personas alrededor del mundo. 
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Los pisos de bambú tienen las siguientes características:   

 

 Son más duros que el granadillo rojo.   

 Tienen una apariencia que es 50% más estable al desgaste que el 

granadillo rojo.   

 Es más durable que cualquier otra madera resistente utilizada en 

pisos.   

 No se ve afectado por termitas y hormigas carpinteras luego de ser 

tratado contra pestes, debido a que no es una madera grasa.   

 Es retardante del fuego.   

 Fácil de limpiar, perfecto para personas alérgicas al polvo casero.   

 Es un material fresco durante el verano. 

 

1.3. Beneficios del producto 

 

Como se indicó el material a utilizar es Bambu, que es un protector 

del  ambiente.  

 

Dentro de sus beneficios ecológicos se encuentran que es un 

procesador del dióxido de carbono (CO2) mucho más eficiente que la 

mayoría de los árboles del bosque tropical; según recientes estudios de 

la Unión Europea, confirman que sus requerimientos de agua son 

mínimos y que las raíces son una excelente protección contra los 

deslizamientos de tierra; también se comprobó, durante los sismos de 
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Colombia y Costa Rica que las casas construidas con bambú, son más 

resistentes a los movimientos telúricos que las casas de concreto. 

 

La industria de la madera, muebles, artesanía, construcción de 

viviendas, alimentos, control de las cuencas hidrográficas son algunos de 

los sectores que se pueden beneficiar del uso del bambú. 

 

1.4. Principales destinos de exportación 

 

Estados Unidos es considerado uno de los mayores mercados 

mundiales para el bambú. Sin embargo, este mercado es dominado casi 

en su totalidad por China.  

 

China es el principal proveedor de pisos de Bambú con el 92%, 

seguido de Alemania con el 3% del abastecimiento de este producto. 

 

Actualmente el piso de tipo laminado tiene una alta demanda por 

su durabilidad y bajo costo. Se puede encontrar una gran variedad, gama 

de colores y texturas, son los pisos más solicitados para acabados en 

arquitectura interior, no solo porque exigen un menor porcentaje de 

materia prima (madera), si no por la facilidad y rapidez en que se pueden 

instalar. Sus precios son económicos comparados con otros tipos de piso 

de madera. 
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La amplitud con que se utiliza la madera en la construcción de 

viviendas varia significativamente de una región a otra. Probablemente, 

las casas de madera son mucho más comunes en Canadá y en los 

Estados Unidos que en ningún otro país. Por lo tanto, en la preparación 

del presente trabajo se hace referencia constantemente a las prácticas 

de construcción en Estados Unidos. Los métodos seguidos en los 

Estados Unidos quizá no sean directamente aplicables en otras regiones. 

Sin embargo, abarcan una gran variedad de condiciones climáticas y 

ofrecen una base para su adaptación a zonas concretas.  

 

En los Estados Unidos se construyen cada año, por término medio, 

de 1 a 1,5 millones de nuevas viviendas. Si bien una creciente proporción 

está representada por los edificios de apartamentos (tanto de poca como 

de gran elevación), más de la mitad está formada por viviendas mono 

familiares. La mayor parte de éstas son de armazón de madera, como lo 

son muchas de las casas de apartamentos de pocos pisos. Un buen 

número de éstas se ensamblan a pie de obra, esto es, casi todos sus 

elementos se arman en el propio lugar de construcción. Sin embargo, un 

porcentaje cada vez mayor recurre en medida variable a la 

prefabricación. Incluso con las unidades erigidas a pie de obra, el uso de 

cerchas prefabricadas para cubiertas es cada vez más común.  
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Figura 6: Países Importadores de la Partida 440921 

 

La casa típica de los Estados Unidos presenta una estructura de 

soporte (suelo, cubierta y muros) de madera aserrada de 2 pulgadas de 

grosor nominal. Aproximadamente, los dos tercios de esta madera se 

utilizan para el entramado y el resto para suelos, recubrimientos externos 

y otros elementos. 

 

Hasta hace pocos años eran típicas las superficies externas de 

madera, normalmente de alfarjías. Hoy van adquiriendo importancia otros 

materiales a base de madera, entre ellos los tableros enchapados y 

tableros duros, si bien al presente otros materiales distintos de la madera 

satisfacen una proporción considerable del mercado. Las tablas de 

maderas duras para entarimados de suelos representan alrededor de la 

mitad de la madera utilizada en este tipo de superficies. maderas duras 

para entarimados de suelos representan alrededor de la mitad de la 

madera utilizada en este tipo de superficies.  
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Tabla 2: Valor importado Principales Importadores 440921 

   En miles de Dolares 

   Fuente: Trademap 

   Elaboracion: Propia 

 

 

# Importadores 2013 2014 2015 Palpitación 

1 Australia 8349 10056 12087 12.73% 

2 Malasia 2805 12312 10804 11.38% 

3 Reino Unido 7363 6606 6874 7.24% 

4 Francia 8234 7065 6762 7.12% 

5 Canadá 10917 6740 5018 5.28% 

6 Nueva Zelandia 1992 2805 4079 4.29% 

7 Estados Unidos de América 1684 3394 3432 3.61% 

8 Arabia Saudita 1868 1737 3393 3.57% 

9 Bélgica 4566 4607 2879 3.03% 

10 Emiratos Árabes Unidos 1712 1549 2792 2.94% 

11 Alemania 5895 4833 2694 2.84% 

12 Bahamas 1362 1448 2245 2.36% 

13 Países Bajos 3038 3589 2241 2.36% 

14 Polonia 3194 3773 2209 2.33% 

15 Sudafrica 2482 2044 1514 1.59% 

 Los Demás 35315 36476 25957 27.33% 
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La demanda de pisos de bambú en los Estados Unidos va en 

crecimiento sostenible, como se aprecia en el cuadro anterior del 2013 

al 2015, la importacion de este tipo de pisos se duplico; adicionalmente, 

el TLC con Estados Unidos  asigna un valor de Ad Valorem de 0%,  por 

lo que consideramos que es una excelente oportunidad para insertar 

nuestro producto.
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Tabla 3: Lista de los mercados proveedores de Suelos de bambú 

# Exportadores 2013 2014 2015 

1 China 1399 3023 3169 

2 Alemania 0 46 108 

3 Canadá 31 199 57 

4 Filipinas 0 0 37 

5 Austria 0 0 21 

6 México 0 0 16 

7 Italia 0 3 9 

8 Países Bajos 0 21 8 

9 Australia 0 0 6 

10 Emiratos Árabes Unidos 0 0 0 

 Los Demás 254 102 0 

 Total Mundo 1684 3394 3432 

En miles de Dolares 

Fuente: Trademap 

Elaboracion: Propia 
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Entre los países en donde  producen tablas de bambú para pisos, 

la China es por mucho el más importante. También existe producción en 

Francia, Alemania, Taiwan y otros países. En la China aproximadamente 

se producen cerca de 10 millones de metros cuadrados por año. Existen 

empresas que han patentado acabados y tamaños de las láminas de los 

pisos de bambú, que por ende, no pueden ser copiados. Además, 

algunas de las dimensiones de las láminas son imposibles de producir –

debido a los costos de producción- por medios diferentes a los utilizados 

por sus productores originales. 

 

En el siguiente cuadro se enumera las principales empresas 

exportadoras de pisos de Bambú.
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Tabla 4: Lista de las empresas exportadoras de Suelos de bambú 

 

Nombre de la empresa País Ciudad Sitio web 

Andrewpol Zakład Drzewny Andrzej Pryczynicz  Polonia  Hajnówka http://www.andrewpol.com.pl  

AU-MEX s.r.o.  República Checa  Praha 9 http://www.au-mex.cz  

Brindhaavan Textile  India  Erode  

Changsha Biaohong Decoration Material Co. Ltd.  China  Changsha City, Hunan http://www.jiajiafloor.com  

Changzhou He Jia Solar Energy Co., Ltd  China  Wujin City, Jiangsu http://www.hjsolar.com.cn  

China Beihai Fiberglass Co., Ltd.  China  Jiujiang City, Jiangxi http://www.fiberglassfiber.com  

CNBM International Corporation  China  Beijing http://www.icnbm.com  

Cras Dottignies SA  Bélgica  Dottignies http://www.cras.be  

DESIGN UFFICIO, Srl  Italia  ROMA http://www.designufficio.com  
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Devi East Bay Export  India  Visakhapatnam  

Hangzhou Chongda Imp. & Exp. Co. Ltd.  China  Hangzhou City, Zhejiang  

Hangzhou Fuxing Bamboo Industry Co. Ltd.  China  Fuyang City, Zhejiang  

Hangzhou Hipolo Imp. & Exp. Co. Ltd.  China  Hangzhou City, Zhejiang http://www.hipolo.cn  

Hangzhou Jialilai Trade Co. Ltd.  China  Hangzhou City, Zhejiang  

Hangzhou Wenjing Trade Co. Ltd.  China  Hangzhou City, Zhejiang http://www.hzwenjin.com  

Harsh Exporter  India  Vadodara http://www.narayanexim.com  

Hebei Zhuozhou Hongji Yisen Wood Industry Co. 

Ltd.  
China  Zhuozhou City, Hebei http://www.zzysmy.com  

Hunan Suncheng Enterprises Co. Ltd.  China  Changsha City, Hunan http://www.hnsuncheng.com/  

Jiangshan Hongjian Industry & Trade Co. Ltd.  China  Jiangshan City, Zhejiang  

Jinhua Linbiao Trade Co. Ltd.  China  Jinhua City, Zhejiang  
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Markus GmbH  Alemania  Düsseldorf http://www.markus.de  

Modernwood Co., Ltd.  Corea, República de  Seoul http://www.modernwood.co.kr  

Ningbo Jiaqi Imp. & Exp. Trade Co. Ltd.  China  Hangzhou City, Zhejiang  

Parkett Service Sp.j. Gajewscy  Polonia  Radom http://www.parkett.pl  

Puriplast Ibérica, S.A.  España  Chiva http://www.puriplast.com  

Quzhou Minxin Trade Co. Ltd.  China  Quzhou City, Zhejiang  

Ulrich Monstadt Tischlerei IN-PARKETT  Alemania  Dortmund http://www.in-parkett.de  

Union Tiles (Pty) Ltd  Sudafrica  Bedfordview East http://www.uniontiles.co.za  

Win & Win Wood Co., Ltd.  Corea, República de  Seoul http://www.3wwood.co.kr  

Xingli Bamboo Products Company  China  
Shenzhen City, 

Guangdong 
http://www.bamboobest.com  

Fuente: TradeMap
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1.5. Clasificación arancelaria del producto 

 

  El proceso de clasificación arancelaria consiste en determinar la 

subpartida nacional para un producto (código a 10 dígitos) dentro de una 

nomenclatura (lista de mercancías ordenada), y esta nomenclatura se 

basa en el Sistema Armonizado de Designación y Codificación de 

Mercancías (SA) a nivel internacional (seis cifras), la cual que ha sido 

adoptado por los países miembros de la Comunidad Andina de las 

Naciones (CAN) que tiene carácter regional (ocho cifras), y que el Perú 

como miembro de la CAN lo adopta en nuestro arancel de Aduanas (diez 

cifras). 

 

  Esta Nomenclatura cuenta con Reglas Generales de Interpretación 

(RGI) que contiene los principios que rige la clasificación de la mercancía. 

En consecuencia el sustento de una clasificación Arancelaria se basa en 

dos elementos: 

 

1.- Identificación de la mercancía 

2.- Aplicación de la RGI  

 

  Es necesario, porque con este código puedo saber cuáles son los 

tributos a pagar por el ingreso al país de una mercancía, además de esta 

manera puedo saber si el producto cuenta con alguna restricción, o con 

algún beneficio arancelario.  
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  Para realizar el proceso de “Clasificación Arancelaria” es necesario 

saber con precisión las especificaciones técnicas de la mercancía a 

clasificar, es decir: 

 

 Nombre comercial y técnico 

 Características relevantes que identifiquen a la mercancía 

 Componentes  

 Uso y aplicaciones 

 Información gráfica 

 Forma de presentación 

 

  En nuestro caso, se realizo un consensuado estudio que determino 

a través del uso de la pagina web de la Super Intendencia nacional de 

Administración de Aduanas SUNAD, clasificándola los Pisos Laminados 

de Bambú en: 
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Tabla 5: Clasificacion Arancelaria 

 

44.09 Madera (incluidas las tablillas y frisos para parqués, sin 

ensamblar) perfilada longitudinalmente (con lengüetas, 

ranuras, rebajes, acanalados, biselados, con juntas en 

v, moldurados, redondeados o similares) en una o 

varias caras o cantos, 

4409.10 - De coníferas: 

4409.10.10.00 - - Tablillas y frisos para parqués, sin ensamblar 

4409.10.20.00 - - Madera moldurada 

4409.10.90.00 - - Las demás 

4409.21.00.00 - - De bambú 

Fuente: SUNAD 

 

Es  de suma importancia la determinación de la partida arancelaria 

y que está este reconocida así para nuestro producto, ya que el 

tratamiento arancelario para cada producto puede variar de acuerdo a 

cada país y su interpretación. Por ejemplo, las medidas impositivas para 

las mercancías de la Subpartida Nacional 4409.21.00.00 Establecidas 

para su ingreso al país, LEY 29666-IGV 20.02.11 son: 

 

 

 

 



39 

 

Tabla 6: Tratamiento Arancelario Perú 

 

Gravámenes Vigentes Valor 

Ad / Valorem 0% 

Impuesto Selectivo al Consumo 0% 

Impuesto General a las Ventas 16% 

Impuesto de Promoción Municipal 2% 

Derecho Específicos N.A. 

Derecho Antidumping N.A. 

Seguro 0.5% 

Sobretasa 0% 

Unidad de Medida: (*) 

N.A.: No es aplicable para esta subpartida 

Fuente: SUNAT(2016) 
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1.6. Flujo grama de procesos productivo. 

 

 Fuente: Elaboración Propia 
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