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RESUMEN

El Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI), a través de la Direccion
General de Seguimiento y Evaluacion de Politicas (DGESEP), en funcion de la
Direccion de Estadistica Agraria (DEA) realiza actividades de recopilacion, analisis y
difusion de la estadistica agraria en forma confiable y atil para la toma de
decisiones. Como parte de sus funciones tiene a cargo la recopilacion de
informacion de la Encuesta Nacional de Intenciones de Siembra (ENIS), cuyo
objetivo es generar estadisticas sobre las siembras de los principales cultivos, a fin

de que se tenga informacion referencial de las estimaciones de siembras.

La ENIS 2020 registré datos a nivel Nacional de las 25 regiones, 926 distritos
priorizados asi mismo se investigaron 23 cultivos de importancia nacional,
seleccionados por su mayor participacion en el valor bruto de la produccion de la
actividad agricola.

El procedimiento para la presentacion de los resultados de las intenciones de
la siembra se lleva a cabo mediante la consolidacion, analisis y generacion de

reportes de informacién en multiples hojas Excel, a nivel de regiones y cultivo.

Mediante la presente investigacion se desarroll6 la aplicacibn de una
herramienta de inteligencia de negocios haciendo uso del Power BIl, para la
obtencién, andlisis y generacion de reportes con los datos en tiempo real de la
ENIS, desarrollando asi mismo reportes dinamicos e intuitivos que mejoren el

proceso de la toman de decisiones.

Finalmente, los tableros de control (Dashboards) influyo satisfactoriamente
para la mejora en la toma de decisiones, teniendo un impacto positivo en la

productividad, eficacia y eficiencia del mismo proceso.

Palabras claves: Inteligencia de Negocios, Dashboards, Toma de decisiones, Power
Bl



ABSTRACT

The Ministry of Agriculture and Irrigation, through the General Directorate of
Monitoring and Evaluation of Policies, in function of the Directorate of Agrarian
Statistics, carries out activities of compilation, analysis and dissemination of
agricultural statistics in reliable and useful way to make decisions. As part of its
functions, it is in charge of collecting information from the National Survey of Planting
Intentions, whose objective is to generate statistics on the planting of the main crops,

in order to have referential information on the planting estimates.

The ENIS 2020 registered data at the National level of the 25 regions, 926
prioritized districts, 23 crops of national importance were also investigated, selected
for their greater participation in the gross value of the production of agricultural
activity.

The procedure for presenting the results of the planting intentions is carried out
through the consolidation, analysis and generation of information reports in multiple

Excel sheets, at the region and crop level.

Through this research, the application of a business intelligence tool was
developed using Power BI to obtain, analyze and generate reports with real-time
data from the ENIS, also developing dynamic and intuitive reports that improve the

decision-making process.

Finally, the control boards (Dashboards) have a satisfactory influence to
improve decision-making, having a positive impact on the productivity, effectiveness

and efficiency of the same process.

Keywords: Business Intelligence, Dashboards, Decision making, Power BI



INTRODUCCION

El presente proyecto tiene como objetivo la implementacion de Inteligencia de
Negocios para mejorar el proceso de la toma de decisiones de los especialistas del
area de la Direccion de Estadistica Agraria (DEA), esto permitira la automatizacion
de la recopilacion de los datos en tiempo real de la Encuesta Nacional de
Intenciones de Siembra (ENIS), logrando ademas desarrollar tableros de control
dindmicos e intuitivos que presenten informacion precisa el cual ayude al andlisis de

las siembras del presente periodo.

En el Capitulo I, se describe las generalidades donde se aplica el proyecto,
gue contiene los antecedentes, perfil, actividades y la organizacién actual de la

empresa.

En el Capitulo IlI, corresponde a la realidad problemética, se describe la
definicién del problema y los objetivos del proyecto.

En el Capitulo Ill, consta del desarrollo del marco tedrico, el cual comprende
los antecedentes Internacionales y nacionales, asi como las bases teéricas y el

marco conceptual.

En el Capitulo IV, se estudia las hipo6tesis que se derivan de la investigacion,
para su analisis y contrastacion, asi como la elaboracion de la matriz de

consistencia.

En el Capitulo V, describe el desarrollo del proyecto a nivel piloto y se extraen

las conclusiones y recomendaciones pertinentes de los resultados conseguidos.

En el Capitulo VI, se indica la metodologia, y el tipo de investigacion usada en

el trabajo de investigacion desarrollado.

En el Capitulo VII, se publica la bibliografia usada para el desarrollo del trabajo

de investigacion, tanto en forma fisica como electrénica.

En el Capitulo VIII, se indica los glosarios de términos, como ayuda al lector

del entendimiento de los términos del estado de arte de la especialidad usados.
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En el Capitulo 1X, se ordena el indice, de los materiales usados en la
investigacion, tales como los gréaficos y tablas.

Finalmente, en el Capitulo X, se describen los anexos que sustentan varios

temas descritos a lo largo de la investigacion.
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CAPITULO I: GENERALIDADES DE LA EMPRESA

1.1 Antecedentes de la empresa.
e Ministerio de Agriculturay Riego

El Ministerio de Agricultura fue creado el 31 de diciembre del afio 1942,
durante el gobierno del presidente, Dr. Manuel Prado Ugarteche y en un contexto

de conflicto, pues acontecia la Segunda Guerra Mundial.

En el marco de la creacién del Ministerio de Agricultura fueron creadas,
asimismo, las Direcciones de Politicas Agrarias, Seguimiento y Evaluacién de
Politicas, Saneamiento de la Propiedad Agraria y Catastro Rural, Agricola,
Ganaderia, etc.

El flamante Ministerio de Agricultura entra en funciones el 1 de junio de

1943, siendo su primer ministro el Sr. Benjamin Roca Garcia. (MINAGRI, 2015)

Tiene como objetivo el desarrollo sostenible de la Agricultura en beneficio
de la poblacion rural, comprometidos con la seguridad alimentaria y nutricional

en el Peru para lograr una mejor calidad de vida a nivel nacional.

Para el presente periodo del afio 2020 el presidente de la republica Martin
Vizcarra ratific6 al ministro del Ministerio de Agricultura y Riego Jorge
Montenegro Chavesta el cual ha asumido el cargo ministerial durante el presente

gobierno.
e Direccién de Estadistica Agraria

La Direccion de Estadistica Agraria (DEA), pertenece a la Direccién
General de Seguimiento y Evaluacion de Politicas (DGSEP) el cual tiene como
objetivo generar estadisticas de produccion, analisis y difusion de la informacion

agraria mediante el Sistema Informéatico de Estadistica Agraria (SIEA).



1.2 Perfil de la empresa.

El Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI) esta comprometido con la

seguridad alimentaria del pais, para lograr una mejor calidad de vida.

En el marco de las competencias a nivel nacional, como organismo publico
rector en materia agraria, en el Ministerio de Agricultura y Riego, desarrollan
estrategias alineadas a proveer bienes y servicios publicos de calidad a miles de
familias del pais, las mismas que desarrollan en concordancia con la Politica
Nacional Agraria, que define orientaciones de mediano y largo plazo, a favor del
desarrollo sostenible de la agricultura, priorizando la agricultura familiar, y
permitiendo activar el desarrollo y la inclusion social en beneficio de la poblacion
rural, contribuyendo ademas a la seguridad alimentaria y nutricional en el Pera.
(MINAGRI, 2019)

MINAGRI fomenta el uso sostenible de los recursos forestales y de fauna
silvestre a través de emprendimientos productivos e inversiones bajo criterios de
desarrollo econdmico y social ambientalmente responsable y sostenible y de un
enfoque de conservacion productiva orientada al aprovechamiento sostenible y
al trato adecuado. (MINAGRI, 2019)

Administran y vigilan las fuentes naturales de agua. Otorgan derechos de
uso para el desarrollo de actividades productivas como la agricultura, energia,
industria, mineria, acuicultura, asi como para el uso poblacional. (MINAGRI,
2019)

Implementan estrategias para mantener el estatus fito y zoosanitario
alcanzado y que permita a nuestro pais respaldar el crecimiento de la
produccion agricola y ganadera nacional, protegiéndolo del ingreso de plagas y

enfermedades que no se encuentran en el Perd. (MINAGRI, 2019)

Promocionan el desarrollo productivo y comercial de los productos y
derivados de la actividad ganadera (vacunos, ovinos, alpacas, llamas, porcinos,
caprinos, cuyes y aves) y su acceso a los mercados, en coordinacion con los
diferentes sectores. (MINAGRI, 2019)



Fortalecen y amplian el acceso de los productos de los pequefios y
medianos agricultores a mercados nacionales e internacionales, promoviendo
también la organizacion de los productores, y facilitando la elaboracion de

planes de negocio y formalizacidén de las organizaciones. (MINAGRI, 2019)
1.3 Actividades de la empresa.

1.3.1 Misién

Conducir la politica nacional agraria, aplicable en todos los niveles de
gobierno, generando bienes y servicios de excelencia a los sectores
productivos agrarios, con énfasis en la familia campesina y el pequefio
productor, promoviendo, en un ambiente sostenible, el crecimiento y
desarrollo competitivo con equidad social e identidad cultural. (MINAGRI,
2015)

1.3.2. Vision

Ser el Sector agrario competitivo, sostenible e inclusivo, con
organizaciones eficientes, eficaces y transparentes en su gestion,
basadas en un uso intensivo de tecnologias de informacién, operadas por
equipos humanos de alta calificacion y rendimiento; en el marco de un
desarrollo agrario descentralizado, participativo y concertado,
garantizando la soberania alimentaria y contribuyendo a mejorar el nivel y
calidad de vida de la poblacion peruana. (MINAGRI, 2015)

1.3.3. Objetivo
Los objetivos institucionales del MINAGRI son los siguientes:
e Fortalecer las organizaciones de productores y promover su integracion

bajo los enfoques de manejo de las cuencas y cadenas productivas.

e Fomentar la innovacion tecnolOgica y capacitacion vinculada a la gestion

empresarial del productor agrario, facilitando asistencia técnica.

e Establecer un sistema de informacion agraria que permita a los agentes

econdémicos una eficiente toma de decisiones para la gestion.



eFacilitar a los productores agrarios el acceso a servicios de asesoria
juridica, administrativa, de gestion, financiamiento, asistencia técnica,

sanidad y otros que les permitan mejorar su capacidad de gestion.

e Facilitar la articulacion de la pequefia agricultura con la economia de
mercado, a través del establecimiento de politicas para el uso adecuado

de los recursos naturales.

CAPITULO II: REALIDAD PROBLEMATICA

2.1 Descripcion de la Realidad Problematica

La Encuesta Nacional de Intenciones de Siembra (ENIS), del 2020 registro
datos a nivel nacional de las 25 Regiones Politicas del Peru. Se investigaron 23
cultivos agricolas transitorios de importancia nacional, seleccionados por su

mayor participacion en el valor bruto de la produccién del &mbito agricola.

Para la metodologia de la consolidacion, andlisis y generacion de
informacion en la direccidén estadistica agraria se llevd a cabo de forma manual
debido a esto se generan datos innecesarios y mas horas de trabajo,

extrayendo y generando informacion manual.

Luego de ello lo consolidan en un archivo Excel con los que se trabajan, el
cual contiene los resultados de las intenciones de siembra por cultivos a nivel
distrital, regional y nacional, para la campafa agricola agosto 2020 a julio 2021;
dicha consolidaciéon y generacion de reportes de analisis de datos en excel
produce multiples hojas (36 hojas excel) haciendo uso de muchas férmulas por
tablas de informacion, con cuadros repetitivos por cultivo y por region, lo cual

demanda mucho tiempo y esfuerzo.

Asimismo, los reportes obtenidos no muestran en muchos casos los
requerimientos de la direccion, por lo que se generan reportes individuales

similares a los requerimientos, dichos reportes son estaticos y nada amigables.

Con el desarrollo de los reportes de los resultados de la encuesta se
demanda mucho tiempo y mayores recursos para obtener la informacion

oportuna por lo que afecta a la toma de decisiones de la alta direccion.



2.2 Formulacion del Problema

2.2.1 Problema General

¢En qué medida la implementacion de inteligencia de negocios influye en
el proceso para optimizar la toma de decisiones en la encuesta nacional
de intenciones de siembra del Ministerio de Agricultura y Riego -
MINAGRI?

2.2.2 Problemas Especificos

e ;En qué medida la disponibilidad de informacion influye en la
productividad del proceso de la toma de decisiones?

e ¢En qué medida la fiabilidad de una herramienta de Inteligencia de
Negocios influye en la eficacia en el proceso de la toma de decisiones?

e ;En qué medida la usabilidad de una herramienta de inteligencia de
negocios influye en la eficiencia en el proceso de la toma de

decisiones?

2.3 Objetivos del Proyecto

2.3.1 Objetivo General

Implementar una solucién de inteligencia de negocios que influya en el
proceso para optimizar la toma de decisiones en la Encuesta Nacional de

Intenciones de Siembra del Ministerio de Agricultura y Riego — MINAGRI.

2.3.2 Objetivos Especificos

e Determinar en qué medida la disponibilidad de la informacion influye en
la productividad en el proceso de la toma de decisiones

e Determinar en qué medida la fiabilidad de una herramienta de
Inteligencia de Negocios influye en la eficacia del proceso de toma de
decisiones

e Determinar en qué medida la usabilidad de una herramienta de
inteligencia de negocios influye en la eficiencia del proceso de la toma

de decisiones



2.4 Justificacion

Actualmente la informacion se ha convertido en un bien muy preciado.
Las empresas buscan emplear informacién para generar conocimiento (Util

dirigido a la mejora de los procesos.

La importancia de la toma de decisiones en la Direccion Estadistica
Agraria (DEA) se refleja en la necesidad de poder analizar los datos obtenidos
por el MINAGRI, donde el director debe tomar decisiones relevantes en el
contexto que se encuentre, lo cual es un factor clave para obtener resultados

oportunos y confiables.

Hoy en dia la Inteligencia de Negocios nos brinda gran capacidad de
consolidar y analizar un gran volumen de datos para convertirlos en
informacién valiosa que genere un gran valor a la alta direccion obteniendo
respuestas rapidas en poco tiempo optimizando asi la toma de decisiones en

diferentes contextos.

Llevar a cabo esta implementacién de Inteligencia de Negocios permitira
gue el analisis de los datos extraidos por la Encuesta Nacional de Intenciones
de Siembra mejore el proceso de toma de decisiones, reduciendo tiempos y
recursos empleados, usando la Inteligencia de Negocios se obtendra la
informacion adecuada a disposicion de los usuarios y de la DEA, mediante

informes con visualizaciones interactivas y de forma rapida.

2.5 Limitantes de la Investigacion

e La poca disponibilidad de tiempo del personal para hacer la investigacion y
recoleccion de informacion.

e Desconfianza de permitir el acceso a la informacién historica de la Encuesta
Nacional de Intenciones de Siembra

e Desconfianza por parte del personal con la nueva tecnologia que se
implementara para el desarrollo de reportes.

Son los limitantes que se encontraron en un inicio a la realizacién del proyecto,

pero con el apoyo de la alta direccion se logré superar.
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CAPITULO Ill: MARCO TEORICO

3.1 Antecedentes: Internacional y Nacional

El presente proyecto de investigacion esta sustentado con informacion que

aporta a la elaboracion de mi trabajo.

3.1.1 Antecedentes Internacionales

(CIDC, 2019), Colombia, se realizé una investigacion denominada
“‘Mejora de la toma de decisiones en ciclo de ventas del subsistema
comercial de servicios en una empresa de TI”, donde a partir de esta
investigacibn me aporta que el uso de las herramientas de inteligencia de
negocios facilita el manejo de gran volumen de datos, su procesamiento y
la visualizacion de informacién. Dentro de los resultados que obtuvieron los
investigadores evidenciaron una significativa reduccion en el tiempo de
obtencion de la informacién, pasando de horas a minutos. El uso de la
inteligencia de negocios en combinacion con un modelo para la toma de
decisiones brind6 a las empresas ventajas competitivas, tanto como el
tiempo de obtencién y la precision de la informacion. Durante la
investigacién evidenciaron una mejora con respecto al método utilizado
normalmente. Antes, para la realizacion del prondstico, usaban Microsoft
Excel seleccionando de forma manual los negocios que suministraban la
informacion para el prondstico del periodo y tomaba alrededor de seis

horas.

Mediante el uso de la herramienta Power Bl aplicaron un modelo para
la toma de decisiones relacionadas con las ventas, de tal manera que
generaron los resultados de forma automética. La principal ventaja de la
herramienta es el tiempo en el cual se obtuvieron la informacion pues en

solo 6 a 10 minutos se reflejaron resultados.

Este articulo aporta al conocimiento al evidenciar una aplicacion
practica y econ6mica para pronosticar las ventas en una empresa del
sector tecnolégico sin recurrir a soluciones demasiado robustas o fuera del

alcance. También permite ver como grandes empresas multinacionales
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con muchas fortalezas se enfrentan a este tipo de retos diariamente

descuidando o desconociendo soluciones practicas y eficiente

3.1.2 Antecedentes Nacionales

(Carrion, 2017) realizé una investigacion sobre “La influencia de la
inteligencia de negocios en el analisis de informacion de ventas de la
importadora y distribuidora Jiménez E.I.R.L”, esta investigacion me aporto
a evidenciar que la implementacion de una solucién de inteligencia de
negocios dentro del ambiente operativo y estratégico de la empresa
Importadora y Distribuidora Jiménez E.l.R.L. marco un logro importante y
significativo en los procesos del analisis de la informacion de ventas. Como
resultado de esta implementacién agilizaron el acceso a la informacion
clave del negocio, mejoraron la toma de decisiones empresariales,
manejando informes detallados, estructurados y exhaustivos de las ventas,
clientes, productos y demas informacién que la empresa genera a diario. El
tiempo empleado en la generacion de reportes y obtencion de informacién
de calidad, antes de la solucidén de inteligencia de negocios, empleaban
tiempos y recursos mayores para obtener la informacion estructurada,
detallada con la exhaustividad necesaria para tomar una decision Optima
dentro de la empresa; después de la implementacién de la solucion de
inteligencia de negocios, logré un mejoramiento significativo en ahorro del
tiempo y recursos para contar con informacion de calidad. Deduciendo un
mejoramiento importante en la eficiencia del tratamiento de la informacién

de ventas.

(Zevallos, 2019) en un estudio sobre la “Aplicaciéon de la inteligencia
de negocios para la toma de decisiones en las pequefias y medianas
empresas” el andlisis realizado me dio como resultado evidenciar recursos
para que los gerentes y demas usuarios de las pequefias y medianas
empresas puedan aplicar la inteligencia de negocios para la toma de
decisiones. Se demostr0 que una organizacion nacional o privada sin
encontrar mayores problemas puede implementar soluciones de
inteligencia de negocios con una potencialidad como si fuera una empresa

grande. La investigacion concluyo en que sin que importe cual sea el giro
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del negocio u organizacion, el usuario final del sistema lograra
concentrarse y centrarse solamente en el andlisis, con el propésito de
hallar la mejor toma de decisibn que sea mas conveniente y no perder

tiempo en elaborar la informacion de una forma equivocada.

3.2 Bases Teodricas

Inteligencia de Negocios

La inteligencia de negocios tradicional nacié en la década de 1960
como un sistema para compartir informacion entre empresas. Se usoO
convertir datos en informacién el cual sea aprovechado como un recurso
valioso para la toma de decisiones. En las soluciones de inteligencia de
negocios modernas, se priorizan la investigacion, los grandes volumenes de
datos, la capacitacion de los usuarios y la velocidad para obtener informacion.
“La inteligencia de negocios permite a las personas de todos los niveles de
una organizacion acceder, interactuar y analizar los datos para gestionar el
negocio, mejorar el rendimiento, descubrir oportunidades y operar de forma

eficiente”. (Howson, 2014).

Hoy en dia la Inteligencia de Negocios combina varias herramientas de
analisis de datos, para contar con una vista integral de todos los datos de la
organizacién para ser convertidos en informacion valiosa para la toma de

decisiones.

Tecnologias de informacién en latoma de decisiones

Las tecnologias de informacion en la toma de decisiones se pueden

considerar como base para el éxito en los negocios, son un factor esencial en
las organizaciones para lograr los objetivos y elevar la productividad,
generando un alto nivel competitivo.
Cuando se emplea un modelo como un sistema de soporte de decision
basado en informacion se minimiza el elemento humano, se incrementa la
tecnologia de informacibn como poderosa herramienta que cubre o
complementa cualquier debilidad que una persona pueda tener al tomar una
decision (Kunreuther, 2001)
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Analisis de datos

El analisis de datos es la ciencia que se encarga de manipular e
investigar un conjunto de datos con el objetivo de encontrar informacion
valiosa para la toma de decisiones.

El analisis de datos ahora es muy critico para la estrategia comercial.
Las empresas estdn cada vez mas impulsadas por el analisis de datos, por lo
gue existe una gran ventaja profesional en poder interactuar de manera
competente con y dentro de dichas empresas. Comprender los conceptos
fundamentales y tener marcos para organizar el pensamiento analitico de
datos no solo le permitird a uno interactuar de manera competente, sino que
ayudara a visualizar oportunidades para mejorar la toma de decisiones
basada en datos o para ver amenazas competitivas orientadas a datos.
(Provost & Fawcett, 2013)

3.3 Marco Conceptual

Inteligencia de Negocios o Business Intelligence (BI)

La Inteligencia de Negocios Bl es una herramienta que hace uso de un
conjunto de datos y al andlisis de los mismos, bajo la cual diversos tipos de
empresas brindan apoyo a su proceso de toma de decisiones, haciendo uso
de informacién oportuna; garantizando asi el conocimiento organizacional, la
cual posibilita elegir la alternativa que sea mas adecuada para lograr los

objetivos de la organizacion.

Proceso de Toma de Decisiones

Se podria definir como el conjunto de problemas al cual mediante una
recopilacion de datos se busca seleccionar la mejor alternativa para
afrontarlos. En este proceso se hacen uso de estrategias y herramientas
tecnoldgicas que mejor se adapten a cada organizacién, para buscar la mejor

opcion que apoye a la toma de decisiones y lograr los objetivos.
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Datos

Los datos son caracteristicas de registros de una organizacion, los
cuales son procesados y analizados para convertirse en informacion que sea

usada para la toma de decisiones.

Informacion

La informacion esta constituida por un conjunto de datos los cuales son
procesados de tal manera que generen algin mensaje que sea interpretado

en el andlisis para la toma de decisiones

Conocimiento

El conocimiento surge de la transformacion de un conjunto de
informacion adquiridos por una organizacion, permitiendo su aplicacion al

proceso de la toma de decisiones.

Power Bl

Power Bl es una herramienta de Inteligencia de Negocios, la cual
permite consolidar distintos origenes de datos, modelar y analizar los datos
para poder desarrollar informes que puedan ser consultados de forma facil e
intuitiva. Power BI trabaja con facilidad con un gran volumen de datos los
cuales los convierte en informacién mostrados en paneles interactivos y de
esta manera las organizaciones generen conocimiento para tomar

rapidamente decisiones de manera estratégica.

CAPITULO IV: HIPOTESIS Y VARIABLES
4.1 Hipotesis
4.1.1 Hipotesis General

La inteligencia de negocios influye en el proceso de la toma de
decisiones en la Encuesta Nacional de Intenciones de Siembra del

Ministerio de Agricultura y Riego — MINAGRI
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4.1.2 Hipotesis Especificas

1.

La disponibilidad de informacion influye en la productividad del proceso
de la toma de decisiones

La fiabilidad de una herramienta de inteligencia de Negocios influye en
la eficacia del proceso de la toma de decisiones

La usabilidad de una herramienta de Inteligencia de Negocios influye

en la eficiencia del proceso de la toma de decisiones
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4.1.3 Matriz de Consistencia

Tabla N° 1 Matriz de Consistencia

Problema general

SEn qué medida la

implementacién de inteligencia de

negocios influye en el proceso
para optimizar la toma de
decisiones en la  encuesta
nacional de intenciones de
siembra del Ministerio de
Agricultura y Riego - MINAGRI?
Problemas Especificos

1. ¢En qué medida la
disponibilidad de informacién
influye en la productividad del
proceso de la toma de
decisiones?

2. ¢En qué medida la fiabilidad de
una herramienta de Inteligencia
de Negocios influye en la
eficacia en el proceso de la
toma de decisiones?

3. ¢En qué medida la usabilidad
de una herramienta de
inteligencia de negocios influye
en la eficiencia en el proceso de
la toma de decisiones?

Objetivo general

Implementar una solucion de
inteligencia de negocios que
influya en el proceso para
optimizar la  toma de
decisiones en la Encuesta
Nacional de Intenciones de
Siembra del Ministerio de
Agricultura 'y  Riego —
MINAGRI.

Objetivos Especificos

1. Determinar en qué medida
la disponibilidad de la
informacién influye en la
productividad en el proceso
de la toma de decisiones.

2. Determinar en qué medida
la  fiabilidad de una
herramienta de Inteligencia
de Negocios influye en la
eficacia del proceso de
toma de decisiones.

3. Determinar en qué medida
la usabilidad de wuna
herramienta de inteligencia
de negocios influye en la
eficiencia del proceso de la
toma de decisiones.

Hipotesis principal

La inteligencia de negocios
influye en el proceso de la toma
de decisiones en la Encuesta
Nacional de Intenciones de
Siembra del Ministerio de
Agricultura y Riego — MINAGRI.
Hipotesis Especificas

1. La disponibilidad de
informacion influye en la
productividad del proceso de
la toma de decisiones.

2. La fiabilidad de una
herramienta de inteligencia
de Negocios influye en la
eficacia del proceso de la
toma de decisiones.

3. La usabilidad de una
herramienta de Inteligencia
de Negocios influye en la
eficiencia del proceso de la
toma de decisiones.

Variable
Independiente
Inteligencia de
Negocios

Variable
Dependiente
Toma de
Decisiones

Poblacion:
Estadisticas
Agrarias

- 80 Personas
Muestreo:
Encuesta
Nacional de
Intencion de
Siembra —
ENIS

- 15 Personas

Tipo
Cuantitativo

Disefio
No
Experimental
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CAPITULO V: DESARROLLO DEL PROYECTO
5.1 Descripcién y Disefio del Proceso Desarrollado

5.1.1 Requerimientos

MINAGRI a través de la Direccion de Estadistica Agraria de la
Direccion General de Seguimiento y Evaluacion de Politicas (DGESEP),
tiene como funcion de consolidar y coordinar la informacion estadistica
agraria producida por el Sistema Integrado de Estadistica Agraria (SIEA).
La Direccion de Estadistica Agraria (DEA) se encargd de programar y
ejecutar la Encuesta Nacional de Intenciones de Siembra (ENIS), cuyo
objetivo es generar estadisticas sobre las siembras de los principales
cultivos transitorios que se estiman realizar durante la campafa agricola
2020-2021.

Para el desarrollo de la solucion de inteligencia de negocios en la
toma de decisiones de la ENIS se requiere la herramienta Power Bl para el
desarrollo de tableros interactivos y dinAmicos (Dashboards) y el Oracle
DataBase para las consultas y una conectividad VPN para conexién a base
de datos del SISENIS.

Se requiere también tener acceso a la base de datos de SISENIS
para la extraccion transformacion y carga de datos para el desarrollo de
Dashboards.

Finalmente se requiere capacitar al personal acerca de las
funcionalidades de los Dashboards, las configuraciones y actualizaciones
para que sea una herramienta facil de actualizar y que permita agregar

futuros requerimientos por parte del area usuaria.

5.1.2 Calculos

El desarrollo de la solucion de Inteligencia de Negocios no tiene fines
de lucro ya que el objetivo es mejorar el proceso de la toma de decisiones
mejorando la calidad de informacién y la optimizacion de los reportes con
datos que se recopile de la ENIS, mejorando asi la satisfaccion de los
usuarios, de los especialistas de la DEA y de la alta direccion.
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5.1.3 Dimensionamiento

El proyecto influye a todos los usuarios que requieran informacion de
las Intenciones de Siembras de la campafia 2020-2021, influye también a
los especialistas de la DEA y la alta Direccién, los cuales se encargan de la
toma decisiones.

La tecnologia usada para el desarrollo del presente proyecto fue la
base de datos Oracle 12c el cual es una herramienta que permite el
analisis y creacion de scripts para la obtencion de datos, para la
extraccion, transformacién y carga de datos se us6 Power Query Editor
con lenguaje M, para las medidas calculadas de los informes se uso el
lenguaje de consultas DAX, todo construido sobre la herramienta Power BI,
el cual es una herramienta que permitira el analisis y tratamiento de datos
asi como el desarrollo de tableros interactivos para la toma de decisiones.

Para las consultas de los Dashboards es necesario contar con
internet minimo 10mbps o con internet movil minimo de 6GB.

Las actualizaciones y mantenimiento de los Dashboards requieren del
apoyo técnico de los colaboradores de la Direccion de Estadistica Agraria.

El presente proyecto impactara sobre el proceso en la toma de
decisiones de la informacion de los datos extraidos de la Encuesta
Nacional de Intenciones de Siembra, por lo tanto, todos los especialistas
de la DEA vy la alta direccion deben estar informados del desarrollo del
presente proyecto.

Finalmente, en coordinacion con la alta direccion, el piloto sera

evaluado y aceptado por los especialistas de la DEA.

5.1.4 Equipos utilizados

Por la presente coyuntura que se vive actualmente los trabajos para
este proyecto se han desarrollado de manera remota por lo que el equipo

gue se ha usado se describe a continuacion:
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Tabla N° 2 Equipos Utilizados

01 computadora e Procesador: Core i7-10" generacion
e Memoria RAM: 16 GB DDR4
e Disco duro solido: 500 GB SSD

e Disco duro mecanico: 1TB HDD

01 Servidor de Base de datos e Memoria RAM: 16 GB

e Servidor con Sistema Operativo
Windows 2012

e Oracle 12c

5.1.5 Conceptos Béasicos para el Disefio del Piloto

a. Dashboard

Segun (Elésegui, 2014) define Dashboard de la siguiente manera, “Es
una representacion grafica de los principales indicadores (KPI) que
intervienen en la consecucion de los objetivos de negocio, y que esta
orientada a la toma de decisiones para optimizar la estrategia de la
empresa.

Un Dashboard debe transformar los datos en informacién y esta en
conocimiento para el negocio.”

Se podria decir que un Dashboard es una especie de resumen que
recoge los datos mas importantes para ser representados de manera
visual mediante graficos interactivos, los cuales brindan informacién para

tomar decisiones que sean importantes para una entidad.

b. Eficacia

Para el autor (Silva, 2002) la eficacia, “esta relacionada con el logro
de los objetivos/resultados propuestos, es decir con la realizaciébn de
actividades que permitan alcanzar las metas establecidas. La eficacia es la

medida en que alcanzamos el objetivo o resultado”

c. Eficiencia
Segun (Chiavenato, 2004) expresa que la eficiencia es, “La

capacidad para determinar los objetivos apropiados: hacer lo que se debe
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hacer en busca de lo mejor para las organizaciones; significa utilizacion

correcta de los recursos (medios de produccién) disponibles”.

d. Productividad

(Tolentino, 2004) Sugiere, “Que la productividad es el resultado de la
armonia y articulacion entre la tecnologia, los recursos humanos, la
organizacion y los sistemas, gerenciados o administrados por las personas
o eficacia, siempre que se consiga la combinacién 6ptima o equilibrada de

los recursos o eficiencia”.

e. Fiabilidad
Segun la real academia espafiola es la probabilidad de buen
funcionamiento de algo por lo que se podria definir como la probabilidad de

gue un sistema o producto cumpla con determinadas funciones.

f. Disponibilidad

Segun (Penabad, Iznaga, Rodriguez, & Cazafias, 2016) puede ser
definida como la habilidad de un elemento de cumplir con su funcién en un
determinado instante de tiempo o en un determinado periodo de tiempo y
se mide como la probabilidad de que el elemento se encuentre en un

estado sin fallo.

g. Usabilidad
Segun (Issa, 2011), la usabilidad se refiere a cuan bien los usuarios
pueden usar un producto para alcanzar un objetivo y cuan satisfechos

estan con el proceso.

5.1.6 Estructura
5.1.6.1 ASIS

El proceso del desarrollo de reportes para la toma de decisiones
de la Encuesta Nacional de Intenciones de Siembra comienza
actualmente desde el requerimiento de la alta direccion en donde
solicita reportes de los resultados de la ENIS, los especialistas
proceden a realizar el proceso de levantamiento de datos de las

intenciones de siembra, haciendo uso de las metodologias para
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desarrollar indicadores estadisticos, los especialistas consolidan y
analizan los datos a nivel nacional en hojas Excel, asi mismo
desarrollan reportes que son a nivel de cultivos generando mdultiples
hojas en Excel. La alta direccion también solicita reportes bajo sus
requerimientos solicitando indicadores a nivel de meses, distrito y
cultivos por lo que demanda tiempo al desarrollar dichos reportes en
hojas excel.

Una vez culminado los reportes, se envian los resultados para la
aprobacion en la alta direccién, de no estar conformes se envian
observaciones para la realizacion de los cambios, dichos cambios
toman su tiempo al revisar la calidad de informacion en hojas Excel.
Luego de ajustar los cambios se vuelve a enviar los reportes para su

aprobacion para luego ser publicados.

Para visualizar el diagrama de flujo ir al Anexo 1: Diagrama de flujo
ASIS

5.1.6.2 Andlisis del problema

Como se refiere en el ASIS, para el proceso de la toma de
decisiones en la ENIS hay una deficiencia en la entrega de
informacion de los resultados obtenidos en campo, ya que para
generar la informacién los especialistas tienen que esperar que el
proceso de la ENIS culmine para desarrollar los reportes.

Por lo tanto, para el proceso de realizacién de reportes para la
toma de decisiones este proceso se vuelve deficiente al ser
consolidados y desarrollados en hojas Excel, lo que genera
incertidumbre y desconfianza en la calidad de informacion que genera

estos reportes.

5.1.6.3 TOBE

El proceso de la toma de decisiones se iniciara con la solicitud
de informacién por parte de la alta direccion, se desarrollaran
indicadores dinamicos a nivel de meses, cultivo y distrito, asi mismo

permitira el consumo de informacion de diferentes origenes para
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enriquecer a la toma de decisiones, los especialistas estardn a cargo
de la metodologia que se aplicara para la obtencion de los
indicadores. Se analizara, extraerd, transformarqd y cargara la
informacion para el desarrollo de los Dashboards mediante la
herramienta de Power Bl. Se enviara el piloto para su aprobacion de
los especialistas y la alta direccion. Si hubiera cambios solicitados se
realizarian los cambios inmediatamente mediante la herramienta
Power BI, una vez aprobado el piloto se procederia a publicar los
Dashboards en el portal estadistico.

Finalmente, para tener en cuenta los dashboards desarrollados
obtendran informacion en tiempo real, es decir, se mostraran los
Dashboards simultdneamente mientras se lleva a cabo el proceso de
la Encuesta Nacional de Intenciones de Siembra permitiendo asi un

andlisis del seguimiento y monitoreo de la ENIS.

Para visualizar el diagrama de flujo ir al Anexo 2: Diagrama de flujo
TOBE

5.1.6.4 Arquitectura de la aplicacion

En el grafico 1 se muestra la interaccion de la tecnologia
comprendida para la implementacion del proyecto, por ello en el

gréafico se observa como interactdan los distintos componentes

- Servidor de base de datos: En donde se almacena los esquemas
de consulta para la extracciébn de datos que se utilizaron en el
Dashboard.

- Excel: Se encuentran origenes de datos que fueron entregados por
los especialistas

- VPN: Sirvi6 para facilitar la conectividad entre el Power Bl Desktop
y la base de datos de consulta

- Power Bl Desktop: En donde se encuentra la logica del proyecto
entre ellos las bases de datos y el DataMart.

- Power BI Service: Servidor de aplicaciones donde se almacenara

los Dashboards desarrollados.

23



- Portal Web SIEA: Portal Web donde se publicaran los Dashboards
de la ENIS.

Grafico N° 1 Arquitectura de la aplicacion

/ Origen de:datos \ / Power BI Desktop \ / Power BI Service \ / Portal Web SIEA \

g Excel
- ‘ —> G ¥
oracie D T J sesedis | | . L=
DATABASE ©-©-e %E} Ty \ Power Bl service
= | Ny S
/ g \ Power Bl Desktop
l % DataMart
\ Servidor de base de datos / \ /

Fuente: Elaboracion propia

5.1.6.5 Arquitectura de la solucion de Inteligencia de
Negocios

A continuacién, en el grafico 2 se muestra el disefio de la
arquitectura de la solucion Bl y las tecnologias empleadas, se
muestra el flujo para el desarrollo del proyecto.

Gréfico N° 2 Arquitectura de la solucion de Inteligencia de Negocios

Origen de datos Explotacion de la informacion Publicacién Dashboards

é ) O e ) a R
‘

Otseflar Power Bl service

Extrae Power BI Desktop Publica

2 Pl
/T S i E\

Dashboards

e, & by v b sl

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla N° 3 Arquitectura de la solucién de Inteligencia de Negocios.

Origen de datos

Se defini6 como origen de datos el
esquema de consulta de SISENIS, para
cargar los datos en tiempo real de la
ejecucion de la encuesta, asi mismo se
definieron archivos Excel que se
cargaran para enriquecer a la toma de

decisiones.

Extraccion de datos

Para desarrollar los Dashboards se usé
la herramienta Power Bl Desktop, en el
cual permiti6 realizar la extraccion de

datos.

Explotacién de la informacion

Se realiz6 un proceso de limpieza y
tratamiento de datos de los origenes
cargados al Power Bl para definir las
variables que se aplicaran en el
desarrollo del Dashboard y asi mismo
desarrollar el DataMart

Desarrollo de las Vistas

Se desarrollaron las vistas de los
Dashboards con el modelo de datos

implementado.

Publicaciéon Dashboards

Finalmente se publicé en el servicio web
de Power Bl los Dashboards para luego
ser incrustados mediante un link en el
Portal Web SIEA

5.1.6.6 Modelo dimensional del proyecto

Segun (Microsoft, 2019), El disefio de esquema en estrella es

muy importante para desarrollar modelos de Power Bl son modelos

optimizados para el rendimiento y la usabilidad de consulta de datos.

El modelo desarrollado para el proyecto es el esquema en

estrella es un modelo bastante utilizado para el desarrollo de modelo

de datos en Power Bl, ya que estas permiten mediante férmulas y

funciones filtrar, agrupar y resumir grandes cantidades de datos con
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facilidad lo que permite optimizar el nivel de respuesta entre los datos
y las vistas.

El esquema estrella contiene las siguientes tablas:

- Tablas de Dimensiones: Describe las entidades del modelo de
datos en el cual posee codigos y descripcion, las tablas incluidas en
las dimensiones son el tiempo, ubigeo, campafia y cultivo

- Tabla de Hechos: Contiene las columnas claves que se
relacionaran con las tablas de dimensiones, esta tabla almacenara

los registros de la encuesta en tiempo real.

5.1.6.7 Etapas para el desarrollo del proyecto

En el grafico 3 se muestra las etapas del proyecto para el

desarrollo de los Dashboards.

Gréfico N° 3 Etapas para el desarrollo del proyecto
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Fuente: Elaboracion propia

5.1.6.8 Disefio del proceso ETL

Extraccion, Transformacién y carga de datos

En el grafico 4 se muestra la carga inicial de los archivos
origenes (Excel y Oracle), mediante un proceso de transformacion se
procede a consolidar y cargar los datos a las tablas correspondientes

para luego ser guardado y cargado en el modelo de datos.

e Extraccién de datos: Los origenes de datos para la explotacién de

informacion se encuentran en archivos Excel y base de datos



Oracle, estos datos serdn cargados y preparados mediante el
power query.

e Transformacion de datos: La transformacion se realizara mediante
el power query en donde se preparard, limpiara y analizaré la data
para consolidarlo en sus respectivas tablas.

e Carga de datos: Luego de realizar el proceso de limpieza de datos
se procede a cargar la data y realizar el modelado.

Gréfico N° 4 Extraccion, Transformacion y carga de datos

7T rereainme | R Y S N
r Extraccion N\ / Transformacién \\ s Carga \

Campana ENIS
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Fuente: Elaboracion propia

Prototipos de Dashboards

e Dashboard de Monitoreo y seguimiento del SISENIS

El Dashboard permitird realizar un monitoreo en tiempo real de los
registros de las intenciones de siembra, lo cual permitird a los
especialistas tomar ciertas decisiones de acuerdo a su andlisis
mientras se ejecuta la ENIS, lo que a comparacién de los reportes en
Excel los especialistas tenian que esperar que concluyese la
encuesta para obtener resultados.

Se analizaron los reportes que se desarrollaron en las anteriores
campafias y mediante las reuniones con los usuarios se concluyeron

con los siguientes graficos que representan la siguiente informacion.
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Grafico N° 5 Andlisis por cultivo

INTENCION DE SIEMBRAS CAMPANA 2020-2021 - ANALISIS POR CULTIVO

ARROZ CASCARA ~

#  DEPARTAMENTO PROMSCAMP 20202021 VARIACION %

1 AMAZONAS 100 50 ® sox
2 ANCASH 20 80 ® %
3 LALIBERTAD 80 90 ®

4 LAMBAYEQUE 50 50 0%

5 LIMA &0 55 ® >

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 6 Analisis a nivel regional

INTENCION DE SIEMBRAS CAMPANA 2020-2021 — ANALISIS A NIVEL REGIONA

DEPARTAMENTO v PROVINCIA v DISTRITO v
8- 2020-2021 =8= PROV 5 CAVPRRAS ~8- SISAGR 2013-2020
# CULTIVO  PROMSCAMP  2020-2021  VARIACION %
1 Al 100 50 50
2 AJO 20 80 75%
3 ALGODON 80 50 10% 2020 201 OPRONS VNS
4 CAMOTE 50 50 0% ]
s CEBOLLA 60 5 -5% ]
ARVERGRANDSECD || WZAMLCED
20 sep ot nov dic ene feb mar abr may jun jl

Fuente: Elaboracion propia
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e Dashboard de Analisis de Intenciones de Siembra

El siguiente tablero parti6 del requerimiento por parte de la alta
direccion, solicitando un dashboard que permita visualizar un analisis
mas puntual de factores que justifican la intencion de siembra
declarada por los informantes en la ENIS, en donde puedan
identificar los distritos que incrementaran, mantendran o disminuiran

sus siembras.

Gréfico N° 7 Analisis de intencion por siembra

ANALISIS DE INTENCIONES DE SIEMBRA 2020-2021 (ha) @ d
Y

J
DEPARTAMENTO v PROVINCIA v DISTRITO v

ARROZ CASCARA MAIZAMILA... CEBAD... TRIGO

N° Distritos |+
# DEPARTAMEN PROMS 2020-2021 VARIACION %

Aumentara To camP

250

1 AMAZONAS 100 50 -50%

MAIZ AMARILLO DURO

| N° Distritos

Mantendra # FACTORES  INTENCION %

2 ANCASH 20 80 75%
250

N° Distritos 3 LALIBERTAD a0 % 10%

Disminuira

Mano de Obra

250
200 4 LAMBAYEQUE 50 50 0%

4 Transporte 50

5 Plagas

Fuente: Elaboracién propia

5.1.6.9 Desarrollo mediante la herramienta Power Bl

A continuacion, se detalla el proceso de desarrollo de los
Dashboards mediante la herramienta Power BI.
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Grafico N° 8 Obtener datos de los Origenes de datos Oracle y Excel

[% Obtener datos v 3 5_'@ ['é @ [&)v @v [% Actualizar d]_?_ N

X
Obtener datos
Buscar Todo
Todo & el A
Archivo B TextooCsV
Base de datos B
Power Platform [ sson
Azure Carpeta
Servicios en linea &l por
Otras -(:- Parquet
6 Carpeta de SharePoint
Base de datos SQL Server
[l Base de datos de Access

Base de datos SOL Server Analysis Services

Oracle Database

Base de datos IBM Db2

Base de datos Informix de |EM (beta)

IBM Netezza

Base de datos MySQOL v

Conectores certificados Aplicaciones de plantilla Conectar

Fuente: Elaboracion propia

Gréafico N° 9 Conexién a Oracle

Oracle Database

Servidor
10.51.73.11:1521/DEVELOPER

Modo Conectividad de datos (1)
* Importar
O DirectQuery

4 Opciones avanzadas

Tiempo de espera del comando en minutos (opcional)

Instruccién SQL (opcional)

SELECT DEP.TXT_UBIGEO AS dpto, PROV.TXT_UBIGEQ AS prov, DIST.TXT_UBIGEO AS dist,
TRIM(SEC.TXT_CENTROIDE) AS COD_SECTOR,SEC.TXT_SECTOR_ESTADISTICO AS dsc_sector,CUL.TXT_cODCUL™ ™
'2021-2022' AS campana,A.NUM_CANTIDAD_MES8 as ago,A.NUM_CANTIDAD_MESO as sep,A.NUM_CANTIDAD_MI
A.NUM_CANTIDAD_MES11 as nov,A.NUM_CANTIDAD_MES12 as dic,A.NUM_CANTIDAD_MES1 as ene,A.NUM_CANT:\/
A.NUM_CANTIDAD_MES3 as mar,A.NUM_CANTIDAD_MES4 as abr,A.NUM_CANTIDAD_MESS as may,A.NUM_CANTID:

< >

¥ Incluir columnas de relacion

¥ Navegar usando la jerarquia completa

Aceptar Cancelar

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico N° 10 Conexion a Excel

Navegador

pel

Opciones de presentacién = D},

Pl

DATA ENIS_SISAGRI.xlsx [4]
O Tablal
O Tabla2
O & EwIS 2020-2021
¥ [ SISAGRI

SISAGRI

dsc_region cod_produc
AMAZONAS 14030020000 ANl
AMAZONAS 14030020000 Al
AMAZONAS 14030020000 Al
AMAZONAS 14030020000 Al
AMAZONAS 14030020000 A
AMAZONAS 14030020000 A
ANCASH 14030020000 A
ANCASH 14030020000 A
ANCASH 14030020000 A
ANCASH 14030020000 Al
ANCASH 14030020000 Al
ANCASH 14030020000 Al
ANCASH 14030020000 Al
ANCASH 14030020000 Al
ANCASH 14030020000 Al
APURIMAC 14030020000 Al
APURIMAC 14030020000 A
AREQUIPA 14030020000 A
AREQUIPA 14030020000 A
AREQUIPA 14030020000 A
AREQUIPA 14030020000 A
AREQUIPA 14030020000 A
AREQUIPA 14030020000 Al

<

cultivo_en

ubigeo dpto

10114 AMAZONAS
10121 AMAZONAS
10202 AMAZONAS
10203 AMAZONAS
10206 AMAZONAS
10503 AMAZONAS
20801 ANCASH
20803 ANCASH
20804 ANCASH
21101 ANCASH
21103 ANCASH
21105 ANCASH
21801 ANCASH
21805 ANCASH
21806 ANCASH
30101 APURIMAC
30104 APURIMAC
40520 AREQUIPA
40701 AREQUIPA
40702 AREQUIPA
40703 AREQUIPA
40705 AREQUIPA
40706 AREQUIPA

Cargar

[N
(2

prov dist
CHACHAPOYAS | MOLINOPAI
CHACHAPOYAS | SONCHE
BAGUA ARAMANGC
BAGUA COPALLIN
BAGUA LA PECA
LUYA COCABAMB
CASMA CASMA
CASMA COMANDAR
CASMA YAUTAN
HUARMEY HUARMEY
HUARMEY CULEBRAS
HUARMEY MALVAS
SANTA CHIMBOTE
SANTA MORQ
SANTA NEPERA
ABANCAY ABANCAY
ABANCAY CURAHUASI
CAYLLOMA MAJES
ISLAY MOLLENDO
ISLAY COCACHACE
ISLAY DEAN VALD
ISLAY MEliA
ISLAY PUNTA DE E

>
Transformar datos | Cancelar |

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico N° 11 Tratamiento de la Base de datos y Modelo de tablas

Consultas [15]

gooooooooaogoaooaoooan

SISENIS
MESES
PROMEDIO
2020-2021
CULTIVOS

DEPARTAMENTO

FECHA_ACTUALIZADO

otros

SISAGRI
LEYENDA
DIM_UBIGEC
DIM_CULTIVO
DIM_CAMPANIA
DIM_TIEMPC
FACT ENIS

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico N° 12 Modelo de datos esquema Estrella

[ DIM_TIEMPO

F ANIO
A ID_TIEMPO
[ NOM_MES_ABREV

[ FACT_ENIS

[ ID_CAMPANIA
A ID_cuLtivo
A ID_TIEMPO
1 ID_UBIGED
Al VALOR

[ DIM_UBIGEO
Al dist

Al dpto

iz | prov

[l ubigeo

at |

[ DIM_CULTIVO

A dsc_produc
A 1D_cuLTivo

[ DIM_CAMPANIA

D campana
[l ID_CAMPANIA

-

Fuente: Elaboracion propia

INT

Grafico N° 13 Vista de Resultados de Intenciones de Siembra

ENCION DE SIEMBRAS CAMPANA 2020-202

CULTIVO TOP 5 PRINCIPALES REGIONES (ha)
o PRESIONAR LA TECLA CTRL PARA INTERACTUAR CON EL
ARROZ ¢ :
\RROZ CASCARA GRARCO
UCAvAL
VARIACION % DE LA SUPERFICIE A SEMBRAR (ha)
Departamento Prom 5 2020-2021 Variacion %
campanias LORETO
- B3R
SAN MARTIN 0 103307 @
3 PIURA 58,253 ses
LAMBAYEQUE
5| AMAZONAS PURA 56253
LORETO
5 LA LIBERTAD LAMBAYEQUE 50520 OTROS 51485
7 CAJAMARCA 7
UCAYALI 18,77
3] AREQUIPA 18699 @
POR DEPARTAMENTO
5 TUMBES 14,59
5 HUANUCO (] y CALENDARIO NACIONAL DE INTENCION DE SIEMBRA CAMPANA 2020-2021 (ha)
ANCASH 6140 % 2020-2021 @PROM § CAMPARAS
51 MADRE DE DIOS 29% A
s “196.
PASCO 487 % ]
cusco -103% £
¢ e
2 JUNIN : A 210
5 PUNO 452 BN e 0t
i AYACUCHO 80.6 e Mo | hizz 22803
Total 425586 412,106 32% -
ago sep oct o dic ene feb mar abr may Jun ol
. m Vel SbiikD e Vil FUENTE: SISENIS 2020 - 2021
Costa | Var % ":<2,5% @); 2,5%-5.0%  ;>5,0%@ | seive | Var %! <5,0% @); 5% —10%  ; >10% (@ "I Var %I Valorabsciuto de la variacien porcentua SISAGRI

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico N° 14 Vista de Analisis de Intenciones de siembra

ANALISIS DE INTENCIONES DE SIEMBRA 2020-2021 (ha)

CULTIVO SEGUN SU INTENCION DE SIEMBRA (ha)
ARROZ CASCARA MAIZ AMILA... CEBAD... TRIGO

F

l 250.381.52 v e e
2 S ’ 73%
Mo
75%
121161 6%
278 94519 63%
8 AMARTENORA (o) s 3%
6824 15
434219 133,566 40%
5 151,640 48364 33% FACTORES DE INTENCION DE SIEM
SR PIURA 124863 28566 EEE SN 4 CTORES / MOTIVOS
15.55% LA LBERTAD vee 8@ 23%
SAN MARTIN 150766 6500 04%
115203 15990 0%
SeRien X - REGIONAL | provinciar | DISTRITAL 3
G- PROVISION NORMA

39.1% 1.704.580 1.704.580 1.704.580 1.704.580

[[@sx =~ <rsw@esx

Fuente: Elaboracion propia

5.1.6.10 Implementacién

Finalmente se procede a publicar los Dashboards al servicio
web de Power Bl para generar un link, el cual sera incrustado en el

Portal Web SIEA como se muestra en el gréfico 15.

Gréafico N° 15 Portal Web SIEA

& W

Avance de Campaia Rasuludo de lnh,&ks Factores qut usti Coslo de ondu clon '1

Agricola 2020-2021 i de Siembg | Indice de cmummah

LTS
Py L
Estadisticas de Agro « Valor Bruto'de la Comercio Internoy "%

5y
Exportaciones Produccion Agibpecyagisy Mercados Agricutuie F""‘"'
" - . - <

Fuente: Elaboracion propia
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5.1.7 Elementos y funciones

5.1.7.1 Elementos
Los elementos necesarios para el desarrollo del proyecto de

detallan a continuacion

Software

- Power Bl Desktop: Se opt6é por esta herramienta ya que Power BI
Desktop es de conocimiento de los especialistas, y actualmente
MINAGRI no maneja un estandar como herramienta para proyectos o
soluciones de inteligencia de negocio, ademas Power Bl permite
realizar andlisis de informacién, modelar datos y crear Dashboards
interactivos y atractivos para el usuario, asi mismo permite que los
Dashboards sean modelos escalables, los cuales pueden ser
actualizados de acuerdo a diferentes requerimientos de los usuarios.

- Power Bl Service: Se usa para almacenar los Dashboards y
origenes de datos, permite publicar y compartir de manera facil los
Dashboards a los usuarios.

- Oracle Data Base: Se opt6 por esta base de datos ya que el sistema
de la Encuesta Nacional de Intenciones Siembra se encuentra
alojado en este esquema, ademas que es una herramienta
compatible con el origen de datos de Power Bl y permite la flexibilidad
de conectar los datos entre estas dos herramientas.

- Microsoft 365: Se utilizdé para el desarrollo de la documentacion,
manual de usuario, presentacion de arquitectura y prototipos de los
Dashboards.

- OpenVPN: Se uso esta herramienta para conexion remota a los

servidores de la entidad

Hardware

- Computadora: Se usa para el analisis, disefio y desarrollo de los
Dashboards, para la extraccién, carga y consultas a base de datos,
para las pruebas funcionales y publicacion de los Dashboards.

- Servidor de Base de Datos: Se usa para tener acceso al esquema

de base de datos de la Encuesta Nacional de Siembras
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Personas

Las personas que hardn uso de los Dashboards seran los
especialistas de la Estadistica Agraria y la alta direccién de la
Direccion Estadistica Agraria, asi como personas que requieran
informacion de las intenciones de siembras 2020-2021.

Para las consultas de los Dashboards las personas solo tendran
gue acceder al portal web del sistema integrado de estadistica agraria
y dirigirse al repositorio de Dashboards tematicos, donde podran

consultar las intenciones de siembra de la actual campania.

Modelo de datos
- Modelo Dimensional

Para el disefio del modelo dimensional se opt6é por el esquema
estrella, el cual esta formado por una tabla central llamada tabla de
hechos, que contiene los valores que se mediran en el andlisis, asi
mismo contiene las tablas que los rodean llamadas dimensiones que
seran las perspectivas de los indicadores que se analizaran

A continuacién, se presenta el nivel de granularidad que se

utilizé para las dimensiones

Tabla N° 4 Nivel de Granularidad

Tiempo Cadigo tiempo
Ao
Mes

Cultivo Caédigo cultivo

Nombre cultivo

Ubigeo Cdédigo Ubigeo
Departamento
Provincia
Distrito

Campafa Cdédigo Campana

Nombre Camparia
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Para la tabla de hechos se desarrollaron los siguientes atributos

Tabla N° 5 Atributos Tabla de Hechos

FACT_ENIS

ID_CAMPANIA
ID_CULTIVO
ID_TIEMPO
ID_UBIGEO
SIEMBRAS

Para visualizar el diagrama de modelo de datos ir al Anexo 3: Modelo

de datos

A continuacion, se describen las tablas del modelo estrella

Tabla N° 6 Modelo Estrella

Dim_Tiempo

La dimension tiempo almacena los atributos
de afios y meses con el cual interactuara la

tabla de hechos

Dim_Cultivo

La dimensidn cultivo contendra los 26
cultivos que se analizaran en las intenciones
de siembra con el cual interactuara la tabla

de hechos

Dim_Ubigeo

La dimension ubigeo almacena el cédigo de
ubigeo, nombre de departamento, nombre
de provincia y nombre de distrito con el cual

interactuara la tabla de hechos

Dim_Camparia

La dimensién campafia contendra el codigo
de la campanfia actual y las campafias
anteriores con el cual interactuara la tabla

de hechos.

Fact_Enis

La tabla de hechos contendra los valores de

las intenciones de siembra a nivel mensual.
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Propiedad y control

Después de desarrollar y publicar los Dashboards, se da la
entrega a la Direccion de Estadistica Agraria como propietario. El
mantenimiento, actualizaciones y mejora continua estara a cargo de
los especialistas en Inteligencia de Negocios de la DEA, el cual
estaran encargados de administrar el servidor de Power Bl, donde se
encuentran alojados los Dashboards publicados, asi mismo se
encargaran de publicar los Dashboards en el portal web del SIEA.

Luego de ser aceptado los Dashboards, se culmina con el
proyecto de investigacion y toda funcionalidad que requiera la alta
direccién lo realizaran los especialistas en Inteligencia de Negocios
de la DEA

Funciones

e Dashboard de Resultados de Intenciones de Siembra

Analisis por cultivo: ElI dashboard permite realizar un andlisis de
informacién acerca de las intenciones de siembra de acuerdo al
cultivo que el usuario seleccione visualizando la superficie de siembra
a nivel de departamento, provincia y distrito, asi mismo poder tener
un analisis del comportamiento mensual del cultivo. De esta forma

mejorando la toma de decisiones.

Vista de analisis de intencién de campafia 2020-2021 — Andlisis por
cultivo

Tabla N° 7 Andlisis por Cultivo

Gréfico que mostrard el comparativo del promedio de las 5 campafas y la
campafia actual, asi mismo una variacion que contenga puntos
semaforizados donde rojo significara que habrd una sobreproduccion o
escasez, amarillo se mantendran las siembras y verde se incrementaran

las siembras

Variables:
o Departamento

e Provincia
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e Distrito
e Promedio 5 campafias
¢ Campania actual

e Variacion %

VARIACION % DE LA SUPERFICIE A SEMBRAR (ha)

Departamento Prom 5 2020-2021 | Variacion % N
campanas -
[ SAN MARTIN 101.887 103307 @ 1.4%
(] BELLAVISTA 30.997 20991 @ -3.2%
BAJO BIAVO ® -3
SAN RAFAEL 4242 6160 @ 452%
BELLAVISTA 2982 3545 @  189%
SAN PABLO 3.882 3326 @ -143%
HUALLAGA 1125 1660 @ 476%
ALTO BIAVO @ -0:%
RIOJA 22.145 25416 @ 148%
MOYOBAMBA  19.279 19108 @ -09%
PICOTA 13.367 13112 @ -19%
SAN MARTIN 4.445 6.689 @ 505%
TOCACHE @ 324%
HUALLAGA 2.142 2110 @ -15%
MARISCAL 1.618 1.479 -8,6 %
CACERES

eLporapo  WEFEIEH @ 273%
vmas  EEECINED] @ 02 %
PIURA 58.260 58253 ) -0,0%
Total 425.586 412,106 -3.2%

Gréaficos de barras

Gréfico que representara la evolucibn mensual de las siembras por

departamentos en donde se mostrara el top 5

Variables:
e Meses
e Departamento

e Campafa Actual

TOP 5 PRINCIPALES REGIONES (ha) e 1=

Grafico circular
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Mostrara el top 8 de los departamentos con mayor intencion de siembra

Variables:
e Departamento

e Campania actual

UCAvALl

CAJAMARCA 27.349 4\3775 ‘ /- SAN MARTIN 103307

LA LIBERTAD
20352 ™

LORETO
35342

-

AMAZOMNAS

37.743 S PIURA 58.253

/ i
LAMBAYEQUE 50.520 — “— OTROS 51465

Gréfico de barras calendario

Gréfico que representard la evoluciébn mensual de las intenciones de
siembra y una linea comparativa frente al promedio de las 5 campafas

segun el cultivo que seleccione

Variables:
e Meses
e Promedio 5 campafas

¢ Campainia actual

CALENDARIO NACIONAL DE INTENCION DE SIEMBRA CAMPARNA 2020-2021 (ha

©2020-2021 ®PROM 5 CAMPANAS

80 mil A\
65.186,0

68.643.0

0 mil

60 mil
49.762
42.523.0 \rorr
: 36.705,0 g
ot 32.559,0 321760 34.155,0 o
25.262.0 26.730
SN 19.279,0 1B.806,0 — 205250
. . - -luau —sz -
e [ : -
i ene feb mar abr may jun jul

Gréfico de barras comparativo promedio 5 campafias, siembras
ejecutadas y Campafia actual

Gréfico que representara el comparativo de la campafia actual frente al
promedio de las 5 campafias y la ejecucion de siembras

Variables:
e Departamento
e Campafia actual
e Promedio 5 campafias

¢ Campafa de siembras ejecutadas
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©2020-2021 @PROM 5 CAMPARAS @ SISAGRI 2019-2020

1033070 111.7384

10.000

SAN MARTIN PIURA

58.2530 56.868,0

505200 EERE srpuzg  4TSSIS 3nan) 3S0TSE sessio 31356 rmasen amane

LAMBAYEQUE AMAZONAS LORETO LA LIBERTAD CAJAMARCA

Mapa del Peru

las siembras

provincia y distrito donde,

Grafico que representard por colores semaforo por departamento,

rojo significard que habra una sobreproduccion o

escasez, amarillo se mantendran las siembras y verde se incrementaran

Variables
o Ubigeo
e Departamento
e Provincia
e Distrito

e Campanfa actual

e Variacion %

e Promedio 5 campafias

Vista Intencion de siembras campafa 2020-2021 — Andlisis a nivel

regional

Tabla N° 8 Analisis a nivel Regional

Tabla comparativa por cultivo

Gréfico que mostrara el comparativo del promedio de las 5 campafias y la

campafia actual, asi

mismo una variacibn que contenga puntos
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semaforizados donde rojo significara que habra una sobreproduccion o
escasez, amarillo se mantendran las siembras y verde se incrementaran

las siembras a nivel de cultivo

Variables:
e Cultivo
¢ Promedio 5 campafias
e Campana actual

e Variacion %

Cultivo Prom5  2020-2021 Variacion %
campafias
All 4318.2 5432 @ 258%
AJD 24000 10,294 . 225%
17,8282 @ 4165
ARRCZ CASCARA 423,586.3 412,106 -32%
ARVEJA GRANC SECO 483737 50,843 51%
ARVEJA GRANC VERDE 340704 42157 . 20,6 %
CAMOTE 15,850.1 15,163 . -4.9%
CEBADA GRANO 137,301.7 134,747 . -1.9%
CEBOLLA 17477.8 16,143 -T6%
FRIJOL GRAMNC SECO 74,638.1 84323 129 %
HABA GRANO SECO 55,9387 61,262 95%
MAIZ AMARILLO DURD 276,914.2 280,136 . 12%
MAIZ AMILACEC 207,582.0 208,662 . 05%
MAIZ CHOCLO 41,3523 45,034 89%
OLLUCO 281287 28,508 . 13%
PAPA 3231684 351,739 . 88%
PAPRIKA 4356.6 5,908 . 356%
QUINUA 68,3187 74442 9.0%
TOMATE 57151 6,940 . 21473%
TRIGO 120,196.9 128,953 . -0.2%
YUCA 106,954.8 126,519 . 183 %
ZAMAHORIA 7.500.2 7,549 . 05%
Total 2,0470212 2118502 O 3.4%

Grafico lineal de intenciones de siembra por meses

Gréfico que representara el comportamiento mensual de las intenciones de

siembra a nivel regional

Variables
¢ Meses
¢ Campainia actual
¢ Promedio 5 campafias

e Ejecucion de siembras
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——2020-2021 —@— PROM 5 CAMPANAS —#- SISAGRI 2019-2020

0,3 mill,

0,2 mill.

0,1 mill,

ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun Jul

Gréfico de barras calendario mensual por region y cultivo

Gréfico que representrara el comportamiento mensual de las siembras y
una linea con la comparacion del promedio 5 campafias segun la region y

el cultivo

Variables
e Meses
o Promedio 5 campafias

e Campanfa actual

©2020-2021 @PROM 5 CAMPARNAS

1.000

925.0

=]

ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul

Gréfico circular

Gréfico que representard el top 8 de cultivos con mayor intencion de

siembra

Variables
e Cultivo

e Intencion de siembra
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YUCA 126.519 —,
TRIGO 128.953 .

ARROZ CASCARA
[ 412.106

CEBADA GRANO
134.747

MAIZ AMILACEO

208.662 — OTROS 391.315

MAIZ AMARILLO DURO -

280.136 -
'~ PAPA 351.739

A continuacion, se especifican las funcionalidades que contemplan la

vista de analisis por cultivo:

Tabla N° 9 Funciones Analisis por Cultivo
Funcionalidad Filtro por Cultivo
Permitira filtrar todos los gréaficos mediante una lista desplegable por

cultivos

ARROZ CASCARA

Al
AJO
ALGODON

@ ARROZ CASCARA
ARVEJA GRANO SECO
ARVEJA GRANO VERDE

Botdn habilitar mapa o tabular
Permitira habilitar el mapa o la tabla de datos a nivel departamento,

provincia y distrito, de acuerdo al andlisis que el usuario desee realizar

C e e
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Departamento Prom 5 2020-2021 | Variacion %

campaiias

SAN MARTIN 101.887 103307 @ 14%
PIURA 58.260 se2s3 @ 00%
LAMBAYEQUE 51.935 50.520 27%
avazonas  [IEZZEEEI @ oo
LORETO 35.609 532 @ 07%
LA LIBERTAD 32782 29352 @ 105%
CAJAMARCA 24530 273490 @ 115%
UCAYALI 14.542 18775 @  291%
AREQUIPA 20215 18699 @  75%
TUMBES 15133 14.596 35%
HUANUCO 2T @ s
ANCASH 5.841 6140 @ 5%
MADRE DE DIOS 2472 2401 @ 29%
PASCO IETERTT e
cusco 1157 1038 @ -103%
JUNIN 26,7 %
PUNO BT O ;.
mecucio  EAEE @ s05%

Total | 425586 412106 -3,2%

Botén por departamento y calendario

Permitira visualizar los gréaficos de barra de acuerdo al enunciado del
botdn, si selecciona “Por departamento” se visualizara un grafico de barras
por departamento segun las intenciones de siembra, el promedio de las
ultimas 5 campafias y las siembras ejecutadas, en caso el enunciado del
boton sea “Ver calendario” visualizara un grafico de barras del
comportamiento mensual de las intenciones de siembras y una linea con el

promedio de las ultimas 5 campafias.

POR DEPARTAMENTO

CALENDARIO NACIONAL DE INTENCION DE SIEMBRA CAMPARNA 2020-2021 (ha

©2020-2021 ®PROM 5 CAMPARIAS
80 mil

68.643.0 65 186,0

&0 mil
| 49762 |
425230
40 mil 325590 32,1760 341590 287050 37 &7
25. zaz " 26730
20 mil 19.279.0 16.283,0 —18.806.0-— 20.525,0
m | 21772 | 22.803 -

0 mil
3go sep oct nov dic jun jul
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INTENCIONES DE SIEMBRA VS PROMEDIO ULT 5 CAMPANAS (h
©2020-2021 @PROM 5 CAMPANAS @SISAGRI 2019-2020

1033070 1117384
582330 388680 505200 516488  37guzg 478515 333420 350758 293320 313576 273480 p73ge

10.000
100
1

SAN MARTIN PIURA LAMBAYEQUE AMAZONAS LORETO LA LIBERTAD CAJAMARCA

El mapa tendrd la funcionalidad de realizar un analisis a nivel de

departamento, provincia y distrito.

Botén desc

Al seleccionar el logo de descarga en excel, permitira descargar la

informacion de las intenciones de siembras

4 A B < 1 E F G | J L M N o P Q R S
il veiGeo_ B3 ovio

2 (010101 AMAZONAS © 2020-2021
3 ‘0101 AMAZONAS CHACHAPOY CHACHAPOY AEROPUERTO _ Frijol grano sect 2020-2021
4 010101 AMAZONAS CHACHAPOY CHACHAPOY AEROPUERTO  Maiz amilaceo  2020-2021
5 (010101 AMAZONAS CHACHAPOY CHACHAPOY AEROPUERTO Papacolor 20202021
6 010101 AMAZONAS CHACHAPOY CHACHAPOYMOLING  Maizamilaceo 2020-2021
7010101 AMAZONAS CHACHAPOY CHACKAPOYMOUNO  Maizchoclo 20202021
5010101 AMAZONAS CHACHAPOY CHACHAPOYMOLINO  Papacolor  2020-2021
9 010101 AMAZONAS CHACHAPOY CHACHAPOY MOLINO Papa nativa 2020-2021
10 010101 AMAZONAS CHACHAPOY CHACHAPOY MOLINO Trigo 2020-2021
117010101 AMAZONAS CHACHAPOY CHACHAPOY PENCAPAMPA Arvejs grano ve 2020-2021

12010101 AMAZONAS CHACHAPOY CHACHAPOY PENCAPAMPA Camote 2020-2021
13010101 AMAZONAS CHACHAPOY CHACHAPOY PENCAPAMPA Cebadagrano 20202021
14010101 AMAZONAS CHACHAPOY CHACHAPOY PENCAPAMPA Frjol grano sect 2020-2021
15010101 AMAZONAS CHACH HACHAPOY Maizamilaceo 2020-2021
16010101 AMAZONAS CHACHAPOY CHACHAPOY PENCAPAMPA Malz choclo 20202021
17010101 AMAZONAS CHACHAPOY CHACHAPOY PENCAPAMPA Papablanca 20202021
18010101 AMAZONAS CHACHAPOY CHACHAPOY PENCAPAMPA Papacolor 20202021
19010101 AMAZONAS CHACHAPOY CHACHAPOY PENCAPAMPA Papanativa 20202021
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20/010101  AMAZONAS CHACHAPOY CHACHAPQY PENCAPAMPA Trigo 2020-2021
21010101 AMAZONAS CHACHAPOY CHACHAPOY TAQUIA Arveja grano ve 2020-2021
22/010101  AMAZONAS CHACHAPOY CHACKAPOY TAGUIA Camote 2020-2021
23/010101  AMAZONAS CHACHAPOY CHACHAPOY TAQUIA Cebada grano _ 2020-2021
247010101 AMAZONAS CHACHAPOY CHACHAPOY TAQUIA Frijol gran secc 2020-2021
257010101 AMAZONAS CHACHAPOY CHACHAPOY TAQUIA Maiz amilaceo2020-2021
26/010101  AMAZONAS CHACHAPOY CHACHAPOY TAQUIA Maizchodo  2020-2021

Andlisis a nivel regional: El dashboard permite realizar un analisis de
informacién acerca de las intenciones de siembra de acuerdo al nivel
regional que el usuario seleccione visualizando la superficie de

siembra a nivel de todos los cultivos pertenecientes a la region

45



seleccionada, asi mismo tener un analisis del comportamiento
mensual de las intenciones de siembra al nivel regional. De esta
forma mejorando la toma de decisiones.

A continuacioén, se especifican las funcionalidades que contemplan la

vista de analisis a nivel regional:

Tabla N° 10 Funciones Andlisis a nivel Regional
Filtros por departamento, provinciay distrito
Permite realizar filtros a nivel de departamento, provincia o distrito de

acuerdo al analisis que el usuario desee realizar

DEPARTAMENTO PROVINCIA DISTRITO

Todas W Todas v Todas ™

Boton nueva busqueda

Permite reiniciar los filtros para visualizar el dashboard a nivel nacional

Todas ‘" Todas s Todas 7

DEPARTAMENTO PROVINCIA DISTRITO
NUEVA
BUSQUEDA N

Filtro por cultivos
Permitira filtrar el grafico de barras de calendario mensual por cultivo el

cual estara afectado por los filtros de departamento, provincia o distrito.

CULTIVO

©2020-2021 @PROM 5 CAMPANAS

00 925,0

ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul

e Dashboard de Analisis de Intenciones de Siembra

El dashboard permitird realizar un analisis de los factores que
justifican la intencion de siembra de las regiones, asi como un analisis
georeferenciado de las entidades bancarias en el cual se podria
brindar apoyo econémico a las regiones que se registraron que
habria una disminucién en sus siembras. Asi mismo el dashboard
permitird tener un mejor analisis semaforizado acerca de cuales son

los distritos que incrementaran, mantendran o disminuirdn sus
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siembras apoyando a la toma de decisiones del analisis de las

intenciones de siembra.

Tabla N° 11 Andlisis de Intenciones de Siembra
Representa valores con indicadores de:
e Numero de Distritos
e Valor de la siembra (Se incrementara, Se mantendrd o Disminuira)

e Cobertura%

Variables
e Numero de Distrito
e Campanfa actual

e Cobertura %

N* DISTRITOS
810 278 700
SE MANTENDRA (ha)
250.381,52 434219 -182.312,40
COBERTURA %
45,30% 15.55% 39.1%

Mapa del Peru

Representara la variacién entre la campafia actual y el promedio de 5
campafias, se identificara con un color semaforizado donde el rojo
significara que habra una sobreproduccibn o escasez, amarillo se
mantendran las siembras y verde se incrementaran las siembras a nivel de
cultivo.

Asi mismo se geolocalizard los puntos de entidades bancarias, para

enriquecer el analisis

Variables:
e Departamento
e Provincia
e Distrito
¢ Campainia actual

¢ Promedio 5 campafas
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e Diferencia
e Variacion %

e Geolocalizacion de entidades bancarias

Tabla resumen

Se mostraran los valores de la campafia actual y el promedio de 5
campafas colocando su diferencia y su variacion en donde se colocaran
puntos con colores semaforizados donde el rojo significara que habra una
sobreproduccion o escasez, amarillo se mantendran las siembras y verde

se incrementaran las siembras a nivel de cultivo.

Variables
e Departamento
e Provincia
e Distrito
¢ Promedio 5 campafas
e Campafia actual
¢ Diferencia

e Variacion %
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‘ REGIONES PROM 5 ENIS 2020-  DIFERENCIA VARIACION

CAMPANAS 2021 5
|5 UCAYALI \ 36511,5 52061 155495 ) 42,6 %
| 5 PURUS | 137,9 356 2181 @ 1581 %
| PURUS \ 137,9 356 2181 @ 1581 %
| 1 ATALAYA | 6193,2 9.835 3641,8 () 588%
| = PADRE ABAD \ 11597,2 16.203 46058 ) 397 %
| 5 CORONEL PORTILLO | 18583, 1 25.667 70839 ) 381%
| TACNA \ 3608,8 4.464 8552 @ 23,7%
'] MOQUEGUA | 1961,0 2.425 4640 @ 237%
| MADRE DE DIOS \ 9398,3 11.081 16827 @O 17,9%
|El APURIMAC \ 80853,7 94866 140123 () 173 %
|1 AYACUCHO \ 103118,2 114436 113178 0 11,0%
'] CAJAMARCA 2189728 235501 165282 @ 75%
|E HUANUCO \ 113442,1 121.161 77189 O 68%
|7 LAMBAYEQUE \ 88956,2 94.519 55628 () 63%
| ] HUANCAVELICA \ 89749,1 94.654 49049 O 55%
| AREQUIPA \ 63921,4 66.824 2902,6 45%
| LORETO } 128463,9 133.566 51021 (' 4,0%

) dRRA 4 0,

2046090,7 2.118.502

Cuadrante de cultivos

Representara el valor de las siembras por cultivo donde se pintaran los

cuadrantes segun su variacion, se semaforizar4 donde el rojo significara
gue habra una sobreproduccién o escasez, amarillo se mantendran las

siembras y verde se incrementaran las siembras a nivel de cultivo.

Variables
e Cultivo
o Promedio 5 campafias
¢ Campainia actual

e Variacion %

ARROZ CASCARA MAIZ AMILA... CEBAD... TRIGO

MAIZ AMARILLO DURO

Tabla de factores de las intenciones de siembra

Tabla donde mostrd un porcentaje de declaracion de los informantes

segun el motivo o factores que influyeron en su intencion de siembra

Variables
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¢ Motivo Intencion Siembra

FACTORES / MOTIVOS % INTENCION §

=] SE MANTENDRA 100,00%

A - SE MANTIENE LA MISMA DEMANDA 24,01%

B - LOS MISMOS PRECIOS DE SIEMPRE 15,63%

C - SIEMBRA POR TRADICION 28,54%

D - LA MISMA MANO DE OBRA 6,38%

E - LAS MISMAS VIAS/MEDIOS DE TRANSPORTE 0,62%

F - SE MANTIENE LA SUPERFICIE AGRICOLA 19,09%

G - PROVISION NORMAL DEL RECURSC HIDRICO 3,94%

H - LAS MISMAS PLAGAS Y ENFERMEDADES 1,78%
Total 100,00% N

Tarjetas de cantidades de productores involucrados

Tarjetas que representara a nivel de departamento, provincia y distrito los

productores involucrados

Variables

¢ Cantidad de productores

CANTIDAD DE PRODUCTORES INVOLUCRADOS

___nNacioNaL il REGIONAL |
1.704.580 1.704.580 1.704.580 1.704.580

A continuacioén, se muestra la funcionalidad del dashboard:

Tabla N° 12 Funciones Andlisis de Intenciones de Siembra

Filtros a nivel de departamento, provincia, distrito y cultivo

Permitira filtrar los graficos y mapa georefernciado a nivel de

departamento, provincia, distrito y cultivo

DEPARTAMENTO PROVINCIA
Todas hd Todas ~ Todas ~ Todas WV

Boton nueva busqueda

Permitira reiniciar la bdsqueda de todos los filtros (cultivo, departamento,

provincia y distrito)

DEPARTAMENTO PROVINCIA
NUEVA
BUSQUEDA Todas ~ Todas ~ Todas " e o

Exploraciéon del mapa a nivel de departamento, provinciay distrito

Permitira realizar un analisis en el mapa a nivel de departamento, provincia

y distrito
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Tabla a nivel de departamento, provinciay distrito

Permitira desplegar la tabla a nivel de departamento, provincia y distrito

haciendo una comparacion entre la campafa actual y el promedio de las
intenciones de siembra de las ultimas 5 campafas, visualizando su

diferencia y su variacion porcentual.

ANALISIS NACIONAL SEGUN SU INTENCION DE SIEMBRA (ha)

REGIONES PROM 5 ENIS 2020-  DIFERENCIA VARIACION
CAMPANAS 2021

v

£l UCAYALI 36511,5 52061 155495 () 42,6%
£ PURUS 137,9 356 2181 @ 1581 %
PURUS 137,9 356 2181 @ 1581 %
1 ATALAYA 6193,2 9.835 36418 () 588%
RAYMONDI 2197,8 5.724 35262 @ 1604 %
SEPAHUA 1716,8 1.961 2442 @ 142%
TAHUANIA 18584 1.806 524@ -28%
YURUA 420,2 344 762 @ -181%
PADRE ABAD 11597,2 16.203 46058 () 397%
1 CORONEL PORTILLO 18583,1 25.667 70839 @ 381%
TACNA 3608,8 4.464 8552 @) 23,7%
5] MOQUEGUA 1961,0 2.425 4640 O 237%
MADRE DE DIOS 9398,3 11.081 16827 @ 179%
' APURIMAC 80853,7 94866 140123 ) 173 %
AYACUCHO 103118,2 114436 113178 Q) 110%
'] CAJAMARCA 218972,8 235501 165282 () 75%
HUANUCO 113442,1 121.161 771189 0 68%
jes| AMRA O

2046090,7 2.118.502 724113 . 35%
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5.1.8 Planificacién del proyecto

o :::;EE w Task Name ~ Duration « Start ~ Finish ~ % Complete

v - 4 IMPLEMENTACION DE INTELIGENCIA DE NEGOCIOS Y SU 71 days Mon Mon 100%

INFLUENCIA EN EL PROCESO PARA OPTIMIZAR LA TOMA DE 6/04/20 13/07/20

DECISIONES EN LA ENCUESTA NACIONAL DE INTENCIONES DE

SIEMBRA DEL MINISTERIO DE DESARROLLO AGRARIO Y RIEGO —

MIDAGRI
v = 4 INICIO DEL PROYECTO 3 days Mon 6/04/2( Wed 8/04/2( 100%
v E ACUERDOS Y REUNIONES TECNICAS 3 days Mon 6/04/20 Wed 8/04/2( 100%
v = 4 PLANIFICACION DEL PROYECTO 23 days Thu9/04/20 Mon 11/05/: 100%
v 7 REUNION TECNICA DE PLANIFICACION 2 days Thu 9/04/20 Fri 10/04/20 100%
v PRICRIZACION DE CULTIVOS 5days Mon 13/04/2 Fri 17/04/20 100%
v PRIORIZACION DE AREAS GEQGRAFICAS 5 days Mon 13/04/2 Fri 17/04/20 100%
v DISEND COMCEPTUAL DEL FLUJO DE INFORMACION 2days Mon 20/04/2 Tue 21/04/2( 100%
v RECOPILACION DE FUENTES DE INFORMACION 3 days Wed 22/04/: Fri 24/04/20 100%
v DISENO DE DASHBOARD DE VISUALIZACION DE DATOS 5 days Mon 27/04/Z Fri 1/05/20  100%
v |7 DISENO DE MODELO DE DATOS 5days Mon 4/05/2C Fri 8/05/20 100%
v REUNION DE APROBACION DEL PROTOTIPO 1day Mon 11/05/2 Mon 11/05/2 100%
v = 4 EJECUCION DEL PROYECTO 39 days Tue 12/05/2( Fri 3/07/20 100%
v E EXTRACCION DE INFORMACION 5 days Tue 12/05/2( Mon 18/05/2 100%
v TRANSFORMACION DE INFORMACION 8 days Tue 19/05/2( Thu 28/05/2( 100%
v |7 CARGA DE INFORMACION 1day Fri 29/05/20 Fri 29/05/20 100%
v 7 DESARROLLO DEL MODELQ DE DATOS 5 days Mon 1/06/2C Fri5/06/20 100%
v 2 DEFINICION DE MEDIDAS 5 days Mon 8/06/2C Fri 12/06/20 100%
v E DESARROLLO DE DASHBOARDS DE ANALISIS DE INFORMACION 15 days Mon 15/06/2 Fri 3/07/20 100%
v 4 MONITOREO Y CONTROL 5 days Mon 6/07/2( Fri 10/07/20 100%
v |7 AMALISIS DE VARIABLES 2days Mon 6/07/2C Tue 7/07/20 100%
v 7 EVALUACION DE LAS VISUALIZACIONES DEL INFORME 2 days Wed 8/07/2( Thu 9/07/20 100%
v REUNION DE APROBACION DE LA DEMO 1day Fri 10/07/20 Fri10/07/20 100%
v = 4 CIERRE DEL PROYECTO 1day Mon 13/07/: Mon 13/07/2 100%
v PUBLICACION DEL DASHBOARD 1day Mon 13/07/2 Mon 13/07/2 100%

FUENTE: Elaboracion propia

El proyecto tiene una duracién de 71 dias

Para visualizar los costos ir al Anexo 3: Costo Total del Proyecto

5.1.9 Servicios y Aplicaciones

Los Dashboards desarrollados consumen informacion de SIEA,
donde brinda informacion estadistica agraria tales como:
¢ Informacion de las intenciones de siembra de la campafia 2020-2021 los
cuales estan registrados en el Sistema de la Encuesta Nacional de
Intenciones de Siembra (SISENIS), con informacion desagregada a
nivel de codigo de ubigeo, nombre de departamento, nombre de
provincia, nombre de distrito, nombre de sector estadistico, codigo de
cultivo, nombre de cultivo, nombre de la campana, y los valores de las

siembras por meses en hectareas.
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¢ Informacion histérica de las campafias anteriores de las intenciones de
siembras en el cual comprenden codigo de ubigeo, nombre de
departamento, nombre de provincia, nombre de distrito, nombre de
sector estadistico, codigo de cultivo, nombre de cultivo, nombre de la
campainia, y los valores de las siembras por meses en hectareas.

¢ Informacion de las siembras ejecutadas el cual se encuentra registrado
en el sistema de informacién agricola (SISAGRI), en el cual comprende
la informacién a nivel de codigo de ubigeo, nombre de departamento,
nombre de provincia, nombre de distrito, cddigo de cultivo, nombre de
cultivo, nombre de la campafia, y los valores de las siembras ejecutadas

por meses en hectareas.

5.2 Conclusiones

e Se determind que la disponibilidad de informacion influye en la productividad
del proceso de la toma de decisiones en un 96.46% en la encuesta nacional
de intencion de siembras.

e Se determind que la fiabilidad de los Dashboards influye en la eficacia del
proceso de toma de decisiones en un 92.14% de la encuesta nacional de
intencion de siembras.

e Se determind que la usabilidad de los Dashboards influye en la eficiencia en
el proceso de la toma de decisiones en un 91.43% de la encuesta nacional de

intenciéon de siembras.

5.3 Recomendaciones

e Se recomienda seguir manteniendo el apoyo de la Direccién Estadistica
Agraria - DEA.

e Se recomienda a la DEA proponer a un responsable para la administracion
de los Dashboards.

e Se recomienda a la DEA realizar un plan para las capacitaciones del manejo
de los Dashboards.

e Se recomienda a la DEA un plan de difusion para el uso de las herramientas
de toma de decisiones en el cual incluyan los Dashboards tematicos.

53



e Se recomienda a los especialistas a cargo de las actualizaciones coordinar
con la DEA respecto a cambios a futuro requeridos por la alta direccion.

CAPITULO VI DISENO METODOLOGICO

6.1 Tipo y disefio de Investigacion

El enfoque que se utilizo es cuantitativo por que se basa en la observacion
y medicion de las variables, en donde (Roberto, Fernandez, & Baptista, 2014)
nos dice que este enfoque utiliza “La recoleccion de datos para probar hipotesis
con base en la medicion numérica y el andlisis estadistico, con el fin establecer
pautas de comportamiento y probar teorias”.

El disefio de la investigacion ha sido no experimental, ya que no se ha
modificado las variables, se esta realizando la investigacion tal cual como se
dan las condiciones dentro del contexto. Segun (Roberto, Fernandez, &
Baptista, 2014) lo definen como “La investigacion que se realiza sin manipular
deliberadamente variables. Es decir, se trata de estudios en los que no hacemos
variar en forma intencional las variables independientes para ver su efecto sobre
otras variables. Lo que hacemos en la investigacibon no experimental es

observar fenbmenos tal como se dan en su contexto natural, para analizarlos”.

6.2 Método de Investigacion

Al inicio del proyecto se realizé la recopilacién de informacién para poder
describir el contexto de la investigacion, por lo que el estudio que se utilizo fue
descriptivo, segun (Roberto, Fernandez, & Baptista, 2014) “Busca especificar
propiedades y caracteristicas importantes de cualquier fendmeno que se
analice. Describe tendencias de un grupo o poblacion, unicamente pretenden
medir o recoger informacion de manera independiente o conjunta sobre los
conceptos o las variables a las que se refieren”

Durante la investigacion pasamos a la etapa de comprender el
comportamiento de las variables vinculadas, entender como se asocia la
aplicaciéon de la inteligencia de negocios con el proceso de la toma de
decisiones, el estudio que se utilizo fue la investigacién correlacional, ya que
segun (Roberto, Fernandez, & Baptista, 2014) comentan que tiene la finalidad

de “Conocer la relacion o grado de asociacion que exista entre dos o mas
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conceptos, categorias o variables en una muestra o contexto en particular. En
ocasiones so6lo se analiza la relacion entre dos variables, pero con frecuencia se

ubican en el estudio vinculos entre tres, cuatro o mas variables.

6.3 Poblacion y Muestra
6.3.1 Poblacion

La poblacion en esta investigacion esta conformada por 80 personas

que laboran en la Direccidn Estadistica Agraria

6.3.2 Muestra

La muestra obtenida ha sido no probabilistica donde (Roberto,
Fernandez, & Baptista, 2014) nos dice que “La eleccion de los casos no
depende de que todos tengan la misma posibilidad de ser elegidos, sino de
la decision de un investigador o grupo de personas que recolectan los
datos”. Donde la muestra es tomada en el Area Agricola de la Direccion
Estadistica Agraria constituida por 15 personas especialistas encargadas

de la toma de decisiones.

6.4 Lugar de Estudio

La investigacion tendra lugar en el Ministerio de Agricultura y Riego, en la

Direccion Estadistica Agraria - DEA, ubicado en Jr. Yauyos 258, Lima Cercado.

6.5 Técnica e Instrumentos para larecoleccion de lainformacion
6.5.1 Técnica

La técnica que se utilizo fue la encuesta, se us6 como herramienta
para recolectar informacion de las opiniones de los especialistas de la
Direccion Estadistica Agraria y la Alta Direccion acerca del uso de los
Dashboards para la toma de decisiones. El cual ha permitido la medicion

de las variables de estudio.
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6.5.2 Instrumento

El instrumento utilizado fue la encuesta y el método fue el
escalamiento de Likert, el cual segun (Roberto, Fernandez, & Baptista,
2014) es un “Conjunto de items que se presentan en forma de
afirmaciones para medir la reaccion del sujeto en tres, cinco o siete
categorias”.

Para visualizar el diagrama de modelo de datos ir al Anexo 4: Encuesta

6.6 Analisis y Procesamiento de datos.

En la presente investigacion se realizaron encuestas con opciones en las
escalas de Likert, se encuestaron a un total de 15 personas, a los cuales se les
presentd los Dashboards en donde se obtuvieron los siguientes resultados para

las variables de estudio:

e Variable Independiente: Inteligencia de Negocios

Disponibilidad
Tabla N° 13 Célculo Dimensioén Disponibilidad

Muy de acuerdo 73% 73% 60%
De acuerdo 27% 27% 40%
Ni de acuerdo ni en | O 0 0
desacuerdo
Desacuerdo
Muy en desacuerdo
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Grafico N° 17 Calculo Dimensién Disponibilidad

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

69%

31%

0% 0% 0%
Muy de  Deacuerdo Ni de En Muy en
acuerdo acuerdo ni desacuerdo desacuerdo
en
desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia

Como se observa en el grafico 17, el 69% se encuentra muy de acuerdo con la

disponibilidad de informacion de los Dashboards, mientras que el otro 31% esta

de acuerdo
Fiabilidad
Tabla N° 14 Célculo Dimension Fiabilidad
Escala de Likert ‘ Pregunta 4 ‘ Pregunta 5 Pregunta 6
Muy de acuerdo 73% 67% 80%
De acuerdo 27% 33% 20%
Ni de acuerdo ni en |0 0 0
desacuerdo
Desacuerdo
Muy en desacuerdo 0 0 0
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Grafico N° 18 Calculo Dimensioén Fiabilidad

80% — 73%
70%
60%
50%
40%

30% 27%
20%
10%
0% 0% 0%
0%
Muy de  De acuerdo Ni de En Muy en
acuerdo acuerdo ni desacuerdo desacuerdo
en
desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia

Como se observa en el grafico 18, el 73% se encuentra muy de acuerdo con la

fiabilidad de los Dashboards, mientras que el otro 27% esta de acuerdo

Usabilidad
Tabla N° 15 Calculo Dimensién Usabilidad
WMWW

Muy de acuerdo 73% 53%

De acuerdo 27% 47%

Ni de acuerdo ni en | O 0

desacuerdo

Desacuerdo 0 0

Muy en desacuerdo 0 0
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Grafico N° 19 Calculo Dimension Usabilidad

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

63%

37%

0% 0% 0%
Muy de  Deacuerdo Ni de En Muy en
acuerdo acuerdo ni desacuerdo desacuerdo
en
desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia

Como se observa en el grafico 19, el 63% se encuentra muy de acuerdo con la

usabilidad de los Dashboards, mientras que el otro 37% esta de acuerdo

e Variable Dependiente: Inteligencia de Negocios

Productividad

Tabla N° 16 Calculo Dimensiéon Productividad

Escala de Likert ‘ Pregunta 9 ‘ Pregunta 10 Pregunta 11
Muy de acuerdo 60% 60% 67%
De acuerdo 40% 40% 33%
Ni de acuerdo ni en |0 0 0
desacuerdo
Desacuerdo 0 0 0
Muy en desacuerdo
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Grafico N° 20 Calculo Dimension Productividad

70%
62%

60%

50%

40% 38%
30%
20%
10%
0% 0% 0%
0%
Muy de  Deacuerdo Ni de En Muy en
acuerdo acuerdo ni desacuerdo desacuerdo
en
desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia

Como se observa en el grafico 20, el 62% se encuentra muy de acuerdo que ha
mejorado la productividad con el uso de los Dashboards, mientras que el otro
38% esta de acuerdo

Eficacia
Tabla N° 17 Calculo Dimension Eficacia
Escala de Likert ‘ Pregunta 12 ‘ Pregunta 13 Pregunta 14

Muy de acuerdo 47% 60% 60%

De acuerdo 33% 40% 40%

Ni de acuerdo ni en | 20% 0 0

desacuerdo

Desacuerdo

Muy en desacuerdo 0 0 0
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Grafico N° 21 Calculo Dimensioén Eficacia

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

56%

38%

7%

. 0% 0%

Muy de  Deacuerdo Ni de En Muy en
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Fuente: Elaboracion propia

Como se observa en el grafico 21, el 56% se encuentra muy de acuerdo que ha
mejorado la eficacia con el uso de los Dashboards, mientras que el otro 38%
esta de acuerdo y el 7 % Ni de acuerdo ni en desacuerdo

Eficiencia
Tabla N° 18 Calculo Dimensién Eficiencia
Escala de Likert ‘ Pregunta 15 Pregunta 16
Muy de acuerdo 67% 73%
De acuerdo 33% 20%
Ni de acuerdo ni en |0 7%
desacuerdo
Desacuerdo 0 0
Muy en desacuerdo
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Grafico N° 22 Calculo Dimensién Eficiencia
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Fuente: Elaboracion propia

Como se observa en el grafico 22, el 70% se encuentra muy de acuerdo que ha
mejorado la eficiencia con el uso de los Dashboards, mientras que el otro 27%

esta de acuerdo y el 3% Ni de acuerdo ni en desacuerdo

6.6.1 Analisis de correlacion de variables

Los resultados del andlisis de impacto se llevaron a cabo mediante la
herramienta Excel con la formula de COEF.DE.CORREL donde se puede

determinar la relacién entre dos variables

Tabla N° 19 Analisis de correlaciéon de variables

Disponibilidad de informacion influye en la productividad 96.46%

del proceso de la toma de decisiones

La fiabilidad de los Dashboards influye en la eficacia del 92.14%

proceso de toma de decisiones

La usabilidad de los Dashboards influye en la eficiencia en 91.43%

el proceso de la toma de decisiones
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CAPITULO VIll: GLOSARIO DE TERMINOS

6.1 Glosario de Términos

- MINAGRI: Ministerio de Agricultura y Riego

- DEA: Direccion de Estadistica Agraria

- DGESEP: Direccion General De Seguimiento Y Evaluacién De Politicas
- ENIS: Encuesta Nacional de Intenciones de Siembra

- TI: Tecnologia de la Informacién

- BIl: Business Intelligence o Inteligencia de Negocios

- EIRL: Empresa Individual de Responsabilidad Limitada

- SIEA: Sistema Integrado de Estadistica Agraria

- SISENIS: Sistema de Encuesta Nacional de Intenciones de Siembra
- DAX: Expresiones de analisis de datos

- KPI: Key Performance Indicator o Indicador Clave de Rendimiento

- ETL: Extract, Transform, Load o Extraer, Transformar, Cargar
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CAPITULO X: ANEXOS

8.1 ANEXO 1 — Diagrama de flujo ASIS

PROCESO TOMA DE DECISIONES - ENIS

uuuuuuuuu

FUENTE: Elaboracion propia
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8.2 ANEXO 2 — Diagrama de flujo TOBE

PROCESO TOMA DE DECISIONES - ENIS

ALTA DIRECCION

ESTA CONFORME?

ESPECIALISTA

METODOLOGIA
ENIS

BESARROLLAR
DASHEOARD.

ReAUZAR

CAMBIOS

FUENTE: Elaboracion propia
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8.3 ANEXO 3 - Costo total del proyecto

RECURSOS HUMANOS SERVICIOS
Recursos Costo mensual  Cantidad  Meses Total Servicio Meses Total
Jefe del proyecto $/8,000 1 3 S/24,000 INTERNET S/75 3 S/225
Analista de datos $/6,000 1 2 S/12,000 Luz S/120 3 S/360
Desarrollador Bl $/6,000 1 2 $/12,000 S/585
Asistente en Bl S/4,000 g 2 $/8,000
T s/56,000)

HARDWARE
Producto Costo Cantidad Total
COMPUTADORA S/5,600
IMPRESORA S/800
$/6,400

COSTO TOTAL

Recursos Total
HARDWARE $/56,000
RECURSOS HUMANOS $/6,400
SOFTWARE S/299
SERVICIOS 585

O s/es,2sd)

SOFTWARE
Software Costo | Cantidad Total
Power Bl S/0 1 S/0
Microsoft Office S/299 1 S/299
S/299

FUENTE: Elaboracion propia
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8.4 ANEXO 4 — Dashboard de Resultados de la ENIS

is

INTENCI

terio
e Desarrollo Agrario
Riego

CULTIVO

ARROZ CASCARA b

MAPA ABULAR
VARIACION % DE LA SUPERFICIE A SEMBRAR (ha)

T SAN MARTIN 101887 103307 @  14%
= PIURA 58260 58253 @  -00%
= LAMBAYEQUE 51935 50520 27%
& AMAZONAS @ -197%
= LORETO 35609 35302 @ -07%
B LA LIBERTAD 32782 20352 @ -105%
= CAJAMARCA 24530 27349 @ 115%
1 UCAYALI 14542 18775 @ 29.1%
AREQUIPA 20215 18609 @ -75%
= TUMBES 15133 14596 -35%
HUANUCO @ 385%
ANCASH 5841 6120 @  51%
MADRE DE DIOS 2472 2401 @ -29%
PASCO @ 7%
cusco 1157 1038 @ -103%
JUNIN @ -267%
PUNO 173 os[ JTEe
5 AYACUCHO @ -s06%
Total 42558 412106 32%

DE SIEMBRAS CAMPANA 2

vi2
Afio 2020

2021 - ANALISIS POR CULTIVO

TOP 5 PRINCIPALES REGIONES (ha)

PRESIONAR LA TECLA CTRL PARA INTERACTUAR CON EL
GRAFICO

ITENCIONES DE SIEMBRA (ha)

UCAVALI _
CAJAMARCA 27.349 18775 |

/— SAN MARTIN 103.307

LA LIBERTAD __
29352

LORETO
35342

AMAZONAS -

028 “— PIURA 58253

LAMBAYEQUE 50.520 \ OTROS 51.465

POR DEPARTAMEN

CALENDARIO NACIONAL DE INTENCION DE SIEMBRA CAMP
©2020-2021 ®PROM 5 CAMPANAS

som

A\
686430 (Tisea,
6
ﬂ 49.762
42523,0 _—
36.705,0 A
“m 41831 325500 324760 341590 N
252620 26.730

19.279,0 —20525.0
20mi 16.283,0 — ’:2“:;':

= = -
omi = - -

ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul

Costa | Var % ":<2,5% @); 2,5%-50%  ;>5,0%@ | seva

FUENTE: SISENIS 2020 - 2021

SISAGRI

| var %/ *:<5,0% .; 5% —10% ;>10% ’ *| Var % | : Valor absoluto de la variacion porcentual

FUENTE: Elaboracion propia

<o Ministerio
PERU | de rollo Agrario
y Riego

INTENCION DE SIEMBRAS CAMPANA

ANALISIS A NIVEL REGIONA!

Afio 2020
DEPARTAMENTO PROVINCIA DISTRITO
NUEVA
BUSQUEDA Todas N Todas v Todas s
VARIACION % DE LA SUPERFICIE A SEMBRAR POR INTENCIONES DE SIEMBRA (ha) COMPARATIVOS INTENCION DE SIEMBRA POR CU
CULTIVO (ha) < (ha)
—e- 2020-2021 —8— PROM 5 CAMPANAS —- SISAGRI 2019-2020
— :":P’: 21| 2020-2021| e * YUCA 126,519 _ ARROZ CASCARA
TRIGO 128.953 412306
Al 43192 sa32 @ 258% CEBADA GRANO
A0 84099 10294 @ 224% 134747
ALGODON 17882 10411 [ JETEIA
ARROZ CASCARA 4255863 412106 32% MAIZAMILACEO.
208.662 OTROS 391315
ARVEIA GRANO SECO 479984 50843 59%
ARVEJA GRANO VERDE 342344 2157 @ 231%
MAIZ AMARILLO DURO
CAMOTE 15950,1 15163 @ -49% i
CEBADA GRANO 137.0988 134747 @ 7% sy '~ PAPA 351.739
CEBOLLA 174688 16143 76%
FRIJOL GRANO SECO 73.9186 84325 141% CALENDARIO DE INTENCION DE SIEMBRA CAMPANA 2020-2021 POR CULTIVO
HABA GRANO SECO 558166 61262 98% O PROMSCAREANAS =
MAIZ AMARILLO DURO 2769117 280136 @ 12% sie - [ CEBOLLA ] [ ]
MAIZ AMILACEO 2073676 208662 @ 06%
MAIZ CHOCLO a7 45034 94% [ A0 ] [ FRIJOL GRANO SECO ] [ QuINUA ]
oL 281525 8508 @ 13%
PARN saess 3173 @ 86% [ ALGODON ] [ HABA GRANO SECO ] [ TOMATE J
PAPRIKA 43566 5908 @ 356% o
QUINUA 683785 74442 89%
ARROZCASCARA [ MAZAMARILLO DURO TRIGO
TOMATE 57058 6920 @ 216%
TRIGO 1291951 128953 @ -02%
v 06ssas 126519 @ 183% [mveu GRANO sEco] [ MAIZ AMILACEO J [ Yuca J
ZANAHORIA 75792 7549 @ -04%
Total 20460007 2118502 @ 35% ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul [mvsmemuo VERDE] [ MAIZ CHOCLO ] [ ZANAHORIA ] =
1

[ var %| *:<5% @); 5% - 15%

;>15% @

FUENTE: SISENIS 2020 - 2021
SISAGRI

*] Var % | : Valor absoluto de la variacion porcentual

FUENTE: Elaboracion propia
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8.5 ANEXO 5 — Dashboard de Intenciones de Siembra

<c S o
NALISIS DE INTENCIONES DE SIEMBRA 2020-2021 (ha) fe Desarrollo Agrario

CULTIVOS DEPARTAMENTO ! PROVINCIA ) DISTRITO

NUEVA

BUSQUEDA Todas v

Todas

a ANALISIS NACIONAL SEGUN SU INTENCION DE SIEMBRA (ha) CULTIVO SEGUN SU INTENCION DE SIEMBRA (ha)
F N’ h: REGIONES PROM 5 ENIS2020- DIFERENCIA VARIACION R LETVA4 @ 7Y MAIZ AMILA... CEBAD... TRIGO
s CAMPANAS 2021 =
5 [Bis = UCAYAL 36511,5 52,061 15549,5 . 426%
> li= Tacna 36088 4464 8552@ 7%
250.381,52 [a= ' I= Moquecua 19610 w5 640 @ 27%
&= MADRE DE DIOS 93983 11081 16827 @ 179%
£ APURIMAC 208537 g 140123 @ 173%
45 30% I AYACUCHO 1031182 114436 113178 . 10%
= CAJAMARCA 2189728 25501 16582 @ 75%
: | HuaNuCo 1134421 et e @ 8%
278 o 1 sy = LAMBAYEQUE 839562 us19 55628 @ 63%
[ e LE HUANCAVELICA 897491 94654 2049@ 55%
s | AREQUIPA 639214 66824 29026 45%
434219 ] LORETO 1284639 B3se6 st () 40%
= ; 1467536 151640 48864 33% FACTORES DE mrma
= PIURA 1210064 124863 38566 EPE N - CTORES / MOTIVOS

15,55% E LA LIBERTAD 1726652 176637 39718 23%

= san maRTIN 1591410 159766 6250 gy O SEMANTENDRA L

: = A- SEMANTIENE LA MISMA DEMANDA 201%
CUsco 1154429 115283 15990 01%

e o . 8- LOS MISMOS PRECIOS DE SIEMPRE 1563%

20460907 2118502 72411 3 . 35% C- SIEMBRA POR TRADICION 2854%

D - LA MISMA MANO DE OBRA 638%
CANTIDAD DE PRODUCFORES INVOLUCRADOS E - LAS MISMAS VIAS/MEDIOS DE TRANSPORTE 062%
-182.312.40 F - SE MANTIENE LA SUPERFICIE AGRICOLA 1909%
NacoNAL ]l REGIONAL___ G - PROVISION NORMAL DEL RECURSO HIDRICO 304%
1704580 1.704580 1.704580 1.704.580 e — L
Total 100,00%

FUENTE: Elaboracion propia
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8.6 ANEXO 6 — Operacionalizacion de variables

Problema

General

Hipotesis

Variables

Dimensiones

INDICADORES

Instrumento

Unidad de
Medida

JEN qué
medida la
implementacion
de inteligencia
de negocios
influye en el

proceso para
optimizar la
toma de

decisiones en
la encuesta
nacional de
intenciones de
siembra del
Ministerio  de
Desarrollo
Agrario y Riego
- MIDAGRI?

La
inteligencia
de
negocios
influye en
el proceso
de la toma
de
decisiones
en la
Encuesta
Nacional
de
Intenciones
de Siembra
del
Ministerio
de
Agricultura
y Riego -
MINAGRI

Variable Disponibilidad | Disponibilidad de la Informacion Encuesta Escala de
Independiente: Likert
Inteligencia de | Fiabilidad Nivel de confianza de la informacién Encuesta Escala de
Negocios Likert
Usabilidad Nivel de satisfaccion del usuario Encuesta Escala de
Likert
Variable Productividad | Tiempo de respuesta en analizar la | Encuesta Escala de
Dependiente: informacion Likert
Proceso de la | Eficacia Efectividad en entregar la informacion Encuesta Escala de
toma de la toma Likert
de decisiones Eficiencia Eficiencia en entregar la informacion Encuesta Escala de

Likert
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8.7 ANEXO 7 — Cuestionario del proyecto

CUESTIONARIO DEL PROYECTO:
IMPLEMENTACION DE INTELIGENCIA DE
NEGOCIOS Y SU INFLUENCIA EN EL PROCESO
PARA OPTIMIZAR LA TOMA DE DECISIONES EN
LA ENCUESTA NACIONAL DE INTENCIONES DE
SIEMBRA, 2020

INSTRUCCIONES: Estimado/a colaborador de la Direccion Estadistica Agraria, pido que respondas el siguiente
instrumento que nos permitira conocer el desempefio de los Dashboards como herramienta para la toma de
decisiones en la Encuesta Nacional de Intenciones de Siembra (ENIS); para lo cual debe senalar la opcion que
crea conveniente, el presente instrumento es confidencial y anénimo, agradecemos su colaboracion y
honestidad en el desarrollo de este cuestionario.

Gracias.

LINK: https://forms.qgle/CRMK15ADb6YfY24B7

FUENTE: Elaboracion propia
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8.8 ANEXO 8 — Resultados de la Encuesta

1.- En su opinion jEsta satisfecho con el tiempo de respuesta de la informacion que le
entrega los Tableros de Control (Dashboards)?

@ Muy de acuerdo

@ De acuerdo

@ Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@® En desacuerdo

@ Muy en desacuerdo

15 respuestas

FUENTE: Elaboracion propia

2.- ;Esta de satisfecho con el tiempo de respuesta con el que recibe informacion de los
indicadores de siembra mediante los Dashboards?

15 respuestas

@ Muy de acuerdo

@ De acuerdo

@) Nide acuerdo ni en desacuerdo
@ En desacuerdo

@ Muy en desacuerdo

FUENTE: Elaboracion propia
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3.- (Lainformacion de los resultados se encuentran disponibles en cualquier momento?

15 respuestas

@ Muy de acuerdo
@ De acuerdo

@ Nide acuerdo ni en desacuerdo
@ En desacuerdo
@ Muy en desacuerdo

60%

FUENTE: Elaboracion propia

4.- ;Considera que la informacion mostrada en los Dashboards es confiable?

15 respuestas

@ Muy de acuerdo

@ De acuerdo

@ Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@ En desacuerdo

@ Muy en desacuerdo

FUENTE: Elaboracion propia
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5.- ;Se siente seguro de analizar o usar la informacion brindada en los Dashboards?

15 respuestas

@ Muy de acuerdo

@ De acuerdo

& Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@ En desacuerdo

@ Muy en desacuerdo

FUENTE: Elaboracion propia

&.- jCompartiria los Dashbeards con otras personas para analizar la informacion de la ENIS?

15 respuesias

@ Muy de acuerdo

@ De acuerdo

© HNide acuerdo ni en desacuerdo
@ En dezacuerdo

@ Muy en desacuerdo

FUENTE: Elaboracion propia
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7.- i Estoy satisfecho con el uso de los Dashboards como herramienta de apoyo para la toma
de decisiones?

15 respuestas

@ Muy de acuerdo

@® De acuerdo

@ Nide acuerdo ni en desacuerdo
@ En desacuerdo

@ Muy en desacuerdo

FUENTE: Elaboracion propia

8.- ;Considera que los Dashboards son interactivos y faciles de usar?

15 respuestas

@ Muy de acuerdo

@ De acuerdo

@ Nide acuerdo ni en desacuerdo
@ En desacuerdo

@ Muy en desacuerdo

FUENTE: Elaboracion propia
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9.- ;Puede usar los Dashboards en cualquier lugar y a cualquier momento para analizar la
informacion?

15 respuestas

@ Muy de acuerdo

@ De acuerdo

@ Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@ En desacuerdo

@ Muy en desacuerdo

FUENTE: Elaboracion propia

10.- ;/Los dashboards reducen el tiempo que le tomaba en descargar o recopilar informacion
por cultivo y ubigeo?

15 respuestas

@ Muy de acuerdo

@® De acuerdo

@ Nide acuerdo ni en desacuerdo
@ En desacuerdo

@ Muy en desacuerdo

FUENTE: Elaboracion propia
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11.- ;Considera usted que el usar una solucion de Inteligencia de negocioc mejora el proceso
de la toma de decisiones?

15 respuestas

@ Muy de acuerdo

@ De acuerdo
@ Nide acuerdo ni en desacuerdo
@ En desacuerdo
@ Muy en desacuerdo
66.7%

FUENTE: Elaboracion propia

12.- Segun su opinion, ;Considera que el uso de Tableros Interactivos (Dashboards) son mas
eficientes que los reportes de una hoja excel?

15 respuestas

@ Muy de acuerdo

@ De acuerdo

@ Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@ En desacuerdo

@ Muy en desacuerdo

FUENTE: Elaboracion propia

80




13.- ;A traves de los Dashboards ha disminuido el tiempo que le tomaba analizar la
informacion de las intenciones de siembra?

15 respuestas

@ Muy de acuerdo

@ De acuerdo

@ Nide acuerdo ni en desacuerdo
@ En desacuerdo

@ Muy en desacuerdo

FUENTE: Elaboracion propia

14.- En su opinion, ;Cree que los dashboards funcionan en un optimo estado bajo cualquier
circunstancia?

15 respuestas

@ Muy de acuerdo

@ De acuerdo

@ Nide acuerdo ni en desacuerdo
@ En desacuerdo

@ Muy en desacuerdo

FUENTE: Elaboracion propia
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15.- ;La informacion que muestra los graficos y las tablas es adecuada para realizar un
analisis de las intenciones de siembra?

15 respuestas

@ Muy de acuerdo

@ De acuerdo

@ Nide acuerdo ni en desacuerdo
@ En desacuerdo

@ Muy en desacuerdo

FUENTE: Elaboracion propia

16.- iTener acceso a la informacion de la ENIS mediante los dashboards permite mejorar las
consultas sobre la informacion de la anterior y presente campana?

15 respuestas

@ Muy de acuerdo
@ De acuerdo
@ Nide acuerdo ni en desacuerdo

@ En desacuerdo
‘ @ Muy en desacuerdo

FUENTE: Elaboracion propia
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