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INTRODUCCION

El presente trabajo de suficiencia se desarrolla durante la ejecucion del proyecto
de movimiento de tierras para el aeropuerto internacional de Chincheros Cusco,
para lo cual se unen las empresas HV Contratistas S.A. y Hyundai Engineering
and Engineering & Construction, mi labor es en campo de SST y al ser el sector
construccion una actividad considerada de alto riesgo, propuse revisar y mejorar
el desempeiio del sistema de gestion existente para alcanzar el objetivo que
Consorcio Chinchero ha planteado, no tener fatalidades y ser lider en todos los

aspectos, tanto de SST, calidad y ambiental.
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RESUMEN

El presente trabajo plantea una revision de las medidas de control
implementadas desde la etapa de obras preliminares en el desarrollo del
proyecto movimiento de tierras del Aeropuerto Internacional de Chincheros —
Cusco. La empresa Consorcio Chincheros fue formada como consorciada
especificamente para el desarrollo de este proyecto.

Siendo la prevencion de riesgos laborales un requisito legal y contractual, y para
el logro de los objetivos de la empresa, como parte del equipo de SSMA, realicé
en este trabajo la propuesta de una mejora en el control de los riesgos existentes
aplicado acciones proactivas mediante la gestién de riesgos, planteando su
aplicacién en tres etapas, lo cual permitira evitar accidentes graves o fatales, ya

gue la vida de este proyecto es por 4 afos.
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ABSTRACT

The present paper proposes a review of the control measures implemented from
the preliminary works stage in the development of the earthworks project of the
Chincheros International Airport - Cusco. The company Consorcio Chincheros

was formed as a consortium specifically for the development of this project.

Being the prevention of occupational risks a legal and contractual requirement,
and for the achievement of the company's objectives, as part of the HSE team, |
carried out in this work the proposal of an improvement in the control of existing
risks applied proactive actions through risk management, proposing its
application in three stages, which will allow avoiding serious or fatal accidents.
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EN LA UAP
TU ERES PARTE
DEL CAMBIO

CAPITULO |

GENERALIDADES DE LA EMPRESA
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1.1. ANTECEDENTES DE LA EMPRESA

Consorcio Chinchero, es una empresa constituida por HV Contratistas S.A., que
es una empresa peruana dedicada al rubro de la construccién, cuenta con una
trayectoria importante y reconocida dentro del mercado nacional buscando
ampliar su campo de accidn a nuevos sectores / negocios, y la empresa Hyundai
Engineering & Construction que es una de las mas importantes compafiias de
construccion de la Republica de Corea, con mas de 70 afios en el mercado y ha

ejecutado mas de 800 proyectos en 62 paises.

Por su parte la empresa peruana HV Contratistas S.A., cuenta con una historia
de crecimiento y consolidaciéon desde 1951 cuando se crea una empresa que
lleva como nombre el apellido de dos de sus principales asociados: Haaker —
Velaochaga y que tiene como principio ser una empresa de proyectos y
edificaciones en la que se pueda confiar y a lo largo de 50 afios de exitosa
trayectoria, se fueron incorporando una serie de valiosos profesionales, logrando
crear un equipo de especialistas en las mas diversas areas y responsables de
mantener el prestigio y solvencia profesional que la caracteriza, estableciendo

relaciones solidas y obteniendo la confianza de sus clientes.

De esta manera ha logrado consolidarse como una de las empresas lideres de
la industria de la construccion, contando con la tecnologia, logistica,
infraestructura y maquinaria adecuada para asumir las mas importantes obras y
garantizar los mejores resultados. Desde el 2008 HV Contratistas S.A., forma
parte de SalfaCorp, holding lider en la industria de la construccién en Chile con
mas de 80 afios de historia en el rubro y que cuenta con operaciones en Perd,
Chile, Colombia, Panama y Uruguay, donde atiende mercados ligados a mineria,
cemento, energia, retail, forestal, hoteles y la industria en general, con una
facturacion superior a los US$2,200 millones, lo que la ubica entre las 150

mayores empresas contratistas a nivel mundial”. (HV Contratistas S.A., 2022)

Hyundai Engineering & Construction es una empresa del sector construccion
lider en Corea del Sur desde 1947, contribuye a construir las bases para la

ingenieria civil, la arquitectura, la plantas de energia, las estaciones de energia
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1.2.

nuclear y en alta mar, y crea una mejor base para la vida, incrementa el valor
futuro de la vida como catalizador para la convergencia de la tecnologia e
industria del futuro, Hyundai E&C, como empresa constructora representativa,
ha impulsado la globalizacion de la industria de la construccidon coreana como

un actor clave en el desarrollo econémico de Corea.
PERFIL DE LA EMPRESA
RUC : 20607561487

Razon Social : CONSORCIO CHINCHERO (HV Contratistas S.A. y
Hyundai Engineering & Construction)

El Consorcio Chinchero fue creado para realizar el proyecto de movimiento de

tierras del Aeropuerto Internacional de Chinchero - Cusco.

Las empresas integrantes del Consorcio Chinchero a través del tiempo han
ejecutado una gran cantidad y variedad de obras civiles e industriales, tan
diversas como ingenieria, construccion en especialidades, movimientos de
tierras, montajes industriales y obras comerciales. En cada oportunidad, se ha
dado un correcto y total cumplimiento a cada contrato celebrado con los
diferentes clientes y respondiendo de esta manera a la confianza depositada en
nosotros, que siempre considera los mas altos estandares de SSMA. Se cuenta
con modernos equipos de trabajo utilizados en la ejecucion de las obras mas

importantes de construccion y obras civiles.

Por consiguiente, posee la tecnologia disponible mas adecuada a cada obra.
Asimismo, el disponer de personal altamente calificado, logra que el consorcio,
posea un elemento diferenciador que permite liderar las obras de crecimiento y
expansion que se vienen ejecutando en todo nuestro territorio peruano. Se hace
preciso mencionar, ademas, la importante y adecuada labor que realizan
nuestros colaboradores en el desarrollo de cada una de estas obras, asi como
la solidez corporativa adquirida, la experiencia y la preocupaciéon permanente

por sus trabajadores.
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1.3.

Lo anterior ha permitido obtener resultados que siempre responden a la
confianza que en cada persona se ha depositado. Actualmente, nuestra
estrategia es “darle mayor valor a la empresa”, atendiendo de manera integral
las necesidades de nuestros clientes, trabajando en forma sisteméatica en base
a los procesos especificamente disefiados y apoyados en un equipo humano

responsable, competente y equipado
ACTIVIDADES DE LA EMPRESA
1.3.1. Mision

Somos una empresa peruana de gran competitividad que brinda a sus
clientes los servicios de ingenieria y construccion de proyectos con
excelenciay eficacia, promoviendo el desarrollo integral de las personas

y comprometidos en contribuir con el desarrollo del pais.
1.3.2. Vision

Ser lideres en los segmentos donde actla siendo reconocidos como la
empresa constructora mas confiable, superando las expectativas de

nuestros clientes.
1.3.3. Valores

e Somos confiables.

e Nos preocupamos por la integridad y desarrollo de las personas.
¢ Nos orientamos al cliente.

e Somos creativos y flexibles.

e Nos orientamos al resultado.

e Tenemos pasion por ser los mejores.

e Somos Humanos.
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Er\_J LA UAP
UAP TU ERES PARTE
DEL CAMBIO
1.3.4. Politica

Las empresas que forman parte de Consorcio Chinchero se encuentra
certificada en los sistemas de gestion 1ISO 9001, ISO 45001 y ISO
14001.

Figura 1
Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo

A HYUNDAIHY

ENGINEERING & CONSTRUCTION  Commirime s

CHINCHERO
POLITICA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

CONSORCIO CHINCHERO es una empresa orientada a ofrecer al mercado servicios de
construccion de elevada calidad y alto estandar en prevencion de riesgos que cuenta con
un sistema de gestion de seguridad y salud compatible con los otros sistemas de gestion
de la empresa.

Por estas razones, CONSORCIO CHINCHERO se compromete a:

* Proteger la seguridad y salud de todos los miembros de la organizacion
proporcionando condiciones de trabajo seguras y saludables para la prevencion
de las lesiones y deterioro de la salud, dolencias, enfermedades e incidentes
relacionados con el trabajo.

*  Cumplir |2 legislacion vigente en materia de Seguridad y Salud en el trabzjo, de
los programas voluntarios, de |a negociacion colectiva en seguridad y salud en el
trabajo y otros requisitos que suscriba nuestra organizacion.

* Fomentar Iz consulta y participacion activa de todos los trabajadores y cuando
existan, de sus representantes en todos los elementos del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo, para la permanente adopcion de una conducta
responsable y segura.

* Mantener un mejoramiento continuo del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

* Prevenir y eliminar los peligros y reducir los riesgos, adoptando las medidas mas
apropiadas para la seguridad y salud ocupacional de toda nuestra organizacion.

* Aseguraremos que todos los Empleados comprendan Plenamente el
cumplimiento de |a presente Politica.

/
(Y~
KWON, DEOG WOO
GERENTE DE PROYECTO
CONSORCIO CHINCHERO

Ver, 00 - 30/03/2021

Fuente: (Consorcio Chinchero , 2022)
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EN LA UAP
TU ERES PARTE
DEL CAMBIO

Consorcio Chinchero ha desarrollado una “Politica y Objetivos de

SSMA” unificados para dirigir las actividades del Proyecto. Los objetivos

finales de la Politica de SSMA del Consorcio Chinchero son garantizar

la seguridad, la salud y la proteccién del personal, eliminar accidentes y

dafios a la propiedad, conservar un medio ambiente sano y mitigar los

problemas ambientales durante todo el periodo de ejecucién del

Proyecto.

Figura 2
Politica Ambiental del Consorcio Chichero

A HYUNDRIHY

ENGINEERING & CONSTRUCTION Sammemiim 1

CHINCHERO
POLITICA AMBIENTAL

£l CONSORCIO CHINCHERO &5 una empresa onentada a ofrecer al mercado servicios de
construccion de calidad con elevados estandares ambientales y de responsabilidad social
con base en el Sistema Integrado de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo y Medio
Ambiente.

Por estas razones, ¢l CONSORCIO CHINCHERO se compromete a;

Proteger el medio ambiente minimizando los impactos ambientales negativos
basados en la identificacion de los aspectos ambientales mas significativos y 1a
implementacion de medidas de control en las operaciones para prevenir la
contaminacion, la disturbacion del ambiente y otros compromisos especificos
pertinentes al contexto del proyecto.
Proporcionar un lugar de trabajo seguro, saludable y ecolégico.
Realizar nuestras actividades previniendo impactos sociales negativos y
procurando realizar nuestras actividades con un comportamiento sociailmente en
todos los niveles de 1a organizacion.
Cumplir Ia normativa legal vigente y otros requisitos en materia ambiental
Mantener una vigilancia arqueoldgica permanente para la identificacion y
preservacion del patrimonio historico en el ambito del proyecto.
Realizar el mejoramiento continuo en la gestion medio ambiental y la adopcién
de las medidas de control mas apropiadas en toda nuestra organizacion para la
mejora del desempeno ambiental.

|

/

Yl ~—

KWON, DEOG WOO

GERENTE DE PROYECTO /
ver. 00 - 30/03/2021

CONSORCIO CHINCHERO

~
-

Fuente: (Consorcio Chinchero , 2022)

4

|
/
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EN LA UAP
TU ERES PARTE
DEL CAMBIO

Politica de Uso de Celular en el Consorcio

A HYUNDAIHY

CONSTRUCTION Sommieiini 1o

CHINCHERO
POLITICA DE USO DE CELULAR

En CONSORCIO CHINCHERO estamos convencidos que el Trabajador es la base
fundamental para el desarrollo de nuestras actividades, por tanto estamos convencidos
que la SEGURIDAD es un VALOR y no una PRIORIDAD, por ello es elemental tomar toda
precaucion razonable en el desarrollo de nuestras operaciones, identificando los Peligros
y minimizando los Riesgos.

Figura 3

Por tanto, todo acto sub estandar que ponga en peligro su vida y la de sus compafieros
como el hacer USO DE CELULAR incumpliendo los lineamientos dadas por la empresa,
sobre todo en conductores de Todo Vehiculo o Equipo Pesado, incluyendo a Personal
que se encuentre expuesto a Trabajos de Alto Riesgo, se considera como FALTA GRAVE
y RETIRO DEFINITIVO DEL PROYECTO.

Por lo que la gerencia esta convencida que la proteccion a la Vida y Salud del trabajador
es fundamental y respaldaré esta decision para evitar accidentes.

|

' ,/
|
KWON, DEOG WOO

GERENTE DE PROYECTO
CONSORCIO CHINCHERO

Ver. 00 - 30/03/2021

Fuente: (Consorcio Chinchero , 2022)
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EN LA UAP
TU ERES PARTE
DEL CAMBIO

Figura 4
Politica Negativa al Trabajo Subestandar o Inseguro

/ A HYUNDRIHY

1.3.5.

DT  CHINCHERO

POLITICA NEGATIVA AL TRABAJO SUB
ESTANDAR O INSEGURO

En CONSORCIO CHINCHERO Estamos convencidos de que la SEGURIDAD es un VALOR
y no una prioridad, por tanto es elemental para el desarrollo de nuestras operaciones.

Todo el personal hasta la Alta Gerencia, puede identificar un peligro asociado a la tarea
que implique consecuencias o dafos a su seguridad/salud personal o la de sus
compafieros, le da el pleno DERECHO Y DEBER a NEGARSE a ejecutar dicha tarea,
comunicando oportunamente de forma clara las condiciones del trabzjo a su inmediato
supervisor.

El supervisor a cargo de esta drea, tiene el deber de tomar las medidas correctivas de
seguridad, sin que ello suponga pérdida de remuneracion o la aplicacion de
una sancion por parte del empleador y sin represalia alguna.

|
|
‘l‘ a

KWON, DEOG WOO

GERENTE DE PROYECTO
CONSORCIO CHINCHERO

Ver. 00 - 30/03/2021

Fuente: (Consorcio Chinchero , 2022)
Objetivos de la organizaciéon

Los objetivos planteados por la organizacion nacen de los compromisos
establecidos en su politica de SST, calidad y medio ambiente,

respectivamente.

A. Los objetivos de calidad se estableceran de manera cuantificable
de acuerdo con la politica de calidad y en relacién con la
idoneidad de los productos y servicios y la satisfaccion de la

empresa.
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El desarrollo de los factores de éxito centrales que son necesarios
para lograr la politica y los objetivos de calidad se basaran en los

requisitos, la politica de calidad y los objetivos de la compafiia.

Los factores basicos de éxito y el indicador clave de rendimiento

se estableceran e implementaran de acuerdo con este plan.

El sistema de gestion de la calidad se rige por "procedimientos de

calidad".

B. Los principales objetivos de SSMA para las actividades de

construccioén son:

e Cumplir con los requisitos legales pertinentes aplicables, las

regulaciones locales y las disposiciones del Contrato;

e Identificar todos los peligros potenciales asociados con la
construccion y desarrollar medidas de prevencion, control y
mitigacion para eliminar o reducir a un nivel aceptable los
dafos a las personas, los dafios a la propiedad o los

impactos en el medio ambiente;

e Minimizar la posibilidad de incidentes y garantizar un
ambiente de trabajo saludable y seguro para las personas;

e Desarrollar una cultura de SSMA positiva, proactiva y

comprometida.
1.4. ORGANIZACION ACTUAL DE LA EMPRESA

Se muestra el organigrama general por el lado de HV Contratistas S.A. Figura 5
se puede observar la relacion existente entre los lideres de los diferentes
procesos desde la oficina central hacia el proyecto en este caso el de Consorcio

Chinchero del cual forma parte.
1.4.1. Organigrama de la empresa

A Continuacion, se describe el organigrama de la empresa en estudio:
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Figura 5
Organigrama General de la Empresa

CONTRRTISTAS S.
GERENTE GEMERAL
I 1 1
GERENTE DE JGFE DE GESTION
GERENTE DE GERENTE COMERCIAL GERENTE COMERCIAL GERENTE DE CALIDAD y ADMINISTRACION y GERENTE LEGAL y DE ABASTECIMIENTO y HUMANA y ADM. DE
OPERACIONES MONTAJE EDIFICACIONES SEMA FINANZAS PROYECTOS
[ |
JEFE DE CONTROL DE
JEFE DE POSVENTA JEFE DE ESTUDIOS JEFE DE ESTUDIOS JEFE DE SALUD JEFE DE SEGURIDAD y JEEE DE CALIDAD
GESTION DE MONTALE EDIFCACIONES OCUPACIONAL MEDIO AMBIENTE aAe JFEDEFINANZAS | | CONTADOR GENERAL
PROYECTOS
O, Caniral
Propacia
GERENTE DE
PROYECTO

Fuente: (HV Contratistas S.A., 2022)
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El departamento central de SSMA de HV Contratistas mantiene una relaciéon
organizacional directa con la gerencia general, lo que permite que las decisiones

en materia de SST nazcan de la direccion central de la organizacion.

En Consorcio Chinchero se tiene una Gerencia de SSMA responde directamente
al director del proyecto, quien tiene a su cargo la direccion y éxito del proyecto,

cuya estructura se observa en la Figura 6.

Figura 6

Organigrama de Consorcio Chinchero

Director del Proyecto

Gerente SSMA I

Director de Construccion l
: I l _
Directores de seccion Supervisor Supervisor Medico / Supervisor
HSE Lucha ClI Primeros Aux | |Medio Ambient

]
Supervisores de seccion

Fuente: (Consorcio Chinchero , 2022)
1.4.1. Proyecto aeropuerto internacional Chinchero

Para la construccion del Aeropuerto Internacional de Chinchero en la
ciudad del Cusco, se realiz6 mediante el contrato G2G de asistencia

técnica de gobierno a gobierno.

Se aplico el contrato FIDIC (International Federation of Consulting
Engineers) Libro Blanco, posterior a la procura con el objetivo de
realizar la supervision de las etapas principales de las obras tanto
para el aire como para la superficie, la Oficina de Gestion del
Proyecto (PMO) de la UKDT que es el consorcio que brinda
asesoria técnica para la gestion del Plan Integral de la
Reconstruccion con Cambios (PIRC) en Pera, recomendod se
contrate al consorcio AICC Supervision (compuesto por: GHESA

Ingenieriay Tecnologia S.A. Sucursal del Pert, EPTISA Servicios
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de Ingenieria S.L. Sucursal del Peru, TEC-Cuatro S.A. Sucursal

Peru y, AIRIA Ingenieria y Servicios S.A.).

Asimismo, para la ejecucion del movimiento de tierras del proyecto
AICC, el MTC aplic6 la modalidad de contrato FIDIC - libro rojo con el
Consorcio Chinchero Integrado por Hyundai Engineering & Construction
Co. LTD y HV Contratistas S.A

Actualmente Consorcio Chinchero, ejecuta los trabajos de movimiento
de tierras para construir el futuro aeropuerto internacional de Chinchero,
en la provincia de Urubamba (Cusco), constituida por HV Contratistas
S.A., de la mano con Hyundai Engineering & Construction que es una
de las mas importantes compariias de construccién de la Republica de
Corea, con mas de 70 afios en el mercado y ha ejecutado mas de 800
proyectos en 62 paises, por su parte, HV Contratistas S.A., cuenta con
cerca de 70 afos de trayectoria en el campo de la construccion.

En esta etapa se realiza la adecuacion del terreno que consisten rellenar
el suelo, luego realizar el relleno para pasar a la etapa de construcciéon
de la infraestructura aeroportuaria, se implementan técnicas de
ingenieria de alta complejidad, lo que conlleva remover, 12 millones de

metros cubicos de tierra, en total.

Dentro del contrato establecido con el MTC, se detalla como parte de su
estructura el cumplimiento de la normativa SSOMA y normas laborales,
por lo cual se establecen los parametros que Consorcio Chinchero debe

aplicar para la gestion de los riesgos laborales.
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EN LA UAP
TU ERES PARTE
DEL CAMBIO

Figura 7
Ubicacion del Proyecto AICC

Rciace iSOV Urubamrea
{ - 4 Comwnns ararm 300em0 ML 1 vt Cwctens
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Provincla de _ AICC ubicado a 28 km

Urubiomba de la ciudad de Cusco y
2 3.733 msom (AIVA ‘
esta a 3310 msnm)
Cusco
APUHMAC

PUNO

AYACUCHO
AREQUPA Cusco

Fuente: (Consorcio Chinchero , 2022)

Figura 8
Trabajos en el Nuevo Aeropuerto Internacional Chinchero

Fuente: (Consorcio Chinchero , 2022)

El alcance de movimiento de tierras del AICC incluiré:

Movimiento de tierras masivo para mover y redistribuir de aprox. 13,99

mil. m3 de materiales de excavacion dentro del sitio y
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Forma de 4.0 kildbmetros de pistas de aterrizaje y rodaje (lado aire) y
area para instalaciones terrestres que incluyen servicios publicos,
terminal de carga y terminal de pasajeros (lado tierra). Las obras se

desarrollaran en un area de aproximadamente 4.460.000m2.
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EN LA UAP
TU ERES PARTE
DEL CAMBIO

Figura 9
Proyecto Nuevo Aeropuerto Internacional Chinchero

RIIW‘ L= Q.m 3 Wi'lsm

Fuente elaboracién propia: (Consorcio Chinchero , 2022)

Pagina | 15




UAP

EN LA UAP

TU ERES PARTE
DEL CAMBIO
Figura 10
Organigrama del Area de SST y Medio Ambiente del Proyecto
‘ m!:lug-ﬂ!ﬂ! ORGANIGRAMA DE SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE
CHINCHERQ
Gerenbe SSMA Proyecta
CONTROLDE
DOCUMENTOS SSMA
PROFESIONAL
JEFE S3MA MEDICO JEFE MMAA
T T DIRECTOR
- ARQUECLOGICO
FROFESIONALDE
SUR. S3MAT LASALUD SUP. MMAA1T 1
RESIDEMTE
| [ | ARQUEOLOGICO
PROFESIONALDE I
SUP. SSMAZ i SUP. MMAAZ Rerene
| ARCIUEOLOGO 1
I
SUP. $5MA3 ASISTENTE
l ARQUEOLOGO 2
[
SUP. SSMA4 ASISTENTE
; ARQUEOLOGO 3
SUP. SSMAS
|
SUP.SSMAS

Fuente Elaboracion propia: (Consorcio Chinchero , 2022)
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1.5. DESCRIPCION DEL ENTORNO DE LA EMPRESA

Para conocer el entorno actual en que la empresa Consocio Chinchero se
encuentra desarrollando sus actividades, se realiza el analisis PESTAL y andlisis
FODA.

1.5.1. Andlisis PESTAL

Se realiza un andlisis descriptivo del contexto de la empresa, a través

de los factores externos de mayor importancia en su entorno general.

Factor politico

La inestabilidad politica en los ultimos dos gobiernos, y como resultado
de las elecciones del afio 2021, ha generado que exista una contraccién
de las inversiones privadas y publicas. Asi mismo se viene sufriendo una
crisis de confianza generada por actos de corrupcién de funcionarios
publicos y privados, del sector construccion. La empresa ha mantenido
su reputacion, sin embargo, por la situacion mediatica del proyecto AICC
puede generar que alguna autoridad quiera sacar algun beneficio
politico generando inconvenientes en el desarrollo programado del

proyecto.

Factor econdémico

El crecimiento econdmico sufre una desaceleracion, debido al impacto
politico sobre los planes de inversion del sector empresarial, segun
CAPECO el crecimiento del sector construccion en 2022 estaria entre
0,3 y 0,5%. Con un incremento en la inflacion pone en riesgo los

presupuestos de los proyectos.

Factor social

Los proyectos de reconstruccion planteados después de los desastres
naturales se han ralentizado y no se ejecutan al ritmo esperado,
generando efecto en el desarrollo social, existe dificultad para ubicar

profesionales en la zona del proyecto, cuando son al interior del pais.
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Se han Iimplementado controles adicionales para el trabajo
considerando la situacion de pandemia.

Los conflictos sociales sin resolver generan paralizaciones por el cierre

de las vias lo que afecta los avances de lo planificado.

Factor tecnoldgico

Cuenta con software para el control de la documentacion con fécil
conservacion, y generacion de cotizaciones agiles, el personal no sigue
el ritmo del avance tecnol6gico que va en incremento rapidamente, si no
es aprovechado puede generar un riesgo en el corto plazo. Se cuenta
con recursos tecnoldgicos para proyectar la obra y prevenir fallas y

retrasos que no se esta aprovechando en su totalidad.

Factor ambiental

Los proyectos de construccion implican impactos ambientales positivos
y negativos, por lo cual son supervisados por el MINAM, la ubicacion del
proyecto puede verse afectado por condiciones climaticas, fenémeno

del nifo.

Factor legal

Se cuenta con contratos que exigen el cumplimiento de las normas de
sobre SST, que van a redundar en la confiabilidad de las obras de gran
envergadura que se han ido ganando. Se cuenta con una supervision
agresiva del ente fiscalizador SUNAFIL, con una legislacién cambiante,
cuyos requisitos se debe identificar y actualizar para dar cumplimiento y

no recibir sanciones.

Para el desarrollo de las actividades de la empresa en la unidad de
estudio el proyecto AICC en la Tabla 1, se muestran cOmo impacta la

situacion del entorno.
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La determinacion del impacto se obtuvo de la interaccién con un equipo

multidisciplinario conformado por el residente del proyecto, jefe de

oficina técnica, jefe de relaciones comunitarias y jefe de SSMA.

Tabla 1
Analisis y Valoracion PESTAL

Plazo
m —~ m
IS
g B2l g&
© oc| ©
Factor Detalle 2 E ol 5o Impacto
c (]
o 8° 5o
S o B S @
O £ L o ]
- =T £l
)
Aprovechar Chinchero paquete 2: conocimiento y .
X Positivo
Contratar con subcontratos.
elestado | Byena reputacion en temas éticos y de integridad del .
. X Positivo
o consorcio.
= Debido a la importancia mediatica que tiene el
S proyecto, algunas autoridades podrian pretender sacar X Negativo
y algun rédito politico del mismo, afectando de esta 9
Corrupcion | manera su normal desarrollo
Aprovechar los espacios dejados por las empresas . Positivo
constructoras con problemas de reputacion.
o . . far
o L La inestabilidad politica puede generar un Entorno .
Inflacion . ) . . X Negativo
\g inflacionario (manejo de contratos y presupuestos).
c
L% Costos Bajo control de costos del proyecto. X Negativo
Mal manejo de las relaciones sociales comunitarias
) puede generar posibles paros o protestas en la region
Conflicto | - hinch i .
social cusco y la comunidad dg Chinchero en el mismo X Negativo
= proyecto, lo que retrasaria la llegada de insumos
'g ocasionando retrasos en la ejecucion de la obra.
n
Socios Ser socio de empresas locales que permitan contar con
locales un abastecimiento adecuado de materiales y equipos, X Positivo
evitando retrasos en el cumplimiento de los plazos.
8 Casa matriz | Aprovechar las sinergias con SalfaCorp y Hyundai X POsitivo
-g, reconocida | (comercial, tecnologia y gestién).
é
S Innovacion | Poca cultura de innovacion. X Negativo
'_
s Canales de drenaje colmatados por presencia de
5 . lluvias, pudiendo afectar a predios privados aledafios si .
= Lluvias - X Negativo
g el volumen de agua que los recorre, supera la seccion
< hidrica.
COVIDy | Que aparezca una variante extraordinaria del Covid y
normativa | sus consecuencias en las modificaciones de las X Negativo
legal normas legales aplicables.
=S . Desconocimiento de la normativa nacional del socio
2 Normativa . | d . - limi .
9 nacional extranjero, lo que puede ocasionar incumplimientos X Negativo
involuntarios que conlleven a la generar multas.
Sistema de . L . .
gestion Buen Sistema de Gestion de Calidad y SSMA X Positivo

Fuente Elaboracion propia: (Ramirez Gamarra, 2022)
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1.5.2.

Andlisis de la matriz FODA

El resultado obtenido en el analisis PESTAL describe de manera general
el entorno del proyecto, por lo que los factores indicados en dicho
analisis suponen gran parte de las oportunidades y amenazas que se
empleardn en la Matriz FODA, ubicando los impactos negativos y
positivos en los aspectos correspondientes

Adicionalmente a los factores indicados en el analisis PESTAL, se
incluye aspectos relacionados con la trayectoria y experiencia de los
socios que conforman el consorcio y su relacibn con empresas
reconocidas a nivel internacional, de las cuales se pueden implementar
buenas practicas que permitan el correcto desarrollo del proyecto,
tomando en cuenta la realidad actual del personal que labora en la obra,
desde las competencias y habilidades hasta la perspectiva que tienen
del consorcio como empresa ejecutora lo cual puede representar un

punto vulnerable dentro de la organizacion.

Como resultado de lo indicado anteriormente, se obtiene las siguientes

matrices de los factores internos Tabla 2 y factores externos Tabla 3.
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Descripcion de los Factores Internos

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1: Trayectoria y reconocimiento por mas
de 70 afios de los socios del consorcio

F2: Buena reputacién en temas éticos y
de integridad del consorcio

F3: Ser parte de empresas reconocidas
internacionalmente (Salfacorp y Hyundai)

F4: Buen posicionamiento y capacidades
reconocidas en Edificaciones de los
socios del consorcio

F5: Buen Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud

F6: ser atractivos para  socios
internacionales con miras a incursionar en
las etapas posteriores del proyecto.

F7: Experiencia en construccion de
aeropuertos del socio coreano

D1: Nos faltan profesionales clave (in
house) necesarios para “fortalecer la
gestién" del proyecto.

D2: Bajo nivel de gestidén contractual
(cliente publico y privado).

D3: Bajo control de costos

D4: Poca cultura de innovacion.

D5: Poco atractivos para el talento joven
(para ellos no somos tan conocidos).

D6: Retencién y estabilidad laboral para
personal clave.

Fuente elaboracién propia: (Consorcio Chinchero , 2022)
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Descripcion de los Factores Externos

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

O1: Aprovechar los espacios dejados
por las empresas constructoras con

problemas de reputacion

02: Captar talento disponible en el
mercado por las crisis econémica y

politica

0O3: Aprovechar las sinergias con
SalfaCorp y Hyundai (comercial,

tecnologia y gestion)

O4: Aprovechar Chinchero paquete 2:

conocimiento y subcontratos

O5: Ser socio de empresas locales

Al: Desconocimiento de la normativa

nacional del socio extranjero.

A2: Que aparezca una Vvariante
extraordinaria del Covid y sus

consecuencias

A3: Mal manejo de las relaciones

sociales comunitarias

A4: Posibles solicitudes de beneficios

politicos de autoridades (corrupcion)

A5: Canales de drenaje colmatados

por presencia de lluvias.

A6: Entorno inflacionario (manejo de

contratos y presupuestos)

Fuente elaboracién propia: (Consorcio Chinchero , 2022)

Del andlisis realizado sobre los factores externos e internos se han
determinado las estrategias para la empresa las cuales se presentan en
la tabla 4.
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EN LA UAP
TU ERES PARTE
DEL CAMBIO

Tabla 4

Matriz FODA

LISTA DE FORTALEZAS LISTA DE DEBILIDADES

F1: Trayectoria y reconocimiento de las empresas consorciadas por
mas de 70 aios.

\

D1: Nos faltan profesionales clave (in house) necesarios para
v' F2: Buena reputacién en temas éticos y de integridad del consorcio. "fortalecer la gestion" del proyecto.

FACTORES INTERNOS v

F3: Ser parte de empresas reconocidas internacionalmente v D2: Bajo nivel de gestién contractual (cliente publico y privado).
(SalfaCorp y Hyundai).
v' D3: Bajo control de costos.

v" F4: Buen posicionamiento y capacidades reconocidas en ; »

Edificaciones de los socios del consorcio v' D4: Poca cultura de innovacién.
FACTORES EXTERNOS v F5: Buen Sistema de Gestién de Seguridad y Salud. v' D5: Poco atractivos para el talento joven (para ellos no somos tan
conocidos).

v' F6: Ser atractivos para socios internacionales con miras a » -

incursionar en las etapas posteriores del proyecto. v' D6: Retencidn y estabilidad laboral para personal clave.

F7: Experiencia en construccién de aeropuertos del socio coreano.

LISTA DE OPORTUNIDADES FO (Max - Max) Estrategias para Atacar DO (Min - Max) Estrategias para Movilizar

v' 01: Aprovechar los espacios dejados por las empresas
constructoras con problemas de reputacion.

v' 02: Captar talento disponible en el mercado por las crisis 7 e AU s e Ches € M GoniEEE]

economica y politica. v" FO1: Mantener el Liderazgo en obras de Edificaciones

v . . . . v' DO2: Innovacidn en tecnologia y gestién de la construccién
03: Aprovechar las sinergias con SalfaCorp y Hyundai (comercial, v FO2: Incursionar en la etapa 2 del proyecto chinchero
tecnologia y gestidn). v/ DO3: Disefiar y gestionar nuestro desarrollo organizacional

v' 04: Aprovechar Chinchero paquete 2: conocimiento y subcontratos.

v' 05: Ser socio de empresas locales.

LISTA DE AMENAZAS FA (Max - Min) Estrategias para Defender DA (Min - Min) Estrategias para Reforzar

v" Al: Desconocimiento de la normativa nacional del socio extranjero.

v/ A2: Que aparezca una variante extraordinaria del Covid-19 y sus

consecuencias v" FA1: Lograr altos estandares de Seguridad de nuestras obras .
e T DA1: Mejorar el manejo del capital del trabajo de la empresa
v" A3: Mal manejo de las relaciones sociales comunitarias v' FA2: Elaborar una planificacién del proyecto més sélida y
competitiva v" DA2: Defender los mérgenes de los proyectos

v' A4: Posibles solicitudes de beneficios politicos de autoridades
(corrupcion) v' FA3: Fortalecer la cultura de trabajo ético y de integridad de las v" DA3: Hacernos de un parque de equipos estratégicos

empresas del consorcio
v" A5: Canales de drenaje colmatados por presencia de lluvias.

v' A6: Entorno inflacionario (manejo de contratos y presupuestos)

Fuente elaboracién propia: (Ramirez Gamarra, 2022)

Péagina | 23




Segun el analisis realizado se han determinado las estrategias a seguir
en referencia al proyecto AICC, y corresponde al departamento de
calidad y SSMA alinear esfuerzos para que la empresa pueda aplicar la

estrategia:
FAL: Lograr altos estandares de Seguridad de nuestras obras.

Se hace parte de la estrategia de la empresa que el &rea de SSMA
asignada al proyecto AICC mantenga los buenos resultados de gestion

realizando el manejo de los riesgos laborales.
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CAPITULOII

REALIDAD PROBLEMATICA
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2.1. DESCRIPCION DE LA REALIDAD PROBLEMATICA

Con respecto al sector de la construccién Rubio (2004) afirma que es una de las
principales fuentes generadoras de riqueza en la mayor parte de los paises, es
necesario para la sociedad el desarrollo de obras de ingenieria civil para la
mejora de las infraestructuras del pais y de la calidad de vida, ejecutadas bajo
los criterios de calidad, respeto por el medio ambiente y garantizando la
seguridad y salud de los trabajadores que intervienen en el proceso (p. 171).

La actividad del sector construccién conlleva un elevado riesgo de siniestralidad
debido a varios factores entre ellos por la complejidad de las actividades que se
deben realizar, la variedad de tareas, el riesgo que conlleva y la temporalidad
entre los trabajadores.

El sector construccion es uno de los pilares de la economia peruana que
present6 un crecimiento durante el afio 2021. Durante ese afo, se presentaron
un total de 315t accidentes de trabajo en el sector en estudio, lo que representa
un 12.50%? del total de eventos ocurridos a nivel nacional.

Por este motivo, es necesario aplicar las herramientas para el funcionamiento

del sistema de gestién de SST en los actuales proyectos de construccion.

En el proyecto de movimiento de tierras AICC, cuenta con aproximadamente
1200 trabajadores en tres frentes y dos turnos de trabajo. Este equipo de trabajo
desarrolla el proceso constructivo, cuyas etapas se muestran en la figura 10,
gue buscan lograr el asentamiento y nivelacion del terreno para los procesos

posteriores.

1 Dato obtenido del Boletin de Notificaciones de Accidentes de Trabajo por Actividad Econémica segun regiones.
Octubre 2021. Ministerio de Trabajo
2 Dato obtenido del Boletin de Notificaciones de Accidentes de Trabajo por Actividad Econémica segun regiones.
Octubre 2021. Ministerio de Trabajo
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Figura 11
Mapa de Procesos - Proyecto AICC
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Fuente: (Consorcio Chinchero , 2022)
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Figura 12
Flujo del Proceso Constructivo AICC
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Fuente: (Consorcio Chinchero , 2022)

Las zonas de trabajo establecidas para realizar el movimiento de tierras se

muestran en la figura 12.

El movimiento de tierras del proyecto AICC, requiere de maquinas diferentes,
especificas para realizar la excavacion, llenado y compactacién, por ello existen
cantidades masivas de excavacion, llenado y flujos de movimiento que se
analizan para obtener el mejor equilibrio de transito fluidez y movimiento de
tierras y alcanzar la mejor calidad general, la seguridad y la eficiencia en las

operaciones en la construccién del proyecto AICC.
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Figura 13

Zonificacion del trabajo de Movimiento de Tierras

Fuente: (Consorcio Chincheros S.A., 2022)
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Consorcio exige que todos sus trabajadores realicen sus actividades de manera
que protejan adecuadamente su salud y seguridad y la de los demas
trabajadores que puedan ser afectados por sus acciones. Al ser la SST una
estrategia para el crecimiento de HV Contratistas S.A., se aplicara en el proyecto
AICC gue se encuentra en ejecucion, la Gestion de riesgos, para alcanzar altos
estandares de desempefio en SST.

El actuar del consorcio en materia de objetivos y metas busca alcanzar “Cero
fatalidades”, hacia donde estan dirigidos todos los esfuerzos, sin embargo,
desde el inicio del proyecto han ocurrido accidentes e incidentes, Tabla 6, lo cual
representa un problema para la empresa.

El proceso de implementacién y mejora del Sistema de Gestion de SST es
liderado por la residencia de la obra, teniendo como principio fundamental el
liderazgo, la organizacion y la planificacion, la cual inicia con la identificacion de
peligros para proceder a evaluar los riesgos, crear un mapa de riesgos
determinar los controles, verificar su implementacion, realizar la medicién del

desemperio.

El marco, en el cual el consorcio define su actuar en el ambito de la SST de sus
trabajadores para abordar el cumplimiento de la legislacion vigente y otros
compromisos contractuales, se basa en alcanzar el “Cero fatalidades”, por lo
gue debe garantizar la gestidén de riesgos en el proyecto de “Nuevo Aeropuerto
Internacional Chinchero Cusco — Movimiento de Tierras”, teniendo como

horizonte estas exigencias.

Para el presente estudio se plantea enfocar las actividades para realizar la
gestion de riesgos lo cual esta definido en nuestra legislacion nacional vigente,
considerando el andlisis no solo de la evaluacion del riesgo asociado al peligro,
sino en el seguimiento de las medidas de control y la medicion del desempefio

y por ende la aplicacion de la mejora continua.

De la revision de los riesgos evaluados se tiene una situacion de riesgos
importantes que corresponde al 36%, por lo que es importante realiza el control

de estos riesgos. Tabla 5.
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Tabla b

Niveles de Riesgo y su Valoracion Porcentual

NIVEL DE RIESGO %
Riesgo intolerable 36.4%
Riesgo indeseable 23.7%
Riesgos tolerables 39.7%
Riesgo menor 0.1%

Fuente elaboracién propia: (Ramirez Gamarra, 2022)
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Tabla 6

Causas de Incidentes y Accidentes su Valoracion

ITEM CAUSAS DE E INCIDENTES ACCIDENTES % %ACUMULADO
1 1.1 Falla en seguir la regla o el procedimiento 18.6% 18.6%
2 2.8 Condiciones medioambientales peligrosas: gases, polvos, humos. 16.4% 35.1%
3 1.2 Inadecuada inspeccion del area de trabajo 12.7% 47.8%
4 2.2 Elemento de proteccion inadecuado o inapropiado 5.8% 53.6%
5 1.4 Incorrecta evaluacion del riesgo 5.4% 59.0%
6 2.7 Falta de aseo; lugar de trabajo desordenado 5.4% 64.4%
7 1.8 Falla de seguridad 4.1% 68.4%
8 1.3 Inadecuada inspeccion pre-operativa 3.9% 72.4%
9 1.21 Incumplimiento a los controles COVID-19 3.7% 76.1%
10 1.13 Defecto en el uso de equipo de proteccidn personal 2.9% 78.9%
11  2.14 Distanciamiento y aforo inadecuado (COVID19) 2.7% 81.7%
12 1.9 Operar a velocidad inapropiada 2.0% 83.7%
13 2.5 Sistema de advertencia inadecuado 1.6% 85.3%
14 1.7 Fallaen alertar 1.4% 86.7%
15 2.3 Instrumentos, equipos o materiales defectuosos 1.4% 88.2%
16  1.12 Uso inapropiado del equipo 1.3% 89.5%
17 1.5 Falla para iniciar accion correctiva 1.3% 90.8%
18 2.9 Exposicion al ruido 1.3% 92.1%
19  1.18 Accion temeraria 1.0% 93.1%
20 1.6 Proceder sin autoridad 0.9% 94.0%
21 2.12 lluminacién inadecuada o excesiva 0.9% 94.8%
22 2.1 Guardas o barreras inadecuadas 0.8% 95.6%
23  2.11 Exposicién a temperaturas altas o bajas 0.8% 96.4%
24 1.10 Quitar /rechazar elementos de seguridad 0.7% 97.0%
25  1.15 Ubicacion incorrecta 0.7% 97.7%
26 2.4 Congestion o accion restringida 0.5% 98.2%
27  1.14 Carga incorrecta 0.4% 98.7%
28  1.11 Uso de equipo defectuoso 0.3% 99.0%
29  1.20 Incapacitado para la responsabilidad 0.3% 99.3%
30 2.10 Exposicién a radiacion 0.2% 99.6%
31 2.6 Peligro de incendio y explosion 0.2% 99.8%
32  1.16 Levantar indebidamente 0.1% 99.9%
33  1.17 Posicién inadecuada para la tarea 0.1% 100.0%

Fuente elaboracion propia: (Ramirez Gamarra, 2022)
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De acuerdo con las causas de los accidentes reportados y los incidentes
registrados, por el personal de SSMA, se encuentra que el 39% corresponden a
actos subestandar y el 61% corresponden a condiciones subestandar al realizar
el andlisis usando el diagrama de Pareto, se encuentra que la mayor parte de
casos estan sobre actos subestandar como se ve en la tabla 6, y otro porcentaje
sobre condiciones subestandar que se asocian a la falta de control de riesgos.

Al realizar la revision de los procedimientos y el sistema de gestion de SST no
se cuenta con un proceso formalizado de gestion de riesgos, este se realiza de
manera intuitiva, no se cuenta con un indicador de desempefio sobre la gestion
de riesgos, adicional a los indices reactivos de frecuencia, severidad e

incidencia.

Gréfico 1

Diagrama de Pareto de Causas de Incidentes y Accidentes

Diagrama de Pareto
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Fuente elaboracion propia: (Ramirez Gamarra, 2022)
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EN LA UAP
TU ERES PARTE
DEL CAMBIO

Gréfico 2

Analisis con el Diagrama de Ishikawa

Planificacién .
deficiente METODO
MATERIAL MANQ DE OBRA

No se ha formalizado el proceso

gestion de riesgos ————P

Ausencia indicador para la
gestion de riesgos \

No se ha realizado el monitoreo de la
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Es 32:';?;;? riesg\ Solo se realiza el
il Accidentes e
incidentes en

obra

No se ha solicitado los avisos y
demas materiales requeridos

N

Pendiente disponibilidad de avisos para
hacer visible los peligros para el
personal

Personal supervisor con
acceso a los estandares del
proyecto

Personal del proyecto no cuenta
con la capacitacién oportuna

Cambio de ubicacion por frentes

Procesos estandarizados de trabajo

de maquinas no se
verifican en obra

Condiciones ambientales
afectan la zona de trabajo

Equipos y maquinas de los contratistas
no revisados por Consarcio

MAQUINA
MEDIO AMBIENTE

Fuente elaboracién propia: (Ramirez Gamarra, 2022)
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2.2.

2.3.

ANALISIS DEL PROBLEMA

De acuerdo con el desarrollo de las herramientas de calidad para el analisis del
problema y luego de la verificacion de los diagramas de proceso, revision de las
actividades, la interpretacion de los graficos, y de la revision de las causas y
consecuencias de la realidad problematica y del problema principal en el
movimiento de tierras del proyecto AICC que realiza la empresa Consorcio
Chincheros S.A., se concluye que:

Con la aplicacion de la gestion de riesgos laborales en el proceso de movimiento
de tierras del aeropuerto internacional Chincheros, se mejoraria la seguridad de

los trabajadores.
FORMULACION DEL PROBLEMA
Problema general

¢, Con la aplicacion de la gestién de riesgos en el proyecto de movimiento de
tierras del aeropuerto internacional Chincheros se mejora la seguridad de los
trabajadores?

Problemas especificos

¢ Realizar el plan de gestidn de riesgos en el proyecto de movimiento de tierras
del AICC?

¢ Construir la matriz de identificacion de peligros y evaluacion de riesgos del
proyecto de movimiento de tierras AICC?

¢ Establecer medidas de control de riesgos en el proyecto de movimiento de
tierras AICC?

¢ Establecer los indicadores de seguimiento para la gestion de riesgos en el

proyecto de movimiento de tierras del AICC?
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2.4. OBJETIVOS DEL PROYECTO
2.4.1. Objetivo general

Aplicar la gestion de riesgos en el proyecto de movimiento de tierras del

aeropuerto internacional Chincheros-Cusco

2.4.2. Objetivos especificos

Realizar el plan de gestion de riesgos en el proyecto de movimiento
de tierras del AICC.

e Construir la matriz base de identificacion de peligros y evaluacion de

riesgos para el proyecto de movimiento de tierras de AICC.

e Establecer controles como medidas de prevencion de riesgos

evaluados en el proyecto de movimiento de tierras del AICC.

e Establecer los indicadores de seguimiento para la gestion de riesgos

en el proyecto de movimiento de tierras del AICC.
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CAPITULO Il

DESARROLLO DEL PROYECTO
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3.1. DESCRIPCION Y DESARROLLO DEL PROCESO

3.1.1.

Antecedentes de la investigacion

Segun la OIT, Organizacion Internacional del trabajo (2021), cada afio,
2,78 millones de trabajadores mueren debido a accidentes de trabajo y
enfermedades profesionales (de los cuales 2,4 millones estan
relacionados con enfermedades) y 374 millones de trabajadores
adicionales sufren accidentes del trabajo no mortales. (p.1)

Alejo (2012) en su tesis propone un plan de SST para la construccion de
la carretera Mosna, Quinhuaragra y Matibamba en Ancash, buscando
mejorar las condiciones de seguridad y lograr buenas practicas
sefialando que estas podrian aplicarse a proyectos de todo tamafio de
empresas logrando proteger a sus trabajadores y cumplir con la

legislacién en la materia.

En su tesis Beathyate & Rojas (2015) sefialan que el rubro de la
construccion, tiene gran impacto en la economia, debido a que es una
de las actividades que presenta mayor riesgo de accidentes laborales,
habiéndose promulgado la Ley de SST hace énfasis en el analisis
normativo y presenta el desarrollo de una guia para la implementacion
de un sistema de gestion de la SST para el sector construccion, la cual
permite adecuarse a las empresas pequeias y medianas. Su trabajo se
enfoca en lograr una cultura de trabajo seguro y su integracion al
proceso constructivo, alcanzando habitos que permitan la prevencion
mediante controles proactivos, lo cual asegura la continuidad del

negocio y el cumplimiento legal.

Poveda (2019) realiz6 su tesis desarrollando la forma de facilitar la
gestion y organizacion de la prevencion de los riesgos en el trabajo en
proyectos de construccion, que permite cumplir con los requisitos

legales, las responsabilidades en materia de SST, recibir auditorias.
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3.1.2.

Para Clarke y Taylor (2018) los enfoques tedricos de la seguridad en el
lugar de trabajo sugieren que los antecedentes mas influyentes de los
accidentes laborales son de naturaleza organizativa y administrativa,
siendo que la cultura de seguridad organizacional se alienta de la toma
de decisiones de los lideres y la asignacién de recursos creando un
clima que refleja la prioridad relativa que la organizacion le da a la
seguridad, esta teoria del clima sugiere que las percepciones de los
empleados sobre el entorno laboral actian como un mecanismo para el
impacto del liderazgo en los comportamientos de los empleados. (p.
314)

Aerezes, Baptista, Barroso, Carneiro, Cordeiro,...Perestrello (2020)
cuando estudia la gestion del ruido en la industria de la construccién
aplica la metodologia Building Information Modelling Methodology, este
estudio tiene busca proponer una herramienta Building Information
Modelling Methodology, BIM para ayudar a la gestiéon del ruido en
lugares de trabajo de la industria de la construccion al aplicar esta
herramienta utiliza métodos de interpolacion estadistica generando
mapas de ruido a partir de los datos contenidos en el modelo
proporcionando un punto de vista global para la evaluacion del ruido,
estos resultados obtenidos apoyan la toma de decisiones y la gestion de
la exposicion al ruido permitiendo el disefio de un plan estratégico para
reducir el impacto del ruido generado por las industrias de la

construccion.

Fernandez, Montes y Vasquez (2002) son diversos los autores que
afirman que la gestion de la seguridad no sélo reduce los indices de
siniestralidad, sino que ademas, mejora la productividad y los resultados

econdémicos y financieros de la empresa.
Bases tedricas
La implementacion de la gestion de riesgos ocupacionales le permite

tomar decisiones sobre las medidas control en nuestras operaciones
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una vez que se identifiquen los peligros y se analizan los riesgos
relacionados, la empresa puede enfocar sus recursos en la eliminacion
0 mitigacion de aquellos peligros que tienen el mayor riesgo, la gestion
del riesgo ocupacional ayuda a controla los riesgos y asegura que los
controles funcionan, la primera parte inicia con la identificacion de
peligros los cuales son analizados para determinar el nivel del riesgo, la
informacion es analizada para determinar si el riesgo es aceptable o no
y finalmente los riesgos inaceptables son mitigados a través de la
implementacion de controles de riesgo, la empresa define sus propios
niveles de riesgo aceptable, el que toda la operacion es monitoreada
garantiza la efectividad de los controles y la deteccion de la aparicion de

nuevos peligros.
Movimiento de tierras

Hernandez Lovera & Salazar Ricaldi (2015) sefiala que el movimiento
de tierras es una partida fundamental y critica debido a que de esta
etapa depende la continuidad del proyecto en los tiempos determinados,
la describe como la actividad para habilitar y preparar el terreno que
permitird recibir la estructura a construir sobre esta. p 15

Gestion de Riesgos Laborales

Figueroa et al (2013) llama a la gestion de riesgos laborales como un
proceso que interacciona en una secuencia logica de pasos que
permitan la identificacion, evaluacion de los riesgos y un control y
monitoreo, asi mismo resalta dos aspectos uno referente a que este
proceso de gestion de riesgos se puede aplicar a cualquier situacion con
resultados indeseables 0 no deseados, el segundo aspecto se refiere a
que la responsabilidad y el conocimiento de los resultados por los
miembros de la empresa, lo cual les permitird tomar decisiones y

acciones de control. (p 68)

En Safety & Control (n.d.) sefiala que el propdsito de la gestion de

riesgos se basa en como se aplican de forma sistematica las politicas ,
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3.1.3.

procesos y procedimientos de gestion en la identificacion, analisis y
evaluacion de riesgos para llevarlos hasta un nivel minimo de trabajo
como sea razonablemente practicable, y el control del riesgo en
sistemas hombre - maquina que contienen un posible efecto adverso en
el personal, el entorno, el equipo y la propiedad siempre enfocado en las

politicas de seguridad de la empresa.
Elementos de la gestion de riesgos laborales

Aguilera (2008) considera cuatro elementos: Identificacion de peligros y
riesgos, evaluacion del riesgo, control del riesgo y el seguimiento y
control del riesgo.

Plan de SST de la obra

Rosales & Vilchez (2012) es un documento que se debe presentar en el
expediente de la obra donde se sefialan las medida que se tomaran para
la prevencion de riesgos incluyendo la formacion e instalaciones de

comedores y servicios higiénicos para una obra. (p 16)
Bases normativas

En Peru el marco legal y normativo con respecto a la SST se basa en la
Constitucion Politica del Pert 1993 (articulo 2 y articulo 59), en ese
contexto el ministerio de trabajo y promocién del empleo del Perq, lo
norma mediante la ley N°29783 “Ley de SST”, que establece los
requisitos minimos que las empresas debe implementar para garantizar
la seguridad de los trabajadores con la prevencion de accidentes

laborales.

Ley 30102 que establece las medidas de prevencion, que las
instituciones y entidades publicas y privadas tienen que adoptar, para
reducir los efectos nocivos para la salud ocasionados por la exposicion

a la radiacion solar
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Ley 28551 tiene por objeto establecer la obligacion y procedimiento para
la elaboracién y presentacion de planes de contingencia, con sujecion a
los objetivos, principios y estrategias del plan nacional de prevencion y

atencion de desastres.
e Ley 30222 (Ley que modifica la Ley 29783)
e Norma G050 Seguridad durante la construccion.

Decreto Supremo N° 011-2019-TR, reglamento de SST para el sector
construccion, atiende los principales involucrados en el proceso
constructivo, con la finalidad alineada a la ley de SST, de caracter

preventivo.

Decreto Supremo N° 005-2012-TR, reglamento de la ley de SST para

su aplicacion.

Decreto Supremo N° 003-98-SA, norma técnica del seguro
complementario de trabajo de riesgo, establece los rubros que deben
contar con SCTR de acuerdo con el cédigo CIIU.

Decreto Supremo 42F, Reglamento de seguridad Industrial del 22/05/64

Resolucién Ministerial N° 375-2008-TR, norma basica de ergonomia y

de procedimientos de evaluacién de riesgo disergonémico.

Resolucién Ministerial N° 571-2014-MINSA que modifica la Resolucion
Ministerial N° 312- 2011-MINSA sobre protocolos de examenes médicos

ocupacionales y guias de diagndstico.

Resolucion Ministerial N° 050-2013-TR Formatos Referenciales que
contemplan la informacién minima que deben contener los registros

obligatorios del sistema de gestion de SST.

Ley 28551 ley que establece la obligacion de elaborar y presentar planes

de contingencia.
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Cddigo Nacional de Electricidad (CNE), Ministerio de Energia y Minas
2006

3.2. DESARROLLO DEL PROYECTO

El presente trabajo plantea la aplicacion de la gestién de riesgos laborales en
los procesos del proyecto de movimiento de tierras del AICC, para realizar el
desarrollo se han planificado las actividades de acuerdo con los objetivos

planteados:
3.2.1. Actividades de planificacion de la gestion?3

e Realizar larevision de la identificacion de peligros en los procesos

del proyecto movimiento de tierras del AICC.
Revisar los peligros por puesto de trabajo y tareas.

e Realizar la evaluacién de riesgos para el proyecto de movimiento
de tierras del AICC.

- Realizar la revisidon de requisitos legales y contractuales

aplicables.

e Establecer controles como medidas de prevencion de riesgos
evaluados en el proyecto de movimiento de tierras del AICC,
aplicar la jerarquia de controles.

- Verificar los procedimientos para trabajos de alto riesgo y su

disponibilidad.

- Revisar y mejorar el programa de capacitaciones y

sensibilizacion para el personal en obra.

3 Refiere a la gestion en los riesgos laborales de las actividades del proyecto.
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3.2.2.

e Establecer los indicadores de seguimiento para la gestion de
riesgos en el proyecto de movimiento de tierras del AICC, realizar

la revision de:

- Programa de Inspecciones, monitoreo y medicién de
desempefio (indicadores, auditorias 'y revisiones

gerenciales).
- Objetivos y metas de mejora en seguridad y salud.

- Realizar seguimiento periddico de implementacion de

controles propuestos.
Etapa primera - Desarrollo de aplicacion normativa

En esta etapa se realiz6 la revision normativa vigente para la aplicacion

en la evaluacién de riesgos obteniendo el listado:

Ley General de Salud N° 26842

Decreto Supremo 009-07 Reglamento de la Ley N° 26790 Ley de

Modernizacién de la Seguridad Social en Salud.

Ley 28048 Ley de proteccion a favor de la mujer gestante que realiza
labores que pongan en riesgo su salud y/o el desarrollo normal del

embrién y el feto.

Decreto Supremo N°005-2011-TR, Decreto Supremo que reglamenta la
Ley N° 26644, Ley que precisa el goce del derecho de descanso prenatal
y post natal de la trabajadora gestante

Ley N° 29873 Ley de SST

Resolucién Ministerial N° 312-2011-MINSA Aprueban documento
técnico “Protocolos de examenes meédico-ocupacionales y guias de

diagndstico de los examenes médicos obligatorios por actividad”

Pagina | 44



Decreto Supremo N° 005-2012-TR, Reglamento de la Ley N° 29873, Ley
de SST.

Decreto Supremo N° 001-2021-TR Decreto Supremo que modifica
diversos articulos del Reglamento de la Ley N° 29783, Ley de SST,
aprobado por Decreto Supremo N° 005- 2012-TR y sus modificatorias.

Norma G 050, modificada por Decreto Supremo N° 010-2009, Seguridad

durante la construccion.

Decreto Supremo N° 003-1998-SA, Normas Técnicas del Seguro
Complementario de Trabajo de Riesgo (SCTR) y Decreto Supremo N°
16-2009-MTC, Texto Unico ordenado del Reglamento Nacional de

Transito — Codigo de transito.

Resolucién Suprema N° 21-1983-TR, Normas Basicas de Seguridad e

Higiene en obra de edificacién.

Decreto Supremo N°011 — 2019 TR: Reglamento de SST para el sector

construccion y su rectificacion de FE de erratas.

Decreto Supremo N°019-2006-TR, Reglamento de la Ley General de
Inspeccion del Trabajo.

Decreto Supremo N° 003-1998-SA, Normas Técnicas del Seguro
Complementario de Trabajo de Riesgo (SCTR).

Decreto Supremo N° 024-2002-MTC, Texto Unico ordenado del
Reglamento Nacional de responsabilidad civil y seguros obligatorios por

accidentes de transito.

Ley N° 27181, Ley General de transporte y transito terrestre. Decreto
Supremo N° 16-2009-MTC, Texto unico ordenado del Reglamento
Nacional de Transito — Codigo de transito y el Decreto Supremo N° 972
— 2020 MINSA: Lineamientos para la vigilancia, prevencion y control de
la salud por exposicién al SARS-CoV-2.
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Para la identificacion de peligros y riesgos se emplea la lista de peligros
y riesgos Anexo 1, se requiere considerar los siguientes puntos para la

actualizacion y/o cambio del IPERC:

e Recomendaciones de entidades fiscalizadoras en términos de

salud, seguridad.
e Inspecciones.
e Investigacion de accidentes e incidentes.
e Andlisis del trabajo seguro.
e Auditorias Internas y Externas.
e Listas de verificacion.
e Observaciones planeadas de tarea.
¢ Reuniones del Comité Central de SST.
e Estadistica de enfermedades profesionales.

e Cambios en el ambiente de trabajo, biodiversidad, condiciones

climéticas adversas.
e Presencia de materiales nocivos o peligrosos.

e Evaluacién del comportamiento humano, capacidades y otros

factores.

Se realiz0 la revision de los procesos y tareas que se realiza en cada
puesto de trabajo, como es el recorrido por los puestos de trabajo para
recopilar informacion sobre herramientas maquinas, condiciones

ambientales que puedan generar riesgos para los trabajadores.

Para realizar la identificacion de peligros y posterior evaluacién de riesgo

de cada puesto de trabajo se aplicé el procedimiento MC-SSMA-P02
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3.2.3.

identificacion evaluacién y control de peligros establecido por Consorcio

Chincheros, aplicando el Anexo 2
Segunda etapa — Revision y correccion de controles

Se revisaron los controles existentes y se encontraron controles, muy
generales, no especificos, los cuales se corrigieron y agregaron los
controles que se requieren implementar de acuerdo con la jerarquia de

controles, Anexo 3.

Inicialmente se tiene 36.4% riesgos intolerables y 82 peligros no
identificados ni evaluados, aplicando los controles se ha pasado a tener
18.2% riesgos indeseables, habiéndose reducido los riesgos

importantes.

Tabla 7

Evaluacién de Niveles Porcentuales del Riesgo

NIVEL DE RIESGO 1RA EVAL% 2DA EVAL%
Riesgo intolerable 36.4%
Riesgo indeseable 23.7% 18.2%
Riesgos tolerables 39.7% 51.3%
Riesgo menor 0.1% 30.4%

Fuente elaboracién propia: (Ramirez Gamarra, 2022)

Los controles revisados y agregados seran implementados de acuerdo
con la calificacion de los riesgos realizados tanto por el Supervisor
SSOMA como del trabajador. En caso de que la medida de control
establezca el uso de Elementos de Proteccion Personal (EPP), la
entrega es inmediata, por el personal de Supervisor de Seguridad, la
implementacion de controles que requieran para su implementacion la

adquisicion de elementos equipos, herramientas o dispositivos 0
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maquinas fura del presupuesto establecido para el proyecto AICC, seran
gestionados por la gerencia SSOMA proyecto.

Cuando se determinen controles o cambios a los existentes, se debe
considerar la reduccion de los riesgos de acuerdo con la jerarquia de

controles, Anexo 3.
3.2.4. Tercera etapa — Cumplimiento y seguimiento*

En esta etapa se busca el cumplimiento en la implementacion y
seguimiento de las medidas de control incluidas en el IPER, para lo cual
es necesario comunicar a Comité de SST sobre la revision realizada y
las mejoras obtenidas, asi como para lograr el compromiso de sus
miembros en la implementacion exitosa para que estas medidas de

control se apliquen.

Los indicadores de seguimiento seran de frecuencia mensual segun

detalle Anexo 4:

e Indicador de Reporte de Actos y Condiciones Subestandar
Atendidas.

¢ Indicador de Capacitaciones por trabajador.
e [ndicador de asistencia a charlas de sensibilizacion.

e Indicador de no conformidades cerradas de Inspecciones

realizadas.

e [ndicador de no conformidades cerradas del monitoreo de

agentes fisicos quimicos, bioldgicos, ergondmicos y sicosociales.

¢ Indicador de medidas correctivas de incidentes y accidentes

implementadas.

4 Se refiere al cumplimiento y seguimiento de las medidas de control, en base al IPERC.
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3.3. COSTOS DEL PROYECTO

Para el presente trabajo se muestra las actividades a realizar por etapas,

considerando la disponibilidad de horas hombre, sin considerar los costos de

implementacion.

Tabla 8

Costos del Proyecto en Base a Tres Etapas

ETAPAS DESCRIPCION DE ACTITIVADES P.U. (S/.) PARCIAL (S/.)
ETAPA 1 4000
1 Realizar la revision de la identificacion de peligros en los 1000
procesos del proyecto movimiento de tierras del AICC.
2 Revisar los peligros por puesto de trabajo y tareas. 1500
3 Realizar la revisiébn de requisitos legales y contractuales
aplicables.
4 Realizar la evaluacion de riesgos para el proyecto de 1500
movimiento de tierras del AICC.
ETAPA 2 2500
Establecer controles como medidas de prevencion de riesgos
1 evaluados en el proyecto de movimiento de tierras del AICC, 2500
aplicar la jerarquia de controles.
5 Verificar los procedimientos para trabajos de alto riesgo y su
disponibilidad.
3 Revisar y mejorar el programa de capacitaciones y
sensibilizacion para el personal en obra.
ETAPA 3 1500
1 Establecer los indicadores de seguimiento para la gestion de 1500
riesgos en el proyecto de movimiento de tierras del AICC.
Revisar los Programa de Inspecciones, monitoreo y medicién
2 de desempefio (indicadores, auditorias Yy revisiones
gerenciales).
3 Revisar el avance de los objetivos y metas de mejora en
seguridad y salud.
4 Realizar seguimiento periédico de implementacion de controles 1500
propuestos.
8000

Fuente elaboracion propia: (Ramirez Gamarra, 2022)
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3.4. CRONOGRAMA DEL PROYECTO

El cronograma del proyecto considera las tareas a realizar sin incluir el tiempo de implementacién de los controles.

Tabla 9

Cronograma de Actividades del Proyecto

DESCRIPCION DE LAS ETAPAS Y SUS ACTIVIDADES

S3 S4 S5

S8 §9 S10 S11 S12

ETAPA 1

del AICC
2 Revisar los peligros por puesto de trabajo y tareas.
3 Realizar la revisién de requisitos legales y contractuales aplicables
4  Realizar la evaluacién de riesgos para el proyecto de movimiento de tierras del AICC,
ETAPA 2

Establecer controles como medidas de prevencion de riesgos evaluados en el proyecto de
movimiento de tierras del AICC, aplicar la jerarquia de controles,

2 Verificar los procedimientos para trabajos de alto riesgo y su disponibilidad
3 Revisary mejorar el programa de capacitaciones y sensibilizacion para el personal en obra.

ETAPA 3

Establecer los indicadores de seguimiento para la gestion de riesgos en el proyecto de movimiento

1 detierras del AICC

Revisar los Programa de Inspecciones, monitoreo y medicion de desempefio (indicadores, auditorias

2y revisiones gerenciales)
3 Revisar el avance de los objetivos y metas de mejora en seguridad y salud

4  Realizar segumiento periédico de controles implementados

Realizar la revision de la identificacion de peligros en los procesos del proyecto movimiento de tierras

Fuente elaboracion propia: (Ramirez Gamarra, 2022)
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3.5. CONCLUSIONES

Los planes de SST requieren de revision, para que ayuden a prevenir

accidentes.
El enfoque en la gestion de riesgos proviene desde la Ley de SST.

Se requiere monitoreo y seguimiento de los controles establecidos
para mantener la seguridad de los trabajadores.

Es necesario evaluar periddicamente lo riesgos a los que se

encuentran expuestos los trabajadores.

Los programas proactivos de prevencion de accidentes como
capacitaciones, charlas, inspecciones, monitoreo de agentes, reportes
de actos y condiciones subestandar solo son efectivos si existe un
seguimiento hasta el cierre de las no conformidades.

3.6. RECOMENDACIONES

Mantener viva la herramienta del IPERC apoyado en otras como los
ATS.

Comunicar las lecciones aprendidas por incidentes o accidentes de

trabajo.
Monitorear las acciones correctivas para determinar su eficacia.
Continuar con el proceso de sensibilizacién del personal.

Realzar seguimiento para que los programas preventivos de SST den

sus frutos en reducir lesiones de los trabajadores.
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SSMA: Seguridad, Salud y Medio Ambiente.

SST: Seguridad y salud en el trabajo.

AICC: Aeropuerto internacional de Chincheros — Cusco.
SSOMA: Seguridad y Salud Ocupacional y Medio Ambiente.

ACCIDENTE DE TRABAJO: Suceso repentino que sobrevenga por causa o con
ocasion del trabajo, y que produzca en el trabajador una lesion organica, una

perturbacién funcional o psiquiatrica, una invalidez o la muerte.

ACCIDENTE DE TRANSITO: Evento generalmente involuntario, generado al

menos por un vehiculo en movimiento, que causa dafios a personas y bienes.

ACCIDENTE GRAVE: Aquel que trae como consecuencia amputacion de
cualquier segmento corporal; fractura de huesos, trauma craneoencefalico;

guemaduras de segundo y tercer grado; lesiones severas de mano, etc.

ACCION CORRECTIVA: Accién para eliminar la causa de una no conformidad

y evitar que vuelva a ocurrir.

ACCION PREVENTIVA: Accion tomada para eliminar la causa de una no

conformidad u otra situacion potencial no deseable.

AMENAZA: Peligro latente de que un evento fisico de origen natural, o causado,
o inducido por la accibn humana de manera accidental, se presente con una
severidad suficiente para causar pérdida de vidas, lesiones u otros impactos en

la salud.

CONDICIONES DE TRABAJO: Todos Ilos aspectos intralaborales,
extralaborales e individuales que estan presentes al realizar una labor

encaminada a la produccion de bienes, servicios y/o conocimientos.

Pagina | 56



EN LA UAP
TU ERES PARTE
DEL CAMBIO

CAPITULO VI

ANEXOS

Pagina | 57




N LA UA
UAP TU ERES PARTE
DEL CAMBIO

TIPO

Lista de Peligros, Riesgos y Consecuencias

PELIGRO

Obstaculo a nivel

Anexo 1

RIESGO

Caida de personas al mismo

nivel

CONSECUENCIA

Fracturas, contusiones

] Caida de personas a distinto | Muerte, Fracturas,
Trabajo en altura ] ]
nivel contusiones
Caida de carga suspendida,
Muerte, Fracturas,

Carga suspendida

Aplastamiento, Atrapamiento

por o entre carga

contusiones

Carga en movimiento

Choque contra carga en
movimiento,  Atrapamiento
por o entre cargas, Golpeado

por, Golpeado contra

Fracturas, contusiones

Objetos que obstruyen el | Choque contra  objetos )
o . Traumatismo
transito inmoviles
Transito de vehiculos /| Atropello, Golpes, | Muerte, Fracturas,
Vehiculos en movimiento Aplastamiento, Golpeado por | contusiones
Equipo, herramienta u objeto )
Amputaciones, fracturas,
punzocortante, cortantes o | Golpes, cortes )
contusiones
contundentes

Proyeccion de fragmentos o

Impacto en personas

Fracturas, contusiones

particulas

Aplastamiento, Golpe, | Muerte, Fracturas,
Desplome o derrumbe ) )

Atrapamiento contusiones

Explosion, descarga de | Muerte, Fracturas,

Recipientes a presion

fluidos a alta presion

contusiones, Incendio

Partes expuestas de
magquinas en movimiento (sin

guarda)

Golpes, cortes, atrapamiento

Muerte, Fracturas,

contusiones, Amputaciones
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PELIGRO

Alta o Media Tensiébn -

Cargas eléctricas

RIESGO

Contacto eléctrico directo

CONSECUENCIA

Muerte, Quemaduras

Baja Tensibn - Cargas

eléctricas

Contacto eléctrico indirecto

Muertes, Quemaduras

o o o . Incendio, Muerte,

Electricidad estética Descarga eléctrica estéatica
Quemaduras
Particulas de polvo y humos, . o
) Inhalacion Neumoconiosis
fibras
Gases y Vapores Inhalacién Neumoconiosis
) ) Ingesta, Contacto con la piel,
Sustancias corrosivas, ] Muerte, Quemaduras,
. contacto con los oQjos, | L )
toxicas . intoxicacion, alergias,
absorcion

Sustancias irritantes 0 | Ingesta, Contacto con la piel, | Muerte, Quemaduras,
alergizantes contacto con los ojos intoxicacion

Sustancias asfixiantes,

narcotizantes

Inhalacion

Muerte, desmayo, asfixia

Exposicibn a  sustancias

Sustancias Carcinogénicas o Cancer

carcinogénicas
Sustancias venenosas Inhalacién, Ingesta Muerte
Ruido Exposicién al ruido Hipoacusia

Exposicion a  Radiacion . ) )

L ) . Dafio a la vista, cansancio
lluminacion Luminosa, generacion de | )
) visual, fatiga

sombra, reflejo

Oscuridad

Campo electromagnético

Exposicion a campo

electromagnético

Alteraciones al sistema

nervioso
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PELIGRO

RIESGO

CONSECUENCIA

Trastornos musculo

esqueléticos, afectacion a la

Vibracion Exposicién a vibraciones columna vertebral, dolores
abdominales y digestivos,
dolor de cabeza

Temperaturas ambientales | Exposicion a temperaturas

extremas (Frio, calor)

ambientales extremas

Estrés térmico

Superficies con temperaturas

extremas

Contacto con temperaturas

extremas

Quemaduras

Radiaciones ionizantes

Exposicibn a radiaciones

ionizantes

Cancer

Radiaciones no ionizantes

Exposicién a radiaciones no

ionizantes

Alteraciones a la piel,

conjuntivitis

Afectaciones  respiratorias,

Cambios bruscos de | Exposicion a cambios y o
descompensacion  térmica
temperatura bruscos de temperatura
corporal
Presiones atmosféricas | Exposicibn a  presiones | Muerte, afectaciones al
anormales atmosféricas anormales sistema nervioso
Condiciones ambientales L o
) Exposicion a condiciones ) _ )
inadecuada (Humedad, Afectaciones respiratorias

ventilacion, etc)

ambientales inadecuadas

Virus Contacto o exposicion a Virus | Intoxicacioén, enfermedades
Contacto o exposicién a L
Hongos Intoxicacion, enfermedades
Hongos
. Contacto o exposicion a L
Bacterias o ) Intoxicacion, enfermedades
Superficies contaminadas
. Contacto o exposicion a L
Parasitos Intoxicacion, enfermedades

Parasitos
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TIPO

PELIGRO RIESGO CONSECUENCIA
Carga fisica por postura Trastornos musculo
Sobreesfuerzo .
parado, sentado esqueléticos
Levantamiento de carga,
manejar objetos pesados o | Sobreesfuerzo Lumbalgia
hacerlo incorrectamente
Empujar o jalar cargas )
Sobreesfuerzo Lumbalgia
manualmente
Problemas de disefio del Sindrome de tunel carpiano,
) Sobreesfuerzo )
lugar de trabajo lumbalgia
o Trastornos musculo
Postura incbmoda o forzada | Sobreesfuerzo .
esqueléticos
o N Trastornos musculo
Movimiento repetitivo Sobreesfuerzo

esqueléticos

Escaleras, rampas mal

disefiadas o inadecuadas

Caidas a distinto nivel, golpes

Fracturas, contusiones

Disefio de vias inadecuadas

Caidas al mismo / distinto

(Ancho, altura, pendiente, | Fracturas, contusiones
nivel, golpes

etc)

Infraestructura  inadecuada

(techos bajos, techos

defectuosos, area reducida,
falta de salida de emergencia,

etc)

Caidas al mismo / distinto

nivel, golpes

Fracturas, contusiones

Falta de orden y limpieza en
la zona de trabajo

Caidas al mismo nivel, golpes

Fracturas, contusiones

Almacenamiento inadecuado

Caidas, Golpes

Fracturas, contusiones

Superficie de trabajo

inestable o con desnivel

Caida de personas a distinto

y mismo nivel

Muerte, Fracturas,

contusiones, esguinces

Pagina | 61




N LA UA
UAP TU ERES PARTE
DEL CAMBIO

TIPO

PELIGRO

Carga y ritmo de trabajo:
carga de trabajo excesivo o
insuficiente,  presion  de

tiempo, plazos estrictos

RIESGO

Estrés laboral

CONSECUENCIA

Afectaciones al sistema de
respuesta fisiolégico,

cognitivo y motor

Hostigamiento

Estrés laboral

Afectaciones al sistema de
respuesta fisiologico,

cognitivo y motor

del

tareas sin

Contenido trabajo:
monotonia,
sentido, fragmentacion, falta
de variedad, tareas
desagradables, por las que

se siente rechazo

Estrés laboral

Afectaciones al sistema de
respuesta fisioldgico,

cognitivo y motor

Lluvia torrencial

Inundaciones

Muerte, ahogamiento,

policontusiones

Terremoto, Huaycos

Caida de objetos, derrumbes,

Atrapamiento, Aplastamiento

Muerte, policontusiones

Tormenta eléctrica

Descarga eléctrica

Muerte, Quemaduras

Desborde de rios

Inundaciones

Muerte, ahogamiento,

policontusiones

Sequias

Desabastecimiento

Muerte, inanicion

Tsunami

Inundaciones

Muerte, ahogamiento,

policontusiones

Vientos fuertes

Caida de objetos, choque,
pérdida de visibilidad, caida
de personas al mismo vy
distinto nivel, Golpeado por,

Golpeado contra

Muerte, conmocion,

contusiones
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TIPO

PELIGRO RIESGO CONSECUENCIA
Animales (serpientes, ) ) Traumatismo, heridas,
Mordidas, picaduras
roedores, arafias, etc) hematomas
Vectores Exposicién a picaduras Enfermedades
Corte de suministro de | Muerte, Ahogamiento,

Trabajos submarinos

oxigeno, despresurizacion traumatismo
_ Fracturas, traumatismo,
Vandalismo Golpes, cortes
hematomas
) ) o Fracturas, traumatismo,
Disturbios publicos Golpes, cortes
hematomas
) Fracturas, traumatismo,
Agresiones de terceros Golpes, cortes
hematomas

Fuente elaboracion propia: (Ramirez Gamarra, 2022)
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Anexo 2

Criterios Para la Evaluacion del Riesgo

A. Consecuencia (C)

Se considera la gravedad de las posibles consecuencias de un incidente,
considerando lesiones de los trabajadores, enfermedades profesionales,
pérdidas potenciales y/o las consecuencias asociadas a los peligros
derivadas del incumplimiento de requisitos legales, requisitos normativos y
desviaciones o inexistencia de procedimientos, ademas de probables

paralizaciones. Se considera la mas razonable, no el mejor o peor caso.

La Matriz de Criterios que determina la consecuencia de un incidente se

muestra en la tabla siguiente:

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
R Medianamente
Insignificante Menores Graves Graves Muy Graves
Seguridad Cuasi accidente 9 : grave, con ;
lesion primeros . . potencialmente
o tiempo perdido
auxilios fatal
sg‘):tli?/rc?sas Problemas
J y objetivos de Problemas
moderados. . S
L ; cuidado. objetivos e
Inconveniencias Requieren la . . )
c 1 Requieren la irreversibles.
o sintomas Problemas revision de un .
S e - atencion de un Enfermedad
subjetivos de objetivos pero especialista 'y L .
Salud L ; e especialista y profesional o
bajo nivel y reversibles a seguimiento T R
> . seguimiento disminucion en
plazo corto de corto plazo médico, sin P -
- - médico. Alta la capacidad de
manifestacién comprometer - .
probabilidad de ganancia del
mayormente la -
enfermedad trabajador
salud del rofesional
trabajador P
Dafio
considerable y
Danos Sin dafio Dafio menor Dafio moderado _ Dano fundamental
Materiales significativo para el
desarrollo de las
operaciones
Paralizacion Sin paralizacion <1 hora Entre 126 Entre 6 r]oras a > 1dia
horas 1 dia

Fuente: (Consorcio Chinchero , 2022)
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B.

La Matriz de criterios que determina la Probabilidad de un incidente se

Probabilidad (P)

muestra en la tabla siguiente:

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
Insignificante Menores Medianamente Graves Muy Graves
Graves
MODERADA,

BAJA, tal vez MEDIA, potencial de ALTA, potencial
INSIGNIFICANTE, pueda ocurrir potencial de ocurrir de ocurrir varias
muy escasa que durante la ocurrir bajo ocasionalmente | veces durante la

ocurra jornada de circunstancias durante la jornada de

trabajo inusuales jornada de trabajo
trabajo

Fuente: (Consorcio Chinchero , 2022)

Determinacion de la Magnitud del Riesgo (MR)

Para determinar la Magnitud del Riesgo (MR), se ha establecido una

relacion en base a dos variables (Consecuencia y Probabilidad) que tiene

como

resultado:

riesgos

intolerables,

riesgos moderados,

riesgos

tolerables y riesgos menores y para su determinacion se utiliza la siguiente

relacion:

MR=CxP

Matriz de determinacion de la Magnitud del Riesgo
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Insignificante Medianamente Muy Graves
P C Menores (2) Graves (4)
(1) Graves (3) (5)
Insignificante
1)
Menores (2) 6 8
Medianamente
6 9
Graves (3)
Graves (4) 8
Muy Graves (5)

Fuente: (Consorcio Chinchero , 2022)

Resultados de la determinacién de la Magnitud del Riesgo

Riesgo Intolerable 20-25
Riesgo Indeseable 10-16
Riesgo Tolerable 6-9
Riesgo Menor 1-5

Anexo 3
Jerarquia de Controles Peligros y Riesgos

Una vez identificados los peligros y riesgos, la prevenciéon o control de

fatalidades debe obedecer a la siguiente jerarquia en orden decreciente:

¢ Eliminacion: El Peligro es eliminado y por lo tanto dejaria de existir o
éste se encuentra controlado. Se debe considerar la eliminacion del
peligro en la fase de disefio de la actividad, operacion o proceso. Los
disefios correspondientes a eliminar los peligros como: caidas,
materiales peligrosos, ruido, espacios confinados, manejo manual de

cargas.
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Sustitucion: El peligro es sustituido por otro que reduzca el dafio al
trabajador. cuando se detecta un peligro especifico (y al tenerse
posibilidades técnicas para hacerlo), se procede a sustituirlo mediante
el reemplazo de procesos, operaciones, materiales o equipos menos

peligrosos.

Controles de ingenieria y Reorganizacion del Trabajo: Reduccién del
riesgo mediante controles de ingenieria, tales como: ventilacion,
extraccion, aislantes, guardas de maquinarias, barandas de seguridad
(considerando el disefio de estas y la memoria de calculo), etc. El
control de ingenieria involucra el redisefio del equipamiento, de la

actividad o proceso o de la organizacion del trabajo.

Controles administrativos (incluyendo formacion y
sensibilizacion): Reduccion del riesgo mediante la implementacion de
actividades o programas tales como: Pausas de trabajo,
procedimientos de trabajo, estandares de la empresa, capacitacion,
sefalizacion, instructivos, manuales, reglamentos, inspecciones,
rotacion del personal, sefializacién sonora, sefializacion visual, entre
otros. Se trata de un reforzamiento de los controles anteriores que se
han debido implementar. También se refuerzan aquellos controles
implementados. Cuando no es posible colocar controles de ingenieria
gue contengan el peligro, la utilizaciéon de los controles administrativos
genera conciencia y advierte al trabajador acerca de un peligro

determinado y de las medidas que se deben tomar para mitigarlo.

Elementos de Proteccion a las Personas (EPP): Es el ultimo elemento
recomendado a utilizar y entre estos tenemos: casco, guantes, lentes,
zapatos de seguridad entre otros. El uso de los EPP apropiados se da
cuando otros controles no sean posibles de aplicar. Existe una amplia
gama de equipos para proteger todo el cuerpo de los trabajadores,

teniendo en cuenta que su uso debe ser obligatorio.
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A los tres primeros niveles de esta jerarquia les corresponde la
implementacion de barreras duras y a los otros las barreras blandas.

SITUACIONACTUAL SITUACION DESEADA
Eliminacion completa M 4 \ i\ m
del peligro A ' Vagpics

Reemplazar ol material,
€QUIpO O procesos por

Redisefaros equipos o v j\
procesos de trabajo & 4
-";"'"-'";“;'!m-":‘- Sefiakzacion, advertendes \ -‘.- e R e = D g
=y
BARRERAS BLANDAS

Fuente: (Consorcio Chinchero , 2022)
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Anexo 4
Cuadro de Evaluacion de Indicadores

METRICA | CONFORME | ALERTA
INDICADOR FORMULA
Indicador de Reporte de Actos y Condiciones ]
. N° de RACS atendidos/N° de RACS generados % 95% 80% <80%
Subestandar Atendidas
) o ) N° de capacitaciones aprobadas / N° de
Indicador de Capacitaciones por trabajador o % 95% 80% <80%
capacitaciones programadas
Indicador de asistencia a charlas de sensibilizacion | N° de charlas asistidas / N° de charlas programadas % 95% 80% <80%
Indicador de no conformidades cerradas de |N° de no conformidades de inspecciones cerradas/N°
. ) . ) . % 95% 80% <80%
Inspecciones realizadas de inspecciones realizadas
Indicador de no conformidades cerradas del | N°de no conformidades de Monitoreos ocupacionales
monitoreo de agentes fisicos quimicos, bioldgicos, | cerradas/N° de no conformidades de Monitoreos % 95% 80% <80%
ergondmicos y sicosociales. ocupacionales
Indicador de medidas correctivas de incidentes y | N° de medidas correctivas implementadas/N° de
% 95% 80% <80%

accidentes implementadas.

medidas correctivas

Fuente: (Consorcio Chinchero , 2022)
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Anexo 5

Ejemplo de Matriz IPERC

' A HYUNDAIHY

cHcHtt0

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE PELIGROS Y ASPECTOS AMBIENTALES, SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

i SSAPR AR

P 0024

SEDE ELABORADO REVISADO APROBADO I
PROYECTO CHINGHERO MAXIMO YANARICO GUILLERMO SANTOS GERVACIO Deog-Woo KWON nsignifcante 1) | Wenores ) e Cravee 1) My Greves 5)
nsioncante @ Riesgo Intlerable: s
MOVIMIENTO DE TIERRAS GERENTE DE SSMA GERENTE DE CONSTRUCCION GERENTE DE PROYECTO bain ) Riesgo Indeseable 1015
-
5 7 Riesgo Tolerable: || 69
VERSION 1 G g Hedia (3 RiesgoMenor: [ 15
i oderada
FECHA 201102022 FIRMA FIRMA FIRMA
Seguridad, SO: Salud Ocupacio
GENER TIPO DE EVALUACION DE EVALUACION DE
PELIGRO INCIDENCIA MEDIDAS DE CONTROL DE ACUERDO A JERARQUIA DE CONTROLES
ACTIVIDAD RIESGO INICIAL Q RIESGO RESIDUAL
a ol = < =>8 & -
< < = o= g s i 8 -
< |2 5 5 |o 2 o5t 88E.3 g3 g
0 |< z > o} ER 83 8ESSE &2 5 Q w
= |3 & clel2 |2 B £%8 8 S52a5 08§ 3 clel8 °
=i ) a o |8 cig|s |8 TE§ SS5 |w 28582, 85g § Sigla £l
< L1219 g < |olo |& Z8%c |3%8 g O 50503 n>TT wz <|g |
o |EIEZ < ol | 312|%a i 6228 |6.88 | o28°8853 Wedg 25 fage i Sl<|®a| 2
o =3z = $|2|a EFECTOS CONTROLES AEEHERH R S8E:s3 28 293 HEIEEIEE
o w2 & S 2| E | w | TPO | DESCRIPCION | RIESGO s/s0 NORMATIVA LEGAL L1227 |z0| £48E |E28E g 0=z53¢8g02 grso SN 83 L1289 &a
% a3l g Elz2|8 PROBABLES EXISTENTES 3|2|de (82| 2535 :%QEE Els3sses 5284 B 55 o12|zg| ok
5 e D |<|B5|cZ| 2338 |6 832%¢s z88 < i o <3 2
SelgH| & |Fle|s 2181275 | @Sfg8 |3cES |§=fEEiii 85g5dcese ggd 218137 3
[5} <} £ 52s 5g > ° a
< |0 < gl |2 §2go ES £588¢g <gE g 3l (8 <
&> : 5 |@ 5e SEoEE £3 2 g s
x |> £ 2 g5 ggf™ s 28 2
<Jal | | 12 | I eSS & |
z o ce 550
2 pian de 50
w Ley 20783 (Ley de SST) Plan de Emergencia
2 Ley 30102 Programa Anual SSWA
8 Ley 20551 Programa de Wonitoreos Cumplimiento al Estandar
il poscioona ;e): 302(_302 5‘0“24 %mmmca la 29783) mana :e Z\Esgusl Riesgo IMC-SSMA-E058 Proteccion Radiacion UV “Apliicarse blogueador solar en obra.
; : . [ O . P I st prcincon || e Capecacionael 4o de bloqueador olr UsodocaseLomis de sequiont camisa | 5 | Riesgo
] s s la piel DS 000 2012 120 de Froteccion O " Registro de uso de blogueador solar manga larga, Chaleco, Zapatos de sequridad Wenor
g Protecciones Colectivas |Estaciones de bloqueador solar en todo momento.
g RM 375-2008-TR Procedimiento Operacional |Sensibilizacion diaria sobre radiacion solar.
g RM-050.2013-TR evro
3
S Ley 28551 induccion Hombre Nuevo
o 5 Estandares SSMA (uniforme de
2 2 trabajo)
:5 Plan de SSO
S y e 5o
= @ Ley 29783 (Ley de SST) Plan de Emergencia
S |2 e Ley 30102 Programa Anual SSMA
= |4 Z Ley 28551 Programa de Monitoreos
- |8 z Ley 30222 (Ley q modifica la 29783) Mapa de Riesgos.
o |2 du Condiciones climéticas |E%95i€i0N @ Enfermedades de Norma GOS0 (NTE) Mapa de Evacuacion Riesgo Paralizacion de trabajos por riesgo
B lolx wg R Fisico (G oMCH lbajas. las vias so DS-005-2012-TR Mapa de Proteccion Colectiva 3 |5 Indeseal vientos, lluvia, granizada  |Vacunacion Uso de ropa de abrigo 3|2 [®m6 mle’a‘ils
=2 g8 emperaturas respratoras 05-003-98-5A Vemoria e calculo de ve excesia
T |z z Protecciones Colectivas
= |& o RM 375-2008-TR Procedimiento Operacional
L g Ri-g50 20131 o
o & Ley 28551 Induccion Hombre Nuevo
] 2 Estandares SSMA (unforme de
o] vabaio)
(0] w
g 2 o ge 550
3 Ley 20783 (Ley de SST) Plan de SO
8 y 30102 Pl de Emergencia
2 ey 26551 Programa Anual SSMA
e Ley 30222 (Ley q modifica la 267839 [Prograrma de Monitoreos
g . Norma GOS0 (NTE) Mapa de Riesgos . |cumplimiento al Estandar: '
H Elementos de izaje sin Fracturas, DS-005-2012-TR Mapa de Evacu Riesgo Certificacion de los elementos Casco, Lentes, barbiquejo, Ries
* u R Mecénico |certificacion |Caida de carga contusiones, s DS-003-98-5A Mapa de Proteccion Colectiva 4 5 Intolera IMC-SSMA-E020 Equipos Mayores respirador,chaleco con cintas reflectivas, 4 2 W8 Tolerable
w muerte Memoria de calculo de ble Personal crtiicads y nvenaco zapalos de seguridac.
g RM 375-2008-TR Protecciones Colectivas
8 RM-050.2013-TR Procedriento Operacional
3 Ley 26551 v
g (Cotigo Nacionalde Elecricidad (CNE) |Induccion Hombre Nuevo
% Estandares SSA

Fuente: (Consorcio Chinchero , 2022)
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