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RESUMEN

La investigacion plantea como objetivo establecer la correlacién entre gestion
pedagogica y la practica docente en la Institucion Educativa Secundaria Técnico
Comercial, Moho - Puno. El estudio se enmarca en el disefio no experimental,
tipo de estudio teorica. Para la recoleccion de datos se ha hecho uso de la técnica
de la encuesta, y como instrumentos los cuestionarios de gestion pedagogica y
practica docente, la misma que estuvo dirigida a una muestra censal de 18
docentes. Se ha hecho uso de la prueba estadistica de correlacién de Pearson,
para establecer el grado de correlacion entre las variables de estudio. En su
conclusion principal sefiala que no existe correlacion entre las variables gestion
pedagdgica y la practica docente, con una correlacion de -218, nivel de

significancia de 0.05 y el p — valor 0.385.

Palabras clave: Gestion pedagdgica, practica docente.



ABSTRACT

The research aims to establish the correlation between pedagogical
management and teaching practice in the Technical Commercial Secondary
Educational Institution, Moho - Puno. The study is part of a non-experimental
design, a type of theoretical study. For data collection, the survey technique has
been used, and the pedagogical management and teaching practice
guestionnaires as instruments, which was directed to a census sample of 18
teachers. The Pearson correlation statistical test has been used to establish the
degree of correlation between the study variables. In its main conclusion, it points
out that there is no correlation between the pedagogical management variables
and teaching practice, with a correlation of -218, a significance level of 0.05 and

the p - value 0.385.

Keywords: Pedagogical management, teaching practice.
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INTRODUCCION

La calidad de la educacién es un problema latente no resuelto a nivel de los
diferentes sistemas educativos en el mundo. En Latinoamérica los sistemas
educativos desde fines del siglo pasado han enfatizado voluntades a la mejora
de una educacion con calidad. Y en ese contexto la variable desempefio
profesional del docente ha sido considerado como un factor preponderante en la
consecucion del cambio cualitativo de la gestion educativa. El éxito o el fracaso
de los sistemas educativos segun los especialistas radica fundamentalmente en

la eficacia del trabajo docente.

En el Perq, a través de la Ley de Reforma Magisterial N° 29944, en su Art. 13,
inciso “c” se establece la evaluacion del desempeno docente; para conseguir el
progreso del proceso educativo en la que estan involucrados los dos agentes
principales como son los estudiantes y docentes. Todo ello, en concordancia con
el Marco del Buen Desempefio Docente para optimizar la experiencia de los
docentes y guiar los procesos de aprendizaje de sus alumnos a la adquisicion de
los logros de aprendizaje propuestos en el Curriculo Nacional de Educacién

Basica.

La estructura en capitulos del presente estudio comprende la siguiente

informacion:

El capitulo primero, contempla el planteamiento metodolégico y contiene: La
descripcion del problema de investigacion, delimitacion, enunciacion del
problema, obijetivos, hipétesis, disefio, poblacibn y muestra, técnicas e
instrumentos de acopio de informacién, y la justificacibn e importancia. En el
segundo capitulo, se considera el marco teorico que orienta la investigacion;
cuyo contenido integra los antecedentes, las bases tedricas y la definicion de
términos basicos. En el tercer capitulo, encontramos la presentacién, analisis e
interpretacion de resultados, dividido en los componentes tablas y figuras

estadisticas, y la comprobacion de la hipotesis. Ademas, se incluye las

Xii



conclusiones, recomendaciones, referencias bibliograficas y los anexos

respectivos.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO METODOLOGICO

1.1 Descripcion de la Realidad Problematica

Las transformaciones politicas, sociales, economicos, tecnolégicos y
culturales en la que estamos inmersos configuran una nueva sociedad. Dentro
de esta coyuntura los sistemas educativos y las instituciones educativas
requieren una reforma, cambios institucionales y sistémicos para optimizar las
condiciones pedagdgicas en sus procesos. Cambiar la gestion para
perfeccionar la calidad de la educacion béasica regular, en nuestro pais implica

un proceso de cambios de actitud y practicas de los actores educativos.

En esa linea, nuestro sistema educativo ha venido ensayando diferentes
reformas con relacion al avance de gestion con calidad. Una de ellas es la
propuesta de “La escuela que queremos” establecido en el Proyecto
Educativo Nacional al 2021 que define un conglomerado de resultados
anhelados centrado en los aprendizajes de los alumnos y de la propia

institucion.

Por otro lado, desde el afio 2014 cada institucion educativa organizaba su
accionar de gestion escolar en torno a ocho compromisos calificados
fundamentales para garantizar que los alumnos aprendan; actualmente estos
se han reformulado y se tiene solamente cinco, de los cuales los dos primeros
se centran a los resultados de los aprendizajes, y los otros referidos a la

gestion de la institucion educativa.

En lo referente a la variable practica docente, dentro del marco del
desarrollo de ensefianza aprendizaje, los maestros parecen resistirse a la
concienciacién profesional, coherente con la nueva realidad, para los criticos

se conservan las mismas metodologias y técnicas de ensefianza de la
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educacion tradicional. Pese a las constantes capacitaciones o actualizaciones
gue se intenta alcanzar no se compenetra con la practica profesional que se
desarrolla en los salones de clase. En el fondo, la actualizacion docente no es
solo el problema de “estar al dia”, sino que se adentra en el campo de la ética
profesional, el compromiso personal y en qué medida se asume una actitud

receptiva hacia las nuevas técnicas y metodologias innovadoras.
En definitiva, con la ejecucion del presente trabajo investigativo queremos
dar respuesta a una inquietante pregunta ¢Cémo es el nivel de desarrollo y
qgué nivel de correlacién coexiste entre la gestidon pedagdgica y la practica
docente en el nivel secundario?
1.2 Delimitacion de la Investigacion

1.2.1 Delimitacién Social

El trabajo investigativo se desarroll6 con maestros y maestras del nivel

de educacion secundaria de gestién publica.

1.2.2 Delimitacion Temporal

En lo referente al tiempo, el trabajo se desarrollé en un periodo de cinco

meses, inicio mes de marzo y culminacion julio de 2021.

1.2.3 Delimitacién Espacial

El estudio investigativo se ejecut6 en la IE secundaria Técnico Comercial

- Moho, ubicado en el distrito de Moho, provincia de Moho, region Puno.

1.3 Problemas de Investigacion
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1.3.1 Problema General

¢,Como es la correlacion entre gestion pedagodgica y la practica docente

en la IE secundaria Técnico Comercial, Moho — Puno?

1.3.2 Problemas Especificos

e (COmMo es la correlacién entre planificacién curricular y la préctica
docente en la Institucion Educativa secundaria Técnico Comercial, Moho

- Puno?

e ;COmo es la correlacion entre estrategias metodoldgicas y la préactica
docente en la IE secundaria Técnico Comercial, Moho - Puno?

e /COmo es la correlacion entre evaluacion de los aprendizajes y la
practica docente en la IE secundaria Técnico Comercial, Moho - Puno?

e (COmMo es la correlacién entre recursos educativos con la practica

docente en la IE secundaria Técnico Comercial, Moho - Puno?
1.4 Objetivos de la Investigacion
1.4.1 Objetivo General
Establecer la correlacién entre gestion pedagdgicay la practica docente

en la IE secundaria Técnico Comercial, Moho - Puno.

1.4.2 Objetivos Especificos

e Describir el grado de correlacion entre planificacién curricular y la
practica docente en la Institucion Educativa secundaria Técnico
Comercial, Moho — Puno.
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e Describir el grado de correlacion entre estrategias metodoldgicas y la

practica docente en la IE secundaria Técnico Comercial, Moho — Puno.

e Describir el grado de correlacion entre evaluacion de los aprendizajes y
la practica docente en la IE secundaria Técnico Comercial, Moho — Puno.

e Describir el grado de correlacion entre recursos educativos y la practica

docente en la |IE secundaria Técnico Comercial, Moho — Puno.

1.5 Hipdtesis de laInvestigacion

1.5.1 Hipétesis General

e Existe correlacidn directa entre gestion pedagogica y la practica docente
en la Institucion Educativa secundaria Técnico Comercial, Moho — Puno.

1.5.2 Hipoétesis Especificas

e Existe correlacion significativa entre planificacion curricular y la practica

docente en la |IE secundaria Técnico Comercial, Moho — Puno.

e Existe correlacién significativa entre estrategias metodoldgicas y la
practica docente en la IE secundaria Técnico Comercial, Moho — Puno.

e Existe correlacion significativa entre evaluacion de los aprendizajes y la

practica docente en la IE secundaria Técnico Comercial, Moho — Puno.

e Existe correlacién significativa entre recursos educativos y la practica
docente en la IE secundaria Técnico Comercial, Moho — Puno.

1.5.3 Variables

17



1.5.3.1 Variable 1

Gestion pedagogica

Definicién Conceptual

Se define como “La realizacion del quehacer educativo en aula, es
la gestién del docente y que se reconceptualiza en la practica de la
gestion, estiman que debe considerar la atencion a la diversidad en el

trabajo en el aula” (Castro, 2008, p.29).

Definicion Operacional

En el trabajo cotidiano son las acciones y uso de recursos que
realiza el maestro frente a sus alumnos para el cumplimiento de los
propdsitos educativos, que en esencia corresponden a los logros de

aprendizaje previstos segun nivel y ciclo.

1.5.3.2. Variable 2

Préactica docente

Definicion Conceptual

Es la accion de hacer correctamente las tareas, depende de la eficacia
y el desenvolvimiento profesional a partir de la 6ptica de un colectivo de

representantes en un marco corporativo.

Definicion Operacional

18



Se considerd que el aprendizaje de una practica era por medio de la

imitacion. Los avances teoricos han demostrado que una practica

requiere de una formacion tedrica necesaria para diversos desempefos.

1.5.3.3 Matriz de Operacionalizacion de Variables

VARIABLES | DIMENSIONES INDICADORES
¢ Planificacion, mediacion y evaluacion
Planificacion de los aprendizajes.
curricular e Diversificacion curricular.
e Determinar los propdésitos de
aprendizaje.
Estrategias ¢ Propone estrategias.
Gestion metodoldgicas | ® Establece secuencias didacticas.
pedagégica ¢ Actualizacion y capacitacion docente.
L, ¢ Planificacioén de la evaluacién
Evaluacion de . -,
o ¢ Retroalimentacion.
los aprendizajes | , citerios, indicadores, técnicas e
instrumentos de evaluacion.
Recursos ¢ Clases de recursos educativos.
educativos e Tipos de recursos educativos.
e \Vocacion.
Personal e Satisfaccion.
¢ Proyeccion.
. e Lider.
Institucional e Normatividad.
. ¢ Cultura organizacional.
Practica .
¢ Autoridades
docente Interpersonal | ® Maestros
¢ Estudiantes
e Padres de familia.
Didactica e Estrategias.
e Técnicas.
Valoral e Implicitas.
e Expreso.

1.6 Disefio de la Investigacion

Es sabido que todo trabajo investigativo empieza con una idea que se

desarrolla secuencialmente, de modo que, es preciso destacar que el
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presente estudio pertenece al enfoque cuantitativo de la investigacion

cientifica.

En cuanto al disefio, se define como no experimental. Segun
Hernandez y Mendoza (2019) esta “Podria definirse como la investigacion
gue se realiza sin manipular deliberadamente variables. Es decir, se trata
de estudios en los que no haces variar en forma intencional las variables
independientes para ver su efecto sobre otras variables” (p.174). Por su
dimension temporal en la recoleccion de datos, es transversal ya que los

datos se recogieron en un solo momento.

Presenta el siguiente esquema:

V4

Vz

Donde:

M : Simboliza a la muestra.
V1 : Simboliza la variable Gestion pedagogica.
V2 : Simboliza la variable Practica docente.

r : Posible correlacion entre Viy Vo.

1.6.1 Tipo de Investigacion

Existen diferentes puntos de vista que enfocan el tipo de investigacion,
para nuestro propdsito hemos tomado en consideracién los planteamientos

propuestos por Barriga y Prieto (2009) en base al tipo de interrogante del
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problema propuesto, se distingue como investigacion teorica, llamada
también basica, porque aplican la informacion proporcionada por ésta en la
solucién de problemas practicos. Es decir, busca solucion a los problemas
tedricos, aportando nuevos conocimientos sobre el comportamiento de las
variables de estudio que son las respuestas a los problemas formulados en

la investigacion.

1.6.2 Nivel de Investigacién

El nivel investigativo se define como investigacion descriptivo
correlacional, porque busca establecer el nivel de correlacion entre las
variables de estudio (Sanchez & Reyes, 2002) En estos estudios las
hipétesis establecen una relacion de correlacion, a través, del calculo
estadistico, en la que se precisa si existe 0 no, y grado en el que se da o

no la correlacion.
1.6.3 Método
De forma general el método prescribe un procedimiento a seguir, que
orienta la accion del sujeto de manera ordenada en el logro de propdsitos
gue se plantea; dentro de la investigacion cientifica, la solucién de
problemas demanda de un conjunto de técnicas o métodos especiales.
Segun Bunge (1972) “El método cientifico es un rasgo caracteristico de
la ciencia, tanto de la pura como de la aplicada: donde no hay método

cientifico no hay ciencia. (...) este es falible (...) tampoco es autosuficiente

y tiene que complementarse mediante métodos especiales” (p.29-30).

1.7 Poblacion y Muestra de la Investigacion

1.7.1 Poblacién
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El universo o poblacion se refiere al conjunto de elementos sobre las que
se desarrollan los estudios o se investiga. (Selltiz, 1974, citado en Barriga,
(2009) sefiala “una vez definida la unidad de analisis, se procede a delimitar
la poblacién que sera estudiada y sobre la cual se pretende generalizar
resultados. Asi, una poblacion es el conjunto de todos los casos que

concuerdan con una serie de especificaciones”.

Por lo cual, la poblacién quedé conformada por los profesores en general

de la IE secundaria Técnico Comercial, Moho - Puno en el presente afio.

Tabla 1. Distribucién de la poblacion de docentes

POBLACION CANTIDAD %
Docentes 18 100
Total 18 100

Fuente: elaboracién propia

1.7.2 Muestra

Al subconjunto o una parte de los elementos previamente seleccionados
se conoce como muestra. En esta investigacién, en razén de que, el
universo es de menor cuantia, la muestra sera equivalente a la poblacion,

llamada también muestra censal.

Tabla 2. Distribucion de la muestra de docentes

MUESTRA CANTIDAD %
Docentes 18 100
Total 18 100

Fuente: elaboracion propia

1.8 Técnicas e Instrumentos de la Recoleccién de Datos

1.8.1 Técnicas
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En el acopio de informacion, de ambas variables de estudio, se ha
utilizado la técnica de la encuesta. Esta técnica permite obtener informacion
por medio de cuestionarios y sondeos de opinién masiva de forma anénima,
con el objetivo de comprender propensiones de los encuestados en relacion

al tema de estudio (Muioz, 2011).

1.8.2 Instrumentos

La variable gestion pedagogica ha sido medido a través de una
adaptacion del cuestionario de Salinas (2014) y validadas para el contexto
académico por juicio de expertos. Dicho cuestionario se compone de 24
preguntas y mide cuatro dimensiones: planificacion curricular, evaluacion
de los aprendizajes, estrategias metodoldgicas, y recursos educativos. Las
opciones de respuestas en funcion a la escala de tipo Likert se organiza
con valores de uno a cinco puntos, cuyos extremos son “Siempre” y

“Nunca”. Los puntajes varian entre 24 a 120 puntos.

El cuestionario de la practica docente, variable 2, consta de 45
preguntas; mide cinco dimensiones: personal, interpersonal, institucional,
valoral, y didactica. Las posibilidades de respuestas se organizan en una
escala tipo Likert con valores de uno a cinco, cuyos extremos son “Siempre”

y “Nunca”. Los puntajes varian entre 45 a 225 puntos.

Con relacion a la validez y confiabilidad de los instrumentos se ha

generado los siguientes resultados:

Tabla 3. Fiabilidad del cuestionario Gestién pedagogica
Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N° de elementos
.804 24
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1.9

Fuente. Reporte del SPSS 24.

En la tabla 3, se evidencia la fiabilidad del cuestionario gestion
pedagdgica, se ha obtenido un alfa de 0,804, o su similar es de 80.4% lo
cual es un valor de consistencia alto. El cual significa que existe una

coherencia interna en el instrumento.

Tabla 4. Confiabilidad del cuestionario Practica docente

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N° de elementos
918 45

Fuente. Reporte del SPSS 24.

En la tabla 4, se demuestra la confiabilidad del cuestionario practica
docente, se ha obtenido un alfa de 0,918, o su similar es de 90.8%, el
mismo que es un valor de consistencia alto. El cual significa que existe una

coherencia interna en el instrumento.

Justificacion e Importancia de la Investigacién

1.9.2 Justificacion Tebrica

Frente a los numerosos desafios en el proceso educativo de nuestra
sociedad, y habida cuenta, que la razén esencial de la educacién es el
perfeccionamiento de forma continua tanto del individuo, asi como de las
sociedades. La construccién del marco tedrico en base a fundamentos
epistemologicos o cientificos nos permitira profundizar definiciones,
conceptualizaciones y criterios de diversos autores sobre gestion
pedagdgica y practica docente. Los mismos que se extraeran de fuentes
primarias y secundarias, y resultaran siendo vitales para el desarrollo del

presente estudio.

1.9.3 Justificacion Préactica
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Una de las formas que asume el investigador para estudiar directamente
el objeto de estudio es teniendo contacto directo con la realidad. En tal
sentido, el trabajo de campo a desarrollar nos permitira realizar un estudio
ordenado de situaciones en el lugar que se producen los sucesos y obtener
informacion relacionada con los objetivos de la investigacion. En
consecuencia, describir y analizar la gestion pedagdgica y la practica
docente, en sus dimensiones, tendrd repercusion practica ya que las
resultas pueden aportar informacion importante a la institucion educativa
en estudio para la reflexion y mejora de la prestacion del servicio educativo

en condiciones requeridas.

Finalmente, los resultados de la investigacion seran alcanzados a las
instancias pertinentes para conocimiento y fines de mejora. Asimismo,
servirdn como fundamento para ampliar y realizar futuros estudios sobre

las variables de la tesis.

1.9.4 Justificacion Social

En términos generales la calidad educativa se asume como el nivel
recomendable de formacion que deberian lograr los individuos. No
obstante, en el sistema educativo peruano se encuentra distante de esta
concepcion. Actualmente existe un enorme desconcierto en la gestion
pedagdgica y la practica docente. Debido a los constantes cambios en el
curriculo escolar y por la profusion de documentos y pautas curriculares
como: DCN, CNEB, marco, rutas, mapas de progreso, desempefios,
estdndares entre otros. Dentro de esta perspectiva, la realizacion del
presente estudio es relevante y beneficiosa para la comunidad educativa.
Es importante porque en la actualidad son pocos los trabajos realizados en

nuestra region sobre el tema.

1.9.5 Justificacion Legal
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Desde la oOptica académico legal, se justifica la realizaciébn de la
investigacion porque uno de los principios de la nueva ley universitaria N°
30220 es el espiritu critico y de investigacion; dentro de sus fines esta
norma entre otras establece “Realizar y promover la investigacion cientifica,
tecnoldgica y humanistica la creacion intelectual y artistica” (Legislativo,
2014. p.527214); asimismo, segun la norma mencionada la investigacion
es una sus funciones. Por otro lado, en cumplimiento del reglamento para
la obtencion del titulo profesional universitario establecido por la

Universidad Alas Peruanas.

26



CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la Investigacion

2.1.1 Tesis Nacionales

En la investigacion de Mamani (2016) titulada “Relacién entre la
supervision y gestién pedagdgica en las instituciones educativas primarias
de la ciudad de Yunguyo en el ano 2014”, que fue presentado en la
Universidad Nacional del Altiplano, tuvo como propdsito principal
determinar la correlacion entre la supervision pedagogica y gestion
pedagdgica. Tipo de estudio descriptivo analitico, no experimental y disefio
correlacional. En la muestra participaron 50 maestros de ambos sexos, la
cual fue definida de forma probabilistica. El estudio concluye, que la

correlacion es minima entre la supervision y gestion pedagogica.

Tesis de Mamani (2019) titulada “La calidad de la gestién pedagdgica y
su relacién con la practica docente en el nivel primario de la institucion
educativa N° 70005 "Corazon de Jesus" Puno, 20177, la cual tuvo como fin
establecer la correlacion existente entre calidad de la gestién pedagogica y
la practica docente en el nivel primario. El estudio es de tipo basico, nivel
de estudio descriptivo y su disefio corresponde al correlacional. En su
muestra participaron 36 docentes de ambos sexos, 02 integrantes del
cuerpo directivo y 220 alumnos del nivel de educacion primaria. El estudio
concluye, que existe una correlacion significativa y directa entre la calidad
de la gestion pedagogica y la practica docente, con un nivel de significancia
de 0.01 y el valor p — de 0.00.

En la Tesis de Huaranga (2019) titulado “La motivacion y la gestion
pedagdgica en docentes de las Instituciones Educativas del distrito de

Obas, region Huanuco”, su objetivo general ha sido establecer si existe
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correlacién alguna entre la motivacion y la gestion pedagdgica en los
docentes de educacion basica. Entre sus conclusiones asevera que existe
una correlacion significativa y positiva entre la motivacion y la gestion
pedagdgica; en cuanto al nivel de gestion pedagdgica afirma que 64% de
docentes refieren como regular el 19%, como buenay 17% consideran que

es mala.

Salinas (2014) en su trabajo titulado “La calidad de gestion pedagogica
y su relacién con la practica docente en el nivel secundario de la Institucion
Educativa Policia Nacional del Peru Juan Linares Rojas, Oquendo, Callao-
2013”, presentado en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, su
objetivo general fue establecer la relacion entre la calidad de gestion
pedagdgica y la practica docente. Por el tipo de estudio se define como
basica, su disefio es no experimental, nivel de estudio correlacional, Entre
sus conclusiones refiere que si existe relacion significativa con un nivel de

significancia de 0.01 y el valor p — de 0.00.

En la investigacion de Yabar (2013) con el titulo “La gestion educativa y
su relacion con la practica docente en la Institucion educativa Santa Isabel
de Hungria de la ciudad de Lima-cercado”, tuvo como propdsito general
establecer la correlacion que existe entre la gestion edutaiva y la practica
docente. La investigacion se define de tipo correlacional. En una de sus
conclusiones sefiala que si existe relacion significativa entre las variables

gestion educativa y la practica docente.

Panta (2010) en su investigacion “Gestion pedagdgica y calidad de
servicio educativo en la Institucion Educativa secundaria Felipe Huaman
Poma de Ayala de Moyobamba-Chosica 2009", presentada en la
Universidad Nacional “Enrique Guzméan y Valle”, su propésito fue
establecer la correlacion que existe entre la gestion pedagogica con la
calidad de servicio. En su metodologia refiere el disefio no experimental,

de tipo aplicada. Entre sus conclusiones sefiala que existe una relacion
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significativa de nivel alto entre la gestion pedagdgica y la calidad del

servicio educativo.

2.1.3 Tesis Internacionales

En la investigacion de Flores (2008) titulada “Las competencias que los
profesores de educacion basica movilizan en su desempefio profesional
docente, 2019”, presentada en la Universidad Complutense de Madrid
Espafa, da cuenta de un estudio longitudinal de tres afios. Tuvo como
objetivo conocer las opiniones que tienen los docentes sobre sus
competencias en los procesos de preparacion para la ensefianza
aprendizaje. En una de sus conclusiones sefiala que para los profesores
consagrados a la educacion, la autoevaluacion de su trabajo profesional,
constituye un paso esencial en el desafio de implementar cambios en el
logro de mejora de la calidad de los sistemas educativos que la sociedad

demanda.

Hernandez (2010) en su tesis “La practica docente desde la percepcion
de los estudiantes de idiomas y pedagogia de la Universidad de Veracruz”
de la republica de México, su objetivo general fue conocer la opinién que
tienen los estudiantes sobre la practica docente considerando los aspectos
de: género, edad y la comunicacion no verbal. La investigacion describe la
realidad social, en el que se desenvuelve la imagen social del docente en
sus dimensiones: institucional, social, didactica, personal e interpersonal.
Entre sus conclusiones refiere que la eficiencia de la ensefianza se
relaciona con algunos rasgos de la personalidad del docente.

2.2 Bases Teoricas
2.2.1 Gestidén Pedagégica
En este apartado, primero se definira los aspectos generales de gestion,
luego la gestion pedagdgica. La gestibn se puntualiza como un

conglomerado de operaciones o quehaceres orientadas para alcanzar un
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propésito en un determinado tiempo. Entre la planificacion y los propositos
determinados que se pretenda obtener, la accion principal de la
administracién se torna como un eslabédn intermedio. Stoner (1996) sefiala
la locucion de gestion como la organizacion y disposicién de los recursos
de un grupo o individuo para conseguir las resultas deseadas. Segun
Chiavenato (2002) “La moderna gestion (...) implica varias actividades (...)
ya sea director, gerente, jefe o supervisor, cada administrador desempeia

cuatro funciones administrativas: planear, organizar, dirigir y controlar”
(p.27).

La trascendencia de la formacion profesional con relacion a la gestion
educativa en las IE. se ha descubierto o desarrollado gradualmente en los
distintos paises, en los ultimos 30 afios del siglo pasado y el primer decenio
del siglo en curso. Es asi, que el componente gestibn pedagdgica se
constituye en una disciplina de adelanto reciente en proceso de
construccion. Segun los especialistas, como disciplina innovadora con
posibilidades multiples de progreso, cuyo fin es fortalece los efectos
positivos en el &mbito educativo. Al respecto, Batista (2007) sefala que “La
gestion pedagodgica es el quehacer coordinado de acciones y recursos para
potenciar el proceso pedagdgico y didactico que realizan los profesores en
colectivo, para direccionar su practica al cumplimiento de los propdésitos

educativos” (p.48).

Por su parte, Freeman (1994) sostiene que la gestién pedagdgica es un
proceso organizado, planificado y participativo, a través de los cuales el
equipo directivo guia, motiva y anima a los actores educativos a sumar
esfuerzos y voluntades para que los alumnos en su conjunto aprendan para
la vida. Para Montoya (2010) es un conglomerado de actividades y
desarrollo de organizacion académica, programacion curricular, realizacion
de los procesos pedagdgicos, evaluacion y control; que deben encaminarse
al logro de los propdsitos formulados en el Proyecto Educativo Institucional
(PEI) y el Proyecto Curricular Institucional (PCI).
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Ademas, la gestion pedagodgica vinculada al nivel de la ensefianza, su
compromiso involucra el accionar de los maestros frente a grupo. En ese
sentido, “El punto de vista que cada docente asume sobre el proceso de
enseflanza-aprendizaje es el que establece sus estilos o formas para
conducir sus sesiones de aprendizaje, asi como las posibilidades que
ofrece al estudiante para aprender” (De Zubiria, 2006, p.56). En tanto,
Rodriguez (2009) concuerda en que, al margen de los factores del contexto,
los estilos y formas de ensefiar del maestro y su gestién en el salon de
clase son situaciones categoricas a tomarse en cuenta en la consecucion
de los resultados; las que se evidencian en la planificacion de la ensefianza,
ejecuciéon de productos y en la autoevaluacion del trabajo docente, entre
otros.

Otra definicién, a tener en cuenta sobre la gestion pedagdgica: “Se
define como el conjunto de acciones planificadas, organizadas vy
relacionadas entre si, que emprende el colectivo de una escuela liderado
por el equipo directivo para promover y garantizar el logro de los
aprendizajes” (Minedu, 2014, p.11).

2.2.1.1 Dimensiones de la gestion pedagdégica

Existen diversos criterios de clasificacion, Panta (2010) sefiala tres
dimensiones: La programacion del curriculo, las destrezas didacticas, y
los medios didacticos. Mientras, Montoya (2010, citado en Velilla, 2002)
considera cinco dimensiones: “Gestion pedagdgica preparatoria, gestion
pedagdgica de dominio de la materia, gestion pedagogica didactica,
gestion pedagdgica del clima organizacional, y gestion pedagogica de la
evaluaciéon” (p.187). Por su parte, Baldoceda (2008) considera seis
dimensiones: motivacién, metodologia, evaluacién, reforzamiento,
empatia, y valores. Segun Batista (2007) la gestion pedagdgica
‘comprende tanto el trabajo de la metodologia y la labor educativa

personalizada en aula” (p.45).
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A continuacién, se desarrolla los componentes de gestion pedagodgica
en funcion a la normatividad y documentos de trabajo establecidos por

el Ministerio de Educacion.

a) Planificaciony diversificacion curricular

Parte de las acciones que deben realizar las Instituciones Educativas
en la implementacién curricular, comprende la diversificacion curricular
en las diferentes instancias de gestion educativa. Para ello, se debe
considerar la revision del curriculo nacional, el curriculo regional, y la
propuesta o proyecto educativo local. Todo ello a nivel de la institucion
educativa permitira la construccion de los instrumentos de gestion como:
el Proyecto Educativo Institucional y el Proyecto Curricular Institucional.
Ademés, considerando conocimientos disciplinares, y procesos
pedagdgicos pertinentes a los saberes y las caracteristicas de los
estudiantes, se concreta en la planificacion de largo, mediano y corto

plazo y por lo tanto la planificacion de las experiencias de aprendizaje.

Durante el periodo escolar, las planificaciones anuales por area
curricular, son los instrumentos, a través de los cuales se constituye
todas las actividades para logros de aprendizajes, en funcion de los
estandares previstos para cada ciclo de estudios. Para su elaboracion
segun el MINEDU se debe tomar en consideracion: i) La caracterizacion
de las insuficiencias y potencialidades de aprendizaje de los aprendices;
para ello, resulta imprescindible el conocimiento de las demandas y
oportunidades del medio, las particularidades de los alumnos y las
competencias del area curricular respectiva; ademas las competencias
transversales, los niveles de logro de los alumnos. ii) Establecer los
objetivos de aprendizaje, considerando: lo que es posible alcanzar segun
el estandar del ciclo, intereses y caracteristicas de los estudiantes,
oportunidades y demandas del contexto y establecer las relaciones
posibles entre competencias transversales, enfoques transversales y las

competencias de las &reas curriculares, previo analisis.
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En la planificacion a mediano plazo se incluyen las metas de
aprendizaje determinados en la planificacion de largo plazo y se
considera experiencias de aprendizaje a desarrollarse, se precisa la
forma de evaluacion, el tiempo y los materiales que ha de utilizarse. Por
ultimo, se tiene la programacion de las sesiones de aprendizaje, con
organizacion secuencial y temporalizacion de actividades para el logro
de aprendizajes, se define como la combinacion entre las estrategias,

recursos, materiales, y actividades.

Ademas, la secuencia didactica se organiza y se disefia considerando
los objetivos y las necesidades de aprendizaje, los criterios y evidencias
a recoger; asimismo se incluye recursos y materiales, estrategias
caracterizadas, procesos pedagoégicos, finalmente se incluyen
interacciones a tener en cuenta para un clima favorable durante el

proceso de aprendizaje.

b) Estrategias metodolégicas

El docente del nuevo milenio, centra su metodologia con los
estudiantes en la vinculacién horizontal; por lo cual, segun Ontoria,
Gdémez & Molina (2005) “(...) el trabajo en equipo y el dialogo permiten
desarrollar y lograr las competencias establecidas en los pilares de la
educacion, declaradas por la UNESCO” (p.39).

Conocer y determinar las actividades que se desarrollan en la sesién
de aprendizaje implica elegir y toda eleccion de un modo de ensefiar o
de un material se realiza siempre desde un principio determinado que el
docente asume como apropiado; estos principios metodoldgicos dan
lugar a distintos métodos docentes, que emplearan determinadas

estrategias y técnicas didacticas.
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Segun Roeders (2005) la ensefianza orientada al alumno se produce
gracias a las interacciones y relaciones de apoyo entre estudiantes, que
viene a ser una parte esencial de la situacion de aprendizaje; que el
aprendizaje cooperativo en esencia incrementa la eficiencia para lograr
objetivos cognitivos de aprendizaje. Respecto al método de trabajo en
equipo, destaca que tanto la conformacion homogénea y heterogénea
segun los objetivos que se quiera alcanzar son vélidas y en cuanto al
nivel promedio de conocimientos y habilidades la composicién de los
equipos debe ser parejos. Dentro de las metodologias en la practica a
saber, sefiala la metodologia pedagogica: el tandem, trabajo en equipo,

el rompecabezas, la discusion controversial y proyecto en grupo.

En suma, el proceso de relacion que se efectia entre estudiantes,
docente-estudiante por medio de las interacciones en las sesiones de
clase, son las que definen su calidad. No solo es una mediacion
pedagdgica en la que se pone en juego sus creencias, valores y
practicas culturales, sino social y cultural; es portador y mediador

cultural.

c) Evaluacion de los aprendizajes

La concepcion nueva de la evaluacion se percibe como una praxis
transformadora, su atencion esti centrado en recoger y valorar
informacion relevante de los aprendizajes de los alumnos. Desde la
representacion cultural, para Mateo (2005) “El verdadero reto de las
nuevas propuestas evaluativas se sitia en la necesidad de que los
profesores reconceptualicen y reculturalicen sus juicios respecto de la
naturaleza y el propésito de la evaluacion de los aprendizajes” (p.63).
Segun el Minedu (2017) la evaluaciéon del aprendizaje se asume como
‘un proceso constante y sistematico que permite acopiar y procesar
informacion de modo metodico y riguroso para saber, analizar y valorar
los aprendizajes de los estudiantes” (p.101), en funcion de ello se toma
decisiones y se retroalimenta de forma pertinente y oportuna.
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El modelo de evaluacidén que se aplica en nuestro sistema educativo
es el enfoque formativo de evaluacion. Segun Atkin, Black, y Coffey
(2001, citado en Shepard, 2006) construyen el proceso de evaluacién
del aprendizaje en funcion a las siguientes preguntas clave: “; Adénde
tratas de ir? ¢Donde estas ahora? ¢ Como puedes llegar ahi?” (p.19). A
su vez, refieren que respaldan directamente el mejoramiento de los
aprendizajes. Este modelo de evaluacion guarda relacion con la teoria
sociocultural del aprendizaje propuesto por Vygotsky, este modelo pone
énfasis en la zona de desarrollo proximo, es decir, lo que un nifio puede

hacer de modo autbnomo y lo que puede realizar si lo ayudan.

La evaluacion formativa, dentro de un curriculo por competencias, se
define como un procedimiento sistematico, en la que se acopia y valora
datos del nivel de logro alcanzado de las competencias y su propésito es
la de favorecer oportunamente al progreso de los aprendizajes.
Responde a cuatro interrogantes: i) Qué evaluar, competencias. ii) Para
qgué evaluar, para optimizar aprendizajes, permanente retroalimentacion
y mejora de la practica pedagdgica del docente. iii) Con qué criterios, se
consideran los estdndares que constituyen desempefios, las
capacidades e importa el nivel de inicio de los alumnos. iv) Como
evaluar, recojo de evidencias, a través de las rdbricas que contiene los
desemperios de niveles de logro. Monitoreo y retroalimentacion oportuna

y constante.

En el curriculo nacional, el Minedu (2017) establece una escala de

calificacion cualitativa que comprende cuatro niveles de logro:

Logro destacado (AD), cuando el estudiante demuestra un nivel
superior a los esperado. Logro esperado (A), cuando el estudiante
demuestra el nivel esperado. En proceso (B), es cuando el estudiante
esta proximo al nivel esperado. En inicio (C), cuando el estudiante

evidencia un avance minimo al nivel esperado (p. 45).
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También es pertinente sefialar que se tiene dos niveles de evaluacion.
La evaluacion de aula centrado en la competencia, que posibilita hacer
un monitoreo minucioso al desarrollo individual y la retroalimentacion; la
informacién que ofrece es a nivel de aula, para lo cual hace uso de
técnicas e instrumentos diversos. En tanto la evaluacion nacional, evalia
ciertos desempenios de las competencias y permite retroalimentar a todo
el sistema educativo nacional, al tiempo que ofrece un panorama del

sistema educativo y utiliza instrumentos estandarizados.

Finalmente, es menester destacar que la evaluacion en el proceso de
la planificacion de la ensefianza y aprendizaje permite identificar
insuficiencias de aprendizaje, intereses, particularidades y saberes de
los aprendices para establecer los propdsitos en el nivel requerido;
examinar las competencias como objetivo fundamental de aprendizaje;
permite valorar los productos para comprobar aprendizajes y los criterios
de evaluacién para valorar; otro aspecto, es el disefio de situaciones,
secuencia, estrategias y oportunidades de retroalimentacion; por ultimo,
perfilar instrumentos coherentes para recoger, interpretar, examinar y

valorar oportunamente las evidencias de aprendizaje.

d) Recursos educativos

Los recursos educativos, segun Minedu (2007) “Son todos aquellos
elementos, medios o materiales que utilizamos para posibilitar y
favorecer el proceso de aprendizaje y ensefianza de nuestros
estudiantes” (p.4). Se utilizan como intermediarios entre la actividad
intelectual de los estudiantes y los objetos de conocimiento a los que se
deben acercar para lograr los aprendizajes previstos. Las condiciones
de los recursos deben responder a las peculiaridades de los aprendices
y corresponder al avance de su interés. El tamafio, forma, color, peso,
deben considerarse; asi como la cantidad, dosificandose segun el

numero y edad de los estudiantes.
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Asimismo, el uso de los materiales se potencia cuando el docente
explora previamente, se prepara para su uso, incluye en su planificacion
curricular y los tiene a disposicion en el aula. Estos se clasifican en: i)
Escritos y/o impresos. Textos de consulta del Minedu, mapas,
diccionarios, guias de estudio, laminas, fotocopias variados, carteles,
fotografias, entre otros. ii) Los audiovisuales. Videos, televisor, DVD,
VHS, DC, computadora, multimedia, internet, USB. iii) Auditivos. Cintas
de audio, Radio, reporteras, entre otros. iv). Concretos. Pizarras
acrilicas, plumones, papelografos, cinta maskin tape, papel, motas, y

otros.

2.2.2 Préctica Docente

La preponderancia y prestigio de las profesiones y de quienes la
ejercen estan supeditados a las necesidades y expectaciones de los
procesos sociales y culturales de la realidad. Los cambios en el campo
educativo hacen que el docente se adecue a escenarios multivariadas y
avance al ritmo de la ciencia. Por lo tanto, es importante advertir el
significado de un escenario nuevo de permanentes cambios cientificos y
tecnolégicos que han generado descubrimientos sobre el
funcionamiento de la mente y del cerebro humano; componentes
sustanciales en el aprendizaje de los estudiantes; por consiguiente, el

conocimiento imperativo del maestro del siglo XXI.

Fierro (citado en Parga, 2004) sefiala la practica docente como:

Una praxis social, objetiva e intencional en la que intervienen los
significados, las percepciones y las acciones de los agentes
implicados en el proceso —-maestras, alumnado, autoridades
educativas y padres de familia-, asi como los aspectos politicos,
institucionales administrativos y normativos que, segun el proyecto

educativo de cada pais, delimita la funcion del maestro (p.54).
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En tanto, Parga (2004) sostiene la practica docente como aquello que
acontece diariamente en los salones de clase, en funcion a las
actividades de ensefanza-aprendizaje, en razéon de que, en este
contexto, es donde acontece la mayor parte de la actividad de los
docentes. Ademas, el trabajo en aula no puede ser aislado de sus
distintos contextos, es que la practica docente se ve travesada también
por diversos factores como: biografia personal, fragmentacion del

trabajo, formacion, asi como por creencias sociales.

Otro aspecto a considerar en la practica docente es el nivel de
interaccién que se da entre el docente y sus estudiantes. En la practica
del sistema de educacion tradicional los aprendices asumen un rol
receptivo y pasivo, el maestro no interactia debidamente con los
estudiantes, solo les entrega informacibn y controla sus
comportamientos. En tanto, el desarrollo de los contenidos de

aprendizaje requiere otra forma de actuar y pensar.

2.2.2.1 Dimensiones de la practica docente

La practica docente integra diferentes tipos de saberes en cuanto a sus
componentes para una mejor reflexion y analisis desarrollamos a
continuacion la propuesta de Contreras & Sepulveda (2003) quienes

sefalan lo siguiente:

a) Dimensién personal

El maestro consolida su vocacion profesional en su labor diaria. Como
un ente humano, ante todo, su rol docente que ejerce es una vivencia
humana. Debe ser comprendido como un sujeto con caracteristicas,
cualidades, motivaciones, ideales, dificultades, proyectos
imperfecciones. En su quehacer profesional las decisiones que tome son
de caracter personal. Cabe la reflexion, porque, se le considera como un

ente historico que analiza su presente con miras a un futuro promisorio;
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es importante segun los autores conocer su trayectoria profesional, su
cotidianidad, los motivos de su eleccion vocacional, satisfaccion laboral

y vision profesional.

b) Dimensién institucional

Las practicas docentes las realizan en una organizaciéon denominada
escuela, es su centro de socializacidén profesional y es alli donde pone
en practica sus saberes, normas, tradiciones y costumbres inherentes a
su cargo. En esta dimension, la reflexion enfatiza las caracteristicas
institucionales: estilos de relacion, normas de comportamiento,
comunicacion entre los actores educativos, los saberes y practicas de
enseflanza, costumbres y tradiciones, ceremonias y ritos, modelo de
gestion, condiciones y normas de trabajo que influyen en la practica

docente y cultura escolar.

c) Dimension interpersonal

Esta dimensién, tiene su fundamento en las interrelaciones que
median entre los actores educativos: directivos, maestros, estudiantes
padres y madres de familia. Las relaciones se tornan complicadas, por
la pluralidad de caracteristicas, intereses, metas, creencias,
pensamientos, entre otros. La forma como estas interrelaciones se
entretejen forma un ambiente de trabajo, que en suma constituye el clima
institucional, que se va construyendo cada dia en la institucion educativa.
El analisis y reflexion radica sobre el clima institucional, los estilos de
comunicacion, los espacios de participacion interna, los tipos de
conflictos y el modo en que se resuelven, el tipo de convivencia y nivel
de satisfaccion de los actores. Por ultimo, el clima escolar amerita un
analisis en la practica de los diferentes segmentos de la institucion:

directivos, maestros, estudiantes, administrativos, y apoderados.

d) Dimension didactica
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Este componente estad relacionado al trabajo del maestro, que
mediante los procesos de ensefianza aprendizaje, conduce, facilita,
orienta y guia la interrelacion de los aprendices con el saber colectivo
culturalmente establecido para que ellos construyan su propio
conocimiento. Es asi, que, el docente tiene como funcion antes que
transmitir informacién, debe de facilitar los aprendizajes a través del
proceso de construccion en aula. La reflexion y el andlisis sobre este
aspecto radica en la manera como los estudiantes adquieren la
informacién para luego recrear, y los modos de ensefiar y afrontar el
proceso educativo. Todo ello, implica un andlisis de los métodos de
ensefanza, la organizacion del trabajo académico con los alumnos, el
nivel de informacién, las normas de trabajo en clase, los criterios de
evaluacion de los aprendizajes, formas de afrontar las dificultades
académicas y por ultimo, los aprendizajes que van alcanzando los

estudiantes.

e) Dimension valoral

La labor del profesor no es neutral, ineludiblemente implica un
conjunto de valores. Cada maestro, en su labor educativo, pone de
manifiesto sus valores propios, actitudes, creencias y juicios; cada
docente manifiesta sus ideales de mundo, formas de juzgar las
relaciones humanas, el conocimiento y sus modos de conducir las
circunstancias de ensefianza, lo que crea una practica formativa. El
analisis y reflexion comprende la conducta, el modo de resolucién de
conflictos, opiniones que versa sobre diversos temas; y sobre los valores
personales que asume y pone en practica en su labor docente. Por
ultimo, es vital analizar los valores que mueven las relaciones
interpersonales en la escuela, los mismos que constituyen instrumentos

o elementos de formacién y cambio.
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2.3 Definicién de Términos Basicos

Gestion. Es una serie de procesos complejos y multidisciplinarios que se

realizan con miras a conseguir propositos institucionales.

Gestion pedagodgica. En la préactica supone un conjunto de acciones
sistematicas, organizadas, planificadas e integradas entre si, desarrolladas
por los integrantes de una comunidad educativa teniendo como centro de

atencioén los aprendizajes de los alumnos

Curriculo. Organizacion y descripcion de contenidos de ensefianza que

deben impartirse en un curso o ciclo de ensefianza.

Planificacion. Es un acto de anticipacién, organizacion y decision de
cursos variados Yy flexibles de accion que propician el logro de objetivos

académicos.

Estrategia. Plan pensado para regular operaciones y ardides necesarias

para conseguir un fin.

Metodologia. Es el conjunto de métodos seguidos en la ensefianza de una

materia o0 asignatura, en una investigacion o en una demostracion.

Practica docente. Es una actividad humana desarrollada por los docentes
0 maestros que enfrentan retos, exigencias de las politicas educativas en

la formacion de estudiantes.

Didactica. Parte de la pedagogia que se ocupa de estudiar como los

conocimientos se transfieren en el proceso de aprendizaje.

Evaluacion. Proceso integral, permanente y sistematico, que permite
obtener informacién y datos sobre los aprendizajes de los alumnos para

tomar determinaciones sobre los procesos didacticos.
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CAPITULO Il

PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

3.1 Tablas y Graficas Estadisticas

Tabla 5. Autoevaluacion de gestion pedagdgica

NIVELES FRECUENCIA PORCENTAJE
Muy malo 0 0.0%
Malo 16 88.9%
Regular 2 11.1%
Bueno 0 0.0%
Muy bueno 0 0.0%
Total 18 100.0%

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 1. Autoevaluacion de gestion pedagdégica



De acuerdo a la tabla 5 y grafica respectiva, se evidencia que, el 88.9% de los
encuestados sefialan que el nivel de gestion pedagodgica es malo; el 11.1%

manifiestan como regular y 0.0% opinan que es muy malo, bueno y muy bueno.

Tabla 6. Autoevaluacion de planificacion curricular

NIVELES FRECUENCIA PORCENTAJE
Muy malo 0 0.0%
Malo 15 83.3%
Regular 3 16.7%
Bueno 0 0.0%
Muy bueno 0 0.0%
Total 18 100.0%

Fuente: Elaboracion propia
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Gréfica 2. Niveles de planificacion curricular

De acuerdo a la tabla 6 y figura correspondiente, se demuestra que, el 83.3%
de los encuestados consideran que la planificacion curricular es mala; ademas
el 16.7% opinan que es regular y 0.0% califican como muy malo, bueno o muy
bueno.

Tabla 7. Autoevaluacion de estrategias metodoldgicas
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NIVELES FRECUENCIA PORCENTAJE
Muy malo 0 0.0%
Malo 10 55.6%
Regular 44.4%
Bueno 0.0%
Muy bueno 0.0%
Total 18 100.0%
Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 3. Autoevaluacion de estrategias metodoldgicas

De acuerdo a la tabla 7 y grafica 3, se evidencia que, el 55.6% de los
encuestados, refieren que el manejo de estrategias metodolégicas es malo;
ademas el 44.4% manifiesta que es regular y ninguno opina que es muy malo,

bueno o muy bueno (0%).

Tabla 8. Autoevaluacion de evaluacion de los aprendizajes

NIVELES FRECUENCIA PORCENTAJE
Muy malo 0 0.0%
Malo 9 50.0%
Regular 9 50.0%
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Bueno 0 0.0%
Muy bueno 0 0.0%
Total 18 100.0%

Fuente: Elaboracion propia
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Gréfica 4. Autoevaluacion de evaluacién de los aprendizajes

De acuerdo a la tabla 8 y grafica respectiva, se demuestra que, el 50% de los
encuestados, indican que el nivel de evaluacién de los aprendizajes es malo;
ademas el otro 50% manifiesta que es Regular y ninguno opina que es muy malo,

bueno o muy bueno (0%).

Tabla 9. Autoevaluacion de recursos educativos

NIVELES FRECUENCIA PORCENTAJE
Muy malo 5 27.8%
Malo 11 61.1%
Regular 2 11.1%
Bueno 0 0.0%
Muy bueno 0 0.0%
Total 18 100.0%

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 5. Autoevaluacion de recursos educativos

Segun la tabla 9 y grafica correspondiente, se demuestra que, el 61.1% de los
docentes encuestados, refieren que el nivel de recursos educativos es deficiente;
ademas el 27.8% indican que es muy malo; asi mismo, el 11.1% consideran

como regular y ninguno sefiala que es bueno o muy bueno (0%).

Tabla 10. Autoevaluacién de la practica docente

NIVELES FRECUENCIA PORCENTAJE
Muy malo 0 0.0%
Malo 3 16.7%
Regular 15 83.3%
Bueno 0 0.0%
Muy bueno 0 0.0%
Total 18 100.0%

Fuente: Elaboracion propia.
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Gréfica 6. Autoevaluacion de la practica docente

En la tabla 10 y grafica 6, se aprecia que, el 83.3% de los encuestados,
califican que la practica docente es regular; ademas el 16.7% manifiestan como

malo y ninguno opina que es muy malo, bueno o muy bueno (0%).

Tabla 11. Planificacién curricular y practica docente

PRACTICA DOCENTE

MALO REGULAR TOTAL
fi % fi % fi %
Planificacion Malo 3 17% 12 67% 15 83%
curricular Regular 0 0% 3 17% 3 17%
Total 3 17% 15 83% 18 100%

Fuente. Elaboracion propia

De acuerdo a la tabla 11, se evidencia que, el 83% de los encuestados
califican que el nivel de planificacién curricular es malo, de los cuales el 17%
opinan que la practica docente es mala y el 67% califican como regular; ademas
el 17% manifiestan que es regular la planificacién curricular, de los cuales el 17%

consideran la practica docente como regular.
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Tabla 12. Estrategias de metodoldgicas y practica docente

PRACTICA DOCENTE

TOTAL
MALO REGULAR
f % f % f %
metodologicas Regular 1 56% 7 38.9% 8 44.4%
Total 3 167% 15 83.3% 18 100.0%

Fuente. Elaboracion propia

De acuerdo a la tabla 12, se demuestra que, el 55.6% de los encuestados,
consideran que el uso de estrategias pedagdgica es malo, de los cuales el 11.1%
opinan que la practica docente es mala y el 44.4% sefialan que es regular la
practica; ademas el 44.4% manifiestan que es regular el uso de las estrategias
metodoldgicas, de los cuales el 38.9% evaltan la practica docente como regular

y el 5.6% califican que es malo la practica.

Tabla 13. Evaluacion de los aprendizajes y practica docente
PRACTICA DOCENTE

TOTAL

MALO REGULAR

fi % fi % fi %

Evaluacion de los  Malo 3 167% 6 333% 9 50.0%
aprendizajes  Regular 0 0.0% 9 500% 9 50.0%

Total

w

16.7% 15 83.3% 18 100.0%

Fuente. Elaboracion propia

De acuerdo a la tabla 13, se evidencia que, el 50% de los encuestados
consideran que el nivel de evaluacion de los aprendizajes es malo, de los cuales
el 16.7% consideran la practica docente malo y el 33.3% opinan como regular;
ademas el otro 50% manifiestan que es regular de los cuales el mismo 50%

califican la practica docente como regular.
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Tabla 14. Recursos educativos y practica docente

PRACTICA DOCENTE

TOTAL
MALO REGULAR
fi % Fi % fi %
Muy malo 0O 00% 5 278% 5 27.8%
RecUrsos Malo 2 111% 9 50.0% 11 61.1%
educativos Regular 1 56% 1 56% 2 11.1%
Total 3 16.7% 15 83.3% 18 100.0%

Fuente. Elaboracion propia

De acuerdo a la tabla 14, se aprecia que, el 61.1% de los encuestados opinan
que el uso y | tenencia de recursos educativos es malo, de los cuales el 11.1%
consideran la practica docente malo y el 50% califican como regular; ademas el
27.8% manifiestan que es muy malo, de los cuales el mismo 27.8% consideran
la préactica docente es regular; ; asi mismo el 11.1% opina que los recurso
educativo son regulares de los cuales el 5.6% consideran la practica docente

malo y el 5.6% considera regular.

Tabla 15. Gestioén pedagdgicay practica docente
PRACTICA DOCENTE

TOTAL

MALO REGULAR

fi % fi % fi %

Malo 3 16.7% 13 722% 16 88.9%
Gestion pedagogica
Regular 0 0.0% 2 111% 2 11.1%

Total

w

16.7% 15 83.3% 18 100.0%

Fuente. Elaboracion propia

De acuerdo a la tabla 15, se observa que, el 88.9% de los encuestados, opinan
gue el nivel de gestion pedagdgica es malo, de los cuales el 16.7% consideran
la practica docente malo y el 72.2% consideran regular; ademas el 11.1%
evallan como regular la gestion pedagogica, de los cuales el mismo 11.1%

valoran la practica docente como regular.
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3.2 Contrastacion de Hipotesis

a) Planteamiento de la hipoGtesis
Ho: Los datos tienen una distribucion normal

Ha: Los datos no tienen una distribucion normal

b) Nivel de significancia

o =0.05=5%

c) Prueba estadistica

Tabla 16. Prueba de normalidad de gestion pedagdgicay practica docente

Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Gestion 173 18 165 914 18 100
pedagogica
Practica 226 18 015 914 18 100
docente

d) Reglas de decision
- Sip > a, entonces se rechaza Ha y se acepta Ho.

- Si p < a, entonces se rechaza Ho y se acepta Ha.
e) Decision
Se comprobd la normalidad de los datos en la tabla 14, con una significancia

de 0.100, concluyendo que los datos siguen una distribucion normal, por lo cual

se aplico el coeficiente de correlacion de Pearson.

Contrastacion de Hipotesis General

51



a) Planteamiento de hipotesis

Ho: No existe correlacion directa entre gestion pedagdgica y la practica docente

en la Institucion Educativa secundaria Técnico Comercial, Moho - Puno.

Ha: Existe correlacion directa entre gestion pedagogica y la practica docente en

la Institucion Educativa secundaria Técnico Comercial, Moho - Puno.

b) Nivel de significancia

o =0.05=5%

c) Prueba estadistica

Tabla 17. Correlacion entre gestion pedagdgicay la practica docente.

Correlacion de Pearson 1 -.218
GESTION PEDAGOGICA Sig. (bilateral) .385
N 18 18
Correlacion de Pearson -.218 1
PRACTICA DOCENTE Sig. (bilateral) .385
N 18 18

d) Reglas de decision

- Sip > a, entonces se rechaza Ha y se acepta Ho.
- Si p < a, entonces se rechaza Ho y se acepta Ha.
e) Decision

Como p = 0.385 > a = 0.05, entonces se acepta Ho, lo cual quiere decir que
no existe relacion significativa entre gestién pedagdgica y la practica docente en

la Institucién Educativa secundaria Técnico Comercial, Moho - Puno.

Contrastacion de Hipétesis especificas
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Prueba de hipodtesis especifica 1

a) Planteamiento de hipotesis

Ho No existe correlacion significativa entre planificacion curricular y la practica

docente en la Institucion Educativa secundaria Técnico Comercial, Moho - Puno.

Ha: Existe correlacion significativa entre planificacion curricular y la practica

docente en la Institucion Educativa secundaria Técnico Comercial, Moho - Puno.

b) Nivel de significancia
a =0.05=5%
c) Prueba estadistica

Tabla 18. Correlacion entre planificacion curricular y la practica docente

Correlacion de Pearson 1 -.085
PLANIFICACION CURRICULAR Sig. (bilateral) .739
N 18 18
Correlacion de Pearson  -.085 1
PRACTICA DOCENTE Sig. (bilateral) 739
N 18 18

d) Reglas de decision

- Si p > a, entonces se rechaza Ha y se acepta Ho.
- Sip < a, entonces se rechaza Ho y se acepta Ha.
e) Decision

Como p =0.739 > o = 0.05, entonces se acepta Ho, lo cual quiere decir que
no existe una correlacion significativa entre planificacion curricular y la practica

docente en la Institucion Educativa secundaria Técnico Comercial, Moho - Puno.
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Prueba de hipodtesis especifica 2

a) Planteamiento de hipotesis

Ho: No existe correlacion significativa entre estrategias metodologicas con la

practica docente en la Institucion Educativa secundaria Técnico Comercial, Moho

- Puno.

Ha: Existe correlacion significativa entre estrategias metodolégicas con la
practica docente en la Institucion Educativa secundaria Técnico Comercial, Moho
- Puno.

b) Nivel de significancia

o =0.05=5%

c) Prueba estadistica
Tabla 19. Correlacion entre estrategias metodolégicas y practica docente

Correlacion de Pearson 1 074
ESTRATEGIAS METODOLOGICAS Sig. (bilateral) .769
N 18 18

Correlacion de Pearson .074 1

PRACTICA DOCENTE Sig. (bilateral) 769
N 18 18

d) Reglas de decisidn
- Si p > a, entonces se rechaza Ha y se acepta Ho.
- Si p < a, entonces se rechaza Ho y se acepta Ha.

e) Decision
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Como p = 0.769 > a = 0.05, entonces se acepta Ho, lo cual quiere decir que
no existe correlacién significativa entre estrategias metodoldgicas con la practica

docente en la Institucion Educativa secundaria Técnico Comercial, Moho - Puno.

Prueba de hipdtesis especifica 3

a) Planteamiento de hipotesis

Ho: No existe correlacion significativa entre evaluacion de los aprendizajes y la
practica docente en la Institucién Educativa secundaria Técnico Comercial, Moho

- Puno.

Ha: Existe correlacién significativa entre evaluacion de los aprendizajes y la
practica docente en la Institucién Educativa secundaria Técnico Comercial, Moho
- Puno.
b) Nivel de significancia

o =0.05=5%

c) Prueba estadistica

Tabla 20. Correlacién entre evaluacion de los aprendizajes y la practica
docente

Correlacion de Pearson 1 ,549"
EV%LFJQAEﬂSE ADJEE;OS Sig. (bilateral) 018
N 18 18
Correlacion de Pearson 549" 1
PRACTICA DOCENTE Sig. (bilateral) .018
N 18 18

*. La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

d) Reglas de decision
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- Si p > a, entonces se rechaza Ha y se acepta Ho.
- Si p < a, entonces se rechaza Ho y se acepta Ha.
e) Decision

Como p = 0.018 < a = 0.05, entonces se acepta H1, lo cual quiere decir que
existe correlacion significativa entre evaluacion de los aprendizajes y la practica

docente en la Institucion Educativa secundaria Técnico Comercial, Moho - Puno.

Prueba de hipodtesis especifica 4

a) Planteamiento de hipotesis

Ho No existe correlacion significativa entre los recursos educativos con la
practica docente en la Institucién Educativa secundaria Técnico Comercial, Moho
- Puno.

Ha: Existe correlacion significativa entre recursos educativos con la practica

docente en la Institucién Educativa secundaria Técnico Comercial, Moho - Puno.

b) Nivel de significancia
o =0.05=5%

c) Prueba estadistica
Tabla 21. Correlacién entre evaluacion de los recursos educativos y la

practica docente

Correlacion de Pearson -

1 569

RECURSOS EDUCATIVOS Sig. (bilateral) .014
N 18 18
PRACTICA DOCENTE Correlacion de Pearson 5(-59* 1

56



Sig. (bilateral) .014
N 18 18

*. La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).
d) Reglas de decision
- Si p > a, entonces se rechaza Ha y se acepta Ho.

- Si p < a, entonces se rechaza Ho y se acepta Ha.
e) Decision
Como p = 0.014 < a = 0.05, entonces se acepta Ha, lo cual quiere decir que

existe correlacion significativa entre recursos educativos con la practica docente

en la Institucion Educativa secundaria Técnico Comercial, Moho - Puno.
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CONCLUSIONES

Primero. El resultado de la correlacion de Pearson nos permite afirmar que
no existe correlacion significativa entre gestion pedagodgica y la
practica docente en la Institucion Educativa secundaria Técnico
Comercial, Moho - Puno, puesto que, el valor de p = 0.385 es mayor
al nivel de significancia de 0.05.

Segundo. No existe una relacion significativa entre planificacion curricular y
la préctica docente en la Institucion Educativa secundaria Técnico
Comercial, Moho - Puno, en razon de que el valor de p = 0.739 es

mayor al nivel de significancia de 0.05.

Tercero. No existe correlacidn significativa entre las estrategias
metodoldgicas con la préactica docente en la IE secundaria Técnico
Comercial, Moho - Puno, puesto que, el valor de p = 0.769, es

mayor al nivel de significancia 0.05.

Cuarto. Existe una correlacion significativa entre la evaluacion de los
aprendizajes y la practica docente en la IE secundaria Técnico
Comercial, Moho - Puno, debido a que el valor de p = 0.018 es

menor al nivel de significancia de 0.05.

Quinto. Existe correlacion significativa entre los recursos educativos con la
practica docente en la Institucion Educativa secundaria Técnico
Comercial, Moho - Puno, puesto que, el valor de p =0.014 es menor
al nivel de significancia 0.05.
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RECOMENDACIONES

Primero. Analizar y reflexionar sobre las resultas de la investigacion con
relacion a la gestion pedagogica y la practica docente de la

Institucion Educativa secundaria Técnico Comercial — Moho.

Segundo. A nivel institucional con el apoyo de la instancia superior,
implementar talleres de empoderamiento que permitan fortalecer el
perfeccionamiento de las competencias y capacidades en la

gestién pedagdgica y la practica docente.
Tercero. En los trabajos colegiados de la IE desarrollar circulos de

interaprendizaje a fin de optimizar la practica docente en el nivel

requerido.
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TITULO: GESTION PEDAGOGICA Y LA PRACTICA DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA TECNICO COMERCIAL,

Anexo 1. Matriz de consistencia

MOHO - PUNO
i VARIABLES Y .
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS METODOLOGIA
DIMENSIONES
GENERAL GENERAL GENERAL Variablel Tipo de

¢, Cémo es la correlacion entre
gestibn pedagégica y la
practica docente en la
Institucién Educativa
secundaria Técnico Comercial,
Moho — Puno?

ESPECIFICOS

e ;COmMo es la -correlacion
entre planificacién curricular
y la practica docente en la
Institucion Educativa
secundaria Técnico
Comercial, Moho — Puno?

e ;,COmMo es la correlacion

entre estrategias
metodolégicas con la
practica docente en la
Institucion Educativa
secundaria Técnico

Comercial, Moho — Puno?

e ;COmMo es la -correlacion
entre evaluacion de los
aprendizajes y la practica
docente en la |Instituciéon
Educativa secundaria

Establecer la correlacion entre
gestibn pedagdgica y la
practica docente en la
Institucién Educativa
secundaria Técnico Comercial,
Moho — Puno.

ESPECIFICOS

e Describir el grado de
correlacién entre
planificacién curricular y la
practica docente en la
Institucion Educativa
secundaria Técnico
Comercial, Moho — Puno.

e Describir el grado de
correlaciéon entre estrategias
metodolégicas y la préactica
docente en la Institucion
Educativa secundaria
Técnico Comercial, Moho —
Puno.

e Describir el grado de
correlaciéon entre evaluacion
de los aprendizajes y la
practica docente en la

Existe correlacion directa entre
gestiébn pedagdgica y la practica
docente en la Institucion Educativa
secundaria Técnico Comercial,
Moho — Puno.

ESPECIFICOS

e Existe correlaciéon significativa
entre planificacion curricular y la
practica docente en la
Institucion Educativa secundaria
Técnico Comercial, Moho -
Puno.

e Existe correlacién significativa
entre estrategias metodolégicas
y la practica docente en la
Institucién Educativa secundaria
Técnico Comercial, Moho -
Puno.

e Existe correlacion significativa
entre  evaluacion de los
aprendizajes y la practica
docente en la Institucion
Educativa secundaria Técnico
Comercial, Moho — Puno.

Gestién pedagdgica

Planificacion curricular

Evaluacion de

aprendizajes

Recursos educativos

Variable 2

Practica docente

Personal

Institucional

Interpersonal

Didactica

e Valoral

Estrategias metodolégicas

los

investigacion:

Tedrica

Disefio de
investigacion:

No experimental

Nivel de
investigacion:

Descriptivo-
correlacional
Muestra:

18 docentes

Instrumentos de
recoleccion de
datos:

Técnica:

Encuesta
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Técnico Comercial, Moho —
Puno?

e ;COmMo es la correlacion
entre recursos educativos y
la practica docente en la
Institucién Educativa
secundaria Técnico
Comercial, Moho — Puno?

Instituciéon Educativa
Secundaria Técnico
Comercial, Moho — Puno.

e Describir el grado de
correlacién entre recursos
educativos con la practica
docente en la Institucion
Educativa Secundaria
Técnico Comercial, Moho —
Puno.

Existe correlacion significativa
entre recursos educativos y la
practica  docente en la
Institucion Educativa
Secundaria Técnico Comercial,
Moho — Puno.

Instrumento:

Cuestionario
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Anexo 2. Instrumentos

Cuestionario de gestién pedagogica

INSTRUCCIONES: Apreciado profesor a continuacion se presenta un listado
de preguntas, en cada item debe elegir una de las opciones y marque con un

aspa (X).
PUNTAJES:
1=NUNCA 2=CASINUNCA 3=AVECES 4=CASISIEMPRE 5=SIEMPRE
. . Valoracion
N ITEMS 112013lal5

¢cLa lE? cuenta con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Proyecto

1 | Curricular Institucional (PCI) elaborado con la participacion plena de la comunidad
educativa?

5 ¢, Se considera el Proyecto Educativo Regional (PER) y el Proyecto Educativo Local
(PEL) en la planificacion curricular?
¢La planificacion curricular se realiza con conocimiento de las demandas y

3 |oportunidades del contexto y las caracteristicas de los estudiantes de forma
colegiada?

4 ¢La planificacién anual se elabora con pleno conocimiento de los propoésitos de
aprendizaje establecidos en el CNEB?

5 ¢ Existe coherencia entre lo previsto en la planificacién anual y los resultados en el
aprendizaje de los estudiantes en el afio anterior?

6 | ¢Se cumple con la calendarizacion y recalendarizaciéon de las horas lectivas?

" ¢ Se planifican acciones de acompafiamiento y monitoreo de la practica
pedagdgica?

8 ¢Los trabajos colegiados permiten analizar y mejorar las estrategias
metodoldgicas?

9 | ¢Enla IE: se promueve espacios para la formacion en servicio de los docentes?

10 ¢, Se busca fortalecer permanentemente las capacidades pedagdgicas de los
docentes?

11 ¢Se conocey aplica estrategias metodoldgicas adecuadas en cada area
curricular?

12 ¢La p[anificacién curricular se'r,ealiza con criterios de evaluacion coherentes en en
cada area curricular y en funcion al CNEB?

13 | ¢Enla IE se conoce y aplica plenamente los criterios y técnicas de evaluacion?

14 ¢Los doc_entes utilizan instrumentos de evaluacion diversos en su practica
pedagogica?

15 | ¢ Se realiza retroalimentacion oportuna para la mejora del aprendizaje?

16 | ¢ La direccion realiza el seguimiento de los aprendizajes de los alumnos?
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17

¢La direccién toma iniciativa para elaborar un plan de mejora de los
aprendizajes?

18

¢La IE cuenta con medios y materiales adecuados para cada area?

19

¢La IE asegura que la administracion de los recursos apoye la consecucion de
proyectos creativos elaborados por los estudiantes?

20

¢La |IE asegura la disponibilidad de recursos pedagdgicos que favorezcan el
desarrollo de la creatividad de profesores y alumnos?

21

¢La IE obtiene recursos adicionales (humanos, financieros, materiales y técnicos)
para apoyar las practicas docentes que buscan potenciar la creatividad de los
estudiantes?

22

¢Utiliza recursos pedagdgicos que facilitan el desarrollo de actividades creativas para
los alumnos?

23

¢La IE evalla la adquisiciéon de recursos pedagdgicos pertinentes que
complementen las practicas creativas de los docentes?

24

¢, Evalla la utilidad y beneficios de los materiales educativos en el aprendizaje?
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Cuestionario de practica docente

aspa (X).

INSTRUCCIONES: Apreciado profesor a continuacion se presenta un listado
de preguntas, en cada item debe elegir una de las opciones y marque con un

PUNTAJES:
1=NUNCA 2=CASINUNCA 3=AVECES 4=CASISIEMPRE 5 =SIEMPRE

Z
o

ITEMS

Valoracién

1

2

3

4

5

¢ Es puntual al iniciar y terminar sus sesiones de aprendizaje?

(,lH,roml%eve entre 10S estudriantes Ia contlanZa en St mismos para aprenaer
el area:

¢Mantiene un ambiente de confianza en el grupo?

¢, Hace que sus estudiantes se interesen en su area?

¢ Tiene disponibilidad para ayudar a los estudiantes?

¢Da la oportunidad a los estudiantes a que expresen sus ideas?

¢ZESTECEPUVO a NUEVAS I0eas y puntos Je VIsta expresaaos por 10s
estudiantes?

¢ Tiene un adecuado control de grupo?

OO N[(OORA W DN |-

¢, Promueve la creatividad de los estudiantes?

[
o

¢Mantiene un trato amable con sus estudiantes?

|_\
|_\

¢ Esta interesado por el aprendizaje de los estudiantes?

[EEN
N

¢La |.E. cuenta con una mision y visién establecida?

By
w

¢, Los docentes conocen la mision?

[EEY
SN

¢Se cumple la misién establecida?

[
(93]

¢ Los docentes conocen la vision de la IE??

=
(@]

¢, Se cumplen las expectativas de la vision?

'_\
\‘

¢ Existe un reglamento interno en la IE??

[
(0e]

¢, Se hace difusiéon del reglamento a la comunidad educativa?

By
(o]

¢, Considera que hay una adecuada cultura organizacional en la IE??

N
o

¢ Hay buena relacién maestro estudiante?

N
=

¢, Hay respeto entre el maestro y estudiantes?

N
N

¢ Existe relacion maestra — maestro?

N
w

¢ Es importante para Ud. tener una buena comunicacion?

N
N

¢, Considera importante las relaciones humanas?

N
(9]

¢, Toma en cuenta a padres de familia, docentes, director y estudiantes?

N
(o))

¢PTOMuUeve en 10S estudiantes el aesarrolio de un pensamiento CrIico en area
curricular?

N
~

¢Adapta el area a las necesidades de los estudiantes?

N
(00]

¢ Promueve la participacion activa de los estudiantes en los equipos de
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trabajo?

29

¢, Sabe conducir al grupo al aplicar diversas técnicas de ensefianza?

30

¢ Presenta los propoésitos de aprendizaje en forma clara y ordenada?

31

¢, Genera la critica entre los estudiantes al exponer en clase?

32

¢AUECUa [as COMpETeNncias y capacioades a 105 CoNocIMIENTOS Previos ae
sus estudiantes?

33

¢ Da ejemplos utiles al impartir su sesion de clase?

34

¢Promueve la investigacion de competencias para tener conocimientos?

35

¢ Realiza NVestgaciones con sus esudiantes para Conocer SUCESOS actuales que
sean de referencia a las competencias y capacidades de su area curricular?

36

¢,Promueve el mutuo respeto entre profesor y estudiantes?

37

¢ Mantiene la convivencia escolar de forma favorable?

38

¢, Promueve la creatividad en los estudiantes?

39

¢Mantiene la disciplina en el salén de clases?

40

¢ Tiene disponibilidad para ayudar a los estudiantes?

41

¢, Promueve responsabilidad de sus estudiantes?

42

¢ Trata e mantener preparado para cualquier auda que tengan sus
estudiantes?

43

¢Prepara sus sesiones de aprendizaje con contenidos actuales?

44

¢ Es justo al calificar exAmenes y trabajos de los estudiantes?

45

¢, Promueve el respeto entre sus estudiantes?
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Anexo 3. Base de datos

GESTION PEDAGOGICA
Planificacion Estrategias Evaluacion de los Recursos
curricular metodologicas aprendizajes educativos

P1 | P2 |P3

-
H
-
(6]
o
(e)]
)
~

ENCUESTA 1

ENCUESTA 2

ENCUESTA 3

ENCUESTA 4

ENCUESTA 5

ENCUESTA 6

ENCUESTA 7

ENCUESTA 8

ENCUESTA 9

ENCUESTA 10

ENCUESTA 11

ENCUESTA 12

ENCUESTA 13

ENCUESTA 14

ENCUESTA 15

ENCUESTA 16

ENCUESTA17

NIWIWWIW W WINININIWINIW RRWIN|(W[W
NINININNINNINDININDININDNIWINIWINWIW (N |[W

R INIFP[INININIEPINININIWINIWIWIRL|PL[ININ
NINNININNINNIWIWININIWIWINIWINWIW (NN
PAPINIWINIRPINNINIWIWININDNWIWWWIN|(WW
WHW W wWwiRrlRrRIRPIWWW W WP WWIW[|W(N
NINININNINNINIWINININIWINIWININIWIN (-

ENCUESTA 18
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PRACTICA

DOCENTE

Personal Institucional Interpersonal

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 | P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20 P21 P22 P23 | P24 | P25 | P26
4 3 3 3 3 2 3 4 3 3 1 2 1 2 3 2 2 3 3 3 3 4 2 3
3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 2 3 2 1 1 2 3 3 3 3 3 3 3
3 2 2 3 3 3 3 3 4 2 2 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 2 2
3 3 3 3 3 2 3 3 3 1 1 1 2 2 2 1 3 3 3 3 3 2 2 3
3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 1 1 1 3 2 3 3 3 3 3
3 3 2 3 2 3 4 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3
3 3 3 3 3 2 3 4 3 3 3 2 3 2 1 1 2 2 3 3 3 4 3 3
3 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3
4 3 4 3 4 2 3 3 4 3 2 2 2 2 1 1 2 2 3 3 3 3 3 3
3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 2 2 3 2 1 1 1 3 2 3 4 3 3 3
4 3 4 3 4 2 3 3 4 3 3 3 3 2 1 1 2 3 3 3 3 3 2 2
4 3 3 3 3 2 3 4 3 2 2 2 2 2 3 1 2 3 3 2 3 2 2 2
3 3 3 2 2 2 2 3 3 2 1 1 2 2 2 3 2 2 3 3 3 2 2 3
3 3 3 2 2 1 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3
4 4 4 3 3 2 3 4 4 3 3 2 3 2 1 1 2 3 3 3 4 4 3 3
3 2 4 3 1 2 3 4 3 2 2 2 1 2 3 2 2 3 3 3 4 3 2 2
4 3 4 3 4 2 3 4 3 3 3 2 3 2 1 1 2 4 3 3 4 4 3 3
3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 1 2 2 3 1 1 2 2 2 2 2 3 2 3

71




Didactica Valoral
P27 P28 P29 P30 P31 P32 P33 P34 P35 P36 P37 P38 P39 P40 P41 P42 P43 P44 P45
3 3 2 2 2 2 4 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 3
3 3 3 4 4 2 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3
3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3
3 3 3 2 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4
3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3
2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 2 3 2 3 2
3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3
2 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3
2 3 3 4 3 2 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3
3 3 3 2 2 2 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3
3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3
3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
3 3 3 3 4 2 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3
3 2 3 3 1 3 3 2 2 4 2 3 4 3 3 3 2 4 3
2 3 3 3 3 2 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3
3 2 2 3 3 2 3 2 2 3 3 4 4 3 2 2 3 3 4
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Anexo: 4 Validacion de instrumentos

Anexo N°. 7. .
VALIDACION DEL INSTRUMENTO

UNIVERSIDAD ALAS PERUANAS
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES Y EDUCACION
ESCUELA PROFESIONAL DE EDUCACION

TITULO: omAiawawnﬂmémhmmﬁtﬁnhIéswm&zm .............

éenied. Coperttin, g MO T AROWR e i
. REFERENCIAS .
« EXPERTO . Gxegere, Sanehey, Ceallo s
o PROFESION T I T —
o CARGOACTUAL :Dpeerh® ... R A —
o GRADDACADEMICO 1 SerlFr SNLdOBEDN . s ssissssppassrmmssyrssons
il. ASPECTOS DE VALIDACION
1
Elz s B|E
INDICADORES CRITERIOS g| 3| 8| 2| &
Bl w8 5] &
=1 | @
1. CLARIDAD Esté redactado con lenguaje apropiade 142 ]3 »@ 5
{
2. OBJETIVIDAD Est4 expresade en capacidades cbservables 1 24131 %
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de fa ciencia 11218 }a 5
4, ORGANIZACION Existe una organizacién légica de los items con las variables ;] 213 |4 P
5. SUFICIENCIA Valora las dimensiones en cantidad y calidad suficientes 1 }]213 ﬂ; 5
6. INTENCIONALIDAD Adecuado para cumplir los objetivos de la investigacién 11243 90 5
7.-CONSISTENCIA Estd basado en aspectos tedricos y cientificos Li2]l T4 ;o
8. COHERENCIA Entre Ias dimensiones, indicadores, items e indices 1 2 3 ;O S
9. METODOLOGIA La estrategia responde al propdsito de la investigacion £ 1213 930 5
10. PERTINENCIA £ instrumento es Gtil y adecuado para la investigacién i {213 ’ 4 | P

Fuente: Tamayo y adaptado de Paloming, Juan; Pefia Julic Daniel; Zevallos Gudelia y Orizanc Lincoln{2015, p. 217}

Coeficiente de valorizacién porcentual, C=Total/50=_Y Y

iil. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

IV. RESOLUCION

a. Aprobado (C=75%=0.75) =1

Lugar y fecha:. Suletd 18 e 4%’\ B B e ek e
¢ P
Sellit 2 del experto

DNENT 2415, oo
NE Celular. 22 20.55 8 v mcmivnsine



Anexo N°.4. i
VALIDACION DEL INSTRUMENTO

UNIVERSIDAD ALAS PERUANAS
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES Y EDUCACION
ESCUELA PROFESIONAL DE EDUCACION

TITULO: , Geatien. fred: 4. decents. o Lo Turlilizoy
Cluiaton.. Qi ieodanss.. LE2mET Y/
i. REFERENCIAS
e EXPERTO
¢ PROFESION ;
o DABEGMETUEL L DB s semsiioiissisaimisns sn Hitens
T YT T T T A ———
ii. ASPECTOS DE VALIDACION
w < w
AEIFIRIR-
INDICADORES CRITERIOS S gl 8 21 =
Bl || 3| B
1. CLARIDAD Esta redactado con lenguaje apropiado 1 {21314 }Ea I
2. OBJETIVIDAD Estd expresado en capacidades observables 1i{2]|3]| 8 )W
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia 1(2(3(4|p
4. ORGANIZACION Existe una organizacién I6gica de los items con las variables 1 2|3 k, 5
5. SUFICIENCIA Valora ias dimensiones en cantidad y cafidad suficientes 11213 :+4 >5
6. INTENCIONALIDAD Adecuado para cumplir los objetives de la investigacién T 23 }G 5
7.-CONSISTENCIA Estd basado en aspectos tedricos y cientificos ij2l8 @8
8. COHERENCIA Entre las dimensiones, indicadores, items e indices 1 218 y 5
9. METODOLOGIA i La estrategia responde al propésito de la investigacién L2 3 )b 5
10. PERTINENCIA £l instrumento es Gtil y adecuado para la investigacién 1| 243 )@ 5

Fuente: Tamavyo y adaptado de Palomino, Juan; Pefia Julio Daniel; Zevallos Gudelia y Orizano Lincoln(2015, p. 217)
Coeficiente de valorizacién porcentual, C=Total/50=_44
1ll. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

V. RESOLUCION
a. Aprobado (C=75%=075 [=X]
b. Desaprobado (C<75% =0.75) | |

Latn 20 de abeid de 2024

Sello y h(ma del experto
DNIN®.OZ2H436.228....ccooveinvennncn
N° Celular:. 9257807 7S oo



Anexo N° H.

VALIDACION DEL INSTRUMENTO
UNIVERSIDAD ALAS PERUANAS

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES Y EDUCACION

ESCUELA PROFESIONAL DE EDUCACION
TITULO: & st Pedagegea q Lo lerael
o]

duscatond.. Alundanva, e, Lovnendiad
I. REFERENCIAS
e EXPERTO
e PROFESION . -
b CRRBOACTURL sOBBEICE o s i s s bt weswsansasms o5

e GRADO ACADEMICO ‘s
ii. ASPECTOS DE VALIDACION

w < w

El | | E| B

INDICADORES CRITERIOS 8| 2| 8| 28| g

g B B 5| ¢

E a

1. CLARIDAD Esté redactado con lenguaje apropiado 112314 74
2. OBIETIVIDAD Estéd expresado en capacidades observables | 2.1 3 éd S
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia 1421 3 70 5
4, ORGANIZACION Existe una organizacidn légica de los items con las variables 1 2 3 /(; 5
S. SUFICIENCIA Valora las dimensiones en cantidad y calidad suficientes 1 2|3 K 5
6. INTENCIONALIDAD Adecuado para cumplir los objetivos de ia investigacidn 1 12] 3 }(/ 5

7.-CONSISTENCIA Esta basado en aspectos tedricos y cientificos : 2131 4 }0
8. COHERENCIA Entre las dimensiones, indicadores, items e indices X Zi3 ?Q 5
9. METODOLOGIA La estrategia responde al propésito de la investigacion 1 Z1t3 x 5

10. PERTINENCIA El instrumento es Util y adecuado para la investigacion 1 2|31 4 ;7

{
Fuente: Tamayo y adaptado de Palomino, Juan; Pefia Julio Daniel; Zevallos Gudelia y Orizano Lincoln(2015, p. 217)

Coeficiente de valorizacion porcentual, C=Total/50=_4 3
lil. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

IV. RESOLUCION
a. Aprobado (C275% =0.75)
b. Desaprobado (C<75%=0.75) [_1
Lugar y fecha:, Ll et M&M&ZQ‘U ..................................................
- .
Se}fo' y firma del experto
DNIN®...LO2/ #2.eB/...........

N° Celular. 99¢..66.04.5.%..........



