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RESUMEN

Esta investigacion Identificar la gestion educativa en la Institucion Educativa
Mariscal Oscar R. Benavides ciudad de Iquitos, afio 2021.

El estudio supuso un enfoque cuantitativo y disefio descriptivo simple. La
poblacién estuvo integrada por 208 docentes de primario y secundaria, la
muestra se obtuvo mediante el muestreo estratificado siendo esta 135 docentes,
la técnica de investigacion fue la encuesta y el instrumento el cuestionario.

Para el procesamiento de la informacién, se utilizé el paquete estadistico
SPSS versidn 23, obteniéndose los siguientes resultados para la variable gestion
educativa. el 68,9% afirman que la gestion educativa tiene un nivel muy
adecuado, el 22,2% un nivel adecuado y el 8,9% un nivel inadecuado. Se
concluye: El nivel de gestion institucional es adecuado — muy adecuado, segun
el 90,4% de los docentes de la Institucion Educativa Mariscal Oscar R.
Benavides, sin embargo, existe un 9,6 % que menciona que es inadecuada, ya
que son docentes que presenta dificultades en la participacion en la mejora de
los aprendizajes y manejan sus tiempos en actividades realizadas en grupos de
trabajo. El nivel de gestion administrativa es adecuado - muy adecuado, segun
el 91,9 % de los docentes, sin embargo, existe un 8,1% manifiestan
apreciaciones negativas sobre el manejo de los recursos financieros y afirman
que el control de la institucién educativa no se ajusta a las normas de gestion. El
nivel de gestion pedagogica es adecuado - muy adecuado, segun el 94,1% de
los docentes, sin embargo, existe un 5,9% que manifiesta que no le gusta que lo
monitoreen para saber si utiliza estrategias y recursos metodoldgicos y rehuye a
la realimentacion con fines de mejora. El nivel de gestion comunitaria es
adecuado - muy adecuado, segun el 85,9% de los docentes, sin embargo, existe
un 14,1% que manifiesta incomodidad al tratar de manera fluida con los
dirigentes de la comunidad, ademas de comunicarle a los padres de familia sobre
las necesidades de la institucion y mas aun reusan a las charlas a los
estudiantes, ya que tienen familiares aquejados con COVID - 19, y por
temor al contagio no participan de estas actividades.

Palabras claves: Gestion, educativa, institucional.



ABSTRACT

This research Identify educational management in the Educational
Institution Mariscal Oscar R. Benavides city of Iquitos, year 2021.

The study involved a quantitative approach and a simple descriptive design.
The population consisted of 208 primary and secondary teachers, the sample
was obtained through stratified sampling, this being 135 teachers, the research
technique was the survey and the instrument the questionnaire.

For information processing, the SPSS version 23 statistical package was
used, obtaining the following results for the educational management variable.
68.9% affirm that educational management has a very adequate level, 22.2% an
adequate level and 8.9% an inadequate level. It is concluded: The level of
institutional management is adequate - very adequate, according to 90.4% of the
teachers of the Mariscal Oscar R. Benavides Educational Institution, however,
there is 9.6% who mention that it is inadequate, since They are teachers who
present difficulties in participating in the improvement of learning and manage
their time in activities carried out in work groups. The level of administrative
management is adequate - very adequate, according to 91.9% of the teachers,
however, there are 8.1% who express negative appreciations about the
management of financial resources and affirm that the control of the educational
institution does not conforms to management standards. The level of pedagogical
management is adequate - very adequate, according to 94.1% of the teachers,
however, there is 5.9% who state that they do not like to be monitored to know if
they use methodological strategies and resources and refuses to feedback for
improvement purposes. The level of community management is adequate - very
adequate, according to 85.9% of the teachers, however, there is 14.1% who
express discomfort when dealing fluently with community leaders, in addition to
communicating with the Parents about the needs of the institution and even more
reuse the talks to students, since they have relatives afflicted with COVID - 19,

and for fear of contagion they do not participate in these activities.

Keywords: Management, educational, institutional.
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La presente investigacion Identificar la gestion educativa en la |.E. Mariscal
Oscar R. Benavides ciudad de lquitos, afio 2021. Permitié analizar la gestién
educativa en 135 docentes.

Estas investigaciones fueron desarrolladas por Dextre (2017) quien
evidencia que la gestion educativa fue regular en 52,1%, 19% indic6 que fue
mala y el 28,9% fue bueno - muy bueno y respecto a la practica docente detalla
que el 56,3% fue regular, 14,8% malay el 28,9% bueno - muy bueno.

Asimismo, Pérez (2016) en su investigacion evidencia que la gestion
institucional tuvo un nivel regular - bueno en 98% sin embargo, existe un 2% que
no esta de acuerdo con el equipo directivo. Area pedagdgica, el 66% afirma que
es regular - buena, pero existe el 34% de docentes que no les gusta que les
monitoreen. Area administrativa, el 95% de los docentes dijo que es regular —
buena, pero el 5% no es de su agrado las capacitaciones y por ultimo el Area
comunitaria, el 83% dice ser regular - buena, pero existe un 17% no les agrada
las reuniones con los padres de familia.

Los resultados que anteceden nos indican que existe un grupo de docentes
gue no apoyan a la gestion que promueve el director, muestran regular interés,
en las distintas areas que conforman la gestidon educativa y en ocasiones
obstruyen la labor de los demas docentes.

Esto forma una importante informacion del sistema educativo, por lo que es
preocupante para la sociedad y para los profesionales implicados en el tema.

La investigacion de esta problematica se realizd por el interés de conocer
como es el nivel de la gestidbn educativa de manera que permitan al docente
mejorar y colaborar en la gestidon de su institucion educativa y poder llegar a una
adecuada calidad educativa y poder y obtener un mejor aprendizaje
En el marco de la investigacion légica y cientifica, el trabajo se ha estructurado
en tres capitulos:

En el primer capitulo, se determina el planteamiento metodoldgico: el
problema, comprende la es la exposicion de la situacion problematica,
planteamiento del problema, con la formulacién de modo general y especifico;
los objetivos generales y especificos los mismos que orientaron la investigacion,

las hipotesis, la identificacidn y clasificacion de las variables e indicadores. En el
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disefno de investigacion. Se especifican el tipo y nivel de investigacion, método,
la poblacidn y muestra, se connotan las técnicas e instrumentos para el acopio
de datos. Se muestra la justificacién e importancia de la investigacion.

En el segundo capitulo, se establece el marco teodrico. En el que se
considera los antecedentes referidos a la investigacion, las bases tedricas que
dieron sustento cientifico y la definicién de términos basicos.

En el tercer capitulo, se ilustran la presentacion, analisis e interpretacion de
resultados, en tablas y graficos estadisticos, luego se interpreta y analiza la
prueba de hipétesis.

En el criterio sintactico, se consignan las conclusiones, recomendaciones
pertinentes.

Finalmente, se consideran las referencias bibliograficas y los anexos que

evidencian el presente estudio.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO METODOLOGICO

1.1 Descripcion de la Realidad Problemaética

En educacion y en la carrera magisterial afirman que el director es la
primera autoridad y la representa legalmente a la |.E., siendo sensato de la

administracidén y los procesos formativos, con la finalidad de conseguir
adecuadas condiciones en el desempefo de los maestros, y asi los educandos
consigan las competencias convenientes segun edad y grado. (Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacién Ciencia y Cultura [UNESCO], 2011, p.5).

La gestidn institucional en los colegios publicos, necesita para funcionar en
sus distintas areas personal calificado tanto como administrativo, directivo,
profesores y educandos, y en los procesos pedagdgicos que se manifiestan en
el centro laboral como los proyectos educacionales, en las diferentes areas
curriculares y mas aun de proyeccion comunitaria. Todos los aspectos
mencionados para que se cumplan se necesita de una gestidon agil, eficaz y
moderna que exteriorice soluciones apropiadas y oportunas, en la Instituciones
educativas a diario se presenten una serie de dificultades por eso es un proceso
diario de busqueda de solucion a los distintos problemas que se pueden suscitar.
(Reyes, 2017, p. 16).
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Cuando hablamos de gestion en instituciones esta ha sido considerada
como cargo administrativo, dejando de lado los aprendizajes, en la forma
tradicional de ensenanza, mediante una estructura piramidal, cerrada y
centralista, ya que los que toman las decisiones son los que se encuentran en lo
mas alto de la piramide la zona jerarquica, notandose una subordinacion del
personal tanto de profesores y educandos, control de orden (Campos y Perales,
2018, p. 18).

En la actualidad, las sociedades afrontan retos que nacen en esta era del
conocimiento, la tecnologia y las comunicaciones presentes en la globalizacién
y mas aun acercando a los sujetos y paises originando impacto en la educacion.
A esto nace la pregunta ;Como educar a los educandos para que desarrollen
capacidades de ser productivos y funcionales en un mundo donde los cambios
son continuos?, la respuesta a esta interrogante esta basada en la creatividad y
la reflexion, es la oportunidad de cualquier proceso sin estas dos cosas no
podemos avanzar.

Segun un estudio la UNESCO, “La mayor parte de los directores no cuenta
con una preparacion que les permita asumir el liderazgo y estimular a los
docentes ni ostentan la capacidad organizativa; es pues, necesaria fortalecer la
capacidad de liderazgo de los directivos para transformar efectivamente la
cultura de las instituciones escolares”. la idea es producir ambientes adecuados
para la mejora de los logros en la labor del maestro, y el desempeiio de los
educandos generando una participacion dentro de la gestion escolar, siendo esta
accesible y centrada en el logro de ensefianza (Valencia, 2017, p. 16).

Valencia (2017), en su investigacién sobre gestion y liderazgo directivo
evidencia que, el 98% de los maestros en los centros de educacion inicial RED
09 Ate, evidencian adecuada gestion educativa, 97% de los maestros presentan
un elevado liderazgo directivo. Concluye: se evidencia correspondencia
significativa entre el liderazgo del director y la gestion educativa.

Del Carpio (2015) evidencia en su estudio correspondencia entre la gestion
educativa y liderazgo directivo en los maestros. La gestion administrativa
comprendida en el personal, tiene correspondencia con el liderazgo directivo, en
sus factores estilo consultivo, gestion pedagdgica curricular, estilo autoritario

benevolente en los maestros de la I.E. N2 2073 Ricardo Bertin - Rimac.
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Los directivos deben ser lideres y mas aun los directores ya que podran
acompanar y asesorar en la parte pedagdgica a sus maestros en la ensefanza,
conducir la planificacion ejecucion, organizacion y evaluar su desempefo en el
aula. (Rodriguez, 2011, p. 260)

Con el objetivo de mejorar problema explicado, la investigacién se realizara
para determinar la gestion educativa en la I.E. Mariscal Oscar R. Benavides

ciudad de Iquitos, afio 2020.

1.2 Delimitacion de la Investigacién
1.2.1 Delimitacién Social
Lo conformarian los maestros de la I.E. Mariscal Oscar R. Benavides

ciudad de Iquitos.

1.2.2 Delimitacién Temporal

Se perpetrara afno 2021.
1.2.3 Delimitacién Espacial

La unidad de analisis se encontrara en la |.E. Mariscal Oscar R. Benavides

ciudad de Iquitos.

16



1.3 Formulacion del Problema
1.3.1 Problema General
: Como es la gestion educativa en la |.E. Mariscal Oscar R. Benavides ciudad de

Iquitos, afo 20217

1.3.2 Problemas Especificos

- ¢Cémo es la gestion institucional en la I.E. Mariscal Oscar R. Benavides
ciudad de Iquitos, ano 20217?

— ¢Cémo es la gestion administrativa en la I.E. Mariscal Oscar R. Benavides
ciudad de Iquitos, afio 20217

- ¢Como es la gestion pedagdgica en la |.E. Mariscal Oscar R. Benavides
ciudad de Iquitos, ano 20217

-~ ¢CoOmo es la gestion comunitaria en la |.E. Mariscal Oscar R. Benavides
ciudad de Iquitos, ano 20217

17



1.4 Objetivos de la Investigacion
1.4.1 Objetivo General
|dentificar la gestién educativa en la I.E. Mariscal Oscar R. Benavides ciudad de

Iquitos, afo 2021.

1.4.2 Objetivos Especificos

— Evaluar la gestion institucional en la |.E. Mariscal Oscar R. Benavides ciudad
de Iquitos, afno 2021.

— Evaluar la gestién administrativa en la |.E. Mariscal Oscar R. Benavides
ciudad de Iquitos, ano 2021.

— Evaluar la gestion pedagégica en la |.E. Mariscal Oscar R. Benavides ciudad
de Iquitos, ano 2021.

— Evaluar la gestion comunitaria en la |.E. Mariscal Oscar R. Benavides ciudad

de lquitos, ano 2021.

18



1.5 Identificacion y clasificacion de la Variable e Indicadores
1.5.1 Variable: Gestidén educativa
— Definicion Conceptual
UNESCO (2011) definid que: “es una conduccion o instruccion de los
agentes que conforman la actividad de orientar, dirigir y controlar, para llevar a

cabo una buena gestion y a la vez el usuario se sienta satisfecho” (p. 26).
— Definicion Operacional

La variable se operacionalizara mediante sus dimensiones, institucional,

administrativa, pedagogica y comunitaria.
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1.5.2 Indicadores
Tabla 1.

Dimensiones, Indicadores de la Variable
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1.6 Disefio de Investigacion
1.6.1 Disefio de Investigacion

Diseno sera el descriptivo simple

Donde:
M: Muestra de docentes |.E. Mariscal Oscar R. Benavides.

O: Gestioén educativa.

1.6.2 Tipo de Investigacion
Investigacion sera el descriptivo “comprende la descripcion, registro,
analisis e interpretacion de la naturaleza actual, y la composicion o procesos de

los fendbmenos” (Tamayo, 2003, p. 46).

1.6.3 Nivel de Investigacién
El nivel de investigacion sera descriptivo, ya que se basa en

particularidades de la realidad de forma transversal (Carrasco, 2009, p. 42).

1.6.4 Método

Se utilizara el método cientifico, ya que trabaja sobre realidades de hecho,
y su caracteristica fundamental es la de presentamos una interpretacion
correcta. Este método tiene la capacidad de proporcionar respuestas eficaces y

probadas sobre algun caso de estudio (Bisquerra, 1989).

1.7 Poblacion y Muestra de la Investigacion
1.7.1 Poblacion
Poblacién integrada por 208 docentes de la I.E. Mariscal Oscar R.

Benavides ciudad de Iquitos, afio 2021.
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Tabla 2.

Poblacién docente

Instituciéon Educativa Nivel Docentes
Mariscal Oscar R. Primaria 31
Benavides Secundaria 177
Total 208

Fuente: Estadistica DREL — Iquitos, afio 2021

1.7.2 Muestra
Se utilizara un muestreo por estratos y utilizando en cada estrato el
muestreo aleatorio simple, los maestros seran seleccionados mediante numeros

aleatorios.

NZ2pF - 208%1.962%0.5%0.5 = 135 docentes
0 0.052(208—1)+1.962%0.5%0.5
i2(N—1)+Z%pq

Se baso en la afijacion proporcional para distribuir a los maestros:
ni = n*Wi , donde Wi =ni/n , i= 1,2,3..h.; los estratos se representaran segun su

frecuencia.

Tabla 3.

Poblacion y muestra docente

Institucion Muestra
_ Nivel Docentes
Educativa
Mariscal Oscar R. Primaria 31 20
Benavides Secundaria 177 115
Total 208 135

La muestra estara conformada por 135 docentes de los cuales se
seleccionara 20 de nivel primaria y 115 de nivel secundario de la I.E. Mariscal

Oscar R. Benavides ciudad de Iquitos, afio 2021.
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1.8 Técnicas e Instrumentos de la Recoleccién de Datos
1.8.1 Técnicas

Encuesta.

1.8.2 Instrumento

Cuestionario

Descripcion

Instrumento con 16 items, y con respuesta: nunca (1); casi nunca (2);
algunas veces (3); casi siempre (4); siempre (5)

Estructura

Las dimensiones son:
— Gestidn institucional
— Gestidon administrativa
— Gestidn pedagdgica

— Gestidon comunitaria

Tabla 4.

Especificaciones instrumento gestion educativa

) i Estructura del Cuestionario
Dimensiones

items Total Porcentaje
Gestion institucional 1,234 4 25%
Gestion administrativa 56,78 4 25%
Gestion pedagogica 9.10,11,12 4 25%
Gestion comunitana 13,14,15,16 4 25%
Total items 16 100%

Fuente. Cuestionario

23



Tabla 5.

Niveles y rangos gestion educativa.

Dimensiones Inadecuado Adecuado Muy
adecuado
Gestion institucional 4-—-9 10 —-15 16 — 20
Gestion administrativa 4—-9 10 - 15 16 — 20
Gestion pedagogica 4-9 10 —15 16 — 20
Gestion comunitaria 4-9 10-15 16 - 20
Gestion educativa 16 - 39 40 - 53 64 - 80

Fuente: Autoria propia

Validez de los instrumentos

Se dio mediante el juicio de expertos, para determinar la validez. (Ver

Anexo).

De acuerdo a la valoracion de los instrumentos integrado por 3 expertos, fue del

80,0 %, quedando asegurada la validez del instrumento

Confiabilidad del instrumento de medicién

Para determinarla se utilizé el coeficiente de Alfa de Cronbach.

K

a=——-|[1-

K—-1

Donde:

K: El nimero de preguntas

Si%: Sumatoria de Varianzas de las preguntas

Si: Varianza de la suma de las preguntas

a: Coeficiente de Alfa de Cronbach

Tabla 6.
Nivel de confiabilidad

LSt

S%]

Encuesta N° de N° de Alfa de
items Casos Cronbach
Gestion educativa 16 10 0.908

Fuente: Anexos
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De acuerdo a los analisis de fiabilidad fue de 0.908 se determind que el

instrumento es de consistencia interna muy confiable.

1.9 Justificacion e Importancia de la Investigacion
1.9.1 Justificacion Tedrica

El estudio tiene como fin analizar la gestion educativa que existe en la |.E.
Mariscal Oscar R. Benavides. La investigacion es importante porque las
deducciones que se obtengan serviran la tomar medidas que mejoren la variable
de estudio; y de esta manera se aplicara un plan de mejora de esta manera
optimizar la gestion educativa que traera como consecuencia un mejor

desempefio docente y el resultado final seran mejoras en los aprendizajes.

1.9.2 Justificacion Practica

La investigacidn tendra una relevancia practica con los resultados se podra
formular planes de mejora en la gestién educativa, integrado por los factores
como administrativa, institucional, comunitaria y pedagogica. Ayudando a los
maestros a mejorar su desempefio en la institucion educativa en mencién y de
su ambito, ademas el director podra mejorar su gestion mediante los resultados

gue se obtengan en la investigacion.

1.9.3 Justificaciéon Social

La relevancia social se presentara en el aporte a docentes, padres de
familia y estudiantes como es la gestion educativa en la institucion educativa en
sus dimensiones Gestion institucional, Gestion administrativa, Gestion
pedagogica, Gestion comunitaria y esto ayudara a conocer y valorar, con mayor
objetividad el desarrollo a profundidad de la gestion y de esta manera facilitara
la propuesta que el director brindara para la mejora de la gestion y sus

componentes.

1.9.4 Justificacién Legal
Segun la Ley N° 28044, art. 55, presenta al director como maxima autoridad
legal en la institucion educativa, y se le considera responsable de la gestion en

las distintas areas como administrativa, institucional y pedagogica. Esto con lleva
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a presidir los consejos educativos, promover la evaluacion, y conducir la

institucion educativa.
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CAPITULO I
MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de Investigacion
2.1.1 Estudios Previos

Elera (2010), en su estudio identifico la correspondencia existente entre la
calidad de servicio educativo y la gestidn institucional. Disefio no experimental,
descriptivo — correlacional. Muestra integrada por 148 educandos del quinto de
secundaria con sus padres ademas de los profesores. Concluye. Se evidencia
correspondencia significativa entre las variables de estudio. (p= 0,003< 0,05
maestros, p=0,000<0,05 en educandos), en la |.E. Dora Mayer, Callao. Ademas,
la constatacion de las hipotesis referentes a las dimensiones se evidenciaron

relaciones significativas con la calidad de servicio educativo.

2.1.2 Tesis Nacionales

Chapilliquen (2018) en su investigacién tuvo como objetivo analizar la
influencia de la gestion educativa y la practica docente, |.E. Fe y Alegria N° 37,
en SJL. Estudio sustantivo, disefio no experimental correlacional, muestra
integrada por 40 maestros, se empled el cuestionario para el recojo de datos.
Concluye: los puntajes estan en el nivel de regular en los factores de la gestion

educativa, en la practica docente también se considero el nivel de regular, no se
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evidencia correspondencia significativa entre la practica docente y la gestion
educativa y en todas sus dimensiones en la gestion educativa en la practica
docente de la |.E. Fe y Alegria N°37, S.J.L. - Lima.

Dextre (2017), en su investigacion determiné la correspondencia entre la
practica docente y la gestion educativa en las |.E.P. Red N° 1 - UGEL 06 - Santa
Anita. Estudio descriptivo, disefio no experimental - correlacional - transversal.
Método deductivo - inductivo y analitico - sintético. Poblacién conformada por
1080 educandos y mediante el muestro aleatorio simple se obtuvo 284
estudiantes como muestra. Se utilizd la técnica encuesta e instrumento
cuestionario. Resultados: gestion educativa, el 52,1% regular, 19% malo, 15,5%
buenoy el 13,4% nivel muy bueno. En la practica docente, el 56,3% regular, 24%
bueno, 14,8% malo y el 4,9% muy bueno. Concluye: se evidencia
correspondencia entre la gestion educativa y sus dimensiones con la practica
docente. (p<0,05 Rho= 0,771 correlacion positiva considerable).

Pérez (2016) en su investigacion analizé la correspondencia entre el
desempeno docente y la gestion educativa de las I.E. N° 16181 - 16355 Red
Brisas — Jaén. Se diseid un plan de mejora en la gestidon. Investigacion
descriptiva, disefio no experimental correlacional, poblacion conformada por 7
I.E. siendo unidocente 5 de ellas y las demas polidocente. Muestra integrada por
diez profesores y dos directivos. Resultados: gestion institucional, 58% fue
regular, 40% bueno y el 2% malo. Area pedagdgica, el 43% regular, 34% malo y
23% bueno. Administrativa, 52% bueno, 43% regular y 5% malo. Comunitaria. El
60% regular, 23% bueno, el 17% malo. Desempefo docente, aspecto cultural el
55% bueno, 38% regular y el 7% malo. Pedagdgica, el 58% bueno, 38% regular
y el 4% malo. Politica, el 48% bueno, 47% regular y el 5% malo. Concluye: se
evidencia una correspondencia del desempefio docente y la gestion educativa
de las I.LE. N° 16181 — 16355 Red Brisas — Jaén. (r= 0,541, correlacion positiva
moderada).

2.1.3 Tesis Internacionales

Montes (2018) en su investigacion relaciono el clima organizacional y el
estilo de liderazgo, en maestros, educando, padres- Cuenca. Estudio descriptivo
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— correlacional, poblacién integrada por 450 educandos, 21 profesionales. La
muestra integrada por 19 maestros, 83 educandos, y 83 padres de familia.
Resultados: estilo liderazgo percepcion docente, tipo democratico 68% muy alto,
32% alto, autocritico, 74% alto, 26% muy alto. Liberal, el 74% muy alto, 16% alto
y el 11% bajo. Percepcion estudiante, en democratico, el 87% muy alto, 13%
alto. Autocritico. 72% muy alto, 27% alto y el 1% bajo. Liberal, el 81% muy alto,
18% alto, 1% bajo. Percepcion padre de familia. EI democratico, 72% muy alto,
12% alto, 8% bajo y el 7% muy bajo. Autocratico, 64% muy alto, 25% alto, 11%
bajo. Liberal, 61% muy alto, 22% alto, 7% bajo y el 10% muy bajo. Sobre el clima
organizacional. Estudiantes, el 59% muy alto, 37% alto y el 4% bajo. PP. FF,
83% muy alto, 13% alto y 4% bajo. Docentes, el 68% muy alto, 32% alto.
Concluye: se evidencia que el liderazgo democratico es el que se manifiesta
entre los entrevistados.

Gonzales (2017) en su investigacion estableci6 la correspondencia entre la
gestion educativa y la practica docente en educandos nivel primario de 3
instituciones Toluca — México. Investigacion correlacional con disefio expost —
facto. Poblacion integrada por 1602 educandos y 58 profesores. La muestra
recayd en 264 educandos y 9 profesores. Se empled el instrumento TALIS
(ensefianza aprendizaje), adaptado por la OCDE. Resultados: Desempeio
académico, el 40,2% insuficiente, 28% suficiente, 17% regular, 14,4% bueno y
el 0,4% excelente. Gestion directiva, los puntos claves son las actitudes que
reportan de los profesores, y la satisfaccion en el trabajo siendo buena. Las areas
que pudieran mejorar son coordinacién, colaboracién con los maestros y no
deben descuidarse del puesto que desempefian para la mejora de la calidad
educativa. Concluye: los maestros influyen en el desempefio académico de los
educandos. No se evidencia correspondencia entre las variables de estudio ya
gue los maestros presentan niveles regulares de desempeno.

Martinez (2016) en su investigacion tuvo como propdésito analizar la
incorporacion las TIC en los procesos de gestidon educativa en el C.E.R.
corcovado - Titiribi. Estudio cualitativo, etnografico - fenomenoldgico -
hermenéutico. Se emplearon las entrevistas, observacion directa - participante
— profundidad y grupos focales. Sobre la informacion los maestros coinciden en

la importancia del uso de las TIC. En el aula con fines educativos. En la gestion
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educativa, no se evidencia conocimientos del PEI. Sin embargo, se da una labor
organizada favoreciendo al progreso de las competencias, siendo el desempeiio
académico adecuado. La calidad educativa requiere de un plan de mejora ya que
se encuentran ligadas con la anterior, la idea es generar una direccion con el fin
de saber a dénde dirigirse, la intencion es saber que el PEI existe y considerarle
la base fundamental para definir las metas y destrezas pedagdgicas. Concluye:
el PEI generd el acceso de las TIC para nifios, jovenes, docentes y directores,
pero aun falta profundizar temas respecto al desarrollo de las TIC en el ambiente
social y educativo. La entrevista focal detalla que se deben considerar el uso de
las tecnologias en las practicas pedagdgicas, la mayoria de los docentes estan
en una etapa de adaptacion frente a los adelantos informaticos. Los modelos de
innovacion en la ensefanza, no solo requiere una modificacion de paradigmas,
también esta supeditado en actualizaciones mejoras etc, en la institucién se
observa que no cuenta con recursos para sus practicas educacionales, para
superar este impase es bueno recurrir a alianzas y mantener relaciones en la

comunidad que apoyan al centro educativo.

2.2 Bases Tedricas
2.2.1 Gestion educativa
2211 Definicidon de gestidén educativa
Mata (2004) indica que: “La gestidn educativa es la forma de comprender,
organizar y conducir, tanto al sistema educativo como a la organizacién escolar;
estratégico situacional y transformacional se reconoce como uno de sus
fundamentos que acompana a la accién educativa” (p.44). El que lidera un centro
escolar es el que utiliza particularidades que edifican y cimenta el perfil del
gerente, este organiza, dirige y planifica la gestién en el colegio con el fin de
mejorar la calidad educativa.
Loera (2004) argumenta:
En el sistema educativo nacional se atendio la gestion escolar, con el fin
de ayudar a las instituciones escolares en el progreso en calidad de los
aprendizajes y servicios que se ofertan a los educandos, en el progreso

de las aptitudes de las personas inmersas en el centro escolar,

30



desarrollando el liderazgo, labores colaborativas, intervencidén social,
evaluacion y planeamiento en el progreso diario (p.83).

El modelo de gestion escolar accede conformar el contenido de los factores

institucionales, con el fin de ofertar actividades formativas de calidad, proceso de

instruccion adecuada, y competitividades en los educandos.

2.2.1.2 Dimensiones de la gestién educativa

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura [UNESCO] (2011) indica: “es una conduccién o instruccion de los
agentes que conforman la actividad de orientar, dirigir y controlar, para llevar
cabo una buena gestidn y a la vez el usuario se sienta satisfecho”. (p. 26). El

documento en mencidn menciona las siguientes dimensiones:

Dimension 1: Gestion pedagdégica

Segun UNESCO (2011) argumenta que:

Se refiere a las actividades que realizan los miembros que la conforman
y del que hacer de la propia institucién, como propuestas formativas,
curriculo, inicios educativos, metodologias de aprendizaje, técnicas de
analisis, materiales, estilos de ensefianza y planificacion en la
evaluacién. Sin embargo, hay que contar con las iniciativas
metodoldgicas para la mejora del proceso de aprendizaje en el centro
escolar, asi como la documentacion del programa curricular. (p. 36).

Esta dimension es propia del profesor ya que conduce la ensefianza en el
centro escolar, con los contenidos, aptitudes y saberes sera capaz de
diversificar, planificar el curriculo, considerando los intereses y necesidades de
los educandos, también analiza los aprendizajes de los educandos.

Sanchez (como se citd en Rodriguez, 2015) indica “la dimension
pedagogica es la que hace referencia a los propdsitos y estrategias de la
ensefanza a la concepcion del alumno y docente del aprendizaje, a la relacion
pedagogica” (p. 42). Se refiere a los procesos para conseguir el conocimiento

pedagogico mediante la instruccion sistematica curricular.

31



Dimension 2: Gestion institucional.

Segun la UNESCO (2011) precisa:
Es aqui donde se reconocen los mecanismos de organizacion en el
centro escolar, la responsabilidad de las personas inmersas, también de
la sociedad educativa, para que la institucién trabaje adecuadamente.
Ofreciendo facilidades para la sistematizacion y observaciones de las
gestiones de estructura que en las instituciones presentan en su estilo
de funcionamiento (p. 35).

En esta gestion el lider dirige el centro escolar, promueve las relaciones

comunicativas en los empleados formativos para que unidos manifiesten y

desarrollen propuestas, que seran aceptadas segun las particularidades y

funciones a asignar.

Dimension 3: Gestion administrativa
Segun la UNESCO (2011) indica:
Se basa en las acciones de manejo de personal, conducir los recursos
economicos, materiales, técnicos, seguridad e higiene y manejo de
datos, sobre los sujetos del centro escolar, también observa el
cumplimiento de normativas y supervision de cargos con el fin de mejorar
la instruccién en los educandos (p. 36).
Es aqui en donde se basa en la relacién interpersonal de los integrantes de
la colectividad formativa, que fomenta las normas de convivencia, uso adecuado

de recursos econdmicos, garantizando un sitio agradable y posible.

Dimension 4: Gestion comunitaria
Segun la UNESCO (2011) indica:
La dimensién se basa en las necesidades de la colectividad que se
manifiesta con la correspondencia del centro escolar y su entorno, se
debe tener nocion de las necesidades de la institucién, también las
correspondencias con los padres de los educandos, instituciones que
existen en la sociedad que les rodea, para poder realizar alianzas con la
finalidad de mejorar el progreso educativo (p. 37).
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Es importante esta dimensién ya que ayuda a incluir a los padres y las

organizaciones como socio del centro escolar.

2.2.1.3 Modelos de gestion

Casassus (como se citdo en la Unesco, 2011) muestra los principales
modelos:

El modelo normativo, modelo generado a inicios de los 50 — 70, donde la
planificacion crece en forma numeérica, es asi que las transformaciones que se
dieron en ese tiempo se basan en la expansion de la cobertura del régimen
formativo.

El modelo prospectivo, con inicios en los 70, donde es flexible la
planificacion, donde las evoluciones son profundas y a nivel hispanoamericano,
donde estan presentes las ideas alternativas en el futuro.

El modelo estratégico, inicios en los 80, estan presentes los recursos
materiales, humanos, técnicos y financieros que posee cada centro escolar, las
labores que se dan se inician desde un analisis FODA

El modelo estratégico situacional, inicia desde julio de los 80, se
distingue del anterior ya que se inserta la manera institucional, donde empieza
la descongestion educativa.

El modelo de calidad total, empieza en los 90, con el fin de la mejora
constante, basada en la observacién de la calidad de un centro, distinguiendo
las necesidades que presenta el sujeto, estandares y normas de calidad, mejora
los procesos, en este modelo se preocupa por los resultados y los indicadores
gue son intervinientes para conducir los manejos educativos.

El modelo de la reingenieria, empieza en los 90, nos indica que para
mejorar debe de existir modificaciones que requieran redisefiar los procesos.

El modelo comunicacional, compara subjetivamente al centro como una
entidad cimentado en comunicaciones, donde observa el lenguaje como medio
de comunicarnos, es por eso que se requiere de manejo de técnicas en

comunicacion.
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2.2.1.4 Enfoques y desarrollo de la gestion educativa
Asimismo, Alvarado (1998) indica
La idea mental de un sistema basado en modelos para poder evaluar el
todo o sus partes, relacionandolo con el analisis de sistemas,
encontrando dificultades y proponer soluciones, con la intensién de
regular o mantener el progreso del mismo sistema. También se puede

concebir modelos nuevos que aun no se han dado. La idea es crearles.
(p.44).

Para Chadwick (como se citd en Carrasco, 2002), indica sobre los
elementos de nuestro sistema escolar, se basa en el orden fisico o conceptual,
que forman los sistemas de estructura, los de entrada se refieren a los elementos
que integran al método, los de proceso, son grupos de actividades que al
transformase dan como resultado un producto, y el de salidas son los resultados
de procesar las entradas, la realimentacién basada en el control de regulacion
del sistema, el medio con el cual estamos en continuo contacto.

El enfoque de gerencia de la gestion escolar, Carrasco (2002), indica las
particularidades para el progreso de la educacion como planificar, organizar,
dirigir y controlar. Planificar es coordinar las acciones conducidas por habilidades
para alcanzar los objetivos educacionales. Alvarado (1998) argumenta ‘el
ordenamiento racional y sistematico de actividades y proyectos a desarrollar,
asignando adecuadamente los recursos existentes, para lograr los objetivos
educacionales” (p.21).

Por ultimo, se encuentra el proceso de control, que evalua las actividades
inmersas en los procesos e incluso al finalizar, su objetivo es evaluar y si
encuentra algun tropiezo lo subsana. Alvarado (1998) explica que el control de
calidad escolar es una accién de verificacién continua, con el objetivo de que el
producto escolar, este acorde de la sociedad, que cumpla con estandares solidos
en conocimientos, pericias, valores, actitud positiva, el hogar y la comuna que le
rodea.

La perspectiva administrativa en la gestidbn escolar, Alvarado (1998)

observa de qué manera las mejorias de este enfoque, basadas en la toma de
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decisiones, definiciones de cargos y funciones, la continuidad y procesos, la

rotacion de los empleados y la continuidad de la organizacion.

2.3 Definicion de Términos Basicos
Gestion educativa
Grupo de acciones basicas conducidas por procesos para apoyar a las

instituciones consigan sus logros y objetivos educativos. (Carrasco, 2002, p.46).

Gestion institucional

Es la manera de efectuar del centro escolar su plan tactico, mediante los
presupuestos que le son asignados y desagregandolos en los planes operativos
de la institucién. (Farro, 2001, p.186),

Gestion administrativa
Es la gestion basada en distribuir los recursos humanos, materiales, dinero, etc.

con el fin de lograr las metas institucionales. (Antunez, 1993, p.62).

Gestidn pedagodgica

Es basico en los centros escolares, y de los actores inmersos en ella, en el
aprendizaje, la concepcidn incluye este proceso ademas de diversificar el
curriculo, los programas, del PCI, las metodologias pedagdgicas, la valoracion
de los aprendizajes y el uso de los recursos didacticos y materiales (UNESCO,
2011, p.26).

Gestion comunitaria

Es la forma como se relaciona el centro de estudio y la comuna que le rodea,
conociendo sus necesidad y demandas, ademas de conocer cOmo se inserta y
participa de la comunidad. (UNESCO, 2011, p.27).
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PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

CAPITULO I

3.1 TABLAS Y GRAFICAS ESTADISTICAS

A. Variable gestion educativa

Tabla 7.
Gestion educativa

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .

valido acumulado

Inadecuado 12 8,9 8,9 8,9

Adecuado 30 22,2 22,2 31,1

Valido
Muy adecuado 93 68,9 68,9 100,0
Total 135 100,0 100,0

Fuente: Base de datos
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Inadecuado Adecuado Muy adecuacdo

Gestion educativa

Figura 1. Gestion educativa.

Fuente: Base de datos

Interpretacion

La Tabla 7 y Figura 1 se presenta los niveles de gestion educativa en la
Institucidn Educativa Mariscal Oscar R. Benavides ciudad de Iquitos, de un total
de 135 (100%) docentes, el 68,9% (93) afirman que la gestién educativa tiene un
nivel muy adecuado, el 22,2% (30) un nivel adecuado y el 8,9% (12) un nivel

inadecuado.
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Dimensiones gestion educativa

Tabla 8.

Gestion institucional.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Inadecuado 13 9,6 9,6 9,6
Adecuado 32 23,7 23,7 33,3
Valido
Muy adecuado 90 66,7 66,7 100,0
Total 135 100,0 100,0
Fuente: Base de datos
G0
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bt
=
o
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T T T
Inadecuado Adecuado Muy adecuado

Gestion institucional

Figura 2. Gestion institucional

Fuente: Base de datos

Interpretacion

La Tabla 8 y Figura 2 se presenta los niveles de gestion institucional en la
Institucion Educativa Mariscal Oscar R. Benavides ciudad de Iquitos, de un total
de 135 (100%) docentes, el 66,7% (90) afirman que la gestidn institucional tiene
un nivel muy adecuado, el 23,7% (32) un nivel adecuado y el 9,6% (13) un nivel

inadecuado.
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Tabla 9.

Gestion administrativa.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Inadecuado 11 8,1 8,1 8,1
Adecuado 41 30,4 30,4 38,5
Valido
Muy adecuado 83 61,5 61,5 100,0
Total 135 100,0 100,0
Fuente: Base de datos
G0—
-E‘ 40—
&
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Gestion administrativa

T
Muy adecuado

Figura 3. Gestion administrativa.

Fuente: Base de datos

Interpretacion

La Tabla 9 y Figura 3 se presenta los niveles de gestion administrativa en

la Instituciéon Educativa Mariscal Oscar R. Benavides ciudad de Iquitos, de un

total de 135 (100%) docentes, el 61,5% (83) afirman que la gestién administrativa

tiene un nivel muy adecuado, el 30,4% (41) un nivel adecuado y el 8,1% (11) un

nivel inadecuado.
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Tabla 10.

Gestion pedagogica.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Inadecuado 8 5,9 5,9 5,9
Adecuado 29 21,5 21,5 27,4
Valido
Muy adecuado 98 72,6 72,6 100,0
Total 135 100,0 100,0
Fuente: Base de datos
80—
50—
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&
20—
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Inadecuado

T
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Gestion pedagodgica

T
Muy adecuado

Figura 4. Gestion pedagdgica

Fuente: Base de datos

Interpretacion

La Tabla 10 y Figura 4 se presenta los niveles de gestion pedagogica en la

Institucion Educativa Mariscal Oscar R. Benavides ciudad de Iquitos, de un total

de 135 (100%) docentes, el 72,6% (98) afirman que la gestidn pedagdgica tiene

un nivel muy adecuado, el 21,5% (29) un nivel adecuado y el 5,9% (8) un nivel

inadecuado.
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Tabla 11.

Gestion comunitaria.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Inadecuado 19 141 141 141
Adecuado 39 28,9 28,9 43,0
Valido
Muy adecuado 77 57,0 57,0 100,0
Total 135 100,0 100,0
Fuente: Base de datos
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Figura 5. Gestién comunitaria

Fuente: Base de datos

Interpretacion

La Tabla 11y Figura 5 se presenta los niveles de gestion comunitaria en la

Institucién Educativa Mariscal Oscar R. Benavides ciudad de Iquitos, de un total

de 135 (100%) docentes, el 57,0% (77) afirman que la gestidbn comunitaria tiene

un nivel muy adecuado, el 28,9% (39) un nivel adecuado y el 14,1% (19) un nivel

inadecuado.

41



CONCLUSIONES

Primera:

La gestidn educativa en los docentes de la Institucion Educativa
Mariscal Oscar R. Benavides, el 91,1% de los docentes detallan un
nivel adecuado - muy adecuado, a pesar de los problemas que se
suscitaron por la pandemia del COVID- 19 se realizé una adecuada

gestion educativa.

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Quinta:

El nivel de gestion institucional es adecuado — muy adecuado, segun el
90,4% de los docentes de la Institucion Educativa Mariscal Oscar R.
Benavides, sin embargo, existe un 9,6 % que menciona que es
inadecuada, ya que son docentes que presenta dificultades en la
participacion en la mejora de los aprendizajes y manejan sus tiempos

en actividades realizadas en grupos de trabajo.

El nivel de gestion administrativa es adecuado - muy adecuado, segun
el 91,9 % de los docentes de la Institucion Educativa Mariscal Oscar R.
Benavides, sin embargo, existe un 8,1% manifiestan apreciaciones
negativas sobre el manejo de los recursos financieros y afirman que el

control de la institucion educativa no se ajusta a las normas de gestion.

El nivel de gestion pedagdgica es adecuado - muy adecuado, segun el
94,1% de los docentes de la Institucidon Educativa Mariscal Oscar R.
Benavides, sin embargo, existe un 5,9% que manifiesta que no le gusta
que lo monitoreen para saber si utiliza estrategias y recursos

metodoldgicos y rehuye a la realimentacidn con fines de mejora.

El nivel de gestion comunitaria es adecuado - muy adecuado, segun el

85,9% de los docentes de la Institucion Educativa Mariscal Oscar R.
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Benavides, sin embargo, existe un 14,1% que manifiesta incomodidad
al tratar de manera fluida con los dirigentes de la comunidad, ademas
de comunicarle a los padres de familia sobre las necesidades de la
institucion y mas aun reusan a las charlas a los estudiantes, ya que

tienen familiares aquejados con COVID - 19, y por temor al contagio

no participan de estas actividades.
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RECOMENDACIONES

Primera:

Se recomienda que la institucion educativa programar actividades con
la finalidad de conseguir integrar los agentes educativos para el
desarrollo adecuado del trabajo empoderando los aspectos
pedagogicos con el fin de que el docente pueda dar orientaciones para

conseguir las competencias planteadas.

Segunda:

Tercera:

Se recomienda al equipo directivo elaborar y comunicar su organigrama
funcional y precisar el manual de funciones de cada actor educativo

para lograr un adecuado funcionamiento.

Se recomienda al equipo directivo como parte de la gestion
administrativa formar comisiones con el fin de que los actores participen
en el desarrollo de cada aspecto, con miras a gestionar de manera

transparente al brindar él informa econémico que tiene la escuela.
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Anexo N° 1: Matriz de Consistencia

Gestién educativa en la Institucién educativa Mariscal Oscar R. Benavides ciudad de Iquitos, afio 2021.

L P . . Técnicas e Fuentes de
Problema Objetivos Hipotesis Variable e Indicadores Metodologia et Inf ion
Problems Genersl Obistivo general Varable Tipo de Investinacién | Técnicas Alvarado, ©O. (1998).
No tiene Gestion educativa.
:.Como es la gestion | Determinar la gestion descriptivo Encuests Enfogues y procesos.
educativa en la | educativa en s Gesticn educativa Lima- Universided de
Institucion educstiva | Institucion educstive Disefio Instrumento Lima.
Mariscal Oscar R. | Mariscal Oscar R Gestion institucionsl Antinez, S. (1993).
Benavides ciudsd de | Benavides distrito Descriptivo simple Cuestionario Hacia una gesticn
Iquitos, afo 20212 lquitos, provincia El director respets s autdnoms del centro
Maynas y regidn autonomia de los grupos de | Nivel escolar. En: Claves para
Problemas especificos | Loreto, afo 2021. trabsjo de los docentes para la  organizscicn de
manejar sus  tempos y | Descriptivo cantros escolares. ICE/
:Como es la gestion | Obietivos especificos actividades Horsoi pp. 58-88.
institucional en Is Método Barcelona.
Institucion educstiva | Evsluar s  gestidn ¢La comunicacidn es fluidas Bisquerrs, R. (1889).
Mariscal Oscar R. | insttucional en la con los docentes, asi como | Cientifico Clasificacion  de  los
Benavides ciudad de | Institucion educativa con los coordinadores de Métodos de
Iquitos, afo 20217 Mariscal Oscar R cads drea? Poblacion Investigacion.
Benavides ciudad de Recuperado de:

:Como es la gestion
adminisfrativa en ls
Institucion  educativa
Mariscal Oscar R.
Benavides ciudad de
Iquitos, afo 20212

:Como es la gestidn
pedagdgica en s
Institucion _educstivs
Mariscal Oscar R.
Benavides ciudad de
Iquitos, afo 20212

:Como es la gestidn
comunitaria en s
nstitucid ucafi

lquitos, afo 2021.

Evasluar la gestion
administrativa en Is
Institucion _educativa
Mariscal Oscar R
Benavides ciudad de
Iquitos, afo 2021.

Evsluar Ia gestion
pedagdgica en s
Institucion  educstiva
Mariscal Oscar R
Benavides ciudad de
Iquitos, afio 2021.

El equipo directivo informa
permanentemente la
nomatividad Vigente

El equipo directivo organiza y
promueve la participacion
activa de docentes pars
mejorar los aprendizajes.

Gestion sdministrativa
El director coording con la
APAFA el manejo de los

recursos financieros de |2 LE.

Existe una comunicacidn
clara sobre los & ingresos

La poblacién estara
constituida por un totsl
de 208 docentes
Institucién _educstiva
Mariscal Oscar R.
Benavides ciudad de
lquitos, afo 2021

Muestra

La muestra estara
conformada por 135
docentes de los
cusles se seleccionars
20 de nivel primaria y
115 de nivel

recaudados en I institucion |

| secundario de la

dip.uns.edu.ve
Venezuela: Universidad
Nacional Abierts.
Campos, Ay Persles, E.
(2018). Relscion entre
gestion educativa vy
desempanio docente en
educacidn inicial. (Tesis
de Pregrado). Trujillo:
Universidad Catdlica de
Trujillo Benedicto XV
Camrasco, S. (2002).
Gestion  educativa
calidad de formacion
profesions! en Ia
facultad de educacicn

de Ia Unsaca, (Tesis de |
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Mariscal Oscar R
Benavides ciudad de
Iguitos, afc 20217

Evaluar s gestion
comunitaria en s
Institucién _educstiva
Mariscal Oscar R
Benavides ciudad de
Iquitos, afio 2021.

Enla |LE. s frabsjs en equipo
para lograr cumplir con los
instrumentos de gestidn

El control de Is |.E. s justo de
acuerdo 8 las normas

El equipo directivo convoca a
los docentes  para la
planificacién organizacionsal

El director monitorea y orients
el uso de estrategias vy
recursos metodoldgicos para
el logro de las metas de
aprendizaje

En base =2 los resultados
obtenidos de Ia evaluacion de
los sprendizsjes de los
estudiantes se resliza Ia
realimantacicon y Acciones de
mejora

El director promueve Ia
capacitacicn docente, asi
como las innovaciones
pedagdgicas

Gestion comunitaria

El equipo directivo promueve
glianzas esfrategias con la
posta meédica del sector y
otras orgsnizaciones de |s
socsedad civil para brindar
charlas y campafiss s los
estudiantes

El director mantiene uns
comunicacion fluida

y participativa con los
dirigentes wvecinsles de Is

Institucion _educstiva
Mariscal Oscar R
Benavides ciudad de
lquitos, afio 2021.

maestria). Lima:
Universidad Nacional
Mayor de San Marcos.
Camrasco. S. (2009).
Metodologia de Ia
investigacidn cientifica.
Lima: San Marcos.
Chapilliguen. A. (2018).
Gestion educativa en Ia
practica docenta de Ia
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comunidsd pars  dar
sequridad a los estudiantes

En la LE ;Se genera una
participacion adecuada de los
padres de familia & través de
los comités de aula

Considers que el equipo
directivo mantiene
comunicacion con los padres
de familis pars informar de
las necesidades de la
institucion educativa

de Calided. Lims:
UDEGRAF.

Gonzéles, A. (2017). Ls
influencia de s practica
docente y la gestién
escolar en el
desempefio académico
de alumnes de
educacidn  primaria.
(Tesis de Msaestria).
México: Tecnoldgico de
Montemay.
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Anexo N° 2: Instrumento para medir la Gestion Educativa

Estimado (a) Docente.

Esta encuesta es andnima y confidencial, por lo gue solicito su colaboracion;
agradecere responder con seriedad y wveracidad, ya gue la informacion y
proporcionas es muy importante que serviran para proponer alternativas de

solucidn a fin de mejorar la educacian.

Instrucciones:
A continuacion, lee atentamente los items, luegoe marca con una X en una celda
del lado derecho, la alternativa que consideras verdadera cuya valoracion es:

(5) siempre {4) casi siempre (3) algunas veces (2) casi nunca (1) nuca

Valoracion
5 4 3 2 1

N*® ltems

Gestion institucional.

.El director respeta la autonomia de los grupos de trabajo

de los docentes para manejar sus tiempos y actividades?

iLa comunicacion es fluida con los docentes asi como con

2 los coordinadores de cada area?
LEl  equipe directive informa permanentemente la
? normatividad Vigente?
.El equipo directivo organiza y promueve la participacian
4 activa de docentes para mejorar los aprendizajes?
Gestion administrativa 5 4 3 2 1
. s El director coordina con la APAFA el manegjo de los
recursos financieros de la |L.E.7
5 JExiste una comunicacion clara sobre los e ingresos
recaudados en la institucion?
; JEn la LE. se trabaja en equipo para lograr cumplir con los

instrumentos de gesfion?

a ;i El control de la LE. 5 jusio de acuerdo a las mormas?y

Gestion pedagogica 5 4 3 |2 1

sEl equipo directive convoca a los docentes para la

planificacion organizacional?

;i El director monitorea v onienta el uso de estrategias v
10 | recursos metodologicos para el logro de las metas de

aprendizaje?
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11

i En base a los resultados obtenidos de la evaluacion de los
aprendizajes de los estudiantes se realiza la realimentacion

y Acciones de mejora?

/ El director promueve la capacitacion docente, asi como las

12 innovaciones pedagogicas?
Gestion comunitaria

i El equipo direcfive promueve alianzas estrategias con la
13 posta meédica del sector y otras organizaciones de la

sociedad civil para brindar chardas y campafias a los

estudiantes?

El director mantiene una comunicacion fluida
14 | y padicipafiva con los dirigentes vecinales de la comunidad

para dar seguridad a los estudiantes?

AiEn la LE. ;Se genera una paricipacion adecuada de los
s padres de familia a fravés de los comités de aula?

i Considera que el equipo directive mantiene comunicacion
16 | con los padres de familia para informar de las necesidades

de la institucion educativa?

GRACIAS POR TU COLABORACION
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Validacién de expertos

Instrumento gestion educativa

Expertos
Indicadaores Criterios Promedia
Eil E2 E3
Ez formulade con  lengugjs
CLARIDAD 085075 | gap 0.20
propio :
Estz expresado en conductas
QBIETIVIDAD ':'.35 |:| ?5 |:| ED D ED
observables : : '
Ests scorde & los cambios de s
ACTUALIDAD ) . 085|075 | 080| 0.80
tecnologia educativa
ORGANIZACION Existe una organizacion logica | ggs | 0.75 | 080 080
Comprends los aspectos en
SUFICIEMCIA
cantidad y calidad 085|075\ 020 0.80
Adecuado para valorar el nivel
del clima organizacional : : : '
Basedo en aspectos teoricos
cientificos ; ; ; '
Entre los indicas, indicadores y
COHEAENCIA o 085|075 | 080|080
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. La estrategiz  responde &l
METODALOSIA - . : 025|075 |020| 080
prongstico de diagnostico
FERTIMEMCIA Elinstrumento as apliczblz 025 | 075 | gap 0.80
Promedic 0.80
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