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RESUMEN

La presente exploracion asume la intencion de instituir la percepcion entre el
liderazgo directivo y el desempefio docente en los estudiantes de la Institucion de
Educacién Secundaria "Jorge Basadre Grohmann", del Distrito Alto Inambari-
Sandia, 2019. Se ejecutd una investigacion de disefio no experimental
transeccional, tipo correlacional y enfoque cuantitativo, nivel correlacional, el

método utilizado fue inductivo-deductivo.

La técnica manejada fue la encuesta, cuyo instrumento fue el cuestionario, la
poblacién esta formada por los estudiantes matriculados en la institucion de
educacién secundaria - Jorge Basadre Grohmann y se trabajo utilizando la
técnica de muestreo aleatorio estratificado, con los alumnos de 4to y 5to grado

de secundaria.

El resultado estadistico se obtuvo a través de la preparacién de tablas de
distribucion de frecuencia, grafico de barras y analisis e interpretacion; con los
resultados de la investigacion se concluye que hay una relacién directa
estadisticamente significativa entre el liderazgo directivo y el desempefio
docente en los estudiantes de secundaria. Institucion educativa "Jorge Basadre
Grohmann" del distrito de Alto Inambari de la provincia de Sandia, con un nivel

de significacion del 5% y una significacion bilateral de chi cuadrada 0.05.

Palabras claves: Desempefio docente y liderazgo directivo.



ABSTRACT

The present exploration assumes the intention of instituting the perception between
the directive leadership and the teaching performance in the students of the Institution
of Secondary Education "Jorge Basadre Grohmann", Alto Inambari- Sandia District,
2019. A non-experimental transectional research design, correlational type and

guantitative approach, correlational level, the method used was inductive-deductive.

The technique used was the survey, whose instrument was the questionnaire, the
population is formed by the students enrolled in the secondary education institution -
Jorge Basadre Grohmann and we worked using the stratified random sampling

technique, with students in 4th and 5th grade of secondary school.

The statistical result was obtained through the preparation of frequency distribution
tables, bar graphs and analysis and interpretation; with the results of the research it
is concluded that there is a statistically significant direct relationship between
managerial leadership and teaching performance in high school students. Jorge
Basadre Grohmann" educational institution in the district of Alto Inambari in the
province of Sandia, with a significance level of 5% and a bilateral significance of chi-

square 0.05.

Key words: Teacher performance and managerial leadership.
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INTRODUCCION

Esta tesis tiene el propoésito fundamental de establecer la percepcion entre
el liderazgo directivo y el desempefio docente en los estudiantes de la Institucion
de Educacion Secundaria "Jorge Basadre Grohmann", del Distrito Alto Inambari -

Sandia, 2019.

La formacidon educativa en el Peru posee un sinfin de insuficiencias y
peticiones, que nos trazan desafios y objetivos para confrontar de modo
vinculado y positiva. Pero, la prelacion definitiva es promover el cambio que
demandan los procesos formativos para la innovacion efectiva de la escuela,en su
dindmica, andamiaje y organizacion, con el propdsito de alcanzar los productos
de aprendizajes significativos en los escolares y la comunidad. La Institucion
Educativa, compone la primigenia y principal pretension disgregada del sistema

educativo nacional. Minedu (2003)

El sistema educativo ha sido afectado por una serie de variables internas
y externas que demandan cambios demostrativos, ante estos hechos, existe la
imperiosa necesidad de manifestar con éxito a las solicitudes de una sociedad

que es cada vez mas riguroso y versatil.

El primer componente importante en la eficacia del aprendizaje de los
estudiantes es el trabajo del maestro, seguido por el liderazgo del director. Desde
esta Optica, un sumario educativo de calidad se define por las habilidades

Optimas de los expertos involucrados en su desarrollo.



Las instituciones educativas deben efectuar magnas energias para
optimizar el logro de la eficacia total, patrocinando nuevos concepciones y
esquemas encaminados al reordenamiento funcional y la ejecucion de
estrategias en la gestion de los materiales directos y fundamentalmente las

potencialidades humanas.

En respuesta a lo preliminar, es necesario realizar un estudio referente al
liderazgo directivo y el desempefio docente, esta tesis en referencia se realizo
en el marco de una investigacién de caracter descriptivo — correlacional, en
concordancia con las tipologias de la investigacion, se disefiaron dos
cuestionarios que fueron aplicados a los estudiantes para recopilar la

informacién segun las variables de estudio.

La presente investigacion ha sido ordenada en tres capitulos:

En el capitulo I: PLANTEAMIENTO METODOLOGICO, se desarrolla la
descripcion del contexto problematico, delimitacion de la investigacion,
problemas de investigacion, objetivos de la investigacion, Hipoétesis de la
investigacion, disefio de la investigacion, poblacion y muestra de la investigacion,
técnicas e instrumentos de la recoleccidn de datos y justificacion e importancia

de la investigacion.

En el capitulo Il: MARCO TEORICO, se detalla los antecedentes de la

investigacion, bases teoricas y definicion de términos basicos.

Xi



En el capitulo Ill: ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS, Se
elabora las tablas y graficos de los resultados de la aplicacion de los

instrumentos y contrastacion de Hipotesis.

Finalmente, se presenta las conclusiones, recomendaciones y fuentes de

informacion de acuerdo con las normas de redaccion APA (6ta edicion).

Xii



CAPITULO I:

PLANTEAMIENTO METODOLOGICO

1.1. Descripcién de la Realidad Problematica

La Institucion Educativa de Educacién Secundaria "Jorge Basadre
Grohmann", esta situado en el Distrito Alto Inambari, que corresponde a la
Provincia Sandia, al Departamento de Puno. Cuyo afio de ejecucion de este
trabajo de investigacion fue en el 2019. Esta Institucion Educativa tiene una
plana directiva, una plana docente, estudiantes y padres de familia que
conforman los agentes de la educacién, que son conducidos por un director
cuyo accionar trasciende la comunidad educativa. En vista de su nuevo rol
en el espectro educativo de conformidad a las nuevas normas y leyes le
toca asumir un tipo de liderazgo para con sus dirigidos, por ello realizamos
esta investigacion para ver cual es la percepcion de liderazgo directivo y el
desempefio docente por parte de los estudiantes en dicha Institucion

Educativa del nivel secundaria.



Podemos distinguir las siguientes apreciaciones:

La educacion a nivel mundial a finales del siglo XXy principios del XXI,
se ha visto afectada por un conjunto de variables internas y externas
gue exigen cambios significativos. La necesidad de responder con
éxito a las demandas de una sociedad cada dia masexigente y
cambiante, han llevado a las instituciones educativas a realizar
grandes esfuerzos de mejoramiento hacia el logro de la calidad total,
adoptando nuevos conceptos y esquemas tedricos validos, orientados
hacia la reestructuracion funcional formal y la implementacion de
estrategias en el manejo de los recursos materiales y muy

especialmente de los humanos” (Pérez, 2002.p. 25)

La generalidad de los directores de las Instituciones Educativas, no
tienen la expertica que les consienta asumir el liderazgo e incitar a
los maestros o mostrar la habilidad organizativa; Por lo tanto, es
obligatorio fortificar las habilidades de liderazgo de los gerentes
pedagdgicos para trasfigurar efectivamente la erudicién de las
instituciones escolares. Estd aqui para formar tiempos favorables
para mejorar el rendimiento del trabajo docente y el rendimiento de
los estudiantes con una gestion escolar participativa, abierta y

centrada en el logro del aprendizaje. (Zarate, 2011 p. 11)

Zarate, (2011). “Es fundamental, considerar la debida importancia, el papel

del liderazgo en los directores para poder conducir y guiar a los miembros



de la organizacion educativa con el fin de cumplir los objetivos y metas que

la institucion y el sistema educativo requiere con urgencia” (p. 33)

Alfonso, nos remarca lo siguiente:
Quien enfrenta hoy el reto de dirigir una institucion educativa, mas
gue un administrador tendra necesariamente que ser un lider
Educativo, para lograr resultados 6ptimos en las condiciones en que
vivimos”; Otro punto significativo es que no es suficiente cumplir con
las exigencias obligatorios para el puesto, ni acumular una larga
carrera docente y de gestién, sino también una perspectiva que
trasciende los parametros del centro educativo. (Alfonso, 2001, p.
27)
Para esto, es significativo que el rector sea un dirigente en las
instituciones educativas, tener un buen liderazgo respondera a que los
miembros y los mecanismos de la Institucion Educativa cumplan con sus

funciones y con lo que se espera de ellos.

Es fundamental que el conductor de la Escuela sea la persona que
esté en contacto directo con los maestros, quienes cumpliran la gran tarea
de alcanzar las metas institucionales, la calidad educativa y el éxito

académico de los estudiantes a través de su liderazgo.

1.2. Delimitaciones de la Investigacion
1.2.1. Delimitacién Social
Como unidad de estudio en esta exploracion se considera a los

estudiantes de 4to y 5to grado.



1.2.2. Delimitacién Temporal
Se ejecutd durante el periodo de Noviembre y Diciembre del afio

2018 y los periodos de enero, febrero y marzo del 2019.

1.2.3. Delimitacion Espacial

Este trabajo se ejecutd en la Institucién Educativa Secundaria “Jorge
Basadre Grohmann”, perteneciente a la UGEL Sandia. La institucion
educativa se ubica en el Distrito de Altolnambari, corresponde a uno
de los 10 distritos que integran la Provincia de Sandia, la Region
Puno, en el sudeste de Perd. Se refiere a una zona de selva

diferenciado por su alta biodiversidad del bosque amazdnico.

1.3. Problemas de Investigacién
1.3.1. Problema General
¢Cual es la relacion de percepcion de liderazgo directivo y el
desempefio docente en los estudiantes de la Institucién Educativa
Secundaria “Jorge Basadre Grohmann”, del Distrito de Alto Inambari-
Sandia 20197
1.3.2. Problemas Especificos
¢En qué medida se relaciona el nivel de percepcion de la
comunicacion efectiva y el desempefio docente en los estudiantes de
la Institucion Educativa Secundaria “Jorge Basadre Grohmann” del

Distrito de Alto Inambari - Sandia, 20197



¢En qué medida se relaciona el nivel de percepcion de liderazgo
pedagogico y el desempefio docente en los estudiantes de la
Institucidon Educativa Secundaria “Jorge Basadre Grohmann” del

Distrito de Alto Inambari Sandia, 20197

¢,Cual es la relacibn de percepcion de liderazgo directivo y la
organizacion del trabajo en el aula en los estudiantes de la Institucion
Educativa Secundaria “Jorge Basadre Grohmann” del Distrito de Alto

Inambari - Sandia, 20197

¢Cuél es la relacion de percepcion de liderazgo directivo y el
desarrollo del clima favorable en los estudiantes de la Institucion
Educativa Secundaria “Jorge Basadre Grohmann” del Distrito de Alto
Inambari - Sandia, 2019?
1.4 Objetivos de la Investigacion

1.4.1. Objetivo General

Determinar la relacién de percepcion entre el liderazgo directivo y el
desempefio docente en los estudiantes de la Institucion Educativa
Secundaria “Jorge Basadre Grohmann”, del Distrito de Alto Inambari-

Sandia, 2019.

1.4.2. Objetivos Especificos

Establecer la relacién de percepcion de la comunicacion efectiva y el
desempefio docente en los estudiantes de la Institucion Educativa
Secundaria “Jorge Basadre Grohmann”, del Distrito de Alto Inambari-

Sandia, 2019.



Establecer la relacion de percepcion de liderazgo pedagdgico y el
desempeiio docente en los estudiantes de la Institucion Educativa
Secundaria “Jorge Basadre Grohmann”, del Distrito de Alto Inambari-

Sandia, 2019.

Demostrar la relacion de percepcién de liderazgo directivo y la
organizacion del trabajo en el aula en los estudiantes de la Institucion
Educativa Secundaria “Jorge Basadre Grohmann” del Distrito de Alto

Inambari-Sandia, 2019.

Demostrar la relacion de percepcién de liderazgo directivo y el
desarrollo del clima favorable en los estudiantes de la Institucion
Educativa Secundaria “Jorge Basadre Grohmann” del Distrito de Alto

Inambari-Sandia, 2019.

1.5. Hipétesis de la Investigacion
1.5.1. Hipé6tesis General
La percepcion de liderazgo directivo se relaciona significativamente
con el desempefio docente en los estudiantes de la Institucion
Educativa Secundaria “Jorge Basadre Grohmann” del Distrito de Alto

Inambari-Sandia, 2019.

1.5.2. Hipétesis Especificas

La percepcion de la comunicacion efectiva tiene una relacion
significativa con el desempefio docente en los estudiantes de la
Institucion Educativa Secundaria “Jorge Basadre Grohmann” del

Distrito de Alto Inambari-Sandia, 2019.



La percepcion de liderazgo pedagogico tiene una relacion directa con
el desempeiio docente en los estudiantes de la Institucion Educativa
Secundaria “Jorge Basadre Grohmann” del Distrito de Alto Inambari-
Sandia, 2019.

La percepcion del liderazgo directivo tiene una relacion significativa
con la organizacion del trabajo en el aula en los estudiantes de la
Instituciéon Educativa Secundaria “Jorge Basadre Grohmann” del

Distrito de Alto Inambari-Sandia, 2019

La percepcion del liderazgo directivo tiene una relacion significativa
con el desarrollo del clima favorable en los estudiantes de la
Institucidon Educativa Secundaria “Jorge Basadre Grohmann” del

Distrito de Alto Inambari-Sandia, 2019.

1.5.3. Identificacion y Clasificacion de Variables e Indicadores
Como se puede apreciar en la matriz de operacionalizacion, eltrabajo
de investigacion consta y/o comprende de dos variables, cuatro

dimensiones y diecisiete indicadores.



Tabla N° 1

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

LIDERAZGO DIRECTIVO

1. Comunicacién efectiva

- Formas y vias de comunicacion.
- Apertura de comunicacion (relaciones humanas)
- Fluidez

2. Liderazgo pedagdgico

- Clima Institucional.

- Manejo de conflictos
-Toma de decisiones

- Apoyo de propuestas
- Asertividad

- Motivacién

DESEMPENO DOCENTE

3. Organizacion del trabajo en aula

- Planificacién

- Motivacién

- Metodologia

- Material educativo

- Liderazgo

- Dominio de contenidos
- Evaluacién

4. Desarrollo del clima favorable

-Comprension y empatia frente a las necesidades
afectivas o fisicas de los estudiantes.

Fuente: elaboracién propia




1.6. Disefio de la Investigacién

Herndndez (2010). Este estudio se clasifica en el disefio de
investigacibn no experimental ya que se observa las situaciones ya
existentes dentro del area de estudio, en su ambiente natural, estas no
fueron manipuladas ni provocados intencionalmente. Es también
transversal o transeccional ya que la recoleccién de la informacion se hizo

en un solo momento y en un tiempo unico.

Es de forma descriptiva y correlacional porque tiene la finalidad de
examinar el nivel de relacién entre las variables de estudio: “La percepcién
del liderazgo directivo y el desempefio docente” en la institucioneducativa
Secundaria “Jorge Basadre Grohmann” del Distrito de Alto Inambari
Provincia de Sandia. El disefio de este estudio se representa enel siguiente

gréfico:

Presenta el siguiente esquema:

Dénde:



M: Muestra

OX: Estudio de la variable 1: (liderazgo directivo)

QY: Estudio de la variable 2: (desempeiio docente)

R: Relaciéon

1.6.1. Tipo de Investigacién

Segun Hernandez (2010), este trabajo se sitla en el espacio

del enfoque cuantitativa, de arquetipo correlacional - descriptivo.

Es descriptiva porque identifica y refiere la ocurrencia, frecuencia y
tendencia de las variables y sus propiedades en la institucién educativa
Secundaria “Jorge Basadre Grohmann” del Distrito de Alto Inambari

Provincia de Sandia.

Es de tipo correlacional, porque se propone medir dos variables la
variable 1 (liderazgo directivo) y la variable 2 (Desempefio docente) y
establecer una correspondencia estadistica entre las mismas (correlacion)
sin necesidad de incluir variables externas para llegar a conclusiones

relevantes.

El enfoque cuantitativo emplea la recoleccion y andlisis de datos
para responder las preguntas de investigacion y probar Hipotesis

determinadas anticipadamente y descansa en el calculo numérico, el

10



conteo y continuamente en la utilizacion de la estadistica para establecer

con precision modelos de conducta de una poblacion.

1.6.2. Nivel de Investigacion

Segun Hernandez (2010). Esta investigacion tiene un nivel
correlacional, busca instituir una relacion estadistica entre las variables
liderazgo directivo y desempefio docente en la institucion educativa
Secundaria “Jorge Basadre Grohmann” del Distrito de Alto Inambari

Provincia de Sandia.

1.6.3. Método

Hernandez, (2010). Asumiendo el tipo y disefio de la investigacion y
las caracteristicas de la variable en estudio, se utilizara la combinacién de

los métodos inductivos y deductivos.

El método inductivo nos permitird utilizar el razonamiento para
obtener las conclusiones cuya aplicacion sera de caracter general, se
iniciara con la observacion individual del fenébmeno en estudio para luego

llegar a las conclusiones.

Mediante el método deductivo obtendremos conclusiones partiendo
de lo general, este método se iniciara con el estudiode teoremas,
premisas, principios de estudio internacional y mediante la
presuncion, el razonamiento y las suposiciones, se comprueba su

validez para aplicarlos en forma particular” (Seminario, 2011 p. 2).
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1.7. Poblacion y Muestra de la Investigacion

1.7.1. Poblacién

Levin (2009), nos manifiesta que poblacion: “es un conjunto finito o
infinito de personas u objetos que representan todos los elementos del

estudio, acerca de los cuales intentamos sacar conclusiones” (p. 30).

Las poblaciones tienden a ser muy amplias y es inverosimil observar
cada unidad, por lo que trabajamos con muestras o subconjuntos de esa

poblacion.

En la investigacién, la poblacion de estudio consistio en estudiantes
matriculados en el afio 2019 en la Institucion de Educacién Secundaria

"Jorge Basadre Grohmann" del Distrito Alto Inambari de Sandia.

1.7.2. Muestra
Hernandez, (2010). “si la poblaciéon es menor a 50(cincuenta)

individuos, la poblacién es igual a la muestra” (p.69).

En la presente investigacion la muestra es 40 estudiantes del 4° y 5°

grado de educacion secundaria, segun el muestreo aleatorio estratificado.

Para establecer la muestra de los estudiantes se utilizé el muestreo

aleatorio estratificado mediante la siguiente formula:

N
'N
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Donde:
N = Tamafio de la poblacion
n = Tamafio de la muestra
Ni = Tamafio del estrato
ni = Tamafio de la muestra del estrato obteniéndose la siguiente

Muestra para la investigacion:
1.8 Técnicas e Instrumentos de la Recoleccion de Datos

1.8.1 Técnicas

La técnica utilizada en la presente investigacion para la recopilacion
de informacion fue la encuesta, que consistid6 en diferentes preguntas
dirigidas al tema que fue respondida directamente por los estudiantes de la
Institucibn de Educacion Secundaria "Jorge Basadre Grohmann" del

Distrito de Alto Inambari de Sandia.

1.8.2 Instrumentos
Los instrumentos como recursos técnicos que posibilitan la
recoleccion y registro de informacion; estos aseguran que los datos

representan el valor real

El instrumento que se empled para la recoleccion de datos fueron

dos cuestionarios estructurados

- Cuestionario 01: aplicado a los estudiantes para recoger informacién

sobre el liderazgo directivo (variable 1)

13



- Cuestionario 02: aplicado a los estudiantes para recoger informacion

sobre el desempeiio docente (variable 2)

FICHA TECNICA
Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario del liderazgo directivo
Autor: Luzmila Evelyn Mendoza Quispe
Validez: Sometido a juicio de expertos y especialistas
Ambito: Estudiantes de la IES “Jorge Basadre
Grohmann” del Distrito de Alto Inambari-Sandia,
Dimensiones:
Comunicacion efectiva: Se enunciaron 8 items (1, 2, 3,4, 5, 6, 7)
Liderazgo pedagdgico: Se formularon 13 items (8, al 20)

Valoracién: Escala de Likert

SIeMpPre ..., 4)
Niveles:

Eficiente 65— 80

Bueno 50-64

Regular 35-49

Deficiente 20-34
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FICHA TECNICA

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario del desempefio docente

Autor: Ministerio de educacion

Validez: Sometido a juicio de expertos y especialistas

Ambito: Estudiantes de la IES “Jorge Basadre
Grohmann” del Distrito de Alto Inambari-Sandia,

Dimensiones:

Organizacion del trabajo en aula: Se formularon 17 items

(1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15,16,17)

Desarrollo del clima favorable: Se formularon 3 items

(18, 19, 20)

Valoracién: Escala de Likert

NUNCA....cviviriiiieicienieee (2)
Algunas veces... ............... (2)
Casi siempre.........cccoevvuenee. (3)
SIEMPre .o, 4)
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Niveles:

Eficiente 65 - 80
Bueno 50 -64
Regular 35-49
Deficiente 20-34

1.9 Justificacion e Importancia de la Investigacion

1.9.1 Justificacion Tedrica

El trabajo se evidencia tedricamente porque hace énfasis en aportar
al conocimiento existente sobre la correspondencia entre liderazgodirectivo
y desempefio docente en educaciébn secundaria, también brinda
informacion tedrica sobre el trabajo del director como un adalid rector en b
II.LEE. Asi mismo permite estar al tanto del nivel de desempefio que

presentan los docentes.

1.9.2 Justificacién Practica

Esta investigacion se lleva a cabo porque existe la necesidad de
contar con un recurso de trabajo que refleje seriamente, con validez y
confiabilidad, la situacion en la que vive la institucion secundaria "Jorge
Basadre Grohmann" del Distrito Alto Inambari-Sandia desde la perspectiva

de la gestion institucional y académica. Sobre la base de esta informacion,
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sera posible llegar a una reflexion critica a nivel institucional que permita
tomar decisiones que conduzcan a mejoras tanto a nivel gerencial como

docente.

1.9.3 Justificacion Social

Las derivaciones de esta investigacion coadyuvan a la toma de
decisiones en favor de la colectividad pedagogica y con ello incidir en el
desarrollo social del Distrito de Alto Inambari y la provincia de Sandia, asi

como en el desarrollo social del pais y mejora de la calidad educativa.

1.9.4 Justificacion Legal
Se fundamento en los sucesivos legajos legalesy normativos, que a

continuacion se detalla:

“Constitucion Politica del Peru”

Capitulo Il de los Derechos Sociales y Econémicos

“Articulo 14°”, Dice:
“La educacion promueve el conocimiento, el aprendizaje y la
practica de las humanidades, la ciencia, la técnica, las artes, la
educacion fisica y el deporte. Prepara para la vida y el trabajo y
fomenta la solidaridad.
Es deber del estado promover el desarrollo cientifico y tecnologicodel

Pais. La formacion ética y civica y la ensefianza de la
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constitucion y de los derechos humanos son obligatorias en todoel
proceso educativo civil y militar. La educacion religiosa se imparte
con respeto a la libertad de las conciencias.

La enseflanza se imparte, en todos sus niveles, con sujecion a los
principios constitucionales y a los fines de correspondiente institucion
educativa.

Los medios de comunicacion social deben colaborar con el estado
en la educacion y en la formacion moral y cultural” (Constitucion

Politica del Peru 1993, p.7)

Ley N° 29062: “Ley que modifica la ley del profesorado en lo referido

ala Carrera Publica Magisterial”.

Capitulo V ingreso a cargos directivos en el area de gestion institucional.

“Articulo 18°. Funciones del director y requisitos para postular”.
Dice: “El director es la maxima autoridad y el representante
legal de lainstitucion educativa. Es el responsable de los procesos
de gestidneducativa, pedagdgica y administrativa. Promueve las
mejorescondiciones materiales y de clima institucional para el
adecuado desempefio profesional de los docentes y para que los
educandos logren aprendizajes significativos. El director depende

jerarquicamente de la unidad de gestion educativa local”. (p.7)

Ley N° 29944. “Ley de la Reforma Magisterial”

Capitulo VI. Permanencia y ascenso en la carrera publica magisterial
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“Articulo 24. Evaluacion del desempefio docente”. Dice:
“La evaluacion de desemperio tiene como finalidad comprobar el
grado de desarrollo de las competencias y desempefios
profesionales del profesor en el aula, la institucion educativa y la
comunidad. Esta evaluacion se basa en los criterios de buen
desempeiio docente contenidos en las politicas de evaluacion
establecidas por el Ministerio de Educaciéon, lo que incluye
necesariamente la evaluacion del progreso de los alumnos”. (Ley

de la reforma magisterial, 2014. p.30)
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CAPITULO lI:

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la Investigacion

2.1.1. Estudios Previos
Chuguimamani (2015), Realiz6 la investigacion titulada: “Repercusion del
programa de capacitacion en supervision y monitoreo en el desempefio
docente en las instituciones educativas primarias de la zona noreste de

Juliaca en el afo 2014”, donde nos manifiesta:

La investigacion plantea el objetivo: “determinar la repercusiéon del
programa de capacitacibn en supervision y monitoreo en el
desempeiio docente en las Instituciones EducativasPrimarias de la
Zona Noreste de Juliaca en el afio 2014”. La exploracién se ejecutd
regida por el modelo cuantitativo, disefio explicativo causa simple,
con la muestra a partir de este universo se escogera un prototipo
caracteristico. Se emple6 elmuestreo al azar por estratos. Esto es
en partir la poblacién en subpoblaciones al congregar en ellas los
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compendios mas semejantes entre si. Cada subpoblacién se llama
estrato, un total de 80 docentes sumando 158 participantes de las
Instituciones Educativas Primarias de la Zona Noreste de Juliaca.

(Chuquimamani. 2015, p.9)

2.1.2. Tesis Nacionales
Paz, H. y Zamora C. (2014), investigaron en su tesis de maestria: “Estilo de
liderazgo directivo y su relacion con la satisfaccion laboral docente en dos

instituciones educativas privadas de Lima Metropolitana”, indica:

En la exploracién de este trabajo no fue obligatorio concretar un
prototipo, se ejecutdé con toda la poblacion, 127 maestros. Se
desplegaron dos instrumentos especiales, hechos y aprobados para
efectuar la tesis. Las consecuencias mostraron que concurre una
correspondencia reveladora del modo de liderazgo directivo y la
complacencia experta de los maestros, no se evidencié que el
liderazgo directivotransformacional era preponderante en ambas
instituciones educativas privadas. Pero, el andlisis por instituciones
educativas dejo6 ver que en el CIFO prevaleci6 el modo de liderazgo
transformacional, mientras que en el San José de Monterrico
prevalecié el modo de liderazgo democratico. Posteriormente, los
maestros presentaron un cociente de complacencia profesional en
las instituciones educativas privadas. (Paz, H. y Zamora C. 2014,

p.34)

Quispe (2011), realiz6 la tesis: “Relacion entre el estilo de liderazgo del

director y el desemperfio docente en las instituciones educativas publicas
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del 2do. Sector de Villa El Salvador de la UGEL 01 San Juan de Miraflores,

en los aflos 2009 y 20107, dice:

Se asevera que concurre una relacion entre el estilo de liderazgo
autoritario del director y el desempefio docente (r=0,4675) en
docentes y (r=0,4854) en estudiantes como tal, este modo de
liderazgo es el quepredomina y media en el desempeiio docente.
Las puntuaciones logradas se han ubicado en el nivel regular (tabla
1y 9) lo cual confirma la variable desempefio docente (tabla 4, 5,
6, 8 y 16) por que la responsable en la toma de decisiones del
director es vertical,lo demuestra el control a los docentes y el
impedimento que las nuevas ideas de los docentes salgan a luz,

imponiendo las suyas. (Quispe, 2011, p.83)

Zarate, (2011). Realizé la tesis: “Liderazgo directivo y el desempefio docente
en instituciones educativas de primaria del distrito de Independencia, Lima”.
Nos indica: “existe una alta relacion; el 95% de los docentes estan de
acuerdo con el liderazgo directivo que presenta en las dimensiones gestion

pedagogica, institucional y administrativa”. (p.76)

Chéavez, (2019). Tesis titulada: “Liderazgo del director en el desempefio
laboral de los trabajadores de la institucion educativa “Tupac Amaru’,

Uchumarca 2018”. Dice:

La institucion desde aquel afio a la actualidad tuvo varios de sus
directores, han tenido encuentros desafortunados con la comunidad
con resultados que han mellado la dignidad gerencial.Este suceso

nos motivo para abarcar el proyecto de tesis “Liderazgo del director
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en el Desempefio Laboral de los trabajadores de la Institucion
Educativa “Tupac Amaru” de Uchumarca. La labor gerencial implica
contar con dimensiones basicas para guiar a la masa humana ; por
ello el estado peruanoa través del Ministerio de Educacién, estas
implementando cambios estructurales destinado a la modernizacion
del sistema educativo ya dicho sector es la base para el desarrollo
del pais, teniendo en cuenta que los paises desarrollados primero
apostaron por la educacion y en especial en cargaron las direcciones
de los centros educativos al lider que reunia las aptitudes ,
condiciones habilidades, etc. y con sélida formacién académica para

asumir el reto de la direccion de un centro de estudios. (p.75)

2.1.3. Tesis Internacionales
Medina (2010). En su trabajo de investigacion denominada: “Competencias
del asesor técnico de Educacion Fisica desde la perspectiva del liderazgo

efectivo”, dice:

Instituir las capacidades que tiene el asesor experto de Educacion
Fisica desde la oOptica de liderazgo positivo en las instituciones
educativas del Municipio Escolar Maracaibo 04. El estudio constituye
un aporte importante para la presente investigacion por cuanto indica
sintesis hipotéticas concernientes al liderazgo efectivo que debe
practicar todo administrador para llevar a cabosu funcién directora, los
cuales se han tenido como fundamento para las dimensiones e

indicadores del Marco tedrico. (Medina, 2010 p.34)

Pineda (2011). Su trabajo de investigacion titulado: “Liderazgo efectivo y
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toma de decisiones en gerentes de Educacion Inicial”. dice:

Establecer la correspondencia con las variables trazadas en el
Municipio Escolar Maracaibo N°3 del estado Zulia. Dio como
consecuencia la reciprocidad Rho Spearman de 0.819 indicando
una correspondencia alta, estadisticamente reveladora entre las
variables de estudio, concluyendo que, si aumentan los productos
del liderazgo efectivo, resulta propiciamente en la toma de

decisiones y reciprocamente. (p. 67)

Morales (2011). Su investigacion titulada: “Gerencia participativa y

desemperio laboral del docente en educacion media general”. Dice:

Fijar la correspondencia con las variables en las instituciones del
subsistema. En el examen, en las consecuencias se concluyé que
los directores y los maestros se refieren a los elementos
primordiales de la administracion interactiva y determinan los tipos
del perfil del gestor interactivo, exponiendo debilidad en el
progreso del pacto y en las del apoderado perito en sensibilidad,
también las capacidades, determinando los compendios

competitivos del maestro. (p.76)

2.2. Bases Teodricas

2.2.1 Liderazgo
La particularidad del liderazgo organizacional esta en ensanchar la
influencia por encima del nivel de acatamiento automético a las

disposiciones habituales emanadas de la organizacién.
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Madrigal (2011). Dice:

Liderazgo es el ejercicio de ser capaz de ascender en otras
personas; modos, comportamientos y destrezas de administrar,
situar, ocasionar, enlazar, completar y optimar el trabajo de los
entes y conjuntos para conseguir las metas anheladas, en
integridad de su perspectiva en la organizacion de dominio y

originar el progreso de los que componen”. (p.18)

El dirigente debe, en todo instante, tener en cuenta que su accién no
va en funcion de su persona sino de una organizacion por cuanto debe
interiorizar a cada instante los fines organizacionales, concentrandolos

como parte del régimen de valores del individuo y del equipo.

Madrigal (2011). Manifiesta:

Proceden de las acepciones expresadas donde se manifiesta
gue los dirigentes no aparecen, sino que se forman mediante
la energia propio y la aspiracién de optimizar. Dirigir, implica
demostrar que tiene pericia y empatia. Por cuanto debe
arrogarse la parte de otro individuo, notando doctrinas y
emocion, destreza fruto del apretado encargo.

Entonces, el lider lograra dictaminar, regir, afectar y controlar
las inclinaciones, emociones y trabajos y colocarlos a favor

de la compaifiia.

En este sentido, el lider esta obligado a saber la motivacion humana
para estar al tanto cOmo guiar a las personas. El lider debe ser competente

en promover, por medio del humanismo, una causa de interaccion entre
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personas y crear un tiempo organizacional prospero para desplegar los
procesos de orientacién, incitacion, noticia, toma de decisiones,

establecimiento de metas, supervision y control.

De acuerdo con lo anterior, se puede afirmar que la garantia de una
organizacion depende, en gran medida, de la garantia del liderazgo formal.
El triunfo en el liderazgo se refiere al comportamiento de losseguidores y la

seguridad de su estado motivacional interno.

Novela, (2019). Teniendo en cuenta los copiosos estudios y las
muchas teorias sobre el liderazgo, no existe un punto de vista

universalmente aceptado. Dice:

Las proposiciones referentes al liderazgo consiguen ser
catalogadas en tres conjuntos: (1) proposiciones de rasgos
del temperamento, (2) proposiciones de modos de liderazgo
0 acepciones de conductas, y (3) proposiciones de
momentos o vinculos de liderazgo. Las iniciales, se refieren
a sefiales particulares individuales de los dirigentes; la otra
da cuenta al prototipo de sucesos que forman; y las
postremas indagan exponer el liderazgo en un texto mas

amplio. (Novela, 2019).

Ministerio de Educacion (2014). Encontramos:

El guia director es la individuo mas significativo en el
perimetro pedagogico, se instituye situaciones de
reproducciondel aprendizaje con un gabinete de maestros

crecidamente implicados, entonces, se debate referente a
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los roles que ocupa un administrador(a) para encargarse de

la escuela con liderazgo pedagoégico”. (p. 26).

2.2.2. Liderazgo Motivador

Valera (2015). Dice:
Si se hace un informe a oficios gerenciales, se piensa en
mando, esta operacién traslada tacitamente el mando
obligatoria para solicitar la labor de terceros, y que la
direccion de una organismo educativo necesita mas que

“decretos” para ser provechosa.

Las concepciones directoras han suprimido ese mando y la han
sustituido por una accion motivadora, por medio de la cual el
potencial humano con su temperamento y capacidades puedan
desemperfiarse completamente en sus trabajos administrativos
y competentes, evaluar sus oportunas realizaciones por medio

de normas. (p.17)
Valera (2015). Nos manifiesta lo siguiente:

El guia, debe ser un individuo que camina mas alla del
escueto empleado que asigna u ordena, que demanda
cuidado a obligaciones que toma de modo mecanico de sus
directores y las reconcilia en disposiciones para que sus

dependientes a su vez la efectlen al pie juntillas. (p.33)

Valera (2015). Nos dice:
El administrador guia debe ser otro hombre, con actitud de

supremacia y instituir un criterio pauta con una carga
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participativa y motivadora, reemplazando el arcaico
conocimiento de intervenciones extremas y externas por
métodos mas efectivos de inspeccion doméstico, que
trabaje no porque otra individuo pretenda, sino porque él
mismo resuelve hacerlo, que esté convencido de la
categoria de su cometido y de la institucién a la cual se
debe; procediendo como un persona de convencimiento e

independiente”. (p.45)

Valera (2015). Nos dice:
Si tenemos en cuenta estas proposiciones, el administrador
como guia debetener en cuenta a la motivacibn como
fundamental, el que dirige debe instaurar y poner el
entusiasmo de la clase obrera hacia su trabajo, depositando
humanas crénicas y una excelente decencia del equipo. Las
destrezas para ordenar, transportar y gobernar arrebatando
en respeto, apartan al administrador del pensamiento
conservador de “dictaminar imprevistamente” y lo precisan

como un lider motivador”. (p.23)

2.2.3. Lacomunicacion

Cortes (2008). Dice:

El director que anhela ser eficaz y conseguir por medio de su
autoridad que otros laboren de acuerdo con el logro de las
metas corporativas, tiene que usar constante y

eficientemente el proceso comunicacional. Una adecuada
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comunicaciéon es el intercambio de tendencias y de
informacion para conseguir compafierismo Yy intelecto mutuo
o humanas relaciones. Entonces se infiere que la causa
comunicacional es de calidad en cualquier Institucion, esta
causa se compone en el columna esencial de una

organizacion”. (p.31)

Cortes (2008). Asi mismo indica que:

En el campo de la comunicacion la accion gerencial,
establece dos intenciones esenciales: la comunicacion y la
perspicacia util para el refuerzo de los individuos en el
progreso de su accionar, proporciona las disposiciones para
conseguir los valores ansiados de incitacion, maniobra, y
complacencia en los puestos. Entonces, se lleva a un
contexto compromiso en equipo y a optimizar el ejercicio de

la diligencia avanzada.

Cortes (2008). Contina manifestandonos:

En lo dicho hasta este momento, involucra que la informacion
es significativa en la correspondencia entre la direccién y los
maestros, admitiendo la aclaracion y definicion de fallos
tomados. Los rectores ordenan y sitian a los trabajadores.
Esta accion se logra evidentemente con una declaracion
segura, porque esta se compone en el intermedio excelente
para decidir, para lograr informacion y reorientar los

conocimientosy ordenamientos convenido con el escenario.
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2.2.4. El liderazgo y la educacion
2.2.4.1. Direccién y Liderazgo

Gento (2012). Senala: predecir

El liderazgo pedagdgico o educativo cumple un rol esencial
como anunciador de eficacia. Entonces, la actividad de este
liderazgo corresponderia ser visto en disimiles perimetros de
oficiosidad. Dirigente es aquel individuo o equipo de
individuos con la habilidad para incitar la emancipacion,
intrinsecamente, del caracter interno efectivo en otros
individuos porque, voluntariamente, llevaran a cabo el
atrevimiento  ineludible para lograrlo efectiva vy
confortablemente, los colofones que los mismos individuos
han resuelto lograr su propia dignidad y de otros con quienes
existen en un explicito ambiente y contexto al que desean
vigilar convenientemente. La capacidad del guia para
conseguir la emancipacion del brio creativo de sus
coadjutores los asume en lego de estos Ultimos, ya que toma
la misién esencial de socorrer a sus incondicionales a
sobresalir de las dificultades forzosos para colocar en
ejercicio su propia habilidad para alcanzar sus metas y
participados centralmente de su conveniente caterva. (Gento

2012)

30



Gento (2012). De otro lado, Nos dice:

La accion del guia en la educacion logra reflexionarse en
distintos niveles: las gamas de su ejercicio logran ser
concretamente propias, a partir del papel que puede
desenvolverse el primordial comprometido de la instruccion
en una nacidn en especifica, que incumbe a un experto
comprometidode un equipo de alumnos, incluido, un alumno
gue practica ocupaciones de guia con sus camaradas o
centro. Pero, nos referimos al guia como un anunciador de
eficacia en los colegios, pensamos la accién de dicha guia en

esta circunstancia especifica. (Gento 2012).

2.2.5 Dimensiones del liderazgo predecir

Calero (2005), Menciona que: “Ser un lider gerencial involucra algo
MAas que resolver siempre que se generen ciertas circunstancias favorables
a la accién educativa, ademas de garantizar el funcionamiento eficiente de
la gerencia, asi como administrar los recursos que tiene y que una

institucion necesita para desarrollar” (p.28)

Las funciones obligan el trabajo del director, en una Institucion

Educativa, de la siguiente manera:

Calero (2005), Nos dice tres aspectos:

a) En el Mandato pedagogico, el guia dirigente debe tomar
disposicion que proporcione a los maestros desplegar
con complacencia y eficacia competitiva su diligencia

didactica. Decidir convenientemente para crear
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b)

contextos 6ptimos para la accion pedagodgica, demanda
gue el rector posea una gran agudeza referente a la
accion pedagogica en general y en particular debe saber
las inconstantes o elementos que lo conmueven de
manera positiva y negativa, en qué situaciones se puede
dar tiempo a los efectos, o cuales son los equipos
esenciales para el computo de la calidad educativa.

Es el guia directivo, quien debe tomar decisiones en la
Gestion Administradora, acerca de las técnicas
administrativas y colectivas que legalicen que la
asistencia educativa ofrecida ocurra de forma
reglamentada y razonable también de conformidad a

canones e intenciones encuadradas en la organizacion.

El lider directivo resuelve sobre el establecimiento como
un aparato inherente en el cometido Institucional.
Correspondera tomar las superiores decisiones para
buscar corresponder la institucion con la comunidad,
guiere decir, los padres con el municipio, la feligresia, la
caterva y otras instituciones educativas colindantes. Estas
decisiones demanda al director, un gran discernimiento del
contexto vigente, de las perspectivas e utilidades que otras
establecimientos al respecto, conjuntamente con las
debilidades y fortalezas de la institucion que administra como
de los catervas y entidades con los cuales convendra
relacionar. La guia rectora debe tomar providencias para

refrendar que la institucion reconozca a las insuficiencias y
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expectaciones de la colectividad que atiende, como la

perspectiva del argumento situado. (Calero, 2005. P. 27)

2.2.6 Desempefio

Espinoza (2014). Manifiesta lo siguiente:

Desempefio implica cumplir los deberes, las funciones.
Desempefio, involucra los trabajos que dia a dia tiene que
cumplirse en un aula de clases con sus alumnos para el logro
del desarrollo integral de éstos; asimismo, implica todala
labor previa que el maestro debe desplegar para evitar la
practicidad, el inmediatismo y la improvisacion durante su

gestion dentro del aula.

El mismo autor indica que:

Uno de los principales roles que el docente debe
desempefiar es la ensefianza. El maestro debe proceder
como un generador de practicas pedagogicas, con habilidad
para utilizar pericias y materiales que originen en el alumno
perfeccionamiento de la creatividad, intervencion
permanente de su noviciado, transmision de la cultura,
pericias y maestrias a contextos de la cotidianidad y el
progreso de cualidades y actitudes positivas”. (Espinoza.

2014).

Espinoza (2014). De otro lado nos dice:

El maestro para hacer cumplir el rol de organizador de
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aprendizajes recurrird a materiales curriculares como: los
planes de estudio, el docente encontrard las metas,
conocimientos, habilidades y metodologias, materiales para
el aprendizaje y las estrategias de apreciacion de las

diversas areas, cursos y/o analogos.

El pedagogo debe utilizar su potencial, relacionando e innovando las
habilidades y contenidos para perfeccionar el proceso de ensefianza y

aprendizaje.

2.2.7. Desempeiio docente

Montalvo, (2011). Nos indica:

El acometido de la docencia aprecia la aptitud competitiva y
tiene la expectativa de lo que haga el maestro formador,
calcula varios modos: varon y dama, comportamientos en el
lugar de trabajo, exactitud, conducta, destreza para laborar,
orden, responsabilidad corporativa, perfeccionamiento

didactico, invencion. (p.81).

Montalvo (2011), agrega:

El cometido educativo se refiere no solo al ejemplo de accion
mercantil que ejecuta, al arquetipo de prestacion publica, a
la preeminencia de esta asistencia en correspondencia con
el perfeccionamiento de la familia y de la especie humana,
sino asimismo a la atil apreciacion y aptitud competitiva para

el ogro correspondiente”. (p.81)
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En el ejercicio del docente se descubre una actividad para
proporcionar el aprendizaje, entonces alcanza categoria la
organizacion de habilidades y metodologias, por lo que se
debe comprender como la composicion de elementos como
sistematicas, metodologias, ordenamientos, clasificacion del
contexto y materiales para la asimilacion y acomodacion”.

(Montalvo, 2011, p. 81)

Segun Espinoza (2014) Menciona que:

El profesor en la planificacién y desarrollo de habilidades de

nociones debe contar con los siguientes aspectos:

El ambiente psiquico es primordial, y la estimulacion como
asunto permanente, entonces es primordial tanto la
estimulacion interior como de la estimulacion externa; El
amaestramiento diligente, el amaestramiento por si mismo,
causa mucha complacencia, persistencia en el aprendizaje
y crea practicas para "aprender a aprender”. Entonces se
encarga la indagacion de la aseveracién e incitar los
programaciones que involucren el examen, sumario,
examen, cotejo, cavilacion, meditacion, locucion; el contexto
correspondera ayudar la practica emparentada con la
situacion, de manera que proporcione la transmision de
sapiencias, y el perfeccionamiento de habilidades vy
destrezas; no hay un método, manera o pericia Unica para las

Gnicas  contextualizaciones de  aprendizaje. Las
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convenciones narrativas o complexas atentan inercia enel

estudiante.

Generar el trabajo autbnomo, porque incita la investigacion
y su habilidad productora; consentir que el estudiante
prospere de conformidad con su propio tiempo y distribuya
en funcion de sus beneficios y necesidades; democratizar el
contexto de aprendizaje, porque permite atender a un gran
namero de alumnos, beneficiando la igualdad de
oportunidades educativas; alcanzar un aprendizaje rico en
practicas continuas, ya que se utlizan materiales
multisensoriales; incitar el aprendizaje por develamiento”.

(Espinoza, 2014)

Espinoza, Vilca y Pariona (2014) Manifiestan:

Es de vital importancia, segun lo que se ha expresado, para
gue el maestro seleccione, disefie, produzca y aplique los
recursos adecuados a ciertas situaciones de aprendizaje. En
este proceso de seleccion realizado por el docente, debe
tener en cuenta varios aspectos: la naturaleza del objetivo a
alcanzar, las caracteristicas del alumno, la informacion
proporcionada por el recurso, la estrategia seleccionada por
el docente, el costo del recurso en relacion con el beneficio

gue proporciona y la viabilidad de la realizacién

Cada docente debe proyectar cuidadosamente la promocion

y el uso de los recursos para lograr mas beneficios del
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material que se utilizard o para ver si es preciso realizar

cambios de acuerdo con las aplicaciones futuras.

En el desempefio del maestro, concurre una ocupacion que
es primordial, es la evaluacion. Por lo tanto el maestro puede
elegir y manejar pensamientos, juicios e instrucciones que le
consientan estimar tanto el beneficio del estudiante como de

otras unidades curriculares. (Espinoza, Vilca y Pariona. 2014)

Desde esta figura, la evaluacion debe pensarse como un proceso
gue permita determinar y evaluar el logro de los objetivos. Las
condiciones en las que tiene lugar el aprendizaje deben
considerarse para reorientar el proceso y garantizar la accion

educativa.

Montalvo (2011). Todos los periodos explicados deben ser
controlados y evaluados para realimentar constantemente el proceso y

hacer correcciones si es necesario. Nos dice:

En el sumario de vigilancia y valoracién, no sélo se ajusta al
maestro, se valora la accion del estudiante y el vigor de los
otros elementos del curriculo. Entonces, se puede eliminar
uno de los talantes que ha tipificado al proceso de
enseflanza — aprendizaje, la improvisacion, esto implica el
desempeiio completo de cada una de las fases descritas,
evitando el despilfarro de caracter, el detrimento del lapso y
de recursos materiales y humanos. Implica en

consecuencia, que con el cumplimiento de las fases de la
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micro administracion se hace mas eficaz y eficiente el
desempeiio del docente en procura de los objetivos
preestablecidos en la organizacion educativa. (Montalvo,

2011)

En el presente, al docente se le imagina como representante
primordial y esencial para el perfeccionamiento de la calidad educativa en
los disimiles horizontes de la educacién béasica regular, sin menguar la
intervencidon que tienen los directivos, escolares y padres de familia en
dicho proceso; es decir, la mayor parte del compromiso recae

principalmente en el profesor.

Por eso, el MINEDU (2008) en la propuesta de la nueva carrera
publica magisterial, hace referencia al docente como un mediador y no un

transmisor de conocimientos, por lo tanto, es:

Ineludible que posea una actitud critica, creativa y favorable
al cambio, también de una extensa cultura general y
destreza para ordenar, originar y formar integralmente a los
estudiantes, asi como para trabajar colectivamente con los
padres de familia y la comunidad. Es ocasion aludir elinforme
de la propuesta: Nueva Docencia en el Peru (2003)afiade
gue para el lograr los objetivos planteados, es necesario: un
perfil docente basado en competencias, fruto de la
comunicacion y de acuerdos consensuados, para el

cumplimiento de dos funciones significativos en el
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perfeccionamiento constante de la carrera. Una funcién que
articule entre la inicial y permanente formacion y una funcion
gue dinamice del perfeccionamiento competitivo a lo largo de
la Carrera, asi como de la profesion misma, ademas afirma
que “es necesario dar una mirada global a la funcion social,
al cuerpo de conocimientos especializados, a su grado de
autonomia profesional, a su capacidad de organizaciéon

colectiva y sus valores profesionales”. (MINEDU, 2008 p. 66)

2.2.8. Docente

Encontramos:

El maestro es un arquitecto de palmas. Es el mejor axioma
gue se pueda decir de un maestro. Entonces, el maestro es
un experto que recoge un escenario y un objetivo curricular,
mAas las peticiones regionales, entonces, es de su exclusivo
compromiso construir el éxito. Para conseguirlo, debera
escoltar a sus estudiantes en sus respectivas técnicas de
edificacion de los propios saberes para que, individual y
comunitariamente realicen el proyecto aulico. Para ello,
debera implementar metodologias didacticas originales que
se adecuen a las necesidades del aula. En este modo, los
métodos son solo instrumentos, se utiliza el que sirve y, si

no sirve ninguno, se construye uno nuevo.

El docente debe tener plena libertad para utilizar los
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instrumentos que mejor se adapten al proceso, esto se
determinara de acuerdo con las circunstancias educativas
que deben enfrentar. Entonces, la practica docente es,
simple y llanamente, la construccién de éxitos educativos y
el maestro es responsable de que eso suceda. Por lo tanto,
utiliza técnicas, inspiracion y la capacidad de ensefiar.

(Silvano, 2005)

2.2.9. Rol del docente innovador

Encontramos un sefialamiento:

Que hoy, la competencia, el profesionalismo y la
consagracion que se nos requieren, hace que reincida en el
maestro una gran responsabilidad. Que los estudiantes, los
nifios perciban lo que hacen y estriba en gran parte del
trabajo que les proporcionamos. Como los incentivamos,
como les mostramos los temas, como losconstituimos. Estas
interacciones se fundan en la accién vinculada que
compensamos ejecutar con ellos, ya que concebimos que la
ensefianza y el aprendizaje son un sumario de construccion

colaborada. (Bravo y Alminagorta 2006 p. 18)

Prosiguiendo los autores Bravo y Alminagorta (2006) Dicen:

a) Proyectar acciones de amaestramiento que reconozcan a
las utilidades de los alumnos.
b) Presentar un espacio de obediencia y familiaridad.

c) Originar conductos de declaracion.
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d) Mediar que los estudiantes aprendan a cultivarse.

e) Estimar la energia de los alumnos

f) Saber de buena tinta los tipos de los discipulos y
compromiso.

g) Incitar la creatividad e innovacion.

h) Originar la accion mental.

i) Brindar soporte para edificar aprendizajes.

j) Estar atentos a las contribuciones de los alumnos.

Alminagorta, Cajavilca y Bravo, (2006), Sefialan que:

‘En la actualidad, la competencia, el profesionalismo y la
dedicacibn que se nos exigen, le confiere una gran
responsabilidad al profesor. Que los estudiantes, nifios entiendan
lo que hacen depende en gran medida del trabajo que les demos,
es decir, como los motivamos, como presentamos los

contenidos, cémo los organizamos”.

Cada una de estas interacciones se fundan en la accion vinculada que
convenimos ejecutar con ellas, ya que concebimos que la ensefianza y el

aprendizaje son un proceso de construccion compartida.

2.3. Definiciéon de Términos Basicos

Aprendizaje:

Segun Suéarez (2016). “Es el proceso mediante el cual las habilidades,
habilidades, conocimientos, comportamientos o valores se adquieren o

modifican como consecuencia del estudio, la experiencia, la instruccioén, el
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razonamiento y la observacién. Este proceso se puede analizar desde

diferentes aspectos, por lo que existen diferentes teorias de aprendizaje”.

Segun Minedu (2008). “El aprendizaje es una de las funciones mentales

mas importantes en humanos, animales y sistemas artificiales”.

Comunicacion: Segun Cortez (2008). Menciona que:

El conductor que anhela ser eficiente y lograr, a través de su
influencia, que otros trabajen de acuerdo con el logro de los
objetivos institucionales, debe hacer un uso constante de un
proceso de comunicacion eficiente. Una buena comunicacion es
el intercambio de pensamientos e informacion para lograr la
confianza y la comprensibn mutua o las buenas relaciones
humanas. Lo que se expresa es que el proceso de comunicaciéon
es de vitalimportancia en cualquier institucion, este proceso es la

piedra angular de esta institucion. (Cortez, 2008)

Desempefio: Los autores Espinoza, Vilca y Pariona (2014). Manifiestan:

Significa cumplimiento del deber, de funciones. Para causa de
este trabajo es importante subrayar que el ejercicio docente,
envuelve decir, las acciones que diariamente tiene que efectuar
el magistrado en un aula con sus escolares para el provecho del
progreso integral de estos; asi mismo, involucra la labor previa
gue el maestro debe desplegar para impedir el pragmatismo, el
inmediatismo y la espontaneidad en el periodo de su mision

dentro del aula. (Espinoza, Vilca y Pariona 2014).
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Desempefio docente: Echevarria (2012). Dice:

“‘Es el eje que moviliza el proceso de formacion dentro del sistema

educativo formal, a través de un conjunto de acciones pedagodgicas que se

manifiestan en su desempefio académico y didactico, propiciando en los

estudiantes la construccion del aprendizaje”.

Liderazgo: Gento (2012). Dice: “Capacidad interpersonal que permite

establecer relaciones mutuamente beneficiosas con los miembros de la

institucion

personas

. También es un proceso de intercambio que permite a las

influir para que trasciendan sus intereses personales y se

conviertan en agentes de un logro colectivo”.

Tenemos:

Es la influencia interpersonal ejercida por el director, de manera
regular y constante, en las diferentes situaciones de la tarea
educativa presentada en las instalaciones de la escuela,
canalizada a través del proceso de comunicacion humana y
mantenida para el logro de los objetivos y el logro de los objetivos

educativos propuestos” (Gento, 2012).

Liderazgo motivador:

El gerente como lider debe tener presente que la motivacion es
esencial, el que dirige debe crear y conservar el entusiasmo de
los trabajadores hacia sus labores, manteniendo buenas
relaciones humanas y una elevada moral del grupo. Estas
habilidades para guiar, conducir y dirigir tomando en

consideracion, alejan al gerente de la concepcion tradicionalista
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de “ordenar intempestivamente” y lo definen como un lider

motivador. (Valera, 2015)
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CAPITULO Il

PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

3.1. Tablas y Graficas Estadisticas

Tabla 2: Relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente

Liderazgo directivo y Desempefio Docente

Malo Regular Bueno Total
N° % N° % N 9% N° %
Deficiente 1 30 O 00 2 50 3 80
Regular 2 5.0 2 50 0 00 4 100
Bueno 0 00 15 370 6 150 21 520
Eficiente 0 0.0 6 150 6 15.0 12 30.0
Total 3 80 23 57.0 14 35.0 40 100.0

Fuente: Elaborado por la investigadora
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Gréfico 1:

Relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente
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Fuente: Tabla 2
Elaborada por la investigadora

Los resultados que se visualizan en la tabla 2 y grafico 1, reflejan que, el
52.0% de los estudiantes de la Institucion Educativa Secundaria “Jorge
Basadre Grohmann”, del distrito de Alto Inambari - Sandia opinan del
desempefo docente en el nivel de bueno, el 30.0% de ellos indican de
eficiente; ademas los que dicen de regular son el 10.0% y los estudiantes
gue juzgan en el nivel de deficiente representan el 8.0%. Acerca del
liderazgo directivo, los estudiantes que opinan de regular representan el
57.0%, el 35.0% de ellos indican el nivel bueno, en cambio el 8.0% dicen

gue el liderazgo directivo es malo.
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Al asociar el desempeiio docente con el liderazgo directivo, se observa con
preponderancia al 37.0% opinan en el nivel regular de liderazgo directivo
con bueno de desempefio docente; asi mismo el 15.0% indican en el nivel
de bueno y eficiente de desempefio; en cambio los que dicen malo es el

liderazgo directivo y regular el desempefio docente forman el 5.0%.

Tabla 3: La comunicacion efectiva y su relacion con el desempefio docente

Comunicacion Efectiva y Desempefio Docente

Malo Regular Bueno Total
N° % Ne 9%  N° % N° %

Deficiente 2 50 1 30 O 0.0 3 8.0
Regular 0 00 4 100 O 0.0 4 10.0
Bueno 2 50 14 350 5 120 21 52.0
Eficiente 0O 00 4 100 8 20.0 12 30.0

Total 4 10 23 580 13 320 40  100.0

Fuente: Elaborado por la investigadora

Grafico 2:
La comunicacion efectiva y su relacion con
el desempefio docente

35.0%

35.0
30.0
20.0
10.0
5.0% 5.0%
5.0
0 0.0% 0.0%
0.0
Malo Regular Bueno
® Deficiente = Regular = Bueno ™ Eficiente

Fuente: Tabla 3
Elaborado por la investigadora
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Los resultados que se visualizan en la tabla 3 y grafico 2, reflejan que, el
52.0% de los estudiantes de la Institucion Educativa Secundaria “Jorge
Basadre Grohmann”, del distrito de Alto Inambari - Sandia opinan del
desempeiio docente en el nivel de bueno, el 30.0% de ellos indican de
eficiente; ademas los que dicen de regular son el 10.0% y los estudiantes
gue juzgan en el nivel de deficiente representan el 8.0%. Acerca de la
comunicacién efectiva, los estudiantes que opinan de regular representan
el 58.0%, el 32.0% de ellos indican el nivel bueno, en cambio el 10.0% dicen

gue la comunicacion efectiva es mala.

Al asociar el desempefio docente con la comunicacion efectiva, se observa
con preponderancia al 35.0% opinan en el nivel regular de comunicacion
efectiva con bueno de desempefio docente; asi mismo el 20.0% indican en
el nivel de bueno y eficiente de desempefio; en cambio los que dicen malo

es la comunicacion y deficiente el desempefio docente forman el 5.0%.

Tabla 4: El liderazgo pedagogico y su relacidon con el desempefio docente

Liderazgo pedagdgico y Desempefio Docente

Malo Regular Bueno Total

N° % N° % N° % N° %

Deficiente 0 0.0 3 8.0 0 00 3 80
Regular 0 0.0 0 0.0 4 10.0 4 10.0
Bueno 0 0.0 15 370 6 15.0 21 52.0
Eficiente 2 50 4 10.0 6 15.0 12 30.0

Total 2 5 22 55 16 40 40 100.0
Fuente: Elaborado por la investigadora
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Grafico 3:
El liderazgo pedagdgico y su relacion con
el desempefio docente
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Fuente: Tabla 4
Elaborada por la investigadora

Los resultados que se visualizan en la tabla 4 y grafico 3, reflejan que, el
52.0% de los estudiantes de la Institucion Educativa Secundaria “Jorge
Basadre Grohmann”, del distrito de Alto Inambari - Sandia opinan del
desempeiio docente en el nivel de bueno, el 30.0% de ellos indican de
eficiente; ademas los que dicen de regular son el 10.0% y los estudiantes
que juzgan en el nivel de deficiente representan el 8.0%. Acerca del
liderazgo pedagogico, los estudiantes que opinan de regular representan el
55.0%, el 40.0% de ellos indican el nivel bueno, en cambio el 5.0% dicen
gue el liderazgo pedagdgico es malo.

Al asociar el desempefio docente con el liderazgo pedagogico, se observa
con preponderancia al 37.0% opinan en el nivel regular de liderazgo
pedagogico con bueno de desempeiio docente; asi mismo el 15.0% indican
en el nivel de bueno y eficiente de desempefio; en cambio los que dicen

malo es el liderazgo y eficiente el desempefio docente forman el 5.0%.
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Tabla 5: El liderazgo directivo y su relacion con la organizacion del trabajo

en el aula

Liderazgo directivo y Organizacion del trabajo en aula

Malo Regular Bueno Total

N° % N° % N°e 9% N° %
Deficiente 2 5.0 1 3.0 0 00 3 8.0
Regular 1 3.0 3 8.0 1 30 5 13.0
Bueno 0 0.0 13 32.0 8 200 21 52.0
Eficiente 0 0.0 6 15.0 5 120 11 27.0
Total 3 8.0 23 57.0 14 350 40 100.0
Fuente: Elaborado por la investigadora

Gréfico 4.

El liderazgo directivo y su relacion con

la organizacion del trabajo en el aula
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Los resultados que se visualizan en la tabla 5 y grafico 4 reflejan que, el

52.0% de los estudiantes de la Institucion Educativa Secundaria “Jorge

Basadre Grohmann”, del distrito de Alto Inambari - Sandia opinan de la

organizacion del trabajo en el nivel de bueno, el 27.0% de ellos indican de
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eficiente; ademas los que dicen de regular son el 13.0% y los estudiantes
que juzgan en el nivel de deficiente representan el 8.0%. Acerca del
liderazgo directivo, los estudiantes que opinan de regular representan el
57.0%, el 35.0% de ellos indican el nivel bueno, en cambio el 8.0% dicen

que el liderazgo directivo es malo.

Al asociar la organizacién del trabajo con el liderazgo directivo, se observa
con preponderancia al 32.0% opinan en el nivel regular de liderazgo
directivo con bueno de organizacion del trabajo; asi mismo el 20.0% indican
en el nivel de bueno liderazgo directivo y bueno de organizacién; en cambio
los que dicen malo es el liderazgo y deficiente la organizaciéon forman el

5.0%.

Tabla 6: El liderazgo directivo y su relacion con el desarrollo del clima

favorable
Liderazgo directivo y Desarrollo del clima favorable
Malo Regular Bueno Total
N° % N° % N° % Ne° %
Deficiente 2 5.0 0 0.0 1 30 3 8.0
Regular 0 0.0 2 5.0 4 100 6 15.0
Bueno 1 3.0 14 35.0 4 100 19 470
Eficiente 0 0.0 7 17.0 5 120 12 30.0
Total 3 8.0 23 57.0 14 35.0 40 100.0

Fuente: Elaborado por la investigadora
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Gréfico 5:

El liderazgo directivo y su relacién con el desarrollo del clima favorable
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Elaborada por la investigadora
Los resultados que se visualizan en la tabla 6 y grafico 5, reflejan que, el
47.0% de los estudiantes de la Institucion Educativa Secundaria “Jorge
Basadre Grohmann”, del distrito de Alto Inambari - Sandia opinan del
desarrollo del clima favorable en el nivel de bueno, el 30.0% de ellos indican
de eficiente; ademas los que dicen de regular son el 15.0% y los estudiantes
que juzgan en el nivel de deficiente representan el 8.0%. Acerca del
liderazgo directivo, los estudiantes que opinan de regular representan el
57.0%, el 35.0% de ellos indican el nivel bueno, en cambio el 8.0% dicen
que el liderazgo directivo es malo.
Al asociar el desarrollo del clima favorable con el liderazgo directivo, se
observa con preponderancia al 35.0% opinan en el nivel regular de

liderazgo directivo con bueno de desarrollo del clima favorable; asi mismo
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el 12.0% indican en el nivel de bueno liderazgo directivo y eficiente de
desarrollo del clima favorable; en cambio los que dicen malo es el liderazgo

y deficiente el desarrollo del clima forman el 5.0%.

3.2. Contrastacion de Hipoétesis

Prueba de Hipotesis General

Se utiliza la prueba estadistica chi-cuadrado, para probar la relacién entre

las dos variables, en la Hipétesis General.

1. Hipotesis

Hipotesis Nula Ho: Los niveles de percepcion de liderazgo directivo
no se relaciona significativamente con el desempefio docente en los
estudiantes de la Institucién Educativa Secundaria “Jorge Basadre
Grohmann” del Distrito de Alto Inambari-Sandia, 2019.
Hipotesis Alterna H1: Los niveles de percepcion de liderazgo
directivo se relaciona significativamente con el desempefio docente
en los estudiantes de la Institucion Educativa Secundaria “Jorge
Basadre Grohmann” del Distrito de Alto Inambari-Sandia, 2019.

2. Nivel de significacién
a =0.05

3. Estadistico de Prueba

c 1 (0 —E)?
(=3 " | que se distribuye aproximadamente como Chi-

i=1 j=1 Eij

Cuadrado con v = (f-1) (c-1) = (4-1) (3-1) = 6 grados de libertad.
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4. Regidn Critica

Para el nivel de significacion o =0.05 y 6 grados de libertad el valor

critico de la prueba es: g5 =12.592 Se rechazara H, si el valor

calculado de Chi-Cuadrado es mayor de 12.592

5. Calculos

Region de aceptacion

Fegion de rechazo

Tabla de contingencia

Tabla de contingencia de los niveles del liderazgo directivo y los niveles de

desempenfio docente.

Tabla 7: de cruzada Desempefio Docente*Liderazgo directivo

Liderazgo directivo

Malo Regular Bueno Total
Frec. Obs 1 0 2 3
Deficiente Frec. Esp. 2 1,7 11 3,0
% 3.0% 0,0% 50% 8.0%
Frec. Obs 2 2 0 4
Regular Frec. Esp. 3 2,3 1,4 4.0
Desempeifio % 50% 50% 0,0% 10,0%
Docente Frec. Obs 0 15 6 21
Bueno Frec. Esp. 1,6 12,1 7,4 21,0
% 0,0% 37,0% 15,0% 52,0%
Frec. Obs 0 6 6 12
Eficiente  Frec. Esp. ,9 6,9 42 12,0
% 0,0% 15,0% 15,0% 30,0%
Frec. Obs 3 23 14 40
Total Frec. Esp. 3,0 23,0 14,0 40,0
% 8.0% 57,0% 35,0% 100,0%
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c (0 —E )2 (1-022 (0-1.7)? (12 —12.0)2

y? = zz ij L + + .t =20.647
i1 j1 Eij 0.2 1.7 12.0

6. Conclusién

Dado XZ =20.647> XZ =12.992 se rechazala Hipotesis nula, debido a

cal tab

gue chi-cuadrado calculado Ifﬂi esta en la regiébn de rechazo, lo que
significa que se acepta la Hipoétesis alterna y podemos concluir: los niveles
de percepcion del liderazgo directivo se relacionan significativamente con el
desempefio docente en los estudiantes de la Institucion Educativa
Secundaria “Jorge Basadre Grohmann” del Distrito de Alto Inambari-

Sandia, 2019. A un nivel de significancia del 5%.
Prueba de Hipétesis Especifica uno
1. Hipébtesis

Hipotesis Nula Ho: Los niveles de percepcién de la comunicacién
efectiva no tiene una relacién significativa con el desempefio docente
en los estudiantes de la Institucion Educativa Secundaria “Jorge

Basadre Grohmann”

Hipotesis Alterna H1: Los niveles de percepcion de la
comunicacion efectiva tiene una relacion significativa con el
desempefio docente en los estudiantes de la Institucién Educativa

Secundaria “Jorge Basadre Grohmann”
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2. Nivel de significacién
a =0.05

3. Estadistico de Prueba
c f (0O -E)?

i ij . . . i

y? = ZZ i "  que se distribuye aproximadamente como Chi

g Eil

Cuadrado con v = (f-1) (c-1) = (4-1) (3-1) = 6 grados de libertad.

4. Regién Critica

Para el nivel de significacion a =0.05 y 6 grados de libertad el valor critico

de la prueba es: x02.95’6 =12.592 Se rechazara H, si el valor calculado de

Chi-Cuadrado es mayor de 12.592

Fix)

Fegion de aceptacion Region de rechazo

5. Calculos
Tabla de contingencia
Tabla de contingencia de los niveles de percepcion de la comunicacion

efectiva y los niveles de desempefio docente
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Tabla 8: de cruzada Desempefio Docente*Comunicacion Efectiva

Comunicacion Efectiva

Malo Regular Bueno Total
Frec. Obs 2 1 0 3
Deficiente Frec. Esp. 3 1,7 1,0 3,0
% 50% 3,0% 0,0% 8,0%
Frec. Obs 0 4 0 4
Regular  Frec. Esp. 4 2,3 1.3 4,0
Desempeiio % 0,0% 10,0% 0.0% 10,0%
Docente Frec. Obs 2 14 5 21
Bueno Frec. Esp. 2,1 12,1 6,8 21,0
% 50% 35,0% 12,0% 52,0%
Frec. Obs 0 4 8 12
Eficiente  Frec. Esp. 1,2 6,9 39 12,0
% 0,0% 10,0% 20,0% 30,0%
Frec. Obs 4 23 13 40
Total Frec. Esp. 4,0 23,0 13,0 40,0
% 10,0% 58,0% 32,0% 100,0%
c T (0O -E ) (2-0.3)? (1-1.7)? (12 -12.0)?
y 2 :Zz ij - + + ..+ =21.398
i1 jo1 Eij 0.3 1.7 12.0

Prueba de Hipétesis Especifica dos

1. Hipbtesis
Hipotesis Nula Ho: Los niveles de percepcién del liderazgo
pedagogico no tiene una relacion significativa con el desempefio
docente en los estudiantes de la Institucion Educativa Secundaria
“Jorge Basadre Grohmann”
Hipotesis Alterna H1: Los niveles de percepcion del liderazgo

pedagdgico tiene una relacion significativa con el desempefio
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docente en los estudiantes de la Institucion Educativa Secundaria

“Jorge Basadre Grohmann’

2. Nivel de significacion
o =0.05
3. Estadistico de Prueba

¢ 1 (0 —E )2
i ij . . .
2=y i , que se distribuye aproximadamente como

i=1 j=1 Eij

Chi-Cuadrado con v = (f-1) (c-1) = (4-1) (3-1) = 6 grados de
libertad.

4. Region Critica
Para el nivel de significacion a =0.05 y 6 grados de libertad el valor

critico de la prueba es: x(f_gsys =12.592 Se rechazara Ho si el valor

calculado de Chi-Cuadrado es mayor de 12.592

Fx)

Fegion de aceptacion

Fegion de rechazo

5. Célculos
Tabla de contingencia
Tabla de contingencia de los niveles de percepcion del liderazgo
pedagogico y los niveles de desempefio docente.
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Tabla 9: de cruzada Desempefio Docente*Liderazgo pedagogico

Liderazgo pedagdgico

Malo Regular Bueno Total
Frec. Obs. 0 3 0 3
Deficiente Frec. Esp. 2 1,7 1,2 3,0
% 0,0% 8.0% 0,0% 8.0%
Frec. Obs. 0 0 4 4
Regular  Frec. Esp. 2 2,2 1,6 4,0
Desempefio % 0,0% 0,0% 10,0 10,0%
Docente Frec. Obs. 0 15 6 21
Bueno Frec. Esp. 11 11,6 8,4 21,0
% 0,0% 37,0% 15,0% 52,0%
Frec. Obs. 2 4 6 12
Eficiente  Frec. Esp. ,6 6,6 4.8 12,0
% 50% 10,0% 15,0% 30,0%
Frec. Obs. 2 22 16 40
Total Frec. Esp. 2,0 22,0 16,0 40,0
% 50% 55,0% 40,0% 100,0%
c £ (0O -E ) (2-0.3)*2 (1-1.7)? (12 —12.0)2
y 2 :Zz i [ + + ...+ =21.398
i1 jo1 Eij 0.3 1.7 12.0

6. Conclusioén

Dado %2 =15.812>%2 =12592 se rechaza la hipétesis nula, debido

cal

tab

2
a que chi-cuadrado calculado L@5ta en la region de rechazo, lo que

significa que se acepta la hip6tesis alterna y podemos concluir:los

niveles de percepcion del liderazgo pedagdgico tienen una relacion

significativa y continua con el desempefio docente en los estudiantes

de la Institucion Educativa Secundaria “Jorge Basadre Grohmann”

del Distrito de Alto Inambari-Sandia, 2019. A un nivel designificancia

del 5%.
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Prueba de Hipotesis Especifica tres

1. Hipoétesis

Hipotesis Nula Ho: Los niveles de percepcion del liderazgo directivo
no tiene una asociacién directa con la organizacion del trabajo en el
aula en los estudiantes de la Institucion Educativa Secundaria “Jorge
Basadre Grohmann”

Hipotesis Alterna H1: Los niveles de percepcion del liderazgo
directivo tiene una asociacion directa con la organizacion del trabajo
en el aula en los estudiantes de la Institucion Educativa Secundaria
“Jorge Basadre Grohmann”

2. Nivel de significacion
o =0.05

3. Estadistico de Prueba

¢ 1 (0 —E )2

i ij S .
=Yy —i , que se distribuye aproximadamente como

i1 j=1 Eij

Chi-Cuadrado con v = (f-1) (c-1) = (4-1) (3-1) = 6 grados de
libertad.

4. Region Critica

Para el nivel de significacion o =0.05 y 6 grados de libertad el valor
critico de la prueba es: 7 ¢ess =12.592 Se rechazara Ho si el valor

calculado de Chi-Cuadrado es mayor de 12.592
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F iz

Region de aceptacion Region de rechazo

5. Calculos
Tabla de contingencia
Tabla de contingencia de los niveles de percepcion del liderazgo

directivo y los niveles de la organizacion del trabajo.

Tabla 10: de cruzada Organizacion del trabajo en aula*Liderazgo
directivo

Liderazgo directivo

Total
Malo Regular Bueno
Frec. Obs. 2 1 0 3
Deficiente Frec. Esp. 2 1,7 11 3,0
% 50% 3,0% 0,0% 8,0%
Frec. Obs. 1 3 1 5
Regular Frec. Esp. 4 2,9 1,8 5,0
Organizacién del % 30% 80% 3,00 13,0%
trabajo en aula Frec. Obs. 0 13 8 21
Bueno Frec. Esp. 1,6 12,1 7,4 21,0
% 0,0% 32,00 20,0% 52,0%
Frec. Obs. 0 6 5 11
Eficiente  Frec. Esp. .8 6,3 3,9 11,0
% 0,0% 15,0% 12,0% 27,0%
Frec. Obs. 3 23 14 40
Total Frec. Esp. 3,0 23,0 14,0 40,0
% 8,0% 57,000 35,0% 100,0%
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c 1 (O —E)2 (2-022 (1-17)7 (11-11.0)

y 2 :zz ij - + + .t =19.615
i1 j1 Eij 0.2 1.7 11.0

6. Conclusién

Dado %2 =19.615>y2 =12592 se rechaza la Hipotesis nula, debido

cal tab

a que chi-cuadrado calculado Feu esta en la region de rechazo, lo
gue significa que se acepta la Hipotesis alterna y podemos concluir:
los niveles de percepcion del liderazgo directivo se asocian
directamente con la organizacion del trabajo en el aula en los
estudiantes de la Institucion Educativa Secundaria “Jorge Basadre
Grohmann” del Distrito de Alto Inambari-Sandia, 2019. A un nivel de
significancia del 5%.

Prueba de Hipotesis Especifica cuatro

1. Hipébtesis

Hipotesis Nula Ho: Los niveles de percepcion del liderazgo directivo
no tiene una asociacion directa con el desarrollo del clima favorable
en los estudiantes de la Institucion Educativa Secundaria “Jorge
Basadre Grohmann”

Hipotesis Alterna H1: Los niveles de percepcion del liderazgo
directivo tiene una asociacién directa con el desarrollo del clima
favorable en los estudiantes de la Institucion Educativa Secundaria

“Jorge Basadre Grohmann”
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2. Nivel de significacion

o =0.05

3. Estadistico de Prueba
c (0O —-E)?
i ij . . .
y? = ZZ j , que se distribuye aproximadamente como

i1ja Elj

Chi-Cuadrado con v = (f-1) (c-1) = (4-1) (3-1) = 6 grados de
libertad.

4. Region Critica

Para el nivel de significacion o =0.05 y 6 grados de libertad el valor

critico de la prueba es: 7 cqss =12.592 Se rechazara Ho si el valor

calculado de Chi-Cuadrado es mayor de 12.592

Jix)

Fegion de aceptacion

Fegion de rechazo

5. Calculos

Tabla de contingencia

Tabla de contingencia de los niveles de percepcion del liderazgo

directivo y los niveles del desarrollo del clima favorable.
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Tabla 11: de cruzada Desarrollo del clima favorable*Liderazgo directivo

Liderazgo directivo

Malo Regular Bueno Total
Frec. Obs. 2 0 1 3
Deficiente Frec, Esp. 2 1,7 1,1 3,0
% 5000 0,0% 3,00 8,0%
Frec. Obs. 0 2 4 6
Regular Frec, Esp. 5 3,5 2,1 6,0
Desarrollo del clima % 0,0% 5,0% 10,0% 15,0%
favorable Frec. Obs. 1 14 4 19
Bueno Frec, Esp. 14 10,9 6,7 19,0
% 3,0% 35,0% 10,0% 47,0%
Frec. Obs. 0 7 5 12
Eficiente  Frec, Esp. 9 6,9 4,2 12,0
% 0,0% 17,0% 12,0% 30,0%
Frec. Obs. 3 23 14 40
Total Frec, Esp. 3,0 23,0 14,0 40,0
% 8,0% 57,0% 35,0% 100,0%
c (O -E ) (2-02? (0-1.7)7? (12 -12.0)?
y 2 :ZZ i I + +.o =21.611
i1 j-1 Eij 0.2 1.7 12.0

6. Conclusion
Dado > =21.611>y? =12592 se rechaza la Hipétesis nula, debido
cal tab
a que chi-cuadrado calculado Keus esta en la regiéon de rechazo, lo
gue significa que se acepta la Hipotesis alterna y podemos concluir:
los niveles de percepcion del liderazgo directivo se asocian
directamente con el desarrollo del clima favorable en los estudiantes
de la Institucién Educativa Secundaria “Jorge Basadre Grohmann”
del Distrito de Alto Inambari-Sandia, 2019. A un nivel de significancia

del 5%.
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CONCLUSIONES
Primera: Se ha manifestado con la prueba de chi-cuadrado que existe una
relacion directa estadisticamente significativa entre la
percepcion del liderazgo directivo y el desempefio docente en
los estudiantes de la institucion educativa institucion Educativa
Secundaria “Jorge Basadre Grohmann” del Distrito de Alto

Inambari Provincia de Sandia.

Segunda: Los niveles de percepcion de la comunicacion efectiva tienen una
relacion significativa con el desempefio docente en los
estudiantes de la Institucion Educativa Secundaria “Jorge
Basadre Grohmann” del Distrito de Alto Inambari Provincia de

Sandia.

Tercera: Los niveles de percepcion del desempefio docente tienen una
relacion significativa con el liderazgo pedagodgico en los
estudiantes de la Institucion Educativa Secundaria “Jorge
Basadre Grohmann” tal como lo demuestran los resultados
representados en los graficos.

65



Cuarto Los niveles de percepcion del liderazgo directivo se asocia
directamente con la organizacion del trabajo en el aula en los
estudiantes de la Institucion Educativa Secundaria “Jorge
Basadre Grohmann” del Distrito de Alto Inambari-Sandia, 2019.

A un nivel de significancia del 5%.

Quinto: Los niveles de percepcién del liderazgo directivo se asocia
directamente con el desarrollo del clima favorable en los
estudiantes de la Institucion Educativa Secundaria “Jorge
Basadre Grohmann” del Distrito de Alto Inambari-Sandia, 2019.

A un nivel de significancia del 5%

66



Primera:

RECOMENDACIONES

Se recomienda a las autoridades de la institucion educativa
institucién Educativa Secundaria “Jorge Basadre Grohmann” del
Distrito de Alto Inambari, junto con la UGEL Sandia, actualicen a
los docentes, en temas de liderazgo, clima institucional,
desempeiio docente y compromiso con el cambio y calidad y

esto repercuta en la gestion institucional.

Segundo: Para el desempefio eficiente y eficaz en las competencias

Tercero:

comunicativas de las acciones docentes, debe haber una
coherencia entre el liderazgo institucional y las acciones de éste,
para sefialar el camino sefiero del buen desempefio en todas las
dimensiones de su actividad en la Institucibn Educativa
Secundaria “Jorge Basadre Grohmann” del Distrito de Alto
Inambari-Sandia.

Es importante la percepcién de liderazgo pedagdgico, en una
institucion educativa, los docentes siempre deben mostrar

confianza y motivacion en su accionar did4ctico y orientar a sus
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estudiantes en la necesidad de contar con el interés y motivacion
para el buen clima en la Institucion Educativa Secundaria “Jorge
Basadre Grohmann” del Distrito de Alto Inambari-Sandia.

Cuarto: La percepcion de liderazgo directivo y la organizacion del trabajo
en la institucion educativa institucion Educativa Secundaria “Jorge
Basadre Grohmann” del Distrito de Alto Inambari, deben
mantener de manera fluida y certera para beneficiar a la
comunidad educativa.

Quinto: Los directivos de la Institucibn Educativa Secundaria “Jorge
Basadre Grohmann” deben apoyar en todas las propuestas que
busquen mejorar las buenas practicas docentes, superar las
dificultades y coadyuvar esfuerzos para la mejora continua de la

institucion educativa.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

Anexo 01

TITULO: PERCEPCION DE LIDERAZGO DIRECTIVO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LOS ESTUDIANTES DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA SECUNDARIA “JORGE BASADRE GROHMANN?", DEL DISTRITO DE ALTO INAMBARI - SANDIA, 2019

PROBLEMAS OBJETIVOS MARCO HIPOTESIS VARIABLES DISENO INSTRUMENTO
TEORICO
Problema General Objetivo General Hipotesis General
¢Cual es la relacion de | Determinar la relacién La percepcion de liderazgo Variable 1 Tipo: ) Tecnica
. o _ Correlacional Encuesta
percepcion de | de percepcion entre el | Liderazgo directivo  se  relaciona | Liderazgo
liderazgo directivo y el | liderazgo directivo y el directivo significativamente con el | Prectivo Disefio: _

No experimental — transeccional o | Instrumento
desempefio  docente | desempefio  docente desempefio docente en los transversal Cuestionario
en los estudiantes de la | en los estudiantes de la . estudiantes de la Institucion

Desempefio
Institucion  Educativa | Institucion  Educativa | docente Educativa Secundaria Nivel:
Secundaria “Jorge | Secundaria “Jorge “Jorge Basadre Grohmann” correlacional
Basadre Grohmann”, | Basadre Grohmann”, del Distrito de Alto Inambari- Método:
del Distrito de Alto | del Distrito de Alto Cfomynicacién Sandia, 2019. Inductivo - deductivo
efectiva
Inambari-Sandia, Inambari-Sandia, Poblacién
2019? 2019. Variable 2
Probl E - Obietivo E i Hinbtesis E i Estudiantes matriculados en la
roblema Especifico jetivo Especifico ; ipotesis Especifico = o ) i
J . | Liderazgo P P Desempeno | |nstitucion Educativa Secundaria
¢En qué medida se | Establecer la relacién | pedagogico Docente

relaciona el nivel de
percepcion de la

de percepcién de la

“Jorge Basadre Grohmann” del

Distrito de Alto Inambari-Sandia
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comunicacién efectiva
y el desempefio
docente en los
estudiantes de la
Institucién  Educativa
Secundaria “Jorge
Basadre Grohmann”
del Distrito de Alto
Inambari-Sandia,
20197

¢En qué medida se
relaciona el nivel de
percepcion de
liderazgo pedagdégico
y el desempefio
docente en los
estudiantes de la
Institucién  Educativa
Secundaria “Jorge
Basadre Grohmann”
del Distrito de Alto
Inambari-Sandia,
20197

¢ Cudl es la relacion de
percepcion de
liderazgo directivo y la

comunicacion efectivay
el desempefio docente
en los estudiantes de la

Institucién  Educativa
Secundaria “Jorge
Basadre Grohmann”,

del Distrito de Alto
Inambari-Sandia, 2019

Establecer la relacion
de percepcion de
liderazgo pedagdgico y
el desempefio docente
en los estudiantes de la
Institucion  Educativa
Secundaria “Jorge
Basadre Grohmann”,
del Distrito de Alto
Inambari-Sandia, 2019
Demostrar la relacion

de percepcion de

Organizacion
del trabajo en
aula.

Desarrollo del
climafavorable

La percepcion de la
comunicacion efectiva tiene
una relacién significativa
con el desempefio docente
en los estudiantes de la
Institucion Educativa
Secundaria “Jorge Basadre
Grohmann” del Distrito de

Alto Inambari-Sandia, 2019.

La percepcion de liderazgo
pedagégico tiene una
relacion directa con el
desempefio docente en los
estudiantes de la Institucion
Educativa Secundaria
“Jorge Basadre Grohmann”
del Distrito de Alto

Inambari-Sandia, 2019.

La percepcion del liderazgo

directivo tiene una relaciéon

Muestra

se trabajé con estudiantes de 4to y
5to afio de la Institucién Educativa
Secundaria Jorge Basadre
Grohmann” del Distrito de Alto
Inambari- Sandia se utiliz6 el

muestreo aleatorio estratificado.
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organizacion del
trabajo en el aula en
los estudiantes de la
Institucion  Educativa
Secundaria “Jorge
Basadre Grohmann”
del Distrito de Alto
Inambari-Sandia,
2019?

¢,Cudl es larelacion de
percepcion de
liderazgo directivo y el
desarrollo del clima
favorable en los
estudiantes de la
Instituciéon  Educativa
Secundaria “Jorge
Basadre Grohmann”
del Distrito de Alto
Inambari-Sandia,
20197

liderazgo directivo y la
organizacion del
trabajo en el aula en los
estudiantes de la
Institucion  Educativa
Secundaria “Jorge
Basadre = Grohmann”
del Distrito de Alto
Inambari-Sandia, 2019

Demostrar la relacion
de percepcion de
liderazgo directivo y el
desarrollo del clima
favorable en los
estudiantes de la
Institucion  Educativa
Secundaria “Jorge

Basadre Grohmann”

significativa con la
organizacion del trabajo en
el aula en los estudiantes
de la Institucion Educativa
Secundaria “Jorge Basadre
Grohmann” del Distrito de
Alto Inambari-Sandia,
20109.

La percepcion del liderazgo

directivo tiene una relaciéon

significativa con el
desarrollo del clima
favorable en los

estudiantes de la Institucion
Educativa Secundaria
“Jorge Basadre Grohmann”
del Distrito de Alto
Inambari-Sandia, 2019.
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Anexo 02

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO

Estimado (a) Estudiante

En el presente cuestionario encontrara una serie de preguntas sobre diversos
aspectos referidos a la vida Institucional de la Institucién Educativa en el cual Ud.
estudia. El objetivo de estas preguntas es conocer su opinion sobre el liderazgo
directivo

El cuestionario es anénimo, por lo que agradeceremos que Ud. responda con
la mayor sinceridad posible.

El cuestionario consta de 20 Preguntas. Cada pregunta incluye un conjunto de
alternativas. Lea con mucha atencion cada una de las preguntas y marque con
una “X” aquella alternativa con la que se aproxima mas a su opinioén.

N° ITEMS ESCALA DE VALORIZACION
) 1 2 3 4
COMUNICACION EFECTIVA NUNCA | ALGUNAS CASI SIEMPRE
VECES SIEMPRE
1 ¢La comunicacion es fluida entre directivos
y estudiantes en la Institucion educativa?
2 ¢cLa comunicacion es fluida entre los
estudiantes en la Institucion educativa?
3 Generalmente, en las reuniones de trabajo
con el Director ¢ El respeta la opinién de los
deméas?
4 ¢Usted diria que en la Institucién existe
preocupacion por mantener informada a la
comunidad educativa sobre distintos
aspectos del funcionamiento Institucional?
5 ¢ Existen buenas relaciones interpersonales
en la Institucion educativa?
6 ¢Usted diria que existe una coordinacion
fluida entre las diversas instancias que
conforman la organizacioén de la institucion?
7 ¢Usted diria que las reuniones de

coordinacién entre las instancias o cuerpo
directivo son efectivas, es decir, llegan a
acuerdos y éstos acuerdos se cumplen?
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LIDERAZGO PEDAGOGICO

2

3

4

NUNCA

ALGUNAS
VECES

CASI
SIEMPRE

SIEMPRE

¢ Existe identificacion de los miembros de la
Institucién educativa en relacién con los
objetivos institucionales?

¢Usted diria que el Director inspira
confianza?

10

¢,Cree usted que otorgar estimulos a quien
lo merece ayuda a mejorar el clima
institucional?

11

¢.Cree usted que el Director tiene Ila
capacidad de ponerse en lugar de la otra
persona, para entender lo que ésta piensa'y
siente?

12

Al resolver los conflictos que se presentan
en la Institucion, ¢ Usted diria que se respeta
la opinion de las partes involucradas?

13

¢ El Director en una situacion de indecision,
acude a los miembros de la institucion para
compartir la toma de decisiones?

14

¢ Los estudiantes son consultados para la
toma de decisiones de la Institucion, y se
toma en cuenta las apreciaciones Yy/o
sugerencias?

15

¢SEl Director esta dispuesto apoyar el
desarrollo de propuestas que buscan
mejorar la Institucion?

16

¢ El Director tiene propuestas pedagdgicas e
Institucionales con visién de futuro?

17

¢Usted diria que el Director orienta el
trabajo de su personal?

18

¢, Usted diria que el Director da el ejemplo
con su trabajo?

19

¢ Se fomenta la capacitacion del personal
docente para mejorar el desempefio de
éstos en la Institucién?

20

¢,Cree usted que el Director motiva el trabajo
de su personal?
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CUESTIONARIO SOBRE EL DESEMPENO DOCENTE

Estimado estudiante
En el presente cuestionario encontrara una serie de preguntas sobre diversos
aspectos referidos al trabajo del docente de tu institucion.
El cuestionario es andnimo, por lo que agradeceremos que responda con la
mayor sinceridad posible.
INSTRUCCIONES

El cuestionario consta de 20 Preguntas. Cada pregunta incluye un conjunto de
alternativas. Lea con mucha atencion cada una de las preguntas y marque con
una “X” aquella alternativa con la que se aproxima mas a su opinion

N° | ITEMS ESCALA DE VALORIZACION
) 1 2 3 4
ORGANIZACION DEL TRABAJO EN EL AULA NUNCA | ALGUNAS CASI SIEMPRE
VECES SIEMPRE
1 En general, ¢Los profesores de los cursos que
llevas dan a conocer los temas que desarrollaran
durante el afio?
2 ¢Los profesores de los cursos que llevas preparan
y planifican su clase evitando la improvisacion?
3 En tu opinién ¢EI profesor realiza siempre la
motivacién en clases?
4 En tu opinidn ¢Las sesiones de clase suelen ser
dindmicas e interesantes?
5 ¢Los profesores propician la participacion de los
alumnos tanto en forma individual como grupal?
6 ¢La manera de ensefiar de los docentes fomenta
que los alumnos opinen e intercambien puntos de
vista (discusion, reflexion) frente a los temas
planteados en el aula?
7 ¢Los profesores, en las diferentes &reas de
estudio, busca salidas de campo, y otros espacios
diferentes a las aulas?
8 ¢ Los profesores suelen utilizar medios educativos
como retroproyector, videos, guias (notas o
esquemas de apoyo) en sus sesiones de clase?
9 ¢Los profesores cambian con frecuencia sus
materiales educativos?
10 En general ¢Consideras que los docentes son un
modelo a seguir en tu vida?
11 ¢ Te encuentras satisfecho con la disposicion de los
docentes para la tutoria y/o asesoria?
12 ¢ Te sientes satisfecho(a) con la formacion que
recibes en tu Institucion educativa?
13 ¢Los profesores dominan las materias que

ensefian?
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14

¢ El profesor hace entender facilmente sus clases?

15

Luego de la evaluacién a los alumnos ¢Los
profesores les informan sobre su desempefio y los
orientan?

16

¢Con que frecuencia los docentes permiten la
participacion de los alumnos en el proceso de
evaluacion de sus aprendizajes, mediante la
coevaluacion y la autoevaluacion?

17

Los docentes realizan acciones
(retroalimentacion del tema) para superar aquellos
temas que no fueron comprendidos por los
alumnos?

DESARROLLO DEL CLIMA FAVORABLE

NUNCA

ALGUNAS
VECES

CASI
SIEMPRE

SIEMPRE

18

¢El profesor es empético y desarrolla el clima
favorable en el aula?

19

¢El profesor contribuye a la formacién de valores
en los alumnos?

20

¢ El profesor crea en el salon confianza y
seguridad?
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Anexo 03

BASE DE DATOS DE LOS INSTRUMENTOS

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DIRECTIVO

EVALUADORA: LUZMILA EVELYN MENDOZA QUISPE

D1
SIEMPRE

LD2 LD3 LD 4 LD5
SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPR SIEMPRE

LD6 LD7 LD8 LD9 LD 10 LD11 LD 12 LD13 LD 14 LD 15 LD 16 LD17
SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE ALGUNAS V ALGUNAS V SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE

LD 18 LD19 LD 20
SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE

CASI SIEMPR SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPR CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE ALGUNAS V ALGUNAS V CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE
ALGUNAS V ALGUNAS V ALGUNAS V ALGUNAS V ALGUNAS V ALGUNAS V ALGUNAS V SIEMPRE ALGUNAS V CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE ALGUNAS V ALGUNAS V SIEMPRE ALGUNAS V ALGUNAS V ALGUNAS V CASI SIEMPF

SIEMPRE

CASI SIEMPR CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPR CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF CASI| SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE
CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE
SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE ALGUNAS V CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF

SIEMPRE
SIEMPRE
SIEMPRE
SIEMPRE

SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPR SIEMPRE
ALGUNAS V ALGUNAS V SIEMPRE SIEMPRE
SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE
SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE

SIEMPRE ALGUNAS V SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE
SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE ALGUNAS V SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE

CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF

SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE
CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE

ALGUNAS V SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPR CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE ALGUNAS V SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE

SIEMPRE

SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE

SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF CASI| SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE

CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE

CASI SIEMPR CASI SIEMPF CASI SIEMPF ALGUNAS V ALGUNAS V NUNCA CASI SIEMPF CASI SIEMPF ALGUNAS V NUNCA CASI SIEMPF NUNCA CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF NUNCA CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF
CASI SIEMPR SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE ALGUNAS V CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF ALGUNAS V SIEMPRE SIEMPRE
CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF ALGUNAS V CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE ALGUNAS V CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF

SIEMPRE
SIEMPRE
SIEMPRE

ALGUNAS V ALGUNAS V SIEMPRE SIEMPRE

SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPR ALGUNAS V CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE ALGUNAS V ALGUNAS V CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE
SIEMPRE ALGUNAS V SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE
SIEMPRE SIEMPRE ALGUNAS V SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE ALGUNAS V ALGUNAS V ALGUNAS V ALGUNAS V ALGUNAS V ALGUNAS V CASI SIEMPF

CASI SIEMPR ALGUNAS V ALGUNAS V SIEMPRE SIEMPRE

CASI SIEMPR CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE

NUNCA

CASI SIEMPR ALGUNAS V ALGUNAS V SIEMPRE

ALGUNAS V ALGUNAS V CASI SIEMPR NUNCA

ALGUNAS V SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPR SIEMPRE
CASI SIEMPR ALGUNAS V ALGUNAS V ALGUNAS V CASI SIEMPF CASI SIEEMPF ALGUNAS V CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE ALGUNAS V SIEMPRE SIEMPRE
SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE
ALGUNAS V ALGUNAS V SIEMPRE ALGUNAS V SIEMPRE ALGUNAS V ALGUNAS V SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE ALGUNAS V ALGUNAS V ALGUNAS V CASI SIEMPF SIEMPRE
SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE
CASI SIEMPF ALGUNAS V CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF ALGUNAS V SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF ALGUNAS V SIEMPRE SIEMPRE

SIEMPRE
SIEMPRE
SIEMPRE
SIEMPRE
SIEMPRE

SIEMPRE SIEMPRE ALGUNAS V SIEMPRE
SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPR SIEMPRE

CASI SIEEMPR SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE
CASI SIEMPF CASI SIEMPF ALGUNAS V ALGUNAS V SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF ALGUNAS V ALGUNAS V CASI SIEMPF SIEMPRE ALGUNAS V CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE

SIEMPRE
SIEMPRE
SIEMPRE
SIEMPRE
SIEMPRE

CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPR SIEMPRE
ALGUNAS V ALGUNAS V SIEMPRE SIEMPRE
CASI SIEMPF CASI SIEMPF ALGUNAS V SIEMPRE
SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE

CASI SIEMPR ALGUNAS V ALGUNAS V SIEMPRE SIEMPRE

SIEMPRE

CASI SIEMPR ALGUNAS V ALGUNAS V SIEMPRE

CASI SIEMPF CASI SIEMPF ALGUNAS V SIEMPRE

CASI SIEMPR SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPR SIEMPRE
CASI SIEMPR ALGUNAS V ALGUNAS V SIEMPRE SIEMPRE

SIEMPRE
SIEMPRE

ALGUNAS V ALGUNAS V ALGUNAS V SIEMPRE
CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPR SIEMPRE

CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE

SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE
CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE

CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF

CASI SIEMPF CASI SIEMPF ALGUNAS V SIEMPRE CASI SIEMPF ALGUNAS V CASI SIEMPF CASI SIEMPF ALGUNAS V ALGUNAS V ALGUNAS V ALGUNAS V ALGUNAS V ALGUNAS V ALGUNAS V
CASI SIEMPR SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF CASI| SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE

SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE ALGUNAS V CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE ALGUNAS V SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE

ALGUNAS V CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE ALGUNAS V SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE
CASI SIEMPF CASI| SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE ALGUNAS V SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE

CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF ALGUNAS V CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE
SIEMPRE SIEMPRE ALGUNAS V CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF ALGUNAS V ALGUNAS V SIEMPRE SIEMPRE
CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF ALGUNAS V CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE
SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE

CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE ALGUNAS V CASI SIEMPF CASI SIEMPF ALGUNAS V CASI SIEMPF CASI SIEMPF

CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE
SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF

SIEMPRE ALGUNAS V CASI SIEMPF

CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE
CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE
SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF
CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF
CASI SIEMPF ALGUNAS V CASI SIEMPF
CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF
SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE

CASI SIEMPF CASI SIEMPF ALGUNAS V SIEMPRE ALGUNAS V ALGUNAS V NUNCA ALGUNAS V ALGUNAS V ALGUNAS V NUNCA CASI SIEMPF NUNCA ALGUNAS V ALGUNAS V

CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE

CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE ALGUNAS V SIEMPRE SIEMPRE

SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE ALGUNAS V SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE
SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE ALGUNAS V CASI SIEMPF SIEMPRE
SIEMPRE ALGUNAS V ALGUNAS V ALGUNAS V ALGUNAS V CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE ALGUNAS V ALGUNAS V SIEMPRE SIEMPRE

SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF
SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF
CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE

CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF
SIEMPRE ALGUNAS V ALGUNAS V

CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF CASI| SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF
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BASE DE DATOS DE LOS INSTRUMENTOS

CUESTIONARIO DEL DESEMPERNO DOCENTE
EVALUADORA: LUZMILA EVELYN MENDOZA QUISPE

DD1 DD 2 DD 3 DD 4 DD 5 DD 6 DD 7 DD 8 DD 9 DD 10 DD 11 DD 12 DD 13 DD 14
SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE
CASI SIEMPR NUNCA ALGUNAS V NUNCA ALGUNAS V CASI SIEMPF CASI SIEMPF ALGUNAS V ALGUNAS V NUNCA ALGUNAS V SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE

DD 15 DD 16 DD 17
SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE
CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE

DD 18
SIEMPRE
SIEMPRE

SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF SIEEMPRE SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE ALGUNAS V SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF SIEEMPRE

DD 19 DD 20
SIEMPRE SIEMPRE
SIEMPRE SIEMPRE
CASI SIEMPF SIEMPRE

SIEMPRE SIEMPRE ALGUNAS V SIEMPRE NUNCA SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE NUNCA NUNCA ALGUNAS V CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE NUNCA NUNCA ALGUNAS V ALGUNAS VECES
ALGUNAS V ALGUNAS V ALGUNAS V ALGUNAS V CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF ALGUNAS V ALGUNAS V ALGUNAS V NUNCA SIEMPRE CASI SIEMPF NUNCA CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE
SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF SIEEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF SIEEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE ALGUNAS V CASI SIEMPRE
ALGUNAS V ALGUNAS V NUNCA ALGUNAS V NUNCA NUNCA NUNCA ALGUNAS V NUNCA NUNCA ALGUNAS V NUNCA NUNCA NUNCA ALGUNAS V ALGUNAS V ALGUNAS V ALGUNAS V NUNCA NUNCA

SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF ALGUNAS V SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF SIEEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE

ALGUNAS V CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE

CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPRE

NUNCA CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPR ALGUNAS V ALGUNAS V NUNCA SIEMPRE ALGUNAS V CASI SIEMPF NUNCA SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF ALGUNAS V SIEMPRE ALGUNAS V CASI SIEMPF CASI SIEMPRE
SIEMPRE NUNCA CASI SIEMPF NUNCA NUNCA CASI SIEMPF ALGUNAS V NUNCA ALGUNAS V NUNCA NUNCA NUNCA SIEMPRE NUNCA ALGUNAS V CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE ALGUNAS V ALGUNAS VECES
CASI SIEMPR SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE

CASI SIEMPR CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPR ALGUNAS V ALGUNAS V SIEMPRE ALGUNAS V NUNCA CASI SIEMPF ALGUNAS V NUNCA CASI SIEMPF CASI SIEMPF ALGUNAS V ALGUNAS V ALGUNAS V ALGUNAS V CASI SIEMPF CASI SIEMPRE
NUNCA CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPFR CASI SIEMPF ALGUNAS V CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF ALGUNAS V CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF ALGUNAS V ALGUNAS V ALGUNAS V CASI SIEMPF CASI SIEMPRE
SIEMPRE ALGUNAS V NUNCA ALGUNAS V SIEMPRE CASI SIEMPF ALGUNAS V CASI SIEMPF ALGUNAS V ALGUNAS V NUNCA NUNCA SIEMPRE SIEMPRE ALGUNAS V CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPRE
CASI SIEMPR SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE ALGUNAS V CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF ALGUNAS V ALGUNAS V SIEMPRE ALGUNAS V SIEMPRE NUNCA NUNCA ALGUNAS V ALGUNAS VECES

SIEMPRE NUNCA CASI SIEMPF NUNCA ALGUNAS V CASI SIEMPF CASI SIEMPF ALGUNAS V CASI SIEMPF NUNCA NUNCA CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE
NUNCA CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPR ALGUNAS V ALGUNAS V NUNCA CASI SIEMPF NUNCA CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPE ALGUNAS V ALGUNAS V ALGUNAS V CASI SIEMPF CASI SIEMPRE

SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE

SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE

CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE

NUNCA NUNCA SIEMPRE NUNCA CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF ALGUNAS V NUNCA SIEMPRE ALGUNAS V SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE

SIEMPRE CASI SIEMPF ALGUNAS V CASI SIEMPF SIEMPRE ALGUNAS V SIEMPRE ALGUNAS V SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE
ALGUNAS V CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPR CASI SIEMPF ALGUNAS V CASI SIEMPF SIEMPRE ALGUNAS V CASI SIEMPF ALGUNAS V ALGUNAS V CASI SIEMPF ALGUNAS V SIEMPRE
SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEEMPRE SIEMPRE NUNCA CASI SIEMPF ALGUNAS V ALGUNAS V ALGUNAS V SIEMPRE
ALGUNAS V CASI SIEMPF CASI SIEMPF ALGUNAS V NUNCA ALGUNAS V NUNCA CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE ALGUNAS V CASI SIEMPF ALGUNAS V SIEMPRE

SIEMPRE ALGUNAS V SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE
CASI SIEMPR SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF ALGUNAS V SIEMPRE

CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE

CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPRE

SIEMPRE

SIEMPRE

SIEMPRE

SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE
ALGUNAS V ALGUNAS V NUNCA

NUNCA ALGUNAS V NUNCA NUNCA ALGUNAS V NUNCA ALGUNAS V NUNCA ALGUNAS V NUNCA NUNCA NUNCA ALGUNAS V ALGUNAS V NUNCA ALGUNAS V NUNCA

SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPFR CASI SIEMPF ALGUNAS V CASI SIEMPF CASI SIEEMPF ALGUNAS V CASI SIEMPF NUNCA CASI SIEMPF CASI SIEMPF ALGUNAS V CASI SIEMPF NUNCA

CASI SIEMPR CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE ALGUNAS V CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF ALGUNAS V SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE
SIEMPRE NUNCA SIEMPRE NUNCA NUNCA CASI SIEMPF SIEMPRE NUNCA SIEMPRE NUNCA CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE NUNCA

SIEMPRE CASI SIEMPF ALGUNAS V CASI SIEMPF SIEMPRE ALGUNAS V ALGUNAS V CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE NUNCA CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE

SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE
ALGUNAS V CASI SIEMPF SIEMPRE

SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPR CASI SIEMPF ALGUNAS V ALGUNAS V CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPE ALGUNAS V SIEMPRE
ALGUNAS V SIEMPRE NUNCA NUNCA NUNCA NUNCA NUNCA ALGUNAS V NUNCA NUNCA ALGUNAS V NUNCA ALGUNAS V ALGUNAS V NUNCA NUNCA NUNCA

CASI SIEMPR SIEMPRE ALGUNAS V SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE ALGUNAS V NUNCA

ALGUNAS V SIEMPRE NUNCA

ALGUNAS V SIEMPRE CASI SIEMPF ALGUNAS V ALGUNAS V CASI SIEMPF ALGUNAS V ALGUNAS V NUNCA ALGUNAS V ALGUNAS V ALGUNAS V ALGUNAS V ALGUNAS V CASI SIEMPF NUNCA NUNCA

CASI SIEMPR SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE ALGUNAS V SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE

NUNCA CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPFR SIEMPRE ALGUNAS V ALGUNAS V CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF ALGUNAS V SIEMPRE CASI SIEMPF ALGUNAS V NUNCA

CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE

ALGUNAS V NUNCA

SIEMPRE
SIEMPRE

SIEMPRE SIEMPRE

CASI SIEMPF CASI SIEMPF SIEMPRE ALGUNAS VECES

SIEMPRE SIEMPRE

ALGUNAS V ALGUNAS V ALGUNAS V CASI SIEMPF CASI SIEMPRE
ALGUNAS V ALGUNAS V ALGUNAS V CASI SIEMPF CASI SIEMPRE
CASI SIEMPF SIEEMPRE
ALGUNAS V ALGUNAS V ALGUNAS V CASI SIEMPF CASI SIEMPRE

ALGUNAS V CASI SIEMPRE

SIEMPRE SIEMPRE
CASI SIEMPF SIEMPRE

NUNCA ALGUNAS VECES
SIEMPRE SIEMPRE
SIEMPRE SIEMPRE

ALGUNAS V ALGUNAS V ALGUNAS V CASI SIEMPF CASI SIEMPRE

ALGUNAS V CASI SIEMPF CASI SIEMPRE

NUNCA
NUNCA
NUNCA
SIEMPRE

ALGUNAS V NUNCA
ALGUNAS V ALGUNAS VECES
ALGUNAS V ALGUNAS VECES
SIEMPRE SIEMPRE

ALGUNAS V ALGUNAS V ALGUNAS V CASI SIEMPF CASI SIEMPRE

CASI SIEMPR SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE SIEMPRE CASI SIEMPF ALGUNAS V SIEMPRE ALGUNAS VECES
CASI SIEMPF ALGUNAS V ALGUNAS V ALGUNAS V CASI SIEMPF CASI SIEMPRE

CASI SIEMPR CASI SIEMPF SIEMPRE CASI SIEMPF SIEMPRE ALGUNAS V ALGUNAS V SIEMPRE CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF CASI SIEMPF CA S| SIEMPF SIEMPRE



Id_org_tra Id_des_cli dd_com_efe dd_ld_ ped

Bueno
Bueno
Malo
Regular
Bueno
Regular
Bueno
Bueno
Regular
Bueno
Malo
Regular
Regular
Regular
Regular
Regular
Regular
Malo
Bueno
Regular
Bueno
Malo
Bueno
Regular
Bueno
Regular
Regular
Bueno
Regular
Regular
Regular
Regular
Bueno
Regular
Regular
Regular
Bueno
Regular
Regular
Regular

Bueno
Regular
Regular
Regular
Bueno
Regular
Bueno
Bueno
Bueno
Bueno
Malo
Regular
Regular
Regular
Bueno
Regular
Regular
Malo
Bueno
Regular
Regular
Bueno
Bueno
Regular
Bueno
Regular
Bueno
Bueno
Regular
Regular
Regular
Regular
Bueno
Malo
Bueno
Regular
Bueno
Regular
Regular
Regular

Eficiente
Bueno
Eficiente
Bueno
Bueno
Eficiente
Deficiente
Eficiente
Eficiente
Bueno
Regular
Eficiente
Regular
Bueno
Bueno
Bueno
Bueno
Regular
Eficiente
Eficiente
Bueno
Bueno
Bueno
Bueno
Regular
Eficiente
Eficiente
Deficiente
Bueno
Bueno
Bueno
Bueno
Bueno
Deficiente
Bueno
Regular
Bueno
Bueno
Eficiente
Bueno

Eficiente
Eficiente
Eficiente
Regular
Eficiente
Bueno
Deficiente
Eficiente
Bueno
Bueno
Bueno
Bueno
Bueno
Bueno
Bueno
Regular
Bueno
Bueno
Eficiente
Bueno
Eficiente
Bueno
Bueno
Bueno
Bueno
Eficiente
Eficiente
Regular
Deficiente
Eficiente
Eficiente
Bueno
Bueno
Deficiente
Regular
Regular
Eficiente
Bueno
Bueno
Bueno

lid_dir
Bueno
Regular
Regular
Regular
Bueno
Regular
Bueno
Bueno
Bueno
Bueno
Malo
Regular
Regular
Regular
Bueno
Regular
Regular
Malo
Bueno
Regular
Regular
Regular
Bueno
Regular
Bueno
Regular
Bueno
Bueno
Regular
Regular
Regular
Regular
Bueno
Malo
Regular
Regular
Bueno
Regular
Regular
Regular

des _doc
Eficiente
Bueno
Eficiente
Bueno
Bueno
Eficiente
Deficiente
Eficiente
Eficiente
Bueno
Regular
Eficiente
Bueno
Bueno
Bueno
Bueno
Bueno
Regular
Eficiente
Bueno
Bueno
Bueno
Bueno
Bueno
Bueno
Eficiente
Eficiente
Deficiente
Regular
Eficiente
Bueno
Bueno
Bueno
Deficiente
Bueno
Regular
Eficiente
Bueno
Eficiente
Bueno

77



L
11
12
13
14

Anexo 04
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FIGURA N° 1

Evidencias del trabajo de campo

FIGURA N° 2

Aplicacién de los instrumentos
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FIGURA N° 3

IES “JORGE BASADRE GROHMAN?” del Distrito de
ALTO INAMBARI - SANDIA

FIGURA N° 4

Director de la INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA
“JORGE BASADRE GROHMAN?” del Distrito de ALTO INAMBARI -
SANDIA

Lic. Cipriano Laura Martinez
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