UNIYERSIDAD
ALAS PERUANAS

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES Y
EDUCACION

ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION Y NEGOCIOS
INTERNACIONALES

TESIS

“PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y SU RELACION CON
EL PRESUPUESTO PUBLICO: CASO DIRECCION
REGIONAL DE SALUD MADRE DE DIOS-2019”

PRESENTADO POR:
Bach. Santos Félix GUZMAN CAMPOS

ACESOR
Dr. Yony Raul Chambilla Pari

PARA OPTAR EL TITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN
ADMINISTRACION Y NEGOCIOS INTERNACIONALES

PUERTO MALDONADO, PERU

2019



Dedicatoria

Dedico el presente trabajo de investigacion
de manera especial a mis abuelos, ya que
siempre me han acompafiado en todo
momento, sSu presencia en mi vida es
fortaleza para poder seguir creciendo, sus
consejos me permitieron discernir y afrontar
retos en la vida. A mi madre que me ofrece su
apoyo incondicional y siempre esta en todo

momento para seguir alentandome.



Agradecimientos

Quiero agradecer en primer lugar a Dios por
darme las fuerzas para seguir adelante,

cuidarme siempre y ser mi gran fortaleza.

Dar las gracias a mis abuelos que son como
mis padres, mi madre y mis hermanos
agradecerles por apoyarme en todo este
proceso, familiares y amigos darles las

gracias.

Las gracias a mi asesor tesis que me apoyo
en todo este proceso de investigacion y poder
concluir esta etapa, a todos los Docentes de
la  Universidad Alas Peruanas que
compartieron sus sabios conocimientos en mi
formacion académica profesional. Muchas

gracias a todos.



indice

D =To o= 101 o = VAU [
F o L= To [T o] [ o 01T o) (o 1 RS Ii
13T Lo =SOSR ii
ST U 1= o viii
Y o 1= 4 = T TSP IX
TN oY o [0 To o o o X
CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA .......coooiiiiiiiiiiieeee e 1
1.1. Descripcion de la Realidad Problematica. ........ccccoooeeeiiiiiiiiiiiiieeeeees 1
1.2. Problema de INVestigacCion...........ueeiiiiiiiiiiiiiiecece e 4
1.2.1. Problema Principal. ... 4

1.2.2. Problemas Secundarios. ..........ccccceeeeiieee e, 4

1.3. Objetivos de la INVestigacCion. ..........uuiiiiie e 5
1.3.1. ODBJetiVO geNeral........coooiiiiii e 5

1.3.2. ODbjetivOs eSPECITICOS. .....uviiiieiiiiiiiiiieeeeee e 5

1.4. Hipo6tesis y variables de la Investigacion. ........cccccooeeeiiiiiiiiiiiiiiie e, 6
1.4.1. HIpOteSiS GENEIAL. .......uuuiiiieiiiieeeeie e 6

1.4.2. HIPOLESIS SECUNUANTAS. .. .eveiieeeieiiiiiiiieee e 6

1.4.3 Variables de la Investigacion .............cccoviiiii i 7

1.5. Metodologia de la Investigacion. ...........cocovviviiiiiiiii e, 8
1.5.1. Tipo y Nivel de la Investigacion...............ccoovvvviiiiiiiiiee e 8

a) Tipo de INVESHIGACION. .......ceiiiieiiiiiiiiiiiieee e 8

1.5.2. Método y Disefio de la Investigacion. ............ccccuvveeeeeeeeniiiiciiiiieeeenn. 8

a) Método de la INVestigaciOn. ...........ccoovviiiiiiiiiii e, 8

b) Disefio de la INnvestigacion. ..........cccoooeeeiiiiiiiiiiiie e 9

1.5.3. Poblacion y Muestra de la Investigacion. ............ccccoeeeeeeeeeeiieeeeeeeeee, 9

Q) PODBIACION. ... 9

D) MUBSIIA. ... 9

1.5.4. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos. ........................ 10

@) TECNICAS. ...ttt 10

D) INSIFUMENTOS. ...eeviiiiiiiiiiiiiiiii e 10

1.5.5. Justificacion, Importancia y Limitaciones de la Investigacion. ......... 10



A) JUSHIFICACION. ovvvviiiiii i e et e e e e e e e e e e eaaaees 10

D) IMPOMANCIA. ....cceeeeeei e 11
C) LIMITACIONES. ..eeeiiiiiiei ettt e e e e e e e e e eeenees 11
CAPITULO II: MARCO TEORICO ...ttt 12
2.1. Antecedentes del @StUIO. .........covviiiiiiiiiiiii 12
2.2. BASES TEOMCAS. ...ceeeiiiiieiiieeeeee et 19
2.3. Definicion de términos BASICOS. .........ccvvvviiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 33
CAPITULO IlIl: PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE
RS U 1 I 1 2 T 35
3.1. Andlisis de tablas y grafiCos. ..........ceiiiiieiiiieece e 35
3.2. Discusion de resultados. .........cooovviiiiiiiiiiieeeeee e 61
IR T o [od (157 o] 1= S 3R 64
I =Tt ] o [T 0T F= T (o] o 1= PP 65
3.5. Fuentes de INformacion. ... 67
AN EX O S ..o e 70
ANnexo 1. Matriz de CONSISIENCIA. .....uiiieeeiiiiiiiiiiie e 71
Anexo 2. Instrumentos: cuestionario de preguntas. ..........ccceeeeveeeeeeeeeiiiiiiineeeeenn 74
Anexo 3. ValidaciOn de eXPEITOS. ......ceieeeeiieieiiiiie e e ee et e e 80
Anexo 4. Base de datos ..o 83



indice de cuadros

Cuadro 1. Detalles de la muestra de estudio. 9
Cuadro 2. Estadisticas de fiabilidad. 35
Cuadro 3. Categoria de analisis para la variable Planeamiento estratégico. 35

Cuadro 4. Categoria de analisis para las dimensiones de Planeamiento

estratégico. 35

Cuadro 5. Categoria de andlisis para la variable Presupuesto publico. 36

Cuadro 6. Categoria de analisis para las dimensiones de Presupuesto publico. 36

Cuadro 7. Resultados generales de la variable Planeamiento estratégico. 37
Cuadro 8. Resultados generales de la Fase de analisis..____ .. 38
Cuadro 9. Resultados generales de la Fase estratégica.. . . 39
Cuadro 10. Resultados generales de la Fase institucional..____ 40
Cuadro 11. Resultados generales de la Fase de monitoreo.. . 41
Cuadro 12. Resultados generales de la variable Presupuesto publico.. . 42
Cuadro 13. Resultados generales de la Etapa de Programacién._ . 43
Cuadro 14. Resultados generales de la Etapa de Formulacion. 44
Cuadro 15. Resultados generales de la Etapa de Aprobacion.. . 45
Cuadro 16. Resultados generales de la Etapa de Ejecucion.. 46
Cuadro 17. Resultados generales de la Etapa de Evaluacion._ 47
Cuadro 18. Prueba de normalidad. 48

Cuadro 19. Pruebas de chi-cuadrado para las variables Planeamiento estratégico y

Presupuesto publico. 49

Cuadro 20. Tabulacion cruzada Planeamiento estratégico y Presupuesto
publico. 50

Cuadro 21. Pruebas de chi-cuadrado para la variable Planeamiento estratégico y

programacion del presupuesto publico. 51

Cuadro 22. Tabulacion cruzada Planeamiento estratégico y Programacion del

presupuesto publico. 52

Cuadro 23. Pruebas de chi-cuadrado para la variable Planeamiento estratégico y
Formulacion del presupuesto publiCO. 53

Cuadro 24. Tabulacion cruzada Planeamiento estratégico y Formulacion del

presupuesto publico. 54



Cuadro 25. Pruebas de chi-cuadrado para la variable Planeamiento estratégico y

Aprobacion del presupuesto publico. 55

Cuadro 26. Tabulacién cruzada Planeamiento estratégico y Aprobacion del

presupuesto publico. 56

Cuadro 27. Pruebas de chi-cuadrado para la variable Planeamiento estratégico y

Ejecucion del presupuesto publico. 57

Cuadro 28. Tabulacion cruzada Planeamiento estratégico y Ejecucion del
PrESUPUESIO PUDICO. 58
Cuadro 29. Pruebas de chi-cuadrado para la variable Planeamiento estratégico y
Evaluacion del presupuesto pUbIliCO. 59

Cuadro 30. Tabulacion cruzada Planeamiento estratégico y Evaluacion del

presupuesto publico. 60

vi



indice de gréficos

Gréfico 1. Resultados generales de la variable Planeamiento estratégico.

Gréfico 2. Resultados generales de la Fase de andlisis.

Grafico 3. Resultados generales de la Fase estratégica.

Grafico 4. Resultados generales de la Fase institucional.

Gréfico 5. Resultados generales de la Fase de monitoreo.

Gréfico 6. Resultados generales de la variable Presupuesto publico.

Grafico 7. Resultados generales de la Etapa de Programacion.

Grafico 8. Resultados generales de la Etapa de Formulacion.

Gréfico 9. Resultados generales de la Etapa de Aprobacion.

Gréfico 10. Resultados generales de la Etapa de Ejecucion.

Grafico 11. Resultados generales de la Etapa de Evaluacion.

37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47

Vii



Resumen

El objetivo de la investigacién fue determinar la relacion que existe entre el
planeamiento estratégico y el presupuesto publico en la Direccibn Regional de
Salud de Madre de Dios, 2017-2018; puesto que es una investigacion basica de

nivel relacional con disefio descriptivo correlacional.

La poblacion de estudio fueron los trabajadores de la Direccion Regional de Salud
de Madre de Dios, entre directores, coordinadores y jefes de unidades. Asimismo,
la técnica fue la encuesta y el instrumento el cuestionario con una confiabilidad alta,
ya que, para la variable Planeamiento estratégico el valor de Alfa de Cronbach es

0,914, y para la variable Presupuesto publico es 0,893.

En la investigacion se determind la relacion que existe entre el planeamiento
estratégico y el presupuesto publico en la Direccion Regional de Salud de Madre
de Dios, 2017-2018, pues el valor de Chi-cuadrado es 29,937 y la categoria bueno
presentacion una relacion de 60%; es decir, existe una correlacion directa y fuerte
entre el planeamiento estratégico y el presupuesto publico en la institucidon; puesto
que, el Planeamiento estratégico y el manejo de los recursos publicos sobre la base
de una priorizacion de las necesidades de la poblacién que se realiza es buena,

aunqgue para que tenga un mejor impacto en la sociedad, se debe mejorar.

Palabras claves: Planeamiento estratégico, presupuesto publico, programacion,

formulacion, aprobacion, ejecucion, evaluacion.
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Abstract

The objective of the research was to determine the relationship between strategic
planning and the public budget in the Regional Health Directorate of Madre de Dios,
2017-2018; since it is a basic investigation of relational level with descriptive

correlational design.

The study population were the workers of the Regional Health Directorate of Madre
de Dios, among directors, coordinators and unit managers. Also, the technique was
the survey and the instrument the questionnaire with high reliability, since, for the
Strategic Planning variable the value of Cronbach's Alpha is 0.914, and for the
Public Budget variable it is 0.893.

In the investigation, the relationship between the strategic planning and the public
budget in the Regional Directorate of Health of Madre de Dios, 2017-2018, was
determined, since the value of Chi-square is 29,937 and the good category presents
a relationship of 60 %,; that is, there is a direct and strong correlation between
strategic planning and the public budget in the institution; since, the Strategic
Planning and the management of public resources based on a prioritization of the
needs of the population that is carried out is good, although in order to have a better

impact on society, it must be improved.

Keywords: Strategic planning, public budget, programming, formulation, approval,

execution, evaluation.



Introduccioén

En la actualidad un plan institucional a largo plazo se implementa a través de planes
anuales, para poder ejecutar en un corto plazo. Por lo tanto, el origen del
presupuesto o plan anual se incluye en las directrices del plan estratégico de los

gobiernos regionales que se desarrollan en programas y actividades especificos.

Es necesario que el presupuesto contenga politicas, programas, objetivos vy
responsabilidades. Solo asi esta herramienta serd una guia importante para el

desarrollo y ejecucién de las actividades programadas en la institucion.

Asimismo, debe tenerse en cuenta que el presupuesto anual no debe confundirse,
entenderse como una herramienta para formular politicas y asignar recursos, con
la preparacion de prondsticos financieros y economicos. Estas previsiones
constituyen la fase final del presupuesto e incluyen supuestos sobre la evolucion
de algunos factores macroecondmicos importantes para la gestion
microeconomica: inflacion, tipos de cambio, precios mayoristas, tasas de interés,

entre otros.

Los planes estratégicos de una institucién se planifican para un periodo de 3 a 5

afios, mientras que el presupuesto generalmente se estima para un afio.

El propdsito del plan estratégico es determinar el curso de la organizacion a largo
plazo mediante la formulacién de objetivos y planes de accion. Mientras tanto, el
presupuesto tiene como objetivo coordinar, evaluar y controlar todos los planes de
accion gue se implementaran durante un periodo de un afio para lograr los objetivos

establecidos en la planificacion estratégica.

En el caso de la planificacion estratégica, no es necesario estimar con precision los

ingresos y los costos, en el presupuesto anual se realiza estas precisiones.

Aunque el plan estratégico no requiere la inclusion de decisiones con respecto a

los centros de responsabilidad, los planes previstos deben llevarse a cabo, en el



caso del presupuesto, la definicidn de estas obligaciones es de importancia clave

para la implementacion de los planes disefiados.

Cuando se trata de limitar el plan estratégico y el presupuesto, el primero tiene un
nivel mas bajo de restricciones en los recursos disponibles, asi como espacio para
una mayor imaginacion y creatividad. Por otro lado, cuando se requiere un
presupuesto, debe incluirse dentro de los limites relacionados con los recursos

disponibles durante todo el afio.

El presente trabajo de investigacion esta organizado por tres capitulos, en el primer
capitulo se realiza el planteamiento del marco teérico, en el segundo capitulo se
desarroll6 el marco tedrico y en el tercer capitulo se realiza la presentacion, analisis
e interpretacion de resultados, seguido por la discusién, conclusiones,
recomendaciones, las fuentes consultadas y los anexos que fueron de vital

importancia para el desarrollo de la investigacion.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcién de la Realidad Problematica.

Dado la necesidad y deficiencias en nuestro pais en cuanto al planeamiento
estratégico, la cual son expresadas en obras inclusas en un periodo establecido
debido a una deficiente planificacién en cuanto a lo operativo y presupuestalmente,
obras que no generan beneficios para sus ciudadanos, esto también es expresado
de casos de politicos que ejecutan proyectos sin un andlisis minimo a fin de obtener

beneficios individuales.

En nuestro pais se observa en algunas instituciones tienen planes y objetivos aln
plasmados sin ser ejecutados y esta es observada por el levantamiento de
expresiones de los ciudadanos.

Las instituciones publicas, durante el proceso de planeamiento estratégico y
presupuesto, los recursos econdmicos que son asignados a través del presupuesto
en programas presupuestales y proyectos de inversion no son ejecutado en su
totalidad. Este presupuesto que no es ejecutado tiene que transferirse para el
siguiente afio fiscal a través de saldos de balances, de tal manera que los recursos
no se utilizan en su totalidad. Desaprovechando oportunidades de generar empleo

y contribuir al dinamismo de la economia.

Con la finalidad de crear un organismo que dirija y regule las actividades de
Planeamiento Estratégico Nacional y Presupuesto Publico a fin de cumplir las

politicas, objetivos y vision de pais.

En el afio 2005 se promulgo la Ley N° 28522 que crea el Sistema Nacional de

Planeamiento Estratégico y el CEPLAN, encargado de coordinar todas actividades



correspondientes al Planeamiento Estratégico, las prioridades que se deben tomar
gue conlleven al desarrollo sostenible del pais. Es el encargado de disefar el pais
futuro. Es importante resaltar que mediante el Decreto Legislativo N°1088 recién se
implementa en CEPLAN en afio 2008.

Con el proposito presidir y direccionar actividades destinadas a impulsar las
inversiones. Se aprueba el Decreto legislativo N°1252 Ley del Sistema de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones —y su modificatoria a través del
Decreto Legislativo N°1432.

En el 2018 se aprueba el Reglamento que regula las Politicas Nacionales mediante
Decreto Supremo N°029/2018-PCM. Este reglamento detalla las estructuras
correctas que siguen las politicas nacionales en su esquema. Para que todas las
actividades estén articuladas al Planeamiento Estratégico y las politicas de

desarrollo nacional, promoviendo una sociedad con mayores oportunidades.

A si mismo en el 2018 se publica el Decreto Legislativo N°1440, enfocado a
normativizar y actualizar todo lo concerniente al Presupuesto Publico, con la
finalidad de tener gestiones mas eficientes en cuanto al presupuesto y todas las
entidades que estan involucradas dentro de este accionar. Es necesario recalcar
gue este decreto modifica a la Ley 28411, Ley General del sistema Nacional del

Presupuesto.

Todas estan normas se elaboraron para tener una mayor regulacion a las
actividades de Planeamiento y Presupuesto Nacional, debido que era necesario
corregir las deficiencias existentes tacticas de las Instituciones Publicas en nuestro

Pais.

La DIRESA MDD, tiene incorporado la Oficina Ejecutiva de Planeamiento y
Presupuesto, la oficina se encarga de brindar asesoramiento a la Direccién
Regional, es responsable de conducir las actividades de Planeamiento Estratégico

en la Institucion.



El Planeamiento estratégico representa planes a desarrollar, metas a cumplir y
objetivos a lograr, La Planeacion tactica de la DIRESA MDD esta definida en su
POI en concordancia con los diferentes planes de salud que estan dirigidas a la
poblacion.

Se tomo el proceso de programacion del afio 2017 y ejecucion para el afio 2018

para las 2 variables que son la razon de esta presente investigacion.

En cuanto a la realidad problematica en referido al Planeamiento Estratégico, se
observd en el afio 2017 recién a inicios de octubre se integré un residente del
CEPLAN en el Departamento de Madre de Dios, periodos anteriores no hubo un
residente, ya que es de mucha importancia para la concientizacion en temas de
planeamiento estratégico. Es importante resaltar que el cuarto trimestre del 2017

se comenzo a trabajar con el aplicativo CEPLAN.

ElI POI 2018 fue aprobado el 27 de marzo del mismo afio, esto debido recién a partir
del cuarto trimestre del 2017 se comenzé a trabajar con el aplicativo CEPLAN, lo

cual fue una etapa de adaptacion con el sistema.

Es necesario resaltar que el POI 2018 se aprobé y ejecuto en el mismo afio fiscal,
lo correcto debid ser programado en el 2017 y aprobado en ese mismo afio. Para

que el 2018 corresponda a su ejecucion y operativizacion.

Este proceso de adaptacién con el aplicativo CEPLAN, dificulto el proceso normal
de programacién del POI.

En afio 2018 para su ejecuciéon y operativizacion fue afectado por inestabilidad
politica lo cual se expresada con la huelga general de abril hasta junio. Esta
inestabilidad politica también fue reflejada por el cambio de 3 Directores Ejecutivos
DIRESA MDD en el mismo afio. Dificultando las actividades a cumplir programadas

en dicho periodo.



Es importante mencionar que el Presupuesto Publico es una Herramienta que
representa el instrumento que las instituciones publicas tienen para alcanzar lo

Propuesto.

En la programacion Presupuestaria falta una mayor coherencia en lo programado
por parte de las areas usuarias, lo cual se ve reflejado por las constantes
modificaciones presupuestales internas, que en oportunidades retrasa la ejecucion

de lo programado.

El PIA en el afo fiscal 2018 fue de S/. 47,379.096 Posteriormente obtuvo un PIM
de S/. 63,266.258 durante el afio fiscal 2018, su ejecucion solo fue de 84.83% a

nivel general del Presupuesto en las distintas fuentes de financiamientos.

También se identific6 la poca concientizacion y capacitacibn en temas de
Planeamiento y Presupuesto a las areas usuarias de la institucion, temas muy
importas a mejorar ya que desde el Planeamiento se inicia el primer proceso

administrativo y el Presupuesto financieramente nos permitird cumplir lo planeado.

Por lo que, el trabajo de instigacion pretende demostrar el nivel de relacion que
existe entre el planeamiento estratégico y el presupuesto publico en la Direccién
Regional de Salud de Madre de Dios, en los afios 2017 y 2018.

1.2. Problema de Investigacion.

1.2.1. Problema Principal.

¢, Qué relacion existe entre el planeamiento estratégico y el presupuesto publico en
la Direccién Regional de Salud de Madre de Dios, 2017-20187

1.2.2. Problemas especificos.
PE1. ¢ En qué medida el planeamiento estratégico se relaciona con la programacion

del presupuesto publico en la Direccién Regional de Salud de Madre de Dios,
2017-2018?



PE2.¢Cual es la relacibn que existe entre el planeamiento estratégico y la
formulacion del presupuesto publico en la Direccion Regional de Salud de
Madre de Dios, 2017-20187?

PE3. ¢ De qué manera el planeamiento estratégico se relaciona con la aprobacion
del presupuesto publico en la Direccion Regional de Salud de Madre de Dios,
2017-2018?

PE4. ;Como el planeamiento estratégico se relaciona con la ejecucién del
presupuesto publico en la Direccién Regional de Salud de Madre de Dios,
2017-2018?

PES5. ¢ De qué forma el planeamiento estratégico se relaciona con la evaluacion del
presupuesto publico en la Direccién Regional de Salud de Madre de Dios,
2017-2018?

1.3. Objetivos de la Investigacion.

1.3.1. Objetivo general.

Determinar la relacion que existe entre el planeamiento estratégico y el presupuesto

publico en la Direccién Regional de Salud de Madre de Dios, 2017-2018.

1.3.2. Objetivos especificos.

OELl.Establecer la relacién que existe entre el planeamiento estratégico y la
programacion del presupuesto publico en la Direccion Regional de Salud de
Madre de Dios, 2017-2018.

OE2.Analizar la relacibn que existe entre el planeamiento estratégico y la
formulacién del presupuesto publico en la Direccion Regional de Salud de
Madre de Dios, 2017-2018.



OES3.Evaluar la relacibn que existe entre el planeamiento estratégico y la
aprobacion del presupuesto publico en la Direccidon Regional de Salud de
Madre de Dios, 2017-2018.

OE4.Estudiar la relacidon que existe entre el planeamiento estratégico y la ejecucion
del presupuesto publico en la Direccion Regional de Salud de Madre de Dios,
2017-2018

OE5.Analizar la relacion que existe entre el planeamiento estratégico y la
evaluacion del presupuesto publico en la Direccion Regional de Salud de
Madre de Dios, 2017-2018

1.4. Hipé6tesis y variables de la Investigacion.

1.4.1. Hipotesis General.

Existe una correlaciéon directa entre el planeamiento estratégico y el presupuesto

publico en la Direccién Regional de Salud de Madre de Dios, 2017-2018.

1.4.2. Hipotesis especificas.

HEL.El planeamiento estratégico se relaciona directamente con la programacion
del presupuesto publico en la Direccion Regional de Salud de Madre de Dios,
2017-2018.

HEZ2. El planeamiento estratégico se relaciona directamente con la formulacion del
presupuesto publico en la Direccion Regional de Salud de Madre de Dios,
2017-2018.

HES. El planeamiento estratégico se relaciona directamente con la aprobacién del
presupuesto publico en la Direccién Regional de Salud de Madre de Dios,
2017-2018.



HE4.El planeamiento estratégico se relaciona directamente con la ejecucion del
presupuesto publico en la Direccion Regional de Salud de Madre de Dios,
2017-2018

HES5. El planeamiento estratégico se relaciona directamente con la evaluacion del
presupuesto publico en la Direccion Regional de Salud de Madre de Dios,
2017-2018.

1.4.3 Variables de la Investigacion.

VARIABLES DE
ESTUDIO DIMESIONES INDICADORES
v Andlisis del CEPLAN
1.1. Fase de Analisis v’ Identificacion de tendencias.
v’ Andlisis de riesgos y oportunidades.

Formulacién de la vision estratégica.
Formulacidn de objetivos estratégicos.
Identificacién de acciones estratégicas.

1.2. Fase estratégica

AN

Planeamiento
estratégico.

Formulacion de la misidn estratégica.
Formulacion del POI
Definicion de actividades operativa.

1.3. Fase institucional

SNRNEN

Toma de decisiones.
Verificacion de avance y control del PE
Planteo de acciones de mejora.

1.4. Fase de monitoreo

AN

- v Programacién de los ingresos.
2.1. Programacion -,
v Programacién de los gastos.

2.2. Formulacién v’ Realizacién del presupuesto anual.

Presupuesto publico. 2.3. Aprobacién v’ Aprobacién del presupuesto.
2.4. Ejecucion v' Requerimientos ejecutados.
2.5. Evaluacion v' Cumplimiento de los objetivos y metas.




1.5. Metodologia de la Investigacion.

1.5.1. Tipo y Nivel de la Investigacion.

a) Tipo de Investigacion.

Es una investigacion de tipo basica, ya que analiza la realidad de los
acontecimientos y hechos de la naturaleza, para aportar a la sociedad en una era
de constantes cambios, en cuanto al planeamiento estratégico y el presupuesto
publico en la direccién regional de salud de Madre de Dios. Asimismo, esta
investigacidon nos permitira analizar la realidad de los acontecimientos que se
produjeron en los periodos 2017 y 2018 sobre el planeamiento estratégico y el

presupuesto publico en la Direccién Regional de Salud de Madre de Dios.

b) Nivel de Investigacion.

El nivel es relacional, puesto que, el objetivo es determinar la relaciébn que existe
entre el planeamiento estratégico y el presupuesto publico en la Direccidén Regional
de Salud de Madre de Dios en el periodo del 2017 y 2018.

1.5.2. Método y Disefio de la Investigacion.

a) Método de la Investigacion.

Inductivo. Empleado para obtener las conclusiones a partir de la hipotesis de la
investigacion, el cual se define como: Existe una correlacion directa entre el
planeamiento estratégico y el presupuesto publico en la Direccién Regional de
Salud de Madre de Dios, 2017-2018.

Deductivo. Utilizado para obtener las dimensiones e indicadores de las variables
planeamiento estratégico y presupuesto publico de la Direccion Regional de Salud
de Madre de Dios. Asimismo, para describir las particularidades de las variables de

estudio.



b) Disefio de la Investigacion.

El disefio del presente estudio es Descriptivo Correlacional, pues el objetivo es
describir las caracteristicas de las variables y determinar la relacién que existe entre
el planeamiento estratégico y el presupuesto publico en la Direccién Regional de
Salud de Madre de Dios en el periodo del 2017 y 2018.

Donde:

M = Trabajadores de la Direccion Regional de Salud de Madre de Dios.
X = Planeamiento estratégico.

R = Posible relacion.

Y = presupuesto publico.

1.5.3. Poblacion y Muestra de la Investigacion.

a) Poblacién.

La poblacion de estudio estd conformada por los trabajadores entre: directores,
coordinadores y jefes de unidades que participaron en la Gestidén de Planeamiento

Estratégico y Presupuesto Publico en el periodo fiscal 2017 y 2018.

b) Muestra.

La muestra se obtuvo a través del método no probabilistico de caracter
intencionado de 25 trabajadores que accedieron participar voluntariamente a

responder las preguntas establecidas en el cuestionario.

Cuadro 1. Detalles de la muestra de estudio.

Muestra de estudio Total

Directores, Coordinadores y Jefes de Unidades. 25
Fuente: DIRESA




Criterios de inclusion: trabajadores de la institucion DIRESA MDD que

voluntariamente estén de acuerdo a participar en esta investigacion.

Criterios de exclusion: trabajadores de la institucion DIRESA MDD que no estén

de acuerdo en participar en esta investigacion.

1.5.4. Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de Datos.

a) Técnicas.

En la investigacion, para recabar la informacion se emple6 la técnica de la encuesta

para ambas variables de estudio.

b) Instrumentos.

El instrumento utilizado para obtener los datos de la investigacion fue el
cuestionario, tanto para la variable planeamiento estratégico como para la variable

presupuesto publico en la Direccién Regional de Salud de Madre de Dios.

1.5.5. Justificacion, Importanciay Limitaciones de la Investigacion.

a) Justificacion.

Justificacion Tedrica:

El enfoque tedrico es pertinente a la investigacion en temas de planeamiento
estratégico que a si mismo ayudo a explicar la determinacion y ejecuciéon del
presupuesto. La presente investigacion se justifica tedéricamente ya que su
propoésito es describir e indicar la relacién que existe en cuanto a nuestras variables
de estudio, con el propdsito de medir si verdaderamente se relacionan ambas
variables en sus debidos procesos. A si mismo identificar deficiencias que
contribuyan a tomar medidas correctivas, los resultados obtenidos serviran como

base para las investigaciones futuras.
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Justificacion Practica:

Esta presente investigacion se justifica, porque en su desarrollo permitira a
identificar deficiencias y proponer soluciones correctivas que permitan beneficios
de gestion en cuanto al proceso de Planeamiento Estratégico como también el
Presupuesto Publico. Ya que es sumamente de importancia en el nivel tactico y
operativo de la DIRESA MDD. También como se debe operar para alcanzar la

vision futura en el sector salud.

Justificacion Metodoldgica:

Se tiene una justificacidbn metodologica, ya que se empled la metodologia adecuada
en cuanto a la estructura de la tesis, informacién precisa y relevante respetando los
debidos pardmetros de la metodologia de la investigacion. Se empled la
investigacion correlacion que detalla las caracteristicas mas enfaticas de nuestro

tema de investigacion.

b) Importancia.

El estudio es importante pues el Planeamiento Estratégico y el Presupuesto Publico
permitira obtener un analisis y detallar la realidad existente en cuanto al tema

planteado, permitiendo identificar deficiencias de gestidn tactica y operativa.

En tal sentido la DIRESA MDD, en conjunto con las oficinas competentes en cuanto
al Planeamiento estratégico y Presupuesto Publico, podran tomar decisiones y
emplear soluciones correctivas de mejora para una gestion eficiente en beneficio

de la institucion y la poblacién objetivo.

c) Limitaciones.

Espacial: El estudio fue desarrollado en la Direccion Regional de Salud de Madre

de Dios.

Temporal: La investigacion corresponde a los periodos fiscales 2017 y 2018 de la

Direccion Regional de Salud de Madre de Dios.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes del estudio.

Internacionales:

Meneses (2015), desarroll6 la tesis “La alineacion entre las etapas de programacion
y presupuestacion del Presupuesto basado en Resultados de la Universidad
Interserrana del Estado de Puebla — Chilchotla, (Tesis de maestria, Universidad
Veracruzana - México), con la finalidad de determinar que la informacién que se
maneja en la etapa de programacion, al respecto de las actividades a realizar, no
es exactamente la misma que se maneja en la etapa de presupuestacion; esto
dentro de la Universidad Interserrana del Estado de Puebla”. El autor lleg6 a las

siguientes conclusiones:

Segun el estudio “la Universidad Interserrana del Estado de Puebla — Chilchotla, -
gue pretende satisfacer las necesidades de educacién de nivel universitario en una
zona del Estado de Puebla considerada como serrana y marginada-, se ha
esforzado por cumplir con lo que la ley sefiala en materia presupuestaria. Sin
embargo, se ha enfrentado a diferentes problemas derivados de su lejania a las
zonas urbanizadas, que cuentan con servicios mas accesibles. Ejemplo de esto es
la dificultad para adquirir sus materiales y/o servicios en la zona, los problemas para
conseguir documentacion fiscal para la comprobacion de sus materiales y/o
servicios, la inversion de mayor tiempo para trasladar sus materiales y/o servicios

a la zona, etc’.

Ademas, “el hecho de ser un ente publico que recibe fondos presupuestales de dos
ordenes de gobierno, federales y estatales, y por ende, que debe preparar

12



informacion financiera y presupuestal para ambos, le ha generado mayores

necesidades de control de la informacion que maneja”.

Por lo que, “estas condiciones originaron una fuerte necesidad de eficientar su
manejo presupuestal. Este hecho se vio aun mas acentuado por el cambio de
normatividad en México en materia de gasto publico, cuya principal expresion es el
Presupuesto basado en Resultados. Por otra parte, se observo que el abordaje del
marco tedrico que arropa al tema del presupuesto publico, se apoya esencialmente
en normas juridicas de caracter obligatorio, determinando que existe una propuesta
metodoldgica por parte de la SHCP, que esta fundamentada paso a paso en ley,

para encuadrar al tema del presupuesto publico de manera mas eficiente”.

Bieito (2015), realizd la tesis “Planificacion estratégica del gobierno electronico
departamental en Uruguay, (Tesis de Doctorado, Universitat Oberta de Catalunya -
Uruguay), con el objetivo de analizar como los gobiernos departamentales del
Uruguay definen las principales estrategias en proyectos de gobierno electrénico y
entender los obstaculos que han enfrentado a la hora de confeccionar sus planes”.

La investigacion llego a las siguientes conclusiones:

Respecto a las conclusiones de la investigacion, en primer lugar, “el estudio revel6

gue al nivel departamental no existen planes estratégicos en gobierno electrénico”.

En segundo lugar, “se verifica la tendencia de casos aislados de innovacion en
gobierno electronico departamental; y por otro lado esfuerzos hacia sistemas
integrados y coordinados (ejemplo el Sistema Unico de Cobro de Ingresos
Vehiculares, SUCIVE) que son liderados y centralizados fuertemente desde el

gobierno nacional’.

En tercer lugar, “hasta el momento las agencias nacionales: Agencia de Gobierno
electrénico y Sociedad de la Informacion y del Conocimiento (AGESIC) y Oficina de
Planeamiento y Presupuesto de Presidencia (OPP), no fueron relevantes para
facilitar la definicion de planes en los gobiernos departamentales, aunque las

tendencias indican que en los proximos afos si tendran incidencia”.
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Y en ultimo lugar, “las barreras que impiden la planificacion estratégica en gobierno
electronico departamental aparecieron como el area de contenido mas abordado
por los entrevistados. La falta de voluntad politica y entendimiento por parte de las
autoridades departamentales, la falta de capacidad en gestién y modernizacion y
de capital humano en general, y la falta de recursos financieros fueron los

impedimentos mas frecuentemente citados”.

Pefiaranda (2015), desarrollo la tesis “Disefio de un plan estratégico para la
Empresa QS Consultores, (Tesis de Pregrado, Universidad Industrial de Santander
- Colombia), con el objetivo de formular e implementar un plan estratégico para la
empresa QS Consultores., que les permita ser mas competitivos en el mercado de
los servicios de consultoria del Oriente Colombiano”. El estudio arribé a las

siguientes conclusiones:

Con “la orientacién hacia el mercado sugerida en el estudio, QS Consultores lograra
una mayor integracién con su entorno, lo que le permitira un mejor aprovechamiento
de las oportunidades que se detecten y una mitigaciéon de las amenazas que

puedan afectarla en el futuro”.

Diversos “enfoques se aplicaron en el trabajo a fin de focalizar a la firma hacia la
formulacién y posterior logro de su vision, cumplimiento de sus objetivos misionales

y alineacion de sus propositos con las estrategias”.

El trabajo de aplicacion “se bas6 en fuentes secundarias de informacion que
permitieron familiarizar al autor con temas sobre planeacién estratégica, modelo de
Michael Porter, Matriz de Ansoff, Modelado de Negocios Canvas, analisis de
factores PESTEL, Matriz de Evaluacién de Factores Externos e Internos, Matriz de

Perfil Competitivo y Matriz DOFA, entre otros”.

Mediante trabajo de campo “se permitié analizar las percepciones de las IPS y
profesionales independientes del sector salud hacia la contratacion de consultorias
en sistemas de gestion en ciudades como Cucuta, Bucaramanga, Bogota, Cali,

Medellin y Barranquilla”.
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Nacionales:

Arce (2018), realiza la investigacion “Planeamiento Estratégico y Presupuesto
segun el personal administrativo de la Unidad Ejecutora 002 de la Superintendencia
Nacional de los Registros Publicos Sede Lima, 2016, (Tesis de Maestria,
Universidad César Vallejo - Peru), con la finalidad de determinar la relacion entre el
Planeamiento Estratégico y el Presupuesto del personal administrativo de la Unidad
Ejecutora 002 SUNARP Sede Lima, 2016”. Y llegd a las siguientes conclusiones:

El “planeamiento estratégico tiene relacion significativa directa con la dimensién
fase de programacion segun el personal administrativo de la Unidad Ejecutora 002
SUNARP Sede Lima — 2016, hallandose un coeficiente de correlacion Rho
Spearman de 0,791, cuyo nivel de significancia 0,001 demuestra un nivel de

relacion alto entre ambas variables”.

El “planeamiento estratégico tiene relacion significativa directa con la dimension
fase de formulacién segun el personal administrativo de la Unidad Ejecutora 002
SUNARP Sede Lima — 2016, hallandose un coeficiente de correlacion Rho
Spearman de 0,801, cuyo nivel de significancia 0,000 demuestra un nivel de

relacion alto entre ambas variables”.

El “planeamiento estratégico tiene relacion significativa directa con la dimension
fase de aprobacion segun el personal administrativo de la Unidad Ejecutora 002
SUNARP Sede Lima — 2016, hallandose un coeficiente de correlacién Rho
Spearman de 0,842, cuyo nivel de significancia 0,000 demuestra un nivel de

relacion alto entre ambas variables”.

El “planeamiento estratégico tiene relacion significativa directa con la dimension
fase de ejecucion segun el personal administrativo de la Unidad Ejecutora 002
SUNARP Sede Lima — 2016, hallandose un coeficiente de correlacion Rho
Spearman de 0,801, cuyo nivel de significancia 0,000 demuestra un nivel de

relacion alto entre ambas variables”.
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Del presente estudio “se determina que el planeamiento estratégico tiene relacion
significativa directa con la dimension fase de evaluacidbn segun el personal
administrativo de la Unidad Ejecutora 002 SUNARP Sede Lima — 2016, hallandose
un coeficiente de correlacion Rho Spearman de 0,811, cuyo nivel de significancia

0,000 demuestra un nivel de relacion alto entre ambas variables”.

Mamani (2017), realizo el estudio “Planificacion Estratégica y el Proceso
Presupuestal en la Municipalidad Distrital Oropesa — Quispicanchi — 2017, (Tesis
de Maestria, Universidad César Vallejo - Peru), con el objetivo de determinar cual
es la relacién que existe entre la planificacién estratégica y el proceso presupuestal
en la municipalidad distrital de Oropesa, Quispicanchi — 2017”. La investigacion

lleg6 a las siguientes conclusiones:

Al finalizar el proceso de investigacion, “muestra que el 76,7% de los trabajadores
de la municipalidad dieron una opinibn que es regular, otro 13,3% marco la
alternativa de buena, y el 10,00% respondié mala lo que nos llevé a concluir que
existe una regular planificacién estratégica en la municipalidad distrital de Oropesa

— Quispicanchi”.

Se llegd a la conclusién que “el proceso presupuestal es regular en la municipalidad
Distrital de Oropesa, Quispicanchi, esto demostrado en los valores hallados en
donde el 76,7% de los trabajadores municipales encuestados opto por responder
regular, otro 13,3% respondi6 buena y solo el 10,0% marco la alternativa de mala
con respecto a la segunda variable”.

Existe “una relacion alta y significativa entre la planificacion estratégicay el proceso
presupuestal en la municipalidad distrital de Oropesa, Quispicanchi, esto
demostrado mediante la correlacion Tau B de Kendall, cuyos valores encontrados
fue de 0,850 (alta correlacion) y que (alfa): a = 5% (0,05) es mayor al p-valor
encontrado, 6sea que 0,000 < 0.05 (significativo) entre las dos variables del

presente trabajo de investigacion”.
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Existe “una relacion alta y significativa entre la planificacion estratégica y las
dimensiones del proceso presupuestal en la municipalidad distrital de Oropesa,
Quispicanchi, esto demostrado mediante la correlacion Tau B de Kendall, cuyos
valores de correlacion fueron altos y que (alfa): a = 5% (0,05) es mayor al p-valor

encontrado, 6sea que 0,000 < 0.05 (significativo)”.

Luego del analisis de las dimensiones y los resultados hallados “en el presente
trabajo de investigacion y mediante la correlacion entre las variables del presente
trabajo de investigacion se concluye que si la planificacion estratégica es regular
entonces el proceso presupuestal sera regular en la municipalidad distrital de

Oropesa, Quispicanchi”.

Piundo (2018), investigd el estudio “Control presupuestario y programacion de
ejecucion de obras por administracion directa del Gobierno Regional de Huanuco —
2018, (Tesis de Maestria, Universidad de Huéanuco - Peru), con la finalidad de
determinar la relacion entre el Control Presupuestario con Programacion de
Ejecucion de Obras por Administracion Directa del Gobierno Regional de Huanuco-

2018”. La investigacion llego a las siguientes conclusiones:

En base al andlisis de los resultados de la investigacion realizada se concluye, “que
el Control presupuestario y programacion de ejecucién de obras por administracion
directa tienen, una relacion significativa directamente proporcional, toda vez que se
obtuvo 65.40% de porcentaje que representa el nivel de influencia de la variable
Independiente sobre la variable dependiente, relacionandose con una aplicacién
adecuada del control presupuestario que deben efectuar los servidores publicos del
area de contabilidad con la finalidad de ejecutar el gasto publico de acuerdo a lo
programado y a las normas legales. Mediante las encuestas hechas en el area de
contabilidad del Gobierno Regional de Huanuco, se puede concluir que actualmente
los hechos econdmicos se encuentran con algunas irregularidades que no deberian
tener, ya que cuentan con errores que no se acogen a las normas presupuestales
y administrativas, por el motivo que los servidores publicos carecen de
capacitaciones profesionales en el tema de control presupuestario por parte de la
Entidad que es una herramienta fundamental para ejecutar el gasto publico”.
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Se establecio que “la dimension nivel de conocimiento se relaciona favorablemente
con programacion de ejecucion de obras por cuanto se obtuvo 75.70% de nivel de
influencia en la variable Independiente sobre la variable dependiente relacionada
con el tema ley general de presupuesto, plan operativo institucional y el
presupuesto analitico que son esenciales para un buen control. Pero existe un
escenario que pone en peligro la ejecucion presupuestal de las obras, siendo este
peligro los servidores publicos del area de contabilidad del Gobierno Regional de
Huanuco que muestran un bajo nivel de conocimiento en los temas mencionadas
anteriormente y no estan participando en forma total las conductas de control hacia
los documentos fuentes de gastos de las obras por administracion directa que las

areas vinculadas derivan a contabilidad”.

Se determind que “la dimension auditoria interna se relaciona positivamente con
programacion de ejecucion de obras por administracion directa por cuanto se
obtuvo 58.70% de porcentaje que representa el nivel de influencia de la variable
independiente sobre la variable dependiente relacionada con transparencia
econdémica, cumplimientos de normas y confiabilidad de ejecucion a los que esta
exhibida la entidad publica que debe ser una conducta de los servidores para el
logro de los objetivos de la gestion. De acuerdo a lo encuestado los servidores
publicos manifiestan inseguridad y falta de confiabilidad del control interno que
realizan, se concluye gque existe un desarrollo deficiente al momento de realzar la
funcién de control porque no existe objetividad, integridad, independencia y claridad

en las revisiones de ejecucion presupuestal de las obras”.

De acuerdo a los resultados obtenidos “se determind que la dimensién evaluacion
de acciones, sistematizacion y clasificacion se relaciona significativamente con
programacion de ejecuciéon de obras por administracién directa por cuanto se
obtuvo 78.40% de porcentaje que representa el nivel de influencia muy fuerte de la
variable independiente sobre la variable dependiente relacionada con el
cumplimientos de metas, resultados significativos y analisis de presupuesto
analitico que deben ser asumidos por los servidores publicos del area de
contabilidad por cuanto la mayoria de ellos opinan que la evaluacion es una

herramienta que tiene por finalidad, asegurar, que los hechos de programacion de
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ejecucion de obras por administracion directa, cumplan los objetivos sociales con
satisfaccion y aceptacion a la politica de gestion del Gobierno Regional de

Huéanuco”.

2.2. Bases Teoricas.

2.2.1. Planeamiento estratégico.

La planeacion consiste, “en fijar el curso concreto de accién que ha de seguirse,
estableciendo los principios que habran de orientarlo, la secuencia de operaciones
para realizarlo y las determinaciones de tiempos y de nimeros necesarios para su
realizacion. La planeacion, en si, no es la palabra magica que automaticamente
mejora la eficiencia y la efectividad, sino que cubre algunos aspectos de un proceso
integral: que optimice el uso de los recursos que dispone, que busque nuevas y
mejores maneras de hacer las cosas apoyandose en investigaciones, y por ultimo
que se hace base en un cuestionamiento de una profunda reflexién sobre los fines

gue se persiguen para que sus esfuerzos tengan sentido”. (Minin, 2014)

La planeacion es “la habilidad de ver con mucha anticipacion las consecuencias de
las acciones actuales, la voluntad de sacrificar las ganancias a corto plazo, a
cambio de mayores beneficios a largo plazo y la habilidad de controlar lo que es
controlable y de no inquietarse por lo que no los es. La esencia de la planeacion es
la preocupacion por el futuro, es proyectar un futuro deseado y los medios efectivos
para conseguirlo. La necesidad de planear las organizaciones es tan obvia y tan
grande que es dificil encontrar alguien que no esté de acuerdo con ella. Pero es
aun mas dificil procurar que tal planeacién sea util, porque confronta el hombre. En
la actualidad, asi como en futuro préximo, la planeacién tendra que adaptarse a las

caracteristicas de la empresa y de la situacion en que se realiza”. (Bieto, 2015)

Para Fayol (1998), “Afirma que la Toma de Decisiones también hace parte de las
funciones de la organizacion. Sefial6 cémo las funciones del administrador la
prevencion, organizacion, coordinacion y control, que expresado en términos mas

actuales no es otra cosa que la planeacién, organizacion, direccion y control”.
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Para Mintzberg (2000), “la prevision es la base de la planeacién. Considera la
planeacién como: una funcidon administrativa que consiste en seleccionar entre
diversas alternativas los objetivos, las politicas, los procedimientos y los programas
de una empresa. Definen la planeacion con un puente que se erige donde nos
encontramos y donde queremos ir. Es un proceso intelectual, es la determinacion
consciente de vias de accion. Para estos autores la planeacion es la mas basica de
todas las funciones administrativas, la cual implica una definicion previa de
objetivos y una descripcion de las acciones que van a realizar para lograrlos,
presentandose en este punto un proceso de toma de decisiones frente a los
diversos programas de accion que pueden darse. Planear es entonces decidir
anticipadamente que hacer cuando, como, quien, porque si bien es imposible
conocer el futuro, no planear implicaria dejar las diversas situaciones sometidas al
azar, a la casualidad y esta logicamente no es la mejor manera de manejar una

empresa”.

Robbins y Coulter (2000), define la planeacion asi: “actividad sistémica apoyada en
datos objetivos en posibilidades reales, en estudios técnicos para que la prevision
sirva de fundamento sélido a las politicas y programas y estos sean a su vez
instrumentos eficaces y de verdadera utilidad. Al igual, Valdivia reconoce la
importancia de la prevision dentro de lo posible, tomando en cuenta todos aquellos
agentes que puedan influir en cualquier forma sobre la empresa. Dentro de estos
factores estan los externos como: estabilidad de la politica gubernamental, grados
de intervencion estatal, tendencias de la poblacion, empleo, salarios, las
condiciones de adquisicion de materia prima, transporte, entre otros. Y los internos:

previsién de ventas e inversion de capital entre otros”.

Koontz y Weihrich (2002), “la planeacion es la seleccion y relaciéon de hechos, asi
como la formulacion y uso de suposiciones respecto al futuro, es la visualizacion y
formulacion de las actividades que se cree sean necesarias para alcanzar los
resultados deseados. La planeacion forma la base de la cual se levantan todas las
futuras acciones administrativas, y el gerente que sabe y se cerciora de cuales
objetivos establecer y qué pasos dar para lograr resultados, esta seguro de obtener

mayores satisfacciones que si operan que si operan sobre una base de dia a dia”.
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Segun el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) (2019), “es el
ente rector de la planificacion en el Peru, define al planeamiento estratégico como
el proceso sistemético construido sobre el andlisis continuo de la situacion actual y
del pensamiento orientado al futuro, el cual genera informacion para la toma de
decisiones con la finalidad de lograr los objetivos estratégicos establecidos. La
finalidad del planeamiento estratégico es mejorar la calidad de vida de las personas,
mediante la modernizacion de la gestion publica y crecimiento sostenible. Planificar
es el proceso en si, donde los ejecutivos se pasan tiempo conversando, evaluando,
priorizando, definiendo y poniéndose de acuerdo, el trabajo en equipo toma
protagonismo y se consigue sentido de propiedad esto es fundamental para lograr
los compromisos que finalmente lo planificado se haga realidad”.

Para Drucker (1994), en su Teoria del Negocio, “Todas las empresas grandes y
exitosas, a lo largo de la historia, han pasado por diferentes cambios, para ser
competitivos en el mundo y en el mercado. Las realidades de cada organizacion
son diferentes, tienen diferentes necesidades y por lo tanto tienen que tomar
decisiones adecuadas, efectuando estrategias que les ajuste a su realidad, segun
el rubro que desarrollan. Las especificaciones de una teoria valida del negocio, se
basa en la organizacién, su estructura, mercado, cliente y tecnologia, la misién

debe ajustarse a la realidad”.

Drucker “en la actualidad es considerado el padre de la Administracion, en la teoria
del negocio considera que se debe tener en cuenta cudl es el producto o servicio
que se pretende vender y quienes van hacer los clientes, teniéndose en cuenta el
lugar donde se va desarrollar el negocio, el rubro de la actividad de las empresas
sean publica y privadas teniendo en cuenta sus realidades que enfrenta cada una
de ellas, asi mismo tener en cuenta la competencia, en otras palabras hacer un

estudio de mercado”.
Segun Chiavenato (2010), “las organizaciones disefian planes estratégicos para

alcanzar objetivos y metas planteadas, estos planes pueden ser a corto, mediano

y largo plazo, segun la necesidad de las mismas. Con la planeacion eficiente se
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logra obtener buenos resultados, por tal razon, es de considerarse que se requiere
conocer y ejecutar correctamente los objetivos para poder lograr las metas trazadas
por las organizaciones. La planificacion estratégica es esencial para aquellas
empresas que viven en el mundo de la competencia, determinan estrategias y
politicas para lograr metas, elaboran un plan estratégico; ademas en este proceso
las instituciones utilizan diversas herramientas de analisis como el FODA, a fin de

tomar las decisiones adecuadas para el buen desarrollo de la institucion”.

Entonces “la planeacion estratégica es la planeacion mas amplia de la
organizacioén, constituye planeacion a largo plazo y concibe a la organizacion como
un todo. En este tipo de planeacion los administradores deben detectar que debe
realizar la organizacion para tener éxito en un lapso de tiempo de 3 y 5 afios hacia
el futuro, lapso que se define de largo plazo. En planeacion estratégica se sigue el
principio del compromiso, por lo que los administradores no deben incurrir en costos
de planeacion a menos que se anticipe un rendimiento razonable sobre la inversion.
Integrada por las estrategias que se derivan de la mision, la vision y los escenarios”

(CEPLAN, 2019). Sus principales caracteristicas son:

v Proyectada con efectos y consecuencias a varios afios.
v' Ampara a la empresa como una totalidad.

v Definida por la cima de la organizacion.

2.2.1.1. Fase de andlisis.

Es la fase inicial en la cual se realiza un analisis exhaustivo de la realidad existente
permitiéndonos conocer con mayor exactitud lo que acontece en el entorno. De tal
manera que podamos identificar riesgos y oportunidades. El analisis prospectivo es
de gran importancia ya que nos permitira ya obtener informacion para el desarrollo

de estrategias y objetivos estratégicos.
De acuerdo a CEPLAN (2019), “es la fase destinada a la exploracion del futuro. Se

analiza el sector y su entorno, identificando tendencias y variables estratégicas para

construir escenarios de futuro, evaluando oportunidades y riesgos. En esta fase se
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disefia el modelo conceptual para comprender el sector o territorio, se identifican
tendencias, se seleccionan variables y se construyen escenarios, analizando

riesgos y oportunidades”.

2.2.1.2. Fase estratégica.

En esta fase en base a la informacion analizada que se trabajé en el analisis
prospectivo, se formula una visién que se pretende alcanzar. En tal sentido para el
logro de la misma se establecen los objetivos y acciones estratégicas. En esta fase
se desarrollan planes, el PESEM para los sectores, el PDRC para los Gobiernos
Regionales, el PDLC para los gobiernos locales. Todos es planes tiene que estar

articulados entre si.

De acuerdo a CEPLAN (2019), “es la fase decisional que instrumentaliza las
politicas publicas del sector, a través de la identificacion de los objetivos, las
acciones y la ruta estratégica, considerando la informacién obtenida en la Fase de
Andlisis Prospectivo. La Fase Estratégica desarrolla una carta de navegacion que
sefala la trayectoria a seguir por el sector o territorio. Asumo que en esta fase se
construye un escenario, se formula la visién, los objetivos estratégicos, los

indicadores y metas, se identifican acciones estratégicas y la correspondiente ruta”.

2.2.1.3. Fase institucional.

esta fase es netamente institucional ya que cada institucion plantea lo que quiere
logra en concordancia y articulacion a los planes nacionales, asimismo se define la
mision institucional, razén de ser de cada institucion y se determinan los obijetivos,

acciones estratégicas y la mision institucional.
De acuerdo a CEPLAN (2019), “Es la fase destinada a identificar, internamente, los

pasos que debe implementar la Entidad para alcanzar sus objetivos sectoriales o

territoriales”. En esta fase se:
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v' Determinan la misién y los objetivos estratégicos institucionales con sus
correspondientes indicadores y metas.

v’ Se identifican las acciones estratégicas institucionales con sus
correspondientes indicadores y metas.

v' Se construye una ruta estratégica institucional en la que se desagregan las
acciones estratégicas en actividades que aseguran su ejecucion.

v' Se vincula el planeamiento estratégico con el Sistema Nacional de

Presupuesto Publico.

Finamente, “en esta fase se determina la mision, los objetivos estratégicos
institucionales con sus correspondientes indicadores y metas, se identifican las
acciones estratégicas institucionales y se construye su ruta. Se desagregan las
acciones en actividades que aseguren su ejecucion y se vincula con el sistema de

presupuesto publico”.

2.2.1.4. Fase de monitoreo.

En esta fase se miden los resultados obtenidos planteados en la fase estratégica e
institucional, resultados que las entidades publicas se plantearon a través de sus
establecimientos de objetivos a lograr. La fase de seguimiento es retroalimentativa
en este proceso del Planeamiento Estratégico, desde la informacién que se extrae
en el Analisis Prospectivo hasta la Fase de Seguimiento en la que se permite
evaluar los resultados. Esta fase es muy importante ya que se considera la
informacion relevante para prepararse a cambios que se puedan dar en un futuro.
Asimismo, en esta fase el control y la evaluacién cumplen un papel relevante, los
directivos y los planificadores necesitan saber si las estrategias implementadas se
estan dando resultados, en el sector publico los ministerios evallan si los objetivos
establecidos en su sector verdaderamente se estan cumpliendo, los gobiernos
regionales evalGan si sus objetivos se cumplen en su territorio los cuales estan
direccionados a cumplir objetivos propuestos por el sector de los ministerios. Asi
mismo los gobiernos locales dirigen sus esfuerzos al cumplimiento de sus objetivos
en su localidad, los mismos que deben estar direccionados a cumplir objetivos

establecidos por los gobiernos regionales.
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De acuerdo a CEPLAN (2019), “es la fase que permite el seguimiento continuo a
los objetivos, a través de los indicadores y la identificacion y gestion de
oportunidades y riesgos. Asumo que mediante esta fase se efectla el control y

evaluacion de los objetivos”.

2.2.1.5. Planes Estratégicos

El planeamiento estratégico alcanza a todos los niveles de gobierno y abarca los

siguientes tipos de planes estratégicos:

Plan Estratégico Sectorial Multianual — PESEM
Plan de Desarrollo Regional Concertado — PDRC
Plan de Desarrollo Local Concertado — PDLC
Plan Estratégico Institucional — PEI

Plan Operativo Institucional — POI

Plan Especial Multisectorial - PEM

AR N N N SR

Plan Especial Territorial - PET

2.2.2. Presupuesto publico.

Segun la Direccion General de Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF), “es el 6rgano de linea del Ministerio, ente rector del Sistema
Nacional de Presupuesto Publico, y como tal, se constituye a nivel nacional como
la mas alta autoridad técnico-normativa en materia presupuestaria, encargada de
conducir el proceso presupuestario del sector publico. Es una herramienta
importante y esencial expresada en términos econdémicos conformada por los
gastos a ejecutarse y los ingresos que se captaran en un determinado periodo los
mismos que financian dichos gastos a ejecutarse en sus distintas fuentes de

financiamiento”.

La Direccion General del Presupuesto Publico del MEF, “tiene la funcion de

programar, dirigir, coordinar, controlar y evaluar la gestion del proceso
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presupuestario del sector publico; elaborar el anteproyecto de la Ley Anual de
Presupuesto del Sector Publico; emitir las directivas y normas presupuestarias

complementarias pertinentes”.

Para Del Rio (2012), “la Teoria del Presupuesto, persigue reflejar los gastos y los
ingresos previstos para un ambito determinado del Sector Publico en un periodo de
tiempo determinado. Es para el periodo de un afio, que serd asignado a las distintas
partidas de gastos, asi como las previsiones de recaudacion y la estimacién de
ingresos. El presupuesto del Estado es un documento politico cuantificado
monetariamente para un afio, se debe elaborar el presupuesto en forma equilibrado
ingresos son los gastos. El autor quiere decir que en el presupuesto se establecen
los ingresos y gastos para un afio, se cuantifica el gasto de todos los requerimientos
gue son necesarios para el funcionamiento de una organizacion, mediante la
elaboracion del presupuesto se debe establecer el equilibrio entre los ingresos y los

gastos a fin de no generar el caos”.

En relacion con el presupuesto publico en el Peru, “bastantes afios el estado ha
modificado los procedimientos de asignacion recurso financiero a través del
Ministerio de Economia y Hacienda nacional. El proceso de preparacion y
transferencia a través de estdndares y metodologia que aln no permiten que las
opciones de asignacién de recurso y la distribucién de gastos publicos reflejen las
necesidades nacionales que se suman a superar los niveles de necesidad ya lograr
la mejora nacional. Esto se debe fundamentalmente a la falta de coherencia de los
objetivos nacionales con los de cada sector y los gobiernos subnacionales”.

Segun Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) (2017), “Ley General del Sistema
Nacional de Ley Presupuestaria N ° 28411 establece en el inciso 7.2 (ii) que el lider
del elemento se encarga de lograr que los objetivos y metas que se acumule en el
Plan Operativo Institucional y el Presupuesto Institucional se reflejen en las
funciones, los programas, los subprogramas, las actividades y los proyectos a su
cargo, asi como en el estricto ii) acuerdo al Plan Operativo Institucional y su
Presupuesto Institucional con su Plan Estratégico Institucional y plan desarrollo

regional y local”.
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A pesar de que esta construido en la Ley General del presupuesto publico, “no hay
ningun ejemplo que sea responsable de dar las reglas que entienden estos datos
tanto del acuerdo operativo como en la ejecucién de gastos publicos en relacion
con los objetivos y necesidades nacionales, Ministerio de Economia y Finanzas
quien reconoce este responsabilidad a través de la Direccidon General del
Presupuesto Publico, en medio del camino hacia la elaboracion del plan nacional
de gasto, a través del cual se solicitan los datos de medicién de costos a las
organizaciones de poblacion general para el aval de sin embargo, el presupuesto
no satisface la capacidad de articular, planificar u organizar activos a la luz de los

destinos gobiernos regionales y locales”. (Constanza, 2012)

Las instituciones publicas con mayor participacion o abiertas “presentan su
propuestas al gobierno central las necesidades de los recurso publicos las cuales
tienen una evaluacion previamente por la Direccion General del Presupuesto
Publico del Ministerio de Economia y Finanzas, en cualquier caso, se toma en
cuentan las prioridades y las valoraciones con él se pretende obtener por el
Ministerio de Economia y Finanzas las cuales deben coincidir con los objetivos
nacionales, con el objetivo final de darles una cifra de gastos publicos, por lo que el
proyecto del presupuesto publico tiene que estar ajustado a la realidad de los
contextos de macroeconomia de la nacion y célculos de PBI, el cual tiene una
verbalizacion de la recomendaciones presentadas por elementos abiertos con un
adelanto nacional y, ademas, la priorizacién sectorial con los destinos nacionales
que permitan la satisfaccion de estrategias abiertas y la acentuacion de oferta a la
garantia de las exigencias del nimero de habitantes en el actualidad”. (MEF, 2017)

Segun Sablisch (2012), “el Proceso Presupuestal se definido de forma simple como
una estimacion formal de los ingresos y gastos para un periodo determinado dentro
del contexto de las operaciones de una organismo o entidad del sector publico, asi
como del contexto de todo el estado de cada pais. El presupuesto general de la
republica es similar al presupuesto es con conjunto de documentos mediante el cual

se materializan una serie de sistematizada de vaticinios con respecto a la
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ocurrencia de determinados ingresos y gastos de todo el sector publico de pais, en

un periodo dado que generalmente es un afio”.

Sin embargo, “la importancia del Presupuesto Publico es extraordinaria: constituye
la base del ordenamiento fiscal de un estado y es, al mismo tiempo, la garantia para
la ciudadania de lo que le irrogara en términos tributarios el financiamiento del
estado, teniendo como contrapartida la realizacion de obras y la produccién y
prestacion de bienes y servicios publicos”.

En todas las instituciones publicas “el proceso presupuestal general es un
instrumento de administracion de la condicion normal de que se distribuyen los
recursos publicos sobre la premisa de una priorizacion de los requisitos y peticiones
de la poblacion, estas necesidades y peticiones se cumplen a través del arreglo de
buenas y administraciones abiertas de valor para la poblacion financiadas por

métodos para plan de gastos”. (Del Rio, 2012)

Sea como fuere, “la significacion del ciudadano de la poblacién en general es
notable, enmarca la premisa de la monetaria estatal y, mientras tanto, la
certificacién de la ciudadania de los individuos que evaluardn en cuanto a la
financiacion del estado, Teniendo como socio el reconocimiento de las obras
Publicas y administracién transparente. Como lo indica en las leyes estatales, el
proceso presupuestal en sector publico se provisiona los gastos en beneficio de la
poblacion, asimismo esta concediera como un instrumento de programacion
presupuestal, social y monetaria que faculta al estado para satisfacer sus
capacidades, es el componente a través del cual todas las organizaciones estatales

designan sélidamente activos abiertos para lograr los objetivos”. (Bieto, 2015)

El “procedimiento de gasto constituye como instrumento de administracion del
expreso que permite a los elementos cumplir sus metas y objetivos contenidos en
los arreglos operativos anuales, asimismo es la expresion evaluada, conjunta y
ordenada de los costos a ser servidos en un ailo monetario, por cada una de las
sustancias que son un pedazo de personas en general segmento y reflejar las

ingestas y los costos relacionados con el dinero”. (Minin, 2014)
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Segun, Zagaglia (2014), “define el presupuesto es un principio que lo inspiran un
concepto de los proceso presupuestario sucesiones que estas divididos por etapas
del proceso presupuestal y financiero es una regla que mueve una idea de las
progresiones de los procedimientos presupuestarios o las etapas presupuestarias
qgue cubren en la elaboracion, respaldo, ejecucion y control, ademas advierte que
son shekels y no de procedimientos presupuestarios , el gasto estatal va en medio
de su vida por unas pocas etapas que se rehacen consistentemente, teniendo la
capacidad de reconocer en un nivel muy basico las cuatro etapas que son

definicion, endoso, ejecucion y control”.

Lo que se puede caracterizar “el procedimiento de gasto como un conjunto de
ejercicios que tienen como motivacion para ser el plan financiero y que van desde
su planificacion hasta la valoracion del afio monetario por toda la sustancia de las
personas en segmento general, que se constituyen como las estrategias en el

acuerdo legitimo de cada pais”. (Zagaglia, 2014)

Segun el autor Alvarez (2015), “considera la importancia y el impacto que tienes el
presupuesto publico en la economia de desarrollo del pais, importancia y el efecto
que tiene el plan general de gasto de la sociedad en la economia de la mejora y el
modo de vida de los ocupantes de cualquier nacion, especificamente en México es
mucho mas critico en la economia y el acuerdo estatal, ya que comienza la
priorizacién las necesidades publicas verbalizacién que fomenta la comprension y
la investigacion de personas en el plan general de gastos, mediante la correcciéon
de partes generosas de gastos abiertos, el procedimiento presupuestario, los

marcos presupuestarios mas ampliamente reconocidos y la importancia de tenerlo”.

Segun Minin (2014), “el presupuesto publico es un instrumente de ejecucion del
plan de gobierno nacional y Municipal no que permite financiar todo los proyectos
y actividades demanda de la poblacién o sociedad en general provenientes de
evaluaciones, estimacion de ingresos y los compromisos entre diferentes registros

con las actitudes legitimas que manejan su observacion y organizacion y que deben
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verse entre El procedimiento de su uso en plena luz del dia en medio del afio

monetario”.

Segun Constanza (2012), “el procesos presupuesto publico es un instrumento de
gestion que delinea la absorcion distribucidon generalmente es un aparato de
administracion que configura el transporte de asimilacion y asignacion de activos
abiertos, alli se acumula el ingresos normal que debe ser adquirido por todas las
fuentes de financiamiento cada afo fiscal, se comunica el acuerdo monetario
adoptado después por el gobierno central, se debe financiar las necesidades de las
necesidades de la poblaciéon en una region, la circulacién de los consumos entre
las diversas organizaciones encargadas de actualizar las actividades del gobierno,
habla de un dispositivo de administracion cotidiana que permite manejar los activos

relacionados con el dinero de la poblacién en general”.

Segun Gaceta Juridica S.A. (2014), “segun articulo 77° constitucién politica de
estado peruano, que la administracion econémica y financiara del estado se rige
por el presupuesto que anualmente aprueba el congreso, toda la estructura del
presupuesto publico de sector en cual contiene las distribuciones los recursos entre
el gobierno central, gobiernos regionales y locales en materia presupuestal que
estos van ser administrados por el gasto que cada afio el congreso promulga
mediante una ley, y la estructura del plan financiero de personas en division general
contiene dos areas de gobierno local y gobierno regional, similarmente asignacion
de los recursos econdmicos, su Programacion y ejecucion responden a los criterios
de efectividad y necesidades sociales esenciales que se requieren en una

determinada region nacional’.

2.2.2.1. Programacion.

Segun la Ley N° 28411 — “Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, La
Fase de Programacion Presupuestaria, en adelante Programacién, se sujeta a las
proyecciones macroecondmicas contenidas en el articulo 4 de la Ley de
Responsabilidad y Transparencia Fiscal - Ley N° 27245, modificada por la Ley N°
27958".
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Todas “las entidades de sector publico programan las actividades institucionales,
estas actividades estan expresadas en términos econOmicos, gastos que se
llevaran a cabo en el siguiente afio fiscal. Ademas, proyectan los ingresos a
recaudar que seran los que permitirdn financiar los gastos establecidos en el marco
del presupuesto, puesto que, en esta etapa las entidades publicas revisan y
determinan el gasto general para alcanzar sus objetivos propuestos”. (Alvarez,
2015)

2.2.2.2. Formulacion.

La Ley N° 28411 — “Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, La Fase de
Programacion Presupuestaria, en adelante Programacion, se sujeta a las
proyecciones macroeconomicas contenidas en el articulo 4 de la Ley de
Responsabilidad y Transparencia Fiscal - Ley N° 27245, modificada por la Ley N°
27958”. (Alvarez, 2015)

Después de haber programado se procede a la formulacién establecido en la

programacion, la estructura programatica perteneciente al pliego.

2.2.2.3. Aprobacioén.

De acuerdo alaLey N° 28411 — “Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto,
la aprobacion se hace a través del Congreso de la Republica, comprendiendo el
limite maximo de gasto a ejecutarse en el periodo del afio fiscal. La Ley de
Presupuesto del Sector Publico contienen los créditos presupuestarios
estructurados siguiendo las clasificaciones: Institucional, Funcional Programatico,

Grupo Genérico de Gasto y por Fuentes de Financiamiento”. (Alvarez, 2015)
Esta etapa de aprobacion corresponde a la sustentacion del presupuesto por parte

de la PCM ante el congreso, siendo el mismo congreso el que aprueba el

Presupuesto Publico y los limites de este.
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2.2.2.4. Ejecucion.

De acuerdo ala Ley N° 28411 —“Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto,
la Ejecucion Presupuestaria, esta sujeta al régimen del presupuesto anual y a sus
modificaciones conforme a la Ley General, se inicia el 1 de enero y culmina el 31
de diciembre de cada afio fiscal en este tiempo se perciben los ingresos y se

atienden las obligaciones de gasto”. (Alvarez, 2015)

Corresponde al compromiso a ejecutar todas las actividades que se programaron y
se aprobaron en la etapa inicial. La ejecucidn presupuestal tiene que ser coherente
a las actividades programadas de compromiso anual PCA, permitiéndonos

mantener una disciplina en términos fiscales.

Esta etapa comprende las siguientes etapas:
v' Compromiso, se comprometen presupuestalmente los bienes y servicios que
se ejecutaran.
v' Devengados, la responsabilidad de correspondiente al pago, que
previamente fueron comprometidas y aprobadas.
v' Pago, acciéon administrativa que concluye en la retribucion en términos

econdmicos al proveedor de bienes o servicios que ofrecié a la institucion.

2.2.2.5. Evaluacion.

De acuerdo alaLey N° 28411 — “Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto,
en la Fase de Evaluacién Presupuestaria, se realiza la medicion de los resultados
obtenidos y el andlisis de las variaciones fisicas y financieras observadas, en
relacion a lo aprobado en los presupuestos del Sector Publico, utilizando
indicadores de desempeiio en la ejecucion del gasto. La evaluacion se efectua

semestralmente”. (Alvarez, 2015)
Tiene como finalidad evaluar como se llevé acabo lo programado en cuanto a los

ingresos a percibir y gastos a ejecutar. La cual esta reflejada en los estados

financieros elaborados por las entidades. Esta evaluacion se realiza de forma
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periodica semestral y anualmente. La evaluacion nos permite medir si
verdaderamente se estan cumpliendo los objetivos propuestos articulados al
presupuesto. Seguidamente detallaremos las principales leyes y decretos que

norman el sistema de administracion financiera publica:
2.3. Definicién de términos Basicos.

APROBACION. “La aprobacién se hace a través del Congreso de la Republica,
comprendiendo el limite maximo de gasto a ejecutarse en el periodo del afio fiscal.
La Ley de Presupuesto del Sector Publico contienen los créditos presupuestarios
estructurados”. (CEPLAN, 2019)

EJECUCION. “La Ejecucion Presupuestaria, esta sujeta al régimen del presupuesto

anual y a sus modificaciones conforme a la Ley”. (CEPLAN, 2019)

EVALUACION. “Se realiza la medicion de los resultados obtenidos y el anélisis de
las variaciones fisicas y financieras observadas, en relacion a lo aprobado en los
presupuestos del Sector Publico, utilizando indicadores de desempefio en la
ejecucion del gasto”. (CEPLAN, 2019)

FASE DE ANALISIS. “Fase destinada a la exploraciéon del futuro. Se analiza el
sector y su entorno, identificando tendencias y variables estratégicas para construir

escenarios de futuro, evaluando oportunidades y riesgos”. (CEPLAN, 2019)

FASE DE MONITOREDO. “Fase que permite el seguimiento continuo a los objetivos,
a través de los indicadores y la identificacion y gestion de oportunidades y riesgos”.
(Alvarez, 2015)

FASE ESTRATEGICA. “Fase decisional que instrumentaliza las politicas publicas
del sector, a través de la identificacion de los obijetivos, las acciones y la ruta
estratégica, considerando la informacion obtenida en la Fase de Analisis
Prospectivo”. (CEPLAN, 2019)

FASE INSTITUCIONAL. “Fase destinada a identificar, internamente, los pasos que
debe implementar la Entidad para alcanzar sus objetivos sectoriales o territoriales”.
(CEPLAN, 2019)
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FORMULACION. “Se determina la estructura funcional-programatica del pliego, la
cual debe reflejar los objetivos institucionales, debiendo estar disefiada a partir de
las categorias presupuestarias consideradas en el Clasificador presupuestario”.
(Del Rio, 2012)

GESTION PRESUPUESTARIA. “Capacidad que las organizaciones publicas
tienen en términos de presupuestos para poder alcanzar el cumplimiento de metas

presupuestarias propuestas en un determinado periodo”. (Minin, 2014)

GESTION PUBLICA. “Son todas las acciones en conjunto, suministros de bienes y
servicios para que las instituciones publicas puedan alcanzar los objetivos

propuestos, para el desarrollo de del pais y la sociedad”. (Bieto, 2015)

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO. “El planeamiento estratégico es el proceso
sistematico construido sobre el analisis continuo de la situacién actual y del
pensamiento orientado al futuro, el cual genera informacién para la toma de
decisiones con el fin de lograr los objetivos estratégicos establecidos”. (Chiavenato,
2010)

PLANES ESTRATEGICOS. “Herramienta que recoge lo que la organizacion quiere
conseguir para cumplir su mision y alcanzar su propia vision (imagen futura)”.
(Bieto, 2015)

PRESUPUESTO PUBLICO. “Es un instrumento de gestion del Estado para el logro
de resultados a favor de la poblacion, a través de la prestacion de servicios y logro
de metas de cobertura con equidad, eficacia y eficiencia por las Entidades
Publicas”. (CEPLAN, 2019)

PROGRAMACION. “Sujeta a las proyecciones macroeconémicas contenidas en el

articulo 4 de la Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal”. (MEF, 2017)
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CAPITULO Il
PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

3.1. Andlisis de tablas y graficos.

Cuadro 2. Estadisticas de fiabilidad.

Variables Alfa de Cronbach N de elementos
Planeamiento estratégico ,914 20
Presupuesto publico ,893 20

Fuente: Encuesta a trabajadores.

Segun el Cuadro 2, para la variable Planeamiento estratégico el coeficiente del Alfa
de Cronbach alcanza un indice de 0,914, lo que significa que el instrumento de
dicha variable tiene una confiabilidad alta; mientras que para la variable
Presupuesto publico el coeficiente del Alfa de Cronbach alcanza un valor de 0,893,
lo que significa que el instrumento de dicha variable tiene una confiabilidad

aceptable.

Cuadro 3. Categoria de analisis para la variable Planeamiento estratégico.

CATEGORIAS PUNTAJE PORCENTAJE ITEMS
Pésimo 0-20 0% — 25%
Regular 21-40 26% — 50% Del 1 al 20
Bueno 41 - 60 51% — 75%
Muy bueno 61 — 80 76% — 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Cuadro 4. Categoria de analisis para las dimensiones de Planeamiento estratégico.

CATEGORIAS PUNTAJE PORCENTAJE ITEMS
Agj — 04 — 9250
Pesimo 0-5 0? 25? D1: Del1 al5
Regular 6-10 26% — 50% D2: Del 6 al 10
Bueno 11— 15 51% — 75% D3: Del 11 al 15
Muy bueno 16 — 20 76% — 100% D4: Del 16 al 20

Fuente: Elaboracidon propia.
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Cuadro 5. Categoria de analisis para la variable Presupuesto publico.

CATEGORIAS PUNTAJE PORCENTAJE ITEMS
Pésimo 0-20 0% — 25%
Regular 21-40 26% — 50% Del 1 al 20
Bueno 41 - 60 51% - 75%
Muy bueno 61 -80 76% — 100%

Fuente: Elaboracién propia.

Cuadro 6. Categoria de analisis para las dimensiones de Presupuesto publico.

CATEGORIAS PUNTAJE PORCENTAJE ITEMS
Pésimo 0-5 0% — 25% Dl1:Dellal4
Bueno 11-15 51% — 75% :

D4: Del 13 al 16
Muy bueno 16 — 20 76% — 100% D4: Del 17 al 20

Fuente: Elaboracion propia.
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Cuadro 7. Resultados generales de la variable Planeamiento estratégico.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido Porcentaje acumulado
Regular 2 8,0 8,0 100,0
Bueno 16 64,0 64,0 64,0
Valido
Muy bueno 7 28,0 28,0 92,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Encuesta a trabajadores.

Grafico 1. Resultados generales de la variable Planeamiento estratégico.

Porcentaje

Regular Bueno Muy bueno

Planeamiento estratégico

Fuente: Encuesta a trabajadores.

Interpretacion:
Observando el Cuadro 7 y Grafico 1, el 64% de los encuestados manifiestan que el
Planeamiento estratégico en la Direccidon Regional de Salud de Madre de Dios es

bueno, Segun el 28% es muy bueno y para 8% es regular.

Andlisis:
Segun los resultados el Planeamiento estratégico que se realiza en la Direccion
Regional de Salud de Madre de Dios es buena, aunque para que tenga un mejor

impacto en la sociedad, deberia estar en la categoria muy bueno.
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Cuadro 8. Resultados generales de la Fase de andlisis.

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido  Porcentaje acumulado

Regular 4 16,0 16,0 100,0
Bueno 12 48,0 48,0 48,0
Valido
Muy bueno 9 36,0 36,0 84,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Encuesta a trabajadores.

Grafico 2. Resultados generales de la Fase de analisis.

Porcentaje

Regular Bueno fMuy bueno

Fase de analisis

Fuente: Encuesta a trabajadores.

Interpretacion:
Observando el Cuadro 8 y Grafico 2, el 48% de los encuestados manifiestan que la
adecuacion de la Fase de analisis en la Direccion Regional de Salud de Madre de

Dios es buena, Segun el 36% es muy buena y para el 16% es regular.
Andlisis:

Segun los resultados, los planes estratégicos en la Direccién Regional de Salud de

Madre de Dios se determinan de manera adecuada.
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Cuadro 9. Resultados generales de la Fase estratégica.

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido  Porcentaje acumulado

Regular 2 8,0 8,0 100,0
Bueno 18 72,0 72,0 72,0
Valido
Muy bueno 5 20,0 20,0 92,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Encuesta a trabajadores.

Grafico 3. Resultados generales de la Fase estratégica.

Porcentaje

Regular Buenao Muy bueno

Fase estratégica

Fuente: Encuesta a trabajadores.

Interpretacion:
Observando el Cuadro 9 y Grafico 3, el 72% de los encuestados manifiestan que la
adecuacion de la Fase de estratégica en la Direccion Regional de Salud de Madre

de Dios es buena, Segun el 20% es muy buena y para el 8% es regular.
Andlisis:

Segun los resultados, la capacidad organizacional en la Direccion Regional de

Salud de Madre de Dios es buena.
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Cuadro 10. Resultados generales de la Fase institucional.

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido  Porcentaje acumulado

Regular 4 16,0 16,0 100,0
Bueno 16 64,0 64,0 64,0
Valido
Muy bueno 5 20,0 20,0 84,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Encuesta a trabajadores.

Grafico 4. Resultados generales de la Fase institucional.

Porcentaje

Regular Buenao Muy bueno

Fase institucional

Fuente: Encuesta a trabajadores.

Interpretacion:
Observando el Cuadro 10 y Gréfico 4, el 64% de los encuestados manifiestan que
la adecuacién de la Fase de institucional en la Direccién Regional de Salud de

Madre de Dios es buena, Segun el 20% es muy buena y para el 16% es regular.

Andlisis:
Segun los resultados, la identificacion de las acciones estratégicas y construccion
del camino institucional en la Direccion Regional de Salud de Madre de Dios es

buena.
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Cuadro 11. Resultados generales de la Fase de monitoreo.

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido  Porcentaje acumulado

Regular 3 12,0 12,0 100,0
Bueno 17 68,0 68,0 68,0
Valido
Muy bueno 5 20,0 20,0 88,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Encuesta a trabajadores.

Grafico 5. Resultados generales de la Fase de monitoreo.

Porcentaje

Regular Bueno fMuy bueno

Fase de monitoreo

Fuente: Encuesta a trabajadores.

Interpretacion:
Observando el Cuadro 11 y Gréfico 5, el 68% de los encuestados manifiestan que
la adecuacién de la Fase de monitoreo en la Direccién Regional de Salud de Madre

de Dios es buena, Segun el 20% es muy buenay para el 12% es regular.

Andlisis:
Segun los resultados, el proceso de obtencién de la informacion para mejorar y
retroalimentar de manera general y especifica a las demas fases en la Direccion

Regional de Salud de Madre de Dios es buena.
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Cuadro 12. Resultados generales de la variable Presupuesto publico.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje acumulado

Regular 2 8,0 8,0 100,0
Bueno 19 76,0 76,0 76,0
Valido
Muy bueno 4 16,0 16,0 92,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Encuesta a trabajadores.

Grafico 6. Resultados generales de la variable Presupuesto publico.

Porcentaje

Regular Bueno fMuy bueno

Presupuesto publico

Fuente: Encuesta a trabajadores.

Interpretacion:
Observando el Cuadro 12 y Gréfico 6, el 76% de los encuestados manifiestan que
el manejo del Presupuesto publico en la Direccion Regional de Salud de Madre de

Dios es bueno, Segun el 16% es muy bueno y para 8% es regular.

Andlisis:
Segun los resultados, el manejo de los recursos publicos sobre la base de una
priorizacion de las necesidades de la poblacion en la Direccion Regional de Salud

de Madre de Dios es buena, pero no tiene gran impacto en la sociedad.
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Cuadro 13. Resultados generales de la Etapa de Programacion.

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido  Porcentaje acumulado

Regular 2 8,0 8,0 100,0
Bueno 17 68,0 68,0 68,0
Valido
Muy bueno 6 24,0 24,0 92,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Encuesta a trabajadores.

Grafico 7. Resultados generales de la Etapa de Programacion.

Porcentaje

Regular Bueno fMuy bueno

Programacion

Fuente: Encuesta a trabajadores.

Interpretacion:

Observando el Cuadro 13 y Gréfico 7, el 68% de los encuestados manifiestan que
la programacion de los recursos publicos en la Direccién Regional de Salud de
Madre de Dios es buena, Segun el 24% es muy buena y para el 8% es regular.

Analisis:

Segun los resultados, la estimacion de los ingresos y establecimientos de las
necesidades en la Direccion Regional de Salud de Madre de Dios es adecuada.
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Cuadro 14. Resultados generales de la Etapa de Formulacion.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido Porcentaje acumulado

Regular 2 8,0 8,0 100,0
Bueno 17 68,0 68,0 68,0
Valido
Muy bueno 6 24,0 24,0 92,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Encuesta a trabajadores.

Grafico 8. Resultados generales de la Etapa de Formulacion.

Porcentaje

Regular Buenao Muy bueno

Formulacion

Fuente: Encuesta a trabajadores.

Interpretacion:

Observando el Cuadro 14 y Gréfico 8, el 68% de los encuestados manifiestan que
la formulacion de los recursos publicos en la Direccién Regional de Salud de Madre
de Dios es buena, Segun el 24% es muy buena y para el 8% es regular.

Analisis:

Segun los resultados, la priorizacion de los gastos y su programacion en la
Direccion Regional de Salud de Madre de Dios es adecuada.
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Cuadro 15. Resultados generales de la Etapa de Aprobacion.

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Regular 5 20,0 20,0 100,0
Bueno 16 64,0 64,0 64,0
Valido
Muy bueno 4 16,0 16,0 80,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Encuesta a trabajadores.

Grafico 9. Resultados generales de la Etapa de Aprobacion.

Porcentaje

Regular Buenao Muy bueno

Aprobacion

Fuente: Encuesta a trabajadores.

Interpretacion:

Observando el Cuadro 15 y Gréfico 9, el 64% de los encuestados manifiestan que
la aprobacion para la ejecucion de los recursos publicos en la Direccion Regional
de Salud de Madre de Dios es buena, Segun el 16% es muy buena y para el 20%

es regular.
Andlisis:

Segun los resultados, los tramites para la aprobacion del presupuesto para el afio

fiscal en la Direccion Regional de Salud de Madre de Dios son adecuadas.
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Cuadro 16. Resultados generales de la Etapa de Ejecucion.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje acumulado

Regular 6 24,0 24,0 100,0
Bueno 18 72,0 72,0 72,0
Valido
Muy bueno 1 4,0 4,0 76,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Encuesta a trabajadores.

Grafico 10. Resultados generales de la Etapa de Ejecucion.

Porcentaje

Regular Bueno fMuy bueno

Ejecucion

Fuente: Encuesta a trabajadores.

Interpretacion:
Observando el Cuadro 16 y Grafico 10, el 72% de los encuestados manifiestan que
la ejecucién de los recursos publicos en la Direccién Regional de Salud de Madre

de Dios es buena, Segun el 4% es muy buena y para el 24% es regular.

Andlisis:
Segun los resultados, la atencion de las obligaciones de gasto de acuerdo al
presupuesto institucional aprobado para la Direccidon Regional de Salud de Madre

de Dios es adecuada.
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Cuadro 17. Resultados generales de la Etapa de Evaluacion.

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido  Porcentaje acumulado

Regular 4 16,0 16,0 100,0
Bueno 18 72,0 72,0 72,0
Valido
Muy bueno 3 12,0 12,0 84,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Encuesta a trabajadores.

Grafico 11. Resultados generales de la Etapa de Evaluacion.

Porcentaje

Regular Buenao Muy bueno

Evaluacion

Fuente: Encuesta a trabajadores.

Interpretacion:
Observando el Cuadro 17 y Grafico 11, el 72% manifiestan que la evaluacion de la
ejecucion de los recursos publicos en la Direccion Regional de Salud de Madre de

Dios es buena, Segun el 12% es muy buena y para el 16% es regular.
Andlisis:

Segun los resultados, la medicion de los resultados obtenidos en la Direccién

Regional de Salud de Madre de Dios es adecuada.
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PRUEBA DE NORMALIDAD

Es necesario saber si los datos obtenidos a través de los instrumentos de

recoleccion datos se comportan normalmente, para ello se tendra en cuenta los

siguientes criterios.

Sig. asintotica > 0,05: Los datos tienen una distribucién normal.
Sig. asintotica <= 0,05: Los datos no tienen una distribuciéon normal.

Cuadro 18. Prueba de normalidad.

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Planeamiento estratégico. ,149 25 ,156 ,913 25 ,036
Presupuesto publico ,149 25 , 156 913 25 ,036

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Fuente: Encuesta a trabajadores.

Segun el Cuadro 18, la prueba de normalidad resultante a través del estadistico

Shapiro-Wilk es 0,036 tanto para la variable Planeamiento estratégico como para

la variable Presupuesto publico, por lo que la distribucién de la muestra no

es

normal (0,036<0,05). El estadistico a emplear para la prueba de hipétesis sera el

CHI-CUADRADO.
Grados de libertad:

Categorias de andlisis (Regular, Bueno y Muy bueno = 3)
GL =(3-1)(3-1) = 4.

i HH"-.L
/ R Aceptacidn

; - 1
s ——
4 T——

1
GL(4) = 11,0705
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PRUEBA DE HIPOTESIS GENERAL.

Ho: p = 0: No existe una correlacion directa entre el planeamiento estratégico y el
presupuesto publico en la Direccion Regional de Salud de Madre de Dios, 2017-
2018.

Hi: p # 0: Existe una correlacion directa entre el planeamiento estratégico y el
presupuesto publico en la Direccion Regional de Salud de Madre de Dios, 2017-
2018.

Nivel de significacion: 5% de error admitido.

Prueba estadistica: CHI CUADRADO.

Regla de decision: Si CHI CUADRADO > 11,0705 se rechaza Ho.

Cuadro 19. Pruebas de chi-cuadrado para las variables Planeamiento estratégico y

Presupuesto publico.

Sig. asint6tica (2
Valor gl

caras)

Chi-cuadrado de Pearson 29,9372 4 ,000

Razén de verosimilitud 18,150 4 ,001
N de casos validos 25

a. 7 casillas (77,8%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

minimo esperado es ,16.
Fuente: Encuesta a trabajadores.

Segun el Cuadro 19, el valor de Chi-cuadrado determinado es 29,937 este valor es
mayor al valor tedrico de 11,0705, por lo que se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la hipétesis general de la investigacién. Es decir, existe una correlacion
directa entre el planeamiento estratégico y el presupuesto publico en la Direcciéon
Regional de Salud de Madre de Dios, 2017-2018.
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Cuadro 20. Tabulacion cruzada Planeamiento estratégico y Presupuesto publico.

Planeamiento estratégico

Total
Bueno Muy bueno Regular
Recuento 15 4 0 19
Bueno
% del total 60,0% 16,0% 0,0% 76,0%
) Recuento 1 3 0 4
Presupuesto publico Muy bueno
% del total 4,0% 12,0% 0,0% 16,0%
Recuento 0 0 2 2
Regular
% del total 0,0% 0,0% 8,0% 8,0%
Recuento 16 7 2 25
Total
% del total 64,0% 28,0% 8,0% 100,0%

Fuente: Encuesta a trabajadores.

Observado el Cuadro 20, la categoria que presenta mayor relacion es la buena con
60%, mientras que las categorias muy bueno y regular presentan relacion baja con

12% y 8% respectivamente.
Conclusion:
Existe una correlacion directa y fuerte entre el planeamiento estratégico y el

presupuesto publico en la Direccion Regional de Salud de Madre de Dios en el
periodo 2017 y 2018.
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PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICA 1.

Ho: p = 0: El planeamiento estratégico no se relaciona directamente con la
programacion del presupuesto publico en la Direccion Regional de Salud de Madre
de Dios, 2017-2018.

Hi: p # 0: El planeamiento estratégico se relaciona directamente con la
programacion del presupuesto publico en la Direccion Regional de Salud de Madre
de Dios, 2017-2018.

Nivel de significacion: 5% de error admitido.

Prueba estadistica: CHI CUADRADO.

Regla de decision: Si CHI CUADRADO > 11,0705 se rechaza Ho.

Cuadro 21. Pruebas de chi-cuadrado para la variable Planeamiento estratégico y

programacion del presupuesto publico.

Sig. asintética (2
Valor gl

caras)
Chi-cuadrado de Pearson 36,6622 4 ,000
Razén de verosimilitud 24,484 4 ,000
N de casos validos 25

a. 8 casillas (88,9%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

minimo esperado es ,16.
Fuente: Encuesta a trabajadores.

Segun el Cuadro 21, el valor de Chi-cuadrado determinado es 36,662 este valor es
mayor al valor tedrico de 11,0705, por lo que se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la primera hipétesis especifica de la investigacion. Es decir, el planeamiento
estratégico se relaciona directamente con la programacién del presupuesto publico
en la Direccion Regional de Salud de Madre de Dios, 2017-2018.
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Cuadro 22. Tabulacion cruzada Planeamiento estratégico y Programacion del

presupuesto publico.

Planeamiento estratégico

Total
Bueno Muy bueno Regular
Recuento 15 2 0 17
Bueno
% del total 60,0% 8,0% 0,0% 68,0%
) Recuento 1 5 0 6
Programacién Muy bueno
% del total 4,0% 20,0% 0,0% 24,0%
Recuento 0 0 2 2
Regular
% del total 0,0% 0,0% 8,0% 8,0%
Recuento 16 7 2 25
Total
% del total 64,0% 28,0% 8,0% 100,0%

Fuente: Encuesta a trabajadores.

Observado el Cuadro 22, la categoria que presenta mayor relacion es la buena con
60%, mientras que las categorias muy bueno y regular presentan relacion baja con

20% y 8% respectivamente.
Conclusion:
El planeamiento estratégico se relaciona directamente y de manera fuerte con la

programacion del presupuesto publico en la Direccion Regional de Salud de Madre
de Dios, 2017-2018.
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PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICA 2.

Ho: p = 0: El planeamiento estratégico no se relaciona directamente con la
formulacion del presupuesto publico en la Direccion Regional de Salud de Madre
de Dios, 2017-2018.

Hi: p # 0: El planeamiento estratégico se relaciona directamente con la formulacién
del presupuesto publico en la Direccién Regional de Salud de Madre de Dios, 2017-
2018.

Nivel de significacion: 5% de error admitido.

Prueba estadistica: CHI CUADRADO.

Regla de decision: Si CHI CUADRADO > 11,0705 se rechaza Ho.

Cuadro 23. Pruebas de chi-cuadrado para la variable Planeamiento estratégico y

Formulacién del presupuesto publico.

Sig. asintética (2
Valor gl

caras)

Chi-cuadrado de Pearson 36,6622 4 ,000

Razén de verosimilitud 24,484 4 ,000
N de casos validos 25

a. 8 casillas (88,9%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

minimo esperado es ,16.
Fuente: Encuesta a trabajadores.

Segun el Cuadro 23, el valor de Chi-cuadrado determinado es 36,662 este valor es
mayor al valor tedrico de 11,0705, por lo que se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la segunda hipétesis especifica de la investigacion. Es decir, el
planeamiento estratégico se relaciona directamente con la formulacion del
presupuesto publico en la Direccion Regional de Salud de Madre de Dios, 2017-
2018.
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Cuadro 24. Tabulacion cruzada Planeamiento estratégico y Formulacion del

presupuesto publico.

Planeamiento estratégico

Total
Bueno Muy bueno Regular
Recuento 15 2 0 17
Bueno
% del total 60,0% 8,0% 0,0% 68,0%
) Recuento 1 5 0 6
Formulacion Muy bueno
% del total 4,0% 20,0% 0,0% 24,0%
Recuento 0 0 2 2
Regular
% del total 0,0% 0,0% 8,0% 8,0%
Recuento 16 7 2 25
Total
% del total 64,0% 28,0% 8,0% 100,0%

Fuente: Encuesta a trabajadores.

Observado el Cuadro 24, la categoria que presenta mayor relacion es la buena con
60%, mientras que las categorias muy bueno y regular presentan relacion baja con

20% y 8% respectivamente.
Conclusion:
El planeamiento estratégico se relaciona directamente y de manera fuerte con la

formulacion del presupuesto publico en la Direccion Regional de Salud de Madre
de Dios, 2017-2018.

54



PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICA 3.

Ho: p = 0: El planeamiento estratégico se relaciona directamente con la aprobacion
del presupuesto publico en la Direccién Regional de Salud de Madre de Dios, 2017-
2018.

Hi: p # 0: El planeamiento estratégico no se relaciona directamente con la
aprobacion del presupuesto publico en la Direccion Regional de Salud de Madre de
Dios, 2017-2018.

Nivel de significacion: 5% de error admitido.

Prueba estadistica: CHI CUADRADO.

Regla de decision: Si CHI CUADRADO > 11,0705 se rechaza Ho.

Cuadro 25. Pruebas de chi-cuadrado para la variable Planeamiento estratégico y

Aprobacién del presupuesto publico.

Sig. asintética (2
Valor gl

caras)
Chi-cuadrado de Pearson 13,9032 4 ,008
Razén de verosimilitud 11,715 4 ,020
N de casos validos 25

a. 8 casillas (88,9%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

minimo esperado es ,32.
Fuente: Encuesta a trabajadores.

Segun el Cuadro 25, el valor de Chi-cuadrado determinado es 13,903 este valor es
mayor al valor tedrico de 11,0705, por lo que se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la tercera hipétesis especifica de la investigacion. Es decir, el planeamiento
estratégico se relaciona directamente con la aprobacién del presupuesto publico en
la Direccién Regional de Salud de Madre de Dios, 2017-2018.
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Cuadro 26. Tabulacién cruzada Planeamiento estratégico y Aprobacion del

presupuesto publico.

Planeamiento estratégico

Total
Bueno Muy bueno Regular
Recuento 13 3 0 16
Bueno
% del total 52,0% 12,0% 0,0% 64,0%
y Recuento 1 3 0 4
Aprobacion Muy bueno
% del total 4,0% 12,0% 0,0% 16,0%
Recuento 2 1 2 5
Regular
% del total 8,0% 4,0% 8,0% 20,0%
Recuento 16 7 2 25
Total
% del total 64,0% 28,0% 8,0% 100,0%

Fuente: Encuesta a trabajadores.

Observado el Cuadro 26, la categoria que presenta mayor relacion es la buena con
52%, mientras que las categorias muy bueno y regular presentan relacion baja con

12% y 8% respectivamente.
Conclusion:
El planeamiento estratégico se relaciona directamente y de manera moderada con

la aprobacion del presupuesto publico en la Direccion Regional de Salud de Madre
de Dios, 2017-2018.
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PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICA 4.

Ho: p = 0: El planeamiento estratégico se relaciona directamente con la ejecucion
del presupuesto publico en la Direccién Regional de Salud de Madre de Dios, 2017-
2018.

Hi: p # 0: El planeamiento estratégico no se relaciona directamente con la ejecucion
del presupuesto publico en la Direccién Regional de Salud de Madre de Dios, 2017-
2018.

Nivel de significacion: 5% de error admitido.

Prueba estadistica: CHI CUADRADO.

Regla de decision: Si CHI CUADRADO > 11,0705 se rechaza Ho.

Cuadro 27. Pruebas de chi-cuadrado para la variable Planeamiento estratégico y

Ejecucion del presupuesto publico.

Sig. asintética (2
Valor gl

caras)

Chi-cuadrado de Pearson 19,4742 4 ,005

Razén de verosimilitud 18,798 4 ,006
N de casos validos 25

a. 7 casillas (77,8%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

minimo esperado es ,08.
Fuente: Encuesta a trabajadores.

Segun el Cuadro 27, el valor de Chi-cuadrado determinado es 19,474 este valor es
mayor al valor tedrico de 11,0705, por lo que se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la cuarta hipotesis especifica de la investigacion. Es decir, el planeamiento
estratégico se relaciona directamente con la ejecucién del presupuesto publico en
la Direccién Regional de Salud de Madre de Dios, 2017-2018.
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Cuadro 28. Tabulacion cruzada Planeamiento estratégico y Ejecucion del

presupuesto publico.

Planeamiento estratégico

Total
Bueno Muy bueno Regular
Recuento 13 5 0 18
Bueno
% del total 52,0% 20,0% 0,0% 72,0%
) ) Recuento 0 1 0 1
Ejecucién Muy bueno
% del total 0,0% 4,0% 0,0% 4,0%
Recuento 3 1 2 6
Regular
% del total 12,0% 4,0% 8,0% 24,0%
Recuento 16 7 2 25
Total
% del total 64,0% 28,0% 8,0% 100,0%

Fuente: Encuesta a trabajadores.

Observado el Cuadro 28, la categoria que presenta mayor relacion es la buena con

52%, mientras que las categorias muy bueno y regular presentan relacion baja con

4% y 8% respectivamente.

Conclusioén:

El planeamiento estratégico se relaciona directamente y de manera moderada con

la ejecucion del presupuesto publico en la Direccion Regional de Salud de Madre

de Dios, 2017-2018.
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PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICA 5.

Ho: p = 0: El planeamiento estratégico no se relaciona directamente con la
evaluacion del presupuesto publico en la Direccion Regional de Salud de Madre de
Dios, 2017-2018.

Hi: p # 0: El planeamiento estratégico se relaciona directamente con la evaluacion
del presupuesto publico en la Direccién Regional de Salud de Madre de Dios, 2017-
2018.

Nivel de significacion: 5% de error admitido.

Prueba estadistica: CHI CUADRADO.

Regla de decision: Si CHI CUADRADO > 11,0705 se rechaza Ho.

Cuadro 29. Pruebas de chi-cuadrado para la variable Planeamiento estratégico y

Evaluacion del presupuesto publico.

Sig. asintética (2
Valor gl

caras)
Chi-cuadrado de Pearson 19,9652 4 ,001
Razén de verosimilitud 17,591 4 ,001
N de casos validos 25

a. 7 casillas (77,8%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

minimo esperado es ,24.

Fuente: Encuesta a trabajadores.

Segun el Cuadro 29, el valor de Chi-cuadrado determinado es 19,965 este valor es
mayor al valor tedrico de 11,0705, por lo que se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la quinta hipétesis especifica de la investigacion. Es decir, el planeamiento
estratégico se relaciona directamente con la evaluacion del presupuesto publico en
la Direccién Regional de Salud de Madre de Dios, 2017-2018.
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Cuadro 30. Tabulacion cruzada Planeamiento estratégico y Evaluacion del

presupuesto publico.

Planeamiento estratégico

Total
Bueno Muy bueno Regular
Recuento 14 4 0 18
Bueno
% del total 56,0% 16,0% 0,0% 72,0%
) Recuento 0 3 0 3
Evaluacién Muy bueno
% del total 0,0% 12,0% 0,0% 12,0%
Recuento 2 0 2 4
Regular
% del total 8,0% 0,0% 8,0% 16,0%
Recuento 16 7 2 25
Total
% del total 64,0% 28,0% 8,0% 100,0%

Fuente: Encuesta a trabajadores.

Observado el Cuadro 30, la categoria que presenta mayor relacion es la buena con
56%, mientras que las categorias muy bueno y regular presentan relacion baja con

12% y 8% respectivamente.
Conclusion:
El planeamiento estratégico se relaciona directamente y de manera moderada con

la evaluacién del presupuesto publico en la Direccién Regional de Salud de Madre
de Dios, 2017-2018.
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3.2. Discusion de resultados.

La investigacion se realiz6 con el objetivo de determinar la relacion que existe entre
el planeamiento estratégico y el presupuesto publico en la Direccién Regional de
Salud de Madre de Dios, 2017-2018, asimismo, relacionando el plan estratégico
con las etapas del presupuesto publico: Programacion, formulacion, aprobacion,

ejecucion y evaluacion.

Los resultados encontrados en la investigacion nos permiten afirmar que una
correlacion directa y fuerte entre el planeamiento estratégico y el presupuesto

publico en la Direccién Regional de Salud de Madre de Dios, 2017-2018.

Analizando el Cuadro 7 y Grafico 1, el 64% de los encuestados manifiestan que el
Planeamiento estratégico en la Direccion Regional de Salud de Madre de Dios es
bueno. Es decir, el Planeamiento estratégico que se realiza en la Direccion
Regional de Salud de Madre de Dios es buena, aunque para que tenga un mejor

impacto en la sociedad, deberia estar en la categoria muy bueno.

Segun el Cuadro 12 y Gréfico 6, el 76% de los encuestados manifiestan que el
manejo del Presupuesto publico en la Direccion Regional de Salud de Madre de
Dios es bueno, entonces el manejo de los recursos publicos sobre la base de una
priorizacion de las necesidades de la poblacion en la Direccion Regional de Salud

de Madre de Dios es bueno, pero no tiene gran impacto en la sociedad.

Por otro lado, el valor de Chi-cuadrado determinado es 29,937 este valor es mayor
al valor tedrico de 11,0705, lo que permite afirmar que existe una correlacion directa
entre el planeamiento estratégico y el presupuesto publico en la Direccién Regional
de Salud de Madre de Dios, 2017-2018. Ademas, segun el Cuadro 20, la categoria
que presenta mayor relacion es la buena con 60%, por lo que se concluye que
existe una correlacion directa y fuerte entre el planeamiento estratégico y el
presupuesto publico en la Direccion Regional de Salud de Madre de Dios en el
periodo 2017 y 2018.
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Estos resultados son similares a los de Meneses (2015), pues, “el hecho de ser un
ente publico que recibe fondos presupuestales de dos oOrdenes de gobierno,
federales y estatales, y, por ende, que debe preparar informacion financiera y
presupuestal para ambos, le ha generado mayores necesidades de control de la
informacion que maneja. Estas condiciones originaron una fuerte necesidad de
realizar un trabajo eficiente en el manejo presupuestal. Este hecho se vio alin mas
acentuado por el cambio de normatividad en México en materia de gasto publico,
cuya principal expresion es el Presupuesto basado en Resultados”.

Para Bieito (2015), “las barreras que impiden la planificacion estratégica en
gobierno electrénico departamental aparecieron como el area de contenido mas
abordado por los entrevistados. La falta de voluntad politica y entendimiento por
parte de las autoridades departamentales, la falta de capacidad en gestion y
modernizacién y de capital humano en general, y la falta de recursos financieros
fueron los impedimentos més frecuentemente citados. En la Direccion Regional de
Salud de Madre de Dios, existen algunas deficiencias que impiden que la gestion
de los recursos del estado, tenga un impacto positivo en la salud de la poblacién de
Madre de Dios”.

Los resultados se asemejan a los de Pefiaranda (2015), “con la orientacién hacia
el mercado sugerida en el estudio, QS Consultores lograr4 una mayor integracion
con su entorno, lo que le permitird un mejor aprovechamiento de las oportunidades
que se detecten y una mitigacion de las amenazas que puedan afectarla en el
futuro. Y mediante trabajo de campo se permitié analizar las percepciones de las
IPS y profesionales independientes del sector salud hacia la contratacion de
consultorias en sistemas de gestion en ciudades como Cucuta, Bucaramanga,

Bogota, Cali, Medellin y Barranquilla”.

Los resultados de la investigacion también son similares a los de Arce (2018), ya
gue segun la investigacion “el planeamiento estratégico tiene relacién significativa
directa con la dimension fase de programacion segun el personal administrativo de
la Unidad Ejecutora 002 SUNARP Sede Lima — 2016, hallandose un coeficiente de
correlacion Rho Spearman de 0,791, cuyo nivel de significancia 0,001 demuestra
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un nivel de relacién alto entre ambas variables, asimismo un nivel alto con las otras
dimensiones como: Formulacion, aprobacion, y evaluacion de la ejecucion del

presupuesto publico”.

Para Mamani (2017), “existe una relacion alta y significativa entre la planificacion
estratégica y el proceso presupuestal en la municipalidad distrital de Oropesa,
Quispicanchi, esto demostrado mediante la correlacion Tau B de Kendall, cuyos
valores encontrados fue de 0,850 (alta correlacién) y que (alfa): a = 5% (0,05) es
mayor al p-valor encontrado, 6sea que 0,000 < 0.05 (significativo) entre las dos

variables del presente trabajo de investigacion”.

Asimismo, para Piundo (2018), “el Control presupuestario y programacion de
ejecucion de obras por administracion directa tienen, una relacion significativa
directamente proporcional, toda vez que se obtuvo 65.40% de porcentaje que
representa el nivel de influencia de la variable Independiente sobre la variable
dependiente, relacionandose con una aplicacion adecuada del control
presupuestario que deben efectuar los servidores publicos del area de contabilidad
con la finalidad de ejecutar el gasto publico de acuerdo a lo programado y a las

normas legales”.

Finalmente, teniendo en cuenta los resultados la investigacion y habiendo analizado
a través de la estadistica descriptiva e inferencial, ademas discutido con otras
investigaciones consideradas en la tesis, se concluye que existe una correlacion
directa y fuerte entre el planeamiento estratégico y el presupuesto publico en la
Direccion Regional de Salud de Madre de Dios en el periodo 2017 y 2018.
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3.3. Conclusiones.

v' Con relacién al objetivo de la investigacion se determind la relacion que
existe entre el planeamiento estratégico y el presupuesto publico en la
Direccion Regional de Salud de Madre de Dios, 2017-2018, pues el valor de
Chi-cuadrado es 29,937 y la categoria bueno presentacion una relacién de
60%; es decir, existe una correlacion directa y fuerte entre el planeamiento
estratégico y el presupuesto publico en la Direccion Regional de Salud de
Madre de Dios, 2017-2018. Puesto que, el Planeamiento estratégico y el
manejo de los recursos publicos sobre la base de una priorizacion de las
necesidades de la poblacién que se realiza en la Direcciébn Regional de
Salud de Madre de Dios es buena, aunque para que tenga un mejor impacto

en la sociedad, se debe mejorar.

v" Con relacién al primer objetivo especifico de la investigacion se establecio
que Establecer la relacion que existe entre el planeamiento estratégico y la
programacion del presupuesto publico en la Direccion Regional de Salud de
Madre de Dios, 2017-2018; ya que el valor de Chi-cuadrado es 36,662 y la
estimacion de los ingresos y establecimientos de las necesidades en la
Direccion Regional de Salud de Madre de Dios es adecuada, por lo que se
concluye que el planeamiento estratégico se relaciona directamente con la
programacion del presupuesto publico en la Direccion Regional de Salud de
Madre de Dios, 2017-2018.

v Con relacién al segundo objetivo especifico de la investigacion se analizo la
relacion que existe entre el planeamiento estratégico y la formulacion del
presupuesto publico en la Direccion Regional de Salud de Madre de Dios,
2017-2018, pues el valor de Chi-cuadrado determinado es 36,662 puesto
que la priorizacion de los gastos y su programacion en la Direccion Regional
de Salud de Madre de Dios es adecuada. Y se concluye que el planeamiento
estratégico se relaciona directamente con la formulacién del presupuesto

publico.
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v" Con relacioén al tercer objetivo especifico de la investigacion se evalu6 la
relacion que existe entre el planeamiento estratégico y la aprobacion del
presupuesto publico en la Direccion Regional de Salud de Madre de Dios,
2017-2018, puesto que el valor de Chi-cuadrado determinado es 13,903; ya
que, los tramites para la aprobacion del presupuesto para el afio fiscal en la
Direccion Regional de Salud de Madre de Dios son adecuadas, lo que
equivale decir, el planeamiento estratégico se relaciona directamente con la
aprobacion del presupuesto publico en la Direccion Regional de Salud de
Madre de Dios.

v" Con relacion al cuarto objetivo especifico de la investigacion se estudié que
la relacion que existe entre el planeamiento estratégico y la ejecucion del
presupuesto publico en la Direccion Regional de Salud de Madre de Dios,
2017-2018; pues el valor de Chi-cuadrado es 19,474, ademas la atencién de
las obligaciones de gasto de acuerdo al presupuesto institucional aprobado
para la Direccion Regional de Salud de Madre de Dios es adecuada; por lo
gue se concluye, el planeamiento estratégico se relaciona directamente con

la ejecucion del presupuesto publico.

v" Con relacion al quinto objetivo especifico de la investigacién se analiz6 la
relacion que existe entre el planeamiento estratégico y la evaluacién del
presupuesto publico en la Direccion Regional de Salud de Madre de Dios,
2017-2018; el valor de Chi-cuadrado determinado es 19,965, pues la
medicion de los resultados obtenidos en la Direccion Regional de Salud de
Madre de Dios es adecuada. Es decir, el planeamiento estratégico se
relaciona directamente con la evaluacion del presupuesto publico en la

Direccion Regional de Salud de Madre de Dios.
3.4. Recomendaciones.
v La planificacion de los recursos del estado para la Direccion Regional de

Salud de Madre de Dios, debe distribuirse en funcién a las fuentes de
financiamiento y necesidades de la poblacion, para que, al momento de
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ejecutarse las actividades tengan impacto positivo en la poblacion de Madre
de Dios, de acuerdo con lo establecido por el control gubernamental des

estado peruano.

Los gastos y necesidades de la Direccion Regional de Salud de Madre de
Dios deben programarse en funcion a las normas emitidas por la Direccion
Nacional de Presupuesto Publico y lo estipulado por la Direccién Nacional
de Tesoro Publico, con la finalidad de alcanzar eficiencia y eficacia en la
gestion financiera presupuestal de la Direccion Regional de Salud de Madre

de Dios.

Teniendo en cuenta los resultados de la investigacion, es necesario dar
importancia a todas las etapas de la programacion del presupuesto publico,
con la finalidad de obtener resultados eficientes en lo plasmado en el

Planeamiento estratégico, sobre todo en la etapa de formulacion.

Es necesario que la Direccidon Regional de Salud de Madre de Dios
implemente talleres de fortalecimiento de capacidades, donde se capacite al
personal que directa o indirectamente realiza labores relacionados con el

presupuesto de la Direccién Regional de Salud de Madre de Dios.

Teniendo en cuenta la importancia del Planeamiento Estratégico y
Presupuesto en las entidades del estado y su manejo transparente, se debe
ejecutar todas las actividades funcionales y de desarrollo reflejando
capacidad de gasto de la institucion.

Realizar una evaluacion periddica y continuo al proceso de ejecucién de las
actividades de la Direccion Regional de Salud de Madre de Dios, de acuerdo
al presupuesto publico asignado para actividad y priorizar las actividades y
asignar los recursos de acuerdo a las fuentes de financiamiento tanto en los
ingresos como en los gastos estimados para cada una de las obras, y dar

asi cumplimento a lo establecido en la Resolucién 195-88-CG.
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Anexo 1. Matriz de Consistencia.

TITULO:
Planeamiento estratégico y su relacion con el presupuesto publico en la Direccién Regional de Salud de Madre de Dios — 2019.
. VARIABLES .
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS DIMENSIONES METODOLOGIA
PROBLEMA PRINCIPAL: OBIJETIVO GENERAL: HIPOTESIS GENERAL: VARIABLE PREDICTORA (VE1): TIPO DE INVESTIGACION:

¢Qué relacion existe entre el
planeamiento  estratégico y el
presupuesto publico en la Direccién
Regional de Salud de Madre de Dios,
2017-2018?

PROBLEMAS ESPECIFICOS:

PE1. (En qué medida el planeamiento
estratégico se relaciona con la
programacion del presupuesto publico
en la Direccién Regional de Salud de
Madre de Dios, 2017-2018?

PE2. (Cudl es la relacion que existe
entre el planeamiento estratégico y la
formulacién del presupuesto publico
en la Direccién Regional de Salud de
Madre de Dios, 2017-2018?

PE3. i De qué manera el planeamiento
estratégico se relaciona con la
aprobacién del presupuesto publico
en la Direccion Regional de Salud de
Madre de Dios, 2017-2018?

Determinar la relacion que existe
entre el planeamiento estratégico y
el presupuesto publico en la
Direccion Regional de Salud de
Madre de Dios, 2017-2018.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

OE1l. Establecer la relacion que
existe entre el planeamiento
estratégico y la programacion del
presupuesto publico en la Direccion
Regional de Salud de Madre de Dios,
2017-2018.

OE2. Analizar la relacién que existe
entre el planeamiento estratégico y
la formulacién del presupuesto
publico en la Direccién Regional de
Salud de Madre de Dios, 2017-2018.

OE3. Evaluar la relacion que existe
entre el planeamiento estratégico y
la aprobacidon del presupuesto
publico en la Direccion Regional de
Salud de Madre de Dios, 2017-2018.

Existe una correlacion directa entre
el planeamiento estratégico y el
presupuesto publico en la Direccidon
Regional de Salud de Madre de Dios,
2017-2018.

HIPOTESIS ESPECIFICAS:

HE1. El planeamiento estratégico se
relaciona directamente con la
programacion  del  presupuesto
publico en la Direccion Regional de
Salud de Madre de Dios, 2017-2018.

HE2. El planeamiento estratégico se
relaciona directamente con la
formulacién del presupuesto publico
en la Direccién Regional de Salud de
Madre de Dios, 2017-2018.

HE3. El planeamiento estratégico se
relaciona directamente con la
aprobacion del presupuesto publico
en la Direccion Regional de Salud de
Madre de Dios, 2017-2018.

(VE1): Planeamiento
estratégico.

DIMENSIONES:

Fase de analisis.
Fase estratégica.
Fase institucional.
Fase de monitoreo.

VARIABLE CRITERIO (VE2):
(VE2): Presupuesto publico.
DIMENSIONES:

e Programacion
e Formulacion
Aprobacion
Ejecucidén

e Evaluacion

e Bdsica.

NIVEL DE INVESTIGACION:

e Correlacional.

DISENO DE INVESTIGACION:

e Descriptiva-Correlacional.
POBLACION: 40 Trabajadores de la
Direccion Regional de Salud de Madre
de Dios, entre directores, coordinadores
y jefes de unidades.

DIRESA SUB TOTAL
Trabajadores 25
TOTAL 25
MUESTRA:

Seleccidn: No probabilistico.
Tamafio: 25 Trabajadores de la Direccidn
Regional de Salud de Madre de Dios.

TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOJO
DE DATOS

Técnica: Encuesta.

Instrumento: Cuestionario.

TECNICAS DE ANALISIS DE DATOS
Estadistica descriptiva e inferencial.
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PE4. iComo el planeamiento
estratégico se relaciona con la
ejecucién del presupuesto publico en
la Direccién Regional de Salud de
Madre de Dios, 2017-20187

PES5. (De qué forma el planeamiento
estratégico se relaciona con la
evaluacion del presupuesto publico en
la Direccion Regional de Salud de
Madre de Dios, 2017-2018?

OE4. Estudiar la relacién que existe
entre el planeamiento estratégico y
la ejecucién del presupuesto publico
en la Direccion Regional de Salud de
Madre de Dios, 2017-2018.

OES. Analizar la relacién que existe
entre el planeamiento estratégico y
la evaluacidon del presupuesto
publico en la Direccion Regional de
Salud de Madre de Dios, 2017-2018.

HEA4. El planeamiento estratégico se
relaciona directamente con la
ejecucion del presupuesto publico
en la Direccidn Regional de Salud de
Madre de Dios, 2017-2018.

HES. El planeamiento estratégico se
relaciona directamente con la
evaluacion del presupuesto publico
en la Direccién Regional de Salud de
Madre de Dios, 2017-2018.
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Matriz de operacionalizacion de variables

2.10. Evaluacién

metas.

v Anélisis del CEPLAN
1.5. Fase de Andlisis v’ Identificacién de tendencias.
v Andlisis de riesgos y oportunidades.
v’ Formulacién de la visidn estratégica.
v" Formulacidn de objetivos
1.6. Fase estratégica estraFe'glcc.)é. ' Totalmente en desacuerdo.
v’ Identificacién de acciones
.. En desacuerdo.
. - estratégicas. ) )
Planeamiento estratégico. — — Ni en desacuerdo ni de acuerdo.
v' Formulacién de la misién
s De acuerdo.
1.7. Fase institucional estrategica. Totalmente de acuerdo
o v" Formulacion del POI :
v’ Definicién de actividades operativa.
v" Toma de decisiones.
) v’ Verificacién de avance y control del
1.8. Fase de monitoreo PE Y
v Planteo de acciones de mejora.
- v" Programacion de los ingresos.
2.6. Programacion 8 - &
v" Programacion de los gastos.
2.7. Formulacion v’ Realizacién del presupuesto anual.
Totalmente en desacuerdo.
En desacuerdo.
Presupuesto publico. 2.8. Aprobacion v Aprobacién del presupuesto. Ni en desacuerdo ni de acuerdo.
De acuerdo.
Totalmente de acuerdo.
2.9. Ejecucion v" Requerimientos ejecutados.
v" Cumplimiento de los objetivos y
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Anexo 2. Instrumentos: cuestionario de preguntas.

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS DE LA
INVESTIGACION

CUESTIONARIO PARA TRABAJADORES

( ) Directores. Homb
Nivel ocupacional: ( ) Coordinadores. Sexo: E ;MZ?; re
( ) Jefes de Unidades.
Afos de servicio en la Edad:
institucion: (en Afos)

INSTRUCCIONES:

El presente cuestionario trata sobre PLANEAMIENTO ESTRATEGICO de la DIRESA a las que debe
responder con la mayor veracidad posible y es de caracter anénimo.:

Como parte del planeamiento Institucional se considero el POI, en relacién del PEI y articulacién con
planes del Sistema de Planeamiento Nacional. En cuanto al proceso de programacioén del afio 2017, y su
operativizacion para el afio 2018

0 1 2 3 4
Totalmente en Ni en desacuerdo Totalmente de
En desacuerdo K De acuerdo
desacuerdo ni de acuerdo acuerdo
N° AFIRMACIONES 0 1 2 3 4

El Planeamiento Estratégico de la DIRESA MDD se realiza segun la
01 |directiva general del CEPLAN.

El Planeamiento Estratégico de la DIRESA MDD se realiza segun las fases
02 |de planeamiento estratégico que establece las guias del CEPLAN.

Se realiza el analisis prospectivo para realizar el Planeamiento
03 [Estratégico de la DIRESA MDD.

El anadlisis prospectivo ayuda a construir escenarios de futuro del
04 |planeamiento Estratégico de la DIRESA MDD.

El analisis prospectivo ayuda a prevenir riesgos y genera oportunidades
05 |para la DIRESA MDD.

El analisis prospectivo permite analizar el entorno, permitiendo
06 |identificar tendencias y variables en temas de salud.

En el Planeamiento Estratégico de la DIRESA MDD, la fase estratégica
07 predomina las politicas nacionales.
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La fase estratégica permite definir la Vision del Planeamiento

08 |Estratégico del GOREMAD.

La fase estratégica permite articular los objetivos territoriales con los
09 |obijetivos especificos nacionales establecidos en el Plan de desarrollo

nacional.

La fase estratégica permite definir las rutas y acciones estratégicas del
10 | planeamiento Estratégico de la DIRESA MDD.

La fase Institucional del Planeamiento Estratégico, permite definir la
11 [Mmision de la DIRESA.

En la fase Institucional del Planeamiento Estratégico se define los
12 objetivos estratégicos.

En la fase Institucional del Planeamiento Estratégico se define las
13 lacciones estratégicas.

En la fase Institucional del Planeamiento Estratégico se plantea el Plan
14 Operativo Institucional.

El Plan Operativo Institucional, se definen las actividades operativas y
15 proyectos de inversién.

La fase de seguimiento y/o monitoreo permite tomar decisiones
16 estratégicas u operativas.

A través de la fase de seguimiento y/o monitoreo se verifica avance de
17 llas metas y de objetivos.

En la fase de seguimiento y/o monitoreo se realiza el control del
18 planeamiento estratégico.

La fase de seguimiento y/o monitoreo muestra la gestion de la DIRESA
19 {mpp.

La fase de seguimiento y/o monitoreo permite plantear acciones de
20

mejora en la gestién de la DIRESA.

TOTAL

iiiGracias por su colaboracion...!l!
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INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS DE LA
INVESTIGACION

CUESTIONARIO PARA TRABAJADORES

( ) Directores.

Nivel ocupacional: ( ) Coordinadores. Sexo: E g;i?;?re
( ) Jefes de Unidad.

Afos de servicio en la Edad:

institucion: (en Afos)

INSTRUCCIONES:

El presente cuestionario trata sobre PRESUPUESTO PUBLICO de la DIRESA a las que debe responder
con la mayor veracidad posible y es de caracter anénimo:

En cuanto al proceso presupuestario se considero, la programacién, formulacién y aprobacién en el afio
2017 y la ejecucion y evaluacion del Presupuesto Pablico para el afio 2018.

0 1 2 3 4
Totalmente en Ni en desacuerdo Totalmente de
En desacuerdo X De acuerdo
desacuerdo ni de acuerdo acuerdo
N° AFIRMACIONES 0 1 2 3 4

En la DIRESA MDD existe delegacién de funciones para la elaboracién
01 [gel presupuesto institucional.

La elaboracién del Presupuesto institucional se plantea teniendo en
02 [cyenta las directivas que emite el MEF.

En la etapa de programacién se determina los ingresos y gastos de la
03 | DIRESA MDD.

En la etapa de programacidon se establecen las prioridades de las
04 [actividades de la DIRESA MDD.

En la etapa de programacion se determina la demanda global del gasto
o5 |considerando la cuantificacion de las metas, programas y proyectos a
alcanzar de la DIRESA MDD

En la etapa de formulacidon se toma en cuenta los clasificadores de
06 ingresos y gastos emitidos por el MEF.

En la etapa de formulacidn se determina la estructura programatica y
07 |}a estructura funcional del presupuesto de la DIRESA MDD.
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08

En la etapa de formulacidn se determina la estructura funcional
programatica y las metas en funcidn de la escala de prioridades de la
DIRESA MDD.

09

El Presupuesto anual planteado para DIRESA MDD siempre es
aprobado.

10

En la etapa de aprobacion se determina asignacion presupuestal para
la DIRESA MDD.

11

En |la etapa de aprobacién se determina el PIA.

12

En la etapa de aprobacidn se priorizan las actividades y los proyectos de
la DIRESA MDD.

13

La etapa de ejecucidn estd sujeta al presupuesto anual y a sus
modificaciones.

14

En la DIRESA MDD se ejecuta el 100% de los requerimientos
programados.

15

El PCA permite mantener la disciplina, prudencia y responsabilidad
fiscal de la DIRESA MDD.

16

La etapa de ejecucidn se realiza el compromiso, devengado y pago.

17

El proceso de evaluacion se realiza en funcidn a las directivas del MEF.

18

En la etapa de evaluacién se mide los resultados y el porcentaje de
ejecucion del presupuesto en la DIRESA MDD.

19

Con frecuencia se evalua las variaciones fisicas y financieras en la
DIRESA MDD.

20

La avaluacion se realiza de manera semestral en la DIRESA MDD.

TOTAL

iiiGracias por su colaboracion...!!!
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@qWPIwnsmu SUMILLA:  SOLICITO " FACILIBADES < PAF
A ALAS PERUANAS APLICACION DE INSTRUMENTOS DE
INVESTIGACION.

MC. RICARDO RONALD TELLO ACOSTA

DIRECTOR GENERAL DIRESA MADRE DE DIOS
Yo, Santos Felix Guzman Campos, Bachiller de la
Universidad Alas Peruanas, Escuela Profesional de
Administracion y Negocios Internacionales, con DNI
N°® 47474864, ante Usted me presentc y expongo:

Que, siendo requisito indispensable la ejecucién de un
trabajo de investigacién, para optar el Titulo Profesional de Licenciado en Administracion y Negocios
Internacionales, solicito a su despacho tenga a bien autorizarme la aplicacion de los instrumentos de
recojo de datos para la tesis de investigacion titulada: "PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y SU RELACION
CON EL PRESUPUESTO PUBLICO EN LA DIRECCION REGIONAL DE SALUD DE MADRE DE DIOS - 2019”,
cuyos resultados seran sistematizados y dados a conocer oportunamente a la institucion.

v Aplicacién de los instrumentos: Del 14 al 18 de junio del 2019.
POR LO EXPUESTO:
Solicito a usted sefior Director acceder a mi peticion por

ser plenamente comprensible y legal.

Puerto Maldonado, 14 de lunio del 2019,
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Ao
41GOBIERNO REGIONAL DE MADRE DE DIOS N T S
DIRECCION REGIONAL DE SALUD DE MADRE DE DIOS
P

“ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y LA IMPUNIDAD”
“Madre de Dios Capital de la Biodiversidad del Perd”

CONSTANCIA

LA ABOG. CINTHIA ELIANA VALLADOLID RIVERA, DIRECTORA DE LA
OFICINA DE PERSONAL DE LA DIRECCION REGIONAL DE SALUD MADRE
DE DIOS,

Que suscribe,
HACE CONSTAR:

Que, el sefior Santos Félix GUZMAN CAMPOS, Bachiller en
Administracién y Negocios Internacionales, de la Universidad Alas Peruanas, Filial Puerto
Maldonado Madre de Dios, ha realizado la Aplicacién de Instrumentos de
Investigacion, en cuanto al recojo de datos para su Tesis de investigacion habiéndose
llevado a cabo de la siguiente manera:

1. Tema - Planeamiento estratégico y su Relacién con el
Presupuesto Piblico en la Direccién Regional de Salud
Madre de Dios -2019.

2. Delimitacién : Periodos 2017 y 2018.
3. Intervencién - Del 14 al 18 de junio 2019
4, Poblacién - Un total de 40 trabajadores conformados por Directore

Coordinadores, jefes de Unidades, que participaron
directamente en el Proceso de Gestién Planeamiento
Estratégico y Presupuesto Publico en el periodo de
delimitacién que se indica.

5, Muestra : Se encuesto a 25 personas que accedieron a participar
voluntariamente.

Se expide la presente constancia, a solicitud del interesado para los
fines pertinentes, no teniendo valor alguno en contra del Estado.

Puerto Maldonado, 15 de julio de 2019

Cc.

Interesado

Archivo
CEVR/AVP/Lilia Z.




Anexo 3. Validacién de expertos.

VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

TITULO: Planeamiento estratégico y su relacion con el presupuesto publico en la Direccién Regional de Salud de

Madre de Dios - 2019.
GRADUANDOS:

v Bachiller: GUZMAN CAMPOS, Santos Félix

EXPERTO: Dr.oMg. V ELNSQUEZ  HORRLES . APLiAN

INSTRUCCIONES: Determinar si el instrumento, retne los indicadores mencionados y evaluar si ha sido excelente,

muy bueno, bueno, regular o deficiente, colocando un aspa(X) en el casillero correspondiente.

1 | Claridad y precision

Las preguntas estan redactadas en forma clara y precisa,
sin ambigledades.

2 | Coherencia

Las preguntas guardan relacién con la hipétesis, las
variables e indicadores de la investigacion.

3 | Validez

Las preguntas han sido redactadas teniendo en cuenta la
validez de forma, contenido y criterio.

4 | Organizacion

La estructura es adecuada.

5 | Confiabilidad

El instrumento es confiable porque se aplic el Alfa de
Cronbach.

6 | Control de sesgo

Presenta algunas preguntas distractoras para controlar la
contaminacion de las respuestas.

7 | Orden

Las preguntas y/o reactivos han sido redactadas utilizando
el método deductivo.

8 | Marco de Referencia

Las preguntas han sido redactadas de acuerdo al marco de
referencia del encuestado: lenguaje y nivel de informacién.

El nimero de preguntas no es excesivo y esta en relacion a

9 | Extension las variables, dimensiones e indicadores del problema.
10 | Inocuidad Las preguntas no constituyen riesgo para el encuestado.

D> | XXX PK X | X | X

Observaciones: 8

En consecuencia, el instrumento debe ser:

|| Corregido
Aplicado

REGIONAL DE SALUD - MDO
mm'émc Jritn de Administracon
Opf

o OBSEORVALIOWES oo e e
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VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

TITULO: Planeamiento estratégico y su relacién con el presupuesto publico en la Direccién Regional de Salud de
Madre de Dios —2019.

GRADUANDOS:
v Bachiller: GUZMAN CAMPOS, Santos Félix

EXPERTO: Dr. o Mg. /44607; liar %A

INSTRUCCIONES: Determinar si el instrumento, retne los indicadores mencionados y evaluar si ha sido excelente,
muy bueno, bueno, regular o deficiente, colocando un aspa(X) en el casillero correspondiente.

1 | Claridad y precisién Las preguntas estan redactadas en forma clara y precisa, X

sin ambigledades.
2 Las preguntas guardan relacion con la hipotesis, las
2 |:Coherencia variables e indicadores de la investigacion. X
3 | validez Las preguntas han sido redactadas teniendo en cuenta la
validez de forma, contenido y criterio. X
4 | Organizacion La estructura es adecuada.
N El instrumento es confiable porque se aplicé el Alfa de
5 | Confiabilidad Cronbach:
Presenta algunas preguntas distractoras para controlar la
8 | Conioldessago contaminacién de las respuestas. )(
7 | orden Las preguntas y/o reactivos han sido redactadas utilizando

el método deductivo.

Las preguntas han sido redactadas de acuerdo al marco de
8 | Marco de Referencia referencia del encuestado: lenguaje y nivel de informacion.

9 | Extension El nimero de preguntas no es excesivo y esla en relacién a
las variables, dimensiones e indicadores del problema.

el BB | e [X

10 | Inocuidad Las preguntas no constituyen riesgo para el encuestado.

En consecuencia, el instrumento debe ser:

Corregido
Aplicado

on: . 5238



VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

TITULO: Planeamiento estratégico y su relacion con el presupuesto publico en la Direccién Regional de Salud de
Madre de Dios - 2019.

GRADUANDOS:
v Bachiller: GUZMAN CAMPOS, Santos Félix

EXPERTO: Dr. o Mg. Ma. GWTTH Vanessa Lowela l‘(mg.g

INSTRUCCIONES: Determinar si el instrumento, retine los indicadores mencionados y evaluar si ha sido excelente,
muy bueno, bueno, regular o deficiente, colocando un aspa(X) en el casillero correspondiente.

Las preguntas estan redactadas en forma clara y precisa,
sin ambigliedades.

1 Claridad y precision

2 | Coherencia variables e indicadores de la investigacion.

Las preguntas guardan relacion con la hipotesis, las X

3 | validez Las preguntas han sido redactadas teniendo en cuenta la

validez de forma, contenido y criterio.
4 | Organizacion La estructura es adecuada. )(/ i
5 | Confiabilidad El instrumento es confiable porque se aplico el Alfa de

Cronbach. ){

Presenta algunas preguntas distractoras para controlar la

6 Control de sesgo contaminacion de las respuestas. )(
7 | Orden Las preguntas y/o reactivos han sido redactadas utilizando P
el método deductivo. 4

Las preguntas han sido redactadas de acuerdo al marco de
8 | Marco de Referencia referencia del encuestado: lenguaje y nivel de informacion. /\’

9 | Extension El nimero de preguntas no es excesivo y esta en relaciéon a
las variables, dimensiones e indicadores del problema.

BN

10 | Inocuidad Las preguntas no constituyen riesgo para el encuestado.

K

Observacignes:
Siry. (OBOrVR Gigameil oo s i s s e e s e

En consecuencia, el instrumento debe ser:
Corregido
Aplicado L
/-ﬁg
VITi5
(

|
pNE MYLels 23
CLADN® 441
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BASE DE DATOS: PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Iten?7

Iten 9 [Iten 10|Iten 11|iten 12(Iten 13|iten 14|Iten 15|Iten 16|Iten 17|Iten 18|lten 19|Iten 20

Iten 8

Iten 6

Iten 5

Iten4

Iten 3

Iten 2

Iten1

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
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BASE DE DATOS: PRESUPUESTO PUBLICO

Iten 9 [Iten 10|Iten 11|iten 12(Iten 13|iten 14|Iten 15|Iten 16|Iten 17|Iten 18|lten 19|Iten 20

Iten 8

Iten?7

Iten 6

Iten 5

Iten4

Iten 3

Iten 2

Iten1

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

84



