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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion titulado: “Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion
Municipal y el Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016”
es un estudio del tipo descriptivo - correlacional; debido a que se identifica y describe la relacién que
existe entre el Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal y el Presupuesto de Ingresos
de la Municipalidad Provincial de Acomayo. El disefio de investigacion es no experimental,

especificamente transeccional correlacional.

El desarrollo del presente trabajo de investigacion partié del siguiente problema general: ;De qué
manera el Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal se relaciona con el Presupuesto
de Ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 20167

Para lo cual se elabor6 la siguiente hipétesis: El Programa de Incentivos a la mejora de la Gestién

Municipal se relaciona directamente con el Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad Provincial de

Acomayo, periodo 2016.

Como técnica de recoleccion de datos se utilizd la encuesta que se aplicd a 22 trabajadores

administrativos directamente relacionados con las variables de estudio, también se utilizo el analisis

documental a la informacion relacionada con las variables de estudio obtenida del Sistema Integrado de

Administracion Financiera de la Municipalidad Provincial de Acomayo, para llegar consecuentemente a

las siguientes conclusiones principales:

1. Se ha determinado a través de la prueba de hipétesis cuyo p-valor=0.015 donde p<0.05. Por lo tanto,
se acepta que el cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestién
Municipal incide directamente en el Presupuesto de Ingresos asignado a la Municipalidad Provincial
de Acomayo, periodo 2016. Asi mismo de acuerdo a la tabla N°11 el 61% de los trabajadores
consideran que el cumplimiento de metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestidn
Municipal incide directamente en el presupuesto de ingresos de la Municipalidad Provincial de
Acomayo.

2. Se ha determinado a través de la prueba de hipétesis cuyo p-valor=0.013 donde p<0.05. Por lo tanto,
se acepta que el incentivo econdmico obtenido del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion
Municipal incide de manera positiva en la ejecucion del Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad
Provincial de Acomayo, periodo 2016. Afirmacién que es sustentada en la transferencia econdmica
del Ministerio de Economia y Finanzas en el afio 2016 a la Municipalidad Provincial de Acomayo por
el concepto de Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal por cumplimiento de
metas por un monto total de S/ 897,402.00 el cual representa el 22% del total de la ejecucion

presupuestal de ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo en el periodo 2016 sin

VI
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considerar el rubro 18 “Canon, sobrecanon, regalias y participaciones” y el 6% de la ejecucion de

ingresos de esta entidad del periodo 2016.

Palabras clave: Metas presupuestarias, presupuesto de ingresos, incentivo econémico, politicas

publicas, proyectos de inversion publica.
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ABSTRACT

This research paper entitled: "Incentive Program for the improvement of municipal management and
the income budget of the Provincial municipality of Acomayo, period 2016" is a descriptive-correlational
type study; Because it identifies and describes the relationship between the incentive program to improve
municipal management and the income budget of the Provincial municipality of Acomayo. The research
design is non-experimental, specifically transectional correlational. The development of this research
work was based on the following general problem: How does the incentive program to improve municipal
management relate to the income budget of the Provincial municipality of Acomayo, period 20167 For
which the following hypothesis was prepared: the incentive program for the improvement of municipal
management is directly related to the income budget of the Provincial municipality of Acomayo, period
2016. As a data collection technique, the survey was used, which was applied to 22 administrative
workers directly related to the study variables. Documentary analysis was also used to the information
related to the study variables obtained from the Integrated System of Financial Administration of the

Provincial Municipality of Acomayo, to arrive consequently to the following main conclusions:

1. It has been determined through the testing of hypotheses whose p-value=0.015 where p<0.05.
Therefore, it is accepted that the achievement of the goals of the Program of Incentives to the
improvement of the Municipal Management has a direct impact on the Revenue Budget allocated to
the Provincial Municipality of Acomayo, period 2016. So according to the table N°11 the 61% of the
workers considered that the achievement of goals of the Program of Incentives to the improvement
of the Municipal Management has a direct impact on the revenue budget of the Provincial
Municipality of Acomayo.

2. It has been determined through the testing of hypotheses whose p-value=0.013 where p<0.05.
Therefore, it is accepted that the economic incentive gained from the Program of Incentives to the
improvement of the Municipal Management affects positively in the execution of the Revenue Budget
of the Provincial Municipality of Acomayo, period 2016. Claim that is based on the economic transfer
of the Ministry of Economy and Finance in the year 2016 to the Provincial Municipality of Acomayo
by the concept of the Program of Incentives to the improvement of the Municipal Management for a
total amount of S/ 897,402.00 which represents 22% of the total implementation budget revenues
of Provincial Municipality of Acomayo, in the period to 2016, without regard to the item 18 “Canon,
sobrecanon, royalties and participations” and the 6% of the execution of revenues of this entity for
the period to 2016.

Key words: Budgetary goals, income budget, economic incentive, public policies, public investment

projects.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion titulado: “Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion
Municipal y el Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo
2016”, tiene como objetivo principal “Determinar de qué manera el Programa de Incentivos a la mejora
de la Gestion Municipal se relaciona con el Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad Provincial de

Acomayo, periodo 2016”.

Para llegar a solucionar la problematica, cumplir y contrastar los objetivos e hipotesis planteadas

respectivamente en el trabajo de investigacion, se desarroll6 los siguientes capitulos:

CAPITULO I: Problema. - En este capitulo se expone: El planteamiento del problema, la formulacion

del problema, objetivos de la investigacion y justificacion.

CAPITULO II: Marco Teérico. - Este capitulo comprende los: Antecedentes de la investigacion, las

bases teoricas, hipotesis y variables de estudio.

CAPITULO Ill: Metodologia de la investigacion. - En este capitulo se expone el ambito de estudio,
el tipo, nivel, disefio y método de investigacion, poblacidn, muestra, técnicas de recoleccion de datos y

anélisis de la informacién.
CAPITULO V: Resultados. - Este capitulo comprende la presentacion de resultados y la discusion.

Conclusiones y Recomendaciones. - Se establece las conclusiones y recomendaciones de

acuerdo a la problematica de la presente investigacion.

Anexos. — Se presenta como anexos la matriz de consistencia, informacién adicional sobre las
variables de estudio las cuales permitiran un mejor entendimiento sobre la problematica desarrollada y

los indices de tablas y graficos.



CAPITULO |

PROBLEMA

1.1 Planteamiento del problema

El presupuesto en el sector publico es un instrumento de planificacién expresado en términos
financieros, en el cual se reflejan los gastos y aplicaciones asi como los ingresos y fuentes de
recursos, que un organismo, sector, municipio, estado o nacién, tendra durante un periodo
determinado con base en politicas especificas que derivan en objetivos definidos para las diversas
areas que interactuan en la accién de gobierno. (Bastidas de Calderon, 2003,p.68)

Segun Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto N° 28411 el Presupuesto Publico es
un instrumento de gestion del Estado para el logro de los resultados a favor de la poblacion, a través
de la prestacidn de servicios y logro de metas de coberturas con eficacia y eficiencia por parte de
las entidades.

En resumen, el Presupuesto Publico estd compuesto por el presupuesto de ingresos y el
presupuesto de gastos. El presupuesto de ingresos de una entidad publica esta formado por la
prevision de los recursos publicos a través de las diferentes fuentes de financiamiento que la entidad
espera obtener en el afio fiscal para financiar la ejecucién de los gastos que figuran en el
presupuesto de gastos.

La gestion municipal debe percibirse desde una nueva perspectiva, respecto de la forma en la
que financia su presupuesto, por cuanto en la actualidad las transferencias del gobierno central,
tales como el fondo de compensacién municipal, el canon y sobre canon representan el principal
origen de los recursos con los que cuentan las municipalidades; lo cual convierte a estas entidades,
en unidades de gobierno dependientes del centralismo; por esta razén el Ministerio de Economia 'y
Finanzas desde el afio 2009 viene impulsando un cambio respecto de esta situacion, para que las
municipalidades dejen de ser entidades dependientes de las transferencias, haciendo que las
entidades del nivel de gobierno local de acuerdo a su realidad cambien la forma en la que financian
su presupuesto y sobre todo orienten la ejecucion del gasto a corregir esta situacion, lo cual se
lograra en la medida que incorporen como sus objetivos el cumplimiento de metas presupuestales;
y consecuentemente mejorar las condiciones de vida de la poblacién. Desde esta perspectiva en el
Peru en los ultimos afios, a través del Ministerio de Economia y Finanzas, se ha venido
implementando progresivamente mecanismos que permitan hacer una ejecucion eficiente del

presupuesto de ingresos en beneficio de la poblacion, que sirvan para impulsar el desarrollo



economico y social en el pais y de manera que pueda contribuir a superar la pobreza.

En busca de la consecucidn de los objetivos mencionados y como una politica del Gobierno
Central, en el afio 2009 surge el Plan de Incentivos a la Mejora de la Gestion y Modernizacion
Municipal, creado mediante Ley N° 29332, transfiriendo recursos economicos a las
municipalidades, previo cumplimiento de metas orientadas a promover el crecimiento y desarrollo
sostenible de la economia local.

Actualmente conocido como “Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal” segun
la Ley N° 30372, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2016; es un esquema de
incentivos, monetario y no monetario, vinculado al cumplimiento de metas en un periodo
determinado. Dichas metas son formuladas por diversas entidades publicas del Gobierno Central y
tienen como objetivos: Mejorar los niveles de recaudacion y la gestion de los tributos municipales,
fortaleciendo la estabilidad y eficiencia en la percepcion de los mismos, mejorar la ejecucién de
proyectos de inversion publica, considerando los lineamientos de politica de mejora en la calidad
del gasto, reducir la desnutricion cronica infantil en el pais, simplificar tramites generando
condiciones favorables para el clima de negocios y promoviendo la competitividad local, mejorar la
provision de servicios publicos locales prestados por los gobiernos locales en el marco de la Ley
N° 27972, Ley Organica de Municipalidades y prevenir riesgos de desastres.

Es por ello que a través de la Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2016,
se autoriza al Ministerio de Economia y Finanzas al financiamiento de los fines del Programa de
Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal, con cargo a los recursos de su presupuesto
institucional, hasta por la suma de MIL MILLONES Y 00/100 SOLES; asimismo, dispone que la
incorporacion de los referidos recursos en los gobiernos locales se aprueba mediante decreto
supremo refrendado por el Ministro de Economia y Finanzas, en la fuente de financiamiento
Recursos Determinados.

La Municipalidad Provincial de Acomayo no es ajena a esta realidad, es por ello que participa
en el Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal con la finalidad de incrementar su
Presupuesto de Ingresos a través de las transferencias financieras recibidas del Ministerio de
Economia y Finanzas por el cumplimiento de las metas establecidas en el Programa de Incentivos
a la mejora de la Gestion Municipal. El presupuesto de la Municipalidad Provincial de Acomayo esta
compuesto por el rubro 07 (Fondo de Compensacién Municipal) con un monto de S/ 2'886,164.00,
el rubro 08 (Impuestos Municipales) con un monto de S/ 22,383.00, el rubro 09 (Recursos
Directamente Recaudados) con un monto de S/ 340,875.00, por el rubro 13 (Donaciones y
transferencias) con un monto de S/ 61,674.00, por el rubro 18 (Canon y sobrecanon, regalias, renta

de aduanas y participaciones) con un monto de S/ 9'613,585 y el rubro 19 (Recursos por
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Operaciones Oficiales de Crédito) con un monto de S/ 963,558; haciendo un total de S/
13'888,164.00 de presupuesto para el periodo 2016.

El presente estudio de investigacion tendra como objetivo principal determinar la incidencia que
tiene Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal en el Presupuesto de Ingresos de
la Municipalidad Provincial de Acomayo. Asi como analizar y describir el desarrollo del Programa
de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal en la Municipalidad Provincial de Acomayo y
detallar los beneficios econdmicos y sociales que genera tanto a la Municipalidad como a la
poblacién; en especifico la entidad lograrda de manera progresiva la autosostenibilidad de su
presupuesto y en la poblacion tendrd un impacto en el desarrollo econdémico y social; que a

posteriori le permitira reducir los niveles de pobreza.

1.2 Formulacién del problema

1.2.1 Problema general

;De qué manera el Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal se
relaciona con el Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo
20167

1.2.2 Problemas especificos

1. ¢De qué manera el cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la
mejora de la Gestion Municipal incide en el Presupuesto de Ingresos asignado a la
Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016?

2. ¢De qué manera el incentivo econdmico obtenido del Programa de Incentivos a la
mejora de la Gestion Municipal incide en la ejecucién del Presupuesto de Ingresos
de la Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 20167

3. ¢En qué se utilizan los recursos econdmicos obtenidos por el cumplimiento de las
metas del Programa de Incentivos en la Municipalidad Provincial de Acomayo,
periodo 20167

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general

Determinar de qué manera el Programa de Incentivos a la mejora de la Gestién Municipal
se relaciona con el Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo,
periodo 2016.



1.3.2 Objetivos especificos

1.

Determinar de qué manera el cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a
la mejora de la Gestion Municipal incide en el Presupuesto de Ingresos asignado a la
Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016.

Determinar de qué manera el incentivo econdmico obtenido del Programa de Incentivos
a la mejora de la Gestion Municipal incide en la ejecucion del Presupuesto de Ingresos
de la Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016.

Analizar en qué se utilizan los recursos econdémicos obtenidos por el cumplimiento de
las metas del Programa de Incentivos en la Municipalidad Provincial de Acomayo,
periodo 2016.

1.4 Justificacion

El presente trabajo de investigacion busca determinar de qué manera el Programa de Incentivos

a la mejora de la Gestiéon Municipal influye en el Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad

Provincial de Acomayo.

1.4.1

1.4.2

Justificacion teodrica

La realizacion de este trabajo es importante porque esté orientado a exponer y
fortalecer los aspectos teoricos de la conceptualizacién, base legal y deméas normas
sobre Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal y el presupuesto de
ingresos, buscando obtener una mayor comprension del tema y lograr una mejor

ejecucion de ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo.

Justificacion practica

Este trabajo de investigacidn es importante porque explica la importancia que tiene
el cumplimiento de metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion
Municipal y las transferencias financieras por el cumplimiento de dichas metas. Ya que
el Programa de Incentivos la mejora de la Gestion Municipal es una politica de gobierno,
un mecanismo de asignacion eficiente y permanente de recursos a las municipalidades

las cuales beneficiara a la poblacién mejorando su calidad de vida.

Las transferencias financieras y los bonos recibidos del Ministerio de Economia y
Finanzas por el cumplimiento de metas del Programa de Incentivos a la mejora de la

Gestion Municipal incrementan el Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad



Provincial de Acomayo permitiendo de esta manera la ejecucidn de mas proyectos de
inversion que beneficien a la poblacion de esta provincia. Es por este motivo que el
presente trabajo de investigacion es importante tanto para la ciudadania como para los

funcionarios publicos.

Por otro lado, la presente investigacion es producto del estudio, del trabajo de campo,
la revision legal y bibliogréfica de las variables de estudio mencionadas y
consecuentemente se detallara recomendaciones para mejorar el porcentaje de las
transferencias financieras y los bonos otorgados por el Ministerio de Economia y
Finanzas y de esta manera incrementar el Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad

Provincial de Acomayo.

Ademas, el presente trabajo de investigacion servira como guia para futuras

investigaciones sobre las variables de estudio mencionadas.



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes

En el tema de investigacion desarrollado se ha consultado antecedentes nacionales con el objetivo
de contrastar y recabar mayor informacion donde se detallan, de igual manera se procedio6 a revisar

antecedentes internacionales no existiendo precedentes referidos al tema de investigacion.

1. Segun Azafia (2015) en su tesis: “Factores que favorecen o limitan la implementacion del plan
de incentivos municipales para la reduccion de la desnutricion crénica infantil en el Distrito de
Masisea de Ucayali. bases para propuesta de estrategias” para optar el Grado Académico de
Magister en Gerencia Social en la Pontificia Universidad Catélica del Peru, Escuela de
Posgrado. La presente tesis tuvo como objetivo identificar y analizar cuéles son los factores
relacionados a la articulacion, entre funcionarios municipales y el personal de salud, que
favorecen o limitan la implementacién del Plan de Incentivos Municipales para la reduccion de
la Desnutricion Cronica Infantil (DCI) en el Distrito de Masisea (Provincia de Coronel Portillo,
Region Ucayali) entre los afios 2011 - 2013. A través de la cual se lleg6 a las siguientes

conclusiones:

El grado de articulacién entre el gobierno municipal y el personal de salud para la movilizacion
de recursos provenientes del Pl para la reduccion de la DCI es bajo, ya que en el distrito de
Masisea no existen espacios de concertacion institucionalizados y el cumplimiento de los

acuerdos interinstitucionales entre el gobierno municipal y el sector salud es parcial.

En relaciéon con los espacios de concertacion institucionalizados como mecanismo de
articulacion entre el gobierno municipal y el personal de salud, si bien son inexistentes, hay

factores que lo pueden limitar como factores que lo facilitan.

Entre los factores que limitan su existencia estan la alta rotacion e insuficiente cantidad de
personal de salud; la inaccesibilidad geografica; los limitados recursos; la limitada influencia del
CPVC en el distrito por su extension y dispersion; y el desconocimiento de la magnitud de la DCI
en el distrito. El acercamiento entre el gobierno municipal y el sector salud para un trabajo
coordinado y articulado entre ambos a favor de la infancia, no esta trascendiendo mas alla de
las acciones vinculadas al CPVC ubicado en Santa Rosa de Masisea y a demandas especificas

vinculadas principalmente a referencias de emergencias.
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2. Segun Mamani (2017), en su tesis: “Gestion administrativa de los recursos y cumplimiento del
Plan de Incentivos Municipal del Distrito de Potoni Azangaro: periodo 2013 - 2015” para optar el
grado de Contador Publico en la Universidad José Carlos Mariategui, Facultad de Ciencias
Juridicas, Empresariales y Pedagogicas. El presente trabajo tiene objetivo determinar la gestion
Administrativa de los recursos y su relacion con el cumplimiento del plan de incentivos municipal
del Distrito de Potoni Azangaro: periodo 2013 - 2015. Las conclusiones del siguiente trabajo de
investigacion son las siguientes:

Se concluye que existe influencia entre la gestion administrativa y el cumplimiento del plan
de incentivos, en la municipalidad distrital de potoni no hubo una buena gestién administrativa
para el desarrollo del cumplimiento del plan de incentivos ni mucho menos una buena
organizacién en la municipalidad con los funcionarios que estaban vinculados en el cumplimiento
de las metas del Pl en el periodo 2013 - 2015, podemos mencionar que no cumplié 9 metas que
representa a 75% y en total metas si cumplié 13 metas que representa 43.33% y no cumplié 17
metas que representa 56.67% sumando total representa 100%. Y también se observa que los
gastos realizaron figurativamente, realizandose actividades de capacitacion y apoyo, con ello
visualizamos que los recursos provenientes del PI.

Segun lo observado en la figura 9 y tabla 14 se gastd para el funcionamiento y cumplimiento
de las metas Pl durante periodo 2013 — 2015 el monto de S/.113,615.08 se observa que los
gastos realizaron figurativamente, realizandose actividades de capacitacion y apoyo, con ello
visualizamos que los recursos provenientes del Pl se han orientado en proyectos y actividades
enmarcados en los objetivos del PI, sin embargo no se han realizado los procedimientos
correctos para el gasto el que se evidencia en los expedientes de gasto que tiene serias
deficiencias documentales tal que menciona en tabla 14; haciendo el analisis documental
evidenciamos que se estan realizando actividades puntuales con montos considerables las
cuales no contienen la sostenibilidad de metas ni cumplimiento de ellas mismas del PI, en
educacion y nutricion.

3. Segun Rodriguez (2015), en su tesis: “La implementacion del Plan de Incentivos a la Mejora de
la Gestion y Modernizacion Municipal entre el 2010 y el 2013, en el caso de la Municipalidad de
San Martin de Porres”, para optar el Grado Académico de Magister en Ciencia Politica y
Gobierno con mencion en Politicas Publicas y Gestién Publica. el objetivo de la presente
investigacion es comprender cdmo se ha implementado el Plan de Incentivos a la Mejora de la
Gestion y Modernizacion Municipal formulado por el Estado entre el 2010 y el 2013, en el caso
de la Municipalidad de San Martin de Porres. Siendo la hipdtesis manejada que la

implementacion de dicho Plan ha contado con la asesoria técnica de los diversos ministerios del

7



2.2

gobierno, sin embargo la falta de participacion de los gobiernos locales en la etapa de disefio
de la politica ha generado problemas en la consecucion de las metas contempladas en el Plan
y en su sostenibilidad.

Es asi, que en el presente trabajo de investigacion tiene las siguientes conclusiones:

La descentralizacion es una politica de Estado, que requiere de la coordinacion
intergubernamental y la modernizacién del Estado Peruano. En ese sentido, el Plan de
Incentivos deberia de enmarcarse en esa linea, sin embargo, la coordinacion entre el Gobierno
Central, a través de sus ministerios, y los Gobiernos Locales, se ha restringido Unicamente a la
etapa de Implementacion de la politica.

El disefio del Plan de Incentivos a la Mejora de la Gestion y Modernizacién Municipal por
parte del Gobierno Central consider6 metas semestrales y anuales que conllevarian a la
modernizacién de la gestion local, sin embargo del presente estudio se ha determinado que en
la practica esta politica no cubre lo que conceptualmente se define por modernizacion,
limitandose a ciertos componentes de esta, como son la simplificacion administrativa, la
autosostenibilidad fiscal, o la mejora del gasto social durante los ejercicios 2010 al 2013.

En el disefio del Plan de Incentivos a la Mejora de la Gestion y Modernizaciéon Municipal ha
prevalecido la vision del Gobierno Central, siendo mas una imposicion, que responde a un
enfoque top down de la implementacion de politicas publicas, no considerandose las opiniones
de los Gobiernos Locales ni sus debilidades, lo que ocasion6 que éstos tuvieran problemas en
la implementacion de la politica, es decir dificulté el cumplimiento de metas.

Las transferencias condicionadas o incentivos econdémicos otorgados a los gobiernos locales
de todo el pais durante el periodo comprendido entre los afios 2010 al 2013, es lo que ha
motivado a los municipios a participar en la politica, y a cumplir con las metas establecidas en
el Plan.

Bases tedricas

2.2.1 Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal

El Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal (Pl) fue creado mediante
Ley N° 29332 y modificatorias e implica una transferencia de recursos a las municipalidades
por el cumplimiento de metas en un periodo determinado. Dichas metas son formuladas
por diversas entidades publicas del Gobierno Central y tienen como objetivo impulsar
determinados resultados cuyo logro requiere un trabajo articulado con las municipalidades.
(Ley N° 29332, 2009)



El Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal (PI) es un instrumento
del Presupuesto por Resultados (PpR), orientado a promover las condiciones que
favorezcan el crecimiento y desarrollo sostenible de la economia local, incentivando a las

municipalidades a la mejora continua de la gestién local. (Ley N° 29332, 2009)

El Programa de Incentivos Municipales es un esquema de incentivos, monetario y no
monetario, vinculado al cumplimiento de metas en un periodo determinado. Dichas metas
son formuladas por diversas entidades publicas del Gobierno Central y tienen como objetivo
impulsar resultados cuyo logro requiere un trabajo articulado y coordinado con las
municipalidades. Las metas del Programa de Incentivos Municipales se formulan en el
marco de las competencias y funciones de las municipalidades, de acuerdo a lo establecido
en la Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades, cuyo cumplimiento requiere del
fortalecimiento de las capacidades de los equipos técnicos de las municipalidades a través
de las diversas modalidades de asistencia técnica desarrolladas en el marco del PI. (Ley
N° 29332, 2009)

2.2.2 Procedimientos para el cumplimiento de metas y la asignacion de los recursos del

Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal del afio 2016.

Las municipalidades deben cumplir determinadas metas para acceder a los recursos del
Programa de Incentivos. Dichas metas han sido establecidas para cada tipo de
municipalidad, tomando en consideracién los objetivos del Programa de Incentivos.
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2016)

Para determinar el monto maximo de los recursos que le corresponde a cada
municipalidad por el cumplimiento de sus metas, se utiliza como criterio de reparticion el
indice de distribucion del Fondo de Compensacion Municipal - FONCOMUN vigente,
elaborado por la Direccién General de Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y
Finanzas, monto que se aprueba por Resolucién Ministerial del citado Ministerio. (Ministerio
de Economia y Finanzas, 2016)

2.2.2.1 Evaluacion del cumplimiento de metas del programa de Incentivos.

La evaluacion del cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos es realizada
por cada entidad responsable de las mismas. Se efectia de acuerdo con las
consideraciones establecidas en los instructivos que se elaboran para tal fin, los cuales son
aprobados mediante Resolucién Directoral de la Direccién General de Presupuesto Publico

del Ministerio de Economia y Finanzas. Si la municipalidad ha cumplido con las
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consideraciones establecidas en los instructivos correspondientes en forma oportuna,
completa e iddnea, se considera como cumplida la meta; en caso contrario, se considera
como incumplida la meta. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2016)

La Direccion General de Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y Finanzas,
sobre la base de los resultados obtenidos por cada municipalidad e informados, segun sea
el caso, por las entidades responsables de la evaluacion de las metas, consolida, aprueba
y publica dichos resultados. La aprobacion de estos resultados se realiza también mediante
Resolucién Directoral de la Direccién General de Presupuesto Publico del Ministerio de
Economia y Finanzas, previo informe de dicha Direccién General, como requisito para la
asignacion de los recursos. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2016)

Se realizaran dos evaluaciones en el afio 2016. La primera, vinculada con el
cumplimiento de metas al 31 de diciembre de 2015 y que estan establecidas en el Anexo
N° 04 del Decreto Supremo N° 033-2015-EF, que aprueba los procedimientos para el
cumplimiento de metas y la asignacion de los recursos del Plan de Incentivos a la Mejora
de la Gestidon y Modernizaciéon Municipal del afio 2015 y cuyos ponderadores se encuentran
en el Anexo N° 05 de la norma en mencién. La segunda, vinculada con el cumplimiento de
metas al 31 de julio de 2016 y que estan establecidas en el Anexo N° 02 de la presente
norma, y cuyos ponderadores se encuentran en el mismo anexo. (Ministerio de Economia
y Finanzas, 2016)

La distribucion de los recursos que corresponde a cada municipalidad en cada grupo se
determina proporcionalmente a:

- Su tamafio poblacional estimado por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
(INEI) para el afio 2015, y

- Alindice obtenido en el “Ranking de cumplimiento de metas” que se elaborara con la
informacion del cumplimiento de las metas correspondientes al 31 de diciembre de
2015y 31 de julio de 2016, segun la metodologia sefialada en el Anexo N° 05.

Esta distribucion considera un ponderador de 40% para el tamafio poblacional y 60%
para el indice obtenido en el “Ranking de cumplimiento de metas”. Si en alguno de los
grupos mencionados, ninguna municipalidad cumplié el 100% de sus metas al 31 de
diciembre de 2015 y al 31 de julio de 2016, el monto del bono adicional que le corresponde
a dicho grupo se distribuye entre los grupos de clasificacion municipal que tengan
municipalidades que si acceden al Bono Adicional, de manera proporcional a los
porcentajes de distribucidn entre grupos determinados en el presente anexo. (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2016)
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2.2.2.2 De los plazos para la transferencia de los recursos del programa de Incentivos.

La transferencia de recursos a favor de las municipalidades que hayan cumplido con las
metas correspondientes al 31 de diciembre de 2015 se realiza hasta el mes de abril del afio
2016. La transferencia de recursos a favor de las municipalidades que hayan cumplido con
las metas correspondientes al 31 de julio de 2016, se realiza hasta el mes de octubre de
2016. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2016)

Los recursos sefialados en el numeral 11.1 del articulo 11 son transferidos a las
municipalidades juntamente con los recursos por el cumplimiento de las metas
correspondientes al 31 de julio del afio 2016.

Los recursos asignados a las municipalidades por el Programa de Incentivos se destinan
exclusivamente al cumplimiento de los objetivos del referido Programa, conforme a lo
dispuesto en el articulo 2 de la presente norma. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2016)

El Alcalde supervisara bajo responsabilidad que los recursos del Programa de
Incentivos efectivamente estén orientados a dichos objetivos, y prioritariamente al
sostenimiento y cumplimiento de las metas establecidas, debiendo informar al Concejo
Municipal y al Organo de Control Interno de su respectiva entidad, hasta el 15 de febrero
de 2017, el uso de los recursos transferidos durante el afio 2016 por cumplimiento de metas
del Programa de Incentivos, de acuerdo a los formatos aprobados en el Anexo N° 06 del

presente decreto supremo. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2016)

2.2.3 Municipalidades participantes y su tipologia

El Programa de Incentivos esta disefiado para que participen todas las municipalidades
sin necesidad de postular o de presentar algun formulario o requisito previo. Las
municipalidades se incorporan automaticamente cuando presentan el cumplimiento de la

meta o las metas. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2016)
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EI MEF aprueba mediante decreto supremo las metas del Pl considerando las carencias,

necesidades y potencialidades de cada tipo de municipalidad, de acuerdo con la siguiente

clasificacion:
Ciudades Principales Tipo A 40
Ciudades Principales Tipo B 210
Ciudades No Principales con 500 o mas Viviendas Urbanas 558
Ciudades No Principales con menos de 500 Viviendas Urbanas 1050

Figura 1. Tipologia de las municipalidades establecidas por la Guia del Programa de Incentivos 2016
a la mejora de la Gestion Municipal.

2.2.4 Incentivo econémico del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal

El Pl premia el compromiso demostrado por las municipalidades con la generacion de
condiciones que contribuyen con el crecimiento y desarrollo sostenible de la economia

local.

En ese sentido, el Pl otorga recursos monetarios de manera condicionada al
cumplimiento de metas dentro de un periodo determinado. Todas las municipalidades del
Peru pueden verse beneficiadas con estos recursos adicionales. (Ley N° 29332, 2009)

Asimismo, sobre la base de los resultados obtenidos por las municipalidades en los
procesos de evaluacion desarrollados durante el afio fiscal, se elabora un Ranking de
cumplimiento de metas Pl con la finalidad de destacar y hacer de conocimiento publico el
desempefio de las municipalidades en el cumplimiento de metas del PI. (Ley N° 29332,
2009)
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2.2.5 Presupuesto asignado para el Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion

Municipal para el aiio 2016

El Presupuesto Publico para el afio 2016 establece la disponibilidad de fondos publicos

para el Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal de la siguiente manera:

En el presupuesto institucional del pliego Ministerio de Economia y Finanzas, hasta por
la suma de S/. 150 000 000,00 (CIENTO CINCUENTA MILLONES Y 00/100 NUEVOS
SOLES), en la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios, destinados, exclusivamente,
al financiamiento de los fines del Fondo de Promocion a la Inversién Puablica Regional y
Local (FONIPREL), y hasta por la suma de S/. 1 000 000 000,00 (UN MIL MILLONES Y
00/100 NUEVOS SOLES), en la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios,
destinados, exclusivamente, al financiamiento de los fines del Plan de Incentivos a
la Mejora de la Gestion y Modernizacion Municipal (Pl), el que a partir de la vigencia
de la presente Ley se denomina Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion
Municipal, disponiéndose que toda mencién al Plan de Incentivos a la Mejora de la
Gestion y Modernizaciéon Municipal en la normatividad vigente, se encuentra referida

al Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal. (Ley N° 30372, 2015)

La distribucion de los recursos del Pl se efectiia tomando en cuenta los criterios
del Fondo de Compensacion Municipal (FONCOMUN) y conforme a los lineamientos

y metas de dicho Plan.

La transferencia de los recursos autorizados por el presente literal se aprueba mediante
decreto supremo refrendado por el Ministro de Economia y Finanzas a solicitud de la
Direccién General de Presupuesto Publico para el caso del Programa de Incentivos a la
Mejora de la Gestion Municipal (PI), y a solicitud de la Direccion General de Inversion
Publica para el caso del FONIPREL, y se incorporan en los Gobiernos Regionales y
Gobiernos Locales, segun corresponda, en la fuente de financiamiento Recursos
Determinados. (Ley N° 30372, 2015)

- Asignacion y transferencia de los recursos del programa de Incentivos a las
municipalidades para el aiio 2016
La asignacion de los recursos del Programa de Incentivos para el afio 2016 se realiza

de acuerdo al siguiente procedimiento:
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2.2.6

a) Los recursos del Programa de Incentivos se distribuyen en dos partes, cada una de ellas
condicionada al cumplimiento de las metas referidas en el numeral 8.3 del Decreto
Supremo N° 394-2016-EF. (Decreto Supremo N° 394-2016-EF, 2016)

b) En la primera parte se distribuye hasta el 60% de los recursos asignados al Programa
de Incentivos para el afio 2016 y en la segunda parte se distribuye hasta el 40%.

c) La Direccion General de Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y Finanzas
calcula el monto que corresponde a cada municipalidad en funcién al resultado de las
evaluaciones del cumplimiento de las metas y los ponderadores establecidos por el
cumplimiento de las mismas. (Decreto Supremo N° 394-2016-EF, 2016)

d) Los montos que corresponden a cada municipalidad son transferidos mediante Decreto
Supremo, con cargo a los recursos a que hace referencia el articulo 4 de los presentes
procedimientos (financiamiento del Pl). (Decreto Supremo N° 394-2016-EF, 2016)

- Recursos no asignados durante el afio 2016

Los recursos del Programa de Incentivos no asignados por incumplimiento de metas
durante el afio 2016, son distribuidos de manera adicional entre aquellas municipalidades
que cumplieron con todas las metas de acuerdo a la metodologia para distribuir estos
recursos. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2016)

La distribucion de los recursos no asignados por incumplimiento de metas durante el
afio 2016 denominado en adelante como “Bono adicional” se realiza de la siguiente manera:
a) Para el grupo de municipalidades CPA, 10% del total de dichos recursos.

b) Para el grupo de municipalidades CPB, 20% del total de dichos recursos.

c) Parael grupo de municipalidades CNP con 500 o mas VVUU, 30% del total de dichos
recursos.

d) Por Gltimo, para el grupo de municipalidades CNP con menos de 500 VVUU, 40% del
total de dichos recursos. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2016)

Presupuesto publico

El Presupuesto Publico es una estimacion financiera anticipada, generalmente anual, de
los egresos e ingresos del gobierno, necesarios para cumplir con los propdsitos de un
programa determinado. Asimismo, constituye el instrumento operativo basico para la
ejecucion de las decisiones de politica economica y de planeacién. En otras palabras, el

presupuesto publico es un instrumento fundamental de la politica econdmica, que resume
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las fuentes y usos del gasto publico; es decir, de donde se obtiene el dinero y en qué se
gasta. (Ley N° 28411, 2004)

Se puede describir el presupuesto publico como un conjunto de ingresos y gastos que
reflejan aquello que el gobierno espera realizar en un determinado periodo (afio fiscal), asi

como lo que se le autoriza a realizar. (Ley N° 28411, 2004)

Asi, el presupuesto publico, hace posible materializar a corto plazo el cumplimiento de las
politicas, a la vez permite su compatibilizacion con las restantes. Le otorga, por lo tanto, un
caracter operativo a las orientaciones de la programacion econdmica y social. Ademas, es
uno de los instrumentos mas importantes y apropiado para cumplir eficientemente la funcion
de gobierno, considerando que la mayor parte de las decisiones del gobierno conducen a

acciones que se manifiestan en el presupuesto. (Ley N° 28411, 2004)

El Presupuesto es el instrumento de gestion del Estado que permite a las entidades lograr
sus objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo Institucional (POI). Asimismo, es la
expresion cuantificada, conjunta'y sistematica de los gastos a atender durante el afio fiscal,
por cada una de las Entidades que forman parte del Sector Publico y refleja los ingresos
que financian dichos gastos.  (Ley N° 28411, 2004)

Por el ambito de aprobacion de los Presupuestos, éstos estan conformados por la Ley de
Presupuesto del Sector Publico, los Presupuestos de los Gobiernos Regionales, los
Presupuestos de los Gobiernos Locales y el Presupuesto del Fondo Nacional de
Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado - FONAFE y sus empresas. (Ley
N° 28411, 2004)

El Presupuesto Publico comprende:

a) Los gastos que, como maximo, pueden contraer las Entidades durante el afio fiscal,
en funcién a los créditos presupuestarios aprobados y los ingresos que financian
dichas obligaciones.

b) Los objetivos y metas a alcanzar en el afio fiscal por cada una de las Entidades con

los créditos presupuestarios que el respectivo presupuesto les aprueba.
2.2.7 Proceso presupuestario

El presupuesto publico se elabora, ejecuta, controla y evalla a través de un ciclo
presupuestario o llamado también fases del proceso presupuestario son las siguientes

fases:
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a) La Programacion:

La programacion presupuestaria es la etapa inicial del Proceso Presupuestario en el que
la entidad estima los gastos a ser ejecutados en el afio fiscal siguiente, en funcién a los

servicios que presta y para el logro de resultados. (Ley N° 28411, 2004)
b) Etapa de Formulacién:

En esta fase se determina la estructura funcional programatica del pliego y las metas en
funcion de las escalas de prioridades, consignandose las cadenas de gasto y las fuentes
de financiamiento. (Ley N° 28411, 2004)

c) Etapa de Aprobacion:

El presupuesto publico se aprueba por el Congreso de la Republica mediante una Ley
que contiene el limite maximo de gasto a ejecutarse en el afio fiscal. (Ley N° 28411,
2004)

d) Etapa de Ejecucion:

En esta etapa se atiende las obligaciones de gasto de acuerdo al presupuesto
institucional aprobado para cada entidad publica, tomando en cuenta la Programacion

de Compromisos Anual (PCA)
La ejecucidn del gasto publico tiene tres pasos:

1. Compromiso: Es un acuerdo de realizacion de gastos previamente aprobados. Se
puede comprometer el presupuesto anual o por el periodo de la obligacion en los
casos de Contrato Administrativo de Servicios - CAS, contrato de suministro de

bienes, pago de servicios, entre otros. (Ley N° 28411, 2004)

2. Devengado: Es la obligacion de pago luego de un gasto aprobado y comprometido.
Se da previa acreditacion documental de la entrega del bien o servicio materia del
contrato. (Ley N° 28411, 2004)

3. Pago: Es el acto administrativo con el cual se concluye parcial o totalmente el monto
de la obligacion reconocida, debiendo formalizarse a través del documento oficial
correspondiente. (Ley N° 28411, 2004)
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e) Etapa de Evaluacion:

Es la etapa del proceso presupuestario en la que se realiza la medicion de los
resultados obtenidos y el analisis de las variaciones fisicas y financieras observadas,
con relacién a lo aprobado en los Presupuestos del Sector Publico. (Ley N° 28411,
2004)

2.2.8 Fuentes de financiamiento
El clasificador Funcional del Sector Publico, establece las Fuentes de Financiamiento
las cuales vienen a ser:
1. Recursos Ordinarios

Corresponden a los ingresos provenientes de la recaudacion tributaria y otros
conceptos; deducidas las sumas correspondientes a las comisiones de recaudacion y
servicios bancarios; los cuales no estan vinculados a ninguna entidad y constituyen
fondos disponibles de libre programacion. Asimismo, comprende los fondos por la
monetizacion de productos. (Decreto Supremo N° 068-2008-EF: Aprueba el
clasificador Funcional del Sector Publico, 2008)

2. Recursos Directamente Recaudados

Comprende los ingresos generados por las Entidades Publicas y administrados
directamente por éstas, entre los cuales se puede mencionar las Rentas de la
Propiedad, Tasas, Venta de Bienes y Prestacion de Servicios, entre otros; asi como
aquellos ingresos que les corresponde de acuerdo a la normatividad vigente. Incluye
el rendimiento financiero, asi como los saldos de balance de afios fiscales anteriores.
(Decreto Supremo N° 068-2008-EF: Aprueba el clasificador Funcional del Sector
Publico, 2008)

3. Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito

Comprende los fondos de fuente interna y externa provenientes de operaciones de
crédito efectuadas por el Estado con Instituciones, Organismos Internacionales y
Gobiernos Extranjeros, asi como las asignaciones de lineas de crédito. Asimismo,
considera los fondos provenientes de operaciones realizadas por el Estado en el
mercado internacional de capitales.

Los intereses generados por créditos externos en el Gobierno Nacional se

incorporan en la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios, salvo los que se
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incorporan conforme al numeral 42.2 del articulo 42° de la Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto. En el caso de los Gobiernos Regionales y Gobiernos
Locales dichos intereses se incorporan conforme al numeral 43.2 del articulo 43° de
la Ley General antes citada.

Incluye el diferencial cambiario, asi como los saldos de balance de afios fiscales
anteriores. (Decreto Supremo N° 068-2008-EF: Aprueba el clasificador Funcional del
Sector Publico, 2008)

4. Donaciones y Transferencias

Comprende los fondos financieros no reembolsables recibidos por el gobierno
proveniente de Agencias Internacionales de Desarrollo, Gobiernos, Instituciones y
Organismos Internacionales, asi como de otras personas naturales o juridicas
domiciliadas o no en el pais. Se consideran las transferencias provenientes de las
Entidades Publicas y Privadas sin exigencia de contraprestacion alguna.

Incluye el rendimiento financiero y el diferencial cambiario, asi como los saldos de
balance de afios fiscales anteriores. (Decreto Supremo N° 068-2008-EF: Aprueba el
clasificador Funcional del Sector Publico, 2008)

5. Recursos Determinados
Dentro de los recursos determinados tenemos:
1. Contribuciones a Fondos.

Considera los fondos provenientes de los aportes obligatorios efectuados por
los trabajadores de acuerdo a la normatividad vigente, asi como los aportes
obligatorios realizados por los empleadores al régimen de prestaciones de salud
del Seguro Social de Salud. Se incluyen las transferencias de fondos del Fondo
Consolidado de Reservas Previsionales, asi como aquellas que por disposicién
legal constituyen fondos para Reservas Previsionales. Incluye el rendimiento
financiero, asi como los saldos de balance de afios fiscales anteriores. (Decreto
Supremo N° 068-2008-EF: Aprueba el clasificador Funcional del Sector Publico,
2008)

2. Fondo de Compensacion Municipal.

Comprende los ingresos provenientes del rendimiento del Impuesto de
Promocion Municipal, Impuesto al Rodaje e Impuesto a las Embarcaciones de

Recreo. Incluye el rendimiento financiero, asi como los saldos de balance de afios
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fiscales anteriores. (Decreto Supremo N° 068-2008-EF: Aprueba el clasificador
Funcional del Sector Publico, 2008)

3. Impuestos Municipales.

Son los tributos a favor de los Gobiernos Locales, cuyo cumplimiento no
origina una contraprestacion directa de la Municipalidad al contribuyente. Dichos
tributos son los siguientes:

a. Impuesto Predial

b. Impuesto de Alcabala

c. Impuesto al Patrimonio Vehicular

d. Impuesto a las Apuestas

e. Impuestos a los Juegos

f.  Impuesto a los Espectaculos Publicos no Deportivos
g. Impuestos a los Juegos de Casino

h. Impuestos a los Juegos de Maquinas Tragamonedas

Incluye el rendimiento financiero, asi como los saldos de balance de afios
fiscales anteriores. (Decreto Supremo N° 068-2008-EF: Aprueba el clasificador
Funcional del Sector Publico, 2008)

4. Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones.

Corresponde a los ingresos que deben recibir los Pliegos Presupuestarios,
conforme a Ley, por la explotacion econdémica de recursos naturales que se
extraen de su territorio. Asimismo, considera los fondos por concepto de regalias,
los recursos por Participacion en Rentas de Aduanas provenientes de las rentas
recaudadas por las aduanas maritimas, aéreas, postales, fluviales, lacustres y
terrestres, en el marco de la regulacion correspondiente, asi como las
transferencias por eliminacion de exoneraciones tributarias. Ademas, considera
los recursos correspondientes a los fideicomisos regionales, transferencias del
FONIPREL, asi como otros recursos de acuerdo a la normatividad vigente.
(Decreto Supremo N° 068-2008-EF: Aprueba el clasificador Funcional del Sector
Publico, 2008)
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2.2.9 Municipalidad Provincial de Acomayo

La Municipalidad Provincial de Acomayo, es la maxima instancia de gobierno local que

emana de la voluntad popular con personeria juridica de derecho publico, goza de

autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos municipales de su

competencia dentro de su jurisdiccidn, aplicando las leyes y disposiciones que regulan las

actividades y funcionamiento del Sector Publico Nacional, con facultad de ejercer actos de

gobierno, administrativos y de administracion, con sujecion al ordenamiento juridico.

(Municipalidad Provincial de Acomayo, 2016)

2.2.9.1 Mision Institucional

De acuerdo al Reglamento de Organizacidn y Funciones de la Municipalidad Provincial

de Acomayo, su mision es “somos una institucion publica de Gobierno Municipal referente,

con alta eficiencia en la administracién de los recursos, trabajando con nuevos modelos

de gestion publica acorde a las necesidades futuras de la poblacion de Acomayo,

satisfaciendo la atencion de los diferentes servicios publicos, infraestructura, desarrollo

social, econdmico, turismo y medio ambiente sustentable, mediante la optimizacion de los

recursos gestionados para diferentes programas y proyectos técnicos de alto impacto,

garantizando un desarrollo sostenible para el distrito emblematico, milenario, cientifico e

histérico de la Provincia de Acomayo”. (Municipalidad Provincial de Acomayo, 2016)

2.2.9.2 Visidn Institucional

Ser una provincia modelo, con identidad cultural, aceptable calidad de vida, sustentada

en una solida economia urbana y rural, con servicios basicos y sociales equivalentes, en

un medio ambiente saludable y sostenible. (Municipalidad Provincial de Acomayo, 2016)
2.2.9.3 Base Legal

v
v

AN N NN

Constitucion Politica del Peru.

Ley N° 27680 - Ley de Reforma de la Constitucién Politica del Peru, Capitulo
XIV, Titulo IV sobre Descentralizacion.

Ley N° 27783 - Ley de Bases de la Descentralizacion.

Ley N° 27972 - Ley Orgénica de Municipalidades.

Ley N° 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto

Ley N° 280356 - Ley Marco del Presupuesto Participativo

Ley N° 28693 - Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria
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v' LeyN°27785- Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Republica. (Municipalidad Provincial de Acomayo, 2016)

2.2.9.4 Fines de la Municipalidad Provincial de Acomayo

La Municipalidad Provincial de Acomayo, como Gobierno Local que representa al
vecindario, promueve adecuadamente la prestacion de los servicios publicos y el desarrollo
integral, sostenible y arménico dentro de su jurisdiccion, para cumplir con dicho rol cuenta
con los siguientes fines:

a) Promover el desarrollo econémico local, con incidencia en la actividad
agropecuaria, turismo y micro empresa, a través de planes de desarrollo local en
armonia con las politicas y planes locales, regionales y nacionales. (Municipalidad
Provincial de Acomayo, 2016)

b) Promover el desarrollo social, el desarrollo de capacidades y la equidad que
comprende programas Yy servicios sociales. (Municipalidad Provincial de
Acomayo, 2016)

c) Brindar servicios publicos de calidad y de esta manera propiciar las mejores
condiciones de vida de la poblacién de la Provincia.

d) Promover la participacién ciudadana a través de la implementacion del Comité
de Gestion Local, Consejo de Desarrollo Distrital, Comités de Gestion, Junta de
Vecinos y otras formas de organizacién. (Municipalidad Provincial de Acomayo,
2016)

e) Impulsar un modelo de Gestion Municipal moderna, transparente, eficiente y
participativa acorde a los nuevos sistemas de administracion municipal.
(Municipalidad Provincial de Acomayo, 2016)

2.2.9.5 Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal en la
Municipalidad Provincial de Acomayo

- Tipologia de la Municipalidad Provincial de Acomayo

N ° Ubigeo Departamento Provincia Distrito Clasificacion
701 80201 CUSCO ACOMAYO ACOMAYO No CP, mas
de 500 VWUU
Tabla 01

Tipologia de la Municipalidad Provincial de Acomayo
Fuente: Anexo N° 1: Clasificacion de municipalidades del programa de Incentivos a la mejora de la
Gestion municipal (P1) - Afio 2016 del D.S N° 400-2015-EF
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- Cumplimiento de metas de la Municipalidad Provincial de Acomayo

nidad Ejecutora:

METAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

080201-300692 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ACOMAYO - NO CP, MAS DE 500
Vvuu

Meta - Periodo | Cumplimiento
letz 22, 31, 25 y 42: Ejecucion presupusstsl de inversiones igual o mayor 3l T5% del PIM de inversiones CUMPLIO
deta 24 Actualizacin y registro de las obras en ejecucion en el Sistema de Informacién de Obras Piblicas - CUMELI
MFObras

deta 35 Fortalecimiento de condiciones para una atencion de calidad en la Defensona Municipal del Nifio y del CUMRLID
dolescants - DEMUNA

feta 3T: Iljrplarrar tar la Disposicion Final Segura de Residucs Solidos recolectados por &l servicio municips] de CUMRLID

impieza publica

feta 3B ¢ 44 Fe.?rt,ala:irr iento -:a.l Centro de Promocion y Vigilancia Comunal del Cuidado Integral de la Madre v &l CUMELIG
ifv, planificacion y programacion FAN

deta 35y 45 Ampliacion y fortalecimiento del Padron Mominal distrital de nifias v nifios menores de & afios s 1
omologado y actuslzado cuMELD
feta 40: Funcionamiento del Ares Técnica Wunicipal para |z gestion de los zervicios de agus y sansamiznto v CUMELIG

ecoleccion de informacion

fetz 41y 4T: Ejecucion en 2l 2015 de 3l menos 2l T0%: de los recursos programados en los Programas )
resupuestales: 0048, Acceso v Uso de Iz Electrificacion Rural; 0047, Acceso v Uso Adecuado de bos Servicios CUMPLIO
Ublicos de Telecomunicaciones e Informacion As

CUMPLIMIENTO DE METAS EN EL PERIODO | - 2016

Figura 2. Cumplimiento de metas al 31 de diciembre de 2015 del aplicativo “Programa de Incentivos a la
mejora de la Gestién Municipal” del Ministerio de Economia y Finanzas-2016
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METASAL 31 DE JULIO DE 2016

Unidad Ejecutora: 080201-300692 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ACOMAYO - NO CP, MAS DE 500
Wuu

Meta - Periodo Il Cumplimiento
Meta 4, 8, 10y 12: Ejecucion presupusstsl de inversiones igual o mayer 3l 40% del Presupussts |nstitucional CUMELD
Modificads (PIM) de inversionss
Meta 3 Accezo 3l modulo de salicitudes, registro y actuslizacion de las obras en eiecucion en &l Sistema de UG
Informacion de Obras Publicas - INFOBRAS
Meta 11y 14: Programar una cifra igual o superior 3| 20% o 25% (s=gin comesponds) del Presupuesto Institucional CUNELD

de Apertura (PIA) del afio 2017 en los programas presupuestales priorzados

CUMPLIMIENTO DE METAS EN EL PERIODO II - 2016

2 cumeLi6 [ NO CUMPLIO

Figura 3. Cumplimiento de metas al 31 de julio del 2016 del Aplicativo “Programa de Incentivos a la mejora
de la Gestion Municipal” del Ministerio de Economia y Finanzas-2016
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- Montos a transferir a favor de la Municipalidad Provincial de Acomayo
por el cumplimiento de las metas fijadas al 31 de diciembre del afo 2015

del Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal (Pl)

Mediante el Decreto Supremo mencionado se establece la asignacion de recursos
por el cumplimiento de metas en el primer periodo de la Municipalidad Provincial de
Acomayo que corresponde hasta el 31 de diciembre del 2015. (Decreto Supremo N°
104-2016-EF, 2016)

Tabla 02
Monto transferido a la Municipalidad Provincial de Acomayo por el cumplimiento de

metas del primer periodo

Asignacion
_ derecursos por
Clasificacion g cumplimiento

Ubigeo Departamento Provincia Distrito
municipal de metas PI al
31 de diciembre
del afio 2015
No CP, 500 o
080201 CUSCO ACOMAYO ACOMAYO 313,469
mas VVUU

Fuente: Anexo del D.S N.° 322-2016-EF “Montos a transferira favor de los gobiernos Locales por
cumplimiento de metas del programa de Incentivos a la mejora de la Gestion municipal (P1) - Afio 2016".

- Montos a transferir a favor de la Municipalidad Provincial de Acomayo
por el cumplimiento de las metas fijadas al 31 de julio del afio 2016 del

Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal (Pl)

Mediante el Decreto Supremo mencionado se establece la asignacion de recursos
por el cumplimiento de metas en el segundo periodo de la Municipalidad Provincial de
Acomayo que corresponde hasta el 31 de Julio del 2016. (Decreto Supremo N° 322-
2016-EF, 2016)
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Tabla 03
Monto transferido a la Municipalidad Provincial de Acomayo por el cumplimiento de

metas del sequndo periodo

Asignacion
de recursos por
el cumplimiento

Asignacion
adicional por el
cumplimiento
de todas las

1.

Ubigeo Departamento Provincia Distrito Clasl|f|.c acion de metas Pl al metas (31 de
municipal .
31 de diciembre del
Diciembre del afio 2015 y 31
afio 2015 de julio del afio
2016) (S/)
No CP, 500 o
080201 CUSCO ACOMAYO ACOMAYO 313,469.00
mas VVUU 374,953.00
Fuente: Anexo del D.S N.° 322-2016-EF “Montos a transferira favor de los gobiernos Locales por
cumplimiento de metas del programa de Incentivos a la mejora de la Gestién municipal (PI) - Afio 2016”.
2.3 Hipotesis
2.31 Hipétesis General
El Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal se relaciona
directamente con el Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad Provincial de
Acomayo, periodo 2016.
23.2  Hipotesis Especificas

El cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion

Municipal incide directamente en el Presupuesto de Ingresos asignado a la

Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016.

El incentivo econdémico obtenido del Programa de Incentivos a la mejora de la

Gestion Municipal incide de manera positiva en la ejecucién del Presupuesto de

Ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016.

. Los recursos econémicos obtenidos por el cumplimiento de las metas del Programa

de Incentivos en la Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016 se utilizan en

proyectos de inversion publica.
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2.4 Definicién de términos
2.41 Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal:

Es uninstrumento del Presupuesto por Resultados (PpR), orientado a promover las condiciones
que favorezcan el crecimiento y desarrollo sostenible de la economia local, incentivando a las
municipalidades a la mejora continua de la gestion local. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2016)

2.4.2 Clasificador de Ingresos y Gastos

Instrumentos técnicos que permiten el registro ordenado y uniforme de las operaciones del
sector publico durante el proceso presupuestario. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2011)

2.4.3 Crédito Suplementario

Modificacion presupuestaria que incrementa el crédito presupuestario autorizado a la entidad
publica, proveniente de mayores recursos respecto a los montos aprobados en el Presupuesto
Institucional. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2016)

2.4.4 Gasto Publico

Conjunto de erogaciones que se realizan en el &mbito del Sector Publico. (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2016)

2.4.5 Gobiernos Locales

Los gobiernos locales son entidades bésicas de la organizacion territorial del Estado y canales
inmediatos de participacion vecinal en los asuntos publicos, que institucionalizan y gestionan con
autonomia los intereses propios de las correspondientes colectividades; siendo elementos
esenciales del gobierno local, el territorio, la poblacién y la organizacion. (Ley N° 27972, 2003)

2.4.6 Ejecucion Presupuestaria:

Etapa del proceso presupuestario en la que se perciben los ingresos y se atienden las
obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en los
presupuestos. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2016)

2.4.7 Evaluacion Presupuestaria:

Fase del proceso presupuestario en la que se realiza la medicién de los resultados obtenidos y
el andlisis de las variaciones fisicas y financieras observadas, con relacion a lo aprobado en los

Presupuestos del Sector Publico. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2016)
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2.4.8 Ingresos Publicos

Expresion monetaria de los valores recibidos, causados o producidos por concepto de ingresos
corrientes, venta de bienes y servicios, transferencias y otros, en el desarrollo de la actividad
financiera, econdmica y social de la entidad publica. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2016)

2.4.9 Meta Presupuestaria

Expresion cuantificada de los resultados, productos y actividades, segun corresponda. En el
caso de los proyectos, la meta es la expresion cuantificada de las acciones de inversion y/u obras.
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2011)

2.4.10Modificacion Presupuestaria

Constituyen cambios en los créditos presupuestarios, tanto en su cuantia como en el nivel
Institucional (créditos suplementarios y transferencias de partidas) y, en su caso, a nivel funcional
programatico (habilitaciones y anulaciones). Las modificaciones presupuestarias pueden afectar la
estructura funcional-programatica a consecuencia de la supresion o incorporacion de nuevas metas
presupuestarias. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2011)

2.4.11Presupuesto de Ingresos:

Es un instrumento de politica, como herramienta principal de la gestion publica, que permite
asignar de una manera eficiente y eficaz los recursos, articulando las prioridades y objetivos
del pais, con el crecimiento, el presupuesto de ingresos de una Entidad Publica esta formado por
la prevision de los recursos publicos a través de las diferentes fuentes de financiamiento que la
entidad espera obtener en el afio fiscal para financiar la ejecucion de los gastos que figuran en el
presupuesto de gastos. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2016)

2.4.12Presupuesto Inicial de Apertura (PIA):

Presupuesto inicial de la entidad publica aprobado por su respectivo Titular con cargo a los
créditos presupuestarios establecidos en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico para el
afo fiscal respectivo. En el caso de las Empresas y Organismos Publicos Descentralizados de los
Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, los créditos presupuestarios son establecidos
mediante Decreto Supremo. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2016)

2.4.13Presupuesto Institucional Modificado (PIM):

Presupuesto actualizado de la entidad publica a consecuencia de las modificaciones
presupuestarias, tanto a nivel institucional como a nivel funcional programatico, efectuadas durante

el afio fiscal, a partir del PIA. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2016)
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2.4.14Presupuesto por Resultados:

El Presupuesto por Resultados (PpR) es una metodologia que se aplica progresivamente al
proceso presupuestario y que integra la programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion y
evaluacion del presupuesto, en una vision de logro de productos, resultados y uso eficaz y eficiente
de los recursos del Estado a favor de la poblacién, retroalimentando los procesos anuales de
asignacion del presupuesto publico y mejorando los sistemas de gestion administrativa del Estado.
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2016)

2.4.15Presupuesto Publico

Es un instrumento de gestidn del Estado para el logro de resultados a favor de la poblaciéon, a
través de la prestacion de servicios y logro de metas de cobertura con equidad, eficacia y eficiencia
por las Entidades Publicas. Establece los limites de gastos durante el afio fiscal, por cada una de
las Entidades del Sector Publico y los ingresos que los financian, acorde con la disponibilidad de
los Fondos Publicos, a fin de mantener el equilibrio fiscal. (Ministerio de Economia y Finanzas,
2016)

2.4.16 Fuentes de Financiamiento:

Clasificacion presupuestaria de los recursos publicos, orientada a agrupar los fondos de acuerdo
con los elementos comunes a cada tipo de recurso. Su nomenclatura y definicion estan definidas
en el Clasificador de Fuentes de Financiamiento para cada afio fiscal. (Clasificador Funcional del
Sector Publico, 2008)
2.4.17Ranking Municipal del PI

El Ranking Municipal es un sistema de medicién y seguimiento del desempefio de las
municipalidades, luego de determinar el puntaje final alcanzado por la realizacidn de las actividades
que forman parte del cumplimiento de cada meta del PI. El ranking es elaborado para cada tipo de
municipalidad, segun la clasificacién utilizada por el PI. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2016)

2.4.18Transferencia Financiera

Las Transferencias mediante el abono en cuentas bancarias que actualmente realiza la
Direccién General de Endeudamiento y Tesoro Publico son a favor de las Municipalidades por
concepto del Fondo de Compensacion Municipal — FONCOMUN (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2016)
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2.5 Identificacion de variables

Se puede definir como todo aquello que vamos a medir, controlar y estudiar en una investigacion.
La variable vendria a ser todo rasgo, cualidad o caracteristicas, cuya magnitud puede variar en los
casos individuales. Una variable es una propiedad que puede fluctuar y cuya variacion es

susceptible de medirse u observarse. (Carrasco Diaz, 2005, p.25)

En el presente tema de estudio se tiene las siguientes variables:

e Variable Independiente: Programa de Incentivos a la mejora de la Gestién Municipal

DIMENSIONES:

- Cumplimiento de metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion
Municipal.
- Incentivo econémico.

o Variable Dependiente: Presupuesto de Ingresos

DIMENSIONES:

- Presupuesto de Ingreso asignado.

- Ejecucidn del Presupuesto de Ingresos.
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2.6 Definicion operativa de variables e indicadores

Operacionalizacion de Variable Independiente “Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal”

DEFINICION DEFINICION ESCALA DE
CONCEPTUAL OPERATIVA DIMENSIONES INDICADORES MEDIDA
Es un instrumento del La operacionalizacion - Ejecucidn presupuestal de inversiones igual o mayor al | - Nominal:
Presupuesto por Resultados | consiste en la aplicacién de 75% del PIM de inversiones del afio 2016. a) Si=1
(PpR), orientado a promover |la encuesta acerca del| Cumplimiento - Ejecucion en el 2015 de al menos el 70% de los b) No=0
las condiciones que |Programa de Incentivos a|de metas  del recursos  programados en los  Programas
favorezcan el crecimiento y [la mejora de la Gestion | Programa de Presupuestales.
desarrollo sostenible de la |Municipal para recolectar y | Incentivos a la| - Programar una cifra igual o superior al 20% del
economia local, | confirmar informacién | mejora  de la Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) del afio| - Ordinal(Likert)
incentivando a las |sobre el cumplimiento de | Gestidén Municipal 2017 en los programas presupuestales priorizados. a) Muy malo=0
municipalidades a la mejora |las metas designadas a la - Evaluacién del cumplimiento de las metas del Programa b) Malo=1
continua de la gestion local. | Municipalidad Provincial de de Incentivos a la mejora de la Gestién Municipal. c) Regular=3
Consiste en un esquema de |Acomayo, asi como el - Ranking de cumplimiento de metas del Programa de d) Bueno=4
incentivos, monetario y no |porcentaje y monto de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal. e) Muy bueno=5

monetario, vinculado al
cumplimiento de metas en
un periodo determinado.
(Ministerio de Economia y
Finanzas, 2016)

recursos publicos
obtenidos por e
cumplimiento de dichas
metas.

Incentivo
Economico

- Tipologia de la Municipalidad.

-Monto de la transferencia economica por el
cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos.

- Bonos recibidos por el cumplimiento de las metas del
Programa de Incentivos.
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Operacionalizacion de Variable Dependiente “Presupuesto de Ingresos”

DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION
OPERATIVA

DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALA DE
MEDIDA

Es un instrumento de politica,
como herramienta principal de la
gestién publica, que permite asignar
de una manera eficiente y eficaz los
recursos, articulando las prioridades y
objetivos del pais, con el crecimiento.
El presupuesto de ingresos de una
Entidad Publica esta formado por la
prevision de los recursos publicos a
través de las diferentes fuentes de
financiamiento que la entidad espera
obtener en el afio fiscal para financiar
la ejecucion de los gastos que figuran
en el presupuesto de gastos.
(Ministerio de Economia y Finanzas,

2016)

Aplicacion  de  una
encuesta a los trabajadores
administrativos
relacionados con las
variables de estudio acerca
del proceso de ejecucion
del presupuesto  de
ingresos de la
Municipalidad Provincial de

Acomayo.

Presupuesto de

Ingreso asignado

Presupuesto Institucional de
Apertura.

Presupuesto Institucional
Modificado.

Ejecucion del
Presupuesto de

Ingresos.

Ejecucion financiera del
Presupuesto de Ingresos.
Ejecucion de ingresos de la
transferencia econémica por el
cumplimiento de Programa de
Incentivos.

Recursos econdmicos obtenidos
por el cumplimiento de las metas

del Programa de Incentivos.

- Nominal:
c) Si=1
d) No=0

- Ordinal(Likert)
a) Muy malo=0

) Malo=1

) Regular=3

)

O

()

d) Bueno=4

e) Muy bueno=5
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CAPIiTULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Ambito de estudio

El presente trabajo de Investigacion se realiz6 en el Departamento de Cusco, en la Municipalidad
Provincial de Acomayo; especificamente en las areas que corresponden a la parte administrativa de
la Municipalidad, las cuales son: Gerencia General, area de Presupuesto y Planificacion, area de
Tesoreria, area de Abastecimiento y area de Contabilidad, area de rentas y area de infraestructura.

3.2 Tipo de investigacion

El presente trabajo de investigacion corresponde a la “Investigacion Basica®, porque busca
ampliar y profundizar el caudal de conocimientos acerca de la realidad que se estudia”. (Carrasco,
2005, p.43)

3.3 Nivel de investigacion

El presente estudio que se realizd corresponde al nivel descriptivo correlacional, porque se
buscd medir el grado de relacion entre variables en estudio las cuales son el Programa de Incentivos
a la mejora de la Gestion Municipal y el Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad Provincial de
Acomayo, periodo 2016. (Carrasco, 2005)

3.4 Método de investigacion

Esta investigacion es analitica, porque este proceso cognoscitivo consiste en descomponer un
objeto de estudio, separando cada una de las partes del todo para estudiarlas en forma individual.
Lo cual se lleva a cabo a través de la operacionalizacion de las variables de estudio. (Bernal, 2010,
p.60)

3.5 Disefo de investigacion

El presente trabajo de investigacion es de tipo no experimental transeccional descriptivo, por lo
que se realiz6 sin manipular las variables de estudio, se observo y luego se describid los hechos tal
y como se muestran en su contexto natural, y finalmente se analizé. Por otra parte, con el disefio
transeccional descriptivo recolectamos datos en un solo momento con el propésito de describir las

variables y analizar su incidencia. (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010, p.28)
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Donde: X

M: Muestra

X: Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion M r

Municipal

Y

Y: Presupuesto de Ingresos

r: relacion de las variables Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal vy

Presupuesto de Ingresos.

Porque se realizé la descripcion de las principales caracteristicas de la situacion correlacional de

las variables mencionadas, asi como determinar el grado de relacidn entre el Programa de Incentivos

a la mejora de la Gestion Municipal y el Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad Provincial de

Acomayo.

3.6 Poblacion, muestra y muestreo

3.6.1

3.6.2

Poblacién

‘Es la totalidad de los elementos a estudiar los cuales concuerdan en una serie de
caracteristicas factibles de procesar dando origen a los datos de la investigacion. También
se le suele llamar universo por cuanto abarca a todos los entes sujetos del estudio” (Munich
& Angeles , 1997)

Para el presente estudio, la poblacion estd conformada por todos los trabajadores y
funcionarios publicos de la Municipalidad Provincial de Acomayo que son un total de 28
trabajadores.

Muestra y muestreo

Es un subgrupo de la poblacidn de interés sobre el cual se recolectaran datos, y que tienen
que definirse o delimitarse de antemano con precision, este debera ser representativo de
dicha poblacion” (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010).

En este trabajo de investigacion el tipo de muestreo corresponde al muestreo intencionado
porque “el investigador selecciona segun su propio criterio, sin ninguna regla matematica o
estadistica. El investigador procura que la muestra sea lo mas representativa posible, para
ello es necesario que conozca objetivamente las caracteristicas de la poblacion que estudia,

el investigador procede a seleccionar la muestra en forma intencional teniendo aquello
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elementos que considera convenientes y cree que son los representativos esos”. (Carrasco
Diaz, 2005).

Muestra de funcionarios: La muestra esta conformada por los trabajadores de la parte
administrativa de la Municipalidad Provincial de Acomayo, los cuales comprenden: la
Gerencia General (1 trabajador), area de Tesoreria (3 trabajadores), area de Abastecimiento
(4 trabajadores), area de Contabilidad (3 trabajadores), area de Presupuesto y Planificacién
(2 trabajadores), area de Rentas (3 trabajadores y un coordinador del Pl) y area de
Infraestructura (6 trabajadores). En conclusion, el tamafio de la muestra esta conformada por
un total de 22 trabajadores que trabajan en la parte administrativa de la entidad.

3.7 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio (2010), sefiala que es un instrumento
de recoleccion de datos adecuado es aquel que registra datos observables y representa
verdaderamente a los conceptos o variables que el investigador tiene en mente.

a) Técnicas de recoleccion de datos

Para obtener informacién sobre las variables estudiadas se realizaran las siguientes
técnicas:
e ENCUESTAS: Se aplicaron las encuestas a los trabajadores directamente relacionados
a las variables en estudio.
o ANALISIS DOCUMENTAL: Se revis6 y analizé la documentacién relacionada con las

variables de estudio.

b) Instrumentos de recoleccion de datos

Entre los principales instrumentos a emplearse en el presente trabajo de la investigacion
se tiene:

- Se aplicaron los cuestionarios a los trabajadores de la parte administrativa de la
Municipalidad Provincial de Acomayo. En la presente investigacion se aplicaréd los
cuestionarios a los trabajadores directamente involucrados con las variables de estudio que
son el Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal y el presupuesto de
ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo, que para el tema en investigacion son
el conjunto de trabajadores de las oficinas de Gerencia General, Tesoreria, Abastecimiento,
Contabilidad, Presupuesto y Planificacion, Rentas e Infraestructura; quienes conocen la

realidad respecto del manejo de los recursos financieros en la entidad que representa el
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ambito de estudio, con lo cual se lograra recoger datos confiables y reales de las respuestas
de los trabajadores encuestados.

- Guia de andlisis documental, que es un conjunto de operaciones encaminadas a
representar un documento y su contenido bajo una forma diferente de su forma original,
dependiendo del tipo de informacion que el investigador necesite, consiste en interpretar y
analizar la informacion de los documentos originales y luego sintetizarlo para sustentar el
trabajo de investigacion. En este caso se tomd como documentos originales reportes del
aplicativo del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestidon Municipal del Ministerio de
Economia y Finanzas y de la base de datos del Sistema Integrado de Administracion

Financiera de la Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016.

3.8 Procedimiento de recoleccion de datos

La recoleccion de datos se realizé mediante la técnica de analisis de contenido. El anélisis de
contenido es un método utilizado para analizar y estudiar las comunicaciones orales y escritas de
una manera sistematica y objetiva que permite medir las variables bajo estudio.

El primer paso es en definir el universo de analisis. El universo de analisis es toda la informacién
obtenida con relacion a las variables dependiente e independiente a través de las técnicas de
recoleccion de datos mencionados con anterioridad.

Lo segundo es codificar la informacion obtenida, tabularla y finalmente representarla mediante
gréficos para su respectiva interpretacion.

3.9 Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Se procesaron los datos de la encuesta sobre la variable independiente Programa de Incentivos
a la mejora de la Gestion Municipal y la variable dependiente Presupuesto de Ingresos, para obtener
los datos de cada trabajador administrativo, obteniéndose resultados parciales de las dimensiones

investigadas.

Los datos fueron obtenidos encuestando al personal administrativo que esta involucrado con el
Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal y el Presupuesto de Ingresos de la

Municipalidad en estudio.

Se presento los resultados del estudio de investigacion a través de analisis e interpretacion de
los datos mediante tablas y figuras revelando en porcentajes y graficos circulares lo referente a la
variable independiente y dependiente.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1 Presentacion de resultados

El presente capitulo tiene por finalidad presentar el proceso que conlleva a la demostracién de
la hipdtesis sefialada en el presente trabajo de investigacion para lo cual se desarrollé una encuesta
aplicada a los trabajadores administrativos de la Municipalidad Provincial de Acomayo que estan
relacionados con el Programa de Incentivos a la mejora de la gestion municipal y el presupuesto de
ingresos, periodo 2016. Segun el método analitico del presente trabajo de investigaciéon comprende

el cumplimiento de los objetivos siguientes:
Objetivo General:

Determinar de qué manera el Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal se

relaciona con el Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016.
Objetivos Especificos:

1. Determinar de qué manera el cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la mejora
de la Gestion Municipal incide en el Presupuesto de Ingresos asignado a la Municipalidad
Provincial de Acomayo, periodo 2016.

2. Determinar de qué manera el incentivo econdmico obtenido del Programa de Incentivos a la
mejora de la Gestion Municipal incide en la ejecucién del Presupuesto de Ingresos de la
Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016.

3. Analizar en qué se utilizan los recursos economicos obtenidos por el cumplimiento de las metas

del Programa de Incentivos en la Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016.

Los resultados obtenidos en el desarrollo de cada objetivo especifico concluyen en el
cumplimiento del objetivo general de la investigacion y consecuentemente permite contrastar la

hipotesis de trabajo para aceptarla o rechazarla con alto grado de confianza y fiabilidad.
4.1.1 Analisis e interpretacion de resultados de las encuestas

A continuacion, se muestra los resultados obtenidos de la aplicacién de la encuesta a los

trabajadores administrativos directamente relacionados con las variables de estudio:
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Tabla 4
Importancia del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal

¢Considera usted que el Programa de

Incentivos a la mejora de la Gestion N° DE

Municipal es importante para Ila ENCUESTADOS PORCENTAJE
Municipalidad Provincial de Acomayo?

Si 14 64%
No 8 36%
TOTAL 22 100%

Datos obtenidos en el campo (elaboracion propia)

= Sj

= No

Figura 4. Importancia del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal.

INTERPRETACION:

El 64% de los trabajadores encuestados consideran que el Programa de Incentivos a la mejora
de la Gestidon Municipal es importante para la Municipalidad Provincial de Acomayo y el 36%

consideran que este Programa no es importante para la Municipalidad Provincial de Acomayo.
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Tabla 5
Importancia del cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la mejora de la
Gestion Municipal en la Municipalidad Provincial de Acomayo

¢Considera usted que el
cumplimiento de las metas del
Programa de Incentivos a la mejora de N° DE

E
la Gestion Municipal es importante para ENCUESTADOS PORCENTAJ
la  Municipalidad Provincial de
Acomayo?

Si 18 82%
No 4 18%
TOTAL 22 100%
Datos obtenidos en el campo (elaboracion propia)
18%
Si

No

Figura 5. Importancia del cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la mejora de

la Gestion Municipal en la Municipalidad Provincial de Acomayo

INTERPRETACION:

El 82% de los trabajadores encuestados consideran que el cumplimiento de las metas del

Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal es importante para la Municipalidad

Provincial de Acomayo y el 18% consideran que el cumplimiento de dichas metas no tiene ninguna

importancia para la Municipalidad Provincial de Acomayo. Puesto que el cumplimiento de las metas

del Pl es el requisito para la asignacion de recursos.
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Tabla 6
Ejecucion presupuestal del 2016 de inversiones mayor al 75% del PIM

¢Considera usted que en el afio 2016 la
ejecucion presupuestal de inversiones fue N° DE
H 0,
|gua.I o mayor (.ZI?| 75% (_iel Pr.esupuesto ENCUESTADOS PORCENTAJE
Institucional Modificado de inversiones de la
Municipalidad Provincial de Acomayo?

Si 15 68%
No 7 32%
TOTAL 22 100%

Datos obtenidos en el campo (elaboracion propia)

M| Si
E No

Figura 6. Ejecucion presupuestal del 2016 de inversiones mayor al 75% del PIM

INTERPRETACION:
La ejecucion presupuestal de inversiones fue igual o mayor del 75% del Presupuesto Institucional
Modificado de inversiones de la Municipalidad Provincial de Acomayo es una de las metas que le
corresponde a esta entidad, de acuerdo al 68% de los trabajadores consideran que la Municipalidad
Provincial de Acomayo si cumplié con esta meta en el afio 2016 y el 32% consideran que la ejecucion

presupuestal de inversiones en el afio 2016 no fue igual o mayor del 75% de su PIM.
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Tabla 7
Ejecucion de programas presupuestales en 2015 es mayor al 70%

¢Considera usted que en el afio 2015 la ejecucion
de los recursos programados en los Programas N° DE

Presupuestales fue de al menos el 70% en la ENCUESTADOS PORCENTAJE
Municipalidad Provincial de Acomayo?
Si 15 68%
No 7 32%
TOTAL 22 100%
Datos obtenidos en el campo (elaboracion propia)
I Si
4No

Figura 7. Ejecucion de programas presupuestales en 2015 es mayor al 70%

INTERPRETACION:

El 68% de los trabajadores encuestados consideran que en el afio 2015 la ejecucion de los
recursos programados en los Programas Presupuestales fue de al menos el 70% en la Municipalidad
Provincial de Acomayo, por otro lado, el 32% consideran que en el afio 2015 la ejecucion en

programas presupuestales fue menos del 70% en la entidad mencionada.
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Tabla 8
Programacion en el afio 2017 de una cifra igual o superior al 20% del Presupuesto Institucional
de Apertura de dicho afio en los Programas Presupuestales Priorizados.

¢Considera usted que en el aio 2017 se
programé una cifra igual o superior al 20% del
Presupuesto Institucional de Apertura de dicho N° DE
aho en los programas presupuestales ENCUESTADOS PORCENTAJE
priorizados de la Municipalidad Provincial de

Acomayo?
Si 18 82%
No 4 18%
TOTAL 22 100%

Datos obtenidos en el campo (elaboracion propia)

= Si

= No

Figura 8. Programacion en el afio 2017 de una cifra igual o superior al 20% del Presupuesto
Institucional de Apertura de dicho afio en los Programas Presupuestales Priorizados.

INTERPRETACION:

El 82% de los encuestados consideran que en el afio 2017 se programé una cifra igual o superior
al 20% del Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de dicho afio en los programas
presupuestales priorizados de la Municipalidad Provincial de Acomayo mientras que el 18%
considera que en dicho afio no se programa una cifra igual o superior al 20% de su PIA en programas

presupuestales priorizados.
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Tabla 9
Nivel de cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion
Municipal correspondientes al periodo | en la Municipalidad Provincial de Acomayo

¢Conoce usted el nivel de cumplimiento
de las metas del Programa de Incentivos a la

. . . N° DE
mejora c!e la Gest!on Municipal ENCUESTADOS PORCENTAJE
correspondientes al periodo | en la
Municipalidad Provincial de Acomayo?
Si 16 73%
No 6 27%
TOTAL 22 100%

Datos obtenidos en el campo (elaboracion propia)

mSj
No

Figura 9. Nivel de cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la mejora de la
Gestién Municipal correspondientes al periodo | en la Municipalidad Provincial de Acomayo

INTERPRETACION:

El 73% de los trabajadores encuestados indican que conocen el nivel de cumplimiento de las
metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal (PI) correspondientes al
periodo | en la Municipalidad Provincial de Acomayo y el 27% de los encuestados indican que
desconocen el nivel de cumplimiento de las metas del Pl correspondiente al periodo | de la

Municipalidad Provincial de Acomayo.
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Tabla 10

Nivel de cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion
Municipal correspondientes al periodo Il en la Municipalidad Provincial de Acomayo

¢Conoce usted el nivel de cumplimiento
de las metas del Programa de Incentivos a la

. . . N° DE
mejora d.e la Gestllon Municipal ENCUESTADOS PORCENTAJE
correspondientes al periodo Il en Ila
Municipalidad Provincial de Acomayo?
Si 16 73%
No 6 27%
TOTAL 22 100%

Datos obtenidos en el campo (elaboracion propia)

Figura 10. Nivel de cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la mejora de la
Gestion Municipal correspondientes al periodo Il en la Municipalidad Provincial de Acomayo

INTERPRETACION:

El 73% de los trabajadores indican que conocen el nivel de cumplimiento de las metas del

Programa de Incentivos a la mejora de la Gestién Municipal (P1) correspondientes al periodo Il en la

Municipalidad Provincial de Acomayo y el 27% de los encuestados indican que desconocen dicha

informacion.
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Tabla 11
Incidencia del cumplimiento de metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion
Municipal en el presupuesto de ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo

iConsidera usted que el cumplimiento de
metas del Programa de Incentivos a la mejora de N° DE
la Gestion Munlc!pal incide dlrectame.n!e e.n el ENCUESTADOS PORCENTAJE
presupuesto de ingresos de la Municipalidad
Provincial de Acomayo?

Si 14 61%
No 9 39%
TOTAL 22 100%

Datos obtenidos en el campo (elaboracion propia)

39%

Si
No

Figura 11. Incidencia del cumplimiento de metas del Programa de Incentivos a la mejora de la
Gestion Municipal en el presupuesto de ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo

INTERPRETACION:

El61% de los trabajadores consideran que el cumplimiento de metas del Programa de Incentivos
a la mejora de la Gestion Municipal incide directamente en el presupuesto de ingresos de la
Municipalidad Provincial de Acomayo y el 39% considera que el cumplimiento de dichas metas no

tiene incidencia directa en el presupuesto de ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo.
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Tabla12
Realizacion de esfuerzos necesarios para el cumplimiento de las metas del Programa de
Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal

¢ Considera usted que la Municipalidad
Provincial de Acomayo realiz6 los esfuerzos

necesarios para el cumplimiento de las metas del N® DE PORCENTAJE
. . . ENCUESTADOS
Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion
Municipal?
Si 18 82%
No 4 18%
TOTAL 22 100%

Datos obtenidos en el campo (elaboracion propia)

| Si
4 No

Figura 12. Realizacién de esfuerzos necesarios para el cumplimiento de las metas del
Programa de Incentivos a la mejora de la Gestién Municipal

INTERPRETACION:

El 91% de los trabajadores consideran que la Municipalidad Provincial de Acomayo realizé los
esfuerzos necesarios para cumplir la evaluacion del cumplimiento de las metas del Programa de
Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal y el 9% de ellos consideran que la entidad no realiz6

los esfuerzos necesarios para cumplir dicho fin.
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Tabla 13
Importancia que tiene el ranking de cumplimiento de metas del Programa de Incentivos a la

mejora de la Gestion Municipal

¢Conoce usted la importancia que tiene el N DE

ranking d.e cumpllml?nto de metas. fiel Pro.gll'ama ENCUESTADOS PORCENTAJE
de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal?
Si 20 91%
No 2 9%
TOTAL 22 100%

Datos obtenidos en el campo (elaboracion propia)

= Si

= No

Figura 13. Importancia que tiene el ranking de cumplimiento de metas del Programa de
Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal

INTERPRETACION:

El91% de los trabajadores encuestados indican que conocen la importancia que tiene el ranking
de cumplimiento de metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal mientras
que el 9% indican que no conocen la importancia que tiene el cumplimiento de las metas de este

instrumento del Presupuesto Participativo.
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Tabla 14
Puesto del ranking de cumplimiento de metas del Programa de Incentivos a la mejora de la
Gestion Municipal en que se encuentra la Municipalidad Provincial de Acomayo

¢Conoce usted en qué puesto se encuentra
la Municipalidad Provincial de Acomayo en el N° DE
ranking de cumpllrnlento de metas del ENCUESTADOS PORCENTAJE
Programa de Incentivos a la mejora de la
Gestion Municipal?

Si 16 73%
No 6 27%
TOTAL 22 100%

Datos obtenidos en el campo (elaboracion propia)

Si

H No

Figura 14. Puesto del ranking de cumplimiento de metas del Programa de Incentivos a la
mejora de la Gestion Municipal en que se encuentra la Municipalidad Provincial de Acomayo

INTERPRETACION:

El 73% de los trabajadores encuestados manifiestan que conocen el puesto en que se encuentra
la Municipalidad Provincial de Acomayo en el ranking de cumplimiento de metas del Programa de
Incentivos a la mejora de la Gestién Municipal, por otro lado, el 27% de ellos indican que desconocen

dicha informacion.
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Tabla 15
Tipologia a la que pertenece la Municipalidad Provincial de Acomayo de acuerdo al Programa
de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal

¢Conoce usted a que tipologia

pertenece la Municipalidad Provincial N°® DE

de Acorr!ayo de acu?rdo al Prograrf\:sl de ENCUESTADOS PORCENTAJE
Incentivos a la mejora de la Gestion
Municipal?
Si 14 64%
No 8 36%
TOTAL 22 100%

Datos obtenidos en el campo (elaboracion propia)

= Sj

® No

Figura 15. Tipologia a la que pertenece la Municipalidad Provincial de Acomayo de acuerdo al
Programa de Incentivos a la mejora de la Gestién Municipal

INTERPRETACION:

El 64% de los trabajadores encuestados indican que conocen a que tipologia pertenece la
Municipalidad Provincial de Acomayo de acuerdo al Programa de Incentivos a la mejora de la
Gestion Municipal, sin embargo, el 36% de los encuestados indican que desconocen a que tipologia

pertenece la Municipalidad Provincial de Acomayo de acuerdo al PI.
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Tabla 16
Acceso al 100% del beneficio economico otorgado por el Ministerio de Economia y Finanzas
por el cumplimiento de metas la Municipalidad Provincial de Acomayo

¢ Considera usted que tras el cumplimiento de
metas la Municipalidad Provincial de Acomayo

. . - N° DE
accedio al 100% fie,l b.enefICIo econo[mco ENCUESTADOS PORCENTAJE
otorgado por el Ministerio de Economia vy
Finanzas?
Si 20 91%
No 2 9%
TOTAL 22 100%

Datos obtenidos en el campo (elaboracion propia)

9%

Si
No

Figura 16. Acceso al 100% del beneficio econdémico otorgado por el Ministerio de Economia'y
Finanzas por el cumplimiento de metas la Municipalidad Provincial de Acomayo

INTERPRETACION:

El 91% de los trabajadores encuestados consideran que tras el cumplimiento de metas del Pl la
Municipalidad Provincial de Acomayo accedi6 al 100% del beneficio econémico otorgado por el
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) y el 9% de ellos consideran que tras el cumplimiento de

dichas metas la entidad no accedio6 al 100% del beneficio econémico otorgado por el MEF.
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Tabla 17

Incidencia del monto transferido a la Municipalidad Provincial de Acomayo por el cumplimiento
de las metas del Programa de Incentivos correspondientes al periodo | en su presupuesto de
ingresos

¢Considera usted que el monto transferido a
la Municipalidad Provincial de Acomayo por el
cumplimiento de las metas del Programa de N° DE
Incentivos correspondientes al periodo | incide ENCUESTADOS PORCENTAJE
significativamente en su presupuesto de

ingresos?
Si 13 59%
No 9 41%
TOTAL 22 100%

Datos obtenidos en el campo (elaboracion propia)

HSi
M No

Figura 17. Incidencia del monto transferido a la Municipalidad Provincial de Acomayo por el
cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos correspondientes al periodo | en su
presupuesto de ingresos

INTERPRETACION:

El 59% de los trabajadores encuestados consideran que el monto transferido a la Municipalidad
Provincial de Acomayo por el cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos
correspondientes al periodo | no incide significativamente en su presupuesto de ingresos y el 41%

considera que el monto transferido en el periodo | incide significativamente en su presupuesto de

ingresos.

50



Tabla 18

Incidencia del monto transferido a la Municipalidad Provincial de Acomayo por el cumplimiento
de las metas del Programa de Incentivos correspondientes al periodo Il en su presupuesto de
ingresos

¢Considera usted que el monto transferido a la
Municipalidad Provincial de Acomayo por el

cumplimiento de las metas del Programa de N° DE
Incentivos correspondientes al periodo Il incide ENCUESTADOS PORCENTAJE
significativamente en su presupuesto de
ingresos?
Si 13 59%
No 9 41%
TOTAL 22 100%
Datos obtenidos en el campo (elaboracion propia)
mSi
No

Figura 18. Incidencia del monto transferido a la Municipalidad Provincial de Acomayo por el
cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos correspondientes al periodo Il en su
presupuesto de ingresos

INTERPRETACION:

El 59% de los encuestados consideran que el monto transferido a la Municipalidad Provincial de
Acomayo por el cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos correspondientes al periodo

Il no incide significativamente en su presupuesto de ingresos y el 41% considera que el monto

transferido en el periodo Il incide significativamente en su presupuesto de ingresos.
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Tabla 19
Recepcion del bono adicional por el cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la
mejora de la Gestion Municipal

¢ Sabe usted si la Municipalidad Provincial
de Acomayo recibié bono adicional por el N° DE

cumplimiento de las metas del Programa de ENCUESTADOS PORCENTAJE
Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal?
Si 12 55%
No 10 45%
TOTAL 22 100%
Datos obtenidos en el campo (elaboracion propia)
m Sj
= No

Figura 19. Recepcidn del bono adicional por el cumplimiento de las metas del Programa de
Incentivos a la mejora de la Gestidon Municipal

INTERPRETACION:
El 55% de los trabajadores encuestados indican que la Municipalidad Provincial de Acomayo
recibié el bono adicional por el cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la mejora

de la Gestién Municipal y el 45% indican que desconocen dicha informacion.
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Tabla 20

Incidencia del bono adicional recibido por el cumplimiento de las metas del Programa de
Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal en el presupuesto de ingresos de la Municipalidad
Provincial de Acomayo

¢Considera usted que el bono adicional
recibido por el cumplimiento de las metas del
Programa de Incentivos a la mejora de la N° DE

Gestion Municipal incide en el presupuesto ENCUESTADOS PORCENTAJE
de ingresos de la Municipalidad Provincial de
Acomayo?
Si 12 55%
No 10 45%
TOTAL 22 100%

Datos obtenidos en el campo (elaboracion propia)

mSi

H No

Figura 20. Incidencia del bono adicional recibido por el cumplimiento de las metas del Programa
de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal en el presupuesto de ingresos de la
Municipalidad Provincial de Acomayo

INTERPRETACION:

El 55% de los encuestados consideran que el bono adicional recibido por el cumplimiento de las
metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal incide en el presupuesto de
ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo y el 45% consideran que el bono recibido no

incide en su presupuesto de ingresos.
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Tabla 21
Consideracion del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal en el
Presupuesto Institucional de Apertura

¢ Sabe usted si el Programa de Incentivos a
la mejora de la Gestion Municipal se considera N° DE

dentro del Presupuesto Institucional de ENCUESTADOS PORCENTAJE
Apertura?
Si 12 5%
No 10 45%
Datos obtenidos en el campo (elaboracion propia)
mSi
No

Figura 21. Consideracién del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestién Municipal en el
Presupuesto Institucional de Apertura

INTERPRETACION:

El 55% de los trabajadores encuestados indican que el Programa de Incentivos a la mejora de la
Gestion Municipal se considera dentro del Presupuesto Institucional de Apertura mientras que el
45% de los encuestados indican que el Pl no se considera dentro de su Presupuesto Institucional

de Apertura.
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Tabla 22
Ejecucion financiera del Presupuesto de Ingresos del afio 2016 de la Municipalidad Provincial
de Acomayo
Considera usted que la ejecucion financiera del N DE
Presqp.ues.to de Ingr.esc.)s del afio 2016 de la ENCUESTADOS PORCENTAJE
Municipalidad Provincial de Acomayo fue:
Muy mala 0 0%
Mala 0 0%
Regular 2 9%
Buena 10 45%
Muy buena 10 45%
TOTAL 22 100%
Datos obtenidos en el campo (elaboracion propia)
0% - 0o
B Muy mala
u Mala
M Regular
Buena
Muy buena

Figura 22. Ejecucion financiera del Presupuesto de Ingresos del afio 2016 de la Municipalidad

Provincial de Acomayo

INTERPRETACION:

El 46% de los trabajadores encuestados consideran que la ejecucion financiera del Presupuesto

de Ingresos del afio 2016 de la Municipalidad Provincial de Acomayo fue buena, el 45% de ellos

consideran que fue muy buenay el 9% consideran que la ejecucion financiera de su presupuesto de

ingresos de dicho afio fue regular.
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Tabla 23

Incidencia positiva del incentivo econémico obtenido del Programa de Incentivos a la mejora de
la Gestion Municipal en la ejecucion del Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad Provincial de
Acomayo, periodo 2016

¢Considera usted que el incentivo
econémico obtenido del Programa de
Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal N° DE

incide de manera positiva en la ejecucion del ENCUESTADOS PORCENTAJE
Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad
Provincial de Acomayo, periodo 20167
Si 12 55%
No 10 45%
TOTAL 22 100%
Datos obtenidos en el campo (elaboracion propia)
mSj
No

Figura 23. Incidencia positiva del incentivo econdmico obtenido del Programa de Incentivos a la
mejora de la Gestion Municipal en la ejecucion del Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad
Provincial de Acomayo, periodo 2016

INTERPRETACION:

El 55% de los encuestados consideran que el incentivo econdmico obtenido del Programa de
Incentivos a la mejora de la Gestidn Municipal incide de manera positiva en la ejecucion del

Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016, por otro lado, el
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45% considera que el incentivo econdémico del Pl no incide de manera positiva en la ejecucion de su
presupuesto de ingresos.
Tabla 24

Ejecucion oportuna de los ingresos provenientes de la transferencia econémica por el
cumplimiento de metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal

¢Considera usted que la ejecucion de los
ingresos provenientes de la transferencia
economica por el cumplimiento de metas del N° DE

Programa de Incentivos se realiz6 de manera ENCUESTADOS PORCENTAJE
oportuna en la Municipalidad Provincial de
Acomayo?

Si 18 82%

No 4 18%

TOTAL 22 100%
Datos obtenidos en el campo (elaboracion propia)

u Sj
No

Figura 24. Ejecucion oportuna de los ingresos provenientes de la transferencia econémica por
el cumplimiento de metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal

INTERPRETACION:
El 82% de los trabajadores encuestados consideran que la ejecucion de los ingresos
provenientes de la transferencia econdmica por el cumplimiento de metas del Programa de

Incentivos se realizé de manera oportuna en la Municipalidad Provincial de Acomayo, por otro lado,
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el 18% consideran que la ejecucion de los ingresos provenientes del Pl no se realizd6 de manera
oportuna en la Municipalidad Provincial de Acomayo.
Tabla 25

Tipo de gastos que financian los recursos econémicos obtenidos por el cumplimiento de las
metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal

¢Conoce usted qué tipo de gastos financian

los recursos econémicos obtenidos por el N° DE
cumplimiento de las metas del Programa de ENCUESTADOS PORCENTAJE
Incentivos?
Si 15 68%
No 7 32%
TOTAL 22 100%
Datos obtenidos en el campo (elaboracion propia)
u S
= No

Figura 25. Tipo de gastos que financian los recursos econémicos obtenidos por el cumplimiento
de las metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal

INTERPRETACION:

El 68% de los trabajadores encuestados indican que conocen qué tipo de gastos financian los
recursos economicos obtenidos por el cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos,
mientras que el 32% indican que desconocen el tipo de gastos que financian los recursos

econoémicos obtenidos por el PI.
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Tabla 26

Tipo de gasto que financia mayoritariamente la Municipalidad Provincial de Acomayo con los
recursos econémicos obtenidos por el cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos

¢ Conoce usted cual es el tipo de gasto que
financia mayoritariamente la Municipalidad

. N° DE
Prowpcl'al de Ac-omayo con Ios. rfecursos ENCUESTADOS PORCENTAJE
econdémicos obtenidos por el cumplimiento de
las metas del Programa de Incentivos?
Si 11 50%
No 11 50%
TOTAL 22 100%
Datos obtenidos en el campo (elaboracion propia)
mSi
® No

Figura 26. Tipo de gasto que financia mayoritariamente la Municipalidad Provincial de Acomayo
con los recursos econdmicos obtenidos por el cumplimiento de las metas del Programa de
Incentivos

INTERPRETACION:
EI50% de los trabajadores encuestados indican que conocen cual es el tipo de gasto que financia
mayoritariamente la Municipalidad Provincial de Acomayo con los recursos econémicos obtenidos

por el cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos, sin embargo, el otro 50% indican que

desconocen dicha informacion.
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Tabla 27

Porcentaje de los recursos econdmicos obtenidos por el cumplimiento de las metas del
Programa de Incentivos destinados a la ejecucion del gasto corriente de la Municipalidad Provincial
de Acomayo

¢Conoce usted qué porcentaje de los
recursos econdmicos obtenidos por el
cumplimiento de las metas del Programa de N° DE

Incentivos esta destinado a la ejecucion del ENCUESTADOS PORCENTAJE
gasto corriente de la Municipalidad Provincial
de Acomayo?
Si 10 45%
No 12 55%
TOTAL 22 100%
Datos obtenidos en el campo (elaboracion propia)
Si
= No

Figura 27. Porcentaje de los recursos economicos obtenidos por el cumplimiento de las metas
del Programa de Incentivos destinados a la ejecucion del gasto corriente de la Municipalidad
Provincial de Acomayo

INTERPRETACION:

El 55% de los encuestados indican que desconocen el porcentaje de los recursos econdémicos
obtenidos por el cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos que esta destinado a la
ejecucion del gasto corriente de la Municipalidad Provincial de Acomayo y el 45% indican que

conocen que porcentaje de los recursos econdmicos obtenidos por el cumplimiento de las metas del

Programa de Incentivos esta destinado a la ejecucion del gasto corriente.
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Tabla 28

Porcentaje de los recursos econdémicos obtenidos por el cumplimiento de las metas del
Programa de Incentivos destinados a la ejecucion del gasto de inversion de la Municipalidad
Provincial de Acomayo

¢Conoce usted qué porcentaje de los
recursos econémicos obtenidos por el
cumplimiento de las metas del Programa de N° DE

Incentivos esta destinado a la ejecucion del ENCUESTADOS PORCENTAJE
gasto de inversion de la Municipalidad
Provincial de Acomayo?
Si 10 45%
No 12 55%
TOTAL 22 100%

Datos obtenidos en el campo (elaboracion propia)

= Sj

® No

Figura 28. Porcentaje de los recursos economicos obtenidos por el cumplimiento de las metas
del Programa de Incentivos destinados a la ejecucion del gasto de inversion de la Municipalidad
Provincial de Acomayo

INTERPRETACION:

El 55% de los encuestados indican que desconocen el porcentaje de los recursos econdémicos
obtenidos por el cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos que esta destinado a la
ejecucion del gasto de inversion de la Municipalidad Provincial de Acomayo y el 45% indican que
conocen que porcentaje de los recursos econémicos obtenidos por el cumplimiento de las metas del

Programa de Incentivos esta destinado a la ejecucién del gasto de inversion.
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4.1.2 Andlisis e interpretacion de resultados del analisis documental

El analisis documental se efectud al resumen de recaudacion de ingresos del afio 2016, segun
la fuente de financiamiento y rubro obtenido del Sistema Integrado de Informacién Financiera de la
Municipalidad Provincial de Acomayo correspondiente al afio 2016. Esto con el objetivo de demostrar
la incidencia y relacion que tiene el Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal con
el presupuesto de ingresos de dicha entidad.

a) El Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal y el presupuesto de

ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo.

BONO
ADICIONAL
DEL 2016:

©S/. 374,953

TOTAL DE LA
TRANSFERENCIA
ECONOMICA:

e S/.522,449

e S/. 208,980

TOTAL DE INCENTIVO ECONOMICO OBTENIDO
DEL PI:

S/. 897,402

Figura 29. Incentivo economico obtenido por el Programa de Incentivos a la Mejora de la

Gestion Municipal.
Fuente: Aplicativo del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal
(Elaboracién propia)
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TOTAL DE INCENTIVO ECONOMICO Representa el
OBTENIDO DEL PI: 23% de la

+ S/ 897,402.00 ejecucion del
presupuesto  de
ingresos del ano

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE 2016 sin el rubro
INGRESOS DEL ANO 2016 SIN 18
RUBRO 18:
*S/ 4'006,830
EJECUCION DEL
PRESUPUESTO DE Representa el
INGRESOS D_E'- ANO 6.6% de la ejecucion
2016: del presupuesto de
* S/13'513,084 ingresos del ano

2016

Figura 30. Participacidn del incentivo econdmico obtenido por el Pl en la ejecucion del
presupuesto de ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016

Fuente: Informacion obtenida del resumen de recaudacién de ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo,
periodo 2016.
(Elaboracién propia)

INTERPRETACION:

Segun el resumen de recaudacion de los ingresos del periodo 2016 de la Municipalidad Provincial
de Acomayo, el cual comprende los montos de recaudacion de ingresos segun los rubros y fuentes
de financiamiento que maneja dicha entidad. Se puede apreciar que en el afio 2016 el monto total
de incentivo recibido por el Programa de Incentivos a la mejora de la Gestidén Municipal del Ministerio
de Economia y Finanzas por los dos periodos y el bono adicional fue de S/ 897,402.00 el cual
representa el 23% de la ejecucion del presupuesto de ingresos del afio 2016 sin considerar el rubro
18 “Canon y sobrecanon, regalias, renta de aduanas y participaciones”, asimismo representa el 6.6%
de la ejecucion total del presupuesto de ingresos del afio 2016 de esta entidad. Lo cual demuestra
el alto nivel de significancia de este incentivo en el presupuesto de ingresos de la Municipalidad

Provincial de Acomayo.
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b) Destino de los recursos econdmicos obtenidos por el Programa de Incentivos a la
mejora de la Gestion Municipal

Los recursos econdémicos obtenidos por el cumplimiento de las metas del Programa de
Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal en el periodo 2016 se destinaron
exclusivamente a la ejecucion de gastos en metas vinculadas al cumplimiento y
sostenibilidad de los fines y objetivos del Programa de Incentivos.

En el caso especifico, de acuerdo a la tipologia a la que pertenece la Municipalidad
Provincial de Acomayo y en relacion a uno de los objetivos del Programa de Incentivos que
es “mejorar la ejecucion de proyectos de inversion publica, considerando los lineamientos
de politica de mejora en la calidad del gasto” le corresponde el cumplimiento de las metas
22, 31, 35 y 42 referidas a la “Ejecucion presupuestal de inversiones igual o mayor al 75%
del Presupuesto Institucional Modificado de inversiones”, por ello dicha entidad modifico su
presupuesto de acuerdo a la nota de modificacion presupuestaria N° 326 (Anexo N° 08)
incorporando el incentivo econdémico obtenido del Pl al Presupuesto Institucional
Modificado de la Municipalidad Provincial de Acomayo del afio 2016, asignando crédito
presupuestario para gastos en la secuencia funcional programética 0031 “Mejoramiento del
sistema de saneamiento basico integral de las comunidades de Collpa, Tucumarcay sector
de Ccopar del distrito de Acomayo — Acomayo — Cusco” ; la cual se ejecutd

satisfactoriamente segun el reporte de Marco presupuestal vs certificacion (Anexo N° 09).

4.2 Discusion

A partir de los resultados obtenidos en la presente investigacion, se establece que el Programa
de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal incide directamente en el Presupuesto de Ingresos
de la Municipalidad Provincial de Acomayo, por cuanto se demuestra con los datos resultantes del
analisis de la informacion recopilada y procesada que coadyuvan en el financiamiento del
Presupuesto de la Entidad, indicen en la capacidad de ejecucion del gasto y consecuentemente en
el logro de los objetivos de la entidad ya que se brindan mejores y mayores servicios a través de la
ejecucion de proyectos de inversion publica que cierran la brecha de infraestructura publica.

En ese sentido se procede a comprobar la hipdtesis general “El Programa de Incentivos a la
mejora de la Gestion Municipal se relaciona directamente con el Presupuesto de Ingresos de la
Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016”, para lo cual se aplico la prueba de Chi
Cuadrado cuyo p-valor=0.015 donde p<0.05. Por lo tanto, la hipétesis principal de la investigacion
“El Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal se relaciona directamente con el

Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016” es aceptada.
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Situacion que guarda relacion y es coherente con lo sostenido por Rodriguez Pajuelo (2015) en su
trabajo de investigacion intitulado “La implementacion del Plan de Incentivos a la Mejora de la
Gestion y Modernizacidn Municipal entre el 2010 y el 2013, en el caso de la Municipalidad de San
Martin de Porres” quien sostiene que “Las transferencias condicionadas o incentivos econdmicos
otorgados a los gobiernos locales de todo el pais durante el periodo comprendido entre los afios
2010 al 2013, han motivado a los municipios a participar en la politica, y a cumplir con las metas
establecidas en el Plan”.

Asimismo de igual forma en concordancia de resultados Mamani Medina (2017) concluye en su
trabajo de investigacién “Gestion administrativa de los recursos y cumplimiento del Plan de
Incentivos Municipal del Distrito de Potoni Azangaro: periodo 2013 -2015” que “existe influencia entre
la gestion administrativa y el cumplimiento del plan de incentivos, en la municipalidad distrital de
Potoni ya que no hubo una buena gestion administrativa para el desarrollo del cumplimiento del plan
de incentivos ni mucho menos una buena organizacion en la municipalidad con los funcionarios que
estaban vinculados en el cumplimiento de las metas del Pl en el periodo 2013-2015" ya que en el
presente trabajo de investigacion se consulté respecto a los esfuerzos que realizé Municipalidad
Provincial de Acomayo para el cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la Mejora
de la Gestion Municipal concluyéndose que el 91% de los encuestados manifestaron que si se
hicieron los esfuerzos necesarios, lo cual demuestra que una adecuada gestion administrativa incide
directamente en el cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestién

Municipal.

4.3 Prueba de hipoétesis

A continuacién, se hara la comprobacioén de hipétesis mediante la prueba de Correlacién de

Chi cuadrado el cual muestra el nivel de relacion entre las variables.

4.3.1 Hipotesis general

Ha: El Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal se relaciona
directamente con el Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo,
periodo 2016.

Ho: El Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal no se relaciona
directamente con el Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo,
periodo 2016.
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El método estadistico para comprobar las hipétesis es Chi cuadrado (x2) por ser una
prueba que permitié medir el aspecto cualitativo de las respuestas que se obtuvieron del

cuestionario, midiendo las variables de la hipétesis en estudio.

Tabla cruzada PI*PPTOINGRESO
PPTOINGRESO
Sl NO Total
PI Sl Recuento 8 7 15
Recuento esperado 5,5 9,5 15,0
% del total 36,4% 31,8% 68,2%
NO Recuento 0 7 7
Recuento esperado 2,5 4.5 7,0
% del total 0,0% 31,8% 31,8%
Total Recuento 8 14 22
Recuento esperado 8,0 14,0 22,0
% del total 36,4% 63,6% 100,0%
Pruebas de chi-cuadrado
Significacion asintética
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 5,867 1 ,015
Correccion de continuidad 3,788 1 ,052
Razon de verosimilitud 8,113 1 ,004
Prueba exacta de Fisher
Asociacion lineal por lineal 5,600 1 ,018
N de casos vélidos 22

Interpretacion:

Mediante los resultados obtenidos, en la prueba de hipdtesis se puede apreciar que p-
valor=0.015 que muestra un grado significativo donde p<0.05. Por lo tanto, la hipétesis principal
de la investigacion “El Programa de Incentivos a la mejora de la Gestién Municipal se relaciona
directamente con el Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo,

periodo 2016” es aceptada y se rechaza la hipétesis nula.

66



4.3.2 Hipotesis especifica 1:

Ha: El cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion
Municipal incide directamente en el Presupuesto de Ingresos asignado a la Municipalidad

Provincial de Acomayo, periodo 2016.

Ho: El cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion
Municipal no incide directamente en el Presupuesto de Ingresos asignado a la Municipalidad

Provincial de Acomayo, periodo 2016.

Tabla cruzada cumplimiento de metas*PPTO Ingreso
PPTOINGRESO
Sl NO Total
Cumplimiento de Sl Recuento 12 6 18
metas Recuento esperado 9,8 8,2 18,0
% del total 54,5% 27,3% 81,8%
NO Recuento 0 4 4
Recuento esperado 2,2 1,8 4,0
% del total 0,0% 18,2% 18,2%
Total Recuento 12 10 22
Recuento esperado 12,0 10,0 22,0
% del total 54,5% 45,5% 100,0%
Pruebas de chi-cuadrado
Significacion asintética
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 5,867 1 ,015
Correccién de continuidad® 3,486 1 ,062
Razon de verosimilitud 7,402 1 ,007
Prueba exacta de Fisher
Asociacion lineal por lineal 5,600 1 ,018
N de casos validos 22

Interpretacion:

Mediante los resultados obtenidos, en la prueba de hipétesis se puede apreciar que p-
valor=0.015 que muestra un grado significativo donde p<0.05. Por lo tanto, la hipotesis
especifica 1 de la investigacion “El cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la
mejora de la Gestion Municipal incide directamente en el Presupuesto de Ingresos asignado a
la Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016” es aceptada y se rechaza la hipdtesis
nula.
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4.3.3 Hipoétesis especifica 2:

Ha: El incentivo econémico obtenido del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion
Municipal incide de manera positiva en la ejecucion del Presupuesto de Ingresos de la
Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016.

Ho: El incentivo econdmico obtenido del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion
Municipal no incide de manera positiva en la ejecucidn del Presupuesto de Ingresos de la

Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016.

Tabla cruzada incentive econémico*ejecucién del ppto de ingresos
Ejecucion del ppto
ingresos
Sl NO Total
Incentivo econémico Sl Recuento 12 4 16
Recuento esperado 9,5 6,5 16,0
% del total 54,5% 18,2% 72, 7%
NO Recuento 1 5 6
Recuento esperado 3,5 2,5 6,0
% del total 4,5% 22, 7% 27,3%
Total Recuento 13 9 22
Recuento esperado 13,0 9,0 22,0
% del total 59,1% 40,9% 100,0%
Pruebas de chi-cuadrado
Significacion
asintotica
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 6,142 1 ,013
Correccion de continuidad® 3,966 1 ,046
Razoén de verosimilitud 6,366 1 ,012
Prueba exacta de Fisher
Asociacion lineal por lineal 5,863 1 ,015
N de casos validos 22

Interpretacion:

Mediante los resultados obtenidos, en la prueba de hipétesis se puede apreciar que p-
valor=0.013 que muestra un grado significativo donde p<0.05. Por lo tanto, la hipotesis
especifica 2 de la investigacion “El incentivo econdmico obtenido del Programa de Incentivos a

la mejora de la Gestion Municipal incide de manera positiva en la ejecucion del Presupuesto de
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Ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016” es aceptada y se rechaza la

hipétesis nula.
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Primero.

Segundo.

Tercero.

CONCLUSIONES

Se ha determinado a través de la prueba de hipétesis cuyo p-valor=0.015 donde p<0.05. Por
lo tanto, se acepta que el cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la mejora
de la Gestidon Municipal incide directamente en el Presupuesto de Ingresos asignado a la
Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016. Asi mismo de acuerdo a la tabla N°11
el 61% de los trabajadores consideran que el cumplimiento de metas del Programa de
Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal incide directamente en el presupuesto de
ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo.

Se ha determinado a través de la prueba de hipétesis cuyo p-valor=0.013 donde p<0.05. Por
lo tanto, se acepta que el incentivo econdmico obtenido del Programa de Incentivos a la
mejora de la Gestién Municipal incide de manera positiva en la ejecucién del Presupuesto de
Ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016. Afirmacién que es
sustentada en la transferencia economica del Ministerio de Economia y Finanzas en el afio
2016 a la Municipalidad Provincial de Acomayo por el concepto de Programa de Incentivos
a la mejora de la Gestién Municipal por cumplimiento de metas por un monto total de S/
897,402.00 el cual representa el 22% del total de la ejecucion presupuestal de ingresos de
la Municipalidad Provincial de Acomayo en el periodo 2016 sin considerar el rubro 18 “Canon,
sobrecanon, regalias y participaciones” y el 6% de la ejecucion de ingresos de esta entidad
del periodo 2016.

Los recursos econdmicos obtenidos tras el cumplimiento de metas del Programa de
Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal estan destinados exclusivamente a la
ejecucion de gastos orientados al cumplimiento de las metas del propio programa, la
sostenibilidad de las metas; las cuales son concordantes con los fines y objetivos del
Programa de Incentivos, la Municipalidad Provincial de Acomayo en cumplimiento con estos
objetivos destina estos recursos obtenidos a la ejecucion de proyectos de inversion publica,
considerando los lineamientos de las politicas publicas del Estado orientadas al cierre de
brechas de infraestructura en pro de la mejora en la calidad del gasto y en beneficio de la

poblacién de la provincia de Acomayo.
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RECOMENDACIONES

En base al trabajo de investigacion realizado se plantean las siguientes recomendaciones:

Al demostrar la importancia que tiene la transferencia por el incentivo econdmico obtenido por el
cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestién Municipal en el
Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo; la entidad debe destinar
recursos financieros para realizar constantes capacitaciones al personal que esta relacionado con
el Programa de Incentivos para que se concienticen respecto a la importancia de las labores que
cumplen y que se encuentran relacionadas al adecuado cumplimiento de las metas que tiene el Pl
para la entidad.

Para lograr el oportuno cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la mejora de la
Gestion Municipal es necesario que la Municipalidad Provincial de Acomayo asigne de una mejor
manera sus recursos materiales, humanos y financieros para garantizar el cumplimiento oportuno
de las metas del Pl y conseguir mayores recursos economicos para la municipalidad lo cual le
permitira atender las distintas necesidades institucionales y de la poblacion de Acomayo.

Con el objetivo de obtener el incentivo econémico por el cumplimiento de las metas del Programa
de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal es necesario que el personal de la Municipalidad
Provincial de Acomayo realice coordinaciones para unificar criterios y esfuerzos para la lograr
eficiencia y eficacia en el proceso de cumplimiento de metas del Programa de Incentivos a la mejora
de la Gestion Municipal; evitando duplicidad de funciones y/o dilapidacién de sus recursos

materiales, humanos y financieros.
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ANEXO N° 01

MATRIZ DE CONSISTENCIA DE LA INVESTIGACION

TITULO: El Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal y el Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo

2016.

PROBLEMA
PROBLEMA GENERAL

;De qué manera el
Programa de Incentivos a la
mejora de la  Gestion
Municipal se relaciona con el
Presupuesto de Ingresos de la
Municipalidad Provincial de
Acomayo, periodo 20167

PROBLEMAS
ESPECIFICOS

1. ¢De qué manera el
cumplimiento de las metas
del Programa de
Incentivos a la mejora de
la Gestion Municipal incide
en el Presupuesto de
Ingresos asignado a la

OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

Determinar de qué manera
el Programa de Incentivos a la
mejora de la  Gestién
Municipal se relaciona con el
Presupuesto de Ingresos de la
Municipalidad Provincial de
Acomayo, periodo 2016.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

1. Determinar de  qué
manera el cumplimiento
de las metas del Programa
de Incentivos a la mejora
de la Gestién Municipal
incide en el Presupuesto
de Ingresos asignado a la

HIPOTESIS
HIPOTESIS GENERAL

El Programa de Incentivos
a la mejora de la Gestion
Municipal  se  relaciona
directamente con el
Presupuesto de Ingresos de la
Municipalidad Provincial de
Acomayo, periodo 2016.

HIPOTESIS
ESPECIFICAS

1. El' cumplimiento de las
metas del Programa de
Incentivos a la mejora de
la Gestion Municipal incide
directamente  en el
Presupuesto de Ingresos
asignado a la
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VARIABLES Y
DIMENSIONES

VARIABLES:

- VARIABLE
INDEPENDIENTE:

- Programa de
Incentivos a la
mejora de la Gestion
Municipal.

- VARIABLE
DEPENDIENTE:

- Presupuesto de
Ingresos

METODOLOGIA
1. Tipo de investigacion:
“Basica”
2. Nivel de investigacion:

“‘Descriptivo y correlacional”

3. Método de investigacion:

“Analitica”

4. Disefio de la investigacion:

Disefio no experimental
transeccional descriptivo.

5. Poblacion:

Para el presente estudio, la poblacion

esta conformada por todos

los

trabajadores y funcionarios publicos de



Municipalidad  Provincial

de Acomayo, periodo
20167

. ¢De qué manera el
incentivo economico

obtenido del Programa de
Incentivos a la mejora de
la Gestién Municipal incide
en la ejecucion  del
Presupuesto de Ingresos
de la  Municipalidad
Provincial de Acomayo,
periodo 20167

. ¢En qué se utilizan los
recursos econémicos
obtenidos por el
cumplimiento de las metas
del Programa de
Incentivos en la
Municipalidad  Provincial
de Acomayo, periodo
20167

Municipalidad  Provincial
de Acomayo, periodo
2016.

. Determinar de  qué

manera el  incentivo
economico obtenido del
Programa de Incentivos a
la mejora de la Gestion
Municipal incide en la
ejecucion del Presupuesto
de Ingresos de la
Municipalidad  Provincial
de Acomayo, periodo
2016.

. Analizar en qué se utilizan

los recursos econdmicos
obtenidos por el
cumplimiento de las metas
del Programa de
Incentivos en la
Municipalidad  Provincial
de Acomayo, periodo
2016.

Municipalidad  Provincial
de Acomayo, periodo
2016.

. El' incentivo econdémico

obtenido del Programa de
Incentivos a la mejora de
la Gestion Municipal incide
de manera positiva en la
ejecucion del Presupuesto
de Ingresos de Ia
Municipalidad  Provincial
de Acomayo, periodo
2016.

. Los recursos economicos

obtenidos por el
cumplimiento de las metas

del Programa de
Incentivos en la
Municipalidad  Provincial
de Acomayo, periodo
2016 se utilizan en
proyectos de inversion
publica.
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DIMENSIONES:

- VARIABLE
INDEPENDIENTE:
- Cumplimiento de metas

del Programa de
Incentivos a la mejora de
la Gestidn Municipal

- Incentivo Econdmico

- VARIABLE
DEPENDIENTE:

- Presupuesto de
Ingreso asignado

- Ejecucién del
Presupuesto de
Ingresos

la Municipalidad Provincial de Acomayo
que son un total de 28 trabajadores.

6. Muestra:

La muestra esta conformada por
los trabajadores de la parte
administrativa de la Municipalidad
Provincial de Acomayo, el cual esta
conformado por. la Gerencia
General (1 trabajador), area de
Tesoreria (3 trabajadores), area de
Abastecimiento (4 trabajadores),
area de Contabilidad 3
trabajadores), area de Presupuesto
y Planificacion (2 trabajadores), area
de Rentas (3 trabajadores y un
coordinador del Pl) y érea de
Infraestructura (6 trabajadores). En
conclusion, el tamafio de la muestra
esta conformada por un total de 22
trabajadores que trabajan en la parte
administrativa de la entidad.



ANEXO N° 02

UNIVERSIDAD ALAS PERUANAS DEL CUSCO
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES Y EDUCACION
ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

UNIVERSIDAD ALAS PERUANAS

CUESTIONARIO PARA TRABAJADORES

Sr. Sra. Con esta encuesta, se pretende conocer y analizar toda la informacion que usted posee
sobre el “Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal y el Presupuesto de Ingresos
de la Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016”; al respecto, se le pide que en las
preguntas que a continuacion se acomparnia, elegir la alternativa que considere correcta, marcando para
tal fin con un aspa (X) al lado derecho, su aporte sera de mucho interés en este trabajo de investigacion.

Se le agradece su participacion.

“PARA LOS TRABAJADORES DIRECTAMENTE RELACIONADOS CON EL PROGRAMA DE
INCENTIVOS A LA MEJORA DE LA GESTION MUNICIPAL Y EL PRESUPUESTO DE INGRESOS DE
LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ACOMAYO.

1. ¢Conoce usted la importancia que tiene el Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion

Municipal para la Municipalidad Provincial de Acomayo?

2. ¢ Considera usted que el cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la mejora de
la Gestion Municipal es importante para la Municipalidad Provincial de Acomayo?
a) Si

b) No
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¢ Considera usted que en el afio 2016 la ejecucion presupuestal de inversiones fue igual o mayor
del 75% del Presupuesto Institucional Modificado de inversiones de la Municipalidad Provincial
de Acomayo?

a) Si

b) No
¢ Considera usted que en el afio 2015 la ejecucion de los recursos programados en los

Programas Presupuestales fue de al menos el 70% en la Municipalidad Provincial de Acomayo?

¢ Considera usted que en el afio 2017 se programd una cifra igual o superior al 20% del
Presupuesto Institucional de Apertura de dicho afio en los programas presupuestales priorizados

de la Municipalidad Provincial de Acomayo?

¢ Conoce usted el nivel de cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la mejora
de la Gestion Municipal correspondientes al periodo | en la Municipalidad Provincial de

Acomayo?

¢ Conoce usted el nivel de cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la mejora
de la Gestion Municipal correspondientes al periodo Il en la Municipalidad Provincial de

Acomayo?

78



10.

1.

12.

13.

¢ Considera usted que el cumplimiento de metas del Programa de Incentivos a la mejora de la
Gestion Municipal incide directamente en el presupuesto de ingresos de la Municipalidad
Provincial de Acomayo?

a) Si

b) No
¢ Considera usted que la Municipalidad Provincial de Acomayo realizé los esfuerzos necesarios
para el cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestidn
Municipal?

a) Si

b) No
¢ Conoce usted la importancia que tiene el ranking de cumplimiento de metas del Programa de

Incentivos a la mejora de la Gestién Municipal?

¢ Conoce usted en qué puesto se encuentra la Municipalidad Provincial de Acomayo en el
ranking de cumplimiento de metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestidn

Municipal?

i Conoce usted a que tipologia pertenece la Municipalidad Provincial de Acomayo de acuerdo

al Programa de Incentivos a la mejora de la Gestién Municipal?

i Considera usted que tras el cumplimiento de metas la Municipalidad Provincial de Acomayo

accedio al 100% del beneficio econdmico otorgado por el Ministerio de Economia y Finanzas?
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14.

15.

16.

17.

18.

¢ Considera usted que el monto transferido a la Municipalidad Provincial de Acomayo por el
cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos correspondientes al periodo | incide

significativamente en su presupuesto de ingresos?

i Considera usted que el monto transferido a la Municipalidad Provincial de Acomayo por el
cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos correspondientes al periodo Il incide

significativamente en su presupuesto de ingresos?

;Sabe usted si la Municipalidad Provincial de Acomayo recibid bono adicional por el
cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestién Municipal?

a) Si

b) No
¢ Considera usted que el bono adicional recibido por el cumplimiento de las metas del Programa
de Incentivos a la mejora de la Gestién Municipal incide en el presupuesto de ingresos de la
Municipalidad Provincial de Acomayo?

a) Si

b) No
¢ Sabe usted si el Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal se considera
dentro del Presupuesto Institucional de Apertura?

a) Si

b)  No
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19.

20.

21.

22.

23.

Considera usted que la ejecucion financiera del Presupuesto de Ingresos del afio 2016 de la
Municipalidad Provincial de Acomayo fue:

a) Muy mala

b) Mala

c) Regular

d) Buena

e) Muy buena
¢; Considera usted que el incentivo econémico obtenido del Programa de Incentivos a la mejora
de la Gestion Municipal incide de manera positiva en la ejecucion del Presupuesto de Ingresos

de la Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 20167

; Considera usted que la ejecucidn de los ingresos provenientes de la transferencia econémica
por el cumplimiento de metas del Programa de Incentivos se realiz de manera oportuna en la
Municipalidad Provincial de Acomayo?

a) Si

b) No
¢ Conoce usted qué tipo de gastos financian los recursos econémicos obtenidos por el
cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos?

a) Si

b) No
¢ Conoce usted cual es el tipo de gasto que financia mayoritariamente la Municipalidad Provincial
de Acomayo con los recursos econdémicos obtenidos por el cumplimiento de las metas del
Programa de Incentivos?

a) Gasto corriente
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b) Gasto de capital
24. ;Conoce usted qué porcentaje de los recursos econémicos obtenidos por el cumplimiento de
las metas del Programa de Incentivos esta destinado a la ejecucion del gasto corriente de la

Municipalidad Provincial de Acomayo?

25. ¢ Conoce usted qué porcentaje de los recursos econémicos obtenidos por el cumplimiento de
las metas del Programa de Incentivos esta destinado a la ejecucion del gasto de inversion de la
Municipalidad Provincial de Acomayo?

a) Si

b) No
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ANEXO N° 03

EVIDENCIA DE ENCUESTA APLICADA

LNIVERSIDASD ALAS FERUAMAL DEL CUSLD

' ' U A P FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES Y
X EDUCACICN
PowIn b Esp s A0 s L A s
ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIAS CONTABLES
Y FINANCIERAS

CUESTIOMNARIO PARA TRABAJADDORES

2 S Con ests encugsls se pretende conocer y analizar ioda la informacon que uskd
posee sobfe @ “Programa de Incedfives & In mejora de la Gastion Municipal y &l
Prosupuasto do ingresos de 18 Municipalidad Provincial do Acomayo, periedo 016" of
MespOCto. S I8 IS que BN lAs pregunias Que 8 confinuncitn S8 acompana, eegir s
aligmaliva que congidene somecta, rmurcancd para tal fin con un 8508, (X) @ |edo Berecho, a0
aporin spra e mucho eifeeds An aste Tabajo de Iwestigacon  5e 8 ApERducE Su

padicipocdn

“PARA LDS TRABAJADDRES DIRECTAMENTE RELACIONADOS CON EL PROGRAMA
DE INCENTIVOS A LA MEJORA DE LA GESTION MUNICIPAL ¥ EL PRESUPUESTO DE
INGRESDS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ACOMAYD.

1 :Conoca geied 18 mponanna que tene &l Programa oe incertivos & 18 Majons os 8
Cestion Municipa! para 1a kunizipaiicad Provincial de Acomayo?
CIR-1h 4
Bl b

s Corriders usted que ol cumplemenio de las motas drl Programa 08 Incaitivos & 4

Pa

repor da la Gantdn Mursgal es imporanss pira @ Masdipalidad Proyintist o2
Arraya?

al 5 X

B} Nm
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cConsiders usted que en el afio 2016 43 ejecucitn presupuastal de Invarsiones fuy
sgual @ mayor dal 75% del Presupuesto Insttumoni Madilicads de invarsionas o fa
Municpalidad Provingal de Acomaygo?

x S

o No

4 Considera ustéd que en o afe 2015 1 ejecutidn de 8 MEUTSDS PIIGIAMATOS &
o8 Programas Presupuasiales lue 08 & menos 8l 70% an 3 Municipalidad Provircial
de Acomayn?

aySiy

b) No

Corsiders usted qua &n @ ann 2017 56 programi una cira igual & suipenor al 20%
gel Prasupuesto Institucional de Apertura de dicho Af0 en (05 prodramss
présupuesiaias plodizacos de B Munidpaidad Provinga de Acamaya?

a) S

p) No

. Canoce usten & nvet da cumplimento 9w las midas del Pragrama de incantivos a &5
majora de la Gestion Municipal correspondientes &l periodo | an & Municipalidad
Provincial de Acomayo?

BSw

by No

o Gonoca ustad 8l rivel i compimiantn e i85 motas dal Programa de Incenivos & |a
mejora de la Geshion Mumcpal cocrespondisntes al genods || en 13- Municipaidad
Provingis ¢e Acomaya?

3 S

b Now

- yConsidara ustad que Sl cumpémiento de matas del Programa de Incentivos b 3
mejora de la Gestidn Muncipal node drectamerte en &l présupuesto de ingresos 4
Ia Muricipatidad Provincial de Acamayo?

‘a) Siw

n] No

84



4 Considers usted que k Murcgaldad Provinclal de Acomayo realizg los estugnos
mecesanins para el cumglimiento de las melas el Programa e incentivos 2 la maora
de [ Caatiba Municipa?

a) Gt A
by No

10, 4Conncd usted |8 imponancis qua tiens & ranking de cumpimento ge metas dal
Programa da Incentivas a & mejors da @ Gashan Municipal?
aj 5w
] Mo

11 4Cancos usted en qué pudsio 58 encuentra i Mumcipalided Provncil da Aoy
an @l ranking de cumplimiono de metes del Progrma da Incentives o ia meora da la
Gestan Municipa?

al &
B Mo

12, Conoce usted & gua ipsingla pritenecs la Kurngipaliciad Pravinciel de Acoorays 42
acueido al Programa de Incentves 8 3 moejora de ta Gesnom Municipal?
B G M
bl %o

13 ¢ Considara usied que 1ras & cumplimiemo de malak |3 Murcipalidsd Provnocdl de
Aooerayn accedin al 100% dal banalian scondmico clomade pol 68 Minislens de
Economia y Finanzas?

as
i} No

14 Cormdeora ueéed aue & manty irensfanido a s Muniogpalitad Privincii oé Aoormayn
pet @l cumplimignto de las maias dal Programa de Incenthos comesgandiares al
poriode | inckde significativamenio en gu presupursta dé ingreEsgs”

R |
Bl Mo
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15 ¢ Consigera usted.que el manto Yansfends a la Minicpalitad Provincial de Acormayo
par @l cumplimiento de las metss del Programa oe incentvos conmegpondientes al
paricdo ! ncide significativaments an U presupuesto de ingresos?
a) Si
b) NoX W
16. ¢ Sabe usted 5i la Municpalitad Provingal de Acomayo recityt bono adicional por o
cumplimients de lss mefas gl Programa de Incentivos 3 la megora de @ Gesnéa
Munizigal?
8 S
©] No

17 ¢Corsitera ustad que @ bono adicional recibkdo por &l cumpimiento de las metas del
Programa de Inceniivos 3 la meots de Ia Gestion Municpal incide en &l prasupuesio
70 mgrases de la Municipalidad Provingial de Acarnaye?
a) Siw
o) No

18. ¢s§be usled & el Programa de Incentivos 2 1z mejora oe 13 Gestion Munepal se
ronsiden dentro del Prasuppasio Insttucunal de Apartira?
ar s
L) Now

19 Consylers ustes qua 13 epcucdn linanciera del Presypuesto te Ingresos ol ata 2016
o& 14 Municipaddad Provacal de Acornayo fue
A) Muy mala
b) Mala
t) Reguar
¢) Buera ¥
€} Muy buena

20 (Considera usled Gue al incantivg aconémico obtenido de! Programa de Incentivos 3
la megora oo s Gestdn Municipal incide de manera positva an fa sRaucion del
Presupuesio de (ngresos de la Municpaldad Provincial de Acomeyo, penads 201672

2 SiX
n) No
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21 ;Conaldera usted que 14 mjecucidn de N8 ingesos provemenias de t tanslorencs
SCORGMICE par el cumplensania de motas def Programa do Incantivos s reiled de
marura DpEEtuna en la Municipalidad Provincial de Acpmayo?

al al W
b Mo

&2, 4 Conoce wsiad gue lipo da gasiss financian los recursod scondmucos obeanikdas par
&l curnolimionin da s metas dal Programa o8 oaniregs?
Bl Siy
b Np

23, (Coroce usted cual 82 8l lpy de gastn qua financia meyeitanamonts & Murscialsad
Rrovirciad g6 Acomayo con ks rEoursos econdmicos oblenitios por ol cumpimann
daias rntas ded Progrema de incentivas?

B) Goslo coftienis W
by Gesiode capial

<4 gCanoce usted qué pomantaje de los mouscs econGmeoos ohéonidoe pob il
euimiphimignlo da las melas dal Programa de |r'l3'll'l'1h:H:¢E| esli Deslinmdn i 18 slecuctn
@l Qaslo corionte de e Mumcgalidad Provecsal de Acomaya?

#] 50X
B Mo

25 JConoce usted yue porcentaje de los MELWESS econompns cbotenides par al
cumpimianio de les matas del Pragrama de Incentves ests destinado @ |8 escucdn
e galite & mvarsion de ln Municipabdad Provincial de Acomaya™
aj 5t W
by Mo

87



ANEXO N°04

PRESUPUESTO DE INGRESOS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ACOMAYO POR RUBRO

Portal del MEF | Portal de Transparenda Econdmica
Transparencla Consulta Amigable de Ingresos
Econumlca Presupuesto y Ejecucion de Ingresos

migrcales, 18 de julic del 2018

Rericiar [R|Esportar Afio| 2016 v

¢ Quién realiz3 Ia recaudacion? iDe Egﬂ}:{;gﬁmne dﬁgﬁ:ﬁ;ﬁggm ¢ Cuando se hizo Ia recaudaciin?
Fuente Tipo de Recurso Gendrica Trimestre Mes

TOTAL G2835367.526 69996145519  87.987.700922
Nivel de Gobiemio M: GOBIERNOS LOCALES 14260900830 26468273662  25979.034,166
- Gob.LocMancom. bt MUNICIPALIDADES 14260900630 26444048023 25955927 801
Departamento 08: CUSCO 1,607.516,383 2.313.641,161 2209326173
Provincia 0802 ACOMAYC 24 516,144 43,868,576 42757510
* Municipalidad 080201-300692: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ACOMAYO E,040,833 13,888,239 13,513,084
S A A
() 07: FONDO DE COMPENSACION MUNICIRAL © 2,561,808 2,886,164 2.680,048
() 08:IMPUESTOS MUNICIPALES & 5,000 22383 22353
O 08: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS & 30,000 340873 279,167
() 13: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS V/ 0 61,674 61,674
1@ 18- CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES 3463,025 9,613.585 9,506.254
(0 19: RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO ¥/ 0 063,558 983,558

Notas

- Los montos estan en Seles. )
- La consulfa se actualiza una vez al dia Ultima fecha de actualizacion: 17 de julio de 2018

Fuente: Pagina Transparencia Economica del Ministerio de Economia y Finanzas.
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ANEXO N° 05

RESUMEN DE RECAUDACION DE INGRESO DEL ANO 2016 POR RUBRO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

RESUMEN DE RECAUDACION DE INGRESOS - 2016

DEL MES DE ENEROC A DICIEMERE
(EMN NUEWDS S0LES)

DEFPARTAMENTD 08
PROWVINCIA : 02

(=0 et
AICITHRAAY O

PLIEGO : 11 MNAUNICIFALIDAD PROVINGIAL DE ACOMAY O [300552]
MEK 3IUALIZADD
e TOTAL =
L ASFEALGOR e LHE ey [T e uay i an T EET ot L] -1 —— BALBO T
2 RECURSCE MRECTAMENTE RECAUDADDS
[ RECURICE MASCTAMENTE RECAUDADDS
3.9 1.1 2 195050 ans Ll ans =it= - Ll 4] ans 4] am [1 M 15,5081 .00 3.80
3.1 2.1 3 70 s il 1] S0 ==+ il 1] il 1] (o = il 1] nm noe oo 0800
13.1 3.1 1 3020 ans 1] ans =1t o 1] il 1] ans il 1] am noe 3,000.00 3,80
3.1 8.1 2 2030 e il=1] .05 =0 = il=1] ik 1] e E--1- 1] ik 1] (1B} [ K e 155100 250
131 1 ] 1,119.43 131050 TEA. 45250 28300 32400 102988 B2.20 125,824 00 020 [ K e 12820563
132411 &TIT 20 .02 1,700 ED502 49550 SEZ.0D BSEm 1,500 132550 Rt ] £ 140208 -3 A0ED0
132415 1,020 e il=1] e =0 = il=1] ik 1] e auad ik 1] (1B} [ K e 1,500.00
3.2 441 520 e il=1] e =0 = il=1] ik 1] e ik 1] (1B} [ K e S0 0a
faotam 12020 ans il 1] ans =it= il 1] il 1] ans il 1] nm noe §2,500.00
13.2521 a0 s il 1] s ==+ il 1] il 1] 41003 B850 SE 1,144.00 ZI7 08 =80T 50
13.28.14 Ian 3508 358580 eSS0 283320 3,585.00 289500 Ell: e 2431.00 27510 ZE2E09 =7, 7ka0a
13.28.12 Fal ) [N = e [N = =111 e il 1] [N = g nm nos a0 2 20000 2.30
13.Z28.13 $3,335 1,13 .08 143150 3080 43550 22000 R E0.05 417420 4500 30000 107208 1234120 =1 41800 TEZ.58
f3.z8.1M o e 020 e =0 = il=1] ik 1] e auad ik 1] (1B} [ K e #3250 Lo [ == 1]
132814 2030 e il=1] e =0 = il=1] ik 1] .00 ik 1] (1B} [ K e 3220 156200 130
132815 f-H = 2] 52 457D HTEL S0 120850 ] 54850 4= 50 [ g i) 1,154.00 [l e =2, 7EL00 13473
13.29101 14 a1 a0 il 1] BLoe [ =l ] 4580 137.00 150 .03 LE7.00 10300 402 -4 15738
13.21L1 5 Fa L 43102 {1=1] ralNi = 108520 2e530 55 0B 03 17720 15800 22500 45308 -1,253.60 hEri=y |
3. 21190 520 e il=1] e g.28 il=1] ik 1] e auad oL (1B} [ K e S0 0a 3,50
13.z2.21 iz e 1140 il=1] e g.28 il=1] ik 1] e auad oL (1B} [ K e Ll [ Et= ]
13.35.2 2 2020 24002 L1 350D 40002 Bas2D S0 20 2208 324500 350 43100 ZBa.0 1a22=80 -2E5 [ iaz3s
13.z821 1,530 e 293,90 20D 20 .02 003D $20.00 ik 1] 1.0 10520 ik 1] (1B} [ K e 1, 83350 Lo 102,50
3.2 8.213 T2 400 bad o 33400 s 10820 f-lil= ] 32 EEa.02 ETE2D 3220 3s4.0 238040 3,720.30 ~27a.m 13553
3.3 0.298 a0 18500 520 4520 s 08 4520 Ll E00 T5.00 423050 BIEE] . 40500 303350 -1413E0 15878
15.9 2.2 1 =oa0 ans [-1- 1] il 1] ans =it= il 1] il 1] ans -1 1) i) nm noe -1 1) £, 2000 3,80
15.1 2.2 2XTI5 SE0 03 S¥e0 STl TR0 1,B25.20 228000 431009 84000 AEsa0 4850 EATLOD 3.300.04 Agrean -BE 2000 17158

Fuente: Base de datos del Sistema Integrado de Administracién Financiera de la Municipalidad Provincial de Acomayo
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RESUMEN DE RECAUDACION DE INGRESOS - 2016

DEL MES DE ENERD A DICIEMERE
(EM NUEVDS SOLES)

DEPARTAMENTD : 08 CUSCO
PROVINGCLS : 02 ACDMAYD

MNERSUALIZADD
FF B TOTAL -
CLASIFCARON [ | EHE L LT A Ay Ais AL L] EET L=n4 L bic RECAINAD B D RECAINADD
152151 528D 45142 4290 ari= ETise ECR ] MR TTETE B s 21142 EET.T4 o - -2 Zmna 14303
152060 =1} . LT 1] il ] aoe L1 20 k] aoe a0 jilii] am il ] 20080 o 102,20
TEELLW 51 il =] L1 1] il 1] oo L] 020 k] Sias a0 ikii} am il SHuEl s WRET
181 111 £000 il =] L1 1] il 1] oo L] 020 k] oo a0 8,000 am il 8,320.20 ik} 103,20

18z211 3558 il 4] L1 1] il ] 102.20

E
E
§5
ié
:
E
:

4 DOHACIIHES Y TRAMBFERENCIAR
13 DOHACIIHES Y TRAMBFERENCIAR
181 111 4147 il =] s k=] e L] D20 g . 674.00 L] ki) 0m il Gt A0 ik} 102.20

141451 IENITIE ZEOLBIAS4 a0 L1247 MEEEIEE el CHEL] M1 5548 MBI TTROMSE 25T BALET 24, 3037 TMENDT  IBMEII ZATIEIRAG 82,804 54 EEd
151011 w5 1258 08 73458 TR F g 1,181:28 g0 205713 oo w0 1 ATEE Hom 0o 83140 12050 2a8
ITRERE E )] 0o a0 neo oo e g0 LT oo 51,0020 188000.00 000 0o 168,000.20 11841000 nzay

L2111 S50 TR 55150 PRl 1578 4141 TAITEE RN dEie o] 156005 125802 195255 10220
Lzaz 730 0oa 290 il 1] 0o L 1] il 1] iE1] 0o 500 241500 0m ooa 273000 iELi] 10250
za11 27 0oa 290 il 1] 0o L 1] il 1] iE1] 0o 11720 ik ] 0m ooa 0 10250

Fuente: Base de datos del Sistema Integrado de Administracién Financiera de la Municipalidad Provincial de Acomayo.
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ZIAF - Midulo de Proceso Presupusstana

‘erzitin 17.05.00

RESUMEM DE RECAUDACION DE INGRESOS - 2016

DEL MES DE ENERO A DICIEMERE
(EM NUEVOS S0LES)

DEFARTAMENTO : 08 CUBCD
PROVIMCIA - 02 ACDMAYD
PLIEGO : 11 MUMICIPALIDAD PROVINGIAL DE ACOMAYC [300557]

Fecha :0SMO220458
Hior - 09:06:28
Fag:3ided

MERN3UALIZADOD

FF RH TETAL

G ASFCADON ] EHE e L Lo AL WAt AN LIS L) =1 =4 RUY =i BALDD RECABABG

13 CANDM Y BOSRECANDN, REGALIAS, RENTA DE ADUSNAS Y FARTICIACIONES
141813 18478 M 000 nw 1 00 wo o ImE 1M 000 o 1 (1 ] e THEL 4z
41814  EMNT  TOEY  H45EAT BIONE ETEE DSATBAE ISR DMERSR DRI MISHS  MEZME DMIDT MBS DHENEN 105900 BR3E
141815 158 1208 125042 129052 1208 13083 LT o 57500 1pi530 199530 1953 1HEN g 43mn 1A
141417 W L L 0w LT L 0w i L1 00 L1 1M L1 100 10500 18
14.14.21 2 NImEE HPET VLRI UL - ANE AN DAY SAGM 4THE MnEM AW 15IMM MM 4EN (WS

4148 T A2 114, L0 T 307 40200 1l
42315 3BNSW LT N IMESND LT T 0w i L1 00 L 1M (1T T T T
151411 1205 s 1pE EREEL o L ek 144006 LT B2 11 TT7B 17108 L E (1 FE £ AT 14
191111 17MEm L 00 17m4ERm L 1 0w i 112 00 o 1M 00 172485820 T T
PARCILFE 18 OMISE5  30S4SEE3  MOTTIIS SGNORAR JUAMND  GUEESDD HIMEN AT DRSS INNAT SOENMT1 EMORIDE  MERMN  gENINME IMAE 0 UM
FARCILFF 5 1253 SMGNSS  ISUBRN0 GOSIISRGD SISPETAD MOS0 MSITSSE OUMENS SIETMOE SIZINO0 RDTSAD LMIQENTE MERITI  IZNESME  MIMTML MR

Fuente: Base de datos del Sistema Integrado de Administracién Financiera de la Municipalidad Provincial de Acomayo.
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ZIAF - Mddulo de Proczso Presupusstana
Werzion 17.09.00

DEFARTAMENTC ;08 CUBCD
PROVIMCIA : 02 ACDMAYD
FLIEGO : 11 EAMICIFALIDAD FROVINGIAL DE ACOMAYD [300557]

RESUMEN DE RECAUDACION DE INGRESOS - 2016

DEL MES DE ENERO A DICIEMERE
(EM NUEWDS S0LES)

Fecha : 050232015

Hiorm - 09:06:28
Pag:fded

MENBUALIZADOD
FF HH ToTAL
CLASFCAROR ] EME =] Lo Al MaY AN LIS L) =1 [ ROy D AL

RESUMEN .-

TOTALFUENTEZ  MOES G755 USRI I0MER MATLE LR i W 13772 mMTH WM MIER BIlR IWH 61no 8192
TOTELFUEWTEZ  GE3EE 1w 0 1 00 1m LN HGEOM ISMON IFMR0N NN ITM0M SSEN WESE L1 10100
TOTHL FUENTE 4 L 1w 00 1 00 1M 000 0 M i 1 0z 0N BN 0 10100
TOTALFUENTES 12832130  GEENETSS PR Hs 6N BETED X O T S7MIE SN0 BOATSE43  MLQS0TA SISO 1230418450 474 ,|s.
RESUMEN

TOTELRUBRGNT  ZBEEIM 281180 TN ANFME TS ME3ATE  MSMGE DMATTED  ITIOBME DTN JTAMTE DSITA3 MGOGAN SEIDMTER 0610 o
TOTELRUBRDNE  2%3E 760 =M 1EN 187TES a8t 148 W23z R 855N T 1321 15 mEIEH 14 10102
TOTALRUBRGI WO G5 TETRN0 I0MER MATLE LR NI W 377 BMTH Wi MJEN BIR mWH 8no -
TOTH RUBRGIS 81878 1 L 1 000 10 [T 10 1% [T 10 LN B4 20 100
TOTALRUERGEE OIS JA4SES3 DEMTTRE  IMOSTISR AN 58050 EIBE g e LE SUZTE BRI NESAN  §SMSeID 133178 lna;ae
TOTELRUBRO N BEREE L1 0 m 00 1m M ELEON ISMEN IFM0N NN IENM SSEN WESEA L1 100
TOTAL AgEr FEEIN  MITMN GDEMNES  SOENGD  THINGE O WEIINM WAE ML DLEM MMASE LIPS SIFIM  13STMEE TEIED |i?.3=:|

Fuente: Base de datos del Sistema Integrado de Administracién Financiera de la Municipalidad Provincial de Acomayo.
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ANEXO N° 06

MODIFICACION PRESUPUESTARIA POR LA INCORPORACION DEL PROGRAMA DE
INCENTIVOS A MEJORA DE LA GESTION MUNICIPAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
ACOMAYO, PERIODO 2016

MODIFICACION PRESUPUESTAL
NOTA N® 0000000326
(EN NUEVDS SOLES)

DEPARTAMENTD - 08 CU3CO
PROVINCIA: 02 ACOMAYD

PLEGC: 01 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ACOMAYD [300852]

ESTADD : APROBADD
DATOS DEL PLIEGD ———
MEZ :DICENBRE FECHA ;19 226
FECHA DE SOLICTUD - 19N EHE DOCUNMENTD - 409 {ES- I E-MPAIC
TPO DE MODIFICACION: 00 TRARSFERENCIAS DEE PARTIDAS (ENTRE PLIEGDS)
JUSTIFICACION ‘INCORPORACION DE PLAK DE IMCENTIVOS
TIPO RECURSD 0 CANDN
PRESUPLIESTD DEL GASTO
ey AT e —= -
D083 2274536 4000183 18 040 D0B9 SAMEAMIENTO RURAL ] 5R31533
0031 MENG3E MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE EANEAMEENTO BASICO INTEGRAL DE LAS COMUNICADEE DE COLLPA, TUCUMARCA Y i) 583,933
1B 0 CANON Y EOERECANON, REGALIAE, RENTA DE ADUANAS ¥ PARTICIPACIONEE [ 583933
6 26 ADGUESICICN DE ACTIVCE NO FINANCIEROS [ 583933
2£.2 CONSTRUCCION DE EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS 0 583933
1.2 3 OTRAS ERTRUCTURAS 0 583933
26235 AEUAY SANEAMENTO [V 5834933
262355 COSTODECONSTRUCCION POR ADMIMISTRACION DIRECTA - EERVICIDS 0 5834933
TOTAL 0 583,533
PRESUPLIESTD DEL INGRESO
4i:] CETT G 3G SG0ESPESPD ANLLACEN EREIMO
18 CENON Y SOERECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONEE [ 553933
14 DONACIONES Y TRANSFERENCIAE 0 583933
1.4.1 DONACIONES Y TRANSFERENCIAE CORRENTES 0 383933
14.1 4 PCR PARTICIPACIONES DE RECURSOE DETERMINADOS 0 583033
14146 PARTICIPACION POR ASICHACION ESPECIAL 0 583033
141463 PARTICPACKON FOR PROGRAMA DE INCENTVOS A LA MEJORA DE LA GESTION MUSICIPAL 0 583933
TOTAL [ saa,m|

Fuente: Base de datos del Sistema Integrado de Administracién Financiera de la Municipalidad
Provincial de Acomayo.
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ANEXO N° 07

EJECUCION DE GASTO DE LOS RECURSOS ECONOMICOS OBTENIDOS DEL PI

MARCO PRESUPUESTAL Vs CERTIFICACION - 2016

DEL MES DE ENERO A DICIEMERE
(EN NUEVOS SOLES)

DEPARTAMENTC : 03 CUSCO
PROVINCIA : 02 ACOMAYO
PLIEGO : 01 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ACOMAYQD [300692]

PRGPRODPROY ACTIAWDER FU DIWF GRPF
SEC.

FUNC
FF R

CATEGORIA
g ESPECIFICA DET

Fl&

MODIF. PPTALES.

PIM
fa

TOTAL
CERTIFICADD

)

SALDO
fa-bj

% AVANCE
i3

0031 0083 2274536.4000183 MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y DISPOSICION SANITARIA DE EXCRETA 18.040 0089
Meta: 00001 - 0167638 MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE SANEAMIENTO BASICO INTEGRAL DE LAS COMUNIDADES DE COLLPA, TUCUMARCA ¥ SECTOR DE CCOPAR DEL DISTRITO DE ACOMAYD - ACOMAYQ -

CUSCO, METRO LINEAL: 2000, CUSCO, ACOMAYO, ACOMAYD
5 RECURSOS DETERMINADOS
18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES

26.2 3.5 4 (COSTODE CONSTRUGCION POR ADMINISTRACION DIRECTA - BIENES D 205,90 5960 18513670 0530 82,58
26.23.55 COSTODE CONSTRUGCION POR ADMINISTRACION DIRECTA - SERVICIOS D §20,129 0128 219%50  3B/ATE 08
26.5 1.3 1 ELABORACION DE EXPEDIENTES TECHICOS D 4050 4050 0.0 405000 0.0

TOTAL META 0 830,139 830,130 4709730 35304180 5747

TOTAL EJECUTORA D 730,139 B0,138  ATT0eTI0  BIMED 54T
RESUMEN __
TOTAL FUENTE 5 D00 8301300 83013900 40N BIMIB0 547
RESUMEN ..
TOTAL RUBRO 18 000 83013800 83013800  47T0TH0 BIMMB) 5747
TOTAL D00 83013800 83013900 470NN BIMHMED 547

Fuente: Base de datos del Sistema Integrado de Administracién Financiera de la Municipalidad

Provincial de Acomayo.
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ANEXO N° 08

PERMISO PARA LA APLICACION DE INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

RECEPCION

28 DIC, 2000 s
Sefor \
LIC. PLACIDO GUTIERREZ MALDONADO ¥l LYTI 0 e £O2
GERENTE GENERAL 1

Yo, Axel Paz Villalobos idgenficado con DNi 48000040 con
domiclic en Sunhuaglia Grande K-12. Bachiler en
contabilidad de la Escuela Profesiona cde Ciencias Contables
y Financeras de |a Universidad Alas Peruanas, me presénio a

U BQNO despacho ¥ Bxpango:

Que, en mi condicion de bachdler en Ciencas Contables y Finanderas, y siendo
necesanio la splicacidn de los nsirumenios de reccleccicn de datos pars & desamolo
da la tesis intitulada "Programa de Incentivos a Ia mejora de 1a Gestion Municipal
y el Presupuesto de ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo,
pericdo 2016" solicto 8 usted olorgarme el permise corespondente para la
aphcacidn de dicho instramanto en la Municipaldad Provincial de Acomayo que diige
y €oN |3 anuencia corespondiente de 105 encuestados.

Agradezoo suU genbl aceptacitn y le axprese ms sendmienios de estima perscnal,

Cusco, 28 de dicembre del 2018

L

Bach, Avel Paz Viksiobos
DN 43000040
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ANEXO N° 09

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

FUAP Sl

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
L DATOS GENERALES:.

T%‘; dfa::vm Ttk il v b Lo Geshen Ploiina y of
'[ r.w/!wﬁb 27 RN ot K Jlovviiraldar /)/awmb/ az ,&mvyu Jerrls 20

Nombre del instrumento: {‘ W&”’”’&’ RN
mwestigadoria): 3ach | Axel Pag Vlfalobos
Il. DATCS DEL EXPERTO:
Norrbreas y Apolidos. Lb'wc dfl (—Grm«n )G“-'ﬁ‘# f‘d'"t'z

Lugar y fecha; (Anrc\ 5’3'3 de.di f.emi‘b* QN8
W, OBSERVACIONES EN CUANTO A:
1. FORMA: (Otagrafia, cobarencia ingidstica, redactaon)

L. CONTENIDO; (Coherencla en tomo al Instrumento, Si ¢ indicador carresponde a
las Hems y dimensionss)

b TP AR S E O
3. ESTRUCTURA: (Profundicod de fos amme)
B,
s
L ———
LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:

Proceds s spticason - Ly e

Deze comogres '
D (a‘-{% vqlm_,"

Firma
Mg oDr. . Lse dai. CK‘.!.&?K{‘..R'U'-LH %
DN, R Bq )6Q1-5 X
Tﬁﬁbﬂb’ q & .}7 (‘.&C C
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L DATOS GENERALES:
Titulo del trabajo de “nv

investigador(a): Bach ..

eﬂlgocnon
Aret

LR

ﬂ’] w’lhfaéos

/r.;o/ c/l
)’Qa ‘ﬂﬂf

aé/w«:

nméf€£32?

IWMI.
N

| Dearo
2140 | B

Moy Borre
¢ AR

. N

Excelente
s A%

b))

£t fommaul scko on en lengani
HELAN0,

quf

3 GBAETARRD

Esié sa2nmando o xviuciax
oReVbies

98

4, ACTUALIDAD
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ANEXO N° 10
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