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RESUMEN 

El presente trabajo de investigación titulado: “Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión 

Municipal y el Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016” 

es un estudio del tipo descriptivo - correlacional; debido a que se identifica y describe la relación que 

existe entre el Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal y el Presupuesto de Ingresos 

de la Municipalidad Provincial de Acomayo. El diseño de investigación es no experimental, 

específicamente transeccional correlacional.  

El desarrollo del presente trabajo de investigación partió del siguiente problema general: ¿De qué 

manera el Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal se relaciona con el Presupuesto 

de Ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016? 

Para lo cual se elaboró la siguiente hipótesis: El Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión 

Municipal se relaciona directamente con el Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad Provincial de 

Acomayo, periodo 2016. 

Como técnica de recolección de datos se utilizó la encuesta que se aplicó a 22 trabajadores 

administrativos directamente relacionados con las variables de estudio, también se utilizó el análisis 

documental a la información relacionada con las variables de estudio obtenida del Sistema Integrado de 

Administración Financiera de la Municipalidad Provincial de Acomayo, para llegar consecuentemente a 

las siguientes conclusiones principales:  

1. Se ha determinado a través de la prueba de hipótesis cuyo p-valor=0.015 donde p<0.05. Por lo tanto, 

se acepta que el cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión 

Municipal incide directamente en el Presupuesto de Ingresos asignado a la Municipalidad Provincial 

de Acomayo, periodo 2016. Así mismo de acuerdo a la tabla N°11 el 61% de los trabajadores 

consideran que el cumplimiento de metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión 

Municipal incide directamente en el presupuesto de ingresos de la Municipalidad Provincial de 

Acomayo.  

2. Se ha determinado a través de la prueba de hipótesis cuyo p-valor=0.013 donde p<0.05. Por lo tanto, 

se acepta que el incentivo económico obtenido del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión 

Municipal incide de manera positiva en la ejecución del Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad 

Provincial de Acomayo, periodo 2016. Afirmación que es sustentada en la transferencia económica 

del Ministerio de Economía y Finanzas en el año 2016 a la Municipalidad Provincial de Acomayo por 

el concepto de Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal por cumplimiento de 

metas por un monto total de S/ 897,402.00 el cual representa el 22% del total de la ejecución 

presupuestal de ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo en el periodo 2016 sin 
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considerar el rubro 18 “Canon, sobrecanon, regalías y participaciones” y el 6% de la ejecución de 

ingresos de esta entidad del periodo 2016.  

 

Palabras clave: Metas presupuestarias, presupuesto de ingresos, incentivo económico, políticas 

públicas, proyectos de inversión pública. 
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ABSTRACT 

This research paper entitled: "Incentive Program for the improvement of municipal management and 

the income budget of the Provincial municipality of Acomayo, period 2016" is a descriptive-correlational 

type study; Because it identifies and describes the relationship between the incentive program to improve 

municipal management and the income budget of the Provincial municipality of Acomayo. The research 

design is non-experimental, specifically transectional correlational. The development of this research 

work was based on the following general problem: How does the incentive program to improve municipal 

management relate to the income budget of the Provincial municipality of Acomayo, period 2016? For 

which the following hypothesis was prepared: the incentive program for the improvement of municipal 

management is directly related to the income budget of the Provincial municipality of Acomayo, period 

2016. As a data collection technique, the survey was used, which was applied to 22 administrative 

workers directly related to the study variables. Documentary analysis was also used to the information 

related to the study variables obtained from the Integrated System of Financial Administration of the 

Provincial Municipality of Acomayo, to arrive consequently to the following main conclusions:  

1. It has been determined through the testing of hypotheses whose p-value=0.015 where p<0.05. 

Therefore, it is accepted that the achievement of the goals of the Program of Incentives to the 

improvement of the Municipal Management has a direct impact on the Revenue Budget allocated to 

the Provincial Municipality of Acomayo, period 2016. So according to the table N°11 the 61% of the 

workers considered that the achievement of goals of the Program of Incentives to the improvement 

of the Municipal Management has a direct impact on the revenue budget of the Provincial 

Municipality of Acomayo.  

2. It has been determined through the testing of hypotheses whose p-value=0.013 where p<0.05. 

Therefore, it is accepted that the economic incentive gained from the Program of Incentives to the 

improvement of the Municipal Management affects positively in the execution of the Revenue Budget 

of the Provincial Municipality of Acomayo, period 2016. Claim that is based on the economic transfer 

of the Ministry of Economy and Finance in the year 2016 to the Provincial Municipality of Acomayo 

by the concept of the Program of Incentives to the improvement of the Municipal Management for a 

total amount of S/ 897,402.00 which represents 22% of the total implementation budget revenues 

of Provincial Municipality of Acomayo, in the period to 2016, without regard to the item 18 “Canon, 

sobrecanon, royalties and participations” and the 6% of the execution of revenues of this entity for 

the period to 2016. 

Key words: Budgetary goals, income budget, economic incentive, public policies, public investment 

projects. 
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INTRODUCCIÓN 

El presente trabajo de investigación titulado: “Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión 

Municipal y el Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 

2016”, tiene como objetivo principal “Determinar de qué manera el Programa de Incentivos a la mejora 

de la Gestión Municipal se relaciona con el Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad Provincial de 

Acomayo, periodo 2016”. 

Para llegar a solucionar la problemática, cumplir y contrastar los objetivos e hipótesis planteadas 

respectivamente en el trabajo de investigación, se desarrolló los siguientes capítulos: 

CAPÍTULO I: Problema. - En este capítulo se expone: El planteamiento del problema, la formulación 

del problema, objetivos de la investigación y justificación. 

CAPÍTULO II: Marco Teórico. - Este capítulo comprende los: Antecedentes de la investigación, las 

bases teóricas, hipótesis y variables de estudio. 

CAPÍTULO III: Metodología de la investigación. - En este capítulo se expone el ámbito de estudio, 

el tipo, nivel, diseño y método de investigación, población, muestra, técnicas de recolección de datos y 

análisis de la información. 

CAPITULO V: Resultados. - Este capítulo comprende la presentación de resultados y la discusión.  

Conclusiones y Recomendaciones. - Se establece las conclusiones y recomendaciones de 

acuerdo a la problemática de la presente investigación. 

Anexos. – Se presenta como anexos la matriz de consistencia, información adicional sobre las 

variables de estudio las cuales permitirán un mejor entendimiento sobre la problemática desarrollada y 

los índices de tablas y gráficos.
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CAPÍTULO I 

PROBLEMA 

1.1 Planteamiento del problema 

El presupuesto en el sector público es un instrumento de planificación expresado en términos 

financieros, en el cual se reflejan los gastos y aplicaciones así como los ingresos y fuentes de 

recursos, que un organismo, sector, municipio, estado o nación, tendrá durante un período 

determinado con base en políticas específicas que derivan en objetivos definidos para las diversas 

áreas que interactúan en la acción de gobierno. (Bastidas de Calderon, 2003,p.68) 

Según Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto N° 28411 el Presupuesto Público es 

un instrumento de gestión del Estado para el logro de los resultados a favor de la población, a través 

de la prestación de servicios y logro de metas de coberturas con eficacia y eficiencia por parte de 

las entidades. 

En resumen, el Presupuesto Público está compuesto por el presupuesto de ingresos y el 

presupuesto de gastos. El presupuesto de ingresos de una entidad pública está formado por la 

previsión de los recursos públicos a través de las diferentes fuentes de financiamiento que la entidad 

espera obtener en el año fiscal para financiar la ejecución de los gastos que figuran en el 

presupuesto de gastos. 

La gestión municipal debe percibirse desde una nueva perspectiva,  respecto de la forma en la 

que financia su presupuesto, por cuanto en la actualidad las transferencias del gobierno central, 

tales como el fondo de compensación municipal, el canon y sobre canon representan el principal 

origen de los recursos con los que cuentan las municipalidades; lo cual convierte a estas entidades, 

en unidades de gobierno dependientes del centralismo; por esta razón el Ministerio de Economía y 

Finanzas desde el año 2009 viene impulsando un cambio respecto de esta situación, para que las 

municipalidades dejen de ser entidades dependientes de las transferencias, haciendo que las 

entidades del nivel de gobierno local de acuerdo a su realidad cambien la forma en la que financian 

su presupuesto y sobre todo orienten la ejecución del gasto a corregir esta situación, lo cual se 

logrará  en la medida que incorporen como sus objetivos el cumplimiento de metas presupuestales; 

y consecuentemente mejorar las condiciones de vida de la población. Desde esta perspectiva en el 

Perú en los últimos años, a través del Ministerio de Economía y Finanzas, se ha venido 

implementando progresivamente mecanismos que permitan hacer una ejecución eficiente del 

presupuesto de ingresos en beneficio de la población, que sirvan para impulsar el desarrollo 
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económico y social en el país y de manera que pueda contribuir a superar la pobreza. 

En busca de la consecución de los objetivos mencionados y como una política del Gobierno 

Central, en el año 2009 surge el Plan de Incentivos a la Mejora de la Gestión y Modernización 

Municipal, creado mediante Ley N° 29332, transfiriendo recursos económicos a las 

municipalidades, previo cumplimiento de metas orientadas a promover el crecimiento y desarrollo 

sostenible de la economía local. 

Actualmente conocido como “Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal” según 

la Ley N° 30372, Ley de Presupuesto del Sector Público para el año fiscal 2016; es un esquema de 

incentivos, monetario y no monetario, vinculado al cumplimiento de metas en un periodo 

determinado. Dichas metas son formuladas por diversas entidades públicas del Gobierno Central y 

tienen como objetivos: Mejorar los niveles de recaudación y la gestión de los tributos municipales, 

fortaleciendo la estabilidad y eficiencia en la percepción de los mismos, mejorar la ejecución de 

proyectos de inversión pública, considerando los lineamientos de política de mejora en la calidad 

del gasto, reducir la desnutrición crónica infantil en el país, simplificar trámites generando 

condiciones favorables para el clima de negocios y promoviendo la competitividad local, mejorar la 

provisión de servicios públicos locales prestados por los gobiernos locales en el marco de la Ley 

N° 27972, Ley Orgánica de Municipalidades y prevenir riesgos de desastres. 

Es por ello que a través de la Ley de Presupuesto del Sector Público para el Año Fiscal 2016, 

se autoriza al Ministerio de Economía y Finanzas al financiamiento de los fines del Programa de 

Incentivos a la Mejora de la Gestión Municipal, con cargo a los recursos de su presupuesto 

institucional, hasta por la suma de MIL MILLONES Y 00/100 SOLES; asimismo, dispone que la 

incorporación de los referidos recursos en los gobiernos locales  se  aprueba  mediante  decreto  

supremo  refrendado  por  el  Ministro de Economía y Finanzas, en la fuente de financiamiento 

Recursos Determinados. 

La Municipalidad Provincial de Acomayo no es ajena a esta realidad, es por ello que participa 

en el Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal con la finalidad de incrementar su 

Presupuesto de Ingresos a través de las transferencias financieras recibidas del Ministerio de 

Economía y Finanzas por el cumplimiento de las metas establecidas en el Programa de Incentivos 

a la mejora de la Gestión Municipal. El presupuesto de la Municipalidad Provincial de Acomayo está 

compuesto por el rubro 07 (Fondo de Compensación Municipal) con un monto de S/ 2′886,164.00, 

el rubro 08 (Impuestos Municipales) con un monto de S/ 22,383.00, el rubro 09 (Recursos 

Directamente Recaudados) con un monto de S/ 340,875.00, por el rubro 13 (Donaciones y 

transferencias) con un monto de S/ 61,674.00, por el rubro 18 (Canon y sobrecanon, regalías, renta 

de aduanas y participaciones) con un monto de S/ 9′613,585 y el rubro 19 (Recursos por 
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Operaciones Oficiales de Crédito) con un monto de S/ 963,558; haciendo un total de S/ 

13′888,164.00 de presupuesto para el periodo 2016. 

El presente estudio de investigación tendrá como objetivo principal determinar la incidencia que 

tiene Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal en el Presupuesto de Ingresos de 

la Municipalidad Provincial de Acomayo. Así como analizar y describir el desarrollo del Programa 

de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal en la Municipalidad Provincial de Acomayo y 

detallar los beneficios económicos y sociales que genera tanto a la Municipalidad como a la 

población; en específico la entidad logrará de manera progresiva la autosostenibilidad de su 

presupuesto y en la población tendrá un impacto en el desarrollo económico y social; que a 

posteriori le permitirá reducir los niveles de pobreza. 

 

1.2 Formulación del problema 

 
1.2.1 Problema general 

¿De qué manera el Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal se 

relaciona con el Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 

2016? 

1.2.2 Problemas específicos 

1. ¿De qué manera el cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la 

mejora de la Gestión Municipal incide en el Presupuesto de Ingresos asignado a la 

Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016? 

2. ¿De qué manera el incentivo económico obtenido del Programa de Incentivos a la 

mejora de la Gestión Municipal incide en la ejecución del Presupuesto de Ingresos 

de la Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016? 

3. ¿En qué se utilizan los recursos económicos obtenidos por el cumplimiento de las 

metas del Programa de Incentivos en la Municipalidad Provincial de Acomayo, 

periodo 2016? 

1.3 Objetivos 

1.3.1 Objetivo general 

Determinar de qué manera el Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal 

se relaciona con el Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo, 

periodo 2016. 
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1.3.2 Objetivos específicos 

1. Determinar de qué manera el cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a 

la mejora de la Gestión Municipal incide en el Presupuesto de Ingresos asignado a la 

Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016. 

2. Determinar de qué manera el incentivo económico obtenido del Programa de Incentivos 

a la mejora de la Gestión Municipal incide en la ejecución del Presupuesto de Ingresos 

de la Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016. 

3. Analizar en qué se utilizan los recursos económicos obtenidos por el cumplimiento de 

las metas del Programa de Incentivos en la Municipalidad Provincial de Acomayo, 

periodo 2016. 

 
1.4 Justificación 

El presente trabajo de investigación busca determinar de qué manera el Programa de Incentivos 

a la mejora de la Gestión Municipal influye en el Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad 

Provincial de Acomayo. 

1.4.1 Justificación teórica 

La realización de este trabajo es importante porque está orientado a exponer y 

fortalecer los aspectos teóricos de la conceptualización, base legal y demás normas 

sobre Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal y el presupuesto de 

ingresos, buscando obtener una mayor comprensión del tema y lograr una mejor 

ejecución de ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo. 

1.4.2 Justificación práctica 

Este trabajo de investigación es importante porque explica la importancia que tiene 

el cumplimiento de metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión 

Municipal y las transferencias financieras por el cumplimiento de dichas metas. Ya que 

el Programa de Incentivos la mejora de la Gestión Municipal es una política de gobierno, 

un mecanismo de asignación eficiente y permanente de recursos a las municipalidades 

las cuales beneficiará a la población mejorando su calidad de vida.  

Las transferencias financieras y los bonos recibidos del Ministerio de Economía y 

Finanzas por el cumplimiento de metas del Programa de Incentivos a la mejora de la 

Gestión Municipal incrementan el Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad 
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Provincial de Acomayo permitiendo de esta manera la ejecución de más proyectos de 

inversión que beneficien a la población de esta provincia. Es por este motivo que el 

presente trabajo de investigación es importante tanto para la ciudadanía como para los 

funcionarios públicos. 

Por otro lado, la presente investigación es producto del estudio, del trabajo de campo, 

la revisión legal y bibliográfica de las variables de estudio mencionadas y 

consecuentemente se detallará recomendaciones para mejorar el porcentaje de las 

transferencias financieras y los bonos otorgados por el Ministerio de Economía y 

Finanzas y de esta manera incrementar el Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad 

Provincial de Acomayo. 

Además, el presente trabajo de investigación servirá como guía para futuras 

investigaciones sobre las variables de estudio mencionadas. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1 Antecedentes 

En el tema de investigación desarrollado se ha consultado antecedentes nacionales con el objetivo 

de contrastar y recabar mayor información donde se detallan, de igual manera se procedió a revisar 

antecedentes internacionales no existiendo precedentes referidos al tema de investigación. 

 
1. Según Azaña (2015) en su tesis: “Factores que favorecen o limitan la implementación del plan 

de incentivos municipales para la reducción de la desnutrición crónica infantil en el Distrito de 

Masisea de Ucayali. bases para propuesta de estrategias” para optar el Grado Académico de 

Magíster en Gerencia Social en la Pontificia Universidad Católica del Perú, Escuela de 

Posgrado. La presente tesis tuvo como objetivo identificar y analizar cuáles son los factores 

relacionados a la articulación, entre funcionarios municipales y el personal de salud, que 

favorecen o limitan la implementación del Plan de Incentivos Municipales para la reducción de 

la Desnutrición Crónica Infantil (DCI) en el Distrito de Masisea (Provincia de Coronel Portillo, 

Región Ucayali) entre los años 2011 - 2013. A través de la cual se llegó a las siguientes 

conclusiones: 

El grado de articulación entre el gobierno municipal y el personal de salud para la movilización 

de recursos provenientes del PI para la reducción de la DCI es bajo, ya que en el distrito de 

Masisea no existen espacios de concertación institucionalizados y el cumplimiento de los 

acuerdos interinstitucionales entre el gobierno municipal y el sector salud es parcial. 

En relación con los espacios de concertación institucionalizados como mecanismo de 

articulación entre el gobierno municipal y el personal de salud, si bien son inexistentes, hay 

factores que lo pueden limitar como factores que lo facilitan. 

Entre los factores que limitan su existencia están la alta rotación e insuficiente cantidad de 

personal de salud; la inaccesibilidad geográfica; los limitados recursos; la limitada influencia del 

CPVC en el distrito por su extensión y dispersión; y el desconocimiento de la magnitud de la DCI 

en el distrito. El acercamiento entre el gobierno municipal y el sector salud para un trabajo 

coordinado y articulado entre ambos a favor de la infancia, no está trascendiendo más allá de 

las acciones vinculadas al CPVC ubicado en Santa Rosa de Masisea y a demandas específicas 

vinculadas principalmente a referencias de emergencias. 
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2. Según Mamani (2017), en su tesis: “Gestión administrativa de los recursos y cumplimiento del 

Plan de Incentivos Municipal del Distrito de Potoni Azángaro: período 2013 - 2015” para optar el 

grado de Contador Público en la Universidad José Carlos Mariátegui, Facultad de Ciencias 

Jurídicas, Empresariales y Pedagógicas. El presente trabajo tiene objetivo determinar la gestión 

Administrativa de los recursos y su relación con el cumplimiento del plan de incentivos municipal 

del Distrito de Potoni Azángaro: período 2013 - 2015. Las conclusiones del siguiente trabajo de 

investigación son las siguientes: 

Se concluye que existe influencia entre la gestión administrativa y el cumplimiento del plan 

de incentivos, en la municipalidad distrital de potoni no hubo una buena gestión administrativa 

para el desarrollo del cumplimiento del plan de incentivos ni mucho menos una buena 

organización en la municipalidad con los funcionarios que estaban vinculados en el cumplimiento 

de las metas del PI en el periodo 2013 - 2015, podemos mencionar que no cumplió 9 metas que 

representa a 75% y en total metas si cumplió 13 metas que representa 43.33% y no cumplió 17 

metas que representa 56.67% sumando total representa 100%. Y también se observa que los 

gastos realizaron figurativamente, realizándose actividades de capacitación y apoyo, con ello 

visualizamos que los recursos provenientes del PI. 

Según lo observado en la figura 9 y tabla 14 se gastó para el funcionamiento y cumplimiento 

de las metas PI durante periodo 2013 – 2015 el monto de  S/.113,615.08 se observa que los 

gastos realizaron figurativamente, realizándose actividades de capacitación y apoyo, con ello 

visualizamos que los recursos provenientes del PI se han orientado en proyectos y actividades 

enmarcados en los objetivos del PI, sin embargo no se han realizado los procedimientos 

correctos para el gasto el que se evidencia en los expedientes de gasto que tiene serias 

deficiencias documentales tal que menciona en tabla 14; haciendo el análisis documental 

evidenciamos que se están realizando actividades puntuales con montos considerables las 

cuales no contienen la sostenibilidad de metas ni cumplimiento de ellas mismas del PI, en 

educación y nutrición. 

3. Según Rodriguez (2015), en su tesis: “La implementación del Plan de Incentivos a la Mejora de 

la Gestión y Modernización Municipal entre el 2010 y el 2013, en el caso de la Municipalidad de 

San Martín de Porres”, para optar el Grado Académico de Magister en Ciencia Política y 

Gobierno con mención en Políticas Públicas y Gestión Pública. el objetivo de la presente 

investigación es comprender cómo se ha implementado el Plan de Incentivos a la Mejora de la 

Gestión y Modernización Municipal formulado por el Estado entre el 2010 y el 2013, en el caso 

de la Municipalidad de San Martín de Porres. Siendo la hipótesis manejada que la 

implementación de dicho Plan ha contado con la asesoría técnica de los diversos ministerios del 
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gobierno, sin embargo la falta de participación de los gobiernos locales en la etapa de diseño 

de la política ha generado problemas en la consecución de las metas contempladas en el Plan 

y en su sostenibilidad.  

Es así, que en el presente trabajo de investigación tiene las siguientes conclusiones: 

La descentralización es una política de Estado, que requiere de la coordinación 

intergubernamental y la modernización del Estado Peruano. En ese sentido, el Plan de 

Incentivos debería de enmarcarse en esa línea, sin embargo, la coordinación entre el Gobierno 

Central, a través de sus ministerios, y los Gobiernos Locales, se ha restringido únicamente a la 

etapa de Implementación de la política. 

El diseño del Plan de Incentivos a la Mejora de la Gestión y Modernización Municipal por 

parte del Gobierno Central consideró metas semestrales y anuales que conllevarían a la 

modernización de la gestión local, sin embargo del presente estudio se ha determinado que en 

la práctica esta política no cubre lo que conceptualmente se define por modernización, 

limitándose a ciertos componentes de esta, como son la simplificación administrativa, la 

autosostenibilidad fiscal, o la mejora del gasto social durante los ejercicios 2010 al 2013. 

En el diseño del Plan de Incentivos a la Mejora de la Gestión y Modernización Municipal ha 

prevalecido la visión del Gobierno Central, siendo más una imposición, que responde a un 

enfoque top down de la implementación de políticas públicas, no considerándose las opiniones 

de los Gobiernos Locales ni sus debilidades, lo que ocasionó que éstos tuvieran problemas en 

la implementación de la política, es decir dificultó el cumplimiento de metas. 

Las transferencias condicionadas o incentivos económicos otorgados a los gobiernos locales 

de todo el país durante el periodo comprendido entre los años 2010 al 2013, es lo que ha 

motivado a los municipios a participar en la política, y a cumplir con las metas establecidas en 

el Plan. 

2.2 Bases teóricas 

2.2.1 Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal 

El Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestión Municipal (PI) fue creado mediante 

Ley N° 29332 y modificatorias e implica una transferencia de recursos a las municipalidades 

por el cumplimiento de metas en un periodo determinado. Dichas metas son formuladas 

por diversas entidades públicas del Gobierno Central y tienen como objetivo impulsar 

determinados resultados cuyo logro requiere un trabajo articulado con las municipalidades.  

(Ley N° 29332, 2009) 
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El Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestión Municipal (PI) es un instrumento 

del Presupuesto por Resultados (PpR), orientado a promover las condiciones que 

favorezcan el crecimiento y desarrollo sostenible de la economía local, incentivando a las 

municipalidades a la mejora continua de la gestión local.  (Ley N° 29332, 2009) 

El Programa de Incentivos Municipales es un esquema de incentivos, monetario y no 

monetario, vinculado al cumplimiento de metas en un periodo determinado. Dichas metas 

son formuladas por diversas entidades públicas del Gobierno Central y tienen como objetivo 

impulsar resultados cuyo logro requiere un trabajo articulado y coordinado con las 

municipalidades. Las metas del Programa de Incentivos Municipales se formulan en el 

marco de las competencias y funciones de las municipalidades, de acuerdo a lo establecido 

en la Ley N° 27972, Ley Orgánica de Municipalidades, cuyo cumplimiento requiere del 

fortalecimiento de las capacidades de los equipos técnicos de las municipalidades a través 

de las diversas modalidades de asistencia técnica desarrolladas en el marco del PI. (Ley 

N° 29332, 2009) 

2.2.2 Procedimientos para el cumplimiento de metas y la asignación de los recursos del 

Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestión Municipal del año 2016. 

 

Las municipalidades deben cumplir determinadas metas para acceder a los recursos del 

Programa de Incentivos. Dichas metas han sido establecidas para cada tipo de 

municipalidad, tomando en consideración los objetivos del Programa de Incentivos. 

(Ministerio de Economía y Finanzas, 2016) 

Para determinar el monto máximo de los recursos que le corresponde a cada 

municipalidad por el cumplimiento de sus metas, se utiliza como criterio de repartición el 

índice de distribución del Fondo de Compensación Municipal - FONCOMUN vigente, 

elaborado por la Dirección General de Presupuesto Público del Ministerio de Economía y 

Finanzas, monto que se aprueba por Resolución Ministerial del citado Ministerio. (Ministerio 

de Economía y Finanzas, 2016) 

2.2.2.1 Evaluación del cumplimiento de metas del programa de Incentivos. 

La evaluación del cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos es realizada 

por cada entidad responsable de las mismas. Se efectúa de acuerdo con las 

consideraciones establecidas en los instructivos que se elaboran para tal fin, los cuales son 

aprobados mediante Resolución Directoral de la Dirección General de Presupuesto Público 

del Ministerio de Economía y Finanzas. Si la municipalidad ha cumplido con las 
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consideraciones establecidas en los instructivos correspondientes en forma oportuna, 

completa e idónea, se considera como cumplida la meta; en caso contrario, se considera 

como incumplida la meta.  (Ministerio de Economía y Finanzas, 2016) 

La Dirección General de Presupuesto Público del Ministerio de Economía y Finanzas, 

sobre la base de los resultados obtenidos por cada municipalidad e informados, según sea 

el caso, por las entidades responsables de la evaluación de las metas, consolida, aprueba 

y publica dichos resultados. La aprobación de estos resultados se realiza también mediante 

Resolución Directoral de la Dirección General de Presupuesto Público del Ministerio de 

Economía y Finanzas, previo informe de dicha Dirección General, como requisito para la 

asignación de los recursos.  (Ministerio de Economía y Finanzas, 2016) 

Se realizarán dos evaluaciones en el año 2016. La primera, vinculada con el 

cumplimiento de metas al 31 de diciembre de 2015 y que están establecidas en el Anexo 

N° 04 del Decreto Supremo N° 033-2015-EF, que aprueba los procedimientos para el 

cumplimiento de metas y la asignación de los recursos del Plan de Incentivos a la Mejora 

de la Gestión y Modernización Municipal del año 2015 y cuyos ponderadores se encuentran 

en el Anexo N° 05 de la norma en mención. La segunda, vinculada con el cumplimiento de 

metas al 31 de julio de 2016 y que están establecidas en el Anexo N° 02 de la presente 

norma, y cuyos ponderadores se encuentran en el mismo anexo.  (Ministerio de Economía 

y Finanzas, 2016) 

La distribución de los recursos que corresponde a cada municipalidad en cada grupo se 

determina proporcionalmente a: 

- Su tamaño poblacional estimado por el Instituto Nacional de Estadística e Informática 

(INEI) para el año 2015, y 

- Al índice obtenido en el “Ranking de cumplimiento de metas” que se elaborará con la 

información del cumplimiento de las metas correspondientes al 31 de diciembre de 

2015 y 31 de julio de 2016, según la metodología señalada en el Anexo N° 05. 

Esta distribución considera un ponderador de 40% para el tamaño poblacional y 60% 

para el índice obtenido en el “Ranking de cumplimiento de metas”. Si en alguno de los 

grupos mencionados, ninguna municipalidad cumplió el 100% de sus metas al 31 de 

diciembre de 2015 y al 31 de julio de 2016, el monto del bono adicional que le corresponde 

a dicho grupo se distribuye entre los grupos de clasificación municipal que tengan 

municipalidades que sí acceden al Bono Adicional, de manera proporcional a los 

porcentajes de distribución entre grupos determinados en el presente anexo. (Ministerio de 

Economía y Finanzas, 2016) 



 

11 

 

2.2.2.2 De los plazos para la transferencia de los recursos del programa de Incentivos. 

La transferencia de recursos a favor de las municipalidades que hayan cumplido con las 

metas correspondientes al 31 de diciembre de 2015 se realiza hasta el mes de abril del año 

2016. La transferencia de recursos a favor de las municipalidades que hayan cumplido con 

las metas correspondientes al 31 de julio de 2016, se realiza hasta el mes de octubre de 

2016.  (Ministerio de Economía y Finanzas, 2016) 

Los recursos señalados en el numeral 11.1 del artículo 11 son transferidos a las 

municipalidades juntamente con los recursos por el cumplimiento de las metas 

correspondientes al 31 de julio del año 2016. 

Los recursos asignados a las municipalidades por el Programa de Incentivos se destinan 

exclusivamente al cumplimiento de los objetivos del referido Programa, conforme a lo 

dispuesto en el artículo 2 de la presente norma.  (Ministerio de Economía y Finanzas, 2016) 

El Alcalde  supervisará  bajo  responsabilidad  que los recursos del Programa de 

Incentivos efectivamente estén orientados a dichos objetivos, y prioritariamente al 

sostenimiento y cumplimiento de las metas establecidas, debiendo informar al Concejo 

Municipal y al Órgano de Control Interno de su respectiva entidad, hasta el 15 de febrero 

de 2017, el uso de los recursos transferidos durante el año 2016 por cumplimiento de metas 

del Programa de Incentivos, de acuerdo a los formatos aprobados en el Anexo N° 06 del 

presente decreto supremo. (Ministerio de Economía y Finanzas, 2016) 

 

2.2.3 Municipalidades participantes y su tipología 

El Programa de Incentivos está diseñado para que participen todas las municipalidades 

sin necesidad de postular o de presentar algún formulario o requisito previo. Las 

municipalidades se incorporan automáticamente cuando presentan el cumplimiento de la 

meta o las metas. (Ministerio de Economía y Finanzas, 2016) 
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El MEF aprueba mediante decreto supremo las metas del PI considerando las carencias, 

necesidades y potencialidades de cada tipo de municipalidad, de acuerdo con la siguiente 

clasificación: 

 

 

 

 

 

 

Figura 1. Tipología de las municipalidades establecidas por la Guía del Programa de Incentivos 2016 
a la mejora de la Gestión Municipal. 

 

 

 

2.2.4 Incentivo económico del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal 

El PI premia el compromiso demostrado por las municipalidades con la generación de 

condiciones que contribuyen con el crecimiento y desarrollo sostenible de la economía 

local. 

En ese sentido, el PI otorga recursos monetarios de manera condicionada al 

cumplimiento de metas dentro de un periodo determinado. Todas las municipalidades del 

Perú pueden verse beneficiadas con estos recursos adicionales.  (Ley N° 29332, 2009) 

Asimismo, sobre la base de los resultados obtenidos por las municipalidades en los 

procesos de evaluación desarrollados durante el año fiscal, se elabora un Ranking de 

cumplimiento de metas PI con la finalidad de destacar y hacer de conocimiento público el 

desempeño de las municipalidades en el cumplimiento de metas del PI. (Ley N° 29332, 

2009) 
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2.2.5 Presupuesto asignado para el Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión 

Municipal para el año 2016 

El Presupuesto Público para el año 2016 establece la disponibilidad de fondos públicos 

para el Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal de la siguiente manera: 

En el presupuesto institucional del pliego Ministerio de Economía y Finanzas, hasta por 

la suma de S/. 150 000 000,00 (CIENTO CINCUENTA MILLONES Y 00/100 NUEVOS 

SOLES), en la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios, destinados, exclusivamente, 

al financiamiento de los fines del Fondo de Promoción a la Inversión Pública Regional y 

Local (FONIPREL), y hasta por la suma de S/. 1 000 000 000,00 (UN MIL MILLONES Y 

00/100 NUEVOS SOLES), en la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios, 

destinados, exclusivamente, al financiamiento de los fines del Plan de Incentivos a 

la Mejora de la Gestión y Modernización Municipal (PI), el que a partir de la vigencia 

de la presente Ley se denomina Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestión 

Municipal, disponiéndose que toda mención al Plan de Incentivos a la Mejora de la 

Gestión y Modernización Municipal en la normatividad vigente, se encuentra referida 

al Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestión Municipal.  (Ley N° 30372, 2015) 

La distribución de los recursos del PI se efectúa tomando en cuenta los criterios 

del Fondo de Compensación Municipal (FONCOMUN) y conforme a los lineamientos 

y metas de dicho Plan. 

La transferencia de los recursos autorizados por el presente literal se aprueba mediante 

decreto supremo refrendado por el Ministro de Economía y Finanzas a solicitud de la 

Dirección General de Presupuesto Público para el caso del Programa de Incentivos a la 

Mejora de la Gestión Municipal (PI), y a solicitud de la Dirección General de Inversión 

Pública para el caso del FONIPREL, y se incorporan en los Gobiernos Regionales y 

Gobiernos Locales, según corresponda, en la fuente de financiamiento Recursos 

Determinados. (Ley N° 30372, 2015) 

- Asignación y transferencia de los recursos del programa de Incentivos a las 

municipalidades para el año 2016 

La asignación de los recursos del Programa de Incentivos para el año 2016 se realiza 

de acuerdo al siguiente procedimiento: 
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a) Los recursos del Programa de Incentivos se distribuyen en dos partes, cada una de ellas 

condicionada al cumplimiento de las metas referidas en el numeral 8.3 del Decreto 

Supremo N° 394-2016-EF.  (Decreto Supremo N° 394-2016-EF, 2016) 

b) En la primera parte se distribuye hasta el 60% de los recursos asignados al Programa 

de Incentivos para el año 2016 y en la segunda parte se distribuye hasta el 40%. 

c) La Dirección General de Presupuesto Público del Ministerio de Economía y Finanzas 

calcula el monto que corresponde a cada municipalidad en función al resultado de las 

evaluaciones del cumplimiento de las metas y los ponderadores establecidos por el 

cumplimiento de las mismas.  (Decreto Supremo N° 394-2016-EF, 2016) 

d) Los montos que corresponden a cada municipalidad son transferidos mediante Decreto 

Supremo, con cargo a los recursos a que hace referencia el artículo 4 de los presentes 

procedimientos (financiamiento del PI). (Decreto Supremo N° 394-2016-EF, 2016) 

 

- Recursos no asignados durante el año 2016 

Los recursos del Programa de Incentivos no asignados por incumplimiento de metas 

durante el año 2016, son distribuidos de manera adicional entre aquellas municipalidades 

que cumplieron con todas las metas de acuerdo a la metodología para distribuir estos 

recursos.  (Ministerio de Economía y Finanzas, 2016) 

La distribución de los recursos no asignados por incumplimiento de metas durante el 

año 2016 denominado en adelante como “Bono adicional” se realiza de la siguiente manera: 

a) Para el grupo de municipalidades CPA, 10% del total de dichos recursos. 

b) Para el grupo de municipalidades CPB, 20% del total de dichos recursos. 

c) Para el grupo de municipalidades CNP con 500 o más VVUU, 30% del total de dichos 

recursos. 

d) Por último, para el grupo de municipalidades CNP con menos de 500 VVUU, 40% del 

total de dichos recursos. (Ministerio de Economía y Finanzas, 2016) 

2.2.6 Presupuesto público 

El Presupuesto Público es una estimación financiera anticipada, generalmente anual, de 

los egresos e ingresos del gobierno, necesarios para cumplir con los propósitos de un 

programa determinado. Asimismo, constituye el instrumento operativo básico para la 

ejecución de las decisiones de política económica y de planeación. En otras palabras, el 

presupuesto público es un instrumento fundamental de la política económica, que resume 
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las fuentes y usos del gasto público; es decir, de dónde se obtiene el dinero y en qué se 

gasta.  (Ley N° 28411, 2004) 

Se puede describir el presupuesto público como un conjunto de ingresos y gastos que 

reflejan aquello que el gobierno espera realizar en un determinado periodo (año fiscal), así 

como lo que se le autoriza a realizar.   (Ley N° 28411, 2004) 

Así, el presupuesto público, hace posible materializar a corto plazo el cumplimiento de las 

políticas, a la vez permite su compatibilización con las restantes. Le otorga, por lo tanto, un 

carácter operativo a las orientaciones de la programación económica y social. Además, es 

uno de los instrumentos más importantes y apropiado para cumplir eficientemente la función 

de gobierno, considerando que la mayor parte de las decisiones del gobierno conducen a 

acciones que se manifiestan en el presupuesto. (Ley N° 28411, 2004) 

El Presupuesto es el instrumento de gestión del Estado que permite a las entidades lograr 

sus objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo Institucional (POI). Asimismo, es la 

expresión cuantificada, conjunta y sistemática de los gastos a atender durante el año fiscal, 

por cada una de las Entidades que forman parte del Sector Público y refleja los ingresos 

que financian dichos gastos.     (Ley N° 28411, 2004) 

 Por el ámbito de aprobación de los Presupuestos, éstos están conformados por la Ley de 

Presupuesto del Sector Público, los Presupuestos de los Gobiernos Regionales, los 

Presupuestos de los Gobiernos Locales y el Presupuesto del Fondo Nacional de 

Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado - FONAFE y sus empresas.  (Ley 

N° 28411, 2004) 

El Presupuesto Público comprende: 

a) Los gastos que, como máximo, pueden contraer las Entidades durante el año fiscal, 

en función a los créditos presupuestarios aprobados y los ingresos que financian 

dichas obligaciones. 

b) Los objetivos y metas a alcanzar en el año fiscal por cada una de las Entidades con 

los créditos presupuestarios que el respectivo presupuesto les aprueba. 

2.2.7 Proceso presupuestario 

El presupuesto público se elabora, ejecuta, controla y evalúa a través de un ciclo 

presupuestario o llamado también fases del proceso presupuestario son las siguientes 

fases: 
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a) La Programación: 

La programación presupuestaria es la etapa inicial del Proceso Presupuestario en el que 

la entidad estima los gastos a ser ejecutados en el año fiscal siguiente, en función a los 

servicios que presta y para el logro de resultados.  (Ley N° 28411, 2004) 

b) Etapa de Formulación:   

En esta fase se determina la estructura funcional programática del pliego y las metas en 

función de las escalas de prioridades, consignándose las cadenas de gasto y las fuentes 

de financiamiento.  (Ley N° 28411, 2004) 

c) Etapa de Aprobación:   

El presupuesto público se aprueba por el Congreso de la República mediante una Ley 

que contiene el límite máximo de gasto a ejecutarse en el año fiscal.  (Ley N° 28411, 

2004) 

d) Etapa de Ejecución: 

En esta etapa se atiende las obligaciones de gasto de acuerdo al presupuesto 

institucional aprobado para cada entidad pública, tomando en cuenta la Programación 

de Compromisos Anual (PCA) 

La ejecución del gasto público tiene tres pasos: 

1. Compromiso: Es un acuerdo de realización de gastos previamente aprobados. Se 

puede comprometer el presupuesto anual o por el periodo de la obligación en los 

casos de Contrato Administrativo de Servicios - CAS, contrato de suministro de 

bienes, pago de servicios, entre otros.   (Ley N° 28411, 2004) 

2. Devengado: Es la obligación de pago luego de un gasto aprobado y comprometido. 

Se da previa acreditación documental de la entrega del bien o servicio materia del 

contrato.  (Ley N° 28411, 2004) 

3. Pago: Es el acto administrativo con el cual se concluye parcial o totalmente el monto 

de la obligación reconocida, debiendo formalizarse a través del documento oficial 

correspondiente.  (Ley N° 28411, 2004) 
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e) Etapa de Evaluación:    

Es la etapa del proceso presupuestario en la que se realiza la medición de los 

resultados obtenidos y el análisis de las variaciones físicas y financieras observadas, 

con relación a lo aprobado en los Presupuestos del Sector Público. (Ley N° 28411, 

2004) 

2.2.8 Fuentes de financiamiento 

El clasificador Funcional del Sector Público, establece las Fuentes de Financiamiento 

las cuales vienen a ser: 

1. Recursos Ordinarios   

Corresponden a los ingresos provenientes de la recaudación tributaria y otros 

conceptos; deducidas las sumas correspondientes a las comisiones de recaudación y 

servicios bancarios; los cuales no están vinculados a ninguna entidad y constituyen 

fondos disponibles de libre programación. Asimismo, comprende los fondos por la 

monetización de productos. (Decreto Supremo N° 068-2008-EF: Aprueba el 

clasificador Funcional del Sector Público, 2008) 

2. Recursos Directamente Recaudados    

Comprende los ingresos generados por las Entidades Públicas y administrados 

directamente por éstas, entre los cuales se puede mencionar las Rentas de la 

Propiedad, Tasas, Venta de Bienes y Prestación de Servicios, entre otros; así como 

aquellos ingresos que les corresponde de acuerdo a la normatividad vigente. Incluye 

el rendimiento financiero, así como los saldos de balance de años fiscales anteriores. 

(Decreto Supremo N° 068-2008-EF: Aprueba el clasificador Funcional del Sector 

Público, 2008) 

3. Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito     

Comprende los fondos de fuente interna y externa provenientes de operaciones de 

crédito efectuadas por el Estado con Instituciones, Organismos Internacionales y 

Gobiernos Extranjeros, así como las asignaciones de líneas de crédito. Asimismo, 

considera los fondos provenientes de operaciones realizadas por el Estado en el 

mercado internacional de capitales.   

Los intereses generados por créditos externos en el Gobierno Nacional se 

incorporan en la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios, salvo los que se 
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incorporan conforme al numeral 42.2 del artículo 42º de la Ley General del Sistema 

Nacional de Presupuesto. En el caso de los Gobiernos Regionales y Gobiernos 

Locales dichos intereses se incorporan conforme al numeral 43.2 del artículo 43° de 

la Ley General antes citada.   

Incluye el diferencial cambiario, así como los saldos de balance de años fiscales 

anteriores. (Decreto Supremo N° 068-2008-EF: Aprueba el clasificador Funcional del 

Sector Público, 2008) 

4. Donaciones y Transferencias    

Comprende los fondos financieros no reembolsables recibidos por el gobierno 

proveniente de Agencias Internacionales de Desarrollo, Gobiernos, Instituciones y 

Organismos Internacionales, así como de otras personas naturales o jurídicas 

domiciliadas o no en el país.  Se consideran las transferencias provenientes de las 

Entidades Públicas y Privadas sin exigencia de contraprestación alguna.   

Incluye el rendimiento financiero y el diferencial cambiario, así como los saldos de 

balance de años fiscales anteriores. (Decreto Supremo N° 068-2008-EF: Aprueba el 

clasificador Funcional del Sector Público, 2008) 

5. Recursos Determinados 

Dentro de los recursos determinados tenemos: 

1. Contribuciones a Fondos.   

Considera los fondos provenientes de los aportes obligatorios efectuados por 

los trabajadores de acuerdo a la normatividad vigente, así como los aportes 

obligatorios realizados por los empleadores al régimen de prestaciones de salud 

del Seguro Social de Salud. Se incluyen las transferencias de fondos del Fondo 

Consolidado de Reservas Previsionales, así como aquellas que por disposición 

legal constituyen fondos para Reservas Previsionales. Incluye el rendimiento 

financiero, así como los saldos de balance de años fiscales anteriores. (Decreto 

Supremo N° 068-2008-EF: Aprueba el clasificador Funcional del Sector Público, 

2008) 

2. Fondo de Compensación Municipal. 

Comprende los ingresos provenientes del rendimiento del Impuesto de 

Promoción Municipal, Impuesto al Rodaje e Impuesto a las Embarcaciones de 

Recreo. Incluye el rendimiento financiero, así como los saldos de balance de años 
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fiscales anteriores. (Decreto Supremo N° 068-2008-EF: Aprueba el clasificador 

Funcional del Sector Público, 2008) 

3. Impuestos Municipales.    

Son los tributos a favor de los Gobiernos Locales, cuyo cumplimiento no 

origina una contraprestación directa de la Municipalidad al contribuyente.  Dichos 

tributos son los siguientes:   

a. Impuesto Predial   

b. Impuesto de Alcabala  

c. Impuesto al Patrimonio Vehicular  

d. Impuesto a las Apuestas  

e. Impuestos a los Juegos  

f. Impuesto a los Espectáculos Públicos no Deportivos  

g. Impuestos a los Juegos de Casino  

h. Impuestos a los Juegos de Máquinas Tragamonedas   

Incluye el rendimiento financiero, así como los saldos de balance de años 

fiscales anteriores. (Decreto Supremo N° 068-2008-EF: Aprueba el clasificador 

Funcional del Sector Público, 2008) 

 

4. Canon y Sobrecanon, Regalías, Renta de Aduanas y Participaciones. 

Corresponde a los ingresos que deben recibir los Pliegos Presupuestarios, 

conforme a Ley, por la explotación económica de recursos naturales que se 

extraen de su territorio.  Asimismo, considera los fondos por concepto de regalías, 

los recursos por Participación en Rentas de Aduanas provenientes de las rentas 

recaudadas por las aduanas marítimas, aéreas, postales, fluviales, lacustres y 

terrestres, en el marco de la regulación correspondiente, así como las 

transferencias por eliminación de exoneraciones tributarias. Además, considera 

los recursos correspondientes a los fideicomisos regionales, transferencias del 

FONIPREL, así como otros recursos de acuerdo a la normatividad vigente. 

(Decreto Supremo N° 068-2008-EF: Aprueba el clasificador Funcional del Sector 

Público, 2008) 
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2.2.9 Municipalidad Provincial de Acomayo 

La Municipalidad Provincial de Acomayo, es la máxima instancia de gobierno local que 

emana de la voluntad popular con personería jurídica de derecho público, goza de 

autonomía política, económica y administrativa en los asuntos  municipales de su 

competencia dentro de su jurisdicción, aplicando las leyes y disposiciones que regulan las  

actividades y funcionamiento del Sector Público Nacional, con facultad de ejercer actos de 

gobierno, administrativos y de administración, con sujeción al ordenamiento jurídico. 

(Municipalidad Provincial de Acomayo, 2016) 

2.2.9.1 Misión Institucional  

De acuerdo al Reglamento de Organización y Funciones de la Municipalidad Provincial 

de Acomayo, su misión es “somos una institución pública de Gobierno Municipal referente, 

con alta eficiencia en la administración de los recursos, trabajando con nuevos modelos 

de gestión pública acorde a las necesidades futuras de la población de Acomayo, 

satisfaciendo la atención de los diferentes servicios públicos, infraestructura, desarrollo 

social, económico, turismo y medio ambiente sustentable, mediante la optimización de los 

recursos gestionados para diferentes programas y proyectos técnicos de alto impacto, 

garantizando un desarrollo sostenible para el distrito emblemático, milenario, científico e 

histórico de la Provincia de Acomayo”. (Municipalidad Provincial de Acomayo, 2016) 

2.2.9.2 Visión Institucional 

Ser una provincia modelo, con identidad cultural, aceptable calidad de vida, sustentada 

en una sólida economía urbana y rural, con servicios básicos y sociales equivalentes, en 

un medio ambiente saludable y sostenible. (Municipalidad Provincial de Acomayo, 2016) 

2.2.9.3 Base Legal 

 Constitución Política del Perú. 

 Ley N° 27680 - Ley de Reforma de la Constitución Política del Perú, Capítulo 

XIV, Título IV sobre Descentralización. 

 Ley N° 27783 - Ley de Bases de la Descentralización. 

 Ley N° 27972 - Ley Orgánica de Municipalidades. 

 Ley N° 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto 

 Ley N° 28056 - Ley Marco del Presupuesto Participativo 

 Ley N° 28693 - Ley General del Sistema Nacional de Tesorería 
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 Ley N° 27785 - Ley Orgánica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloría 

General de la República. (Municipalidad Provincial de Acomayo, 2016) 

2.2.9.4 Fines de la Municipalidad Provincial de Acomayo 

La Municipalidad Provincial de Acomayo, como Gobierno Local que representa al 

vecindario, promueve adecuadamente la prestación de los servicios públicos y el desarrollo 

integral, sostenible y armónico dentro de su jurisdicción, para cumplir con dicho rol cuenta 

con los siguientes fines: 

a) Promover el desarrollo económico local, con incidencia en la actividad 

agropecuaria, turismo y micro empresa, a través de planes de desarrollo local en 

armonía con las políticas y planes locales, regionales y nacionales. (Municipalidad 

Provincial de Acomayo, 2016) 

b) Promover el desarrollo social, el desarrollo de capacidades y la equidad que 

comprende programas y servicios sociales. (Municipalidad Provincial de 

Acomayo, 2016) 

c) Brindar servicios públicos de calidad y de esta manera propiciar las mejores 

condiciones de vida de la población de la Provincia. 

d)  Promover la participación ciudadana a través de la implementación del Comité 

de Gestión Local, Consejo de Desarrollo Distrital, Comités de Gestión, Junta de 

Vecinos y otras formas de organización. (Municipalidad Provincial de Acomayo, 

2016) 

e)  Impulsar un modelo de Gestión Municipal moderna, transparente, eficiente y 

participativa acorde a los nuevos sistemas de administración municipal. 

(Municipalidad Provincial de Acomayo, 2016) 

2.2.9.5 Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal en la 

Municipalidad Provincial de Acomayo 

-  Tipología de la Municipalidad Provincial de Acomayo 

 Tabla 01 
 Tipología de la Municipalidad Provincial de Acomayo 

 Fuente: Anexo N° 1: Clasificación de municipalidades del programa de Incentivos a la mejora de la 
Gestión municipal (PI) - Año 2016 del D.S N° 400-2015-EF 

N º Ubigeo Departamento Provincia Distrito Clasificación 

701 80201 CUSCO ACOMAYO ACOMAYO 
No CP, más 

de 500 VVUU 
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- Cumplimiento de metas de la Municipalidad Provincial de Acomayo 

Figura 2. Cumplimiento de metas al 31 de diciembre de 2015 del aplicativo “Programa de Incentivos a la 
mejora de la Gestión Municipal” del Ministerio de Economía y Finanzas-2016 
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Figura 3. Cumplimiento de metas al 31 de julio del 2016 del Aplicativo “Programa de Incentivos a la mejora 
de la Gestión Municipal” del Ministerio de Economía y Finanzas-2016 
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- Montos a transferir a favor de la Municipalidad Provincial de Acomayo 

por el cumplimiento de las metas fijadas al 31 de diciembre del año 2015 

del Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestión Municipal (PI) 

 

Mediante el Decreto Supremo mencionado se establece la asignación de recursos 

por el cumplimiento de metas en el primer periodo de la Municipalidad Provincial de 

Acomayo que corresponde hasta el 31 de diciembre del 2015. (Decreto Supremo N° 

104-2016-EF, 2016) 

Tabla 02 
 Monto transferido a la Municipalidad Provincial de Acomayo por el cumplimiento de 

metas del primer periodo 

 Fuente: Anexo del D.S N.º 322-2016-EF “Montos a transferirá favor de los gobiernos Locales por 

cumplimiento de metas del programa de Incentivos a la mejora de la Gestión municipal (PI) - Año 2016”. 

 

 

- Montos a transferir a favor de la Municipalidad Provincial de Acomayo 

por el cumplimiento de las metas fijadas al 31 de julio del año 2016 del 

Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestión Municipal (PI) 

 
Mediante el Decreto Supremo mencionado se establece la asignación de recursos 

por el cumplimiento de metas en el segundo periodo de la Municipalidad Provincial de 

Acomayo que corresponde hasta el 31 de Julio del 2016. (Decreto Supremo N° 322-

2016-EF, 2016) 

 

 

 

 

Ubigeo Departamento Provincia Distrito 
Clasificación 

municipal 

Asignación 

de recursos por 

el cumplimiento 

de metas PI al 

31 de diciembre 

del año 2015 

080201 CUSCO ACOMAYO ACOMAYO 
No CP, 500 o 

más VVUU 
313,469 
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Fuente: Anexo del D.S N.º 322-2016-EF “Montos a transferirá favor de los gobiernos Locales por 

cumplimiento de metas del programa de Incentivos a la mejora de la Gestión municipal (PI) - Año 2016”. 

 

2.3 Hipótesis 

2.3.1 Hipótesis General 

El Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal se relaciona 

directamente con el Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad Provincial de 

Acomayo, periodo 2016. 

 
2.3.2 Hipótesis Especificas 

1. El cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión 

Municipal incide directamente en el Presupuesto de Ingresos asignado a la 

Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016. 

2. El incentivo económico obtenido del Programa de Incentivos a la mejora de la 

Gestión Municipal incide de manera positiva en la ejecución del Presupuesto de 

Ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016. 

3. Los recursos económicos obtenidos por el cumplimiento de las metas del Programa 

de Incentivos en la Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016 se utilizan en 

proyectos de inversión pública. 

 
 
 
 

Tabla 03 
 Monto transferido a la Municipalidad Provincial de Acomayo por el cumplimiento de 

metas del segundo periodo 

Ubigeo Departamento Provincia Distrito 
Clasificación 

municipal 

Asignación 

de recursos por 

el cumplimiento 

de metas PI al 

31 de 

Diciembre del 

año 2015 

Asignación 

adicional por el 

cumplimiento 

de todas las 

metas (31 de 

diciembre del 

año 2015 y 31 

de julio del año 

2016) (S/) 

080201 CUSCO ACOMAYO ACOMAYO 
No CP, 500 o 

más VVUU 
313,469.00 

 

374,953.00 
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2.4 Definición de términos 

2.4.1 Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal: 

Es un instrumento del Presupuesto por Resultados (PpR), orientado a promover las condiciones 

que favorezcan el crecimiento y desarrollo sostenible de la economía local, incentivando a las 

municipalidades a la mejora continua de la gestión local. (Ministerio de Economía y Finanzas, 2016) 

2.4.2 Clasificador de Ingresos y Gastos 

Instrumentos técnicos que permiten el registro ordenado y uniforme de las operaciones del 

sector público durante el proceso presupuestario. (Ministerio de Economía y Finanzas, 2011) 

2.4.3 Crédito Suplementario   

Modificación presupuestaria que incrementa el crédito presupuestario autorizado a la entidad 

pública, proveniente de mayores recursos respecto a los montos aprobados en el Presupuesto 

Institucional. (Ministerio de Economía y Finanzas, 2016) 

2.4.4 Gasto Público 

Conjunto de erogaciones que se realizan en el ámbito del Sector Público. (Ministerio de 

Economía y Finanzas, 2016) 

2.4.5 Gobiernos Locales 

Los gobiernos locales son entidades básicas de la organización territorial del Estado y canales 

inmediatos de participación vecinal en los asuntos públicos, que institucionalizan y gestionan con 

autonomía los intereses propios de las correspondientes colectividades; siendo elementos 

esenciales del gobierno local, el territorio, la población y la organización. (Ley N° 27972, 2003) 

2.4.6 Ejecución Presupuestaria:  

Etapa del proceso presupuestario en la que se perciben los ingresos y se atienden las 

obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en los 

presupuestos. (Ministerio de Economía y Finanzas, 2016) 

2.4.7 Evaluación Presupuestaria: 

Fase del proceso presupuestario en la que se realiza la medición de los resultados obtenidos y 

el análisis de las variaciones físicas y financieras observadas, con relación a lo aprobado en los 

Presupuestos del Sector Público. (Ministerio de Economía y Finanzas, 2016) 
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2.4.8 Ingresos Públicos 

Expresión monetaria de los valores recibidos, causados o producidos por concepto de ingresos 

corrientes, venta de bienes y servicios, transferencias y otros, en el desarrollo de la actividad 

financiera, económica y social de la entidad pública. (Ministerio de Economía y Finanzas, 2016) 

2.4.9 Meta Presupuestaria 

Expresión cuantificada de los resultados, productos y actividades, según corresponda. En el 

caso de los proyectos, la meta es la expresión cuantificada de las acciones de inversión y/u obras. 

(Ministerio de Economía y Finanzas, 2011) 

2.4.10 Modificación Presupuestaria 

Constituyen cambios en los créditos presupuestarios, tanto en su cuantía como en el nivel 

Institucional (créditos suplementarios y transferencias de partidas) y, en su caso, a nivel funcional 

programático (habilitaciones y anulaciones). Las modificaciones presupuestarias pueden afectar la 

estructura funcional-programática a consecuencia de la supresión o incorporación de nuevas metas 

presupuestarias. (Ministerio de Economía y Finanzas, 2011) 

2.4.11 Presupuesto de Ingresos: 

Es un instrumento  de política,  como  herramienta  principal  de  la gestión  pública,  que permite 

asignar  de  una  manera  eficiente  y  eficaz los  recursos, articulando las prioridades y objetivos 

del país, con el crecimiento, el presupuesto de ingresos de una Entidad Pública está formado por 

la previsión de los recursos públicos a través de las diferentes fuentes de financiamiento que la 

entidad espera obtener en el año fiscal para financiar la ejecución de los gastos que figuran en el 

presupuesto de gastos. (Ministerio de Economía y Finanzas, 2016) 

2.4.12 Presupuesto Inicial de Apertura (PIA): 

Presupuesto inicial de la entidad pública aprobado por su respectivo Titular con cargo a los 

créditos presupuestarios establecidos en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Público para el 

año fiscal respectivo. En el caso de las Empresas y Organismos Públicos Descentralizados de los 

Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, los créditos presupuestarios son establecidos 

mediante Decreto Supremo. (Ministerio de Economía y Finanzas, 2016) 

2.4.13 Presupuesto Institucional Modificado (PIM): 

Presupuesto actualizado de la entidad pública a consecuencia de las modificaciones 

presupuestarias, tanto a nivel institucional como a nivel funcional programático, efectuadas durante 

el año fiscal, a partir del PIA. (Ministerio de Economía y Finanzas, 2016) 
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2.4.14 Presupuesto por Resultados: 

El Presupuesto por Resultados (PpR) es una metodología que se aplica progresivamente al 

proceso presupuestario y que integra la programación, formulación, aprobación, ejecución y 

evaluación del presupuesto, en una visión de logro de productos, resultados y uso eficaz y eficiente 

de los recursos del Estado a favor de la población, retroalimentando los procesos anuales de 

asignación del presupuesto público y mejorando los sistemas de gestión administrativa del Estado. 

(Ministerio de Economía y Finanzas, 2016) 

2.4.15 Presupuesto Público 

Es un instrumento de gestión del Estado para el logro de resultados a favor de la población, a 

través de la prestación de servicios y logro de metas de cobertura con equidad, eficacia y eficiencia 

por las Entidades Públicas. Establece los límites de gastos durante el año fiscal, por cada una de 

las Entidades del Sector Público y los ingresos que los financian, acorde con la disponibilidad de 

los Fondos Públicos, a fin de mantener el equilibrio fiscal. (Ministerio de Economía y Finanzas, 

2016) 

2.4.16 Fuentes de Financiamiento:  

Clasificación presupuestaria de los recursos públicos, orientada a agrupar los fondos de acuerdo 

con los elementos comunes a cada tipo de recurso. Su nomenclatura y definición están definidas 

en el Clasificador de Fuentes de Financiamiento para cada año fiscal. (Clasificador Funcional del 

Sector Público, 2008) 

2.4.17 Ranking Municipal del PI 

El Ranking Municipal es un sistema de medición y seguimiento del desempeño de las 

municipalidades, luego de determinar el puntaje final alcanzado por la realización de las actividades 

que forman parte del cumplimiento de cada meta del PI. El ranking es elaborado para cada tipo de 

municipalidad, según la clasificación utilizada por el PI. (Ministerio de Economía y Finanzas, 2016) 

2.4.18 Transferencia Financiera 

Las Transferencias mediante el abono en cuentas bancarias que actualmente realiza la 

Dirección General de Endeudamiento y Tesoro Público son a favor de las Municipalidades por 

concepto del Fondo de Compensación Municipal – FONCOMUN (Ministerio de Economía y 

Finanzas, 2016) 

 

 

 



 

29 

 

2.5 Identificación de variables 

Se puede definir como todo aquello que vamos a medir, controlar y estudiar en una investigación. 

La variable vendría a ser todo rasgo, cualidad o características, cuya magnitud puede variar en los 

casos individuales. Una variable es una propiedad que puede fluctuar y cuya variación es 

susceptible de medirse u observarse. (Carrasco Diaz, 2005, p.25) 

En el presente tema de estudio se tiene las siguientes variables: 

 Variable Independiente: Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal 

DIMENSIONES: 

- Cumplimiento de metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión 

Municipal. 

- Incentivo económico. 

 Variable Dependiente: Presupuesto de Ingresos 

DIMENSIONES: 

- Presupuesto de Ingreso asignado. 

- Ejecución del Presupuesto de Ingresos. 
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2.6 Definición operativa de variables e indicadores 

Operacionalización de Variable Independiente “Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal” 

DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 

OPERATIVA 
DIMENSIONES INDICADORES 

ESCALA DE 

MEDIDA 

Es un instrumento del 

Presupuesto por Resultados 

(PpR), orientado a promover 

las condiciones que 

favorezcan el crecimiento y 

desarrollo sostenible de la 

economía local, 

incentivando a las 

municipalidades a la mejora 

continua de la gestión local. 

Consiste en un esquema de 

incentivos, monetario y no 

monetario, vinculado al 

cumplimiento de metas en 

un periodo determinado. 

(Ministerio de Economía y 

Finanzas, 2016) 

La operacionalización 

consiste en la aplicación de 

la encuesta acerca del 

Programa de Incentivos a 

la mejora de la Gestión 

Municipal para recolectar y 

confirmar información 

sobre el cumplimiento de 

las metas designadas a la 

Municipalidad Provincial de 

Acomayo, así como el 

porcentaje y monto de 

recursos públicos 

obtenidos por el 

cumplimiento de dichas 

metas. 

 

 

Cumplimiento 

de metas del 

Programa de 

Incentivos a la 

mejora de la 

Gestión Municipal 

 

- Ejecución presupuestal de inversiones igual o mayor al 

75% del PIM de inversiones del año 2016. 

- Ejecución en el 2015 de al menos el 70% de los 

recursos programados en los Programas 

Presupuestales. 

- Programar una cifra igual o superior al 20% del 

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) del año 

2017 en los programas presupuestales priorizados. 

- Evaluación del cumplimiento de las metas del Programa 

de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal. 

- Nominal: 

a) Si=1 

b) No=0 

 

 

 

- Ordinal(Likert) 

a) Muy malo=0 

b) Malo=1 

c) Regular=3 

d) Bueno=4 

e) Muy bueno=5 

 

 

Incentivo 

Económico 

 

- Ranking de cumplimiento de metas del Programa de 

Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal. 

- Tipología de la Municipalidad. 

- Monto de la transferencia económica por el 

cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos. 

- Bonos recibidos por el cumplimiento de las metas del 

Programa de Incentivos. 
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Operacionalización de Variable Dependiente “Presupuesto de Ingresos” 

DEFINICIÓN CONCEPTUAL 
DEFINICIÓN 

OPERATIVA 
DIMENSIONES INDICADORES 

ESCALA DE 

MEDIDA 

 Es un instrumento  de política,  

como  herramienta  principal  de  la 

gestión  pública,  que permite asignar  

de  una  manera  eficiente  y  eficaz los  

recursos, articulando las prioridades y 

objetivos del país, con el crecimiento. 

El presupuesto de ingresos de una 

Entidad Pública está formado por la 

previsión de los recursos públicos a 

través de las diferentes fuentes de 

financiamiento que la entidad espera 

obtener en el año fiscal para financiar 

la ejecución de los gastos que figuran 

en el presupuesto de gastos. 

(Ministerio de Economía y Finanzas, 

2016) 

Aplicación de una 

encuesta a los trabajadores 

administrativos 

relacionados con las 

variables de estudio acerca 

del proceso de ejecución 

del presupuesto de 

ingresos de la 

Municipalidad Provincial de 

Acomayo. 

 

 

Presupuesto de 

Ingreso asignado 

 

- Presupuesto Institucional de 

Apertura. 

- Presupuesto Institucional 

Modificado. 

 

- Nominal: 

c) Si=1 

d) No=0 

 

 

 

- Ordinal(Likert) 

a) Muy malo=0 

b) Malo=1 

c) Regular=3 

d) Bueno=4 

e) Muy bueno=5 

Ejecución del 

Presupuesto de 

Ingresos. 

 

-  Ejecución financiera del 

Presupuesto de Ingresos. 

- Ejecución de ingresos de la 

transferencia económica por el 

cumplimiento de Programa de 

Incentivos. 

- Recursos económicos obtenidos 

por el cumplimiento de las metas 

del Programa de Incentivos. 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1 Ámbito de estudio 

El presente trabajo de Investigación se realizó en el Departamento de Cusco, en la Municipalidad 

Provincial de Acomayo; específicamente en las áreas que corresponden a la parte administrativa de 

la Municipalidad, las cuales son: Gerencia General, área de Presupuesto y Planificación, área de 

Tesorería, área de Abastecimiento y área de Contabilidad, área de rentas y área de infraestructura. 

3.2 Tipo de investigación 

El presente trabajo de investigación corresponde a la “Investigación Básica”, porque busca 

ampliar y profundizar el caudal de conocimientos acerca de la realidad que se estudia”. (Carrasco, 

2005, p.43) 

3.3 Nivel de investigación 

El presente estudio que se realizó corresponde al nivel descriptivo correlacional, porque se 

buscó medir el grado de relación entre variables en estudio las cuales son el Programa de Incentivos 

a la mejora de la Gestión Municipal y el Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad Provincial de 

Acomayo, periodo 2016. (Carrasco, 2005) 

3.4 Método de investigación 

Esta investigación es analítica, porque este proceso cognoscitivo consiste en descomponer un 

objeto de estudio, separando cada una de las partes del todo para estudiarlas en forma individual. 

Lo cual se lleva a cabo a través de la operacionalización de las variables de estudio. (Bernal, 2010, 

p.60) 

3.5 Diseño de investigación 

El presente trabajo de investigación es de tipo no experimental transeccional descriptivo, por lo 

que se realizó sin manipular las variables de estudio, se observó y luego se describió los hechos tal 

y como se muestran en su contexto natural, y finalmente se analizó. Por otra parte, con el diseño 

transeccional descriptivo recolectamos datos en un solo momento con el propósito de describir las 

variables y analizar su incidencia. (Hernández, Fernández, & Baptista, 2010, p.28) 
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Donde: 

M: Muestra  

X: Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión 

Municipal 

Y: Presupuesto de Ingresos 

r: relación de las variables Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal    y 

Presupuesto de Ingresos. 

Porque se realizó la descripción de las principales características de la situación correlacional de 

las variables mencionadas, así como determinar el grado de relación entre el Programa de Incentivos 

a la mejora de la Gestión Municipal y el Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad Provincial de 

Acomayo. 

3.6 Población, muestra y muestreo 

3.6.1 Población 

“Es la totalidad de los elementos a estudiar los cuales concuerdan en una serie de 

características factibles de procesar dando origen a los datos de la investigación. También 

se le suele llamar universo por cuanto abarca a todos los entes sujetos del estudio” (Munich 

& Angeles , 1997) 

Para el presente estudio, la población está conformada por todos los trabajadores y 

funcionarios públicos de la Municipalidad Provincial de Acomayo que son un total de 28 

trabajadores. 

3.6.2 Muestra y muestreo 

Es un subgrupo de la población de interés sobre el cual se recolectarán datos, y que tienen 

que definirse o delimitarse de antemano con precisión, este deberá ser representativo de 

dicha población” (Hernández, Fernández, & Baptista, 2010). 

En este trabajo de investigación el tipo de muestreo corresponde al muestreo intencionado 

porque “el investigador selecciona según su propio criterio, sin ninguna regla matemática o 

estadística. El investigador procura que la muestra sea lo más representativa posible, para 

ello es necesario que conozca objetivamente las características de la población que estudia, 

el investigador procede a seleccionar la muestra en forma intencional teniendo aquello 

                           

X 

M     r 

  Y 
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elementos que considera convenientes y cree que son los representativos esos”. (Carrasco 

Diaz, 2005). 

Muestra de funcionarios: La muestra está conformada por los trabajadores de la parte 

administrativa de la Municipalidad Provincial de Acomayo, los cuales comprenden: la 

Gerencia General (1 trabajador), área de Tesorería (3 trabajadores), área de Abastecimiento 

(4 trabajadores), área de Contabilidad (3 trabajadores), área de Presupuesto y Planificación 

(2 trabajadores), área de Rentas (3 trabajadores y un coordinador del PI) y área de 

Infraestructura (6 trabajadores). En conclusión, el tamaño de la muestra está conformada por 

un total de 22 trabajadores que trabajan en la parte administrativa de la entidad. 

3.7 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Hernandez Sampieri, Fernández Collado, & Baptista Lucio (2010), señala que es un instrumento 

de recolección de datos adecuado es aquel que registra datos observables y representa 

verdaderamente a los conceptos o variables que el investigador tiene en mente. 

a) Técnicas de recolección de datos 

Para obtener información sobre las variables estudiadas se realizarán las siguientes 

técnicas: 

 ENCUESTAS: Se aplicaron las encuestas a los trabajadores directamente relacionados 

a las variables en estudio. 

 ANÁLISIS DOCUMENTAL: Se revisó y analizó la documentación relacionada con las 

variables de estudio. 

b) Instrumentos de recolección de datos 

 
Entre los principales instrumentos a emplearse en el presente trabajo de la investigación 

se tiene: 

- Se aplicaron los cuestionarios a los trabajadores de la parte administrativa de la 

Municipalidad Provincial de Acomayo. En la presente investigación se aplicará los 

cuestionarios a los trabajadores directamente involucrados con las variables de estudio que 

son el Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal y el presupuesto de 

ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo, que para el tema en investigación son 

el conjunto de trabajadores de las oficinas de Gerencia General, Tesorería, Abastecimiento, 

Contabilidad, Presupuesto y Planificación, Rentas e Infraestructura; quienes conocen la 

realidad respecto del manejo de los recursos financieros en la entidad que representa el 
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ámbito de estudio, con lo cual se logrará recoger datos confiables y reales de las respuestas 

de los trabajadores encuestados. 

- Guía de análisis documental, que es un conjunto de operaciones encaminadas a 

representar un documento y su contenido bajo una forma diferente de su forma original, 

dependiendo del tipo de información que el investigador necesite, consiste en interpretar y 

analizar la información de los documentos originales y luego sintetizarlo para sustentar el 

trabajo de investigación. En este caso se tomó como documentos originales reportes del 

aplicativo del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal del Ministerio de 

Economía y Finanzas y de la base de datos del Sistema Integrado de Administración 

Financiera de la Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016. 

3.8 Procedimiento de recolección de datos 

La recolección de datos se realizó mediante la técnica de análisis de contenido.  El análisis de 

contenido es un método utilizado para analizar y estudiar las comunicaciones orales y escritas de 

una manera sistemática y objetiva que permite medir las variables bajo estudio. 

El primer paso es en definir el universo de análisis.  El universo de análisis es toda la información 

obtenida con relación a las variables dependiente e independiente a través de las técnicas de 

recolección de datos mencionados con anterioridad. 

Lo segundo es codificar la información obtenida, tabularla y finalmente representarla mediante 

gráficos para su respectiva interpretación. 

3.9 Técnicas de procesamiento y análisis de datos 

Se procesaron los datos de la encuesta sobre la variable independiente Programa de Incentivos 

a la mejora de la Gestión Municipal y la variable dependiente Presupuesto de Ingresos, para obtener 

los datos de cada trabajador administrativo, obteniéndose resultados parciales de las dimensiones 

investigadas. 

Los datos fueron obtenidos encuestando al personal administrativo que está involucrado con el 

Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal y el Presupuesto de Ingresos de la 

Municipalidad en estudio. 

Se presentó los resultados del estudio de investigación a través de análisis e interpretación de 

los datos mediante tablas y figuras revelando en porcentajes y gráficos circulares lo referente a la 

variable independiente y dependiente. 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS 

4.1 Presentación de resultados 

El presente capítulo tiene por finalidad presentar el proceso que conlleva a la demostración de 

la hipótesis señalada en el presente trabajo de investigación para lo cual se desarrolló una encuesta 

aplicada a los trabajadores administrativos de la Municipalidad Provincial de Acomayo que están 

relacionados con el Programa de Incentivos a la mejora de la gestión municipal y el presupuesto de 

ingresos, periodo 2016. Según el método analítico del presente trabajo de investigación comprende 

el cumplimiento de los objetivos siguientes: 

Objetivo General:  

Determinar de qué manera el Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal se 

relaciona con el Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016. 

Objetivos Específicos: 

1. Determinar de qué manera el cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la mejora 

de la Gestión Municipal incide en el Presupuesto de Ingresos asignado a la Municipalidad 

Provincial de Acomayo, periodo 2016. 

2. Determinar de qué manera el incentivo económico obtenido del Programa de Incentivos a la 

mejora de la Gestión Municipal incide en la ejecución del Presupuesto de Ingresos de la 

Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016. 

3. Analizar en qué se utilizan los recursos económicos obtenidos por el cumplimiento de las metas 

del Programa de Incentivos en la Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016. 

Los resultados obtenidos en el desarrollo de cada objetivo específico concluyen en el 

cumplimiento del objetivo general de la investigación y consecuentemente permite contrastar la 

hipótesis de trabajo para aceptarla o rechazarla con alto grado de confianza y fiabilidad. 

4.1.1 Análisis e interpretación de resultados de las encuestas 

A continuación, se muestra los resultados obtenidos de la aplicación de la encuesta a los 

trabajadores administrativos directamente relacionados con las variables de estudio: 
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Tabla 4 
Importancia del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal 

¿Considera usted que el Programa de 
Incentivos a la mejora de la Gestión 
Municipal es importante para la 
Municipalidad Provincial de Acomayo? 

N° DE 
ENCUESTADOS 

PORCENTAJE 

Si 14 64% 
No 8 36% 

TOTAL 22 100% 
Datos obtenidos en el campo (elaboración propia) 

 

 

Figura 4. Importancia del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal.  
 

INTERPRETACIÓN: 

El 64% de los trabajadores encuestados consideran que el Programa de Incentivos a la mejora 

de la Gestión Municipal es importante para la Municipalidad Provincial de Acomayo y el 36% 

consideran que este Programa no es importante para la Municipalidad Provincial de Acomayo. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

64%

36%

Si

No
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Tabla 5 
Importancia del cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la mejora de la 

Gestión Municipal en la Municipalidad Provincial de Acomayo 

Datos obtenidos en el campo (elaboración propia) 

 

 

 

Figura 5. Importancia del cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la mejora de 
la Gestión Municipal en la Municipalidad Provincial de Acomayo 

 
INTERPRETACIÓN: 

El 82% de los trabajadores encuestados consideran que el cumplimiento de las metas del 

Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal es importante para la Municipalidad 

Provincial de Acomayo y el 18% consideran que el cumplimiento de dichas metas no tiene ninguna 

importancia para la Municipalidad Provincial de Acomayo. Puesto que el cumplimiento de las metas 

del PI es el requisito para la asignación de recursos.  

82%

18%

Si

No

¿Considera usted que el 
cumplimiento de las metas del 
Programa de Incentivos a la mejora de 
la Gestión Municipal es importante para 
la Municipalidad Provincial de 
Acomayo? 

N° DE 

ENCUESTADOS 
PORCENTAJE 

Si 18 82% 

No 4 18% 

TOTAL 22 100% 
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Tabla 6 
Ejecución presupuestal del 2016 de inversiones mayor al 75% del PIM 

¿Considera usted que en el año 2016 la 
ejecución presupuestal de inversiones fue 
igual o mayor del 75% del Presupuesto 
Institucional Modificado de inversiones de la 
Municipalidad Provincial de Acomayo? 

N° DE 

ENCUESTADOS 
PORCENTAJE 

Si 15 68% 

No 7 32% 

TOTAL 22 100% 

Datos obtenidos en el campo (elaboración propia) 

 

 

Figura 6. Ejecución presupuestal del 2016 de inversiones mayor al 75% del PIM 
 
 
INTERPRETACIÓN: 

La ejecución presupuestal de inversiones fue igual o mayor del 75% del Presupuesto Institucional 

Modificado de inversiones de la Municipalidad Provincial de Acomayo es una de las metas que le 

corresponde a esta entidad, de acuerdo al 68% de los trabajadores consideran que la Municipalidad 

Provincial de Acomayo si cumplió con esta meta en el año 2016 y el 32% consideran que la ejecución 

presupuestal de inversiones en el año 2016 no fue igual o mayor del 75% de su PIM.  
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Tabla 7 
Ejecución de programas presupuestales en 2015 es mayor al 70%  
 

¿Considera usted que en el año 2015 la ejecución 

de los recursos programados en los Programas 

Presupuestales fue de al menos el 70% en la 

Municipalidad Provincial de Acomayo? 

N° DE 

ENCUESTADOS 
PORCENTAJE 

Si 15 68% 

No 7 32% 

TOTAL 22 100% 

Datos obtenidos en el campo (elaboración propia) 

 

 

Figura 7. Ejecución de programas presupuestales en 2015 es mayor al 70%  
 
 

INTERPRETACIÓN: 

El 68% de los trabajadores encuestados consideran que en el año 2015 la ejecución de los 

recursos programados en los Programas Presupuestales fue de al menos el 70% en la Municipalidad 

Provincial de Acomayo, por otro lado, el 32% consideran que en el año 2015 la ejecución en 

programas presupuestales fue menos del 70% en la entidad mencionada. 
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Tabla 8 
Programación en el año 2017 de una cifra igual o superior al 20% del Presupuesto Institucional 

de Apertura de dicho año en los Programas Presupuestales Priorizados. 
 

¿Considera usted que en el año 2017 se 

programó una cifra igual o superior al 20% del 

Presupuesto Institucional de Apertura de dicho 

año en los programas presupuestales 

priorizados de la Municipalidad Provincial de 

Acomayo? 

N° DE 

ENCUESTADOS 
PORCENTAJE 

Si 18 82% 

No 4 18% 

TOTAL 22 100% 

Datos obtenidos en el campo (elaboración propia) 

 

 

 

Figura 8. Programación en el año 2017 de una cifra igual o superior al 20% del Presupuesto 
Institucional de Apertura de dicho año en los Programas Presupuestales Priorizados. 

 
 
INTERPRETACIÓN: 

El 82% de los encuestados consideran que en el año 2017 se programó una cifra igual o superior 

al 20% del Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de dicho año en los programas 

presupuestales priorizados de la Municipalidad Provincial de Acomayo mientras que el 18% 

considera que en dicho año no se programó una cifra igual o superior al 20% de su PIA en programas 

presupuestales priorizados. 

82%

18%

Si

No
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Tabla 9 
Nivel de cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión 

Municipal correspondientes al periodo I en la Municipalidad Provincial de Acomayo 

¿Conoce usted el nivel de cumplimiento 

de las metas del Programa de Incentivos a la 

mejora de la Gestión Municipal 

correspondientes al periodo I en la 

Municipalidad Provincial de Acomayo? 

N° DE 

ENCUESTADOS 
PORCENTAJE 

Si 16 73% 

No 6 27% 

TOTAL 22 100% 

Datos obtenidos en el campo (elaboración propia) 

 

 

 

 

Figura 9. Nivel de cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la mejora de la 
Gestión Municipal correspondientes al periodo I en la Municipalidad Provincial de Acomayo 

 
 
INTERPRETACIÓN: 

El 73% de los trabajadores encuestados indican que conocen el nivel de cumplimiento de las 

metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal (PI) correspondientes al 

periodo I en la Municipalidad Provincial de Acomayo y el 27% de los encuestados indican que 

desconocen el nivel de cumplimiento de las metas del PI correspondiente al periodo I de la 

Municipalidad Provincial de Acomayo. 

73%

27%

Si

No
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Tabla 10 
Nivel de cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión 

Municipal correspondientes al periodo II en la Municipalidad Provincial de Acomayo 

¿Conoce usted el nivel de cumplimiento 

de las metas del Programa de Incentivos a la 

mejora de la Gestión Municipal 

correspondientes al periodo II en la 

Municipalidad Provincial de Acomayo? 

N° DE 

ENCUESTADOS 
PORCENTAJE 

Si 16 73% 

No 6 27% 

TOTAL 22 100% 

Datos obtenidos en el campo (elaboración propia) 

 

 

 

Figura 10. Nivel de cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la mejora de la 
Gestión Municipal correspondientes al periodo II en la Municipalidad Provincial de Acomayo 

 
 
INTERPRETACIÓN: 

El 73% de los trabajadores indican que conocen el nivel de cumplimiento de las metas del 

Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal (PI) correspondientes al periodo II en la 

Municipalidad Provincial de Acomayo y el 27% de los encuestados indican que desconocen dicha 

información. 
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Tabla 11 
Incidencia del cumplimiento de metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión 

Municipal en el presupuesto de ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo 

¿Considera usted que el cumplimiento de 

metas del Programa de Incentivos a la mejora de 

la Gestión Municipal incide directamente en el 

presupuesto de ingresos de la Municipalidad 

Provincial de Acomayo? 

N° DE 

ENCUESTADOS 
PORCENTAJE 

Si 14 61% 

No 9 39% 

TOTAL 22 100% 

Datos obtenidos en el campo (elaboración propia) 

 
 
 

 

Figura 11. Incidencia del cumplimiento de metas del Programa de Incentivos a la mejora de la 
Gestión Municipal en el presupuesto de ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo 

 
 
INTERPRETACIÓN: 

El 61% de los trabajadores consideran que el cumplimiento de metas del Programa de Incentivos 

a la mejora de la Gestión Municipal incide directamente en el presupuesto de ingresos de la 

Municipalidad Provincial de Acomayo y el 39% considera que el cumplimiento de dichas metas no 

tiene incidencia directa en el presupuesto de ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo. 

61%
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Tabla12 
Realización de esfuerzos necesarios para el cumplimiento de las metas del Programa de 

Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal 

¿Considera usted que la Municipalidad 

Provincial de Acomayo realizó los esfuerzos 

necesarios para el cumplimiento de las metas del 

Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión 

Municipal? 

N° DE 

ENCUESTADOS 
PORCENTAJE 

Si 18 82% 

No 4 18% 

TOTAL 22 100% 

Datos obtenidos en el campo (elaboración propia) 

 
 
 

 

Figura 12. Realización de esfuerzos necesarios para el cumplimiento de las metas del 
Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal 

 
 
INTERPRETACIÓN: 

El 91% de los trabajadores consideran que la Municipalidad Provincial de Acomayo realizó los 

esfuerzos necesarios para cumplir la evaluación del cumplimiento de las metas del Programa de 

Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal y el 9% de ellos consideran que la entidad no realizó 

los esfuerzos necesarios para cumplir dicho fin. 
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Tabla 13 
Importancia que tiene el ranking de cumplimiento de metas del Programa de Incentivos a la 

mejora de la Gestión Municipal 

¿Conoce usted la importancia que tiene el 

ranking de cumplimiento de metas del Programa 

de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal? 

N° DE 

ENCUESTADOS 
PORCENTAJE 

Si 20 91% 

No 2 9% 

TOTAL 22 100% 

Datos obtenidos en el campo (elaboración propia) 

 

 

 

Figura 13. Importancia que tiene el ranking de cumplimiento de metas del Programa de 
Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal 

 

INTERPRETACIÓN: 

El 91% de los trabajadores encuestados indican que conocen la importancia que tiene el ranking 

de cumplimiento de metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal mientras 

que el 9% indican que no conocen la importancia que tiene el cumplimiento de las metas de este 

instrumento del Presupuesto Participativo. 
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Tabla 14 
Puesto del ranking de cumplimiento de metas del Programa de Incentivos a la mejora de la 

Gestión Municipal en que se encuentra la Municipalidad Provincial de Acomayo 

Datos obtenidos en el campo (elaboración propia) 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

Figura 14. Puesto del ranking de cumplimiento de metas del Programa de Incentivos a la 
mejora de la Gestión Municipal en que se encuentra la Municipalidad Provincial de Acomayo 

 
 
INTERPRETACIÓN: 

El 73% de los trabajadores encuestados manifiestan que conocen el puesto en que se encuentra 

la Municipalidad Provincial de Acomayo en el ranking de cumplimiento de metas del Programa de 

Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal, por otro lado, el 27% de ellos indican que desconocen 

dicha información. 

 

 

¿Conoce usted en qué puesto se encuentra 

la Municipalidad Provincial de Acomayo en el 

ranking de cumplimiento de metas del 

Programa de Incentivos a la mejora de la 

Gestión Municipal? 

N° DE 

ENCUESTADOS 
PORCENTAJE 

Si 16 73% 

No 6 27% 

TOTAL 22 100% 
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Tabla 15 
Tipología a la que pertenece la Municipalidad Provincial de Acomayo de acuerdo al Programa 

de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal 
 

¿Conoce usted a que tipología 

pertenece la Municipalidad Provincial 

de Acomayo de acuerdo al Programa de 

Incentivos a la mejora de la Gestión 

Municipal? 

N° DE 

ENCUESTADOS 
PORCENTAJE 

Si 14 64% 

No 8 36% 

TOTAL 22 100% 

Datos obtenidos en el campo (elaboración propia) 

 

 

Figura 15. Tipología a la que pertenece la Municipalidad Provincial de Acomayo de acuerdo al 
Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal 

 

INTERPRETACIÓN: 

El 64% de los trabajadores encuestados indican que conocen a que tipología pertenece la 

Municipalidad Provincial de Acomayo de acuerdo al Programa de Incentivos a la mejora de la 

Gestión Municipal, sin embargo, el 36% de los encuestados indican que desconocen a que tipología 

pertenece la Municipalidad Provincial de Acomayo de acuerdo al PI. 
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Tabla 16 
Acceso al 100% del beneficio económico otorgado por el Ministerio de Economía y Finanzas 

por el cumplimiento de metas la Municipalidad Provincial de Acomayo 

¿Considera usted que tras el cumplimiento de 

metas la Municipalidad Provincial de Acomayo 

accedió al 100% del beneficio económico 

otorgado por el Ministerio de Economía y 

Finanzas? 

N° DE 

ENCUESTADOS 
PORCENTAJE 

Si 20 91% 

No 2 9% 

TOTAL 22 100% 

Datos obtenidos en el campo (elaboración propia) 

 
 

 

Figura 16. Acceso al 100% del beneficio económico otorgado por el Ministerio de Economía y 
Finanzas por el cumplimiento de metas la Municipalidad Provincial de Acomayo 

 

INTERPRETACIÓN: 

El 91% de los trabajadores encuestados consideran que tras el cumplimiento de metas del PI la 

Municipalidad Provincial de Acomayo accedió al 100% del beneficio económico otorgado por el 

Ministerio de Economía y Finanzas (MEF) y el 9% de ellos consideran que tras el cumplimiento de 

dichas metas la entidad no accedió al 100% del beneficio económico otorgado por el MEF. 

 

 

91%

9%

Si

No



 

50 

 

Tabla 17 
Incidencia del monto transferido a la Municipalidad Provincial de Acomayo por el cumplimiento 

de las metas del Programa de Incentivos correspondientes al periodo I en su presupuesto de 
ingresos 

¿Considera usted que el monto transferido a 
la Municipalidad Provincial de Acomayo por el 
cumplimiento de las metas del Programa de 
Incentivos correspondientes al periodo I incide 
significativamente en su presupuesto de 
ingresos? 

N° DE 

ENCUESTADOS 
PORCENTAJE 

Si 13 59% 

No 9 41% 

TOTAL 22 100% 

Datos obtenidos en el campo (elaboración propia) 

 

 

Figura 17. Incidencia del monto transferido a la Municipalidad Provincial de Acomayo por el 
cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos correspondientes al periodo I en su 
presupuesto de ingresos 

 
 
INTERPRETACIÓN: 

El 59% de los trabajadores encuestados consideran que el monto transferido a la Municipalidad 

Provincial de Acomayo por el cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos 

correspondientes al periodo I no incide significativamente en su presupuesto de ingresos y el 41% 

considera que el monto transferido en el periodo I incide significativamente en su presupuesto de 

ingresos. 

59%

41%

Si

No
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Tabla 18 
Incidencia del monto transferido a la Municipalidad Provincial de Acomayo por el cumplimiento 

de las metas del Programa de Incentivos correspondientes al periodo II en su presupuesto de 
ingresos 

Datos obtenidos en el campo (elaboración propia) 

 

 

Figura 18. Incidencia del monto transferido a la Municipalidad Provincial de Acomayo por el 
cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos correspondientes al periodo II en su 
presupuesto de ingresos 

 
 
INTERPRETACIÓN: 

El 59% de los encuestados consideran que el monto transferido a la Municipalidad Provincial de 

Acomayo por el cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos correspondientes al periodo 

II no incide significativamente en su presupuesto de ingresos y el 41% considera que el monto 

transferido en el periodo II incide significativamente en su presupuesto de ingresos. 

59%

41%

Si

No

¿Considera usted que el monto transferido a la 

Municipalidad Provincial de Acomayo por el 

cumplimiento de las metas del Programa de 

Incentivos correspondientes al periodo II incide 

significativamente en su presupuesto de 

ingresos? 

N° DE 

ENCUESTADOS 
PORCENTAJE 

Si 13 59% 

No 9 41% 

TOTAL 22 100% 
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Tabla 19 
Recepción del bono adicional por el cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la 

mejora de la Gestión Municipal 

¿Sabe usted si la Municipalidad Provincial 

de Acomayo recibió bono adicional por el 

cumplimiento de las metas del Programa de 

Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal? 

N° DE 

ENCUESTADOS 
PORCENTAJE 

Si 12 55% 

No 10 45% 

TOTAL 22 100% 

Datos obtenidos en el campo (elaboración propia) 

 

 

Figura 19. Recepción del bono adicional por el cumplimiento de las metas del Programa de 
Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal 

 
 
INTERPRETACIÓN: 

El 55% de los trabajadores encuestados indican que la Municipalidad Provincial de Acomayo 

recibió el bono adicional por el cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la mejora 

de la Gestión Municipal y el 45% indican que desconocen dicha información. 

 

 

55%

45%

Si

No
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Tabla 20 
Incidencia del bono adicional recibido por el cumplimiento de las metas del Programa de 

Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal en el presupuesto de ingresos de la Municipalidad 
Provincial de Acomayo 

¿Considera usted que el bono adicional 

recibido por el cumplimiento de las metas del 

Programa de Incentivos a la mejora de la 

Gestión Municipal incide en el presupuesto 

de ingresos de la Municipalidad Provincial de 

Acomayo? 

N° DE 

ENCUESTADOS 
PORCENTAJE 

Si 12 55% 

No 10 45% 

TOTAL 22 100% 

Datos obtenidos en el campo (elaboración propia) 

 
 

 

Figura 20. Incidencia del bono adicional recibido por el cumplimiento de las metas del Programa 
de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal en el presupuesto de ingresos de la 
Municipalidad Provincial de Acomayo 

 
 
INTERPRETACIÓN: 

El 55% de los encuestados consideran que el bono adicional recibido por el cumplimiento de las 

metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal incide en el presupuesto de 

ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo y el 45% consideran que el bono recibido no 

incide en su presupuesto de ingresos. 

55%

45%

Si

No
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Tabla 21 
Consideración del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal en el 

Presupuesto Institucional de Apertura 
 

¿Sabe usted si el Programa de Incentivos a 

la mejora de la Gestión Municipal se considera 

dentro del Presupuesto Institucional de 

Apertura? 

N° DE 

ENCUESTADOS 
PORCENTAJE 

Si 12 55% 

No 10 45% 

TOTAL 22 100% 

Datos obtenidos en el campo (elaboración propia) 

 

 

 

Figura 21. Consideración del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal en el 
Presupuesto Institucional de Apertura 

 

INTERPRETACIÓN: 

El 55% de los trabajadores encuestados indican que el Programa de Incentivos a la mejora de la 

Gestión Municipal se considera dentro del Presupuesto Institucional de Apertura mientras que el 

45% de los encuestados indican que el PI no se considera dentro de su Presupuesto Institucional 

de Apertura. 

 

55%

45%

Si

No
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Tabla 22 
Ejecución financiera del Presupuesto de Ingresos del año 2016 de la Municipalidad Provincial 

de Acomayo 

Considera usted que la ejecución financiera del 

Presupuesto de Ingresos del año 2016 de la 

Municipalidad Provincial de Acomayo fue: 

N° DE 

ENCUESTADOS 
PORCENTAJE 

Muy mala 0 0% 

Mala 0 0% 

Regular 2 9% 

Buena 10 45% 

Muy buena 10 45% 

TOTAL 22 100% 

Datos obtenidos en el campo (elaboración propia) 

 

 

Figura 22. Ejecución financiera del Presupuesto de Ingresos del año 2016 de la Municipalidad 
Provincial de Acomayo 

 
 
INTERPRETACIÓN: 

El 46% de los trabajadores encuestados consideran que la ejecución financiera del Presupuesto 

de Ingresos del año 2016 de la Municipalidad Provincial de Acomayo fue buena, el 45% de ellos 

consideran que fue muy buena y el 9% consideran que la ejecución financiera de su presupuesto de 

ingresos de dicho año fue regular. 

 

0%
0%

9%

46%

45%
Muy mala
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Muy buena
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Tabla 23 
Incidencia positiva del incentivo económico obtenido del Programa de Incentivos a la mejora de 

la Gestión Municipal en la ejecución del Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad Provincial de 
Acomayo, periodo 2016 

¿Considera usted que el incentivo 

económico obtenido del Programa de 

Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal 

incide de manera positiva en la ejecución del 

Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad 

Provincial de Acomayo, periodo 2016? 

N° DE 

ENCUESTADOS 
PORCENTAJE 

Si 12 55% 

No 10 45% 

TOTAL 22 100% 

Datos obtenidos en el campo (elaboración propia) 

 

 

Figura 23. Incidencia positiva del incentivo económico obtenido del Programa de Incentivos a la 
mejora de la Gestión Municipal en la ejecución del Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad 
Provincial de Acomayo, periodo 2016 

 
 
INTERPRETACIÓN: 

El 55% de los encuestados consideran que el incentivo económico obtenido del Programa de 

Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal incide de manera positiva en la ejecución del 

Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016, por otro lado, el 

55%

45%

Si

No
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45% considera que el incentivo económico del PI no incide de manera positiva en la ejecución de su 

presupuesto de ingresos. 

Tabla 24 
Ejecución oportuna de los ingresos provenientes de la transferencia económica por el 

cumplimiento de metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal 

¿Considera usted que la ejecución de los 

ingresos provenientes de la transferencia 

económica por el cumplimiento de metas del 

Programa de Incentivos se realizó de manera 

oportuna en la Municipalidad Provincial de 

Acomayo? 

N° DE 

ENCUESTADOS 
PORCENTAJE 

Si 18 82% 

No 4 18% 

TOTAL 22 100% 

Datos obtenidos en el campo (elaboración propia) 

 

 

Figura 24. Ejecución oportuna de los ingresos provenientes de la transferencia económica por 
el cumplimiento de metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal 

 
 
INTERPRETACIÓN: 

El 82% de los trabajadores encuestados consideran que la ejecución de los ingresos 

provenientes de la transferencia económica por el cumplimiento de metas del Programa de 

Incentivos se realizó de manera oportuna en la Municipalidad Provincial de Acomayo, por otro lado, 

82%

18%

Si

No
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el 18% consideran que la ejecución de los ingresos provenientes del PI no se realizó de manera 

oportuna en la Municipalidad Provincial de Acomayo. 

 
Tabla 25 
Tipo de gastos que financian los recursos económicos obtenidos por el cumplimiento de las 

metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal 

¿Conoce usted qué tipo de gastos financian 

los recursos económicos obtenidos por el 

cumplimiento de las metas del Programa de 

Incentivos? 

N° DE 

ENCUESTADOS 
PORCENTAJE 

Si 15 68% 

No 7 32% 

TOTAL 22 100% 

Datos obtenidos en el campo (elaboración propia) 

 

 

Figura 25. Tipo de gastos que financian los recursos económicos obtenidos por el cumplimiento 
de las metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal 

 
 
INTERPRETACIÓN: 

El 68% de los trabajadores encuestados indican que conocen qué tipo de gastos financian los 

recursos económicos obtenidos por el cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos, 

mientras que el 32% indican que desconocen el tipo de gastos que financian los recursos 

económicos obtenidos por el PI. 

68%

32%

Si

No
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Tabla 26 
Tipo de gasto que financia mayoritariamente la Municipalidad Provincial de Acomayo con los 

recursos económicos obtenidos por el cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos 

¿Conoce usted cual es el tipo de gasto que 

financia mayoritariamente la Municipalidad 

Provincial de Acomayo con los recursos 

económicos obtenidos por el cumplimiento de 

las metas del Programa de Incentivos? 

N° DE 

ENCUESTADOS 
PORCENTAJE 

Si 11 50% 

No 11 50% 

TOTAL 22 100% 

Datos obtenidos en el campo (elaboración propia) 

 

 

Figura 26. Tipo de gasto que financia mayoritariamente la Municipalidad Provincial de Acomayo 
con los recursos económicos obtenidos por el cumplimiento de las metas del Programa de 
Incentivos 

 
 
INTERPRETACIÓN: 

El 50% de los trabajadores encuestados indican que conocen cual es el tipo de gasto que financia 

mayoritariamente la Municipalidad Provincial de Acomayo con los recursos económicos obtenidos 

por el cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos, sin embargo, el otro 50% indican que 

desconocen dicha información. 
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Si

No
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Tabla 27 
Porcentaje de los recursos económicos obtenidos por el cumplimiento de las metas del 

Programa de Incentivos destinados a la ejecución del gasto corriente de la Municipalidad Provincial 
de Acomayo 

Datos obtenidos en el campo (elaboración propia) 

 

 

Figura 27. Porcentaje de los recursos económicos obtenidos por el cumplimiento de las metas 
del Programa de Incentivos destinados a la ejecución del gasto corriente de la Municipalidad 
Provincial de Acomayo 

 
 
INTERPRETACIÓN: 

El 55% de los encuestados indican que desconocen el porcentaje de los recursos económicos 

obtenidos por el cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos que está destinado a la 

ejecución del gasto corriente de la Municipalidad Provincial de Acomayo y el 45% indican que 

conocen que porcentaje de los recursos económicos obtenidos por el cumplimiento de las metas del 

Programa de Incentivos está destinado a la ejecución del gasto corriente. 

45%

55% Si

No

¿Conoce usted qué porcentaje de los 

recursos económicos obtenidos por el 

cumplimiento de las metas del Programa de 

Incentivos está destinado a la ejecución del 

gasto corriente de la Municipalidad Provincial 

de Acomayo? 

N° DE 

ENCUESTADOS 
PORCENTAJE 

Si 10 45% 

No 12 55% 

TOTAL 22 100% 
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Tabla 28 
Porcentaje de los recursos económicos obtenidos por el cumplimiento de las metas del 

Programa de Incentivos destinados a la ejecución del gasto de inversión de la Municipalidad 
Provincial de Acomayo 

¿Conoce usted qué porcentaje de los 

recursos económicos obtenidos por el 

cumplimiento de las metas del Programa de 

Incentivos está destinado a la ejecución del 

gasto de inversión de la Municipalidad 

Provincial de Acomayo? 

N° DE 

ENCUESTADOS 
PORCENTAJE 

Si 10 45% 

No 12 55% 

TOTAL 22 100% 

Datos obtenidos en el campo (elaboración propia) 

 

 

Figura 28. Porcentaje de los recursos económicos obtenidos por el cumplimiento de las metas 
del Programa de Incentivos destinados a la ejecución del gasto de inversión de la Municipalidad 
Provincial de Acomayo 

 
 
INTERPRETACIÓN: 

El 55% de los encuestados indican que desconocen el porcentaje de los recursos económicos 

obtenidos por el cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos que está destinado a la 

ejecución del gasto de inversión de la Municipalidad Provincial de Acomayo y el 45% indican que 

conocen que porcentaje de los recursos económicos obtenidos por el cumplimiento de las metas del 

Programa de Incentivos está destinado a la ejecución del gasto de inversión. 

45%

55% Si

No
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4.1.2 Análisis e interpretación de resultados del análisis documental 

El análisis documental se efectuó al resumen de recaudación de ingresos del año 2016, según 

la fuente de financiamiento y rubro obtenido del Sistema Integrado de Información Financiera de la 

Municipalidad Provincial de Acomayo correspondiente al año 2016. Esto con el objetivo de demostrar 

la incidencia y relación que tiene el Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal con 

el presupuesto de ingresos de dicha entidad.  

 
a) El Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal y el presupuesto de 

ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Figura 29. Incentivo económico obtenido por el Programa de Incentivos a la Mejora de la 

Gestión Municipal.  
Fuente: Aplicativo del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal  
(Elaboración propia) 

 

 

 

PERIODO I:

• S/. 313, 469 (Por
el cumplimiento
del total de metas
asignadas)

PERIODO II:

• S/. 208,980 (Por
el cumplimiento
de total de metas
asignadas)

TOTAL DE LA 
TRANSFERENCIA 

ECONÓMICA:

• S/. 522,449

BONO 

ADICIONAL 

DEL 2016: 

S/. 374,953 

TOTAL DE INCENTIVO ECONÓMICO OBTENIDO 

DEL PI: 

S/. 897,402 
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Figura 30. Participación del incentivo económico obtenido por el PI en la ejecución del 

presupuesto de ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016 
 
Fuente: Información obtenida del resumen de recaudación de ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo, 

periodo 2016. 

(Elaboración propia) 

 
INTERPRETACIÓN: 

Según el resumen de recaudación de los ingresos del periodo 2016 de la Municipalidad Provincial 

de Acomayo, el cual comprende los montos de recaudación de ingresos según los rubros y fuentes 

de financiamiento que maneja dicha entidad. Se puede apreciar que en el año 2016 el monto total 

de incentivo recibido por el Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal del Ministerio 

de Economía y Finanzas por los dos periodos y el bono adicional fue de S/ 897,402.00 el cual 

representa el 23% de la ejecución del presupuesto de ingresos del año 2016 sin considerar el rubro 

18 “Canon y sobrecanon, regalías, renta de aduanas y participaciones”, asimismo representa el 6.6% 

de la ejecución total del presupuesto de ingresos del año 2016 de esta entidad. Lo cual demuestra 

el alto nivel de significancia de este incentivo en el presupuesto de ingresos de la Municipalidad 

Provincial de Acomayo. 

TOTAL DE INCENTIVO ECONÓMICO 
OBTENIDO DEL PI:

• S/ 897,402.00

EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE 
INGRESOS DEL AÑO 2016 SIN 

RUBRO 18:

•S/ 4'006,830

EJECUCIÓN DEL 
PRESUPUESTO DE 

INGRESOS DEL AÑO 
2016:

• S/ 13'513,084
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b) Destino de los recursos económicos obtenidos por el Programa de Incentivos a la 

mejora de la Gestión Municipal 

Los recursos económicos obtenidos por el cumplimiento de las metas del Programa de 

Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal en el periodo 2016 se destinaron 

exclusivamente a la ejecución de gastos en metas vinculadas al cumplimiento y 

sostenibilidad de los fines y objetivos del Programa de Incentivos. 

En el caso específico, de acuerdo a la tipología a la que pertenece la Municipalidad 

Provincial de Acomayo y en relación a uno de los objetivos del Programa de Incentivos que 

es “mejorar la ejecución de proyectos de inversión pública, considerando los lineamientos 

de política de mejora en la calidad del gasto” le corresponde el cumplimiento de las metas 

22, 31, 35 y 42 referidas a la “Ejecución presupuestal de inversiones igual o mayor al 75% 

del Presupuesto Institucional Modificado de inversiones”, por ello dicha entidad modifico su 

presupuesto de acuerdo a la nota de modificación presupuestaria N° 326 (Anexo N° 08) 

incorporando el incentivo económico obtenido del PI al Presupuesto Institucional 

Modificado de la Municipalidad Provincial de Acomayo del año 2016, asignando crédito 

presupuestario para gastos en la secuencia funcional programática 0031 “Mejoramiento del 

sistema de saneamiento básico integral de las comunidades de Collpa, Tucumarca y sector 

de Ccopar del distrito de Acomayo – Acomayo – Cusco” ; la cual se ejecutó 

satisfactoriamente según el reporte de Marco presupuestal vs certificación (Anexo N° 09). 

 
4.2 Discusión 

A partir de los resultados obtenidos en la presente investigación, se establece que el Programa 

de Incentivos a la Mejora de la Gestión Municipal incide directamente en el Presupuesto de Ingresos 

de la Municipalidad Provincial de Acomayo, por cuanto se demuestra con los datos resultantes del 

análisis de la información recopilada y procesada que coadyuvan en el financiamiento del 

Presupuesto de la Entidad, indicen en la capacidad de ejecución del gasto y consecuentemente en 

el logro de los objetivos de la entidad ya que se brindan mejores y mayores servicios a través de la 

ejecución de proyectos de inversión pública que cierran la brecha de infraestructura pública. 

En ese sentido se procede a comprobar la hipótesis general “El Programa de Incentivos a la 

mejora de la Gestión Municipal se relaciona directamente con el Presupuesto de Ingresos de la 

Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016”, para lo cual se aplicó la prueba de Chi 

Cuadrado cuyo p-valor=0.015 donde p<0.05. Por lo tanto, la hipótesis principal de la investigación 

“El Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal se relaciona directamente con el 

Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016” es aceptada. 
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Situación que guarda relación y es coherente con lo sostenido por Rodríguez Pajuelo (2015) en su 

trabajo de investigación intitulado “La implementación del Plan de Incentivos a la Mejora de la 

Gestión y Modernización Municipal entre el 2010 y el 2013, en el caso de la Municipalidad de San 

Martín de Porres” quien sostiene que “Las transferencias condicionadas o incentivos económicos 

otorgados a los gobiernos locales de todo el país durante el periodo comprendido entre los años 

2010 al 2013, han motivado a los municipios a participar en la política, y a cumplir con las metas 

establecidas en el Plan”. 

Asimismo de igual forma en concordancia de resultados Mamani Medina (2017) concluye en su 

trabajo de investigación  “Gestión administrativa de los recursos y cumplimiento del Plan de 

Incentivos Municipal del Distrito de Potoni Azángaro: período 2013 -2015” que “existe influencia entre 

la gestión administrativa y el cumplimiento del plan de incentivos, en la municipalidad distrital de 

Potoni ya que no hubo una buena gestión administrativa para el desarrollo del cumplimiento del plan 

de incentivos ni mucho menos una buena organización en la municipalidad con los funcionarios que 

estaban vinculados en el cumplimiento de las metas del PI en el periodo 2013-2015” ya que en el 

presente trabajo de investigación se consultó respecto a los esfuerzos que realizó Municipalidad 

Provincial de Acomayo para el cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la Mejora 

de la Gestión Municipal concluyéndose que el 91% de los encuestados manifestaron que si se 

hicieron los esfuerzos necesarios, lo cual demuestra que una adecuada gestión administrativa incide 

directamente en el cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestión 

Municipal. 

 

4.3 Prueba de hipótesis 

A continuación, se hará la comprobación de hipótesis mediante la prueba de Correlación de 

Chi cuadrado el cual muestra el nivel de relación entre las variables. 

 

4.3.1 Hipótesis general 

Ha: El Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal se relaciona 

directamente con el Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo, 

periodo 2016. 

 

H0: El Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal no se relaciona 

directamente con el Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo, 

periodo 2016. 
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El método estadístico para comprobar las hipótesis es Chi cuadrado (x2) por ser una 

prueba que permitió medir el aspecto cualitativo de las respuestas que se obtuvieron del 

cuestionario, midiendo las variables de la hipótesis en estudio. 

 

 

Tabla cruzada PI*PPTOINGRESO 

 

PPTOINGRESO 

Total SI NO 

PI SI Recuento 8 7 15 

Recuento esperado 5,5 9,5 15,0 

% del total 36,4% 31,8% 68,2% 

NO Recuento 0 7 7 

Recuento esperado 2,5 4,5 7,0 

% del total 0,0% 31,8% 31,8% 

Total Recuento 8 14 22 

Recuento esperado 8,0 14,0 22,0 

% del total 36,4% 63,6% 100,0% 

Pruebas de chi-cuadrado 

 Valor df 
Significación asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 5,867a 1 ,015 

Corrección de continuidad 3,788 1 ,052 

Razón de verosimilitud 8,113 1 ,004 

Prueba exacta de Fisher    

Asociación lineal por lineal 5,600 1 ,018 

N de casos válidos 22   

 

Interpretación: 
 

Mediante los resultados obtenidos, en la prueba de hipótesis se puede apreciar que p-

valor=0.015 que muestra un grado significativo donde p<0.05. Por lo tanto, la hipótesis principal 

de la investigación “El Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal se relaciona 

directamente con el Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo, 

periodo 2016” es aceptada y se rechaza la hipótesis nula. 
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4.3.2 Hipótesis específica 1: 

Ha: El cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión 

Municipal incide directamente en el Presupuesto de Ingresos asignado a la Municipalidad 

Provincial de Acomayo, periodo 2016. 

 
H0: El cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión 

Municipal no incide directamente en el Presupuesto de Ingresos asignado a la Municipalidad 

Provincial de Acomayo, periodo 2016. 

Pruebas de chi-cuadrado 

 Valor df 
Significación asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 5,867a 1 ,015 

Corrección de continuidadb 3,486 1 ,062 

Razón de verosimilitud 7,402 1 ,007 

Prueba exacta de Fisher    

Asociación lineal por lineal 5,600 1 ,018 

N de casos válidos 22   

 

Interpretación: 

Mediante los resultados obtenidos, en la prueba de hipótesis se puede apreciar que p-

valor=0.015 que muestra un grado significativo donde p<0.05. Por lo tanto, la hipótesis 

específica 1 de la investigación “El cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la 

mejora de la Gestión Municipal incide directamente en el Presupuesto de Ingresos asignado a 

la Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016” es aceptada y se rechaza la hipótesis 

nula. 
 

Tabla cruzada cumplimiento de metas*PPTO Ingreso 

 

PPTOINGRESO 

Total SI NO 

Cumplimiento de 

metas 

SI Recuento 12 6 18 

Recuento esperado 9,8 8,2 18,0 

% del total 54,5% 27,3% 81,8% 

NO Recuento 0 4 4 

Recuento esperado 2,2 1,8 4,0 

% del total 0,0% 18,2% 18,2% 

Total Recuento 12 10 22 

Recuento esperado 12,0 10,0 22,0 

% del total 54,5% 45,5% 100,0% 
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4.3.3 Hipótesis específica 2: 

Ha: El incentivo económico obtenido del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión 

Municipal incide de manera positiva en la ejecución del Presupuesto de Ingresos de la 

Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016. 

H0: El incentivo económico obtenido del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión 

Municipal no incide de manera positiva en la ejecución del Presupuesto de Ingresos de la 

Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016. 

 

Tabla cruzada incentive económico*ejecución del ppto de ingresos 

 

Ejecución del ppto 
ingresos 

Total SI NO 

Incentivo económico SI Recuento 12 4 16 

Recuento esperado 9,5 6,5 16,0 

% del total 54,5% 18,2% 72,7% 

NO Recuento 1 5 6 

Recuento esperado 3,5 2,5 6,0 

% del total 4,5% 22,7% 27,3% 

Total Recuento 13 9 22 

Recuento esperado 13,0 9,0 22,0 

% del total 59,1% 40,9% 100,0% 

 

Pruebas de chi-cuadrado 

 Valor df 

Significación 

asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 6,142a 1 ,013 

Corrección de continuidadb 3,966 1 ,046 

Razón de verosimilitud 6,366 1 ,012 

Prueba exacta de Fisher    

Asociación lineal por lineal 5,863 1 ,015 

N de casos válidos 22   

 

Interpretación: 

 
Mediante los resultados obtenidos, en la prueba de hipótesis se puede apreciar que p-

valor=0.013 que muestra un grado significativo donde p<0.05. Por lo tanto, la hipótesis 

específica 2 de la investigación “El incentivo económico obtenido del Programa de Incentivos a 

la mejora de la Gestión Municipal incide de manera positiva en la ejecución del Presupuesto de 
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Ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016” es aceptada y se rechaza la 

hipótesis nula. 
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CONCLUSIONES 

Primero. Se ha determinado a través de la prueba de hipótesis cuyo p-valor=0.015 donde p<0.05. Por 

lo tanto, se acepta que el cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la mejora 

de la Gestión Municipal incide directamente en el Presupuesto de Ingresos asignado a la 

Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016. Así mismo de acuerdo a la tabla N°11 

el 61% de los trabajadores consideran que el cumplimiento de metas del Programa de 

Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal incide directamente en el presupuesto de 

ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo. 

Segundo. Se ha determinado a través de la prueba de hipótesis cuyo p-valor=0.013 donde p<0.05. Por 

lo tanto, se acepta que el incentivo económico obtenido del Programa de Incentivos a la 

mejora de la Gestión Municipal incide de manera positiva en la ejecución del Presupuesto de 

Ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016. Afirmación que es 

sustentada en la transferencia económica del Ministerio de Economía y Finanzas en el año 

2016 a la Municipalidad Provincial de Acomayo por el concepto de Programa de Incentivos 

a la mejora de la Gestión Municipal por cumplimiento de metas por un monto total de S/ 

897,402.00 el cual representa el 22% del total de la ejecución presupuestal de ingresos de 

la Municipalidad Provincial de Acomayo en el periodo 2016 sin considerar el rubro 18 “Canon, 

sobrecanon, regalías y participaciones” y el 6% de la ejecución de ingresos de esta entidad 

del periodo 2016.  

Tercero. Los recursos económicos obtenidos tras el cumplimiento de metas del Programa de 

Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal están destinados exclusivamente a la 

ejecución de gastos orientados al cumplimiento de las metas del propio programa, la 

sostenibilidad de las metas; las cuales son concordantes con los fines y objetivos del 

Programa de Incentivos, la Municipalidad Provincial de Acomayo en cumplimiento con estos 

objetivos destina estos recursos obtenidos a la ejecución de proyectos de inversión pública, 

considerando los lineamientos de las políticas públicas del Estado orientadas al cierre de 

brechas de infraestructura en pro de la mejora en la calidad del gasto y en beneficio de la 

población de la provincia de Acomayo. 
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RECOMENDACIONES 

En base al trabajo de investigación realizado se plantean las siguientes recomendaciones: 

1. Al demostrar la importancia que tiene la transferencia por el incentivo económico obtenido por el 

cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal en el 

Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo; la entidad debe destinar 

recursos financieros para realizar constantes capacitaciones al personal que está relacionado con 

el Programa de Incentivos para que se concienticen respecto a la importancia de las labores que 

cumplen y que se encuentran relacionadas al adecuado cumplimiento de las metas que tiene el PI 

para la entidad. 

2. Para lograr el oportuno cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la mejora de la 

Gestión Municipal es necesario que la Municipalidad Provincial de Acomayo asigne de una mejor 

manera sus recursos materiales, humanos y financieros para garantizar el cumplimiento oportuno 

de las metas del PI y conseguir mayores recursos económicos para la municipalidad lo cual le 

permitirá atender las distintas necesidades institucionales y de la población de Acomayo. 

3. Con el objetivo de obtener el incentivo económico por el cumplimiento de las metas del Programa 

de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal es necesario que el personal de la Municipalidad 

Provincial de Acomayo realice coordinaciones para unificar criterios y esfuerzos para la lograr 

eficiencia y eficacia en el proceso de cumplimiento de metas del Programa de Incentivos a la mejora 

de la Gestión Municipal; evitando duplicidad de funciones y/o dilapidación de sus recursos 

materiales, humanos y financieros. 
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ANEXO N° 01 
MATRIZ DE CONSISTENCIA DE LA INVESTIGACIÓN 

 

TITULO: El Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal y el Presupuesto de Ingresos de la Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 

2016.  

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS   
VARIABLES Y 

DIMENSIONES  METODOLOGÍA 

PROBLEMA GENERAL 

 

¿De qué manera el 

Programa de Incentivos a la 

mejora de la Gestión 

Municipal se relaciona con el 

Presupuesto de Ingresos de la 

Municipalidad Provincial de 

Acomayo, periodo 2016? 

OBJETIVO GENERAL    

Determinar de qué manera 

el Programa de Incentivos a la 

mejora de la Gestión 

Municipal se relaciona con el 

Presupuesto de Ingresos de la 

Municipalidad Provincial de 

Acomayo, periodo 2016. 

HIPÓTESIS GENERAL 

El Programa de Incentivos 

a la mejora de la Gestión 

Municipal se relaciona 

directamente con el 

Presupuesto de Ingresos de la 

Municipalidad Provincial de 

Acomayo, periodo 2016. 

VARIABLES: 

 

- VARIABLE 

INDEPENDIENTE: 

 

- Programa de 

Incentivos a la 

mejora de la Gestión 

Municipal. 

 

- VARIABLE 

DEPENDIENTE: 

 

- Presupuesto de 

Ingresos 

 

1. Tipo de investigación:  

“Básica” 

 

2. Nivel de investigación: 

 “Descriptivo y correlacional” 

 
3. Método de investigación: 

“Analítica” 

4. Diseño de la investigación: 

Diseño no experimental 

transeccional descriptivo. 

5. Población: 

Para el presente estudio, la población 

está conformada por todos los 

trabajadores y funcionarios públicos de 

PROBLEMAS 

ESPECÍFICOS                   

1. ¿De qué manera el 

cumplimiento de las metas 

del Programa de 

Incentivos a la mejora de 

la Gestión Municipal incide 

en el Presupuesto de 

Ingresos asignado a la 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 

1. Determinar de qué 

manera el cumplimiento 

de las metas del Programa 

de Incentivos a la mejora 

de la Gestión Municipal 

incide en el Presupuesto 

de Ingresos asignado a la 

HIPÓTESIS 

ESPECIFICAS 

1. El cumplimiento de las 

metas del Programa de 

Incentivos a la mejora de 

la Gestión Municipal incide 

directamente en el 

Presupuesto de Ingresos 

asignado a la 
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Municipalidad Provincial 

de Acomayo, periodo 

2016? 

2. ¿De qué manera el 

incentivo económico 

obtenido del Programa de 

Incentivos a la mejora de 

la Gestión Municipal incide 

en la ejecución del 

Presupuesto de Ingresos 

de la Municipalidad 

Provincial de Acomayo, 

periodo 2016? 

3. ¿En qué se utilizan los 

recursos económicos 

obtenidos por el 

cumplimiento de las metas 

del Programa de 

Incentivos en la 

Municipalidad Provincial 

de Acomayo, periodo 

2016? 

Municipalidad Provincial 

de Acomayo, periodo 

2016. 

2. Determinar de qué 

manera el incentivo 

económico obtenido del 

Programa de Incentivos a 

la mejora de la Gestión 

Municipal incide en la 

ejecución del Presupuesto 

de Ingresos de la 

Municipalidad Provincial 

de Acomayo, periodo 

2016. 

3. Analizar en qué se utilizan 

los recursos económicos 

obtenidos por el 

cumplimiento de las metas 

del Programa de 

Incentivos en la 

Municipalidad Provincial 

de Acomayo, periodo 

2016. 

Municipalidad Provincial 

de Acomayo, periodo 

2016. 

2. El incentivo económico 

obtenido del Programa de 

Incentivos a la mejora de 

la Gestión Municipal incide 

de manera positiva en la 

ejecución del Presupuesto 

de Ingresos de la 

Municipalidad Provincial 

de Acomayo, periodo 

2016. 

3. Los recursos económicos 

obtenidos por el 

cumplimiento de las metas 

del Programa de 

Incentivos en la 

Municipalidad Provincial 

de Acomayo, periodo 

2016 se utilizan en 

proyectos de inversión 

pública. 

DIMENSIONES: 

 

- VARIABLE 

INDEPENDIENTE: 

- Cumplimiento de metas 

del Programa de 

Incentivos a la mejora de 

la Gestión Municipal 

- Incentivo Económico 

 

- VARIABLE 

DEPENDIENTE: 

 

- Presupuesto de 

Ingreso asignado 

- Ejecución del 

Presupuesto de 

Ingresos 

la Municipalidad Provincial de Acomayo 

que son un total de 28 trabajadores. 

 
6. Muestra: 

La muestra está conformada por 

los trabajadores de la parte 

administrativa de la Municipalidad 

Provincial de Acomayo, el cual está 

conformado por: la Gerencia 

General (1 trabajador), área de 

Tesorería (3 trabajadores), área de 

Abastecimiento (4 trabajadores), 

área de Contabilidad (3 

trabajadores), área de Presupuesto 

y Planificación (2 trabajadores), área 

de Rentas (3 trabajadores y un 

coordinador del PI) y área de 

Infraestructura (6 trabajadores). En 

conclusión, el tamaño de la muestra 

está conformada por un total de 22 

trabajadores que trabajan en la parte 

administrativa de la entidad. 
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ANEXO N° 02 

UNIVERSIDAD ALAS PERUANAS DEL CUSCO 

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES Y EDUCACIÓN 

ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS 

CUESTIONARIO PARA TRABAJADORES 

 

Sr. Sra. Con esta encuesta, se pretende conocer y analizar toda la información que usted posee 

sobre el “Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal y el Presupuesto de Ingresos 

de la Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016”; al respecto, se le pide que en las 

preguntas que a continuación se acompaña, elegir la alternativa que considere correcta, marcando para 

tal fin con un aspa (X) al lado derecho, su aporte será de mucho interés en este trabajo de investigación. 

Se le agradece su participación. 

“PARA LOS TRABAJADORES DIRECTAMENTE RELACIONADOS CON EL PROGRAMA DE 

INCENTIVOS A LA MEJORA DE LA GESTIÓN MUNICIPAL Y EL PRESUPUESTO DE INGRESOS DE 

LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ACOMAYO. 

1. ¿Conoce usted la importancia que tiene el Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión 

Municipal para la Municipalidad Provincial de Acomayo? 

a) Si 

b) No  

2. ¿Considera usted que el cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la mejora de 

la Gestión Municipal es importante para la Municipalidad Provincial de Acomayo? 

a) Si 

b) No 
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3. ¿Considera usted que en el año 2016 la ejecución presupuestal de inversiones fue igual o mayor 

del 75% del Presupuesto Institucional Modificado de inversiones de la Municipalidad Provincial 

de Acomayo? 

a) Si 

b) No 

4. ¿Considera usted que en el año 2015 la ejecución de los recursos programados en los 

Programas Presupuestales fue de al menos el 70% en la Municipalidad Provincial de Acomayo? 

a) Si 

b) No 

5. ¿Considera usted que en el año 2017 se programó una cifra igual o superior al 20% del 

Presupuesto Institucional de Apertura de dicho año en los programas presupuestales priorizados 

de la Municipalidad Provincial de Acomayo? 

a) Si 

b) No 

6. ¿Conoce usted el nivel de cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la mejora 

de la Gestión Municipal correspondientes al periodo I en la Municipalidad Provincial de 

Acomayo? 

a) Si 

b) No  

7. ¿Conoce usted el nivel de cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la mejora 

de la Gestión Municipal correspondientes al periodo II en la Municipalidad Provincial de 

Acomayo? 

a) Si 

b) No  
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8. ¿Considera usted que el cumplimiento de metas del Programa de Incentivos a la mejora de la 

Gestión Municipal incide directamente en el presupuesto de ingresos de la Municipalidad 

Provincial de Acomayo? 

a) Si 

b) No 

9. ¿Considera usted que la Municipalidad Provincial de Acomayo realizó los esfuerzos necesarios 

para el cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión 

Municipal? 

a) Si 

b) No  

10. ¿Conoce usted la importancia que tiene el ranking de cumplimiento de metas del Programa de 

Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal? 

a) Si 

b) No  

11. ¿Conoce usted en qué puesto se encuentra la Municipalidad Provincial de Acomayo en el 

ranking de cumplimiento de metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión 

Municipal? 

a) Si 

b) No  

12. ¿Conoce usted a que tipología pertenece la Municipalidad Provincial de Acomayo de acuerdo 

al Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal? 

a) Si 

b) No 

13. ¿Considera usted que tras el cumplimiento de metas la Municipalidad Provincial de Acomayo 

accedió al 100% del beneficio económico otorgado por el Ministerio de Economía y Finanzas? 
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a) Si 

b) No  

14. ¿Considera usted que el monto transferido a la Municipalidad Provincial de Acomayo por el 

cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos correspondientes al periodo I incide 

significativamente en su presupuesto de ingresos? 

a) Si 

b) No  

15. ¿Considera usted que el monto transferido a la Municipalidad Provincial de Acomayo por el 

cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos correspondientes al periodo II incide 

significativamente en su presupuesto de ingresos? 

a) Si 

b) No  

16. ¿Sabe usted si la Municipalidad Provincial de Acomayo recibió bono adicional por el 

cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal? 

a) Si 

b) No 

17. ¿Considera usted que el bono adicional recibido por el cumplimiento de las metas del Programa 

de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal incide en el presupuesto de ingresos de la 

Municipalidad Provincial de Acomayo? 

a) Si 

b) No 

18. ¿Sabe usted si el Programa de Incentivos a la mejora de la Gestión Municipal se considera 

dentro del Presupuesto Institucional de Apertura? 

a) Si 

b) No 
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19. Considera usted que la ejecución financiera del Presupuesto de Ingresos del año 2016 de la 

Municipalidad Provincial de Acomayo fue: 

a) Muy mala 

b) Mala 

c) Regular 

d) Buena 

e) Muy buena 

20. ¿Considera usted que el incentivo económico obtenido del Programa de Incentivos a la mejora 

de la Gestión Municipal incide de manera positiva en la ejecución del Presupuesto de Ingresos 

de la Municipalidad Provincial de Acomayo, periodo 2016? 

a) Si 

b) No  

21. ¿Considera usted que la ejecución de los ingresos provenientes de la transferencia económica 

por el cumplimiento de metas del Programa de Incentivos se realizó de manera oportuna en la 

Municipalidad Provincial de Acomayo? 

a) Si 

b) No 

22. ¿Conoce usted qué tipo de gastos financian los recursos económicos obtenidos por el 

cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos? 

a) Si     

b) No  

23. ¿Conoce usted cual es el tipo de gasto que financia mayoritariamente la Municipalidad Provincial 

de Acomayo con los recursos económicos obtenidos por el cumplimiento de las metas del 

Programa de Incentivos? 

a) Gasto corriente     



 

82 

 

b) Gasto de capital 

24. ¿Conoce usted qué porcentaje de los recursos económicos obtenidos por el cumplimiento de 

las metas del Programa de Incentivos está destinado a la ejecución del gasto corriente de la 

Municipalidad Provincial de Acomayo? 

a) Si     

b) No 

25. ¿Conoce usted qué porcentaje de los recursos económicos obtenidos por el cumplimiento de 

las metas del Programa de Incentivos está destinado a la ejecución del gasto de inversión de la 

Municipalidad Provincial de Acomayo? 

a) Si     

b) No 
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 ANEXO N° 03 

EVIDENCIA DE ENCUESTA APLICADA 
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ANEXO N°04 

PRESUPUESTO DE INGRESOS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ACOMAYO POR RUBRO 

  Fuente: Página Transparencia Económica del Ministerio de Economía y Finanzas. 
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ANEXO N° 05 

RESUMEN DE RECAUDACIÓN DE INGRESO DEL AÑO 2016 POR RUBRO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO  

 Fuente: Base de datos del Sistema Integrado de Administración Financiera de la Municipalidad Provincial de Acomayo 
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 Fuente: Base de datos del Sistema Integrado de Administración Financiera de la Municipalidad Provincial de Acomayo. 
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Fuente: Base de datos del Sistema Integrado de Administración Financiera de la Municipalidad Provincial de Acomayo. 

  
Clasificador económico del Programa de Incentivos a la mejora dela Gestión 
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Fuente: Base de datos del Sistema Integrado de Administración Financiera de la Municipalidad Provincial de Acomayo. 
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ANEXO N° 06 

MODIFICACIÓN PRESUPUESTARIA POR LA INCORPORACIÓN DEL PROGRAMA DE 
INCENTIVOS A MEJORA DE LA GESTIÓN MUNICIPAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE 

ACOMAYO, PERIODO 2016 
 

 

Fuente: Base de datos del Sistema Integrado de Administración Financiera de la Municipalidad 

Provincial de Acomayo. 
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ANEXO N° 07 

EJECUCIÓN DE GASTO DE LOS RECURSOS ECONÓMICOS OBTENIDOS DEL PI 
 

Fuente: Base de datos del Sistema Integrado de Administración Financiera de la Municipalidad 

Provincial de Acomayo. 
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ANEXO N° 08 

PERMISO PARA LA APLICACIÓN DE INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS 
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ANEXO N° 09 

VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACIÓN 
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ANEXO N° 10 

EVIDENCIA DEL TRABAJO DE CAMPO REALIZADO PARA LA ELABORACIÓN DEL 
PRESENTE TRABAJO DE INVESTIGACIÓN 
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