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Resumen 
El proceso de ejecución presupuestal comprende como el proceso por medio del cual se 
atienden las obligaciones de gasto para financiar los bienes y servicios requeridos por las 
unidades usuarias de la entidad, ya sea con recursos ordinarios o de endeudamiento, 
asimismo, se busca alcanzar objetivos coherentes con los requerimientos de la entidad en 
donde se ejecuta el proyecto, y cumplir con las normativas del presupuesto público, 
inversión pública, y con las políticas del órgano multilateral cooperante. En consecuencia, 
la provisión de bienes y servicios a la población ha sido generalmente deficiente y poco 
oportuna, claro que no todas las entidades públicas suceden lo mismo. 
La presente investigación se ha llevado a cabo en la Municipalidad Distrital de Tantamayo, 
Provincia de Huamalíes, el tipo de investigación es básica, es decir tiene como enlace 
mejorar el conocimiento y comprensión sobre sobre el proceso de ejecución presupuestaria 
en relación con la calidad de gasto público; el nivel de investigación es nivel descriptivo – 
correacional, es decir buscan especificar las propiedades, las características y los perfiles 
de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos, etc. Es decir, únicamente pretenden 
medir o recoger información de manera independiente o conjunta sobre los conceptos; el 
método de investigación es científico  por que se inicia con la observación a priori del 
problema; el diseño de investigación es no experimental, porque se realiza sin manipular 
deliberadamente las variables. Es decir, se trata de estudios donde no hacemos variar en 
forma intencional las variables independientes para ver su efecto sobre otras variables;  La 
población es igual a la muestra ( N = n) y es no probabilística por conveniencia o intencional; 
y estará conformada por el Alcalde, y las áreas de: Unidad de Logística, Jefe de Oficina de 
Desarrollo Urbano, Rural y Obras Públicas, área deTesorería, Planeamiento y Presupuesto 
Desarrollo Social y Servicios Públicos, pertenecientes a la Municipalidad Distrital de 
Tantamayo, Provincia de Huamalíes, siendo un total de 07 los funcionarios y trabajadores.  
Conclusión: del trabajo de investigación se muestra que el proceso de ejecución 
presupuestal y la calidad de gasto público están directamente relacionadas. Se espera que 
la investigación realizada y los resultados a los que se ha llegado sirvan como aporte para 
futuras investigaciones. 
PALABRAS CLAVES: Proceso de ejecución presupuestal y la calidad de gasto público. 
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Summary 
The budget execution process includes as the process by means of which the expenditure 
obligations are met to finance the goods and services required by the entity's user units, 
either with ordinary resources or debt, and it also seeks to achieve coherent objectives with 
the requirements of the entity where the project is executed, and comply with the regulations 
of the public budget, public investment, and with the policies of the cooperating multilateral 
body. Consequently, the provision of goods and services to the population has been 
generally deficient and not very timely, of course not all public entities have the same 
situation. 

This research has been carried out in the District Municipality of Tantamayo, Huamalíes 
Province, the type of research is basic, that is, it has as a link to improve the knowledge and 
understanding about the budget execution process in relation to the quality of spending 
public; the research level is descriptive - co-operative level, that is, they seek to specify the 
properties, characteristics and profiles of people, groups, communities, processes, objects, 
etc. That is, they only intend to measure or collect information independently or jointly on the 
concepts; the research method is scientific because it begins with the a priori observation of 
the problem; the research design is non-experimental, because it is done without deliberately 
manipulating the variables. That is, these are studies where we do not intentionally vary the 
independent variables to see their effect on other variables; The population is equal to the 
sample (N = n) and is non-probabilistic for convenience or intentional; and will be made up 
of the Mayor, and the areas of: Logistics Unit, Head of the Office of Urban and Rural 
Development and Public Works, area of Treasury, Planning and Budget, Social 
Development and Public Services, belonging to the District Municipality of Tantamayo, 
Province of Huamalíes, being a total of 07 officials and workers. 

Conclusion: the research work shows that the budget execution process and the quality of 
public spending are directly related. It is expected that the research carried out and the 
results that have been reached will serve as input for future research. 

 

KEY WORDS: Budget execution process and the quality of public spending. 
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Introducción  
 

Esta investigación se ha centrado el proceso de ejecución presupuestal lo cuál tiene como 
propósito dar a conocer la importancia la calidad de gasto público en la Municipalidad 
Distrital de Tantamayo, Provincia de Huamalíes; ya que el presupuesto público en el Perú 
es un instrumento de gestión del Estado mediante el cual se asignan recursos públicos en 
base a una priorización que realizan las entidades públicas de acuerdo a sus necesidades 
para el beneficio de la población en correlación con la calidad del uso de los recursos 
públicos ya sea para gastos corrientes, de capital o de servicio de deuda. 

Se ha considerado como problema general de investigación; ¿De qué manera se relaciona 
el proceso de ejecución presupuestal y la calidad de gasto público en la Municipalidad 
Distrital de Tantamayo, Provincia de Huamalíes - 2020?, por lo tanto, el objetivo principal de 
la investigación es determinar cómo se relaciona el proceso de ejecución presupuestal y la 
calidad de gasto público en la Municipalidad Distrital de Tantamayo, Provincia de Huamalíes 
– 2020. 

Se ha utilizado dos variables, la variable el proceso de ejecución presupuestal que se trabajó 
teniendo en cuenta sus tres dimensiones ( certificación presupuestal, compromiso y 
devengado) y la variable calidad de gasto público que cuenta con tres dimensiones 
(eficiencia, eficacia y calidad) el desarrollo de la invetigación se presentó en cuatro capítulos 
que se consideró en el indice: 

El capítulo I, se describió la realidad de la problemática, así mismo se formuló el problema 
general y las específicas, los antecedentes y el objetivo de la investigación; y la justificación 
respectivamente. 

El capítulo II, contiene el marco teórico: los antecedentes, las bases teóricas y las hipótesis 
de la investigación. El marco teórico está constituido por un conjunto de conocimientos y 
teorías relacionados al área de conocimientos las que se encuentran registradas en libros, 
textos, informes científicos, etc. 
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El capítulo III, está compuesto por la metodología de la investigación: ámbito de estudio, 
tipo, nivel, método, diseño, técnica utilizados y los procedimientos de investigación, de la 
misma manera se detallan la población y la muestra a estudiar. 

En el capítulo IV, está compuesto por resultados: presentación y discusión de resultados. 

Conclusiones, Recomendaciones y Referencias Bibliográficas y Anexos. 

Esperamos que el presente trabajo de investigación contribuya a mejorar el proceso de 
ejecución presupuestal y la calidad de gasto público en la Municipalidad Distrital de 
Tantamayo, Provincia de Huamalíes, para los sucesivos periodos de trabajo. 
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Capítulo I: Problema 

1.1.  Planteamiento del Problema 

Según Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto (2004), el 
presupuesto público en el Perú es un instrumento de gestión del Estado mediante el 
cual se asignan recursos públicos en base a una priorización que realizan las 
entidades públicas de acuerdo a sus necesidades para el beneficio de la población, 
asimismo, se aprueba por el Congreso de la República entre los meses de noviembre 
y diciembre de cada año, y estos recursos se dividen en 3 categorías: 1) Gasto 
corriente, que comprende los pagos de remuneraciones, servicios básicos, entre 
otros. 2) Gasto de capital, que comprende los pagos para adquirir o actualizar activos 
productivos, y 3) Servicio de deuda, que son el conjunto de obligaciones por concepto 
de capital que se debe liquidar paulatinamente según lo pactado en un referido 
compromiso de Crédito.  

En relación a los gastos de capital y servicio de deuda, podemos encontrar los 
referidos a las inversiones que tienen como objetivo el cierre de brechas de 
infraestructura y servicios públicos, que pueden ser de carreteras, hospitales, 
escuelas, etc. 
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Según la Directiva n.° 001-2019-EF/63.01: Sistema Nacional de Programacion 
Multianual y Gestión de Inversiones (2019), Los proyectos de Inversión pública 
pueden ser financiados con 1) Recursos Ordinarios, 2) Asociaciones Público 
Privadas, 3) Obras por Impuestos y 4) Endeudamiento Externo. Respecto al cuarto 
punto pueden ser financiadas por cooperaciones internacionales, una de ellas es el 
BID. 

Asimismo, Según Armijo y Espada (2014). La calidad del uso de los recursos públicos 
ya sea para gastos corrientes, de capital o de servicio de deuda se pueden medir por 
dos indicadores: 1) Eficiencia, que mide el uso óptimo de recursos en base al tiempo, 
procesos, capital humano, logística, y lo más importante el costo. 2) Eficacia, que 
mide los resultados esperados en base a la calidad, si son oportunos y si cumplen 
con las especificaciones técnicas requeridas. 

Por su parte, según la Directiva n.° 001-2019-EF/50.01:Ejecución Presupuestaria 
(2019), el proceso de ejecución presupuestaria de un PIP, es decir el gasto de 
inversión pública, se comprende como el proceso por medio del cual se atienden las 
obligaciones de gasto para financiar los bienes y servicios requeridos por las 
Unidades Usuarias de la entidad, ya sea con recursos ordinarios o de 
endeudamiento, asimismo, se busca alcanzar objetivos coherentes con los 
requerimientos de la entidad en donde se ejecuta el proyecto, y cumplir con las 
normativas del presupuesto público, inversión pública, y con las políticas del órgano 
multilateral cooperante. 

El articulo también menciona que para los ciudadanos lo que realmente importa es 
que los recursos públicos se empleen para optimizar su calidad de vida, y que no se 
gasten por gastar. A partir de ello resulta trascendental evaluar la calidad del gasto 
público. Esto teniendo en cuenta que el Estado debe proveer bienes y servicios, así 
como también ejecutar con transparencia sus inversiones, en el marco de las 
normativas vigentes. 

En ese sentido, el informe publicado denominado: ¿Como reducir el gasto publico 
ineficiente? (Instituto Peruano de Economía - Publicado: diciembre 05, 2019) 
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menciona que si bien es importante destinar mayores recursos hacia la inversión 
pública, la baja eficiencia del gasto público es uno de los principales problemas, ya 
que según el Fondo Monetario Internacional (FMI), el Perú pierde el 40% de los 
beneficios de la inversión pública debido a ineficiencias en la gestión de proyectos, 
una pérdida mayor a la del promedio latinoamericano (27%) y muy por detrás de la 
observada en economías avanzadas (13%). 

En una entrevista Perez, B. (2020), manifiesta que “en el Perú, el manejo 
presupuestario por parte del Estado se ha caracterizado en muchas entidades 
públicas por una mala gestión administrativa y presupuestal propiamente dicho y 
presentar problemas en cuanto a la eficacia y calidad del gasto. En consecuencia, la 
provisión de bienes y servicios a la población ha sido generalmente deficiente y poco 
oportuna, claro está que en no todas las entidades públicas suceden lo mismo. Pese 
a ello, durante años, presupuestos públicos mantienen la misma estructura de 
asignación de recursos y no cumple usualmente las expectativas. En la gestión 
pública presupuestal, se han convertido en ejercicios muy rutinarios, que en muchos 
de los casos no se ha conseguido la finalidad fundamental de tener impacto positivo 
en la población que en este caso es la gestión en salud”. 

Entonces, el presupuesto es una herramienta clave para mejorar la eficiencia y sobre 
todo la eficacia del gasto público, puesto que a través de éste vemos resultados. Sin 
embargo, la mayoría de los países de América Latina no han logrado sacar provecho 
de las oportunidades que ofrece un presupuesto bien manejado; más aún, los 
gobiernos locales se caracterizan por la prevalencia de prácticas anticuadas que no 
ayudan a alcanzar un mejor manejo de los recursos fiscales asignados. La toma de 
decisiones con respecto al gasto público no es muy eficiente, ya que generalmente 
el gasto se centra en los gastos de capital y no en gastos que mejoren las condiciones 
de vida de la población. 

La pésima calidad del gasto de inversión pública, es una constante en la 
administración pública del Perú. A pesar de que en el transcurso de los años se ha 
conseguido guiar las inversiones hacia sectores distintos, los indicadores al respecto 
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no detectan avances esperados. Al evaluar la calidad del gasto hacia servicios 
públicos se puede indicar que en reiteradas veces además de que no se gastan los 
recursos disponibles para inversión, los proveedores realizan mal su prestación de 
bienes y servicios por el cual se les contrata, y como consecuencia de ello no se 
logran las metas esperadas por la entidad, en adicional a la variable Calidad de gasto, 
se tomó como referencia la investigación de Romero (2016), que realiza su estudio 
con el objetivo de determinar la relación entre el proceso presupuestario y la calidad 
de gasto en el Hospital de Huaral. 

Por estas razones se pretende investigar el problema principal ¿De qué manera se 
relaciona el proceso de ejecución presupuestal y la calidad de gasto público en la 
Municipalidad Distrital de Tantamayo, Provincia de Huamalíes - 2020? 

1.2. Formulación del Problema 

General 

¿De qué manera se relaciona el proceso de ejecución presupuestal y la calidad de 
gasto público en la Municipalidad Distrital de Tantamayo, Provincia de Huamalíes - 
2020? 

Específicos 

¿De qué manera se relaciona la certificación presupuestal y la calidad de gasto público 
en la Municipalidad Distrital de Tantamayo, Provincia de Huamalíes - 2020?. 

¿De qué manera se relaciona el compromiso y la calidad de gasto público en la 
Municipalidad Distrital de Tantamayo, Provincia de Huamalíes - 2020?. 

¿De qué manera se relaciona el devengado y la calidad de gasto público en la 
Municipalidad Distrital de Tantamayo, Provincia de Huamalíes - 2020?. 

1.3. Objetivos de la Investigación 

General 
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Determinar cómo se relaciona el proceso de ejecución presupuestal y la calidad de 
gasto público en la Municipalidad Distrital de Tantamayo, Provincia de Huamalíes – 
2020. 

 Específicos 

Determinar cómo se relaciona la certificación presupuestal y la calidad de gasto 
público en la Municipalidad Distrital de Tantamayo, Provincia de Huamalíes - 2020. 

Determinar cómo se relaciona el compromiso y la calidad de gasto público en la 
Municipalidad Distrital de Tantamayo, Provincia de Huamalíes - 2020. 

Determinar cómo se relaciona el devengado y la calidad de gasto público en la 
Municipalidad Distrital de Tantamayo, Provincia de Huamalíes - 2020. 

1.4. Justificación 

Teórica 

La presente investigación encuentra justificada porque se emplearon teorías básicas y 
actualizadas en el proceso de ejecución presupuestal y la calidad de gasto público, lo cuál 
nos permitirá  la posibilidad de establecer la relación de existencia entre las dos variables, 
comprobando si la hipótesis de investigación o alterna  es válida, aplicando la prueba de 
hipótesis pertinente y en base a ello dar las recomendaciones para mejorar las variables 
investigadas. 

Práctica 

En la justificación práctics, la investigación aporta una descripción del proceso de 
ejecución presupuestal y su relación con la calidad de gasto público, lo cual puede 
ser usado como fuente de consulta para otras investigaciones relacionadas a las 
variables en estudio. 

Metodológica 

El trabajo de investigación se justifica metodológicamente, por la aplicación de 
métodos de investigación científica, partiendo desde el planteamiento del problema, 
formulación del problema, objetivos, métodos, técnicas e instrumentos de 
investigación utilizadas, culminando con las conclusiones y recomendaciones.  
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Capítulo II: Marco Teórico 

2.1   Antecedentes 

En las siguientes líneas se exponen un acumulado de trabajos previos que conforman 
los antecedentes de esta investigación, entre ellos tenemos: 
 

2.1.1  A Nivel Internacional 

En esta investigación se entiende por antecedentes internacionales, a todo trabajo de 
investigación hecho por otros investigadores en cualquier parte del mundo, menos Perú; 
que hayan utilizado las mismas variables investigación. 

Según Mosquera & Cruz (2016), en su tesis titulada: Plan de Mejora en la 
Ejecución Presupuestaria del G.A.D. Municipal de Santa Lucía, periodo 2015, para 
la obtención del Título de Contador Público. 

 Conclusiónes: 

- La ejecución de las obras los resultados muestran que se han ejecutado el 
73% del total de obras presupuestadas lo que representa 2.971.959,44 
USD de los 4.054.304,17 USD presupuestados, siendo un resultado 
inferior al planteado por el Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal 
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Del Cantón Santa Lucia cuya situación óptima para este indicador es del 
80%.  

- Del indicador de eficiencia se logró ejecutar el 79% de los egresos 
presupuestados, valores inferiores al 90% estipulados por el Gobierno 
Autónomo Descentralizado Municipal Del Cantón Santa Lucia.  

- La entidad no dispone de un análisis de evaluación de la ejecución 
presupuestaria, por lo cual no han utilizado esta herramienta para tomar 
acciones correctivas necesarias en la utilización de recursos financieros.  

- No existe total cumplimiento de la entidad en la ejecución de obras, esto 
se debe a que la autoridad decide a su juicio y criterio que obra se debe 
cancelar porque no cuenta con una buena planificación que programe la 
cancelación de obras pendientes y futuras. 

 

Según Armas, M. (2016), en su tesis titulada: “La Ejecución Presupuestaria y las 
adquisiciones de bienes y servicios a través del portal de compras públicas del 
centro de investigación científica de la Universidad técnica de Ambato, Para la 
obtención del grado de Académico de Magíster en Administración Financiera y 
Comercio Internacional, Universidad Técnica de Ambato, Ecuador, concluye: Que 
el Centro de Investigación Científica – CENI de la Universidad Técnica de Ambato, 
dedicado al desarrollo de la investigación. 

Conclusión:  

Los procedimientos de adquisición de bienes y servicios en el Centro de 
Investigación Científica – CENI de los ejercicios económicos 2013 y 2014 arrojan 
como resultado que los procesos relacionados con las compras públicas sean los 
más burocráticos generando demoras en las mismas por el cambio continuo 
funcionarios responsables de compras públicas”. Así mismo que el centro de 
investigación Científica – CENI necesita de manera urgente un modelo de Procesos 
del sistema de compras públicas que permita agilizar los procedimientos de inicio a 
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fin de las 28 adquisiciones de bienes y servicios optimizando tiempos y recursos 
económicos (Armas Real, 2016, p. 98). 

 

Según Patiño, (2017). Expuso su tesis en Colombia "Influencia del presupuesto por 
resultados en la calidad del gasto público del Municipio De Medellín. Caso del sector 
de la vivienda, en el periodo 2008 – 2016". En esta tesis se propuso determinar la 
influencia del presupuesto en la calidad de gasto público de Medellín, 
específicamente en cuanto a la Vivienda. Con el propósito de llevar a efecto el 
planteamiento del objetivo se utilizó un recorrido teórico sobre la evolución de las 
funcionalidades de la gestión pública, los cuales están relacionados al tipo de 
gobierno existente y estos a su vez con los tipos de presupuestos que se hayan 
propuesto. A partir de ello el análisis en concreto se centró en los indicadores del 
sector de la vivienda, con el propósito de analizar la eficiencia y la eficacia en el 
desarrollo de las finanzas pública en Medellín. El tipo de investigación que se realizó 
fue de tipo descriptivo, ya que se buscó definir y especificar cómo mediante un 
análisis cualitativo y cuantitativo se implementó el instrumento de presupuesto por 
resultados en la gestión pública de Medellín.  

Conclusión: 

Luego de haber realizado los resultados, la principal conclusión es que la 
herramienta de presupuesto por resultados ha tenido una influencia positiva en el 
sistema de planificación y ejecución municipal de Medellín, lo cual se puede 
corroborar mediante los diferentes indicadores locales como nacionales. No 
obstante, ya que hubo una restricción en cuanto al análisis de impacto, no se pudo 
llegar a una fase superior en cuanto a la calidad de gasto público, y con ello 
entender específicamente el grado de impacto al que se llega a partir de las políticas 
públicas llevadas a cabo, en Medellín. 

 

Según Manzano, (2015). Presentó su tesis en Ecuador "El control presupuestario 
y su incidencia en la gestión administrativa y financiera en la Fundación Dignidad y 
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Vida en el ejercicio económico 2013”. Este estudio tuvo como propósito analizar el 
control presupuestario y su impacto en la gestión administrativa y financiera para 
mejorar su aplicación en la fundación Dignidad y Vida. La investigación consistió en 
la determinación de aquellos elementos que intervienen en la optimización del 
control presupuestario, medición de la gestión administrativa y financiera y el 
planteamiento de un modelo presupuestario. El diseño de investigación tuvo un 
enfoque mixto, tanto cualitativo como cuantitativo. El nivel de investigación fue 
descriptivo teniendo en cuenta la exploratoria. En cuanto a la muestra, fue la misma 
que la población, de manera que no hubo muestreo. A esta muestra se aplicó una 
encuesta y también se realizó entrevistas.  

Conclusión: 

A partir de los resultados hallados se llegó a la conclusión que el control 
presupuestario en la Fundación Dignidad y Vida resulta ser muy bajo, ya que se 
comprobó un déficit, por lo que se entiende que hubo una falta de planificación 
presupuestaria, en especial el rubro de costos indirectos. 

 

2.1.2   A Nivel Nacional 

En esta investigación se entiende por antecedentes nacionales, a todo trabajo de 
investigación hecho por otros investigadores en cualquier parte del Perú, menos en 
la ciudad de Huánuco; que hayan utilizado las mismas variables de investigación. 
 
Según Espinoza, W. (2019), en su tesis titulada, “Evaluación de la ejecución 
presupuestaria y su incidencia en el cumplimiento de metas y objetivos de la corte 
superior de justicia de puno, periodos 2017 – 2018 Para la obtención del grado de 
Académico de Contador Público, Universidad Nacional del Altiplano, Puno, 
Concluye: De la evaluación realizada con respecto al nivel de eficacia del 
cumplimiento de metas y objetivos presupuestarios de los gastos de la Corte 
Superior de Justicia de Puno, durante el periodo 2017 analizado se demuestra que 
la meta actuaciones en las etapas de Investigación alcanzó un indicador de eficacia 
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de 1.13, por otra parte, la meta Actuaciones en la etapa de juzgamiento alcanzó un 
indicador de eficacia de 1.42, así de la misma forma la meta actuaciones en los 
procesos judiciales su indicador de eficacia es de 0.91, para la meta actuaciones 
en la fase de apelación es de 0.96. La meta gestión administrativa logró un indicador 
0.99 y por último la meta procesos judiciales alcanzó un indicador de 1.42. Con esto 
se demuestra que para el año 2017 el promedio indicador de eficacia de los gastos 
es de 1.14, por lo que existe muy buen cumplimiento del presupuesto de gasto 
ejecutado previsto frente al presupuesto institucional modificado (PIM)”. “Para el 
año 2018 se demuestra que para la meta actuaciones en las etapas de investigación 
alcanzó un indicador de eficacia de 0.86, por otra parte, la meta actuaciones en la 
etapa de juzgamiento alcanzó un indicador de eficacia de 0.99, así de la misma 
forma la meta actuaciones en los procesos judiciales su indicador de eficacia es de 
1.10, para la meta actuaciones en la fase de apelación es de 0.93. La meta gestión 
administrativa logró un indicador 0.80 y por último la meta procesos judiciales 
alcanzó un indicador de 29 0.94, por lo tanto, se demuestra que para el año 2018 
el promedio indicador de eficacia de los gastos es de 0.94, por lo que existe muy 
buen cumplimiento del presupuesto de gasto ejecutado previsto frente al 
presupuesto institucional modificado (PIM). A nivel de meta presupuestal la Corte 
Superior de justicia de Puno para el año fiscal 2017 se tuvo una ejecución total de 
S/ 43,362,250.08, que porcentualmente representa el 99.95 % del total del monto 
ejecutado de gasto. Para el 2018 se tuvo una ejecución total de S/ 45,956,071.12 
que representa el 99.83 %. Lo que indica que en el 2018 hubo una disminución en 
cuanto a la ejecución presupuestal en un 0.12%. Hay que precisar que esta cifra 
porcentual de diferencia no es muy elevada” (Espinoza Cahuana, 2019, p. 132). 

 

Según Romero, (2016). “Proceso presupuestario y la calidad del gasto del hospital 
Huaral y servicios básicos salud”. Esta investigación contribuyo en la solución de la 
problemática del proceso presupuestario, que es donde se ejecuta los recursos, con 
la forma en cómo repercute en la calidad de gasto de la Unidad Ejecutora del 
hospital de Huaral. Siendo una investigación descriptiva, de metodología 
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cuantitativa; no experimental transversal y correlacional. Con una población 
compuesta por 100 empleados, con muestra de 80 trabajadores con muestreo no 
probabilístico. Para aumentar la fiabilidad de la encuesta, se conectó una prueba 
de consistencia interna a una prueba piloto de 30 trabajadores y se obtuvo la 
medición Alfa de Cronbach para los factores: proceso presupuestario 0.708 y 
calidad de gasto 0.826. En ese momento, se preparó la información, utilizando el 
programa medible SPSS adaptación 20. Además, los resultados adquiridos 
demuestran que existe una alta conexión positiva entre los factores Rho de 
Spearman = 0.721. 

 

Según Payano, (2018). “Gestión del presupuesto por resultados y su relación con 
la calidad del gasto público en la unidad ejecutora 004: Marina de Guerra del Perú”. 
Para esto la Institución naval, en el marco de la gestión del presupuesto por 
resultados, siempre busca dar resultados efectivos al ciudadano de a pie 
garantizando la soberanía del país, por lo que esta investigación contribuye a ello; 
relacionando la estrategia de gestión pública, presupuesto por resultados, con la 
calidad de gasto en la unidad ejecutora 004 de la misma institución. Para esto, se 
utilizó como referencias las ejecuciones presupuestales de los distintos Programas 
Presupuestales dependientes, los tipos de recursos asignados a su presupuesto, 
las fases del proceso presupuestario del Sistema Nacional del Presupuesto Público. 
La investigación se rigió bajo un diseño no experimental, ya que no se implementó 
ningún programa presupuestal, se definió como investigación descriptiva - 
transversal, con el uso de un campo de investigación sobre el plan donde la 
población estaba enmarcada por 125 funcionarios que trabajan en las áreas de 
planeamiento y presupuesto. La muestra abarco 36 trabajadores de las distintas 
áreas, la forma de selección fue no probabilística. 8 Se aplicó cuestionario por medio 
de una encuesta de 43 preguntas agrupados en 5 dimensiones: programas 
presupuestales, dimensión estratégica, técnica presupuestal, eficiencia y por último 
la eficacia. Los resultados muestran que, el 55.6% y 38.9% de los encuestados 
considera que la gestión del presupuesto por resultados es adecuado y muy 
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adecuado respectivamente., y de ellos el 83.4% toma en consideración que la 
calidad de gasto es adecuada, sin embargo, el 11.1% considera que la calidad de 
gasto es muy adecuada. 

 

Según Valdárrago, (2018), "Ejecución presupuestal y su relación con la toma de 
decisiones en la Dirección Subregional Agraria, Andahuaylas - 2018". En este 
trabajo tuvo como propósito establecer la relación entre ejecución presupuestal y 
toma de decisiones en la Dirección Sub Regional Agraria Andahuaylas, 2018. Este 
estudio fue de tipo descriptivo-correlacional, con una muestra de 9 67 colaboradores 
de la Dirección subregional agraria Andahuaylas. Se utilizó la técnica de la encuesta 
e instrumento al cuestionario. El resultado sobre la confiabilidad del instrumento 
indicó un alfa de Cronbach de 9,61 para la variable Ejecución presupuestal, lo cual 
indica un nivel de consistencia interna excelente; y, por otro lado, para la variable 
toma de decisiones se tuvo un Alfa de Cronbach de 8,67, lo cual indica una 
confiabilidad buena. A partir de los resultados, se llegó a la conclusión de que existe 
relación entre la ejecución presupuestal y la toma de decisiones, sin embargo, es 
moderada con un 41,78% de correlación. 

 

Escobar D. y HermozaG. (2015), realizarón un estudio sobre “El Presupuesto por 
Resultados en la Calidad del Gasto Público de la Unidad Ejecutora de la Dirección 
Regional de Salud Huancavelica ·Año 2014”, en la ciudad de Huancavelica – Perú; 
plantearon como objetivo determinar la relación del presupuesto por resultados con 
la calidad del gasto público en la unidad ejecutora de la dirección regional de salud 
Huancavelica para en el año 2014. Se aplicó un diseño no experimental, transversal 
y correlaciona. La población está constituida por 30 trabajadores de la Dirección 
Regional de Salud Huancavelica. La muestra es el no probabilístico y de tipo 
intencional. Por otra parte, el autor manifiesta quela relación encontrada entre las 
variables Presupuesto por Resultados y Calidad del Gasto Público resulta ser 
Positiva, es decir a medida, que mejoran el Presupuesto por Resultado en la Unidad 
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Ejecutora, mejora Correlativamente la Calidad del Gasto Público. Por lo tanto queda 
comprobada la Hipótesis General de Investigación y se rechaza la Hipótesis nula 

 

2.1.3   A Nivel Regional/Local 

En esta investigación se entiende por antecedentes regionales, a todo trabajo de 
investigación hecho por otros investigadores en la región de Huánuco; que hayan utilizado 
las mismas variables de investigación. 

Según Alvarado, Hurtado, & Perez (2018), en su tesis titulada El Control Interno y la 
Evaluación de la Ejecución Presupuestal para una Gestión Transparente en el Área de 
Logística en la Municipalidad Provincial de Ambo - Año 2017, para optar el Título 
Profesional de Contador Público. 

Conclusión: 

- Con los resultados obtenidos se concluye que el a través de la implementación 
de los riesgos de corrupción, la eficiencia, eficacia transparencia y protección de 
los recursos y bienes del estado evalúa la ejecución presupuestal para una 
gestión transparente en el área de logística de la Municipalidad provincial de 
Ambo – año 2017. 2. Con los resultados obtenidos se concluye que el control 
interno reduce los riesgos de corrupción en la ejecución del presupuesto de 
gastos en el área de logística para una gestión transparente en la Municipalidad 
provincial de Ambo – año 2017. 3.  

- El control interno a través de la eficiencia, eficacia y transparencia logra evaluar 
el compromiso de gastos para una buena ejecución presupuestal en el área de 
logística de la Municipalidad provincial de Ambo – año 2017. 4. Con los resultados 
obtenidos se concluye que el control interno protege los recursos y bienes del 
estado con responsabilidades en el área de logística de la Municipalidad 
provincial de Ambo – año 2017. 

 

Según García, (2019), en su tesis titulada: “Presupuesto por Resultados en la 
Ejecución de gasto público de la unidad ejecutora 403 salud Leoncio Prado – año 
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2018, para la obtención del grado de título profesional de Contador Público, 
Universidad de Huánuco, Huánuco”.  

Concluye: que, “Según los resultados obtenidos en el presente estudio de las 
encuestas aplicadas a los trabajadores de la Unidad Ejecutora 403 se observa que, 
de la población encuestada manifestaron el 67% que, la evaluación de seguimiento 
presupuestal, mejore la calidad del gasto público en dicha institución. Ello indica que 
la mayoría de los encuestados afirman que al realizar las evaluaciones en el 
seguimiento presupuestal mejore la calidad del gasto público en dicha institución, por 
lo confirmado no hay accionar transparente ello impide el desarrollo sostenible de la 
población. Quedando aceptada la hipótesis”. 

 

Según Santiago (2019), en su tesis titulada: “El Proceso de Ejecución 
presupuestal y su Incidencia en el Cumplimiento de Metas Presupuestales de 
Inversión en la Municipalidad provincial de Pachitea, I Semestre del 2019, para 
la obtención del grado de título profesional de Contador Público, Universidad 
de Huánuco, Huánuco”, concluye “Que siempre se realiza la revisión de los 
documentos sustentatorios por parte de las áreas involucradas con la ejecución 
del gasto, asimismo hay un conocimiento parcial de los gastos que se realizan 
para inversiones de acuerdo al PAC y a la PCA, el cual incide en el 
cumplimiento de metas presupuestales de inversión; por lo que se determina 
un nivel de incidencia positivo del Proceso de Ejecución Presupuestal en el 
Cumplimiento de Metas Presupuestarias de Inversión en la Municipalidad 
Provincial de Pachitea, I Semestre 2019, ya que se obtuvo un valor relacional 
de 0.704, siendo una correlación positiva media”. 

 

2.2 Bases Teóricas 
 

2.2.1 Proceso de Ejecución Presupuestal 
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Ejecución Presupuestal 

Según D.L. N° 1440, (2018), en su artículo 33°, señala que: la ejecución 
presupuestaria, en adelante ejecución, se inciia el 1 de enero y culmina el 31 de 
diciembre de cada año fiscal, periodo en el que se perciben los ingresos públicos y 
se atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los crpeditos 
presupuestarios autorizados en las Leyes anuales de presupuesto del sector 
público y sus respectivas modofiaciones. 
 
Según la Ley General del Sistema Ncional de Presupuesto (2004), Ley N° 28411 
en su Artículo 25 en la fase de ejecución presupuestaria, la ejecución 
presupuestaria, en adelante ejecución, está sujeta al régimen del presupuesto anual 
y a sus modificaciones, se inicia el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre de cada 
año fiscal. Durante dicho periodo se perciben los ingresos y se atienden las 
obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados 
en los presupuestos”. 
 
Según la Directiiva N° 005-2010-EF (2010), en la Directiva para la Ejecución 
Presupuestaria, en su modificación de la Ley N° 28411 y referencias señala un 
nuevo concepto en el proceso de ejecución presupuestal en el Artículo 12 en la fase 
de ejecución del gasto público, esta da entender el proceso el cual atienden de 
manera obligatoria el gasto presupuestal, donde lo dividen en dos etapas: 
“preparatoria para la ejecución” y “ejecución”, estas anteriores se componen: 
primera etapa la certificación de gasto; segunda etapa es el compromiso; tercera 
etapa es el devengado; y cuarta etapa pagado y girado. 
 
Según Huertas (2017), en su módulo administrativo expone el procedimiento paso 
a paso del proceso de ejecución presupuestaria o también llamado fase de 
ejecución del gasto público en el Sistema Integrado de Administración Financiera 
(SIAF) donde explica no solo el sistema en sí sino también la evolución o cambio 
desde su inicio de la ejecución presupuestaria a través de las normativas vigentes, 
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así mismo expone las dos etapas del proceso: preparatoria para la ejecución y 
ejecución. 
 

Fases de la Ejecución Presupuestaria. 
La ejecución presupuestaria está sujeta al régimen del presupuesto anual y a sus 
modificaciones conforme a la ley General, se inicia el 1 de enero y culmina el 31 de 
diciembre de cada año fiscal. Durante dicho periodo se perciben los ingresos y se 
atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios 
autorizados en los presupuestos (Ley N°28411, Ley General del Sistema Nacional 
de Presupuesto). 
 

En virtud de esto la Directiva para la Ejecución Presupuestaria N.° 001-2019- 
EF/50.01: 
Artículo 12.- Fase de Ejecución del Gasto Público. La ejecución del gasto público 
es el proceso a través del cual se atienden las obligaciones de gasto con el 15 
objeto de financiar la prestación de los bienes y servicios públicos y, a su vez, lograr 
resultados, conforme a los créditos presupuestarios autorizados (...).  
 
Artículo 13.- Etapa preparatoria para la Ejecución del Gasto: Certificación del 
Crédito Presupuestario 13.1 La certificación… constituye un acto de administración 
cuya finalidad es garantizar que se cuenta con el crédito presupuestario disponible 
y libre de afectación, para comprometer un gasto con cargo al presupuesto 
institucional autorizado para el año fiscal. Dicha certificación implica la reserva del 
crédito presupuestario, hasta el perfeccionamiento del compromiso y la realización 
del correspondiente registro presupuestario, bajo responsabilidad del Titular del 
Pliego (Ministerio de Economía y Finanzas, 2019). 
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Fuente: Ministerio de Economía y Finanzas 
Elaboración: propia 
 
Los créditos presupuestario tienen carácter limitativo. No se puede certificar, 
comprometer ni devengar gastos, por cuanto que exceda del monto de los crpeditos 
presupuestarios autorizados en los presupuestos. No son eficaces los actos 
adminsitrativos o de administración que incumplan esta limitación, sin perjuicio de 
las responsabilidades civil, penal y administrativo que correspondan. 
 
Con cargo a los créditos presupuestarios se pueden contraer obligaciones 
derivadas de adquisiciones, obras, servicios y demás prestaciones o gastos en 
general que se realicen dentro del año fiscal correspondiente. 
 
Los contratos para las adquisiciones, obras, servicios y demás prestaciones se 
ejecutan al presupuesto institucional para el año fiscal. En el caso de los contratos 
de obras a suscribirse, cuyos plazos de ejecución superen el año fiscal, deben 
contener oblgatoriamente y bajo sanción de nulidad, una cláusula que establezca 
que la ejecución de los mismos está sujeta a la disponibiliad presupuestaria y 
financiera de la entidad, en el marco de los créditos presupestarios contenidos en 
los presupuestos correspondientes. 
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El proceso de ejecución presupuestal también llamada fase de ejecución 
presupuestaria, según la Ley 28411 aprobada en el 2004 luego modificada con la 
directiva sanitaria N°005-2010-EF/76.01 en su Artículo 12 donde hasta la fecha es 
llamada fase de ejecución del gasto público, y en consecuencia se compone en dos 
etapa ya mencionadas en los anteriores autores, y en concordancia con la 
normativa,  señalamos cuatro fases del proceso de ejecución presupuestal las 
cuales son:  
a. Certificación presupuestal.  
b. Compromiso.  
c. Devengado.  
d. Pagado y girado. 
 

Sistema integrado de Administración Financiera (SIAF). 
Según la Ley N°28112, Ley Marco de la Administración Financiera del Sector 
Público, conforma el procedimiento oficial para el empadronamiento, desarrollo y 
uso de los datos relacionados con la Administración Financiera del Sector Público, 
del cual su funcionamiento y operatividad se rige en el marco de la normatividad 
aprobada por los órganos rectores. 
 

Presupuesto Público. 
Según la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, el 
presupuesto compone la herramienta de dirección del estado que autoriza a las 
entidades alcanzar sus proósitos y objetivos incluidos en el Plan Operativo 
Onstitucional (POI). De igual forma, es la manifestación conjunta de los dsembolsos 
a considerar durante el año fiscal, por las distintas entidades qie son parte del Sector 
Público. 
 
a. Recursos Ordinarios. 

Según el clasificador de fuentes de financiamiento del Ministerio de Economía 
y Finanzas, compete a los ingresos de las cobranzas tributarias y otros 
conceptos; inferidos a los montos pertenecientes de las retribuciones de 



 
 

23 
 

recaudación y servicios bancarios; del cual no están asociados a ninguna 
entidad y representan fondos disponibles de autonomía programación. 
 

b. Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito. 
De la misma manera según el clasificador de fuentes de financiamiento del 
Ministerio de Economía y Finanzas, constituye los recursos de origen externo 
procedente de procedimientos de crédito realizadas por el Estado con 
Organismos Internacionales y Gobiernos Extranjeros. De igual forma, toma en 
consideración los recursos provenientes de los mercados de capitales. 
 

Transparencia Presupuestal. 
Según la Ley N°28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, El 
desarrollo de atribución y ejecución de los fondos públicos sigue los principios de 
transparencia en la dirección presupuestal, remitiendo la información concerniente, 
conforme la normatividad actual. 

 
 

2.2.1.1 Certificación Presupuestal. 

Según D.L. N° 1440 (2018), en su artículo 41° señala que: La certificación del 
crédito presupuestario, constituye un acto de administración cuya finalidad es 
garantizar que se cuenta con el crédito presupuestario disponible y libre de 
afectación, para comprometer un gasto con cargo al presupuesto institucional 
autorizado para el año fiscal respectivo, en función a la PCA, previo cumplimiento 
de las disposiciones legales vigentes que regulen el objeto materia del compromiso. 

La certificación presupuestal es el acto de administración, por lo tanto tiene finalidad 
de garantizar que se cuenta con el crédito presupuestario disponible y libre de 
afectación, para así comprometer un gasto con cargo al presupuesto institucional 
autorizado para el año fiscal, previo cumplimiento de las disposiciones legales 
vigentes que regulen el objeto materia del compromiso. Dicha certificación implica 
la reserva del crédito presupuestario, hasta el perfeccionamiento del compromiso y 
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la realización del correspondiente registro presupuestario. (Ministerio de Economía 
y Finanzas, 2020). 

2.2.1.2 Compromiso. 
En el Instructivo Operativo difundida por el Ministerio de Economía y Finanzas el 
proceso de compromiso: “Es el acto de administración por medio del cual el área 
responsable con capacidad de contratar y comprometer el presupuesto a nombre 
de la entidad, y respaldado en un Certificación de Crédito Presupuestario (CCP), 
ordena un gasto con cargo al presupuesto, contenidos en el Certificación de Crédito 
Presupuestario, que afecta los saldos disponibles de un crédito presupuestario. 
Ningún compromiso podrá adquirirse por valor superior al Certificación de Crédito 
Presupuestario que lo ampara. En consecuencia, el compromiso refleja el monto 
anualizado del acto administrativo o contrato a ser atendido con cargo a los créditos 
presupuestarios aprobados para un determinado año fiscal” (Ministerio de 
Economía y Finanzas, 2020). 
 
El registro de compromiso, es la operación mediante la cual se perfecciona el 
compromiso y se afecta en forma definitiva la apropiación garantizando que ésta no 
será desviada a ningún otro fin. El registro presupuestal se realiza en el Sistema 
Integrado de Administración Financiera –SP (SIAF-SP), y constituye requisito 
indispensable para iniciar la ejecución del gasto” (Ministerio de Economía y 
Finanzas, 2020). 
 
Según D.L. N° 1440 (2018), en su artículo 42°, señala que: El compromiso es el 
acto mediante el cual se acuerda, luego del cumplimiento de los trámites legalmente 
establecidos, la realización de gastos por un importe determinado o determinable, 
afectando los créditos presupuestarios en el marco de los Presupuestos aprobados 
y las modificaciones presupuestarias realizadas, con sujeción al monto certificado, 
y por el monto total de la obligación que corresponde al año fiscal. 
 

2.2.1.3 Devengado. 
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Según D.L. N° 1440 (2018), en su artículo 43°, señala que: El devengado es el acto 
mediante el cual se reconoce una obligación de pago, derivada de un gasto 
aprobado y comprometido, que se produce previa acreditación documental ante el 
órgano competente de la realización de la prestación o el derecho del acreedor. 
 
Y de acuerdo al Ministerio de Economía y Finanzas (2015), señala que: “El 
devengado es el acto de administración mediante el cual se reconoce una 
obligación de pago, derivada de un gasto aprobado y comprometido, que se 
produce previa acreditación documentaria ante el órgano competente de la 
realización de la prestación o el derecho del acreedor. El reconocimiento de la 
obligación debe afectarse al presupuesto institucional, con cargo a la 
correspondiente cadena de gasto. Esta etapa del gasto se sujeta a las disposiciones 
que dicta la Dirección Nacional del Tesoro Público”. “Al recibir la conformidad del 
servicio se genera la obligación de pago, ingresando la fase de devengado en el 
expediente SIAF. Los datos a consignar son: el documento, fecha y confirmar los 
datos que se ingresaron en la fase de compromiso mensual. Se consigna el monto 
correspondiente al servicio del mes según contrato, Habilitar el Registro del 
Devengado. El registro del Devengado procede si los datos del Compromiso han 
sido registrados previamente en el SIAF. El Devengado se registra afectando en 
forma definitiva la Específica del Gasto Comprometida, con lo cual queda 

reconocida la obligación de pago. El Gasto Devengado formalizado en el SIAF‐SP 
al 31 de diciembre de cada Año Fiscal, puede ser pagado hasta el 31 de enero del 
Año Fiscal siguiente Pantalla del Devengado Aprobado. El sistema se encuentra 
preparado para la fase de GIRADO” (Huertas Mejía, 2017). 
 
Girado y Pagado. 
El pago es el acto de administración mediante el cual se extingue, en forma parcial 
o total, el monto de la obligación reconocida, debiendo formalizarse a través del 
documento oficial correspondiente. Está prohibido efectuar pagos de obligaciones 
no devengadas. Esta etapa del gasto se sujeta a las disposiciones que dicta la 
Dirección Nacional del Tesoro Público. (Ministerio de Economía y Finanzas, 2010). 
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2.2.2 Calidad de Gasto Público. 
Según Armijo M. y Espada M. (2014) señala que son aquellos elementos que 
garantizan un uso eficaz y eficiente de los recursos públicos, con los objetivos de 
elevar el potencial de crecimiento de la economía y, en el caso particular de América 
Latina y el Caribe de asegurar grados crecientes de equidad distributiva.  
 
Según Grajeda M. (2018) señala que es la medición de la calidad del gasto público 
debe componer la diversidad de los factores que inciden en el logro de los objetivos 
macroeconómicos. 
 

Gasto Público. 
Según la Ley N°28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, Las 
normativas de gasto público asociadas a los propósitos del Estado deben realizarse 
tomando en consideración el contexto Financiero-Económico y el cumplimiento de 
las metas del equilibrio macro fiscal, para ser ejecutadas bajo una administración 
de Fondos Públicos basado en resultados, para lograr Eficiencia, Eficacia y 
Economía. 
 
Según la guía básica del Sistema Nacional de Presupuesto Público, consiste en un 
conjunto de desembolsos corrientes, en mejora de productividad y prestación de 
débito, que efectúan los organismos con cargo a sus pliegos presupuestales 
respectivos, para ser dirigidos a la atención de objetivos institucionales de 
organismos públicos. 
 

Gasto del sector público. 
Son el conjunto de erogaciones que por conceptos de gasto corriente, gasto de 
capital y servicio de deuda, realizan las entidades con cargo a los créditos 
presupuestarios aprobados en los respectivos presupuestos, están orientados a la 
atención de prestación de servicios públicos y acciones desarrollas por las 
entidades de acuerdo a sus funciones y objetivos institucionales (Andia W., 2016) 
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Categorías de gasto: 
Para Rea S. (2018) la categoría de gasto comprende lo siguiente: 
 
a. Gasto corriente. 

Son pagos designados a las actividades de elaboración de bienes y servicios, 
tales como desembolso de consumo y realización operativa, asistencia básica 
y de la seguridad social, desembolsos financieros y otros. Están dirigidos a la 
realización operativa de la entidad estatal durante el curso del año fiscal y se 
concluye en el período. 
 

b. Gasto de capital. 
Son pagos dirigidos a la obtención de activos tangibles e intangibles y a 
inversiones financieras en la entidad estatal, que aumentan el activo del Sector 
estatal y ayudan como herramientas para la elaboración de bienes y servicios. 
 

c. Servicio de deuda. 
Es el Conjunto de responsabilidades por concepto del capital de un crédito que 
se encuentra aplazado de pago, así como de los intereses y otros derivados de 
la utilización del crédito, que se debe liquidar paulatinamente según lo pactado 
en el referido Compromiso de Crédito. 
 

Finalidad de los Fondos Públicos. 
Según la Ley N°28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto los 
fondos públicos se enfocan en que su ejecución se genere con el cumplimiento de 
objetivos, independientemente del origen de financiamiento de donde proceda. Su 
realización es responsabilidad de las Entidades sujetas a las normativas 
presupuestales. 
 

Estructura del Gasto Público. 
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Para MEF (2011) presenta las siguientes estructuras del gasto público: 
- Clasificación Institucional: Agrupa a las entidades que cuentan con 

créditos presupuestarios aprobados en sus respectivos presupuestos 
institucionales.  

- Clasificación Funcional Programática: Es el presupuesto desagregado 
por una parte en funciones, programas funcionales y subprogramas 
funcionales mostrando las líneas centrales de cada entidad en el 
cumplimiento de las funciones primordiales del Estado; y por otra 
desagregada en programas presupuestarios, actividades y proyectos que 
revelan las intervenciones públicas. 

- Clasificación Económica: Es el presupuesto por gastos corrientes, 
gastos de capital y servicio de deuda, por genérica del gasto, sub genérica 
del gasto y específica del gasto. 

Clasificación del Gasto Público. 

Están clasificados de la siguiente manera: 

- Clasificación Financiera:Es lo siguiente:  
Ordinarias: Son los que se repiten en cada ejercicio presupuestario o que 
forman parte de las actividades normales del estado administrador y 
promotor del desarrollo, tales como los gastos del personal, alquileres de 
inmuebles o su  mantenimiento y la prestación de servicios públicos. (MEF, 
2011). 
Extraordinarias: Son aquellas que surgen por situaciones irregulares, no 
previstas en la planificación normal de las actividades gubernamentales. 
(MEF, 2011). 
 

- Clasificación Económica:  
Gasto corriente: Son los gastos destinados al mantenimiento y operación 
de los servicios que presta el Estado (Andia W., 2016).  
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Gastos de capital o gastos de inversión: Son los gastos destinados al 
aumento de la producción o al incremento inmediato o futuro del patrimonio 
del Estado (Andia W., 2016).  
Servicio a la deuda pública: Son los gastos destinados al cumplimiento 
de las obligaciones originadas por la deuda pública, sea interna o externa 
(Andia W., 2016). 

 

Ejecución del Gasto Público 
La ejecución del gasto público comprende las etapas siguientes:  

- Etapa de Certificación.- Es la verificación de disponibilidad de recursos 
realizada por la Oficina de Presupuesto de la entidad. (MEF, 2011).  

- Etapa de Compromiso.- En esta fase se debe realizar el compromiso del 
monto de dinero aprobado por la oficina de presupuesto, pero previamente 
se debe haber realizado la adquisición del producto o el cumplido de la 
prestación del servicio. Se debe adjuntar toda la documentación necesaria. 
Todos los gastos que se comprometan deben estar de acuerdo al monto 
establecido en la certificación  presupuestal, de incrementarse el monto de 
dinero se pedirá una ampliación al presupuesto. (MEF, 2011).  

- Etapa de Devengado.- Es la etapa siguiente a la del compromiso y es el 
reconocimiento de la deuda, que se da una vez aprobado el gasto y 
comprometido. Todo ello con el debido sustento documentario, por lo 
general lo realiza el área de contabilidad y su devengado se hace en el 
sistema del SIAF. (MEF, 2011).  

- Etapa del Pago.- Es la última etapa y es la fase donde se va a extinguir la 
deuda ya sea en forma parcial o total. Mediante el depósito a una cuenta 
CCI o mediante el giro de un cheque. Por lo general esta fase lo realiza el 
área de tesorería. (MEF, 2011). 
 

2.2.2.1   Eficiencia. 
Según Armijo M. y Espada M. (2014) señala que la eficiencia y eficacia del gasto 
público a mediano y largo plazo requiere, junto con los instrumentos de política 
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fiscal, considerar los procesos, sistemas e instituciones que materializan ese gasto 
en políticas y programas públicos, que finalmente constituyen los bienes y 
servicios que se entregan a los usuarios para el logro de los objetivos de política. 
 

2.2.2.2 Eficacia. 
De la misma forma, Armijo M. y Espada M. (2014) señala que uno de los objetivos 
del presupuesto público y las innovaciones en el marco del programa por resultado 
es la priorización del gasto de manera adecuada satisfaciendo con eficacia la 
necesidad de la población. De esta manera es fundamental perfeccionar los 
esquemas institucionales formales en el presupuesto que permitan hacer un uso 
regular de la información en el ciclo presupuestario, con consecuencias para la 
asignación de recursos, rediseño y/o eliminación de programas probadamente 
ineficientes. 
 

2.2.2.3 Calidad.  
Según Álvarez J. (2011). Señala las características y atributos que debe tener el 
producto, desde el punto de vista técnico y humano para alcanzar niveles 
superiores de expectativa, se exterioriza por medio de la oportunidad, 
accesibilidad, percepción de usuarios, precisión en la solución de problemas y 
servicios. 
 

2.3 Hipótesis 
 
General 

Existe relación directa entre el proceso de ejecución presupuestal y la calidad de 
gasto público en la Municipalidad Distrital de Tantamayo, Provincia de Huamalíes – 
2020. 

Específicos 
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Existe relación directa entre la certificación presupuestal y la calidad de gasto 
público en la Municipalidad Distrital de Tantamayo, Provincia de Huamalíes - 2020. 

Existe relación directa entre el compromiso y la calidad de gasto público en la 
Municipalidad Distrital de Tantamayo, Provincia de Huamalíes – 2020. 

Existe relación directa entre el devengado y la calidad de gasto público en la 
Municipalidad Distrital de Tantamayo, Provincia de Huamalíes – 2020. 

 

2.4 Definicón de Términos 
- Año Fiscal: “Período en que se ejecuta el Presupuesto del Sector Público y que 

coincide con el año calendario, es decir, se inicia el primero de enero y finaliza 
el treinta y uno de diciembre”. 

- Calidad: La calidad del servicio prestado por una determinada empresa es 
asociada a su cualidad en relación a la percepción de satisfacción y la calidad 
de un producto en general se refiere a la cualidad y durabilidad del bien. 

- Crédito Presupuestario: “Dotación de recursos consignada en los 
Presupuestos del Sector Público, con el objeto de que las entidades públicas 
puedan ejecutar gasto público. 

- Certificación Presupuestal: “Acto de administración, cuya finalidad es 
garantizar que se cuenta con el crédito presupuestario disponible y libre de 
afectación, para comprometer un gasto con cargo al presupuesto institucional 
autorizado para el año fiscal respectivo, previo cumplimiento de las 
disposiciones legales vigentes que regulen el objeto materia del compromiso. 

- Deuda pública: Por deuda pública o deuda soberanase entiende al conjunto de 
deudas que mantiene unEstado frente a los particulares u otros países. 
Constituye una forma de obtener recursos financieros por el Estado o cualquier 
poder público materializado normalmente mediante emisiones de títulos de 
valores o bonos. 

- Eficacia: La eficacia es la capacidad de lograr un efecto o resultado buscado a 
través de una acción específica. El término proviene del vocablo latino efficax, 
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que puede traducirse como “que tiene el poder de producir el efecto buscado”. 
La eficacia, entonces, tiene que ver con hacer lo apropiado para conseguir un 
propósito planteado a priori o de antemano.  

- Eficiencia: La palabra eficiencia es de origen latín efficientĭa. La eficiencia en 
administración se refiere a la utilización correcta y con la menor cantidad de 
recursos para conseguir un objetivo o cuando se alcanza más objetivos con los 
mismos o menos recursos.  

- Ejecución: Del latín exsecutio, el término ejecución permite nombrar a la acción 
y efecto de ejecutar. Ejecución, en este sentido, se refiere a la realización o la 
elaboración de algo, al desempeño de una acción o tarea, o a la puesta en 
funcionamiento de una cosa. Así, se podrá hablar de la ejecución de un 
programa informático, de una auditoria, de un proyecto o de una obra de 
construcción. 

- Ejecución presupuestaria: “Etapa del proceso presupuestario en la que se 
perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad 
con los créditos presupuestarios autorizados en los presupuestos” 

- Fuentes de financiamiento: Clasificación presupuestaria de los recursos 
públicos, orientada a agrupar los fondos de acuerdo con los elementos comunes 
a cada tipo de recurso. Su nomenclatura y definición están definidas en el 
Clasificador de Fuentes de Financiamiento para cada año fiscal.  

- Gasto: Un gasto es una partida que disminuye el beneficio de la empresa o, en 
su defecto, aumenta la deuda o pérdida. El gasto siempre implicará el 
desembolso de una cantidad de dinero, ya sea en efectivo o por otro medio de 
pago, y llevará asociada una contraprestación. 

- Gasto corriente: Comprende las erogaciones destinadas a las operaciones de 
producción de bienes y prestación de servicios, tales como gastos de consumo 
y gestión operativa, servicios básicos, prestaciones de la seguridad social, 
gastos financieros y otros. Están destinados a la gestión operativa de la entidad 
pública durante.  

- Gasto de capital: Erogaciones destinadas a la adquisición o producción de 
activos tangibles e intangibles y a inversiones financieras en la entidad pública, 
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que incrementan el activo del Sector Público y sirven como instrumentos para la 
producción de bienes y servicios.  

- Gasto público: Conjunto de erogaciones que se realizan en el ámbito del Sector 
Público la vigencia del año fiscal y se consumen en dicho período.  

- Presupuesto: Presupuesto por último es el pretexto, causa o motivo con que se 
ejecuta algo. 

- Pliego presupuestario: Toda entidad pública que recibe un crédito 
presupuestario en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Público. 
 

2.5 Identificación de Variables        
 

2.5.1 Variable Independiente:  Proceso de ejecución presupuestal 
 

2.5.2 Variable Dependiente:  Calidad de gasto público en la Municipalidad Distrital de 
Tantamayo, Provincia de Huamalíes – 2020. 
 

2.6 Definición Operativa de Variables  e Indicadores 
El sistema es desarrollado mediante un cuadro, donde se señalan las variables       
asimismo sus dimensiones e indicadores. 

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES 
ESCALA DE 
MEDICIÓN 

 
VARIABLE 

INDEPENDIENTE 
 

X = Proceso de 
Ejecución 

Presupuestaria 

X1: Certificación 
presupuestal  

- Control de créditos   
 
 
 
 
 
 
 
 
Ordinal 

- Verificación de la 
certificación 

- Seguimiento y control de 
créditos 

X2: Compromiso 

- Verificación de los 
documentos 

- Elaboración de órdenes de 
compra 

- Elaboración de órdenes de 
servicio 
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X3: Devengado 

- Verificación de bienes 

- Verificación de servicios 

- Revisión de documentos 
sustentatorios 

 
VARIABLE 

DEPENDIENTE 
 

Y = Calidad de Gasto 
Público 

Y1: Eficiencia 

- Metas  
 
 
Ordinal 

- Recursos 

- Desempeño  

Y2: Eficacia 

- Cumplimiento 

- Capacidad 

- Objetivos 

Y3: Calidad 
- Gastos corrientes 

- Gastos de capital 
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Capítulo III: Metodología de la Investigación 

3.1  Ámbito  de Estudio 
La presente investigación se llevará a cabo en la Municipalidad Distrital de Tantamayo, 
Provincia de Llata del Departamento de Huánuco 2021.  
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3.2 Tipo de Investigación 
La presente investigación es de tipo básica, es decir tiene como enlace mejorar el 
conocimiento y comprensión sobre sobre el proceso de ejecución presupuestaria en 
relación con la calidad de gasto público. Al respecto de este tipo de investigación Tam, 
J., Vera, G. & Oliveros, R. (2008) indican que la investigación básica tiene como objetivo 
mejorar el conocimiento. 

3.3  Nivel de Investigación 
La investigación es de alcance o nivel descriptivo-correlacional.  

Según Hernández, Fernández, & Baptista (2010), señala que: estos estudios buscan 
especificar las propiedades, las características y los perfiles de personas, grupos, 
comunidades, procesos, objetos, etc. Es decir, únicamente pretenden medir o recoger 
información de manera independiente o conjunta sobre los conceptos o las variables en 
estudio, su objetivo no es indicar cómo se relacionan éstas. Asimismo, señala que: los 
estudios correlacionales tienen como finalidad conocer la relación o grado de asociación 
que exista entre dos o más conceptos,categorías o variables en un contexto en 
particular. Estos estudios correlacionales, al evaluar el grado de asociación entre dos o 
más variables, miden cada una de ellas (presuntamente relacionadas) y, después, 
cuantifican y analizan la vinculación. Estas correlaciones se sustentan en hipótesis 
sometidas a prueba. 

3.4   Método de Investigación 
La presente investigación se realizará utilizando el método científico, que según 
Bunge, viene a ser un  “conjunto de procedimientos por los cuales: a) se plantean los 
problemas científicos y  b) Se ponen a prueba las hipótesis científicas” (Bunge, 2000). 

La aplicación del método científico se inicia con la observación a priori del problema 
sobre el proceso de ejecución presupuestaria y la calidad de gasto público que en 
muchos de los casos muestran descontento con el servicio. 

Así mismo se emplearan métodos particulares como:  
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Método descriptivo que consiste en describir  datos y características de una 
población, cuyo objetivo es conseguir  datos objetivos, precisos y sistemáticos que 
pueden usarse en promedios, frecuencias y cálculos estadísticos similares.  

Método estadístico  que consiste en recopilar, elaborar, interpretar datos numéricos 
por medio de la búsqueda  de los mismos. Se puede decir es una serie de 
procedimientos para el manejo de los datos cualitativos y cuantitativos de la 
investigación.   

3.5  Diseño de Investigación 
El diseño de la presente investigación es de Diseño No Experimental, es un estudio 
que se realiza sin manipulación. Correlacional – Causal. Según Sampieri, Collado, & 
Lucio (2010), señala que: “Podría definirse como la investigación que se realiza sin 
manipular deliberadamente variables. Es decir, se trata de estudios donde no hacemos 
variar en forma intencional las variables independientes para ver su efecto sobre otras 
variables. Lo que hacemos en la investigación no experimental observar fenómenos tal 
como se dan en su contexto natural, para posteriormente analizarlos”. Se analizará la 
relación entre ellas describiendo el siguiente esquema: 

 
     Ox 

      M                      r 

     Oy 

Dónde: 
 
M  = Muestra 

Ox = Proceso de Ejecución Presupuestaria 

Oy = Calidad de Gasto Público 

 r   = Relación entre variable 

 

3.6       Población, Muestra y Muestreo 
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3.6.1 Población.  
 
Según Sampieri, Collado, & Lucio (2010), Indica que, “Población es el conjunto de 
todos los casos que concuerdan con una serie de especificaciones”. 
El presente trabajo de investigación tiene como población al Alcalde y funcionarios 
a la Municipalidad Distrital de Tantamayo, Provincia de Huamalíes, que asciende 
siete (07) en total.  
Donde :  N = 7 trabajadores. 
La misma que se puede observar en el siguiente cuadro: 

Cuadro 01: Población.-  Alcalde y funcionarios de la Municipalidad Distrital 
de Tantamayo, Provincia de Huamalíes 

Nº Dirección/Oficina Cantidad 
01 Alcalde 1 

02 Unidad de Logística 1 

03 Jefe de Oficina de Desarrollo Urbano, Rural y Obras 
Públicas 

2 

04 Tesorería 1 

05 Planeamiento y Presupuesto 1 

06 Desarrollo Social y Servicios Públicos 1 

 Total 07 
Fuente: Municipalidad Distritla de Tantamayo, 2020.                                                                                                         
Elaboración: Propia 

 
 
3.6.2 Muestra. 

La muestra es no probabilística por conveniencia o intencional y estará 
conformada por el Alcalde, y las áreas de: Unidad de Logística, Jefe de Oficina de 
Desarrollo Urbano, Rural y Obras Públicas, área deTesorería, Planeamiento y 
Presupuesto Desarrollo Social y Servicios Públicos, que pertenezcan de la a la 
Municipalidad Distrital de Tantamayo, Provincia de Huamalíes. 
Donde :  n = 7 trabajadores. 
La misma que se puede observar en el siguiente cuadro: 
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Cuadro 02: Muestra.- Alcalde y funcionarios de la Municipalidad Distrital de 
Tantamayo, Provincia de Huamalíes 

Nº Dirección/Oficina Cantidad 
01 Alcalde 1 

02 Unidad de Logística 1 

03 Jefe de Oficina de Desarrollo Urbano, Rural y Obras 
Públicas 

2 

04 Tesorería 1 

05 Planeamiento y Presupuesto 1 

06 Desarrollo Social y Servicios Públicos 1 

 Total 07 
Fuente: Municipalidad Distritla de Tantamayo, 2020.                                                                                                         
Elaboración: Propia 
 

3.6.3 Muestreo 
Para la elección de la muestra en el presente estudio se utilizó la técnica del 
Muestro no probabilístico, es donde los elementos son elegidos a juicio del 
investigador. No se conoce la probabilidad con la que se puede seleccionar a cada 
individuo. 
 

3.7    Técnicas e Instrumentos de Recolección de Datos 
3.7.1 Técnicas 

Las técnicas son procedimientos sistematizados. La técnica debe ser seleccionada 
teniendo en cuenta lo que se investiga, porqué, para qué   y   cómo   se   investiga.   
Las   técnicas   pueden   ser:   La observación, la entrevista, el análisis de 
documentos, escalas para medir actitudes, la experimentación y la encuesta. 
En la presente investigación se utilizará la encuesta. 

3.7.2 Instrumento 
Los instrumentos  son medios auxiliares para recoger y registrar los datos obtenidos 
a través de las técnicas. 
En la presente investigación se utilizarán dos instrumentos: 
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- Un cuestionario para medir el proceso de ejecución presupuestaria 
conformado por 09 ítems.  
- Un cuestionario para medir la calidad de gasto conformado por 08 ítems. 

3.8    Procedimiento de Recolección de Datos 
   Para la recolección de datos se seguirán los siguientes pasos: 

- Elaboración de los instrumentos de toma de datos teniendo en cuanta las 
variables que se investigan, sus dimensiones, indicadores, objetivos propuestos  
y a los sujetos de la muestra. 

- Validación de los instrumentos por juicio de expertos para ello se presentarán a 
tres expertos en investigación una carpeta formada por un documento de 
petición para la validación, la ficha de validación de cada instrumento, los 
instrumentos y la matriz de consistencia. 

- Se aplicarán los instrumentos a los sujetos de la muestra el día y hora indicada 
por la institución respectiva. Para ello se les indicará las instrucciones para 
contestar los ítems respectivos. 

3.9    Técnicas de Procesamiento y Análisis de Datos   
Técnicas Uso 

Software SPSS 
Para el procesamiento de las encuestas aplicadas 
a los comerciantes de abarrotes del mercado 
central. 

Software EXCEL  Para el diseño y presentación de gráficos de 
barras. 

Software Ms Office 
Para el procesamiento de la información 
secundaria y formulación del informe final de la 
tesis. 

Software Ms Power Point Para la presentación de diapositivas del informe 
final de la tesis durante la sustentación. 

      Elaboración: Propia. 
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Capitulo IV: Resultados 
 

4.1 Presentación de Resultados: 
 
A continuación, presentamos los resultados de la investigación, en base a la información 
recogida mediante las técnicas e instrumentos de estudio en los datos cuantitativos de 
análisis descriptivo. 
Los resultados obtenidos después del procesamiento de datos a través de los 
instrumentos, se presentan en tablas y gráficos, los cuales nos permitirán una mejor 
visualización para la explicación de acuerdo a los objetivos, hipótesis y variables 
formuladas en la presente investigación.  
 

4.1.1 Variable Independiente (Proceso de ejecución presupuestal) – Aplicado a los 
trabajadores de la Municipalidad Distrital de Tantamayo, Provincia de 
Huamalíes. 

TABLA  01 
1. ¿Utiliza la entidad el registro de control de créditos? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido Nunca 6 85,7 85,7 85,7 
A veces 1 14,3 14,3 100,0 

Total 7 100,0 100,0  
        FUENTE: Encuesta 2021 
        ELABORACIÓN: Propia 
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GRÁFICO  01 
 

 
        FUENTE: Tabla 01 
        ELABORACÓN: Propia 
 
ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN 
En la tabla y gráfico 01 se observa los resultados de la aplicación de los instrumentos de 
recolección de datos: 
 06 trabajadores de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies 

dicen, que la entidad, Nunca utiliza el registro de control de creditos y esta 
representa 85.71% del total de la muestra estudiada. 

 01 trabajador de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies, 
dice A veces; y esta representa 14.29% del total de la muestra estudiada. 

Esta valoración se debe, a que un gran porcentaje de los trabajadores de la Municipalidad 
distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies; dicen que la institucion Nunca utiliza el 
registro de control de creditos; ya que el uso de este registro es importante para la institucion 
por contener informacion valiosa para la toma de decisiones y que debe ser controlada por 
un profesional capacitado. 

TABLA 02 
2. ¿La verificación de la certificación, es una actividad de 

responsabilidad en la entidad? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido Nunca 5 71,4 71,4 71,4 
A veces 2 28,6 28,6 100,0 

Total 7 100,0 100,0  
        FUENTE: Encuesta 2021 
        ELABORACIÓN: Propia 
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GRÁFICO  02 

 
        FUENTE: Tabla 02 
        ELABORACÓN: Propia 
 
ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN 
En la tabla y gráfico 02 observamos los resultados de la aplicación de los instrumentos de 
recolección de datos: 
 05 trabajadores de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies 

dicen, Nunca, La verificación de la certificación, es una actividad de responsabilidad 
en la entidad y esta representa 71.43% del total de la muestra estudiada. 

 02 trabajadores de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies, 
dicen A veces; y esta representa 28.57% del total de la muestra estudiada. 

Esta valoración se debe, a que un gran porcentaje de los trabajadores de la Municipalidad 
distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies; dicen que Nunca, La verificación de la 
certificación, es una actividad de responsabilidad en la entidad; ya que el control de las 
capacitaciones de los trabajadores debe ser permanente para el ejercicio eficiente del cargo 
y el cumplimiento de los objetivos plantados por la institucion.  

 
TABLA 03 

3. ¿Con qué frecuencia se realiza el seguimiento y control de créditos 
de la entidad? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido Nunca 6 85,7 85,7 85,7 
A veces 1 14,3 14,3 100,0 

Total 7 100,0 100,0  
         FUENTE: Encuesta 2021 
         ELABORACIÓN: Propia 
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GRÁFICO  03 

 
        FUENTE: Tabla 03 
        ELABORACÓN: Propia 
 

ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN 
En la tabla y gráfico 03 se observa los resultados de la aplicación de los instrumentos de 
recolección de datos: 
 06 trabajadores de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies 

dicen que la institucion, Nunca realiza el seguimiento y control de créditos y esta 
representa 85.71% del total de la muestra estudiada. 

 01 trabajador de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies, 
dice A veces; y esta representa 14.29% del total de la muestra estudiada. 

Esta valoración se debe, a que un gran porcentaje de los trabajadores de la Municipalidad 
distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies; dicen que la institucion Nunca realiza el 

seguimiento y control de créditos; ya que es importante y necesario para la institucion realizar 
esta actividad porque permite llevar un control adecuado de los creditos con que cuenta la 
intitucion. Asimismo ayuda a los encargados de la toma de decisiones a decidir el futuro de 
la misma. 
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TABLA 04 
4. La verificación de los documentos, ¿Es tarea permanente en la 

entidad? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido Nunca 5 71,4 71,4 71,4 
A veces 1 14,3 14,3 85,7 
Siempre 1 14,3 14,3 100,0 

Total 7 100,0 100,0  
        FUENTE: Encuesta 2021 
        ELABORACIÓN: Propia 

GRAFICO 04 

 
        FUENTE: Tabla 04 
        ELABORACÓN: Propia 
ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN 
En la tabla y gráfico 04 observamos los resultados de la aplicación de los instrumentos de 
recolección de datos: 
 05 trabajadores de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies 

dicen, Nunca, La verificación de la certificación, es una actividad de responsabilidad 
en la entidad y esta representa 71.43% del total de la muestra estudiada. 

 01 trabajador de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies, 
dice A veces; y esta representa 14.29% del total de la muestra estudiada. 

 01 trabajador de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies, 
dice Siempre; y esta representa 14.29% del total de la muestra estudiada. 

Esta valoración se debe, a que un gran porcentaje de los trabajadores de la Municipalidad 
distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies; dicen que Nunca, se verifican los 
documentos en la entidad; sabiendo que la verificacion de todos los documntos debe ser 
una tarea permanente, por ser fuentes de informacion que ayudaran a lograr los objetivos 
trazados por la entidad.asimismo debe estar a cargo de un experto en la materia. 
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TABLA 05 
5. ¿Participan expertos en la elaboración de las órdenes de compra? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido Nunca 6 85,7 85,7 85,7 
A veces 1 14,3 14,3 100,0 

Total 7 100,0 100,0  
         FUENTE: Encuesta 2021 
         ELABORACIÓN: Propia 
 

GRAFICO 05 
 

 
        FUENTE: Tabla 05 
        ELABORACÓN: Propia 
ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN 
En la tabla y gráfico 05 se observa los resultados de la aplicación de los instrumentos de 
recolección de datos: 
 06 trabajadores de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies 

dicen que en la institucion, Nunca participan expertos en la elaboración de las órdenes 
de compra y esta representa 85.71% del total de la muestra estudiada. 

 01 trabajador de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies, 
dice A veces; y esta representa 14.29% del total de la muestra estudiada. 

Esta valoración se debe, a que un gran porcentaje de los trabajadores de la Municipalidad 
distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies; dicen que la institucion Nunca participan 
expertos en la elaboración de las órdenes de compra; ya que es importante y necesario contar 
con el apoyo de expertos en dicha materia para asi garantizar en buen funionamiento de la 
entidad, cumpliendo con eficiencia eficacia y efectividad de las actividades que le 
corresponde realizar. 
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TABLA 06 
6. ¿Es obligatorio en la entidad, la elaboración de órdenes de servicio? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido Nunca 5 71,4 71,4 71,4 
A veces 1 14,3 14,3 85,7 
Siempre 1 14,3 14,3 100,0 

Total 7 100,0 100,0  
         FUENTE: Encuesta 2021 
         ELABORACIÓN: Propia 
 

GRAFICO 06 
 

 
        FUENTE: Tabla 06 
        ELABORACÓN: Propia 
ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN 

En la tabla y gráfico 06 observamos los resultados de la aplicación de los instrumentos de 
recolección de datos: 
 05 trabajadores de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies 

dicen, que la elaboracion de ordenes de servicio,Nunca es obligatorio en la entidad 
y esta representa 71.43% del total de la muestra estudiada. 

 01 trabajador de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies, 
dice A veces; y esta representa 14.29% del total de la muestra estudiada. 

 01 trabajador de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies, 
dice Siempre; y esta representa 14.29% del total de la muestra estudiada. 

Esta valoración se debe, a que un gran porcentaje de los trabajadores de la Municipalidad 
distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies; dicen que la elaboracion de las ordenes de 
servicio, Nunca es obligatorio en la entidad; sabiendo que dicho documento es de gran 
utilidad para llevar el control adecuado de los servicios prestados y que debe ser elaborado 
por profesionales entendidos en la materia. 
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TABLA 07 
7. ¿Es importante en la institución, la verificación de bienes? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido Nunca 6 85,7 85,7 85,7 
A veces 1 14,3 14,3 100,0 

Total 7 100,0 100,0  
      FUENTE: Encuesta 2021 
         ELABORACIÓN: Propia 
 

GRAFICO 07 
 

 
       FUENTE: Tabla 07 
        ELABORACÓN: Propia 
 

ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN 
En la tabla y gráfico 07 observamos los resultados de la aplicación de los instrumentos de 
recolección de datos: 
 06 trabajadores de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies 

dicen que la verificacion de bienes, Nunca es importante en la institucion y esta 
representa 85.71% del total de la muestra estudiada. 

 01 trabajador de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies, 
dice A veces; y esta representa 14.29% del total de la muestra estudiada. 

Esta valoración se debe, a que un gran porcentaje de los trabajadores de la Municipalidad 
distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies; dicen que la verificacion de bienes, Nunca 
es importante en la institucion; a pesar de ser una labor muy importante dentro del ente que 
ayuda a controlar los bienes patrimoniales de la institucion y velar por la salvaguarda de los 
mismos. Asimismo debe estar a cargo del profesinal idoneo en la materia.  
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TABLA 08 
8. ¿La verificación de los servicios, es una tarea permanente? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido Nunca 3 42,9 42,9 42,9 
A veces 4 57,1 57,1 100,0 

Total 7 100,0 100,0  

 

GRAFICO 08 
 

 
        FUENTE: Tabla 08 
        ELABORACÓN: Propia 
 
ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN 
En la tabla y gráfico 08 observamos los resultados de la aplicación de los instrumentos de 
recolección de datos: 
 03 trabajadores de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies 

dicen que la verificacion de los servicios, Nunca es permanente en la institucion y 
esta representa 42.86% del total de la muestra estudiada. 

 04 trabajadores de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies, 
dicen A veces; y esta representa 57.14% del total de la muestra estudiada. 

Esta valoración se debe, a que el mayor porcentaje de los trabajadores de la Municipalidad 
distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies; dicen que la verificacion de los servicios, A 
veces es permanente en la institucion; sabiendo que esta labor es muy imortante para la 
institucion que ayudara a lograr los objetivos planteados; por lo tanto debe ser aplicado de 
forma permanente y estar a cargo de un profesional en la materia.  
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TABLA 09 
9. ¿Con qué frecuencia, se realiza en la entidad la revisión de 

documentos sustentatorios? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido Nunca 4 57,1 57,1 57,1 
A veces 2 28,6 28,6 85,7 
Siempre 1 14,3 14,3 100,0 
Total 7 100,0 100,0  

         FUENTE: Encuesta 2021 
         ELABORACIÓN: Propia 

GRAFICO 09 

 
        FUENTE: Tabla 09 
        ELABORACÓN: Propia 
ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN 
En la tabla y gráfico 09 se observa los resultados de la aplicación de los instrumentos de 
recolección de datos: 
 04 trabajadores de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies 

dicen, que, Nunca se realiza en la entidad la revisión de documentos sustentatorios 
y esta representa 71.43% del total de la muestra estudiada. 

 02 trabajador de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies, 
dicen A veces; y esta representa 14.29% del total de la muestra estudiada. 

 01 trabajador de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies, 
dice Siempre; y esta representa 14.29% del total de la muestra estudiada. 

Esta valoración se debe, a que un gran porcentaje de los trabajadores de la Municipalidad 
distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies; dicen que, Nunca se realiza en la entidad 
la revisión de documentos sustentatorios; sabiendo que dichos documentos son fuentes de 
informacion para la elaboracion de los libros y registros contables los cuales son elementos 
importantes para la toma de desciones, y que debe ser elaborado por profesionales expertos 
en la materia. 
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TABLA 10 
10. ¿Es una obligación en la institución, alcanzar las metas trazadas? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido Nunca 4 57,1 57,1 57,1 
A veces 2 28,6 28,6 85,7 
Siempre 1 14,3 14,3 100,0 

Total 7 100,0 100,0  
         FUENTE: Encuesta 2021 
         ELABORACIÓN: Propia 
4.1.2 Variable Dependiente (Calidad de gasto público) – Aplicado a los trabajadores de la 

Municipalidad Distrital de Tantamayo, Provincia de Huamalíes. 
GRAFICO 10 

 
        FUENTE: Tabla 10 
        ELABORACÓN: Propia 
ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN 
En la tabla y gráfico 10 se observa los resultados de la aplicación de los instrumentos de recolección 
de datos: 
 04 trabajadores de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies dicen  

que en la institucion, Nunca es una obligación alcanzar las metas trazadas y esta 
representa 57.14% del total de la muestra estudiada. 

 02 trabajadores de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies, dicen 
A veces; y esta representa 28.57% del total de la muestra estudiada. 

 01 trabajador de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies, dice 
Siempre; y esta representa 14.29% del total de la muestra estudiada. 

Esta valoración se debe, a que el mayor porcentaje de los trabajadores de la Municipalidad distrital 
de Tantamayo, provincia de Huamalies; dicen que en la institucion Nunca es una obligacion alcanzar 
las metas trazadas; sabiendo que totas las instituciones buscan alcanzar este proposito, sin tener 
en cuenta el tipo de institucion, ya que ello ayuda al desarrollo del ente. Asimismo debe ser 
promovido por todos los integrantes de dicha organización. 
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TABLA 11 
11. ¿La utilización de recursos, es adecuado en la entidad? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido Nunca 3 42,9 42,9 42,9 
A veces 4 57,1 57,1 100,0 

Total 7 100,0 100,0  
         FUENTE: Encuesta 2021 
         ELABORACIÓN: Propia 
 

GRAFICO 11 

 
        FUENTE: Tabla 11 
        ELABORACÓN: Propia 
 
ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN 
En la tabla y gráfico 11 observamos los resultados de la aplicación de los instrumentos de 
recolección de datos: 
 03 trabajadores de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies 

dicen que Nunca es adecuado en la entidad, la utilización de los recursos y esta 
representa 42.86% del total de la muestra estudiada. 

 04 trabajadores de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies, 
dicen A veces; y esta representa 57.14% del total de la muestra estudiada. 

Esta valoración se debe, a que el mayor porcentaje de los trabajadores de la Municipalidad 
distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies; dicen que A veces es adecuado en la 
entidad, la utilización de los recursos; ya que  esta labor es muy imortante para la institucion 
que ayudara a controlar los recursos para lograr los objetivos planteados; por lo tanto debe 
ser aplicado en esta institucion y estar a cargo de un profesional especializado en la materia. 
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TABLA 12 
12. ¿La institución, reconoce el buen desempeño laboral? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido Nunca 4 57,1 57,1 57,1 
A veces 2 28,6 28,6 85,7 
Siempre 1 14,3 14,3 100,0 

Total 7 100,0 100,0  
         FUENTE: Encuesta 2021 
         ELABORACIÓN: Propia 

GRAFICO 12 

 
        FUENTE: Tabla 12 
        ELABORACÓN: Propia 
ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN 
En la tabla y gráfico 12 se observa los resultados de la aplicación de los instrumentos de 
recolección de datos: 
 04 trabajadores de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies 

dicen  que  la institucion, Nunca reconoce el buen desempeño laboral y esta 
representa 57.14% del total de la muestra estudiada. 

 02 trabajadores de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies, 
dicen A veces; y esta representa 28.57% del total de la muestra estudiada. 

 01 trabajador de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies, 
dice Siempre; y esta representa 14.29% del total de la muestra estudiada. 

Esta valoración se debe, a que el mayor porcentaje de los trabajadores de la Municipalidad 
distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies; dicen que la institucion, Nunca reconoce el 
buen desempeño laboral; ya que las estimulaciones son acciones que ayudan a los 
trabajadores a cumplir con el cargo eficientemente y ayudan a lograr los objetivos 
planteados por la organización, lo cual debe ser promovido por el maximo representante de 
la institucion.  
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TABLA 13 
13. ¿El cumplimiento, es una regla infalible de la institución? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido Nunca 3 42,9 42,9 42,9 
A veces 4 57,1 57,1 100,0 

Total 7 100,0 100,0  
         FUENTE: Encuesta 2021 
         ELABORACIÓN: Propia 

GRAFICO 13 
 

 
        FUENTE: Tabla 13 
        ELABORACÓN: Propia 
ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN 
En la tabla y gráfico 13 observamos los resultados de la aplicación de los instrumentos de 
recolección de datos: 
 03 trabajadores de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies 

dicen que el cumplimiento, Nunca es una regla infalible de la institución y esta 
representa 42.86% del total de la muestra estudiada. 

 04 trabajadores de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies, 
dicen A veces; y esta representa 57.14% del total de la muestra estudiada. 

Esta valoración se debe, a que el mayor porcentaje de los trabajadores de la Municipalidad 
distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies; dicen que A veces el cumplimiento es una 
regla infalible en la institución; ya que  esta regla ayudaria a cada mienbro de la organización 
a cumplir con la labor que le corresponde y asi contribuir con los objetivos y metras trazadas 
por la institucion.  
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TABLA 14 
14. ¿Es adecuado la capacidad de gasto que tiene la entidad? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido Nunca 4 57,1 57,1 57,1 
A veces 1 14,3 14,3 71,4 
Siempre 2 28,6 28,6 100,0 

Total 7 100,0 100,0  
         FUENTE: Encuesta 2021 
         ELABORACIÓN: Propia 

 
GRAFICO 14 

 

 
        FUENTE: Tabla 14 
        ELABORACÓN: Propia 
ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN 
En la tabla y gráfico 14 se observa los resultados de la aplicación de los instrumentos de 
recolección de datos: 
 04 trabajadores de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies 

dicen  que, Nunca es adecuado la capacidad de gasto que tiene la entidad y esta 
representa 57.14% del total de la muestra estudiada. 

 01 trabajador de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies, 
dice A veces; y esta representa 14.29% del total de la muestra estudiada. 

 02 trabajadores de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies, 
dicen Siempre; y esta representa 28.57% del total de la muestra estudiada. 

Esta valoración se debe, a que el mayor porcentaje de los trabajadores de la Municipalidad 
distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies; dicen que, Nunca es adecuado la capacidad 
de gasto que tiene la entidad; ya que es muy importante controlar y medir la capacidad 
financiera con que cuenta la institucion para no generar sobregastos que provoquen 
perdidas futuras en la organización.  
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TABLA 15 
15. ¿Con qué frecuencia logra los objetivos, la entidad? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido Nunca 2 28,6 28,6 28,6 
A veces 5 71,4 71,4 100,0 

Total 7 100,0 100,0  
FUENTE: Encuesta 2021 
ELABORACIÓN: Propia 
 

GRAFICO 15 
 

 
        FUENTE: Tabla 15 
        ELABORACÓN: Propia 
 
ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN 
En la tabla y gráfico 15 observamos los resultados de la aplicación de los instrumentos de 
recolección de datos: 
 02 trabajadores de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies 

dicen que la entidad, Nunca logra los objetivos y esta representa 28.57% del total 
de la muestra estudiada. 

 05 trabajadores de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies, 
dicen A veces; y esta representa 71.43% del total de la muestra estudiada. 

Esta valoración se debe, a que el mayor porcentaje de los trabajadores de la Municipalidad 
distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies; dicen que la entidad, A veces logra los 
objetivos; sabiendo que alcanzar este proposito, significa que la labor desempeñada por 
toda la organización es muy favorable.  
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TABLA 16 
16. ¿Los gastos corrientes son realizados razonablemente por la 

entidad? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido Nunca 2 28,6 28,6 28,6 
A veces 5 71,4 71,4 100,0 

Total 7 100,0 100,0  
         FUENTE: Encuesta 2021 
         ELABORACIÓN: Propia 
 

GRAFICO 16 

 
        FUENTE: Tabla 16 
        ELABORACÓN: Propia 
 
ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN 
En la tabla y gráfico 16 observamos los resultados de la aplicación de los instrumentos de 
recolección de datos: 
 02 trabajadores de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies 

dicen que los gastos corrientes, Nunca son realizados razonablemente por la 
entidad y esta representa 28.57% del total de la muestra estudiada. 

 05 trabajadores de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies, 
dicen A veces; y esta representa 71.43% del total de la muestra estudiada. 

Esta valoración se debe, a que el mayor porcentaje de los trabajadores de la Municipalidad 
distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies; dicen que, A veces  los gastos corrientes 
son realizados razonablemente por la entidad; sabiendo que dichos recursos deben ser 
utilizados de forma racional para alcanzar el proposito, asimismo debe ser controlado por 
un profesional experto en la materia. 
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TABLA 17 

17. ¿En algún momento, la entidad ha recurrido a realizar gastos de 
capital? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido Nunca 4 57,1 57,1 57,1 
A veces 1 14,3 14,3 71,4 
Siempre 2 28,6 28,6 100,0 

Total 7 100,0 100,0  
      FUENTE: Encuesta 2021 
         ELABORACIÓN: Propia 

GRAFICO 17 

 
        FUENTE: Tabla 17 
        ELABORACÓN: Propia 
ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN 
En la tabla y gráfico 17 se observa los resultados de la aplicación de los instrumentos de 
recolección de datos: 
 04 trabajadores de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies 

dicen  que, Nunca la entidad ha recurrido a realizar gastos de capital y esta 
representa 57.14% del total de la muestra estudiada. 

 01 trabajador de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies, 
dice A veces; y esta representa 14.29% del total de la muestra estudiada. 

 02 trabajadores de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies, 
dicen Siempre; y esta representa 28.57% del total de la muestra estudiada. 

Esta valoración se debe, a que el mayor porcentaje de los trabajadores de la Municipalidad 
distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies; dicen que, Nunca la entidad ha recurrido a 
realizar gastos de capital; sabiendo que recurrir a gastos de esta naturaleza generan 
desbalances en el rubro patrimonial y la disminucion del capital propiamente dicho.  
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4.2    Discusión  
Esta investigación tuvo como objetivo Determinar cómo se relaciona el proceso de 
ejecución presupuestal y la calidad de gasto público en la Municipalidad Distrital de 
Tantamayo, Provincia de Huamalíes – 2020 y fueron nuestra población en estudio los 

trabajadores contratados y nombrados de la Municipalidad Distrital de Tantamayo, 
provincia de Huamalies inscritos en la planilla de trabajadores. Estos resultados guardan 
relación con lo que sostienen: 

Mosquera & Cruz (2016). Sostiene que con respecto a la ejecucion de las obras, 
los resultados muestran que se han ejecutado el 73% del total de obras 
presupuestadas lo que representa 2.971.959,44 USD de los 4.054.304,17 USD 
presupuestados, siendo un resultado inferior al planteado por el Gobierno 
Autónomo Descentralizado Municipal Del Cantón Santa Lucia cuya situación óptima 
para este indicador es del 80%. Asimismo del indicador de eficiencia se logró 
ejecutar el 79% de los egresos presupuestados, valores inferiores al 90% 
estipulados por el Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal Del Cantón Santa 
Lucia. Por consiguiente la entidad no dispone de un análisis de evaluación de la 
ejecución presupuestaria, por lo cual no han utilizado esta herramienta para tomar 
acciones correctivas necesarias en la utilización de recursos financieros. 
Finalmente no existe total cumplimiento de la entidad en la ejecución de obras, esto 
se debe a que la autoridad decide a su juicio y criterio que obra se debe cancelar 
porque no cuenta con una buena planificación que programe la cancelación de 
obras pendientes y futuras. Armas (2016), Sostiene que los procedimientos de 
adquisición de bienes y servicios en el Centro de Investigación Científica – CENI de 
los ejercicios económicos 2013 y 2014 arrojan como resultado que los procesos 
relacionados con las compras públicas sean los más burocráticos generando 
demoras en las mismas por el cambio continuo funcionarios responsables de 
compras públicas”. Así mismo que el centro de investigación Científica – CENI 
necesita de manera urgente un modelo de Procesos del sistema de compras 
públicas que permita agilizar los procedimientos de inicio a fin de las 28 
adquisiciones de bienes y servicios optimizando tiempos y recursos económicos 
(Armas Real, 2016, p. 98). Manzano, (2015). Sostiene que de los resultados 
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hallados se llegó a la conclusión que el control presupuestario en la Fundación 
Dignidad y Vida resulta ser muy bajo, ya que se comprobó un déficit, por lo que se 
entiende que hubo una falta de planificación presupuestaria, en especial el rubro de 
costos indirectos. 

De los resultados consolidados obtenidos en la Dimension 1. Certificación 
presupuestal (tabla y grafico 01) indica que el 85.71% de los trabajadores de la 
Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies; dicen que la 
institucion Nunca utiliza el registro de control de creditos, y en (la tabla y grafico 03) 
indica  el 85.71% de los trabajadores de la Municipalidad distrital de Tantamayo, 
provincia de Huamalies; dicen que la institucion Nunca realiza el seguimiento y control 

de créditos. Coincidimos con  el  D.L. N° 1440 (2018), en su artículo 41° señala que: 
La certificación del crédito presupuestario, constituye un acto de administración 
cuya finalidad es garantizar que se cuenta con el crédito presupuestario disponible 
y libre de afectación, para comprometer un gasto con cargo al presupuesto 
institucional autorizado para el año fiscal respectivo, en función a la PCA, previo 
cumplimiento de las disposiciones legales vigentes que regulen el objeto materia 
del compromiso.  
De los resultados obtenidos en la Dimension 2. Compromiso (tabla y grafico 04) 
indica que el 85.71% de los trabajadores de la Municipalidad distrital de Tantamayo, 
provincia de Huamalies; dicen que Nunca, la verificación de los documentos, es una 
actividad de responsabilidad en la entidad, Coincidimos con el D.L. N° 1440 (2018), 
en su artículo 42°, donde señala que: El compromiso es el acto mediante el cual se 
acuerda, luego del cumplimiento de los trámites legalmente establecidos, la 
realización de gastos por un importe determinado o determinable, afectando los 
créditos presupuestarios en el marco de los Presupuestos aprobados y las 
modificaciones presupuestarias realizadas, con sujeción al monto certificado, y por 
el monto total de la obligación que corresponde al año fiscal. 
De los resultados consolidados obtenidos de la dimension 3. Devengado (tabla y 
grafico 07) indica que el 85.71% de los trabajadores de la Municipalidad distrital de 
Tantamayo, provincia de Huamalies; dicen que, la verificación de bienes, Nunca es 
importante en la institución, Coincidimos con el Ministerio de Economía y 
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Finanzas (2015), donde señala que: “El devengado es el acto de administración 
mediante el cual se reconoce una obligación de pago, derivada de un gasto 
aprobado y comprometido, que se produce previa acreditación documentaria ante 
el órgano competente de la realización de la prestación o el derecho del acreedor. 
El reconocimiento de la obligación debe afectarse al presupuesto institucional, con 
cargo a la correspondiente cadena de gasto. Esta etapa del gasto se sujeta a las 
disposiciones que dicta la Dirección Nacional del Tesoro Público”. “Al recibir la 
conformidad del servicio se genera la obligación de pago, ingresando la fase de 
devengado en el expediente SIAF. Los datos a consignar son: el documento, fecha 
y confirmar los datos que se ingresaron en la fase de compromiso mensual. Se 
consigna el monto correspondiente al servicio del mes según contrato, Habilitar el 
Registro del Devengado. El registro del Devengado procede si los datos del 
Compromiso han sido registrados previamente en el SIAF.  

Según los resultados obtenidos de las encuestas aplicadas a los trabajadores de la 
Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies, en la variable 
Dependiente: Dimension 1. Eficiencia (tabla y grafico 10) indica el 57.14% de los 
trabajadores de la Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies; 
dicen que en la institucion, Nunca es una obligación alcanzar las metas trazadas. 

Coincidimos con Armijo M. y Espada M. (2014)  donde señala que la eficiencia y 
eficacia del gasto público a mediano y largo plazo requiere, junto con los 
instrumentos de política fiscal, considerar los procesos, sistemas e instituciones que 
materializan ese gasto en políticas y programas públicos, que finalmente 
constituyen los bienes y servicios que se entregan a los usuarios para el logro de 
los objetivos de política. 
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Conclusiones 
En el análisis de los resultados de este trabajo de investigación se determinó la relación del 
Proceso de ejecución presupuestaria y la calidad de gasto público en la municipalidad 
distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies – 2020, lo cual se llego a las siguientes 
conclusiones: 

1. Se determino que el proceso de ejecucion presupuestaria se relaciona con la calidad 
de gasto publico en la Municipalidad Distrital de Tantamayo, esto debido a los 
resultados de las encuestas aplicadas a los trabajadores, respondieron en su gran 
mayoria que la institucion Nunca utiliza el control de creditos, ello indica que como 
responsables del manejo de los recursos del estado y el control de los mismos, no 
estan cumpliendo con el trabajo que les corresponde, lo que conlleva a realizar 
alteraciones en sus informes mensuales y/o anuales. En consecuencia, se demuestra 
el poco interes e irresponsable accionar de los encargados de dirigir el destino de esta 
institucion publica en materia de control. (ver tabla y grafico 01,y 03). 

2. Se determino que en la entidad no es una actividad de responsabilidad la verificacion 
de los documentos, esto debido a que  el 85.71% de los trabajadores de la Municipalidad 
distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies, dicen que Nunca, la verificación de los 
documentos, es una actividad de responsabilidad en la entidad, lo cual queda 
demostrado en la tabla y gráfico 04. 

3. Se determino que la verificacion de los bienes, no es una tarea importante en la  
Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies, esto debido a que el 
85.71% de los trabajadores encuestados dicen que son concientes de que , la 
verificación de bienes, Nunca es importante en la institución, lo cual queda demostrado 
en la tabla y gráfico 07. 

4. Se determinó que en la  Municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalies, 
no es una obligacion alcanzar las metas propuestas, esto debido a que el 57.14% de 
los encuestados indican que en la institucion, Nunca es una obligación alcanzar las 
metas trazadas. El cual está determinado y establecido en los resultados que se muestra en 

la tabla y gráfico 10. 
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Recomendaciones 
De acuerdo a los Objetivos que se persiguen en este trabajo, se recomienda: 
 
1. Para mejorar el proceso de ejecución presupuestaria y la calidad de gasto público en 

la municipalidad distrital de Tantamayo, provincia de Huamalíes; es indispensable que 
los representantes de la administración de esta entidad realicen acciones de control de 
documentos fuentes que sustentan el buen accionar y presenten un informe del periodo 
acorde con el  trabajo transparente y con credibilidad para que propios y extraños 
puedan dar fe; que en resumen son lo que evidencia un buen trabajo con calidad de 
servicio a la sociedad. 
 

2.  Se recomienda que la responsabilidad en todo sentido de la palaba sea una actividad 
permanente en la institución, de forma especial en la verificación de documentos ya que 
son fuentes de información de todo el accionar institucional y que sirven de base para la 
toma de decisiones y la posterior elaboración de proyectos de desarrollo.  

 

3. Así mismo se recomienda que el representante del área de bienes patrimoniales realice 
la verificación permanente de bienes de la institución para poder facilitar al personal con 
bienes en perfectas condiciones y puedan realizar un trabajo eficiente y efectivo. 
Asimismo, controlar los bienes que posee la institución. 

 
4. El Perú es un País en constante crecimiento, por ello la responsabilidad de los 

encargados de la administración pública es cada vez más compleja, por lo que demanda 
mayor cantidad de necesidades de la población y para cumplir con ello es necesario 
aplicar nuevas estrategias que ayuden al cumplimiento de las metas trazadas y así el 
país en conjunto siga creciendo en sus diferentes ámbitos. 
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ANEXO Nº 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA 
TÍTULO: “PROCESO DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA Y LA CALIDAD DE GASTO PÚBLICO EN LA MUNICIPALIDAD 

DISTRITAL DE TANTAMAYO, PROVINCIA DE HUAMALÍES - 2020” 
PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES METODOLOGÍA 

Problema general: 
¿De qué manera se relaciona el 
proceso de ejecución 
presupuestal y la calidad de 
gasto público en la 
Municipalidad Distrital de 
Tantamayo, Provincia de 
Huamalíes - 2020? 
 
Problemas específicos 
¿De qué manera se relaciona 
la certificación presupuestal y 
la calidad de gasto público en 
la Municipalidad Distrital de 
Tantamayo, Provincia de 
Huamalíes - 2020?. 

Objetivo General: 
 Determinar cómo se relaciona el 

proceso de ejecución presupuestal 
y la calidad de gasto público en la 
Municipalidad Distrital de 
Tantamayo, Provincia de 
Huamalíes – 2020. 
 
 
Objetivos específicos 
Determinar cómo se relaciona 
la certificación presupuestal y 
la calidad de gasto público en 
la Municipalidad Distrital de 
Tantamayo, Provincia de 
Huamalíes - 2020. 

Hipótesis general: 

Existe relación directa entre 
el proceso de ejecución 
presupuestal y la calidad de 
gasto público en la 
Municipalidad Distrital de 
Tantamayo, Provincia de 
Huamalíes – 2020. 

 
Hipótesis específicas 

Existe relación directa entre 
la certificación presupuestal 
y la calidad de gasto público 
en la Municipalidad Distrital 
de Tantamayo, Provincia de 
Huamalíes – 2020 

Variable Independiente:  
Proceso de Ejecuión 
Presupuestal,  cuyas 
dimensiones son: 
 

Certificación presupuestal 

- Control de créditos  

- Verificación de la certificación 

- Seguimiento y control de créditos 

Compromiso 

- Verificación de los documentos 

- Elaboración de órdenes de 
compra 

- Elaboración de órdenes de 
servicio 

Devengado 

- Verificación de bienes 

Ámbito de Estudio: En la 
Municipalidad Distrital de 
Tantamayo, Provincia de 
Huamalíes - Huánuco. 
 
Tipo de Investigación: Es de 
tipo básica, porque tiene como 
objeto mejorar el conocimiento. 
 
Nivel de Investigación: Es 
descriptivo – correlacional 
 
Diseño: No experimental, 
Correlacional – Causal.  
 
Método: Descriptivo – 
estadístico. 
 
Población: 07 trabajadores: 
Alcalde y funcionarios de la 
Municipalidad Distrital de 
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¿De qué manera se relaciona 
el compromiso y la calidad de 
gasto público en la 
Municipalidad Distrital de 
Tantamayo, Provincia de 
Huamalíes - 2020?. 
 

¿De qué manera se relaciona 
el devengado y la calidad de 
gasto público en la 
Municipalidad Distrital de 
Tantamayo, Provincia de 
Huamalíes - 2020?. 
 

Determinar cómo se relaciona 
el compromiso y la calidad de 
gasto público en la 
Municipalidad Distrital de 
Tantamayo, Provincia de 
Huamalíes - 2020. 
 

Determinar cómo se relaciona 
el devengado y la calidad de 
gasto público en la 
Municipalidad Distrital de 
Tantamayo, Provincia de 
Huamalíes - 2020. 
 

Existe relación directa entre 
el compromiso y la calidad 
de gasto público en la 
Municipalidad Distrital de 
Tantamayo, Provincia de 
Huamalíes – 2020. 

Existe relación directa entre 
el devengado y la calidad de 
gasto público en la 
Municipalidad Distrital de 
Tantamayo, Provincia de 
Huamalíes – 2020. 

 

- Verificación de servicios 

-Revisión de documentos 
sustentatorios 

 
Variable Dependiente:  
Calidad de Gasto Público, 
cuyas dimensiones son: 
 

Eficiencia 

- Metas 

- Recursos 

- Desempeño 

Eficacia 

- Cumplimiento 

- Capacidad 

- Objetivos 

Calidad 

- Gastos corrientes 

- Gastos de capital 

 

Tantamayo, Provincia de 
Huamalíes. 
N = 7 Trabajadores. 
 
Muestra: 07 trabajadores: 
Alcalde y funcionarios de la 
Municipalidad Distrital de 
Tantamayo, Provincia 
Huamalíes y mediante el 
muestreo no probabilístico. 
n = 07 Trabajadores. 
 
Técnica e Instrumentos de 
Recolección de Datos: 
 
Técnica: Encuesta. 
 
Instrumento: Cuestionario 
 
Técnicas de Procedimiento y 
Análisis de Datos: 
 Software SPSS  
 Software EXCEL 
 Software Ms Office 
 Software Ms Power Point. 
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ANEXO 02: INSTRUMENTOS 

CUESTIONARIO PARA MEDIR EL PROCESO DE EJECUCUSIÓN 
PRESUPUESTARIA EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE 

TANTAMAYO, PROVINCIA DE HUAMALÍES, 2020. 
 

I. DATOS GENERALES: 
 
Cargo:___________________Área:______________Condición:_____________ 
 
Sexo:________________________Fecha:__________ 

 
II. INSTRUCCIONES 

Estimado trabajador(a) el presente cuestionario es para la realización de un trabajo de 
investigación. Mucho agradeceré contestar con la mayor veracidad y objetividad posible, 
marcando  con una (X), la respuesta que considere conveniente. 
De antemano le agradecemos su colaboración. 
La valoración de cada ítem es la siguiente:  

 
Nunca A veces Siempre 

1 2 3 
 
 

Nº DIMENSIONES/ÍTEMS 1 2 3 
 Certificación presupuestal    

1 ¿Utiliza la entidad el registro de control de créditos?    
2 ¿La verificación de la certificación, es una actividad de responsabilidad en la entidad?    
3 ¿Con qué frecuencia se realiza el seguimiento y control de créditos de la entidad?    
 Compromiso    
4 La verificación de los documentos, ¿Es tarea permanente en la entidad?    
5 ¿Participan expertos en la elaboración de las órdenes de compra?    
6 ¿Es obligatorio en la entidad, la elaboración de órdenes de servicio?    
 Devengado    
7 ¿Es importante en la institución, la verificación de bienes?    

8 ¿La verificación de los servicios, es una tarea permanente?    

9 ¿Con qué frecuencia, se realiza en la entidad la revisión de documentos 
sustentatorios? 
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CUESTIONARIO PARA MEDIR LA CALIDAD DE GASTO PÚBLICO EN LA 

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TANTAMAYO, PROVINCIA DE 
HUAMALÍES, 2020. 

 
Nº DIMENSIONES/ÍTEMS 0 1 2 

 Eficiencia    
  10 ¿Es una obligación en institución, alcanzar las metas trazadas?    

11 ¿La utilización de recursos, es adecuado en la entidad?    
12 ¿La institución, reconoce el buen desempeño laboral?    
 Eficacia    

13 ¿El cumplimiento, es una regla infalible de la institución?    
14 ¿Es adecuado la capacidad de gasto que tiene la entidad?    
15 ¿Con qué frecuencia logra los objetivos, la entidad?    
 Calidad    

16 ¿Los gastos corrientes son realizados razonablemente por la entidad?    

17 ¿En algún momento, la entidad ha recurrido a realizar gastos de capital?    
 

    Muchas gracias por su colaboración. 
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ANEXO 03  
FICHA DE VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO 

DATOS GENERALES: 
1.1. Apellidos y Nombres del Experto : AVALOS DUEÑAS, César. 
1.2. Grado Académico   : Maestro. 
1.3. Cargo e Institución donde labora : Docente a Tiempo Completo – UAP Huánuco. 
1.4. Título de la Investigación  :  
“PROCESO DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA Y LA CALIDAD DE GASTO PÚBLICO EN LA 
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TANTAMAYO, PROVINCIA DE HUAMALIES - 2020” 
 
1.5. Auto del Instrumento   :  Bach. REYES VILLEGAS, Zunita Sherly 
1.6. Bachiller/Maestría/Doctorado :  en Ciencias Contables y Financieras 

INDICADORES 
CRITERIOS 

CUALITATIVOS/CUANTITATIV
OS 

Deficient
e 0-20% 

Regula
r 21-
40% 

Buen
o 41-
60% 

Muy 
Buen
o 61-
80% 

Excelent
e 81-
100% 

1. CLARIDAD 
Está formulado con lenguaje 
apropiado.     X 

2. OBJETIVIDAD 
Está expresado en conductas 
observables.     X 

3. ACTUALIDAD 
Adecuado al alcance de ciencia y 
tecnología.     X 

4. ORGANIZACIÓN 
Existe una organización lógica. 

   X  

5. SUFICIENCIA 
Comprende los aspectos de 
cantidad y calidad.     X 

6. INTENCIONALID
AD 

Adecuado para valorar aspectos 
del estudio.     X 

7. CONSISTENCIA 
Basados en aspectos Teóricos-
Científicos y del tema de estudio.    X  

8. COHERENCIA 
Entre los índices, indicadores, 
dimensiones y variables.    X  

9. METODOLOGÍA 
La estrategia responde al 
propósito del estudio.    X  

10. CONVENIENCIA 
Genera nuevas pautas en la 
investigación y construcción de 
teorías.     X 

 SUB TOTAL    4 6 

 TOTAL (PROMEDIO)    28.3 54.2 

VALORACIÓN CUANTITATIVA  :  82.5% 
VALORACIÓN CUALITATIVA  :  Confiabilidad Muy Alta 
OPINIÓN DE APLICABILIDAD  :  Listo para ser Aplicado. 
 

Lugar y Fecha: Huánuco, 01/07/2021 
 

     
 
     ___________________ 

       Posfirma 
  DNI: 22752955 
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