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INTRODUCCION

El Pera es un pais rico en productos agricolas y a lo largo de los afios ha sido
bien aceptado en el mercado extranjero siendo estos respaldados con grandes
estandares de calidad internacional. Asi mismo, Tacna es la zona de mayor
produccién de aceituna representando un 81.4% de las 43000 hectareas que existen
a lo largo y ancho de nuestro territorio nacional seguido de Arequipa, Ica, La Libertad,
Moquegua y Lima. En los ultimos 10 afios el Perd ha logrado un mayor crecimiento
en el sector agricola de exportacién logrando una gran variedad de cultivos y se ha
convertido en un gran ejemplo para los demas paises de la Region Andina
debiéndose en mayor parte gracias a las condiciones geogréficas. La aceituna negra
pertenece al universo de productos agricolas que ha ido logrando posicionamiento en
varios paises como Estados Unidos, Alemania y Brasil. Este ultimo se ha convertido
en el principal destino de las exportaciones en mencionado producto desde el 2016
alcanzando en el 2021 una participacién porcentual del 48% con un ingreso anual de
US$15 044. No obstante de ser un producto agricola competitivo en dicho pais, hubo
una reduccion del 13% con respecto al afio pasado. El afio 2020 obtuvo un ingreso
anual de US$ 17 352. Esto se debe al alza de precios en el flete maritimo asi como
problemas productivos y logisticos a raiz de la pandemia del Covid-19. No obstante,
la aceituna ha seguido manteniendo posicion en diferentes paises y logré cerrar el
afio 2021 con US$ 31 528, aumentando en un 2% su participacion con relacién al afio

pasado.
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RESUMEN

El presente plan de exportacion desarrollara los pasos necesarios para llevar
a cabo la exportacion de las aceitunas negras enteras a Sao Paulo, Brasil siendo la
empresa Olivos Tacna la encargada de la exportacién de las aceitunas. El plan de
exportacidon comienza primeramente identificando al producto y mencionando los
principales paises importadores seguido de un flujograma del proceso productivo. A
continuacion se detallaran los proveedores potenciales quienes abasteceran de
materia prima, seguido de controles de calidad exigidos por la autoridad competente
nacional. Asi mismo se procedera a detallar el etiqguetado técnico exigido por las
entidades internacionales como medida necesaria y obligatoria para el ingreso al
mercado destino. Se procedera a explicar la unitarizacién y contenedorizacién como
parte de las operaciones logisticas para el correcto despacho del producto
considerando el tipo de contenedor, tipo de palet, etc. Finalmente se explicara la
distribucién fisica en el pais de destino y se analizaran aspectos importantes como la
realidad en la via terrestre, portuaria y aeroportuaria del pais destino que serviran
para llevar a cabo la buena y correcta gestion de exportaciéon. El trabajo finaliza
identificando al cliente en el mercado destino y el canal de distribucion que se

empleara para este proyecto.



1.1.

13

CAPITULO |

PRODUCTO A EXPORTAR

Ficha técnica del producto

Tabla 1

Ficha técnica del producto en particular

Ficha Técnica.

Nombre comun Aceituna Sevillana negra entera.

Nombre “Olea europaea L.”.

cientifico:

Descripcion Las aceitunas sevillanas negras son de una textura firme y
del producto su coloracion varia desde violeta oscuro o0 negro rojizo.

Generalidades En el proceso productivo de la aceituna negra, esta
Unicamente pasa por un proceso de fermentacién natural
con salmuera. Asi mismo, no requiere ningun otro tipo de
tratamiento como a diferencia de la aceituna verde, no
obstante, las negras requieren de mayor supervision y
cuidado.

Nota. Datos obtenidos del Fundo La Noria, 2022.
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De acuerdo con Proyecto Sierra de Baza (s.f.), el arbol del olivo es un arbol
milenario de mediano tamafo que puede llegar a medir hasta 15 metros de altura y
cuenta con un tronco grueso, ancho y con hojas que miden de 2 centimetros a 8
centimetros de largo. El olivo posee un nombre cientifico el cual es Olea europaea y
es mas conocido comunmente por el nombre “aceituna”.

Asi mismo la asociacion Espafiola de Exportadores e Industriales de Aceitunas
de Mesa “ASEMESA” (s.f.) cuenta que la historia del arbol de olivo, remonta en el
tiempo a muchos afios atrés en la historia de la humanidad, dando comienzo a su
cosecha en los paises de Europa, Africa y Asia Menor en los pueblos romanos,
fenicios y arabes. Inicialmente su cosecha era extraida para la obtencién de aceite,
sin embargo, se tienen referencia que desde el siglo | se preparaban bajo diferentes
métodos en salmuera, con vinagre, etc.

Con el pasar de los afios, la aceituna se fue industrializando y comercializando
en Espafa, especificamente en la ciudad de Sevilla, fue asi como el nombre de la
aceituna se comercializa hoy en dia como “Aceituna sevillana”.

De acuerdo con el canal de Cocina Online Latinoamericana en Europa
“Conrecutecutv” (2020), detalla que no fue sino hasta el siglo XVI especificamente en
el aflo 1560 en donde Espafa decide mandar las primeras embarcaciones de
aceitunas directamente de Sevilla al continente de América por mandato de Don
Antonio de Ribera, procurador General de Espafia. El primer pais donde fue plantada
el arbol de olivo fue en Lima — Perd, posteriormente en Chile y finalmente en
Argentina, en efecto, se tiene grabado una placa conmemorativa en el parque Juan
Carlos | de Madrid — Espafia, que muestra como testimonio que en el Peru fueron
plantados los primeros olivos de América. Asimismo, con el pasar de los afios, la

aceituna Sevillana traida de Espafia sufre ciertas variaciones en nuestro territorio
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nacional dando como resultado un tipo de aceituna de color negro violeta con un sabor
inigualable, textura carnosa, mas grande a diferencia de su antecesora la espafiola y
con un alto valor nutritivo. A esta aceituna se le conoce hoy en dia con los
sobrenombres de aceituna criolla, aceituna negra y sevillana peruana. Hoy, son el
decorativo de algunos platillos de la gastronomia peruana. También, se le conoce con
el nombre de aceituna botija porque estas eran comercializadas antiguamente en
botijas de madera.

La Agencia agraria de Noticias (2021) define que las zonas productoras de
aceituna en el Peru son Arequipa con 4180 hectéreas, Ica cuenta con 1690 hectareas,
La Libertad con 188 hectareas, Moquegua con 164 hectareas, Lima con 45 hectareas
y finalmente Tacna con 35000 hectareas de aceituna. La ciudad de Tacna es la region
gue cuenta con mayor area de cultivo, representando el 81,4% de las 43000
hectareas que existen en Perl destinadas a la cosecha de la aceituna. La zona en
donde se cosecha mayor cantidad de aceitunas es en la region de La Yarada.

Mincetur (2020) menciona que dentro del sector agricola, Tacna es la lider en
la produccién nacional de orégano y aceituna. Las exportaciones de orégano
superaron en un 19% y el de aceituna un 1% a comparacion del afio 2019. En el 2020
las exportaciones de aceituna registraron US$ 30 millones, de esa manera, se
encontrd por tercer aflo consecutivo en continuo crecimiento. Finalmente, Tacna
alcanzo los US$ 474 millones en exportacion al cierre del 2020.

Asi mismo Mincetur (2021) detalld que la exportacion de bienes en Tacha
alcanz6 los US$713 millones, creciendo un 50% respecto al afio pasado. Tacna
continud liderando la comercializacion de aceituna y orégano destacando como
cliente atractivo al mercado chileno debido a su cercania fronteriza. Las exportaciones

de aceituna aumentaron un 2% respecto al afio anterior superando los US$31
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millones. No obstante, a diferencia del afio 2020, hubo una reduccion del 3% en el
sector agropecuario. Esto fue porque la venta de aceite de oliva cayé un 31% debido
a problemas productivos y logisticos, resultado de la Covid-19. Tacna continua hoy
en dia siendo el principal productor nacional de aceituna y de orégano. En aceitunas,
lidera la produccion nacional con un 72% del total. En el 2021 la produccion de
aceituna alcanzé las 105 mil toneladas.

A continuacion, se detalla las exportaciones de aceitunas en porcentaje y
dinero.

Tabla 2
Exportaciones segun los sectores de Tacna, expresado en miles de ddlares

Tacna: Exportaciones por sectores (US$ Miles).

Part. % L
2021 Descripcion 2017 2018 2019 2020 2021

11%

Agropecuario 48592 50642 60246 65967 77381

4% Aceituna 19446 22773 30595 30904 31528

Nota. Datos obtenidos del Reporte Comercio Regional — RCR - Tacna 2021 Anual.

Seguidamente se detalla las empresas exportadoras de aceituna mas
importantes:

Tabla 3
Exportaciones segin empresas, expresado en miles de ddlares

Tacna: Exportaciones por empresas (US$ Miles)
Empresa 2017 2018 2019 2020 2021

Fundola 5., 5473 4316 3786 3431
Noria.
Nobex 1696 2456 5478 3932 2137
Agroindustrial.
Agroexp. i i ) ) 1993
Norvalle.

Nota. Datos obtenidos del Reporte Comercio Regional — RCR - Tacna 2021 Anual



17

Se puede observar que la empresa “Fundo La Noria” fue en el 2021 la empresa
agroexportadora mas importante dentro de la ciudad de Tacna alcanzando un
crecimiento exponencial desde el 2017 al 2019. No obstante, en el 2020 hubo una
disminucién en sus exportaciones de aceituna que afecté no tan solo a su empresa,
sino al resto de estas.

Esto se debe principalmente a los tiempos de la coyuntura por el Covid-19 que
como se menciond previamente, los costos de produccién y logisticos aumentaron. A
continuacion, se puede apreciar el principal mercado destino de las aceitunas, Brasil.

Tabla 4

Mercados segun la clasificacién del producto

Mercados por producto

0,
Pa(r;.) % Destinos Producto Anual
100% Aceituna 2018 2019 2020
51% Brasil Aceituna 10718 17 848 17 352

Nota. Datos obtenidos del Reporte Comercio Regional — RCR - Tacnha 2021 Anual

1.2. Clasificacion arancelaria del producto

De acuerdo con el diario ElI Peruano (2021), la aceituna se encuentra
identificada en el Arancel de Aduanas 2022 en la Seccion 04, capitulo 20 y tiene como

partida arancelaria 2005.70.00.00.



Tabla 5
Clasificacion arancelaria del producto

Cdédigo Arancelario Numero Caracteristica
- Producto de la Industria
Seccion 4 . .
Alimentaria
Forman parte las hortalizas,
Capitulo 20 las frutas, y demas parte de
plantas.
Subpartida 2005.70.00.00 Aceitunas

Nota. Datos obtenidos de “El Peruano 2022”

18
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1.3. Flujograma del proceso productivo

A continuacion, se presenta el siguiente flujograma del proceso productivo para la obtencion de la aceituna negra.

Figura 1
Flujograma del proceso productivo de la aceituna

Acopio Fermentacion |—». _,| Selectora Dosificacion Sellado
de colores de salmuera. |
Magquina Fibra de l Fai T l
> aja de
desrabadora. vidrio Merma inspeccion Envasado Almacenado

| 1 |
Fin i
@ Calibracion Fin

Merma

Nota. Figura obtenida del Fundo La Noria, 2022
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CAPITULO Il

APROVISIONAMIENTO

Proveedores potenciales:

Tabla 6
Cuadro de Proveedores Potenciales

20

Proveedor Ciudad RUC Direccién Productos
Aceitunas Tacna, 20519791413 Av. Cuzco Aceituna negra
Don Centro. Nro. 725 y verde.

Giuseppe Dpto. 34
S.A.C.
Asociacién Tacna, La 20532383278 Av. Aceituna negra
Pro-Olivo Yarada Billinghurst y verde.
cuadra 5.
Olive Corp  Moquegua, 20602975381 Fundo Aceituna negra,
S.AC llo. Chiquivina  aceituna verde,
18620 aceite de oliva.

Nota. Datos obtenidos de la Universidad del Peru
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2.2. Matriz de seleccion de proveedores.

Tabla 7

Tabla Matriz de Selecciéon

Don Giuseppe  Asociacion Olive Corp
Criterio Porcentaje S.A.C. Pro-Olivo S.A.C.
Puntos Valor Puntos Valor Puntos Valor
Ubicacion 15% 4 0.60 5 0.75 2 0.30
Precio 20% 2 0.40 4 0.80 3 0.60
Reputacion 20% 4 0.80 3 0.60 4 0.80
Tiempa de 15% 3 0.45 5 0.75 2 0.30
entrega
Calidad 30% 4 1.2 4 1.2 4 1.20
TOTAL 100% 3.45 4.10 3.20

Nota. Se debe considerar que el Puntaje 1 al 5, siendo 1 el menor puntaje y 5 el mayor puntaje.

2.3. Control de calidad

Segun Mincetur (2013) en su “Cartilla de Exportacion a Brasil - Aceitunas en
conserva”, detalle que la documentacion requerida en términos de calidad para
exportar a Brasil es el Certificado Sanitario de DIGESA. Las aceitunas aptas para el
consumo humano requieren como requisito indispensable que el importador deba

contar con Licencia Sanitaria y ademas presentar una peticion de importacion ante la
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Agencia Nacional de Vigilancia Sanitaria — ANVISA quien es la autoridad competente
en el pais de destino.

Asi mismo Digesa (s.f.) complementa, indicando que todos los paises
condicionan el ingreso de productos provenientes del extranjero ya que existen ciertos
exportadores que no cumplen con los requerimientos fitosanitarios y/o zoosanitarios.
Por ello, contar con la certificacion competente acredita y certifica que el producto a
exportar cumple con requisitos establecidos por el mercado destino en términos de

inocuidad, calidad de empaque, efectividad, fuente de informacion, etc.
Registro sanitario expedido por DIGESA

Como se mencion6 en el parrafo anterior, para la exportacion de la aceituna
negra se debe contar el permiso de la autoridad competente la cual es Digesa. Para
ello se debe realizar el proceso de Registro Sanitario para la obtencion del mismo.

De acuerdo con Digesa (2010) indica que para el procedimiento para la
obtencion del Registro Sanitario se debe primeramente llenar la Solicitud Unica de

Comercio Exterior (SUCE) la cual debe contener la siguiente informacion:

e Nombre, domicilio y RUC (Registro Unico de Contribuyente) de la empresa
exportadora.

e Marca del producto y naturaleza.

¢ Resultados fisicoquimicos emitido por el laboratorio de calidad de la planta
de produccién o por el laboratorio acreditado por INACAL (Instituto
Nacional de Calidad).

¢ Ingredientes y composicion del producto.

e Tipo de material del envase primario.

e Condicion de conservacion y almacenado.
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¢ Vida util del producto.

Finalmente, el documento emitido por la entidad competente se entregara en
un plazo maximo de 7 dias habiles.

Certificado de origen.

La entidad gubernamental Mincetur (s.f.) manifiesta que el certificado de origen
es el documento que sostiene, manifiesta en representacion del Estado Peruano la
originalidad de la mercancia, a donde se dirige (mercado del pais destino) y que este
no es producto de triangulacion. La autoridad competente para otorgar mencionado
certificado es el Mincetur por medio de la Unidad de origen. Para la obtencién de dicho
certificado de origen, el exportador o “Declarante” debera gestionar una declaracion
jurada del producto a exportar a través del componente origen de la Ventanilla Unica
de Comerio Exterior (VUCE) en donde debera presentarse documentos adjuntos
como descripcion detallada del producto, diagrama de flujo del proceso productivo del
producto, consentimiento del productor para una visita en sus instalaciones para
constatar lo descrito en la declaracion jurada. Una vez que el exportador haya
cumplido con los requisitos previos, la autoridad competente aprueba y procede a
emitir el certificado de origen. Esta es sellada y firmada por el exportador y por el

funcionario habilitado del Mincetur.



2.4. Costo de fabricacion y/o adquisicion

Tabla 8

Detalle de los costos variables de fabricacion del producto

DETALLE

Afo 1 -6 Contenedores

Costo Unitario Cantidad Valor IGV Precio
Materia Prima S/25,200.00 S/4,536.00 S/29,736.00
Aceituna S/0.70 36000 S/25,200.00
Costo Indirecto De Fabricacion (B) S/2,033.90 S/366.10  S/2,400.00
C.I.F. Variable S/338.98 6 S/2,033.90
Total Costos (A+B) S/27,233.90 S/4,902.10 S/32,136.00
Afo 2 - 6 Contenedores
Detalle T . :
Costo Unitario Cantidad Valor lgv Precio
Materia Prima S/25,200.00 S/4,536.00 S/29,736.00
Aceituna S/0.70 36000 S/25,200.00
Costo Indirecto De Fabricacion (B) S/2,033.90 S/366.10  S/2,400.00
C.I.LF. Variable S/338.98 6 S/2,033.90
Total Costos (A+B) S/27,233.90 S/4,902.10 S/32,136.00
Afo 3 - 8 Contenedores
Detalle T . :
Costo Unitario Cantidad Valor lgv Precio
Materia Prima S/33,600.00 S/6,048.00 S/39,648.00
Aceituna S/0.70 48000 S/33,600.00
Costo Indirecto De Fabricacion (B) S/2,711.86  S/488.14  S/3,200.00
C.I.F. Variable S/338.98 8 S/2,711.86
Total Costos (A+B) S/36,311.86 S/6,536.14 S/42,848.00

Nota. Elaboracion propia.
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Tabla 9
Detalle de costos fijos del producto

Valor

Maquinas de produccién Cantidad Unit?éi\c/) Sin C\(;?r:c;))rra IGV CI:Dorr?]Cpi?a
Fibras de vidrio con 2000 kg. de capacidad. 3 8474.58 S/25,423.73  S/4,576.27  S/30,000.00
Maquina desrrabadora 1 S/9,954.97 S/9,954.97 S/1,791.90  S/11,746.87
Maquina selectora de colores. 1 S/66,366.51 S/66,366.51 S/11,945.97 S/78,312.48
Faja de inspeccién y seleccion. 1 S/1,659.16 S/1,659.16 S/298.65 S/1,957.81
Maquina envasadora semiautomatica. 1 S/16,949.15  S/16,949.15  S/3,050.85  S/20,000.00
Maquina dosificadora de salmuera. 1 S/1,294.14 S/1,294.14 S/232.95 S/1,527.09
Balanza. 1 S/42.37 S/42.37 S/7.63 S/50.00
Maquina selladora. 1 S/331.83 S/331.83 S/59.73 S/391.56

Total maquina de produccién

S/122,021.87

S/21,963.94 S/143,985.81

Nota. Elaboracién propia
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CAPITULO Il

ALMACENAMIENTO

3.1. Estrategia de almacenamiento

Segun DispatchTrack (s.f.) las estrategias de almacenamiento comprenden un
grupo de métodos y procedimientos que permite tener un mejor control de las
existencias dentro del almacén. Una buena gestion del almacén permitira tener un
gran impacto sobre la empresa en materia de eficiencia, eficacia. Las estrategias se
manifiestan con el objetivo de reducir tiempo, agilizar el tiempo de ingreso y retiro de
la mercaderia, asi como brindar seguridad del personal a la hora de despachar el
pedido. A continuacion, se detallara las distintas estrategias previas a la produccion

de la aceituna y como producto terminado.
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Estrategia de Almacenamiento previo a su produccion:

Previo al proceso productivo de las aceitunas negras enteras, estas llegaran
desde el proveedor hacia la planta de produccion por un furgon contratado de 8
toneladas sobre javas de 40kg de capacidad. El espacio destinado para el ingreso del
camion con aceitunas contara con una correcta sefializacion y tachas reflectivas para
Su posterior descarga y puesta a la maquina desrrabadora. Asi mismo el espacio
destinado para el furgdn debera uUnicamente ser para el furgon, manteniendo los
trabajadores la respectiva distancia. Posteriormente las aceitunas se descargaran
sobre la maquina desrabadora previamente esterilizada que es la estructura
especializada en expulsar pedunculos, quiere decir, cualquier residuo como tallos y
hojas de la aceituna. Los espacios entre la zona de descarga y la maquina
desrrabadora se encontraran lo mas cerca para evitar demoras y poder facilitar los

siguientes procesos.

Estrategia de Almacenamiento después de su produccion:

Una vez que la aceituna haya sido sometida al proceso de fermentacion,
selectora de colores, inspeccion hasta el envasado, se procedera a almacenar la
mercancia dentro del almacén para su posterior despacho. El espacio para la
recepcion de la aceituna negra entera deberd contar con sefializacion que permita
identificar el espacio en donde se guardara, asi como la fecha y hora en la que se
termind el proceso de produccidn. Los espacios destinados a la ubicacion del
producto en pallets deberan ubicarse en linea recta para reducir espacio.

El espacio destinado al almacenaje del producto sera la siguiente:



28

Tabla 10

Cantidad de &rea ocupada

Metros Lineales. 6 Metros.
Ancho. 3 Metros.
Area ocupada. 18 Metros cuadrados.
Alto. 1.82 Metros.
Espacjo de ?"maCé” 50 Metros cuadrados.
disponible

Nota. Elaboracién propia

3.2. Layout de almacén

De acuerdo con la escuela de negocios ESAN (2018). El layout permite
gestionar y ejecutar de manera practica el espacio del almacén mediante un disefio
en donde se ve reflejado las zonas de resguardo de la mercancia, pasillos, equipos o
magquinarias e incluso personal transitando. Ademas, enfatiza que un buen disefio de
layout del almacén minimiza cualquier riesgo relacionado a robo, manipulacién y
desperdicio de movimientos y en cambio, asegura un correcto orden a la hora de
recibir los productos, verificacion de la mercaderia hasta el momento de su despacho.
En conclusion, un correcto plan de disefio de layout permitird aprovechar el espacio
disponible, ubicar la mercaderia de manera mas estratégica y disminuir la

manipulacion de la carga y asi permitir posteriormente un correcto despacho.



Figura 2
Layout de almacén

E Zona de Maquina Fibra de Selectora de Calibracion
descarga (1) desrabadora (2) vidrio (3) colores (4) (5)
S Zona de Zona de Sellado. Dosificacion Envasado
distribucion almacenado (8) de salmuera. (6)
< (10) ) (7)
Leyenda:

— Secuencia de la produccion

1 —10 Numero de procesos.

D Trabajo en proceso

Nota. Elaboracion propia.
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3.3. Detalle del mobiliario usado en almacenamiento

Figura 3

Detalles del material requerido para almacenamiento

Tipo

Montacarga

Palet
americano.

Estoca manual
con capacidad
de carga de
2.5 TN.

01 kit de 4
camaras
Hikvision Full
HD 1080p.

Nota. Elaboracién propia
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3.4. Costo fijo de almacén

Tabla 11

Cantidad de los costos fijos que implica el almacén

31

Valor Valor Valor Precio Precio
Costo de almacén Cantidad unitario compra compra IGV compra compra
(sin IGV) activos gastos activos gastos
Montacarga de 1 S/49,832.93 S/49,832.93 S/8,969.93 S/58,802.86
segunda mano.
Estoca manual. 2 S/1,101.69 S/2,203.39 S/396.61 S/2,600.00
Combustible de 6 S/80.51 S/483.05  S/86.95 S/570.00
montacarga.
Kit de camara de 1 S/524.58  S/524.58 S/94.42 S/619.00 —
seguridad.
Gasto de servicio 6 S/169.49 S/1,016.95 S/183.05 S/1,200.00
publico.
Gasto de
mantenimiento de 4 S/600.00 S/2,400.00 S/2,400.00
equipos.
TOTAL S/52,560.90 S/3,900.00 S/9,730.96 S/62,021.86 S/4,170.00
S/66,191.86 S/66,191.86

Nota. Elaboracion propia.
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CAPITULO IV

ROTULADO Y ETIQUETADO TECNICO

4.1. Modelo de Etiguetas / Rotulado de Producto

Figura 4

Modelado de etiquetas y rotulado del producto
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Ingredientes: Accitunas negras enteras
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Producido  en  Perd Importado en Brasil por/importades
por/ predugido wo Pern por: e brasil por:
OLIVOS TACNA. DIZA COMERCIAL E
Dire La IMPORTADORA LTDA.
2 Direccitn/ Enderegao:
e Christiano Arthur Frederich 236,
Barrio Distrito Industrial, Cidade
Rio Claro, Sao Paulo.
N3459813N/VAGUBI Teléfono/ Telegfone: +55 19 35322194

Nota. Elaboracién propia.

Etiquetado del producto

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura “ONUAA” (s.f.), menciona que el etiquetado de los alimentos es uno de los
medios mas importantes para brindarle la informacién al consumidor sobre los
ingredientes, calidad y valor nutricional del producto. Internacionalmente se le
reconoce al etiquetado de alimentos como una descripcién grafica que se haya
impreso o adherido al envase del producto.

Asi mismo, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion “FAQ” (2014), en la segunda Conferencia Internacional sobre nutricion
organizada por la OMS y la FAO celebrada del 19 al 21 de noviembre del 2014, los
distintos gobiernos acordaron en potenciar al consumidor brindandole la informacion
sobre los productos comercializados en los distintos paises mediante una correcta y
detallada informacion sobre los productos a fin de mejorar las practicas alimentarias

saludables. Estas intervenciones o acciones incluyeron al etiquetado como parte del
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suministro de informacién en el punto de venta. El propdsito final que buscé dicha
conferencia fue la de eliminar la desnutricion, hambre y priorizar la nutricion como una
cuestion de suma urgencia unificando esfuerzos entre los diferentes gobiernos
presentes, tomando iniciativas mediante distintos sistemas alimentarios desde la
produccioén y hasta su comercializacion. Por lo tanto, se puede concluir que el correcto
uso de un etiquetado de alimentos permitira al consumidor brindarle la informacién

precisa y comprensible sobre las caracteristicas del producto y asi no ser engafiado.

4.2. Normas técnicas aplicable

De acuerdo con Codex Alimentarius (2018), las normas generales
internacionales para el etiquetado los alimentos preenvasados, debera contar con la
siguiente informacion:

Nombre del alimento: Al escoger el nombre del producto, esta debera ser
especifico y deberd ademas guardar relaciéon con su naturaleza. Ademas, debe ser
un nombre usual apropiado o comun conocido a fin de no inducir al consumidor al
error ni engafio. Como punto adicional, esta permitido afiadir frases adicionales
auténticas.

Lista de ingredientes: Si el alimento incluye mas de un ingrediente, esta
debera considerarse dentro de la etiqueta. El titulo apropiado para precisar la lista de

ingredientes sera el término “ingredientes”. Ademas, explica que, si se ha afadido
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agua al alimento, este debera indicarse en la lista de ingredientes, excepto si es
salmuera, caldo o jarabe.
Contenido neto: El contenido neto debera declararse:
- Envolumen: para los alimentos liquidos;
- En peso: para los alimentos solidos;

- En peso o volumen, para los alimentos semisolidos o viscosos.

Nombre y direccidn: En esta seccion se indicara el nombre y domicilio fiscal
del exportador, envasador del producto.

Pais de origen: Se indicara el pais en donde se produjo el alimento. Si el
alimento se somete a un segundo pais para continuar con su proceso de elaboracion
porque esta incompleto, se considera como pais de origen a este ultimo.

Identificacion del lote: La identificacion permite identificar la planta
productora y el lote de produccion. Para ello cada envase debe estar marcada de
forma indeleble e imborrable.

Marcado de la fecha e instrucciones de almacenamiento: Sera importante
precisar si el alimento debe ser consumido antes de una fecha determinada. El
término apropiado debe declararse como “Fecha limite de utilizacién” o “Fecha de
caducidad/Fecha de vencimiento”. Asi mismo debera indicar si el producto deberé o

no ser refrigerado para mantener la inocuidad del producto.

4.3. Proceso derotulado
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Segun Prom Perl (2015) informa que para que los productos alimenticios
entren al mercado brasilefio, estos deben contar con ciertos requerimientos de
etiquetado, ademas la ley del mercado de Brasil exige que todos los alimentos y
bebidas importadas deben contar con informacion clara y concisa sobre el producto
y/o alimento y la fecha de caducidad es muy importante.

Segun el Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento de Brasil (2019)
detalla segun la Resolucion Brasilefia RDC N°259/2002 que debe incluir la siguiente
informacion dentro de la etiqueta: denominacion del producto, ingredientes, contenido
neto, identificacion de origen (nombre del productor, pais de origen, numero de
registro), datos del importador (razon social, direccion, teléfono, etc.), fecha de
vencimiento, nimero de lote, rotulado nutricional.

Finalmente de acuerdo con la Camara de diputados de Brasil (2003), surge
una ley que obliga a que todos los productos alimenticios indiquen si tienen o0 no

gluten. Esto de acuerdo con la ley “Lei N° 10.674, de 16 de Maio de 2003”.

4.4. Tiempos y costos del proceso de rotulado

El costo de rotulado y etiquetado técnico es S/. 0.14 por bolsa flexible. De
acuerdo con el proveedor, para el tamafio de los stickers que iran en la bolsa flexible
entran en una plancha de 1m2, 35 stickers. Son 23040 stickers debido a que son
ambas caras por bolsa, por lo tanto, se requiere 660 planchas de 1m2. El precio por

cada plancha es de S/.5.00, a lo que multiplicado por las 660 planchas da un valor de
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S/.3300.00. Dividida esa cantidad entre 23040, arroja una cantidad de S/.0.14 costo

unitario del sticker.

Tabla 12
Costos de rotulado del producto

Rotulado y Cantidad Costo Costo IGV Precio
etiquetado técnico Unitario total final
Rotulo y etiqueta 23040 0.14 S/2,796.61 S/503.39 S/3,300.00

Mano de obra

Otros costos

adicionales
Total rotulado y S/2,796.61 S/503.39 S/3,300.00

etiguetado técnico

Nota. Elaboracién propia
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CAPITULO V

EMPAQUE

Ficha técnica del empaque seleccionado

Tabla 13

Costos del empaquetado del producto

Ficha Técnica

Nombre del Bolsa flexible transparente (COEXT. PA-PE) 90 micras.
empaque

Contenido Bolsa flexible de 500 gramos de aceituna negra entera.
Definicién Bolsa coextruida con poliamida y poliestireno fabricada para tener

contacto directo con los alimentos, en especial con las aceitunas.

Caracteristicas
generales

Ofrece barrera al vapor de agua y oxigeno.

Resistencia a la deformacion, ruptura y punzado.

Es recomendable para empacar aceitunas debido a su resistencia.
Apta para realizar impresiones sobre esta.

Aplicaciones

Se puede refrigerar y congelar.

Medidas

19cmx14cm”90 um

Ancho: 14 cm
Alto: 19 cm
Espesor: 90 uM

Nota: Datos obtenidos de Alico, 2020.
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5.2. Criterios usados para la seleccién del empaque

De acuerdo con Alitecno (s.f.) los criterios usados para la seleccion del

empaque son los siguientes:

e La poliamida es un tipo de polimero que ofrece resistencia tanto en la
ruptura, punzada y deformacion.

e Este tipo de empaque es usado mayormente para preservar aceitunas
debido a que cuida el contenido de factores externos que son la humedad
y el oxigeno

e La bolsa de aceituna una vez abierta, requiere de refrigeracién, a lo que
este tipo de empaque se puede refrigerar e incluso congelar sin modificar
su textura ni sabor debido a la resistencia mecanica a bajas a
temperaturas.

e El costo no es tan elevado.

5.3. Proceso de empaque:

De acuerdo con Guevara (2015), para proceder con el empaquetado del
producto, se debe tener en cuenta la acidez de la aceituna negra. Esta debera ser
superior a 0.75% (acido lactico) y su textura debera no ser blanda ni dura, sino firme.

Esto se logra bajo la supervision constante de la aceituna a lo largo del proceso
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productivo desde la fermentacion, el multiscan hasta la faja de inspeccion.
Seguidamente las aceitunas deberan envasarse cuidadosamente en la bolsa de

polietileno agregando la salmuera fresca con 23° salémetros.

5.4. Tiempo y costo del proceso de empacado

De acuerdo con el proveedor, el millar de las bolsas flexibles tienen un precio
de S/.264.52 sin IGV, llevando a una operacion mateméatica las 11520 bolsas
equivalen a un total de S/. 3047.27 y dividiendo las 11520 bolsas, arrojan un resultado
de S/.0.26 por bolsa sin IGV.

Tabla 14

Costos del empaquetado del producto

. Costo Costo Precio

Empaque Cantidad Unitario total IGV final
Envase

(empaque 11520 S/0.26  S/2,582.43 S/464.84 S/3,047.27
primario)

Mano de obra

Otros costos

adicionales

Total Empaque S/2,582.43 S/464.84 S/3,047.27

Nota: Elaboracion propia..
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CAPITULO VI
EMBALAJE

Ficha técnica del embalaje seleccionado

Tabla 15

Ficha técnica del embalaje del producto

Ficha Técnica

Producto

Stretch Film manual convencional.

Definicién

El stretch film es un material que cuenta con una cara de
adhesivo la cual ofrece resistencia mecanica y bajo
espesor. Este producto es especial para envolver
mercaderias paletizadas y asegurar de esa manera su
almacenado y transporte.

Caracteristicas

e Se adhiere fijamente a la carga.
e Aplicacion manual.

Beneficio

e Protege la mercaderia de factores externos
contaminantes.

Aplicaciones

Su aplicacion va directamente dirigida al proceso de
paletizado. Asi mismo su calidad y resistencia logran que la
mercaderia permanezca firme a lo largo del transporte de
esta hasta llegar al mercado destino.

Nota. Datos obtenidos de Solpack, 2019.
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Tabla 16
Ficha técnica del embalaje

FICHA TECNICA
Producto Caja de cartdn corrugado.

Definicion El cartdn corrugado es una estructura que tiene como
principal material el papel ondulado que viene reforzado con
dos capas de papel. Es ademas un material que se usa
mayormente para envase y embalaje.

Funciones e Brinda proteccion a dafios que podrian ocasionarse

durante el transporte de la mercancia.
e Preserva el producto hasta que llegue a destino.

Medidas 44cm x 30cm x 14cm
e Largo: 44 cm
e Ancho: 30 cm
e Alto: 14 cm

Nota. Datos obtenidos de Solpack, 2019.

6.2. Criterios usados para la seleccion del embalaje

Segun el Mincetur (2009), los criterios para usar el cartén corrugado como un
tipo de embalaje seguro son los siguientes:
- Es un material que es capaz de acopiar frutas, legumbres, entre otros.
- Es usado para el transporte a granel dentro de contenedores a la hora de
transportar mercaderia.
- Es un tipo de material que se usa mayormente en el transporte maritimo y

aéreo.
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- El cartén corrugado posee propiedades de resistencia a la hora de
transportarse.
- Dentro de las propiedades mas resaltantes, destaca su resistencia de rotura,

arrugamiento y aplastamiento.

Segun Solpack (s.f.), los mejores criterios usados para la seleccion del Plastico

Stretch Film son los siguientes:

- Cuenta con alta resistencia que permite envolver la mercaderia
protegiéndola del polvo, humedad y otros contaminantes externos que
podrian alterar la carga.

- Se adhiere facilmente a la mercaderia y permite retener la carga. Este
criterio permite compactar la mercancia a exportar.

- Evita dafos de la carga producidas por movimientos bruscos.

6.3. Proceso de embalaje:

Una vez las bolsas flexibles estén listas con las aceitunas negras y salmuera,
se procede a guardar dentro de las cajas de cartén corrugado. En cada caja entran
12 bolsas de 500 gramos de peso neto. Asi mismo, el plastico stretch film sera el
segundo principal embalaje que servira para asegurar las cajas y asi mantener la
carga segura y evitar que se caiga y malogre el producto.

De acuerdo con Euro Packaging (s.f.) es recomendable darle de 2 a 3 vueltas

con el plastico film comenzando desde los extremos del palet con el fin de brindarle
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seguridad y evitar que la carga se deslice sobre el palet al momento de ser

transportada.

6.4.

Tiempo y costos del proceso de embalaje

Tabla 17

Tiempos y costos de demora en proceso de embalaje del producto

Embalaje Descripcién Costo Costo IGV Precio
Cantidad Unitario Total Final

Cartén Cajas 960 S/2.15 S/1,749.15 S/314.85 S/2,064.00

corrugado (30cmx44cmxl4cm)

Plastico Film  Plastico Film 10 S/34.83 S/348.31 S/62.69 S/411.00

Otros costos  Kit de materiales. 1 S/42.37 S/42.37 S/7.63 S/50.00

adicionales

Total S/2,139.83 S/385.17 S/2,525.00

embalaje

Nota. Elaboracién propia.



CAPITULO VII

UNITARIZACION

7.1. Fichatécnicade seleccionado

Tabla 18

Ficha técnica del producto seleccionado

Ficha Técnica

Nombre Palet americano perimetral fuerte.

Capacidad de Hasta 1500 Kg.
carga

Medidas 120cm x 100cm
e Largo: 120 cm
e Ancho: 100 cm

Caracteristica Entrada por los 4 lados.

Nota. Datos obtenidos del Palet direct (s.f.)
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7.2. Criterios usados para la seleccién del pallet

Segun la Gestidn profesional del Palet “ALFASA” (2020), los criterios usados

para la seleccién del pallet americano son las siguientes:

El palet de madera es el mas usado dentro de la cadena logistica.

- El palet americano resalta por su gran capacidad de carga.

- El palet americano son adecuados también para el transporte de
mercancia a granel como liquida.

- Los palets de madera pueden ser reciclados evitando contaminacion.

- Los palets de madera son faciles de reparar en caso se necesite.

7.3. Proceso de paletizacion

De acuerdo con Demballage (2021) existen dos tipos de armado a la hora de
estibar las cajas dentro de un palet: cajas entrelazadas y cajas apiladas. El primero
se realiza intercalando el orden del armado de las cajas, y el segundo se acomoda en
columnas de tal manera que las esquinas coincidan. Para ambos casos es

recomendable usar el plastico film como medida de fijacion de la carga.
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7.4. Plano de estiba del pallet

En este caso se decidira por el armado de las cajas apiladas debido a la
exactitud con la que entraran las cajas dentro del palet a raiz de las medidas
previamente mencionadas. Ante ello para aprovechar el maximo de peso y volumen
gue puede soportar un palet, se decidié por armar 8 cajas de base por 12 niveles de
alto dando como resultado 96 cajas por palet. Cada caja pesa 6kg dando 576 kg en
total por palet. Cada palet tiene 1.82 metros de altura. En sintesis, las medidas y el
peso de la carga se adecuan al palet.

Figura5

Descripcion del plano de la estiba de pallet

Largo |Ancho| Alto
Cajas | dela | dela | dela |Peso total
apiladas| caja | caja | caja

Centimetros Kilogramos
96| 44.0| 30.0| 14.0 576.0

Nota. Elaboracion propia.
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7.5. Tiempo y costos del proceso de paletizado

Tabla 19
Ficha técnica del producto seleccionado

Unitarizacién Descripcién Cantidad Costo Costo IGV Precio
Unitario Total Final
Pallets. Adquisicién 10 S/30.51 S/305.08 S/54.92 S/360.00
de pallets
Mano de obra. Estibas. 2 S/150.00 S/300.00 S/300.00
Equipos

intervinientes.

Otros costos
adicionales.

Total S/605.08 S/54.92 S/660.00
Unitarizacion

Nota. Elaboracién propia.



CAPITULO VIII
CONTENEDORIZACION

Ficha técnica del contenedor seleccionado

Tabla 20

Ficha técnica del contenedor

FICHA TECNICA

Nombre del Contenedor de 20 pies o Dry van.
contenedor
Material Metal.
Dimensién Largo: 5.90 metros.
interna Ancho: 2.35 metros.
Alto: 2.40 metros.
Apertura de la Ancho: 2.34 metros.
puerta Alto: 2.29 metros
Peso bruto del 32500 kilogramos.
contenedor
Capa_mdad 30130 kilogramos.
maxima a
transportar

Nota. Datos obtenidos de Hapag-Lloyd (s.f.)
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8.2. Criterios usados para la seleccién del contenedor

De acuerdo con el portal Logisber (s.f.), los criterios usados para la seleccion

del contenedor de 20 son:

- Un contenedor de 20 pies tiene estandares I1SO la cual cumple con
estandares internacionales y le brinda cobertura en cualquier parte del
mundo.

- El contenedor de 20 pies puede transportar distintos tipos de mercancias
como alimentos, maquinaria, vehiculos, entre otros.

- El contenedor de 20 pies dryvan por ser de metal, brinda seguridad frente

a golpes ocasionados por el transporte internacional via maritima.

El contenedor de 20 pies es el adecuado debido a la cantidad y peso que se
enviara. Asi mismo, la aceituna negra entera en salmuera se transportarq en
contenedor de 20 pies de tipo estandar porque no necesita condiciones especificas

ambientales.

8.3. Proceso de contenedorizacion

El producto ya envasado, embalado y paletizado, estara entonces listo para
poder despacharse a Brasil via maritima. Es por ello que para el transporte
internacional se decidié un contenedor de 20 pies dry van. La capacidad de un

contenedor de 20 pies puede albergar un total de 10 palets americanos.
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De acuerdo con el Manual de Logistica de Paletizacion (2003) establece que
para el correcto levante de los palets con carga dentro del contenedor es necesario
contar con el montacarga. Por ello el montacarga debe penetrar las ufias por los 4
lados del palet lo que hace posible el levante del palet teniendo en cuenta
evidentemente colocarlo de manera frontal como lateral a fin de que ingresen la

cantidad de palets deseadas.

8.4. Plano estiba del contenedor

e Vista aérea: Total de palets, 10 palets americanos. Medida maxima de

largo: 5.60 metros.

Figura 6

Descripcion del plano de la estiba de pallet

Nota. Elaboracion propia.

e Vista frontal:
Altura de la carga: 1.82 Metros.

Alto del pallet: 14.4 cm
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Alto de la caja: 14cm x 12 niveles: 168 cm
Total de altura de la carga: 182.40 cm -> 1.82 Metros.
Diferencia de altura con el contenedor: 58 cm.

Figura 7

Plano de estiba del contenedor

Nota. Elaboracion propia.

En total se tienen 10 palets de 96 cajas cada uno con una altura maxima de
1.82 metros y con una diferencia de 58 cm con la altura del contenedor, espacio

suficiente para la desestiba de la carga con el montacarga en destino.

8.5. Tiempo y costos del proceso de contenedorizacion:

Para el llenado del contenedor se van a requerir dos estibadores que se

encontraran dentro del contenedor para movilizar cuidadosamente el palet una vez el
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montacarga lo haya dejado a la orilla de este. El tiempo estimado para la estiba sera
de una hora.

Tabla 21
Cantidad y costos de contenedorizacion

Contenedorizacion Cantidad C(.)St(.) Costo IGV Pr_eC|o
unitario total final
Estibadores 2 S/150.00 S/300.00 S/300.00
Otros costos
adicionales
Total contenedorizacién S/300.00 S/0.00 S/300.00

Nota. Elaboracion propia.
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CAPITULO IX

TRANSPORTE

9.1. Proveedores del transporte interno:

El transporte interno sera desde el proveedor de la aceituna negra hacia la
planta de produccion en La Yarada.

Transporte interno de proveedor a planta de produccion: Para este tipo de
transporte se usara un furgon de 8 toneladas.

De acuerdo con Vehicentro (s.f.), el camion de 8 toneladas tiene como
caracteristica principal una mayor altura del piso a la cabina la cual le permite
almacenar mayor cantidad de carga y ademas es el mas ideal para terrenos
complicados. Asi mismo, el furgdn de 8 toneladas es fuerte y resistente de facil
maniobrabilidad y se adecua a lo que el usuario desea transportar evitando cualquier

desastre.



Tabla 22

Datos de la empresa de transporte
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Proveedor Ciudad RUC Direccion
Empresa de La Yarada Mza.
Transportes Yarada T?;?;‘a;‘a 20602344461 A\ ote. 04 ALV
Baja S.A.C. ' Selva Alegre
Nota. Datos obtenidos de Universidad Per(
9.2. Costo de transporte interno:
Tabla 23
Costos de los transportes internos segun empresa
Proveedor Furgobn 8 TN. Precio de viaje Ruta
Embresa de Agricultor en La
b 1 S/. 400.00 Yarada a planta de
Transportes Yarada roduccion en La
Baja S.A.C. P

Yarada.

Nota. Datos obtenidos de Universidad Peri

9.3. Proveedores de servicio de transporte internacional

. Transporte terrestre
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Planta de produccién hacia el Terminal Puerto de Arica: Para trasladar el

contenedor desde la ciudad de Tacna hacia el puerto de Arica se escogera un

camion plataforma de 3 ejes.

Segun el portal Grias Agudo (2022), indica que los camiones de 3 ejes es un

tipo de vehiculo muy usado que permite trasladar mercancia pesada y que ademas

permite manejar hasta 25 toneladas como méximo. Es ideal también porque permite

realizar largos trayectos. Debido a que la carga seré trasladada dentro de un

contenedor de 20 pies desde la ciudad de Tacna hacia Arica, se usara este tipo de

camion debido a sus caracteristicas ya mencionadas.

Tabla 24

Costos del transporte terrestre segin empresa

Transportista Ciudad RUT Direccion
Miguel Rojas Valencia Chile, Arica. 76003109-7 Donihue 1325,
E.ILR.L. Arica.
Nota. Datos obtenidos de Portalchile.
Tabla 25
Costos del transportista hacia el Terminal del Puerto de Arica
Transportista Camién 3 ejes Precio de viaje Ruta
Miguel Rojas Valencia 1 $550.00 Arica, Tacna,
E.lLR.L. Arica.

Nota. Datos obtenidos de Miguel Rojas Valencia E.I.R.L.



57

o Transporte maritimo

De acuerdo con Europartners Group (s.f.), el transporte de las mercancias via
maritima constituye una solucion logistica importante dentro del mundo del comercio
exterior ya que permite almacenar cargas de gran volumen. Ademas es el medio de
transporte mas usado a nivel mundial en movimiento de mercancias. Para la gestion
de exportaciéon de las aceitunas negras enteras, se ha decidido contar con el servicio
de una agencia de carga para facilitar la operacion de comercio exterior.

De acuerdo con Mondragon (2015), el agente de carga internacional cumple
un papel fundamental en la cadena logistica, es ademas gestor y brinda asistencia en
materia aduanera, transporte entre mas factores. De las mdltiples funciones que
cumple una agencia de carga, la principal es la de resolver los contratiempos y/o
problemas logisticos que pueden surgir dentro de la exportacion o importaciéon de la
mercaderia. Una buena agencia de carga puede ser pieza para incrementar la
productividad de la empresa.

A continuacion se mencionara al proveedor del flete maritimo desde el puerto
de Arica.

Tabla 26

Detalles de proveedor de flete marino desde el Puerto de Arica

Naviera Sealand.
Origen Arica, Chile.
Destino Santos, Brasil.
Naviera Sealand
Tiempo de transito 26 dias

Ruta Directo

Nota. Datos obtenidos de Europartners Group.



9.4.

Cotizacién de flete maritimo

Tabla 27

Cotizacion del flete maritimo
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Carga maritima

Concepto Moneda Cantidad 20 GP

Aplicacién Aproximado

Carga maritima  USD 1 4300.00 Per 4300.00
container

Marine fuel usD 1 220.00 Per 220.00

recovery container

Total costo UsD 4520.00

aprox.

Nota. Datos obtenidos de Europartners Group
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CAPITULO X

SERVICIO DE SOPORTE AL COMERCIO INTERNACIONAL

10.1. Agente de aduana

Segun SUNAT (2018) se le reconoce al agente de aduana ahora como
Representante aduanero de acuerdo con el Decreto Legislativo N°1433 que modifica
la Ley General de Aduanas con fecha de vigencia 31.12.2019. En consecuencia, un
Representante aduanero es la persona natural o juridica que actia como
representante en nombre del operador de comercio exterior realizando la tramitacion
aduanera, cumplimientos los requisitos de acuerdo con lo estipulado en la legislacién
vigente y su reglamento. Ademas se le acredita para realizar mencionadas
actividades por un plazo minimo de un afio y se puede renovar de acuerdo con su
trayectoria, conocimiento, entre otros aspectos mas que la Aduana considere
pertinente.

Al contratar a un agente de carga internacional, este se hace cargo del

agenciamiento. Se encuentra dentro de la preforma.



Tabla 28

Agente de aduana
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Agencia de aduana

Direccién

Europartners Peru

S.AC

Lima, Peru

20601419697 Av. Roosevelt

Nro. 5790 Dpto.
802

Nota. Datos obtenidos de Universidad Perd.

10.2. Costo de agenciamiento

Tabla 29

Agente de aduana

Costo de agenciamiento

Concepto

Moneda Cantidad 20 GP

Aplicacién Aproximado

Agenciamiento de
aduana

1 150.00

Per 150.00
container
+IGV

Nota. Datos obtenidos de Europartners Group.

10.3. Aseguradoras

Segun Mondragon (2018), detalla que los tipos de seguro de carga

internacional pueden ser por via maritima, aérea o terrestre y que de acuerdo con las

diferentes necesidades pueden cubrir diferentes clausulas de acuerdo con el tipo de
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mercaderia a transportar. La cobertura de la aseguradora seré “A todo riesgo”. Esta
clausula permite cubrir los dafios ocurridos dentro del buque como incendio,

explosidn, terrorismo y riesgos de naturaleza. Es la mas completa que existe.

10.4. Pdliza de Seguros (coberturay costos)

Tabla 30

Poliza de seguros

Costo de agenciamiento (INCOTERM CIF)

Concepto Moneda Cantidad 20 Aplicacion Aproximado
GP
Seguro de carga USD 1 50.00 MIN 50.00 50.00
0.45% del valor +IGV
asegurable.
MIN 50.00

Nota. Datos obtenidos de Europartners Group.

10.5. Depositos temporales:

De acuerdo con la SUNAT (2010), detalla dentro en el procedimiento general
del depdsito de aduana, que un depdsito temporal es el lugar autorizado por la aduana
en donde la carga ingresa y se almacena temporalmente hasta que obtenga el levante

autorizado por la mencionada autoridad competente.



Tabla 31

Deposito temporal
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RUT Direccion.

Depdsitos Ciudad
temporales
Aeromater S.A. Tacna, Perd.
Malaga Hrnos S.R.L. Tacna, Perd

Parque Industrial
20207279006 Mza. C Lt. 3-4

Parque Industrial
20195130419 Mza. H, Lt. 20-21

Nota. Datos obtenidos de Universidad Perl
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CAPITULO XI
INFRAESTRUCTURA PARA LA DISTRIBUCION FISICA EN EL PAIS

DESTINO

11.1. Puertos, aeropuertos o terminales terrestres disponibles para la carga
peruana

Tabla 32

Puertos maritimos disponibles para la carga

Tipo de ruta Ruta Puerto Tran§|to Navieras.
en dias.
iy Callao -> Santos 30 Hamburg SUD, MSC.
Maritimo
Santos
Maritimo Callao -> Itapoa 35 Hamburg SUD.

Santa Catalina

Nota. Datos obtenidos de Siicex — Rutas maritimas.
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Asi mismo, como la carga se mandara por el TPA (Terminal del Puerto de
Arica), se procede a detallar la infraestructura de mencionado puerto y su distribucion
fisica en el pais destino.

Tabla 33

Puertos maritimos disponibles segun ruta

Tipo de ruta Ruta Puerto  Transito Navieras.
en dias.
Maritimo Arica -> Santos 27 Hamburg SUD,
Santos
Hapag-Lloyd.
Maritimo Iquique -> Santos 34 Hamburg SUD.
Santos
Maritimo Arica -> Santos 26 Sealand.
Santos

Nota. Datos obtenidos de Siicex — Rutas maritimas.

11.2. Analisis de la infraestructura vial, portuaria y aeroportuaria del pais
destino.

Infraestructura vial:

Segun Ribeiro-Uechi et al., (2020) del 1,720,700 km de carretera que se tiene
registrado en Brasil, 213,453 km (12,4%) esta correctamente pavimentada, en cambio
1,349,938 km (78,5%) no lo esta. El escenario de las carreteras brasilefias era
desesperanzador ya que el 42% clasificaban como malas. Si retrocedemos en el
tiempo en el 2001 al 2014 Brasil invirti6 Unicamente el 2.2% de su PBI en

infraestructura vial, mucho menor a Peru y Chile. La infraestructura vial en Brasil es
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de vital importancia para el desarrollo econémico del pais brasilefio, representando
aprox. el 61% de mercancias y 95% de pasajeros.

Ahora con lo ocurrido por la pandemia del Covid-19 muchas de las obras viales
se han visto estancadas, no obstante, el gobierno ha asegurado que retomara la
construccion y finalizacién de estas en conjunto del apoyo de inversiones privadas.

Segun Carreteras Panamericanas (2021) define que, para superar el déficit
ocasionado por la pandemia, el estado ha buscado atraer mucho mas al capital del
sector privado nacional e internacional, con la intencién de ampliar su infraestructura
en carretera como en tramos de ferrocarriles. Para el 2021 se planeaba invertir $ 200
mil millones lo cual incluia centrales eléctricas y saneamiento.

Infraestructura portuaria de Brasil:

El portal Logisber (s.f.), indica que Brasil es el pais méas grande territorialmente
de todo Sudamérica y ademas cuenta con uno de los puertos mas importantes del
continente. Brasil cuenta con mas de 8000 kildmetros de linea costera lo que le
permite realizar los embarques y desembarques de los contenedores con facilidad y
rapidez. Cuenta ademas con mas de 40 puertos aptos para las operaciones
maritimas. Ademas, los puertos de Brasil cuentan con titulo privado y publico en
donde los privados mueven mas del 60% de mercancias. Asi mismo, la via maritima
es la via mas usada en Brasil representando el 90% en exportaciones o
importaciones.

Infraestructura aeroportuaria de Brasil:

Segun el portal Bnamericas (2022) en el afio 2021 el trafico aéreo se vio
debilitado en todo el mundo incluido Latinoamérica a raiz de la pandemia y se
esperaba que en el 2022 empezara nuevamente a resurgir el trafico aéreo levantando

ciertas restricciones propias del viaje. En América Latina cayo un 71.8% de trafico
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aéreo. Recordemos que Brasil fue el pais que mas muertes registré por el Covid-19 'y
eso hizo que las restricciones siguieran en pie en todo el pais. Hoy en dia Brasil aln
sigue débil en el sector Aeroportuario, aun asi, los paises latinoamericanos
nuevamente estan volviendo a retomar los viajes y el trafico aéreo nuevamente esta
volviendo a la normalidad y eso involucra a Brasil, a raiz de ello es que el Tribunal
brasilefio de Cuentas (TCU) aprobd al gobierno que se fortalezca el tema de las
concesiones que generarian inversiones superiores a los $4,850 millones de délares.
Las concesiones aeroportuarias surgen para mejorar la infraestructura dentro del
aeropuerto y de esa manera brindarle al usuario un mejor servicio. En latinomerica es
muy comun el tema de las concesiones, en especial Chile, Pert, Ecuador y Brasil. Lo
que busca el estado brasilefio con las concesiones es incentivar la inversion privada

gue asegurara un retorno.

11.3. Descripcién, analisis de los principales puertos y aeropuertos incluyendo
rutas, infraestructura, capacidad, restricciones, servicios,
procedimientos, costos, etc.

De acuerdo con el portal DSV (s.f.), los 4 puertos mas importantes en Brasil
son: Puerto de Santos, Puerto de Rio de Janeiro, Puerto de Paranagua y Puerto de
Sepetiba.

A continuacion, se procede a detallar los puertos mas importantes dentro de
Brasil.

Puerto de Santos:

De acuerdo con Legiscomex (2015) el Puerto de Santos se encuentra

ubicado en la ciudad de Santos, estado de Sao Paulo. Es el puerto mas importante



67

en materia de movimiento de carga en contenedores, cuenta con 9,4 km de muelle
la cual permite trasladar la carga hacia el buque vy facilitar tanto el embarque como
el desembarque de la mercancia.

Segun World Energy Trade (2021) el BTP (Brasil Terminal Portuario) se
comprometio a desembolsar una cantidad no menor a $250 M. para mejorar la
infraestructura portuaria de Santos. Los equipos nuevos y modernos a introducir
serian 27 gruas portico, 46 tractores de terminal portuario entre otros. Asi mismo se
planea realizar cambios de readaptacion de edificios y automatizaciéon en las
puertas tanto de entrada como salida. Este tipo de mejora avanzada lograra que la
superficie operativa pueda ampliarse de 430,000 m2 a 454,000 m2. En esta
elaboracién del megaproyecto, la colaboracion de la entidad publica y privada ha
sido de vital importancia.

Asi mismo la Asociacién Peruana de Agentes maritimos (2022) menciona
gue en el afio 2021, el puerto de Santos reportd un crecimiento con respecto al afio
pasado logrando un record de 4,8 millones en movimiento de contenedores, quiere
decir, que se esta atrayendo cada vez mas carga dentro del puerto. A pesar de estar
en pandemia el comercio exterior siguié moviéndose en todo el mundo, en especial
en Santos, Brasil. El movimiento de TEUS a lo largo y ancho del mundo fueron una
de las actividades que no dej6 de trabajar.

Puerto de Rio de Janeiro:

De acuerdo con el portal Comercio Exterior Latinoameérica (s.f.), al puerto de
Rio de Janeiro también se le conoce como el Puerto Maravilla porque forma parte de
un proyecto que busca revitalizar la ciudad luego de haber sufrido problemas politicos
en 1960. El puerto de Rio de Janeiro actualmente alberga todo tipo de mercancia

siendo los productos farmacéuticos, quimicos, petroleo, textil y alimentos los mas
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importantes. El puerto cuenta con 6,7 km de muelle continuo y un atracadero de 883
m.

Asi mismo Villalobos (2022) indica que en lo que va del afio 2022 en los meses
de enero y febrero, se han logrado movilizar 1,5 millones de toneladas de carga, lo
gue representa un 12,6% de crecimiento con respecto al afio pasado. Esto afirma la
tendencia en el crecimiento de movimiento de contenedores dentro del mencionado
puerto. Finalmente, en relacion del 2021 con el 2020, el puerto Rio de Janeiro ha
acumulado un incremento de 29,6% en movimiento de contenedores.

Puerto de Paranagué:

El portal Comercio Exterior Latinoamérica (s.f.) explica que el puerto de
Paranagua conforma uno de los principales puertos en Brasil y también en América
Latina. Se encuentra ubicado en la ciudad de Paranagua, estado de Parana. Se
caracteriza por ser uno de los puertos mas transitados del pais siendo superado por
el puerto de Santos. A lo largo de los afios desde 1872 que fue su creacion hasta el
2019 se han hecho varias ampliaciones para poder algun dia convertirse en el
puerto mas importante del pais. Segun el Terminal de Contenedores de Paranagua
(s.f.) la dltima obra de ampliacion del 2019, se desembolsé6 una cantidad de $119
Millones de délares, una de las obras mas grandes del sector portuario brasilefio en
aquel afio, siendo superado por el de Santos. Con la remodelacién de mencionado
puerto, su muelle cuenta con 2 km de largo.

Puerto de Sepetiba:

Segun Marine Traffic (s.f.), el puerto Sepetiba Tecon, es un tipo de puerto de
tamafo medio. Mayormente la carga que ingresa a dicho puerto es a granel que
abarca un 83% y remolcadores 8%. Mencionado puerto queda ubicado en la costa

este de sudameérica en Brasil a 80 kilometros de Rio de Janeiro. Las exportaciones
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en TEUS del 2021 con respecto al afio 2020 fueron de 10.346 contenedores, quiere

decir un 18.38% mas que el afio pasado.

11.4. Proceso de importacion y nacionalizacion en el pais destino

Segun Mondragoén (2017), el proceso de importacion y nacionalizaciéon en

Brasil constituye 10 pasos. Estos son:

e Habilitacion en SISCOMEX: Es el sistema integrado de comercio exterior en
Brasil. Toda empresa importadora debera habilitarse mediante un usuario y
contrasefia.

e Partida arancelaria de la mercancia a importar: El producto debe ser
identificable de acuerdo con el sistema armonizado internacional. Los
cadigos son de 8 digitos.

e Factura: El exportador debe facilitar al importador la informacion comercial
y técnica del producto que es lo que exige la aduana brasilefia. Lo mas
importante que debe tener la factura es la identificacibn completa del
exportador, importador, pais de origen del producto, precio unitario en la
moneda extranjera, peso de la carga y formas de pago.

e Licencias de importacion: En Brasil mayormente no se necesita licencias
para importar, salvo ciertos productos que exige la ley. La licencia lo exige

la autoridad competente del estado brasilefio.
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Organos anuentes: Estos son los 6rganos de control, los que autorizan las

importaciones de productos previa emision de licencia de importacién en el

portal de Siscomex. Estos 6rganos son Anvisa, Mapa y Suframa.

Emision de declaracién de importacion.

Pago de tributos: Es el régimen tributario que se aplica a los bienes

importados.

Despacho de importacion: Es el procedimiento que consiste en la obtencién

de la entrega de la mercancia.

Canales de control: Se da cuando la declaracién de importacion es sometida

al andlisis de las autoridades aduaneras de Brasil. Los canales de control

en Brasil son 4. Estos son:

- Verde: No hay ninguna observacion.

- Amarillo: Se verificaran los documentos manifestados en la
declaracion de importacion (DI)

- Rojo: verificacion fisica y documentaria.

- Gris: verificacion fisica, documentaria y se investigara el valor
declarado en la factura comercial para evitar fraude.

Desaduanaje: Consiste en la liberacién de la mercancia.



A continuacion, se procede con el flujograma para la importacién y nacionalizacion de la mercaderia en Brasil

Figura 8

Flujograma para las importaciones y nacionalizacién de mercaderia en Brasil

Licencias

Despacho
Importacion

Pago
tributario.

Canal de
control

Desaduanaje

Nota. Datos obtenidos de “El Diario del Exportador” (2017)

Organos
anuentes
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11.5. Requisitos para importar muestras sin valor comercial

caso de las importaciones se puede acoger al régimen de muestra sin la necesidad
de registrarse en el Sixcomex siempre y cuando las mercaderias sean destinadas a

ayuda humanitaria, libros, documentos sin finalidad comercial y que estas no superen

Segun el Instituto Superior de Procedimientos Aduanero y Fiscales (s.f.) en el

los US$500.

11.6.

Datos de proveedores de servicios logisticos en el pais destino

Tabla 34

Datos de proveedores para servicios logisticos segun pais de destino

Empresa Direccion Teléfono Servicio Ciudad.
DC Logistics Rua +55(47)3249- Servicio de carga Itajai.
Brasil Camboria, 4000 sobredimensionada
590
Martins Rua Boa +55(11)3638- Elaboracién de Sao
Despachos y Vista, 99 8200 documentos de Paulo.
asesoramiento. exportacion e
importacion

Nota. Datos obtenidos de Logistica Latina.
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CAPITULO XlI

DISTRIBUCION

12.1. Mapeo de la secuencia comercial proveedor-consumidor

Se puede apreciar la ruta maritima que zarpara en el puerto de Arica (TPA),
hacia el puerto de Santos, Brasil, por via maritima.
Figura 9

Mapeo del sector comercial proveedor - consumidor

Nota. Figura obtenida de Searates by DP World
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12.2. Identificacion y descripcion de canales de distribucién

Tabla 35

Ficha del canal de distribucion de Brasil, Sao Paulo

Ficha del canal de distribucién Brasil, Sao Paulo

Empresa “Diza comercial e Importadora LTDA ”.

Sector Tienda de conveniencia.

Contacto Jaime y Rogério, Oficina Rio Claro.

Ciudad Sao Paulo.

Direccion Av. CAF, 236 - Distrito Industrial - Rio Claro/SP
Teléfono +55(9) 3522-1720

Pagina web https://www.diza.com.br/

Estrategiasy  Negociacion directa.
términos de
compra

Productos Aceitunas, aceites, palmitos, champifiones, frutas secas

Proveedores Realiza compra a terceros.

Nota. Datos obtenidos de Diza, s.f.

12.3. Canal con mayor flujo comercial para las importaciones del producto

Segun Quiroa (s.f.), el canal indirecto se caracteriza por el uso de uno o varios
intermediarios para que el producto pueda llegar al consumidor final. Asi mismo
menciona que los involucrados pueden ser agentes comerciantes o distribuidores,

mayoristas quien son los que compran en grandes cantidades, lo almacenan y luego


https://www.diza.com.br/
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lo venden y finalmente los minoristas que a diferencia del mayorista venden
Unicamente pequefias cantidades del producto.
Puesto que el cliente es un importador mayorista, el canal de flujo comercial

serd el canal indirecto.

12.4. Identificacion y cuantificacion de los margenes de intermediacion,
condiciones de compra (60-90-120 dias, incoterms utilizados), voliumenes

minimos, etc.

De acuerdo con Ferrer (2022), durante los ultimos 10 afios, la exportacion de
aceituna a nivel nacional ha aumentado mas de un 150%, pasando de 19 mil
toneladas en el 2011 a 44 mil toneladas en 2020, de las cuales la mitad de la carga
fue enviada al extranjero desde la ciudad de Tacna. Como se menciond al principio,
en La Yarada-Tacna se concentra la mayor parte de cosecha de olivo. Actualmente
el sector agricola en Tacna se encuentra en aumento, productos como el orégano, el
aji amarillo entre otros son productos que también se cosechan.

Incoterm utilizado: El incoterm que se usara para el transporte maritimo de
las aceitunas negras enteras hacia el mercado brasilefio sera CIF.

CIF — Costo seguro y flete: Segun Molins (2012) el incoterm CIF debe
dividirse en gastos y responsabilidades, por ello, el vendedor se hace cargo de cargar
el contenedor dentro del buque y de contratar al flete maritimo hasta que llegue al
puerto de destino. En ese lapso de actividades, el vendedor se hace responsable de

lo que suceda en dichos momentos. Asi mismo, al contar con CIF, el vendedor se ve
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obligado a contratar un seguro con un cierto nivel de cobertura que cubra el transporte
y de en caso suceda algo comprometedor, pueda el comprador reclamar directamente
a la compafia aseguradora. Finalmente, la responsabilidad acaba cuando la

mercancia haya llegado al puerto de destino.

12.5. Perspectivas esperadas en materia de evolucion, diversificacion,
simplificacién o especializacién de los actores de los canales de

distribuciéon y comercializacién

De acuerdo con Merchan (2014), los factores relevantes a considerar del
mercado brasilefio en materia de canales de distribucion y comercializacion en el
sector agroalimentario son:

e Demografia: Brasil es un pais con mas de 200 millones de personas
distribuidos en 27 estados siendo el estado de Sao Paulo el principal de
todos por su aporte econémico. Asi mismo, representa el 34% del PBI.

e Infraestructura y logistica: Carece de infraestructura vial y presenta
deficiencia en el mismo, no existe un control sobre la carretera puesto que
existe robos y violencia convirtiéndose en un riesgo para los mismos
conductores. Existen otros factores mas que dificultan el progreso a una
mejor infraestructura y logistica.

e Diferencias culturales: El empresario brasilefio siempre va a priorizar la

franqueza al momento de entablar una relacion comercial. La empresa
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exportadora debe manifestarle al cliente brasilefio el deseo de mantenerse

en el mercado e involucrarse.

Mencionado eso, las perspectivas esperadas es que el producto de la aceituna
pueda ser bien recibido por el cliente en Brasil para posteriormente consolidarse como
una marca franca, honesta y por sobre todo comprometida con el pais y con sus
consumidores. Se espera ademas una mejora en las carreteras de Brasil para que
nuestro producto una vez arribado, pueda llegar al local del cliente sin ningun

contratiempo ni atentado.

12.6. Tendencias actuales y su implicacion para los méargenes de
comercializacién, exigencias de compray competencia de productos por

canal.

De acuerdo con La Camara (2021), la tendencia actual se debe a que la
globalizacion ha conducido a insertar a las aceitunas negras en platillos
internacionalmente conocidos como pizzas, pastas, etc. Ademas en todos los paises
las importaciones de aceituna de mesa han demostrado un claro crecimiento y Peru
tiene el privilegio de ser un pais productor y exportador.

Por otro lado y como ya se menciond, en el caso de las exigencias de compra
el exportador debe contar con requisitos indispensables como el permiso sanitario
expedido por Digesa y el certificado de origen lo cual acreditaran al estado brasilefio

gue el producto cumple con las normas internacionales y que no es de triangulacion.
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Asi mismo, el importador debe contar con su permiso para importar productos

agricolas que debe emitirse por la Anvisa.
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CAPITULO Xl

MATRIZ DE COSTOS DE EXPORTACION

13.1 Matriz de costos de la aceituna

Se sabe que las empresas desarrollan diferentes actividades, este factor
constituye un determinante en la clasificacion de las organizaciones, tanto las
compafiias manufactureras como las de servicios se enfrentan a una competencia
cada vez mayor en busca de un lugar en los mercados globales. La capacidad de
reaccion ante las diversas situaciones que plantea este mercado debe ser rapiday la
fabricacion se debe realizar con alta calidad y a bajos costos de produccion, con el fin
de poder ser exitosas en el entorno cambiante. Esta premisa implica para la alta
gerencia tener precision y obtener informacion actualizada sobre todos los insumos,

en especial sobre los costos.
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Tabla 36
Matriz total de los costos de exportacion del producto
MATRIZ DE COSTO POR ENVIO 3.88
Componentes del costo Cantidad Precio Unitario Importe

Soles (S/.) Délares ($)
A. Costo de adquisicion.
Aceituna negra entera (Kg) + IGV 6000 S/1.60 S/9,600.00 $ 2,474.23
B. Costo de produccioén
Costo de produccién por bolsa 11520 S/4.50 S/51,840.00 $13,360.82
C. Costo administrativo y ventas
Sueldo gerente 1 S/2,000.00 S/2,000.00 $ 515.46
Sueldo personal 5 S/1,500.00 S/7,500.00 $ 1,932.99
Utiles de oficina, servicios, otros. 1 S/2,280.00 S/2,280.00 $ 587.63
Publicidad 1 S/400.00 S/400.00 $ 103.09
D. Costo de rotulado y etiquetado técnico.
Sticker Vinil en plancha y elaboracion de disefio + IGV 23040 S/0.14 S/3,225.60 $ 83134
E. Costos de empaque y embalaje.
Bolsa Flexible de 500 gramos neto + IGV 11520 S/0.26 S/2,995.20 $ 77196
Cartén corrugado + IGV 960 S/2.15 S/2,064.00 $ 531.96
Otros costos adicionales: Esquineros + IGV 40 S/3.00 S/120.00 $ 30.93
F. Costo de contenedorizacion.
Mano de obra - Estibadores 2 S/150.00 S/300.00 $ 77.32
G. Costos de unitarizacion de carga S/0.00
Embalaje terciario - Plastico Film + IGV 10 S/41.10 S/411.00 $ 105.93
Palets + IGV 10 S/36.00 S/360.00 $ 92.78
Mano de obra - Estibadores 2 $/150.00 S/300.00 $ 77.32
H. Costo de transporte interno.
Transporte terrestre de Tacna a Arica, Chile. 1 S/2,134.00 S/2,134.00 $ 550.00
I. Costos de exportacion.
Certificado Sanitario Digesa 1 S/70.80 S/70.80 $ 18.25
Certificado de origen 1 S/36.00 S/36.00 $ 9.28
Dep6sito temporal 1 $/150.00 S/150.00 $ 38.66
Agenciamiento de aduana 1 S/582.00 S/582.00 $ 150.00
Seguro de Carga: 0.45% del valor FOB. FOB=79723.60 1 S/358.76 S/358.76 $ 92.46
Gastos portuarios 1 S/5,432.00 S/5,432.00 $ 1,400.00
Gastos operativos 1 S/135.80 S/135.80 $ 35.00
Flete maritimo 1 S/16,684.00 S/16,684.00 $ 4,300.00
Marine Fuel Recovery 1 S/853.60 S/853.60 $ 220.00

TOTAL

$/109,832.76

$28,307.41

Nota. Elaboracion propia.
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CAPITULO IV

MATRIZ DE COSTOS DE EXPORTACION

14.1. Evaluacion Econémica — Financiera

Se define a la evaluacion econOmica de una decision de inversion
considerando la inversion total necesaria para llevar a cabo un proyecto, grupo de
proyectos o empresa; independientemente de la estructuracion de su financiamiento,
otorgando como informacién el valor agregado econdémico a generarse por la
actividad comercial, sin considerar el efecto de un mayor o menor nivel de

endeudamiento o el costo de la fuente de financiamiento.

Por otro lado, se define a la evaluacion financiera de una decision de inversion
como la evaluacion desde el punto de vista de los accionistas, los cuales han puesto
la parte del capital para el financiamiento de la inversion total de un proyecto, grupo

de proyectos o empresa.



Tabla 37

Presupuesto de inversiones

82

PRESUPUESTO DE INVERSIONES

VALOR PRECIO PORCENTAJE DEPRECIAC. DEPRECIAC.
DETALLE COMPRA IGV COMPRA  DEPRECIAC. ANUAL ACUM.
MAQUINAS DE
PRODUCION S/122,021,87 S/21,963,94 S/143,985,81 10% S/12,202,19  S/36,606,56
MUEBLES PARA S/8,406,78  S/1,513,22  S/9,920,00 10% S/840,68 S/2,522,03
OFICINA
CAPITAL DE TRABAJO  S/75,461,20 S/75,461,20 0% S/0,00 S/0,00
TOTAL S/205,889,85 S/23,477,16 S/229,367,01 S/13,042,87  S/39,128,60
Nota. Elaboracién propia.
Tabla 38
Presupuesto total de las ventas
PRESUPUESTO DE VENTAS
DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 TOTAL
CANT. UNIDADES 69120 69120 92160 230400
VALOR VTA UNIT. S/10,00 S/10,00 S/10,00 45% de ganancia.
VENTA ADICIONAL S/0,00 S/0,00 S/0,00
VALOR VTA TOTAL S/691,200,00 S/691,200,00 S/921,600,00  S/2,304,000,00
IGV S/0,00 S/0,00 S/0,00

PRECIO VENTA TOTAL
VENTA AL CONTADO 80%
VENTA AL CREDITO 20%

S/691,200,00
S/552,960,00
S/138,240,00

S/691,200,00
S/552,960,00
S/138,240,00

S$/921,600,00
S/737,280,00
S/184,320,00

S/2,304,000,00

Nota. Elaboracion propia.



Tabla 39

Hoja de costos totalizada segun costos indirectos de fabricacion
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HOJA DE COSTOS

TOTAL

DETALLE

COSTO DE
PRODUCCI
ON
ACEITUNA

ACEITUNA

COSTO
INDIRECT
ODE
FABRICAC
ION (B)

C.LF.
VARIABLE

TOTAL
COSTOS
(A+B)

COST
(0]
UNIT.

S/4,50

S/338,
98

ANO 1 - 6 CONTENEDORES

CANTID
AD

69120

VALOR

S/311,040
,00

S/311,040
,00

S/2,033,9
0

S/2,033,9
0

S/313,073
,90

IGV

S/55,987 S/367,027

,20

S/366,10

S/56,353 S/369,427

,30

PRECIO

,20

S/2,400,0
0

,20

COST
(0]
UNIT.

S/4,50

S/338,
98

ANO 2 - 6 CONTENEDORES

CANTID
AD

69120

VALOR

S/311,040
,00

S/311,040
,00

S/2,033,9
0

S/2,033,9
0

S/313,073
,90

IGV

S/55,987 S/367,027

,20

S/366,10

S/56,353 S/369,427

,30

PRECIO

,20

S/2,400,0
0

,20

COST
(0]
UNIT.

S/4,50

S/338,
98

ANO 3 - 8 CONTENEDORES

CANTID
AD

92160

VALOR IGV PRECIO

S/414,720 S/74,649 S/489,369 S/1,223,424

00 60 60 00
/414,720 S/1,223,424
00 00
S/ 2'211'8 siagg1a S 3’(2)00'0 $/8,000,00
S/ 2'211'8 $/8,000,00

S/417,431 S/75,137 S/492,569 S/1,231,424
,86 74 ,60 ,00

Nota. Elaboracion propia.
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Tabla 40

Presupuesto total de gastos asignados

PRESUPUESTO
DE GASTOS 6 CONTENEDORES 6 CONTENEDORES 8 CONTENEDORES
ANO 1 - 6 MESES DE OPERACION ANO 2 - 6 MESES DE OPERACION ANO 3 - 6 MESES DE OPERACION
DETALLE TOTAL
VALOR IGV PRECIO VALOR IGV PRECIO VALOR IGV PRECIO
GASTOS

ADMINISTRAT. S/.68,593,22 S/.12,346,78 S/.80,940,00 S/.68,593,22 S/.12,346,78 S/.80,940,00 S/.91,457,63 S/.16,462,37 S/.107,920,00 S/.269,800,00
(A)

ADI\C;I:‘iAI\\ISI;'(I?F?AT S/.68,593,22 S/.12,346,78 S/.80,940,00 S/.68,593,22 S/.12,346,78 S/.80,940,00 S/.91,457,63 S/.16,462,37 S/.107,920,00 S/.269,800,00
GASTOS DE
VENTAS (B) S/.2,033,90 S/.366,10 S/.2,400,00 S/.2,033,90 S/.366,10 S/.2,400,00 S/.2,033,90 S/.366,10 S/.2,400,00 S/.7,200,00
GASTOS DE

VENTAS E1JOS S/.2,033,90 S/.366,10 S/.2,400,00 S/.2,033,90 S/.366,10 S/.2,400,00 S/.2,033,90 S/.366,10 S/.2,400,00 S/.7,200,00

TOTAL GASTOS

(A+B) S/.70,627,12 S/.12,712,88 S/.83,340,00 S/.70,627,12 S/.12,712,88 S/.83,340,00 S/.93,491,53 S/.16,828,47 S/.110,320,00 S/.277,000,00

Nota. Elaboracion propia.



Tabla 41

Cuadro de Amortizacién Bancario
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CUADRO DE AMORTIZACION BANCARIO

ANO
ANO 1
ANO 2
ANO 3
ANO 4

TOTAL

CAPITAL
S/75,461,20
S/56,595,90
S/37,730,60
S/18,865,30

CUOTA
S/30,184,48
S/27,354,69
S/24,524,89
S/21,695,10

INTERES AMORTIZ.
S/11,319,18  S/18,865,30
S/8,489,39  S/18,865,30
S/5,659,59  S/18,865,30
S/2,829,80  S/18,865,30
S/28,297,95  S/75,461,20

S/103,759,15

Nota. Elaboracién propia.

Tabla 42

Presupuesto total de liquidacién del IGV para los 3 afios

PRESUPUESTO DE LIQUIDACION DEL IGV

DETALLE
IGV Ingresos
IGV Egresos
Liquidacién IGV
Crédito Fiscal
Crédito Acumulado
Neto a Pagar

ANO 0
S/0,00
-S/23,477,16
-S/23,477,16
S/0,00
-S/23,477,16
S/0,00

ANO 1
S/0,00
-S/69,066,18
-S/69,066,18
-S/23,477,16
-S/92,543,34
S/0,00

ANO 2
S/0,00
-S/69,066,18
-S/69,066,18
-S/92,543,34
-S/161,609,52
S/0,00

ANO 3
S/0,00
-S/91,966,21
-S/91,966,21
-S/161,609,52
-S/253,575,73
S/0,00

Nota. Elaboracion propia.
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Estado de resultados proyectado
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ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

DETALLE

VENTAS

(-) COSTO DE VENTAS

= UTILIDAD BRUTA

(-) GASTOS OPERATIVOS
GASTOS ADMINISTRATIVOS
GASTOS DE VENTAS
DEPRECIACION Y AMORT.
= UTILIDAD OPERATIVA
(-) GASTOS FINANCIEROS
= Utilidad antes de I.R.

(-) IMPUESTO A LA RENTA
= UTILIDAD NETA

ANO 1
S/691,200,00
-S/313,073,90
S/378,126,10

-S/.68,593,22
-S/.2,033,90
-S/13,042,87
S/294,456,12
-S/11,319,18
S/283,136,94
-S/83,525,40
S/199,611,54

ANO 2
S$/691,200,00
-S/313,073,90
S/378,126,10

-5/.68,593,22
-S/.2,033,90
-S/13,042,87
S/294,456,12
-S/8,489,39
S/285,966,73
-S/84,360,19
S/201,606,55

ANO 3
$/921,600,00
-S/417,431,86
S/504,168,14

-S/.91,457,63
-S/.2,033,90
-S/13,042,87
S/397,633,74
-S/5,659,59
S/391,974,15
-S/115,632,38
S/276,341,78

TOTAL
S/2,304,000,00
-S/1,043,579,66
S/1,260,420,34

-S/228,644,07
-S/6,101,69
-S/39,128,60
S/986,545,98
-S/25,468,16
S/961,077,83
-S/283,517,96
S/677,559,87

Nota. Elaboracion propia.



Tabla 44

Flujo de caja proyectado
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FLUJO DE CAJA

DETALLE ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 TOTAL
S/ S/ S/ S/
ENTRADAS EFECTIVO S/ © 55206000  691,200,00 875.520,00 2.119.680,00
s/ s/ s/ s/
VENTAS CONTADO PERIODO S/ © 55206000  552.960,00 737.280,00 1,843,200,00
VENTAS CREDITO PER. y g ] S/ s/
ANTERIOR 138,240,00 138,240,00
SALIDAS DE EFECTIVO -S/ 229,367,01 P - S S
,367, 536.292,60  537,127,39 718,521,98 2.021,308,97
s/
INVERSION ACTIVO FIJO .S/ 153,905,81 153,905,81
INVERSION INTANGIBLE s/ ; s/
s/
CAPITAL DE TRABAJO .S/ 75,461,20 75.4601.20
COSTO DE PRODUCTOS g ] -/ -s/ -s/ -s/
TERMIN. 36942720  369,427.20 492,569,60 1,231,424,00
s/ s/ s/ -/
GASTOS ADMINISTRAT. S/ - 80,940,00 80,940,00 107,920,00 269,800,00
s/ s/ s/ s/
GASTOS VENTAS S/ - 2.400,00 2.400,00 2.400,00 7.200,00
PAGO DE IGV s/ ; - - ; s/
s/ s/ s/ s/
PAGO DE IMP. RENTA S/ - 83,525.40 84.360,19 115,632,38 283,517,96
S/ S/ s/ s/
FLUJO DE CAJAECONOM. -5/ 229,367.01 ;4 o067 40 154,072,61 156,998,02 98,371,03
FINANCIAMIENTO s/
s/
PRESTAMO S/ 75,461,20 75.401.20
-s/ s/ -s/ -s/
AMORTIZACION Sf - 18,865,30 18,865,30 18,865,30 56,595,90
-s/ -s/ -s/ -/
INTERESES Sf - 11,319,18 8.489,39 5,659,59 25.468.16
FLUJO DE CAJA FINANC.  -S/ 153,905,81 S/ S/ S/ S/
: 905, 13,517,08 126,717,93 13247313 91,768.18
s/ s/
SALDO INICIAL DE CAJA ] - 13,507 08 113.900.85 ]
s/ s/ s/ s/
SALDO FINAL DE CAJA 13,517,08 113,200,85 245,673,99 245,673,099

Nota. Elaboracion propia.



Tabla 45

Estado de Situacion Financiera Proyectado

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIV. EFECTIVO
CAPITAL DE TRABAJO
CUENTAS POR COBRAR
TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE

ACTIVO FIJO

(-) DEPREC.ACUM
INTANGIBLES
(-) AMORTIZAC.ACUM.
TOTAL ACTIVO NO CORR.

TOTAL ACTIVO

Nota. Elaboracién propia

S/ 245,673,99
S/ 75,461,20
S/184,320,00
S/ 505,455,19

S/122,021,87

-S/36,606,56
S/8,406,78
-S/2,522,03
S/91,300,06

S/ 596,755,24

PASIVO
IMPUESTOS POR PAGAR
PRESTAMO POR PAGAR

TOTAL PASIVO
PATRIMONIO
CAPITAL
RESULTADO
ACUMULADO
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y
PATRIM.

88

-S/253,575,73
S/18,865,30

-S/234,710,43

S/ 153,905,81

S/677,559,87

S/ 831,465,68

S/ 596,755,24
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CONCLUSIONES

Primera Conclusion: La aceituna negra entera es uno de los productos agricolas
banderas de nuestro territorio nacional que cuenta con un buen indice de exportacion
al extranjero siendo Brasil uno de los mercados principales. Asi mismo se espera que
en los proximos afos pueda seguir fortaleciendo los lazos comerciales con los otros

paises como Estados Unidos, Alemania y Francia.

Segunda Conclusion: En la ciudad de Tacha se concentra la mayor area de cultivo
de aceituna que existe en el Peru siendo la Yarada la region principal. A su vez se
concluye que un buen etiquetado técnico y rotulado permitird al cliente no caer en
error y confusion, mas bien informarle y educarle sobre el producto y su compaosicion

a fin de cuidar su salud y evitar enfermedades.

Nuestro mercado objetivo fue Brasil por la gran aceptacion de la aceituna y por la gran
proyeccién que podria tener a lo largo de los afios considerando aspectos importantes
como los estandares de calidad y los tratados comerciales. Asi mismo, la aceituna se
ha convertido en un alimento muy usado en los platillos de hoy en dia como lo es en
las pizzas, las pastas, etc., alimentos que vienen bien acompafiados de una aceituna
negra de calidad con caracteristicas particulares como la suavidad, coloracion y

sabor.

Tercera Conclusiéon: Las vias terrestres dentro del pais destino no son lo
suficientemente seguras para poder trasladar la mercancia por muchas como asfalto
de las pistas y vandalismo, pero se tomaran las medidas necesarias para poder

resguardar la mercancia sin caer en ningun contratiempo.
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ANEXOS



Tabla 46
Matriz de costo por envio

100

MATRIZ DE COSTO POR ENVIO 3,88
Importe
Componentes del costo Cantidad Precio Unitario
Soles (S/.) Dolares ($)
A. Costo de adquisicién.
Aceituna negra entera (Kg) + IGV 6000 S/1,60 S/9,600,00 $ 2,474,23
B. Costo de produccién
Costo de produccion por bolsa 11520 S/4,50 S/51,840,00 $13,360,82
C. Costo administrativo y ventas
Sueldo gerente 1 S/2,000,00 S/2,000,00 $ 515,46
Sueldo personal 5 S/1,500,00 S/7,500,00 $ 1,932,99
Utiles de oficina, servicios, otros. 1 S/2,280,00 S/2,280,00 $ 587,63
Publicidad 1 S/400,00 S/400,00 $ 103,09
D. Costo de rotulado y etiquetado técnico.
Sticker Vinil en plancha y elaboracién de disefio + IGV 23040 S/0,14 S/3,225,60 $ 831,34
C. Costos de empaque y embalaje.
Bolsa Flexible de 500 gramos neto + IGV 11520 S/0,26 S/2,995,20 771,96
Carton corrugado + IGV 960 S/2,15 S/2,064,00 531,96
Otros costos adicionales: Esquineros + IGV 40 S/3,00 S/120,00 $ 30,93
D. Costo de contenedorizacion.
Mano de obra - Estibadores 2 S/150,00 S/300,00 $ 77,32
E. Costos de unitarizacion de carga S/0,00
Embalaje terciario - Plastico Film + IGV 10 S/41,10 S/411,00 105,93
Palets + IGV 10 S/36,00 S/360,00 92,78
Mano de obra - Estibadores 2 S/150,00 S/300,00 77,32
F. Costo de transporte interno.
Transporte terrestre de Tacna a Arica, Chile. 1 S/2,134,00 S/2,134,00 $ 550,00
G. Costos de exportacion.
Certificado Sanitario Digesa 1 S/70,80 S/70,80 $ 18,25
Certificado de origen 1 S/36,00 S/36,00 $ 9,28
Depésito temporal 1 S/150,00 S/150,00 $ 38,66
Agenciamiento de aduana 1 S/582,00 S/582,00 $ 150,00
Seguro de Carga: 0.45% del valor FOB. FOB=79723.60 1 S/358,76 S/358,76 $ 92,46
Gastos portuarios 1 S/5,432,00 S/5,432,00 $ 1,400,00
Gastos operativos 1 S/135,80 S/135,80 $ 35,00
Flete maritimo 1 S/16,684,00 S/16,684,00 $ 4,300,00
Marine Fuel Recovery 1 S/853,60 S/853,60 $ 220,00
TOTAL S$/109,832,76  $28,307,41

Nota. Elaboracion propia.

ANEXO 2
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Tabla 47

Costo de produccion por bolsa

Primera parte Soles
Adquisicion de la aceituna S/9,600,00
Etiguetado técnico S/3,225,60
Empaque S/2,995,20
embalaje S/2,184,00
Certificacion Digesa S/70,80
Certificado de Origen S/36,00
Segunda parte Soles
Unitarizacion S/1,071,00
Contenedorizacion S/300,00
Transporte interno S/2,134,00
Depésito temporal S/150,00
agencia de carga S/29,500,00
SUMA S/51,266,60
DIVISION ENTRE 11520 (BOLSAS POR ENVIO) S/4,45
COSTO DE PRODUCCION POR BOLSA. S/4,50  Nota.

Elaboracion propia



ANEXO 3

Tabla 48

Valor FOB del contenedor

VALOR FOB X CONTENEDOR 3,88

Primera parte S/69,951,60 $18,028,76
Adquisicién de la aceituna S/9,600,00 $ 2,474,23
Costo de produccién S/51,840,00 $13,360,82
Etiquetado técnico S/3,22560 $ 831,34
Empaque S/2,99520 $ 771,96
embalaje S/2,184,00 $ 562,89
Certificacion Digesa S/70,80 $ 18,25
Certificado de Origen S/36,00 $ 9,28
Segunda parte S/9,772,00 $ 2,518,56
Unitarizacion S/1,071,00 $ 276,03
Contenedorizacién S/300,00 $ 77,32
Transporte interno S/2,134,00 $ 550,00
Depésito temporal S/150,00 $ 38,66
agenciamiento de aduana S/582,00 $ 150,00
gastos portuarios S/5,400,00 $ 1,391,75
gastos operativos S/135,00 $ 34,79

VALOR FOB X CONTENEDOR S/79,723,60 $20,547,32

SOLES DOLARES

Nota. Elaboracién propia
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ANEXO 4

Tabla 49
Precio de Venta final

PORCENTAJE DE
GANANCIA = 45%
PRECIO DE VENTA 10 100%
COSTO DE VENTA 4,5 45%

45%

PRECIO DE VENTA S/10.00

Nota. Elaboracién propia
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