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INTRODUCCION 

 

 Este proyecto de exportación tiene como finalidad analizar los procesos de 

exportación de polvo de corteza de uña de gato orgánico al mercado estadounidense, 

especialmente a New york. Ya que también nos permitirá conocer los limites tarifarios, 

variables económicas comportamiento y tendencias de mercado, principales 

proveedores, mejorando así nuestra logística internacional siendo eficientes y 

eficaces de tal manera que lograremos posesionarnos en dicho mercado. 

El país americano expresa siempre preocupación por el consumo de productos 

que producen daño al medio ambiente; incluso si es cierto, nueve de cada diez 

estadounidenses eligen un producto orgánico; es por eso mi motivación a llevar este 

producto, será acogido de la mejor manera ya sea que todos los distribuidores de 

alimentos necesitan comprar localmente e importar esta será la mejor opción ya que 

es un producto saludable y ambientalmente sostenible con todos los respaldos de 

garantía. 

Por otro lado, se definió como objetivo general: Establecer el procedimiento de 

exportación definitiva del Polvo de Corteza de Uña de Gato hacia el mercado de New 

York – Estados Unidos. Los objetivos específicos fueron: OE1: Identificar la partida 

arancelaria del producto y los costos de adquisición a los diversos proveedores. OE2: 

Adecuar el producto a los procesos de etiquetado, empaque y embalaje, así como los 

costos para su exportación. OE3: Determinar el proceso y costos de logística interna 

de la unitarización, contenedorización y transporte del producto al importador. OE4: 

Elaborar la matriz de costos y evaluación económica-financiera del proyecto de 

exportación.  



xiii 

 

Finalmente, los indicadores económicos y financieros del proyecto de 

exportación nos indica una rentabilidad de valores positivos, así como la TIR por 

encima del costo de oportunidad del capital.  
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RESUMEN EJECUTIVO 

 

El trabajo de suficiencia profesional fue desarrollado para determinar el estudio y 

secuenciación de todos los procesos logísticos de exportación para alcanzar el éxito 

en la entrega pertinente y eficiente del polvo de corteza de uña de gato hacia el 

mercado de New York – Estados Unidos, teniendo en cuenta todo lo concerniente a 

la Distribución Física internacional. Asimismo, se determinó los costos de 

exportación negociados con el importador en valor FOB. Esto ha permitido obtener 

ha conllevado a la creación de puestos de trabajo. Con relación, a los resultados 

obtenidos referente a la evaluación económico - financiero se determinó el Valor 

FOB y los indicadores económicos y financieros resultan un VAN positivo de S/. 

427,841.12, la TIR fue de 70.59%. por último, se obtuvo una ratio de costo/beneficio 

de 5.07 positivo y el periodo de recuperación de la inversión se determino en el a 

partir del tercer contenedor. 
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CAPÍTULO I 

 

 

PRODUCTO A EXPORTAR 

 

El plan de exportación desarrolló el objetivo de popularizar propiedades de la 

corteza de uña de gato pulverizada como un producto medicinal ya que es un potente 

antinflamatorio que lo pueden consumir todas las personas. Se evaluarán las 

condiciones necesarias para el éxito y la posibilidad de ingresar al mercado 

estadounidense. 

Este producto fue elegido dada al creciente consumo de productos con 

propiedades para la salud humana, así como por las condiciones del mercado y el 

tratado de libre comercio con nuestro país vecino. 
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1.1. Ficha técnica el producto 

(Luque, 2019) La ficha técnica presenta las características principales, 

composición y modo de uso del producto, proporcionando detallada información 

sobre el mismo. 

Figura 1 

Ficha Técnica del producto 

 
Nota. Elaboración Propia. 
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1.2.  Clasificación arancelaria del producto 

Los elementos arancelarios nos permiten identificar restricciones del producto, 

requisitos, estadías para un país en particular, convenios. Por lo tanto, en el comercio 

internacional, es muy importante definir cuáles son las líneas arancelarias para sus 

productos.   

  El producto a exportar le pertenece la partida “UÑA DE GATO (UNCARIA 

TORMENTOSA) FRESCOS, SECOS, INCLUSO CORTADOS, QUEBRANTADOS O 

PULVERIZADOS”  

 
 

Figura 2 

Partida arancelaria en país de origen y destino 

 
Nota. Tomado de Boletines exportemos Perú. (2009) 
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1.3. Flujograma de proceso de productivos 

(Alban, ,2017) “Los diagramas de flujo comúnmente llamados flujogramas son 

cualquier representación gráfica de actividades que son implementadas dentro de 

gráficos entrelazados por flechas que siguen una secuencia” 

 Ahora que está claro qué es un diagrama de flujo, veremos cómo se 

transforma la corteza de uña de gato en polvo. 

 
 

Figura 3 

Flujograma de procesos productivos 

 
Nota. Elaboración Propia. 
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CAPÍTULO II 

 

 

APROVISIONAMIENTO 

 
 

(guernsey, 2022) Cuando hablamos del aprovisionamiento decimos que es el 

proceso de obtener bienes y servicios que necesarios para la empresa. Hay dos tipos 

principales, directos e indirectos. 
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2.1. Proveedores potenciales (NOMBRE – DIRECCIÓN, LUGAR -RUC- 

INSUMO(CERTIFICACIÓN)) 

 

 

Tabla 1 

Proveedores potenciales del producto 

 
Nota. Elaboración Propia. 

 
 

2.2. Matriz de selección de proveedores 

 

Tabla 2 

Matriz de selección de proveedores 

 
Nota. Elaboración Propia. 
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FIGURA 4  

Escala de evaluación 

 
Nota. Elaboración Propia. 
 
 
 

Al realizar la evaluación correspondiente, teniendo en cuenta características 

como el precio, calidad, distancia y tiempo de entrega se escogió la empresa 

Laboratorio Herbal Food S.A, con domicilio fiscal en Mza. VI Lt. 49 Z.I. Parcela 3A, 

Pachacamac – Villa el Salvador, Lima 42 – Perú, para ser nuestro proveedor oficial. 

 
 

2.3. Control de calidad 

(Juran, 1993), define la calidad como un conjunto de particularidades que 

buscan satisfacer las necesidades del consumidor. Además, según Juran, la calidad 

es no tener defectos. “La calidad es la usabilidad que satisface las necesidades del 

cliente". 

Teniendo en cuenta este concepto, identificamos los organismos que se 

encargar de salvaguardar la seguridad alimentaria de los clientes, así como las 

certificaciones que emiten estos órganos. 
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Tabla 3 

Organismos y certificaciones de calidad  

 

Nota. Elaboración Propia. 

 
 

Tabla 4 

Organismos y certificaciones en EE. UU 

 
Nota. Elaboración Propia. 

 
 
 

2.4. Costo de fabricación y/o adquisición 

Los costos de adquisición del producto ya con todos los procesos que sufre 

para poder extraer e polvo de corteza de uña de gato y los envases empleados. 

 

Tabla 5 

Costos de adquisición del Producto 

 
Nota. Elaboración Propia. 
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CAPITULO III 

 

 

ALMACENAMIENTO 

 
 

El almacenamiento se define como las 

operaciones de almacenamiento que permiten mantener los productos, 

componentes y materias primas cerca de los mercados, centros de producción 

y conversión para mantenerlos operativos. (Marín, 2018) 

 
 

3.1. Estrategia de almacenamiento 

Al realizar solo un ejercicio de exportación con un solo producto, la estrategia 

que se utiliza es estibar las cajas de cartón corrugado sobre pallets de forma 

uniformizada y que permita la estiba de la carga sobre el contenedor. 
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Tabla 6 

Imagen referencial de almacenamiento 

 
Nota. Elaboración Propia. 

 

3.2. Lay-out de almacén 

El almacén será pequeño donde habrá una puerta donde ingrese el camión 

para traer insumos o materia prima, y la otra entrada será de despacho, habrá una 

oficina, también un archivador y la sección donde se realiza la producción del producto 

y el empaquetado. 

 

Figura 5 

Imagen referencial sobre layout de almacen 

 
Nota. Tomado de repositorio institucional UAP (2016) 
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3.3. Detalle de mobiliario usado en almacenamiento 

El mobiliario usado esta descrito en la Tabla N°.07 “Mobiliario usado en 

almacén” y hace referencia a los bienes y equipos necesarios para poder desarrollar 

las funciones de supervisión y controlar la carga. 

 

Tabla 7 

Mobiliario usado en almacén 

 
Nota. Elaboración Propia. 

 

3.4. Costo fijo de almacén 

Los costos están en función a lo requerido para el funcionamiento del local de 

almacén. 

 

Tabla 8 

Costos fijos de almacén 

 
Nota. Elaboración Propia. 
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CAPITULO IV 

 

 

ROTULADO Y ETIQUETADO TÉCNICO 

 

(Indecopi, 2013) Una etiqueta o rótulo es cualquier marca escrita, impresa, 

estarcida, marcada en relieve o bajorrelieve o aplicada a un producto, su envase o su 

empaque para informar a los consumidores sobre las características de un producto 

alimenticio. adjunto material gráfico. 
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4.1. Modelo de etiquetas / rotulado de producto 

 

Figura 6 

Imagen referencial de etiquetado 

 
Nota. Elaboración Propia. 
 
 
 

Según la RAM PROMPERU, en sus estudios de mercado y exportación, define 

que, el marcado y el etiquetado se regulan por el Código de Regulaciones Federales, 

Título 21, Parte 101 “Food Labeling” (21 CFR 101). Los datos que intervienen en el 

etiquetado varían según el tipo de venta del producto. 

Envases destinados a la venta al por mayor: Identificación, nombre y dirección 

del exportador, envasador y/o expedidor, código de identificación (facultativo), 

naturaleza y nombre del Producto, Nombre de la variedad (facultativo). Origen del 

producto, país de origen, nombre del lugar, distrito o región de producción, 

identificación comercial, categoría y calibre expresado en diámetros mínimo y máximo 

(si están clasificados por calibre), marca de inspección oficial, idioma (La Ley exige 

que todos los elementos aparezcan declarados en inglés). 
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4.2. Normas técnicas aplicables 

 

Figura 7 

Normas técnicas aplicables 

 
Nota. Elaboración Propia. 

 

4.3. Proceso de rotulado 

Con relación a la Bolsa Doy Pack de aluminio trilaminado de 250 gramos, será 

impresa digitalmente. Así mismo, se identificará nombre de la empresa y del producto, 

asi como todo lo estipulado anteriormente. 

 

. 
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FIGURA 8 

Diagrama de Procesos del rotulado y/o etiquetado 

 
Nota. Elaboración Propia. 

 

4.4. Tiempos y costos del proceso de rotulado 

 

Tabla 9 

Costos del proceso de rotulado de cajas de cartón corrugado 

 
Nota. Elaboración Propia. 
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CAPITULO V 

 

 

EMPAQUE 

 
 

El empaque es un tipo de protección al producto cuya función principal es 

combinar varias unidades de un mismo producto en una sola unidad (paquete). 

Además, el empaque contiene imágenes y textos impresos que llegan al consumidor 

y se convierten así en una herramienta de venta y marketing del propio producto. 

(BEETRACK, 2022) 

 

5.1.  Ficha técnica de empaque seleccionado 

La presente ficha técnica, describe las principales características, composición 

y medidas del empaque y envase seleccionados, con información detallada sobre 

todos sus aspectos. 
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Figura 9 

Ficha técnica del empaque seleccionado 

 
Nota. Elaboración Propia. 

 

Figura 10 

Ficha técnica del envase seleccionado 

 
Nota. Elaboración Propia. 
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5.2. Criterios usados para la selección del empaque 

 

Figura 11 

Criterios para la selección del envase y empaque 

 
Nota. Elaboración Propia. 
 
 

5.3. Proceso de empaque 

 

Figura 12 

Diagrama del proceso de empacado 

 
Nota. Elaboración Propia. 
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5.4. Tiempo y costo del proceso de empacado 

 

Tabla 10 

costos del proceso de empacado 

 
Nota. Elaboración Propia. 
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CAPITULO VI 

 

 

EMBALAJE 

 

 

El empaque es similar al empaque en que se usa para mantener 

unidas unidades más pequeñas de un producto. Específicamente, los contenedores 

se utilizan para agrupar paquetes. Es decir, unidades de producto ya envasadas. Sin 

embargo, a diferencia del empaque, el empaque no se usa para promocionar el 

producto, sino solo para mantenerlo seguro y correcto durante la etapa de transporte 

o almacenamiento del paquete. (BEETRACK, 2022) 

 
 

6.1. Ficha técnica de embalaje seleccionado 

En la ficha siguiente se describen las características del material a utilizar para 

realizar el proceso de embalaje de nuestro producto. 
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Figura 13 

Ficha técnica del embalaje 

 
Nota. Elaboración Propia. 

 
 

6.2. Criterios usados para la selección de embalaje 

Este procedimiento ayuda en agrupar y proteger directamente los productos 

en cantidades uniformes, simplificando el manejo. El embalaje y los materiales 

utilizados se seleccionan según los requisitos del producto, los métodos de empaque, 

los métodos de enfriamiento previo, la resistencia, el costo, la disponibilidad, las 

peticiones del comprador, los costos de flete y las normas ambientales a considerar. 
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6.3. Proceso de embalaje 

Cada caja de cartón con tapa tendrá como contenido 80 bolsas doy pack con 

el polvo de corteza de uña de gato. Los encargados de embalar la mercadería, 

ubicarán las cajas apilándolas con la técnica de amarrado, que es la primera fila en 

vertical y la segunda en horizontal y así sucesivamente. así mismo, se colocan los 

esquineros de cartón y por último, con la cinta film embalara las cajas ya cargadas en 

el pallet.  

 
 

6.4. Tiempos y costos del proceso de embalaje 

 
 
Tabla 11  

Costos de proceso de embalaje 

 
Nota. Elaboración propia. 
 
 

El tiempo estimado del proceso de embalaje es de 20 min por Pallet . 
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CAPITULO VII 

 

 

UNITARIZACION 

 

La unitarización de carga consiste en ordenar y consolidar las mercancías con 

los siguientes fines: Mantener la integridad del producto en cada etapa que el 

producto pase por el almacén así como facilitar y agilizar el traslado de mercancías. 

El concepto de unidad de carga significa el agrupamiento de uno o más ítems de 

carga general, que se movilizan como unidad indivisible de carga. (Neira, 2021) 
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7.1. Ficha técnica de pallet seleccionado 

 
 

Figura 14 

Ficha técnica el pallet 

 
Nota. Elaboración Propia. 
 
 

7.2. Criterios usados para la selección del pallet 

El proceso de paletizado consta de dos fases: carga de material y fijación de 

mercancías. Primero, todas las unidades de carga deben estar espaciadas 

uniformemente y convenientemente apiladas. Por regla general, se colocan cajas 

pequeñas, pero gracias a su forma regular se pueden apilar fácilmente. 

Además, al paletizar, se debe tener en cuenta que el peso del palet esté 

distribuido y que no quede solo en el medio o en los lados. En este caso, los palets 

pueden deformarse y poner en peligro la mercancía y los empleados que trabajan en 

el almacén. Por supuesto, los materiales que componen el paquete no deben 

sobresalir ni vertical ni horizontalmente. El producto puede volcarse durante el 

almacenamiento o el transporte, causando graves daños a la empresa. Se debe 
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considerar: Un palet de dimensiones adecuadas para una gama más amplia de cajas 

y una base óptima para soportar el peso adecuado según las cajas a colocar. 

 

7.3. Plano de estiba del pallet 

 
 

Figura 15 

Imagen sobre estiba del pallet 

 
Nota. Elaboración Propia. 

 
 

7.4. Tiempos y costos del proceso de paletizado 

 

Tabla 12 

Costos del proceso de paletizado 

 
Nota. Elaboración Propia. 

El tiempo de palatización es directamente proporcional al número de cajas a 

distribuir. 
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CAPITULO VIII 

 

 

 

CONTENEDORIZACION  

 

El transporte marítimo de contenedores es un método de transporte de 

mercancías mediante contenedores. Su uso ha facilitado en gran medida esta función 

de la cadena de suministro y ha eliminado la necesidad de que los exportadores lleven 

mercancías a granel a los puertos, ya que las mercancías pueden enviarse en 

contenedores transportados en varios modos intermodales. (MASCONTAINER, 

2020) 
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8.1. Ficha técnica del contenedor seleccionado 

La ficha técnica del contenedor señala características que se deben tomar en 

cuenta al momento de elegir el contenedor para el transporte internacional de 

nuestra mercancía. 

Figura 16 

Ficha técnica del contenedor 

 
Nota. Elaboración Propia. 
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8.2. Criterios usados para la selección del contenedor 

 

Figura 17 

Criterios usados para la seleccion del contenedor 

 
Nota. Elaboración propia. 

 
 

8.3. Proceso de contenedorización 

En la figura N°. 18, se muestran los procesos previos a la contenedorización 

hasta llegar a la carga consolidada y los agentes que participan en estos procesos. 
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Figura 18 

Pasos a seguir para la carga en contenedor 

 
Nota. Elaboración propia. 
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8.4. Plano de estiba del contenedor 

 

 

Figura 19 

Estiba del contenedor 

 
Nota. Elaboración Propia. 

 

8.5. Tiempo y costos del proceso de contenedorización 

 

Tabla 13 

Costos del proceso de contenedorización 

 
 

El tiempo de contenedorización es directamente proporcional al número de 

pallet que distribuirá la máquina de carga. 
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CAPITULO IX 

 

 

TRANSPORTE 

 

El transporte es un medio que sirve para el traslado de mercancías o personas 

de un punto a otro. El traslado, posibilita el desarrollo económico y el desarrollo de 

oportunidades para el país. (Pérez, 2021) 

 

 

9.1. Proveedores del Transporte Interno 

Para trasladar nuestra mercancía desde Tumbes - Perú al Puerto de Paita 

– Piura, se utilizará un tráiler específico para el contenedor Dryvan de 40`. 
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Figura 20 

Imagen referencial de transporte utilizado 

 
Nota. Tomado de container marítimos (2022).  

 
 

A continuación, se detallan los proveedores seleccionados para el 

transporte interno de la mercancía de Tumbes - Perú al puerto de Paita: 

 

Tabla 14 

Proveedores del servicio de transporte interno 

 
Nota. Tomado de muestra Tumbesinfo, (2022). Elaboración propia. 
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9.2. Costo de Transporte Interno (Inland Freight) 

El Costo de transporte de la mercancía desde la ciudad Tumbes hacia el 

Puerto Paita - Piura será de S/. 450.00 nuevos soles. Este monto ha sido 

establecido sobre las proformas obtenidas de los diversos Transportistas de la 

ciudad de tumbes citadas en la tabla anterior. La empresa seleccionada es el 

Grupo M&R identificada con RUC 20186920741 y con dirección fiscal en Miguel 

Grau N° 155 - Piura – Perú. 

 

Tabla 15 

Costo del transporte terrestre interno 

 
Nota. Elaboración propia. 

 
 

9.3. Proveedores de Servicio de Transporte Internacional 

A continuación, se muestran las empresas que prestan servicios desde el 

puerto de Paita – Perú hacia el puerto de New York – Estados unidos. 
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Figura 21 

Proveedores de servicio de Transporte Marítimo Internacional 

 
Nota. Tomado de Rutas marítimas Siicex (2022) 

 
 
 

9.4. Cotizaciones de Flete Marítimo 

No aplica, ya que el importador tiene la obligación de asumir estos costos, por 

haber acordado en términos de exportación FOB. 
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CAPITULO X 

 

 

SERVICIO DE SOPORTE AL COMERCIO INTERNACIONAL 

 

El servicio de soporte al comercio internacional incluye las empresas que 

brindan el servicio de soporte al comercio internacional a las empresas consultoras 

de comercio, financieras, certificadoras, despachantes de aduana, agentes 

marítimos, almacenes, navieras, empresas de logística en general, servicios 

educativos, etc. (ADEX, 2022) 

 
 

10.1. Agentes de aduana 

Los agentes de aduana sirven a terceros como custodios del despacho de 

mercancías y como intermediarios entre los importadores, exportadores y las 

autoridades aduaneras. 
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10.2. Costo de agenciamiento 

El uso de un agente de aduanas es obligatorio para importaciones superiores 

a $ 1.000 y exportaciones superiores a $ 2.000. 

 
 

Tabla 16 

Costos de agenciamiento aduanero 

 
Nota. Elaboración Propia. 

 

La empresa seleccionada es la agencia de aduanas agenciamiento AUSA 

ADUANAS S.A, con domicilio fiscal en Av. Miguel Grau N° 155 Piura – Perú.  

 
 

10.3.  Aseguradoras 

El producto Polvo de Corteza de uña de gato exportado hacia la ciudad de 

NEW YORK – EE.UU., será comercializado a través del Incoterm FOB (Free On 

Board), por esta razón el exportador no contrata el seguro para el tránsito 

internacional de la carga, ya que no existirá la obligación de hacerlo, corriendo los 

trámites, los gastos y los riesgos de seguro por parte del importador (comprador). 

 

10.4. Póliza de seguros (cobertura y costo) 

Para el presente ejercicio de exportación se escogió el incoterm FOB (Free on 

board), siendo así que el el seguro y todo lo relacionado a éste es responsabilidad 

del importador. 
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10.5. Depósitos temporales 

Un depósito temporal es un lugar donde las autoridades aduaneras permiten 

que las mercancías se descarguen y almacenen allí hasta por varios días. Cada país 

establece un número máximo de días y cada país establece el número de días en sus 

leyes aduaneras. Después de unos días se considera abandonado. 

Sin embargo para la exportación del producto (Polvo de Corteza de Uña de 

Gato) se ha acogido a la realización del “proceso automático de programación del 

reconocimiento físico”, toda vez que solicita solamente la transmisión de la Solicitud 

Electrónica de Reconocimiento Físico (SERF), a través del portal web SUNAT, que 

hará saber a  los almacenes para el traslado de la mercancía. 
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CAPITULO XI 

 

 

INFRAESTRUCTURA PARA LA DISTRIBUCION FISICA EN EL 

PAIS DESTINO 

 

La Distribución Física Internacional, es un proceso creado para la colocación 

de productos en los mercados exteriores de acuerdo a los términos que negocian 

vendedores y compradores. Su principal objetivo es minimizar tiempo, costos y 

riesgos que se presenten durante el trayecto desde su partida en origen hasta su 

entrega en destino. (Villamizar, 2010) 
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11.1. Puertos, aeropuertos o terminales terrestres disponibles para la carga 

peruana 

En la figura siguiente se muestra el único puerto disponible en New York para 

la recepción de la carga exportada desde el puerto de Paita – Perú. 

Figura 22 

Imagen del puerto de New York 

 
Nota. Tomado de Diario el canal. (2022) 
 

 

11.2. Descripción, análisis de los principales puertos y aeropuertos 

incluyendo rutas, infraestructura, capacidad, restricciones, servicios, 

procedimientos, costos, etc. 

Estados Unidos tiene uno de los mejores puertos naturales del mundo. El 

puerto tiene unos cuarenta kilómetros de largo, está rodeado por el Monumento a la 

Estatua de la Libertad y se extiende 1.050 kilómetros desde la ciudad de Nueva York, 

terminando en este puerto deportivo. El puerto en el noroeste de Nueva Jersey, 
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conocido como Puerto de Nueva York y Nueva Jersey, está ubicado en el mismo 

distrito frente al mar que incluye las áreas metropolitanas de Nueva York y Newark. 

Figura 23 

Imagen del puerto de new york 

 
Nota. Elaboración Propia. 

 

 

11.3. Proceso de importación y nacionalización en el país destino (flujograma 

con costos y tiempos) 

No aplica este ítem ya que no se enviarán muestras al país importador. 

 

11.4. Requisitos para importar muestras sin valor comercial 

No aplica este ítem ya que no se enviarán muestras al país importador. 
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11.5. Datos de proveedores de servicios logísticos en el país destino 

Los proveedores presentados en la Tabla 16 han sido seleccionados tomando 

en cuenta varios aspectos, entre los cuales destacan, precio, infraestructura y calidad 

de servicio 

. 

Tabla 17 

Datos de principales proveedores de servicios logísticos 

 
Nota. Elaboración Propia. 
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CAPITULO XII 

 

 

DISTRIBUCION 

 
 

Es la función que permite la transición de bienes, productos o servicios desde 

su producción al estado final de adquisición y consumo, y describe la totalidad de 

actividades o flujos necesarios para llevar los bienes y servicios producidos a su 

estado final. Disponible para compradores sujeto a ubicación, tiempo, estilo y cantidad 

apropiados. 
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12.1. Mapeo de la secuencia comercial proveedor-consumidor. 

En este punto se indica el servicio de logística integrado utilizado así como el 

servicio de despacho de aduana para el envío, en este caso, del polvo de corteza de 

uña de gato al mercado de New York – Estados Unidos. 

Figura 24 

Imagen referencial de la secuencia comercial 

 
Nota. Tomado de http://repositorio.ucsp.edu.pe/. (2020) 

 
 

12.2. Identificación y descripción de canales de distribución. 

(Ficha de perfil que incluye: ciudad, contacto, dirección, teléfono, fax, e-mail, 

numero de establecimiento o puntos de ventas, estrategias y términos de 

compra, cubrimiento geográfico, productos, proveedores actuales, márgenes, 

plazos) 

 

http://repositorio.ucsp.edu.pe/
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Figura 25 

Ficha de identificación del importador 

 
Nota. Elaboración Propia. 

Figura 26 

Precio del polvo de corteza de uña de gato en Walmart 

 
Nota. Tomado de pagina web de Wallmart. (2022) 
 
 

 

12.3. Canal con mayor flujo comercial para las importaciones del producto 

El flujo principal de comercio es directo, requiriendo un intermediario para 

vender insumos al consumidor final, y la comercialización se realiza a través de un 

intermediario estadounidense que importa el polvo de uña de gato y lo vende a los 

supermercados. 



58 

 

 

Figura 27 

Canales de Distribución 

 
Nota. Tomado de página web www.mercadonegro.pe. (2020) 

 

12.4. Identificación y cuantificación de los márgenes de intermediación, 

condiciones de compra (60-90-120 días, incoterms utilizados), 

volúmenes mínimos, etc. 

Los principios a seguir en las negociaciones internacionales son: adoptar un 

enfoque donde ambas partes se beneficien; conocer y aplicar las estrategias de 

liquidez y capacidad económica de cada país; y diferenciar las negociaciones 

nacionales de las internacionales; es considerar lo que es importante considerar. Ser 

negociado, saber planificar negociaciones, distinguir etapas, conocer las técnicas 

utilizadas para navegar las negociaciones y cerrar acuerdos. 

 
 
a). Incoterm a utilizar 

El incoterm a utilizar es el FOB (Libre a bordo) ya que uno de los principales 

motivos de uso de este el ahorro en el costo de la logística en el lugar de origen y la 

http://www.mercadonegro.pe/
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transmisión de riesgo al comprador, es importante mencionar también que, este 

incoterm es utilizado solamente para el transporte marítimo.  

b). Formas de pago 

Cobranza Documentaria de exportación 

c). Documentos solicitados por el comprador 

En consenso con el importador (Comprador) se alcanzan los siguientes 

documentos: 

 

 
 

12.5. Perspectivas esperadas en materia de evolución, diversificación, 

simplificación o especialización de los actores de los canales de 

distribución y comercialización. 

El mercado de New York es propicio para el desarrollo de cualquier producto 

para la exportación, ya que es una ventana al mundo, fruto de los diferentes tratados 

en los países de Latinoamérica y resto del mundo. El polvo de corteza de uña de gato, 

debe establecerse en el mercado de miami como un producto confiable y competitivo 

que alcance una posición sólida y con gran aceptación en el consumidor final. La 

logística empleada tanto en en la cadena internacional como en la logística en el 

destino permite tener dinamismo en términos de tiempo y costos. 
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12.6. Tendencias actuales y su implicación para los márgenes de 

comercialización, exigencias de compra y competencia de productos 

por canal. 

Hoy en día, existe una tendencia creciente en el mercado estadounidense de 

consumir productos naturales orgánicos de los Andes para la salud. Dada esta 

tendencia, no cabe duda de que nuestros productos satisfarán las necesidades de 

suministro de nuestros clientes y, a su vez, las necesidades de nuestros usuarios 

finales. 
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CAPITULO XIII 

 

 

MATRIZ DE COSTOS DE EXPORTACION 

 
 

La matriz de exportación siguiente está diseñada para facilitar el cálculo de las 

mejores alternativas para la movilización de mercancías, y luego establecer las rutas 

óptimas para el transporte de esta carga. Esto permite a los importadores y 

exportadores tomar las decisiones correctas. Estas son las opciones que mejor se 

adaptan a los objetivos de su empresa ya los requerimientos específicos de los 

productos que exporta. 
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Tabla 18 

Matriz de costos de exportación 

 
Nota. Elaboración Propia. 
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Tabla 19 

Análisis de costos unitario 

 
Nota. Elaboración Propia. 

 

Tabla 20 

Estado de resultados 

 
Nota. Elaboración Propia.  
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CAPITULO XIV 

 

 

EVALUACION ECONOMICA FINANCIERA 

 

Realizar un análisis financiero es importante porque brinda los elementos 

necesarios para evaluar la condición financiera y económica de una organización o 

entidad. Esta evaluación ayuda a orientar las decisiones en la dirección de maximizar 

los recursos disponibles para alcanzar los objetivos propuestos. 
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Tabla 21 

Fuente de financiamiento 

 
Nota. Elaboración Propia. 
 
 
 
Tabla 22 

Flujo de caja Económico - Financiero 

 
Nota. Elaboración Propia. 
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Figura 28 

Indicadores económicos Financieros 

 

 
Nota. Elaboración propia. 
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CONCLUSIONES 

 

1. Este trabajo estableció el proceso final de exportación del polvo de corteza de 

Uña de Gato al mercado de Nueva York-Estados Unidos. Lo más importante en el 

proceso de exportación fue la entrega oportuna de los productos a los importadores 

cuando se cumplió el contrato de compraventa internacional. 

 
2. En este trabajo se determinó la partida arancelaria por productos y costos de 

adquisición para diversos proveedores. Lo más importante del producto era encontrar 

su partida arancelaria y el país donde se compró el producto, ya que se tomó en 

cuenta el tratado de libre comercio. 

 

3. En este trabajo, se cumplió con el proceso de etiquetado, empaque y empaque 

y el costo de exportación. Lo más importante fue diseñar la caja y etiquetar con la 

marca del producto. 

 
4. Este trabajo identificó procesos y costos de logística interna para la 

consolidación, contenedorización y transporte de productos. Lo más importante fue el 

proceso de paletizado y volumen de barrido para una carga eficiente y eficaz de los 

contenedores. 

 

5. En este trabajo se elaboró una matriz de costos y una evaluación económico-

financiera de proyectos de exportación. Lo más importante fueron los resultados 

financieros positivos y los márgenes de utilidad planos en valores FOB. 
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