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INTRODUCCION

El presente trabajo monografico esta realizado con la finalidad de poder obtener
el grado de Licenciado en Administracion y Negocios Internacionales de la

Universidad Alas Peruanas — Filial Arequipa.

En la actualidad, el proceso de internacionalizacion en el mundo globalizado ha
generado la competitividad en general, involucrando a todas las empresas, ya que
Peru no es indiferente a este proceso global. En el presente trabajo monografico
indagaremos de forma factible el proceso de exportacién del ajo fresco al mercado de
Costa Rica, teniendo en cuenta los costos, ya que la exoneracion de aranceles e
impuestos, acuerdos entre estos dos mercados (Pert — Costa Rica), con la finalidad
de tener nuevos mercados internacionales y donde dicho pais se esta teniendo una
fuerte demanda de productos naturales organicas como es el caso del ajo fresco,
atribuyendo la importancia del consumo de productos organicos y permitiendo a los
agricultores de Arequipa recuperar su precio de productividad, obteniendo un utilidad
importante, generar perspectivas de crecimiento de nuestro producto y teniendo la
oportunidad para seguir buscando nuevos mercados internacionales y apoyando de
al desarrollo y crecimiento econdmico de nuestro pais. Asimismo, en el trabajo se
logroé establecer de que existe factibilidad econdmica en cuanto a nuestra rentabilidad

siendo el 55%.

En el capitulo | analizaremos la ficha técnica, la clasificacion arancelaria y el

flujograma del proceso productivo del producto a exportar.

El capitulo Il veremos nuestro aprovisionamiento, los proveedores potenciales y
la seleccion de los mismos, asi como el control de calidad y los costos que se usan

para la fabricacion y/o adquisicion.



El capitulo 11l trataremos del almacenamiento, viendo las estrategias, lay out, asi

como el detalle de mobiliario a usar en el almacén y el analisis del costo fijo.

Los capitulos IV, V y VI se trata de la adecuacion del producto a exportar en sus
fases de rotulado, etiquetado, envasado y embalado del producto, estableciendo

criterios técnicos operativos y el andlisis de los costos.

A partir del capitulo VIl al capitulo X, describiremos los productos de unitarizacion,
contenedorizacion, transporte interno e internacional, asi como la descripcion de los
operadores de soporte al comercio internacional, viendo los agentes de aduanas, el
costo de agenciamiento y aseguradoras, asi como la determinacion de los respectivos

costos y gastos.

Asimismo, el capitulo XI del trabajo, describiremos los procesos de la
infraestructura de distribucion fisica en el pais de destino, siendo Costa Rica, con
respecto a los puertos, rutas, infraestructura vial, etc. y en el capitulo XIlI, veremos el
mapeo de la secuencia comercial proveedor — consumidor, la identificacion de las
condiciones de compra, etc. Asimismo, el capitulo XlIl determinaremos el valor del

Incoterm FOB en nuestra matriz de costos de exportacion.

Finalmente, con todos estos procedimientos veremos que corresponde a una
exportacion definitiva digital que se realizara respecto a nuestro producto hacia el pais

de destino, garantizando la venta en el menor tiempo posible.



RESUMEN

En nuestro trabajo monogréfico se indago la forma es factible la exportacion de ajos
frescos al mercado de Costa Rica, donde se tuvo en cuenta los costos, aranceles,
acuerdo entre estos dos mercados (Peru — Costa Rica), la forma de exportar el
producto, asi como la descripcion del mismo, como su rotulado, etiquetado, envasado
y embalado, etc., con la finalidad de abrir un nuevo mercado para que se conozca las
propiedades y beneficios del ajo donde sea beneficiado para la poblacion, y con la
acogida de nuestro producto se tiene pensado abrir mas sucursales en mas nichos

de mercado.
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CAPITULOI|

PRODUCTO A EXPORTAR

1.1. Fichatécnicade producto

En la figura 1 seleccionada se especifican las caracteristicas del producto a
exportar, detallando las propiedades generales y especificas del producto (ajos

frescos).



Figura 1

Ficha Técnica del producto

FICHA TECNICA DEL PRODUCTO

&
3

Mombre del Producto

Ajos Arequipefios

NMombre Cientifico

Allium Sativum

Familia

Liliaceas

Partida Arancelaria

0703.20.90.00

Descripcion arancelaria

Ajos, frescos o refrigerados

PROPIEDADES GENERALES

Usos: Uso alimenticio (gastronomia)

Tamaric de  presentacion | Presentacion en caja de 10 kilos o en mallas de 20 kg
comercial

Mercado de destino

Costa Rica

Variedades el ajo

Morado, Mapuri, chino o gigante arequipefio, masone,
burranquino

PROPIEDADES ESPECIFICAS

Descripcion del producto

El ajo es una planta liliacea de tamario reducido y bulbo
carnoso formado por dientes, es ufilizado como sazonador
en las formas: fresca, molida y deshidratada.

Uso

Su uso de este producto es que tiene propiedades
terapéuticas que permiten su aprovechamiento en las
ramas industriales, alimentaria y farmaceutica.

Propiedades y beneficios

a. Mejora la circulacién de la sangre (rico en vitamina B)

b. Bueno para el higado (ayuda a depurar las toxinas y
elimina parasitos)

c. Bueno para el resfriado y afecciones pulmonares
(descongestiona y es un buen antibidtico natural para
tratar problemas pulmonares)

d. Reduce los niveles de colesterol (reduce el 9% del
colesterol malo)

e. Cuida el aparato digestivo (estimula los &cidos
gastricos y los alimentos que digieren)

Periodo Vegetativo

Varia de acuerdo a la especie: Ajo napuri demora 5
meses, arequiperio y barranguino 5.5 meses y el masone
7 meses. El ajo chino demora 9 meses en su proceso
vegetativo.

Requisito minimo para su

comercializacion

Certificacion y Registros Sanitarios - SENASA

Nota. Tomado de Hortalizas Frescas (2013). Elaboracion Propia
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1.2. Clasificacion arancelaria del producto

La clasificacion arancelaria que corresponde a “Ajos frescos”, de acuerdo a la

Ley de Impuestos Generales de Importacion y Exportacién, donde fijan

impuestos, obligaciones y derechos a exportar, siendo de la siguiente manera:

Tabla 1

Exportacion de ajo fresco al pais de Costa Rica

DESCRIPCION

SECCION I Productos del Reino Vegetal

CAPITULO 7 Hortalizas, plantas, raices y tubérculos
alimenticios

07.03 Cebollas, chalotes, ajos, puerros y demas
hortalizas (incluso silvestres) alidceas, frescos o
refrigerados

0703.20.90.00 -- Los demas

Nota. Tomada data SUNAT aranceles (2022). Elaboracién propia

Figura 2

Restricciones y prohibiciones de exportacion

EXONERACION De CERTIFCADO D€ INPECCION

No eisen restricconesde Inspeccdn
No existen Prohbiciones de salida d fa mercanda

NOAPLICA

No xistenProibicionesdel Ingreso def mercanc
Nota. Tomada data SUNAT aranceles (2022).
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1.3. Flujograma de proceso productivo

Para el Flujograma del proceso productivo se mostrara los procesos

respectivos para la comercializacion del producto que es el ajo.

Figura 3
Flujograma de proceso de ajos

b. Enristrado [ }

Nota. Tomado de comercializacién de frutas y hortalizas (2013).

1) Descripcién del producto:

a. Recoleccion o cosecha: Puede ser de dos tipos: a) a mano: en la
gue consiste en agarrar a la planta por la parte aérea, siendo por las
hojas, y tirar de ella, hasta que el bulbo salga completamente de la
tierra. Pero no se puede realizar en cualquier terreno, ya que podria
dafnarse los ajos 0 ser muy costoso. b) azada: Se ayuda con una
azada, cavando con fuerza al lado de cada bulbo, tratando de no

dafarlo, al introducirse la azada en la tierra, cerca de la cabeza del

15



ajo, se tira de ella hacia arriba, quedando libre y asi se pueda recoger

con la mano.

Enristrado: El segundo paso a realizar es que los ajos tienen que
estar secos y sin tierra, donde se arrancaran las hojas que estén en
el exterior, y las hojas restantes se trenzaran las cabezas en cadena
para poder facilitar la suspension en un depdésito ventilado y seco,

para que al final pierda la humedad que pueda quedar”.

Recepcion materia prima: Consiste en la recepcion de sacos, para

luego hacer la clasificacion y preparacion del ajo (materia prima).

Preparaciéon y Clasificacion: Se haré la seleccion de los ajos que
cumplan con las condiciones para el secado, con las raices cortadas

y menos de 5 mm de longitud.

Secado: Se realiza el secado en la sombra, con abundante
circulacién de aire, siendo este el proceso en campo durante 5 a 10
dias, sin lluvia o escurrimiento; durante este proceso, los bulbos no

deben estan en contacto con las hojas.

Descolado: Los bulbos no podran ser descolados hasta el secado de
las hojas, y se haran bajo sombra cuando se trate de ajos para corte
y se transporten hasta el galpén del empaquetado en contenedores

identificados.

Almacenamiento: Los Bulbos sucios son cortados y sin raices en
bolsas o cajas limpias en un lugar fresco y seco (max. 18 °Cy 70 %
de HR), hasta que se procese como el pelado, calibrado, empaque y

despacho.
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h. Empaque: Para que se pueda empacar, primero se inicia con la
calibracion de los bulbos en zarandas mayores a 30 mm de diametro,

teniendo en cuenta el mercado a exportar.
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CAPITULO 1l

APROVISIONAMIENTO

2.1. PROVEEDORES POTENCIALES

Los proveedores de las asociaciones del cultivo del ajo, los cuales se encargar

de la recoleccion en la provincia del departamento de Arequipa, manteniendo

los estandares permitidos para la exportacion, pudiendo proveer y suministrar

al mercado internacional.

Tabla 2
Proveedores potenciales

Proveedores

WHITE LION FOODS
AGRO S.A.C.

Ajos en Arequipa —
Consorcio de
Productores

Asociacion de
Productores y

Exportadores de la Joya

Mc & M Agro S.A.C.

Direccion

Urb. La Esperanza Mz. G Lt.
17 dpto. 202, Joseé Luis
Bustamante y Rivero -
Arequipa

Urb. José Carlos Mariategui —
Calle Socialista N° 104,
Paucarpata — Arequipa

Av. Dos de Mayo Mz. LL Lote
3, La Joya — Arequipa

Calle Malaga Grenet N° 105 —
Urb. Magisterial — Arequipa

Nota. Tomado de Agencia Agraria (2017). Elaboracion Propia

Productos

Nueces
Ajo morado

Ajo napuri

Ajo chino morado

Ajo chino blanco

Venta al por mayor de
materias primas
agropecuarias y animales
vivos

Hortalizas y legumbres



2.2. MATRIZ DE SELECCION DE PROVEEDORES

De acuerdo a la matriz de seleccion de proveedores es que se tendrd una mejor
seleccion del proveedor adecuado y asi poder exportar el producto bajo los
parametros permitidos, teniendo en cuenta los sistemas de calidad que nos

pueda suministrar tanto el proveedor como el mercado a exportar.
Tabla 3

Matriz de seleccién de proveedores

Proveedores Calidad Costo Distancia Entrega Puntaje
WHITE LION FOODS AGRO
SAC. 5 4 4 5 18
Ajos en Arequipa -
Consorcio de Productores 1 1 2 i
Asociacion de Productores 3 3 4 14
y Exportadores de la Joya
Mc & M Agro S.A.C. 3 3 = 3 13

Nota. Tomado de Agencia Agraria (2017). Elaboracion Propia

Interpretacion: Para cada proveedor se le califico en una escala de uno (1) que es

la calificacibn mas baja a cinco (5) siendo la calificacion mas alta.

Tabla 4

Escala de Calificacion

Clasificacion Evaluacion
Muy bueno
Bueno
Regular
Malo
Muy malo

Nota. Tomado de muestras benchmark (2022). Elaboracion propia

“~ N W
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2.3.

Una vez calificado cada proveedor, es que se da como ganador a White

Lion Foods Agro S.A.C., teniendo un puntaje de 18.
Control de calidad

Para este proceso, la produccion de ajos frescos deberd asegurar las
demandas de las reglamentaciones tanto nacionales como internacionales
vigentes, como son las caracteristicas del muestreo (tamafio del local) asi

como las variables a analizar (balanzas, calibres, empaque, etc.).

Para los paises a exportar resulta muy caro el rechazo de mercaderia en
debido a que la calidad no sea buena. Por lo que al controlar la calidad de los
procesos es que sea de acuerdo a lo solicitado (corte, pelado, calibrado,
envasado, etc.), y controlar la calidad del producto final (caja terminada),
utilizando los envases analizados como contra muestra en el caso que hubiese

reclamos.

Se debe contar con instrumentos de prevencion que nos ayuden a anticipar las
pérdidas del producto, ya sea la trampa de insectos, termémetros, el no secado

adecuado del ajo, entre otros.
1) Instrumentos de control

Se debe contar con el ambiente bien iluminado, los envases deben
ingresas por un extremo y salir por otro agilizando el transito de las

muestras. Los elementos minimos son:

a. Calibracion manual: De acuerdo a los reglamentos, estos tienen que
tener orificios con un diametro minimo, donde se permita contabilizar
rapidamente.

b. Balanza: Permitira evaluar la cantidad del producto a exportar.
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c. Lupa: Se verificar la presencia de insectos vivos, y también si presenta
dafios invisibles que no son vistos a simple vista, la presencia de

hongos.

d. Planilla de Registro: Se permitira verificar el movimiento del laboratorio

y los resultados de los analisis.

e. Utensilios menores: Como los recipientes o contenedores de varios

tamanos, tijeras, cuchillos, guantes, etc.
2) Instrumentos de prevencion

Elementos que no son ubicados dentro del mismo laboratorio como son los

siguientes:

a. Presiometros

b. Trampas de insectos

c. Estufas

d. Termdmetros

e. AnemoOmetros (se verificara el movimiento del aire entre estibas)

Teniendo en cuenta que también hay organizaciones que participan para la

certificacion de control de calidad, siendo mencionadas en la siguiente tabla.
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Tabla b

Organismos y certificacion de control de calidad

N° DESCRIPCION SIGLAS
Servicio Nacional de Sanidad Agraria
1 Certificado Fitosanitario SENASA
Instituto Nacional de Calidad 1SO
2 9001: 2015 INACAL
3 Certificado del _Slstemg de Seguridad FSCC 22000
Alimentaria
4 Gestion de Calidad ISO 9000

Nota. Tomado de Promperu (2022). Elaboracién propia

2.4. Costo del Producto (ajo napuri)

Veremos el costo tanto de adquisicién de la materia prima como la mano de
obra directa, asi como los costos incurridos en el proceso de produccion,
teniendo en cuenta que se hara bajo la contratacion de una empresa de
servicios de maquila del producto a exportar, ya que los kilos del producto a

exportar seran de 10 kg.

Para el célculo de los costos se tomaron en consideracion los siguientes

aspectos:
a. El costo total del contenedor es a valores Incoterm FOB.

b. El Tipo de cambio sera S/ 3.84 (SUNAT 2022).
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Tabla 6

Costo de Producto (ajo napuri)

o = Costo Unidad . Costo Total Costo Total
N DESCRIPCION Unitario medida Cantidad s/, US$
" 1. Ajo napuri 4.00 Kg. 9,600 38,400.00 10,000.00
Sub Total

38,400.00 10,000.00
Gastos directos

Obreros a destajo para seleccion. g 0 Unidad 10 9.000.00 2,343.75
limpieza y empaque del ajo

Sub Total

9,000.00 2,343.75
TOTAL

47,400.00 12,343.75

Nota. Tomado de IPH Grupo Logistico (2022). Elaboracion propia
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3.1.

CAPITULO 1lI

ALMACENAMIENTO

Estrategia de almacenamiento

Cada almacenamiento tiene una estrategia donde se difiere como sera la oferta
de nuestro producto (ajo) hasta el mercado donde se encuentre desabastecido

pudiendo obtener mejores precios.

También veremos el tiempo en que un producto sera almacenado donde

dependera de las caracteristicas propias, y de sus condiciones.

Para realizar las estrategias de almacenamiento dependera de las estructuras
disefiadas, ya sea la refrigeracion o la atmésfera controlada. Y por ultimo,
tendremos la tecnologia donde se vera la rentabilidad de la misma, muy aparte

de los costos asociados.



1) Almacenamiento de Campo

En este sistema veremos que el ajo se deja en el suelo hasta ser
cosechados y preparados para la venta. Lamentable, el ajo esta expuesto
a plagas, enfermedades y condiciones climaticas que afecte seriamente su

calidad.

El ajo se apila sobre paja u otro material aislandolo de la humedad del

suelo, y cubriéndolo ya sea con lonas, plasticos o paja.

2) Almacenamiento con Ventilacion Natural

Sus estructuras de este almacenamiento se aprovechan por el flujo natural
del aire que estara alrededor del ajo, para de esta manera eliminar el calor
y humedad que se generan por la respiraciéon. El producto se colocara en

cajones y se utilizard de manera eficiente.

3) Almacenamiento con Ventilacion Forzada

4)

Para este almacenamiento, se forzara el aire donde pasara a través del ajo
acelerando asi el intercambio gaseoso y térmico, pudiendo almacenar en
suelto y en pilas pudiendo alcanzar hasta 3 metros, aprovechando asi el

espacio que esta dentro del almaceén.
Refrigerado

Es importante el control de la temperatura, ya que permite reducir el
deterioro postcosecha. De esta manera, reducira el ritmo respiratorio,
previniendo que sean consumidas en este proceso, retardando la
maduracion y minimizando el déficit de las presiones de vapor entre el ajo

y el ambiente, disminuyendo que se deshidrate.
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3.2. Lay-Out de almaceén

El lay out est& distribuido de acuerdo al proceso que se realiza dentro de la

empresa, luego, se muestra en la siguiente figura.

Figura 4

Lay-out de almacén

ERENCIA DE ADMINISTRACIO|
Y RECURSOS HUMANOS

ity

RECEPCION DE SELECCION DE
MATERIA PRIM/;E ‘ MATERIA PRIM/@ ‘ LIMPIEZA @

VESTUARIO

(4]

SS.HH

(4]

VENTANA DE VIDRIO

COMEDOR
OFICINA DE CONTROL

OFICINA DE SEGURIDAD
DISTRIBUCION ‘ ALMACEN . EMPAQUETADO Y

@ @ W EMBALAJE

Nota. Toma de muestra Google lay out (2022). Elaboracién propia.

3.3. Detalle del mobiliario usado en almacenamiento
El mobiliario a utilizar para el almacenamiento y para la correcta manipulacion

del producto se tendra de la siguiente manera:
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Tabla 7

Detalle del mobiliario en el Almacén

. s Costo  Unidad : Costo Total Costo Total % Deprec. Deprec.
N Descripcion Unitiio  medida Coniead g USS  Depreciac. AnualS. Mes Sl
"4, Computadora Intel Core i3 1,200.00 Unidad 1 120000 31250 25% 30000 25.00
"2 impresora munitifuncional HP 600.00  Unidad 1 600.00 156.25 25% 150.00 1250
"3. Sillas 8000  Unidad 2 160.00 4167 10% 16.00 133
" 4. Escritorios de madera 21000  Unidad 2 420.00 109.38 10% 4200 350
" 5. Pallets de madera NIMF15 7000  Unidad 8 560.00 145.83 10% 56.00 467
" 6. Alquiler de maquina calibradora 1.000.00 Unidad 1 100000  260.42 0% 0.00 0.00
7. Balanza Electronica indutrial 300 Kg 299.00  Unidad 2 598.00 155.73 10% 5980 498
Total activo fijo 4538.00 1,181.77 623.80 51.98
Nota. Tomado de IPH Grupo Logistico (2022). Elaboracion propia
3.4. Costo fijo de almacén
Los costos fijos de almacén seran de la siguiente manera:
Tabla 8
Costo Fijo de Almacén
— Costo Unidad . Costo Total Costo Total
o
N Descripcion Unitario  medida C2ntidad sl. uss
1 Alquiler de local 600.00  Unidad 1 600.00 156.25
" 2. Senicio agua y desague 100.00  Unidad 1 100.00 26.04
"3. Costo energia eléctrica 200.00  Unidad 1 200.00 52.08
" 4. Utiles de oficina 150.00  Unidad 1 150.00 39.06
TOTAL 1,050.00 273.44

Nota. Tomado de IPH Grupo Logistico (2022). Elaboracion propia
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4.1.

CAPITULO IV

ROTULADO Y ETIQUETADO TECNICO

Modelo de etiquetas / rotulado de producto

De acuerdo al Ministerio de Agricultura y Riego (MINEGRI), nos indica que la
produccion debera ser envasada y ser identificada de acuerdo al empaque
inscripto en el Registro de Empacadores y Establecimientos de Empaque del

Servicio Nacional de Sanidad (SENASA).

Los empaques y embalajes que son destinados a exportacion, en este caso
Ajos Frescos, se debera tener informacion especifica en el rotulado, debiendo
proporcionar los estandares internacionales de acuerdo al CODEX
Alimentarios y nacionales de la NTP 011.101:2015 (revisada el 2021)

HORTALIZAS.



El objetivo es proporcionar al consumidor la busqueda de las caracteristicas
que tenga el producto, asi como la elaboracion, manipulacion y/o conservacion,

y las propiedades y contenido del mismo.

Figura 5
Rétulo del producto de la caja de presentacion.

GARLIC FROM GROWN

»
MOUNIARS MG |
IN PERU ‘

|
FRESH PANETE
GARLIC Aon -
10KG NET K-drooos

. PURPLE FIRE GARLIC .

oo s Lz com
e

-

Nota. Tomado de White Lion Foods (2022).

Figura 6

Valor Nutricional

Ajo Fresco
Valor nutricional por eada 100 g
Enargla 149 koal 623 kJ

Carbohidratos 33.06 g

* Azucares 10040
Grasas 0549
Proteinas 636¢g
Niacina (vit. By) 0.7 mg (5%)
Acido pantoténico (vit, By) 0.5968 mg (12%)
Vitamina Ba 1.235 ma (95%)
Vitamina C 31.2 mg (52%)
Calcia 181 mg (18%)
Hierro 1.7 mg (14%)
Magnesio 256 mg (7%)
Fasforo 153 mg (22%)
Saodio 17 mg (1%)
Zinc 1.16 mg (12%)

% de la cantidad diaria recomendada para adultos.

Nota. Tomado de Climent Cartonaje Alboraya (2020).
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4.2.

4.3.

Normas técnicas aplicable

La norma técnica es un documento aprobado por un organismo en la cual
establece especificaciones técnicas en este caso etiquetadas y rotuladas que
se deben cumplir en los productos que se comercializan en el pais y la

exportacion.

Decreto Ley N° 1304, (2022) Ley de etiquetado y verificacion de Reglamentos
Técnicos de Productos Industriales Manufacturados, la finalidad de esta Ley
es disponer que el etiquetado sea obligatorio para las industrias de consumo y
productos manufacturados con la finalidad de preservar los derechos de

informacion de usuarios y consumidores.
Proceso de rotulado

Actualmente para la produccién agropecuaria, la tendencia es lograr tener un
modelo donde la gestién tenga en cuenta no solo la calidad higiénico-sanitaria,
sino también tener la calidad nutricional, resguardando las tradiciones
productivas y culinarias, protegiendo la autenticidad del producto a exportar y

privilegiar un tipo de agricultura respetuosa con el medio ambiente.

Por lo que buena parte de la informacion se debera tener en el ROTULADO,
donde se precise la inscripcion con que se indica 0 se dé a conocer el contenido
del empaque y toda la informacion clara que permita no solo identificacion del

producto sino también su origen y responsabilidad.

En general, las etiquetas de las cajas de ajos para exportar adolecen de una
serie de defectos que muchas veces comprometen la operacion comercial, ya

sea por un error o una omision de los datos que se consigna en ella, como son
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la ausencia y errores de datos exigidos, uso de las unidades, imagenes,

rotulado nutricional y uso de iconos de identificacion.

Asimismo, los rotulados o etiquetados deben estar en un lugar visible para los
datos, donde el Importador tenga mejor informacion y que no se pueda remover

la etiqueta, siendo de la siguiente manera:
a. Nombre del producto
b.  Nombre del cultivador
c. Calibre o clase
d. Tipo o categoria
e. Pesoneto
f. Valor Nutricional
g. Zona de produccion
h.  Fecha de Caducidad
I. Fecha de empaque
J- Pais de origen
4.4. Tiempos y costos del rotulado

Tabla 9

Costo del rotulado

o s Costo Unidad . Costo Total Costo Total
N Descripcion Unitaric  medida Comidad sl. Us$
" 1. Rotulado cajas de exportacion 1.30 Unidad 960 1,248.00 325.00
TOTAL 1,248.00 325.00

Nota. Tomado de IPH Grupo Logistico (2022). Elaboracién propia
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5.1.

CAPITULO V

EMPAQUE

Ficha técnica de empaque seleccionado

Se presentaran las condiciones generales respecto al empaque seleccionado
para dar a conocer y precisar las caracteristicas del producto Ajo Fresco, por

lo que detallara en la siguiente tabla.



Figura 7

Ficha técnica del empaque

FICHA TECNICA

- b I

e

e
Vet Siea

el
L

FRESH

e e

I *

PURPLE FIRE GARLIC “

Cajas de carton corrugado troqueladas

Caracteristicas generales

a.

Es un material que permite disefiar agujeros
(troquelado) para favorecer la ventilacion y
circulacion de aire frio

Buen amortiguador y resistente al choque
Muy facil para la impresion y el rotulado
Permite contener celdas de carton para la
separacion

Son cajas de cartén corrugado y son de mayor

Descripcion utilidad en el transporte y distribucion de
productos de exportacion
e Temperatura de conservacion es de -2 °C, con
Conservacion

ventilacion las 24 horas

Tamano o medidas

a.
b.

C.

Ancho 25 cm
largo 40 cm
alto 15 cm

Contenido

Caja de 10 Kilos

Nota. Tomado de White Lion Foods (2022).

5.2.

Criterios usados para la selecciéon del empaque

Conforme a la Norma ISO 3394, donde nos refiere las dimensiones de las

cajas, pallets o plataformas y de las cargas que seran paletizadas. Las

dimensiones de la caja seran: 40 x 25 x 15cm. de medida.
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El producto a exportar sera de 10 kg en cajon de carton corrugado, ya que son
mas utiles al momento de transportarlos y en la distribucion, por lo cual deberan
tener como caracteristicas con respecto a la proteccion, resistencia, el facil

rotulado y maniobrado.

Tabla 10

Ventajas y Desventajas del Empaque

Ventajas Desventajas

a. Permite que el disefio tenga agujeros a. Por ser papel tiende a absorber

(troquelado) para favorecer a la humedad y su uso generalmente tiene
ventilacion y  conservacion  del un numero limitado de veces, si se
producto (ajo) troquela puede disminuir su resistencia

b. Evita los choques y las vibraciones,
siendo un buen amortiguador

¢. Es facil para la impresion y el rotulado

d. Permite que se tenga celdas de
cartén para separar el producto

Nota. Tomado de MINCETUR (2009).

Figura 8

Diagrama del cartén corrugado

Diagrama de cémo se fabrica el cartéon
corrugado

(L P Ceda Swrnde L oo

—, QVavav I PNy v v
UV + 'E-r-o favavavy

e ) L

ey Q. » Q~
V4

e T + Ay °

Nota. Tomado de MINCETUR (2009).
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5.3.

5.4.

Proceso de empaque

Para el proceso del empaquetado, primero tiene que estar limpios los ajos, se
elegira y clasificara por calibres. Una vez que se hace este proceso se
empacara en las cajas de carton teniendo un peso de 10 kg para luego ser
etiquetados de acuerdo con la normativa vigente, luego se embalaran para la

exportacion al pais de Costa Rica.
Tiempo y costo del proceso de empacado

Para el proceso de empaquetado se hara de forma manual, ya que es un
producto que se necesitara la mano del hombre, por lo que se requiere que el
producto tenga una excelente calidad a la hora de seleccionar el ajo, con las
medidas necesarias para no maltratar el producto, siendo el costo de la

siguiente manera:

Tabla 11

Costo de proceso de empacado

0 S Costo Unidad . Costo Total Costo Total
N Descripcion Unitaric  medida Contidad sl. Uss$
"1, Cajas de cartdn corrugado 1.70 Unidad 960 1,632.00 425.00
TOTAL 1,632.00 425.00

Nota. Tomado de IPH Grupo Logistico (2022). Elaboracion propia
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6.1.

CAPITULO VI

EMBALAJE

Ficha técnica de embalaje seleccionado

A continuacion, visualizaremos la siguiente ficha técnica con respecto al

embalaje:



Figura 9

Ficha de Embalaje

FICHA TECNICA

oM
ME AR
NOUNTAING
reny

QAR
YOKG NeT

» — -

KNG Mucxro

N AEEY

PPV
mauou
FOODS

-l

. PURPLE FIRE GARLIC .
~

Cajas de cartén corrugado troqueladas

Caracteristicas generales

a.
b.

C.

d.

Es resistente y elastico

Buen auto adherente

Facil uso y manejo del embalaje
Brinda proteccién

Aplicacion

Se utiliza en la caja ya sea de frutas, hortalizas,

etc.

Finalidad

Proteger el producto a exportar

Tipos de cajas de cartén para
embalajes

a.
b.
C;
d.

Cajas ranuradas
Cajas troqueladas
Cajas autoarmables'
Cajas plegadizas

Zuncho

Cinta de plastico para asegurar el embalaje de
diversos productos.

Tipos de pallets

a.

Pallet Europeo: Esta normalizado segun la
homologacion EUR y EPAL, dimensiones:
800mm x 1200mm, alto 144mm, peso
25kg.

Pallet Americano: Se fabrican conforme a
la norma ISO 3676, dimensiones: 1000mm
x 1200 mm, alto 144mm, peso 30kg.

Nota. Tomado de White Lion Foods (2022).
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6.2.

6.3.

Criterios usados para la seleccién del embalaje

Nuestras cajas de carton estaran cubiertas por cera, la finalidad es proteger el
producto de la mejor manera posible para el envié de ajo, evitando que, entre
la humedad, por los que cajas deben estar agujerados para permitir la

ventilacion y circulacion de aire:

a. Facil manipulacion de la carga.

b. Mejorar la presentacion del producto (ajo).
c. Bajo costo de produccion.

d. Proteccién que brindara al producto

e. Brindara proteccion al producto a exportar.
f. Enzuchadora

g. Pallets

Proceso de embalaje

Contaremos con 4 etapas, siendo las siguientes:
a) Fase 1: Picking

Es la preparacion de los encargos consistiendo en larecogida y la
coordinacion de las cargas no unitarias para concertar el pedido del
importador. Esto se puede hacer en cualquier tipo de almacén,
produciendo siempre que se necesite juntar paquetes o productos para que

pueda proceder con su traslado.

b) Fase 2: Empaquetado
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Se puede dividir tanto en empaque como el sellado, consistiendo en
agrupar, envolver, proteger y conservar las mercancias para que llegue al

destino final en buen estado.
c) Fase 3: Sellado

En esta fase es importante garantizar la seguridad que tendra el paquete
hasta llegar a su destino. No se puede tener un mal sellado ya que esto
provocard el producto se dafie. Se sellaran los paquetes y cajas se con

una cinta adhesiva, permitiendo asi un sellado rapido y resistente.
d) Fase 4: Envio del paquete

En esta ultima fase, la empresa que vende el producto contratara a una

empresa para el servicio del envio.

Figura 10

Embalaje para despacho del ajo

Nota. Tomado de White Lion Foods (2022).

39



6.4. Tiempos y costos del proceso de embalaje

Para el proceso de embalaje también se hara de forma manual, tratando de
proteger las cajas a exportar y que no se malogre el producto, siendo el costo

de la siguiente manera:

Tabla 12

Tiempos y costos del proceso de embalaje de despacho

0 . Costo Unidad . Costo Total Costo Total
N Descripcion Unitaric medidea C2rudad sl. uss$
" 1. Embalador 1.00 Caja 960 960.00 250.00
TOTAL 960.00 250.00

Nota. Tomado de IPH Grupo Logistico (2022). Elaboracién propia
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CAPITULO VII

UNITARIZACION

La mercancia saldra desde el puerto del Callao — Peru (via maritima) con destino al
Puerto de Quepos — Costa Rica. El container sera de 20" reefer, debidamente
paletizado con cinta de plastico para asegurar las cajas, el pallet a utilizar sera el pallet

americano y en cada pallet entraran 30 cajas.



7.1. Fichade pallet seleccionado.

Figura 11

Ficha de pallet

FICHA TECNICA

- ~S———
s )
PALLET AMERICANO
Largo: 1000mm
Medidas Ancho: 1200mm
Alto: 144mm

Peso 25 kg

Carga segura 1500 kg

n
——

Carga adicional maxima 4500 kg cuando se apilan (cargas estaticas)

Materia prima Madera de pino

Medioambiente Reparable y reciclable 100%
ISO 3676
Tratamiento NIMF-15

Certificacion

Nota. Tomado de NASAPACK (2020)

7.2. Criterios usados para la seleccion del pallet

Para poder realizar la eleccion del Pallet Americano, debemos de considerar

ciertos aspectos, siendo los siguientes:
a) Se aumentara la productividad.
b) Reducir tiempos y costos de carga, descarga y almacén.

c) Tender la menor cantidad en la mano de obra con respecto a las

operaciones.
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7.3.

7.4.

d) Aprovechar el espacio para que el almacenamiento ya sea en el piso o
en estanteria, asi como el almacenamiento vertical con respecto al uso

de estantes (racks).

e) Mejora el procedimiento para clasificar el producto, asi como la
presentacion de los mismos, favoreciendo la imagen tanto de la marca

como el producto.

f)  Tener que racionalizar y normalizar los envases y embalajes, usando el

100% de los pallets.
Proceso de paletizado

La finalidad del paletizado es que las mercancias se puedan transportar,

manejar y almacenar de forma uniforme, agil y sencilla.

El proceso del paletizado se colocara el producto apilado en una superficie
(normalmente, un palé o estiba) para su manipulacién, almacenaje y

transporte.
Plano de estiba del pallet

Entre sus  principales caracteristicas se  pueden  encontrar:
Medidas: 1,2 x 1 metro, lo que permitira que las maquinas de carga desde

cualquiera de los 4 costados, las puedan alzar.

a) Resistencia: Esta construido de tal manera que sea mas sélida y
equilibrada, en la cual se usa para los estandares del traslado de liquidos y

material quimico.

b) Normalizacion: La norma de fabricacion global de pallets (ISO) esta

disefiada tomando como estandar al pallet americano. La mayoria de los
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transportes y procesos de almacenamiento lo utilizan como medida, por lo

que al utilizarlos se adapte al mercado.

Figura 12

Plano de estiba del pallet americano

e

Nota. Tomado de datos Transeop (2022)

Figura 13

Muestra de Estiba del Pallet

Nota. Tomado de infoajo (2018)
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7.5. Tiempo y costo del proceso de paletizado

Tabla 13

Tiempo y costo del paletizado

0 — Costo Unidad . Costo Total Costo Total
N Descripcion Unitarioc  medida Cantidad s/ Us'§
" 1. Acomodo de cajas de pallet 1.00 Unidad 960 960.00 250.00
F . . B
2. Alquiler de la maquina de carga y 500.00 Unidad 1 50000 130.21
estiba ' ' '
" 3. Otros gastos para imprevistos 150.00 Unidad 1 150.00 39.06
TOTAL 1,610.00 419.27

Nota. Tomado de IPH Grupo Logistico (2022). Elaboracion propia
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8.1.

CAPITULO VIlI

CONTENEDORIZACION

Ficha técnica del contenedor seleccionado

Para el transporte de la mercancia al pais extranjero por via maritima se
utilizar4 contenedores, facilitando a la cadena de suministro, para que los
exportadores o importadores no tengan la necesidad de trasladarlos hasta el
puerto, enviando las mercancias en contenedores a través de diferentes

medios intermodales.

Los contenedores refrigerados se tienen de diferentes tamafios y con
diferentes tecnologias, pero casi todos son unidades equivalentes a veinte pies

(TEU), el tamafio estandar para contenedores maritimos.

Por lo que es importante tener en consideracion y la importancia de las

caracteristicas del contenedor a exportar, detallando en la siguiente figura:



Figura 14

Ficha técnica del contenedor seleccionado

FICHA TECNICA

Contenedor de 207, reefer, utilizado para el
mantenimiento de productos a temperatura

Definicién : ) 0
constante, aislado para ef mejor mantenimiento de
la temperatura asignada.

.. Cumple con los requisitos CSC y TIR para el

Requisitos .
transporte y las normas SO en su construccion
- Sirve para congelar o refrigerar, programandolo

a la temperatura deseada.

- No requiere montaje ni desmontaje y es
facilmente trasladable.

- Esfacil de operar.

Ventajas - Incrementa en forma modular la capacidad de
almacenaje sin  incurtir  en  Inversiones
innecesarias.

- Mantiene los productos en optimas condiciones
mediante el registro y control termografico
permanente.

Medidas Internas Medidas Externas

. Largo: 5,45 Largo: 6,06

Medidas Ancho: 2,29 Ancho: 2,44

Alto: 2,26 Alto: 2,59

Volumen: 28,43 m?

Capacidad Carga Maritima (Transporte): 22,000 kg

Pallets: 9
Tara: 3,100 kg

Rango de Temperatura

+25 / -25°C, sequn las necesidades y facil de
programar por el usuario

Nota. Tomado de Cool Tainer Contenedores (2022).
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8.2.

Criterios usados para la seleccién del contenedor

Para los criterios de la seleccién del contenedor, veremos los siguientes

puntos:

a)

b)

d)

Para poder contratar los contenedores maritimos se tiene que ver la
necesidad, teniendo en cuenta que mercancias sera, donde requieran

una temperatura constante en su traslado y conservacion.

Si el producto que se enviara es fresco y de calidad, es necesario
asegurarse que cuando llegue a su destino se encuentre en la mejor

condicion posible.

Si lo que se ofrece no llega en las condiciones que deberia o pierde
frescura por el transporte, eso causaria una mala impresion al importador,

por lo que se debe evitar que decidan recurrir a otro proveedor.

Debido a esto, no se debe tener cualquier transporte, por ello se recurre
a servicios de transporte maritimo especificos como son los contenedores

Reefer.

Es importante elegir un buen proveedor donde ofrezca un servicio

adecuado, de confianza y a buen precio.

Contratar un buen servicio de transporte maritimo en contenedor Reefer es
clave para el buen funcionamiento para el envio de este tipo de
mercancias, donde se asegurara que nuestro producto llegue bien a su

destino.
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8.3.

Proceso de contenedorizacion

Para nuestro contenedorizacion elegimos un contenedor de 20 pies -
Reefer/ frigorifico, donde se permitira tener una temperatura controlada y
regulada, por lo que, se utilizara exclusivamente para nuestro producto que es
el ajo fresco al mercado de Costa Rica. A continuacion, detallaremos el proceso

en tres fases:

1. Con respecto a la carga de contenedores, donde se produce en el lugar de

partida en el puerto, en este caso en el puerto del Callao - Peru.
2. Eltraslado de los contenedores, al puerto, se hace a través de camion.

3. El uso de las gruas en el muelle donde se utilizara para elevar los

contenedores ya sea dentro y fuera de la embarcacion.
1) Procedimiento de lainspeccion de carga de contenedores

a) Tener en cuenta el clima, asi como la hora de llegada del contenedor,

el nUmero de contenedores, asi como la de camion

b) Verificacion del estado interior y exterior de cada contenedor para

evaluar dafios, bienestar, perforacion, olor y marcas, etc.

c) Comprobar la cantidad de la mercaderia y el registro del estado con

respecto al embalaje exterior (cajas maestras/pallets).

d) Se seleccion al azar una mercaderia y se abre para la muestra y la

verificacion cumpliendo con las especificaciones del cliente.

e) Se supervisara el proceso de carga para minimizar las roturas y

maximizar la utilizacion del espacio.
f) El contenedor es sellado (personalizado) y el sello es de HQTS.
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8.4.

g) Registro de la hora de salida de los contenedores.
2) Procedimiento de lainspeccion de la descarga de contenedores

a) El registro de la hora de llegada del contenedor al puerto de destino

(Costa Rica).
b) Se debe de verificar el proceso de apertura del contenedor.
c) Se comprobara la validez de los documentos para la descarga.
d) Se consultard la cantidad, el embalaje y el marcado del producto.

e) La supervision de la descarga, verificando si la mercaderia ha sido

dafiada durante estos procesos.

f) Y por dltimo se hace la verificacion de la limpieza del area de

descarga y del embarque.
Plano de estiba del contenedor

El contenedor refrigerado de 20 pies, es el mas comun para el almacenamiento
permanente u ocasional de productos frescos (ajo fresco) que requieren un

control de la temperatura y humedad.
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Figura 15

,

Muestra del contenedor Reefer 20

Nota. Tomado de contenedor maritimo (2022)

Figura 16

Plano de estiba del contenedor Reefer 20”

Nota. Tomado de pic cargo - calculadora (2022)

51



8.5. Tiempo y costos del proceso de contenedorizacion

Para la exportacion del producto se tendra un contenedor de 20 pies reefer,

con la capacidad de almacenar 960 cajas de carton corrugado y una cantidad

de 08 pallets, detallando de la siguiente manera:

Figura 17

Proceso de contenedorizacion

Cantidad de contenedor y tipo
Cantidad total de bultos/items
Cantidad total de pallets generados
Peso de los bultos/items en KG total

Volumen total de los bultos/items

1 x Contenedor de 20 pies.

14400000 cm?®
14.40 m?

508.53 pies®.

Nota. Tomado de pic cargo - calculadora (2022)

Tabla 14

Tiempo y costos de contenedorizacion

o . Costo Unidad . Costo Total Costo Total

N Descripcion Unitaric  medida Cantidad sl. us$
"1, Cargo por operador portuario 600.00  Unidad 1 600.00 156.25
r . .

2. ‘:‘e'g;'"er del contenedor de 20 pies 4 gas o Unidad 1 1536.00  400.00
r . . .

3. Alqluner de la maquina de carga 685.00 Unidad 1 585.00 178.39

estiba
TOTAL 2,821.00 734,64

Nota. Tomado de IPH Grupo Logistico (2022). Elaboracion propia
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9.1.

CAPITULO IX

TRANSPORTE

Proveedores del transporte interno

Los proveedores son importantes para el traslado del producto, asegurando
gue las mercancias salgan del punto de origen hacia la llegada a su
destino. Ademas, se debe asegurar que en el trayecto el producto se mantenga
intacto, sin daflos en las cajas y permaneciendo en buen estado. A
continuacion, se detallan los proveedores seleccionados para el transporte

interno:



Tabla 15

Proveedores de Transporte Interno

Razon social Direccion RUC Teléfonos
Calle Leoncio Prado Zn F, Mz
25, Lt 3A, Semi Rural 20412748086 969276148
Pachacutec — Arequipa
HAGEMSA Av. Peru Mz C-32, Semi Rural
Transporte Pachacutec — Arequipa
RANSA Av. Pizarro 133, José Luis
Transporte Bustamante y Rivero
Av. Via de Evitamiento Zn H
TESCCHI Mz. 10 Lt 9 — Pachacutec, 20454262116  (054) 461933
S.AC. .
Cerro Colorado — Arequipa
Nota. Tomado de Infoisinfo (2022). Elaboracién propia

TRANSEL
E.LR.L.

20371332210 959690143

20100039207  (054) 400324

9.2. Costo de transporte interno (inland freight)

La empresa seleccionada para el Transporte Interno es TRANSEL E.I.R.L.
siendo la trayectoria desde La Joya (Arequipa) — Callao (Lima), siendo el precio

de S/ 6,032.

Tabla 16

Tiempo del Transporte Interno

Caracteristicas Tiempo Unidad
Hrs. de Llegada 21h 9 min Hrs.
Kilometraje Arequipa — Lima 1,179.3 km. Km.

Nota. Tomado de Google maps (2022). Elaboracién propia
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Tabla 17

Costo de Transporte Interno

Descripcion Costo Unidad Cantidad Costo Total Costo Total
P Unitario  medida S/, US $
IPH Grupo logistico 603200 Unidad 1 6.032.00 1570.83
TOTAL 6,032.00 1,570.83

Nota. Tomado de Infoisinfo (2022). Elaboracién propia

9.3. Proveedores de servicio de transporte internacional

Con respecto al traslado de la mercancia, se hizo la busqueda del servicio de
transporte internacional al importador, el que se enviara por via maritima desde
el Puerto de Callao — Peru hasta Puerto Limon — Costa Rica, seleccionando la
naviera APL para el proceso de exportacion, por lo que a continuacion se

detalla:

Figura 18

Proveedores de Servicio Internacional

oy
APL  APL 8 days

CMACCM W 10 days

Nota. Tomado de simulator Searates Dp World, (2022).
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9.4. Cotizaciones de flete maritimo
OBSERVACION:

De acuerdo a lo que se establece con el contrato de compra venta internacional
gue ser hara con el importador, la exportacion se hara con el Incoterm FOB

(Free On Board).

De acuerdo al Incoterm FOB (Free On Board), la entrega se produce en el pais
de origen, cuando el vendedor deja la mercaderia en bodega del buque,
cargada y estibada, ya con el despacho de exportacion realizado. La
responsabilidad sera del vendedor ya sea por cualquier dafio o pérdida que se

tenga con la mercancia.

Figura 19

Incoterms

INCOTERMS ‘

FOB DAP

¢ CFR/ CIF ‘
0

CPT/CIP

Nota. Tomado de Guia Principal de Incoterms (2022).
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CAPITULO X

SERVICIO DE SOPORTE AL COMERCIO INTERNACIONAL

10.1. Agentes de aduana

El agente de aduanas es el que tiene conocimiento de normas aduaneras, asi
como estar siempre pendientes de todas las modificaciones que pueda tener
las leyes, reglamentos administrativos, entre otros. También determinara la
clasificacion, encargando la cantidad de los productos, sujetos a cuotas,

restricciones y controles aduaneros.

La Agencia RANSA S.A. es una de las primeras Agencia de Aduanas en
América Latina recibiendo la certificacion 1SO 9001:2000 en sus
procedimientos tanto para importacion como exportacién y seran responsables
de resolver las operaciones con rapidez y seguridad, por lo que brinda asesoria

legal tributaria - aduanera para todas las operaciones del comercio exterior.



Haciendo la verificacion en la SUNAT se verifica que la agencia RANSA S.A.C.

esta habilitada para poder hacer la contratacion de la misma.

Figura 20

Consulta de Agentes de Aduanas

Cadigo Razén Social _Co_d L Jurisdiccidn Estado
Jurisdiccion
0032 DHL GLOBAL FORWARDING ADUANAS 145 MOLLENDO - MATARANI HABILITADO
PERU S.A,
0091 | AGENCIAS RANSA S.A.C. 145 MOLLENDO - MATARANI | HABILITADO
AE. SMITH S.A.C. AGENTES DE
0127 ADUANA 145 MOLLENDO - MATARANI HABILITADO
PALACIOS & ASOCIADOS AGENTES DE
0221 ADUANA S.A 145 MOLLENDO - MATARAMNI HABILITADO
Nota. Tomada data SUNAT, (2022).
Tabla 18
Agente de aduana contratado
Agencia RUC Direccién Contacto
: Calle Comercio N° 328 Eli Bernabé
Agencia RANSA S.A. 2010025532 ; ’
Mollendo - Arequipa Ponte

Nota. Tomada data SUNAT, (2022). Elaboracion propia.

10.2. Costo de agenciamiento

Los costos de agenciamiento seran lo que surgen debido al problema de

intereses entre una empresa y el agente.

La Agencia RANSA S.A., es una empresa especializada en costo de
agenciamiento aduanero, ofreciendo soluciones logisticas aduaneras para las
operaciones de comercio externo, por lo que se reducira la carga administrativa,
agilidad y flexibilidad, seguridad y trazabilidad en sus operaciones y asesoria

técnica y legal.
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Figura 21

Logotipo empresa aduanera seleccionada

AGENCIAS

S RANS

Nota. Tomado de agencias RANSA (2022).

Tabla 19

Costo de Agenciamiento

SERVICIOS DE ADUANA
. Importacion Admision .,
Servicio R Reexportacion
Definitiva Temporal
Comision Minima de Aduana S 220.00 | S 220.00 $ 220.00
Comision Porcentual 0.35% 0.35% :
Gastos Operativos S 75.00 | S 75.00 | $ 75.00
Aforo Previo / Aforo Fisico S 75.00 | S 75.00 | S 75.00
Transmision S 50.00 | S 50.00 | $ 50.00
. Costo Unidad . Costo Total Costo Total
o
N Descripcion Unitaric  medida Canudad sl. uss
"1. Servicio de agenciamiento
aduanero 379.00 Unidad 1 379.00 98.70
TOTAL 379.00 98.70

Nota. Tomado de agencias RANSA (2022).

10.3. Aseguradoras

El producto ajo fresco que sera exportado a Costa Rica — San Jose, sera
comercializado a través del Incoterm FOB (Free On Board), ya que el
comprador se hara cargo del flete, de la descarga en el puerto de destino, los
tramites aduaneros, del precio de compra y del seguro.
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10.4.

10.5.

Poliza de seguro (coberturay costo)

El producto ajo fresco que se exportara a Costa Rica — San José, sera
comercializado a través del Incoterm FOB (Free On Board), por lo que el
importador (comprador) realizara los tramites de importacion, consiguiendo asi
el traslado desde el puerto de embarque, donde asumira los costos durante la

entrega de la mercancia (descarga, flete, despacho, etc.).
Terminales de almacenamiento

El trabajo de exportacion estara bajo la modalidad de exportacion definitiva
digital, siendo el sistema de despacho aduanero al 100% Digital, pudiendo asi

eliminar el papeleo que realizan los agentes de aduanas.

Hoy en dia se hace el procedimiento de una exportacion digital, en el cual
contara con una plataforma digital, donde al exportador sera beneficiado para
poder reducir tiempo, asi como los costos, contando con un sistema de
exportacién sin ningun inconveniente, fomentando la competitividad en el

comercio exterior.

Asi también como el uso del cédigo QR, donde se visualizaré las notificaciones
electronicas, comprobantes de pago electrénico, servicios de consulta masiva
de informacion via web tanto para puertos y almacenes temporales, entre otros

beneficios.
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11.1.

CAPITULO Xl

INFRAESTRUCTURA PARA LA DISTRIBUCION FiSICA EN EL

PAIS DE DESTINO

Puertos, aeropuertos o terminales terrestres disponibles para la carga

peruana.

Costa Rica cuenta con 6 puertos en ambas costas, para ello el Puerto Limoén y
Puerto Moin estan situados en la costa caribefia (salida al Océano Atlantico), y
para la costa del Océano Pacifico encontraremos los puertos de Puerto de

Puntarenas, Puerto Caldera, Golfito y Punta Morales.

Con respecto a los puertos de exportacion y carga tenemos a los siguientes
puertos: Limon, Moin y Calderas, y los demas puertos que son mas pequefios

son solo para actividades recreativas.

El terminal a elegir para la descarga de nuestro producto desde el puerto del

Callao — Peru es el siguiente:



Puerto Limon:

Esta situado a 160 km al este de Costa Rica - San José, y esta determinado
para el envio de buques que contengan cargas, asi como contenedores

refrigerados, asi como la manipulacion de carga rodada (Ro-Ro).
Figura 22

Puertos comerciales de Costa Rica

Costa Rica

Reutaimae

Nota. Tomado de bandera de Costa Rica (2022).

11.2. Analisis de la infraestructura vial, portuaria y aeroportuaria del pais

destino.

El Puerto Lim6n cuenta con 3 muelles que son: aleman o Terminal de
Contenedores, Muelle 70 y el atracadero turistico, este ultimo tiene una

pendiente para buques tipo roll on — roll of que son conocidos como Ro - Ro.

Analizando la infraestructura fisica portuaria, este tiene un factor importante
para el desarrollo y competitividad de las exportaciones, donde se tomara en

cuenta los aspectos tecnoldgicos, competitividad, reorganizacion y econémica.
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La modalidad que se tiene para los embarques y viendo la mas adecuada para
nuestro producto (ajo fresco) es el sistema de contenedor siendo el de 20
pies/reefer, ya que los costos portuarios seran reducidos y se aligera la
utilizacion del puerto, por lo que evitamos que nuestra mercaderia se dafie
menos, por lo que, permitiremos que se tenga una mejor oferta en los mercados

internacionales ofreciendo mejores condiciones.

Figura 23

Frecuencia de transporte maritimo del puerto Callao a puerto Limén — Costa Rica

CMACCM 10 days

Nota. Tomado de simulator Searates Dp World, (2022).

Figura 24

Ruta Maritima puerto Callao a puerto Limén — Costa Rica.
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Nota. Tomado de simulator Searates Dp World, (2022).

11.3. Descripcion, analisis de los principales puertos y aeropuertos incluyendo

rutas, infraestructura, capacidad, restricciones, servicios,

procedimientos, costos, etc.

El Puerto Limén es uno de los puertos mas importantes de Costa Rica. Se ubica
en la ciudad de Limén para el lado del atlantico, a 153 km de la capital, siendo
uno de los mas grande del pais, donde posee 6 muelles y cada muelle esta
dedicado a diferentes actividades maritimas. Pero el principal muelle es el
aleméan, que posee 420 metros de descargadero, también es utilizada para
carga y descarga contenedorizada. Ademas, este puerto tiene una capacidad

para almacenar hasta 2.000 Teus (Twenty-foot Equivalent Unit - unidad que

equivale a 20 pies), con un area de 3,26 hectareas.

Figura 25

Puerto Limén — Costa Rica

64



Nota. Tomado de Legiscomex (2015).

11.4.

11.5.

11.6.

Proceso de importacion y nacionalizacion en el pais destino (flujograma

con costos y tiempos)

El Incoterm que utilizaremos para la exportacion serd FOB (Free On Board), en
el cual, el procedimiento de importacion para el pais de destino sera

responsabilidad del comprador.
Requisitos para importar muestras sin valor comercial

No aplica, ya que el trabajo de suficiencia profesional se tratara de una
exportacion definitiva del exportador (vendedor) al importador (comprador), y

no de una importacion de producto.
Datos de proveedores de servicios logisticos en el pais destino

No aplica, ya que el trabajo de suficiencia profesional se tratara de una
exportacion definitiva del exportador (vendedor) al importador (comprador), y

no de una importacion de producto.

65



CAPITULO Xl

DISTRIBUCION

La distribucion de nuestro producto (ajo fresco) se inicia con la mercancia via terrestre
desde el distrito de La Joya - Arequipa hasta el terminal Portuario del Callao — Lima,
donde alli sera descargada la carga y almacenada para la espera del envio al puerto
destino que sera Puerto Limon — Costa Rica, para que se autorice su desembarco

hasta la distribucion final y llegue al consumidor.
12.1. Mapeo de la secuencia comercial proveedor-consumidor

La cadena del mapeo comercial utilizada para la exportacion del ajo fresco sera
desde la recepcion de los distribuidores hasta llegar al consumidor final, tal

como se detalla en la figura siguiente:



Figura 26

Secuencia de distribucion

»C@»!

()

Distribuidor Empresa Transporte Cargay estiba

de ajo acopiadora Interno en puerto
Callao - Peru

R X

Desestibay
descarga puerto
Limén - Costa Rica

Punto de

Consumidor Final distribucion

Nota. Programa Visio, Elaboracién propia (2022).

12.2. Identificacién y descripcion de canales de distribucidon

En este punto se manejara en Costa Rica sera desde el punto de distribucién
gue es el productor hasta el mayorista, por donde luego se encargara del retail

y asi poder llegar al consumidor final.

Para la distribucion del producto con la empresa WHITE LION FOODS, se
tomara en cuenta los controles y la certificacion de calidad. Por lo que en su
cartera incluyen productos que han sido cultivados y seleccionados

cuidadosamente, para realizar la venta y llegue al consumidor final.
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Figura 27

Ficha del canal de distribucion

FICHA PERFIL

Nombre comercial

Ciudad SAN JOSE
JOSE MIGUEL RODRIGUEZ
Contacto ,
HERNANDEZ
) Plaza Tempo 3er piso
DIRECCION
Escazu, San José, Costa Rica
TELEFONO (506) 2505-4700
PAG WEB https://diproacr.com/
PRODUCTQOS Diversos productos de consumo

Nota. Tomado de DPA DIPROA (2022). Elaboracién propia.

12.3. Canal con mayor flujo para las importaciones del producto.

12.4.

Para este punto no sera aplicable el canal para las importaciones, dado que el
trabajo de suficiencia profesional se tratard de una exportacion definitiva del

exportador (vendedor) al importador (comprador), y no de una importacion de

la mercancia.

Identificacién y cuantificacion de los margenes de intermediacién,

condiciones de compra (60-90-120 dias, incoterms utilizados), volumenes

minimos, etc.

Para poder identificar y cuantificar los margenes de intermediacién como las
responsabilidades del vendedor (exportador) y del importador (comprador), se

tendra que tomar en cuenta la siguiente documentacion:
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a) Cotizacion Internacional

b) Contrato de compra venta Internacional

c) Factura comercial (INVOICE)

d) Transferencia interbancaria

Para ello se desarrollarad cada punto a continuacion:
a) Cotizacion Internacional

Figura 28

Modelo de cotizacioén internacional

COTIZACION N° 001

NOMBRE DE LA EMPRESA: WHITE LION FOODS AGRO S AC
REPRESENTANTE :VICKERS GREGORY LUKE
RUC 1 20558643570
DIRECCION s Av. La Union 407 — Urb. Tasahuayo — J.L.B. y Rivero
TELEFONO 1 054255885
CORREO ELECTRONICO : info@whitelionfoods com
FECHA : 04 de agosto del 2022

Pais de Destino San José — Costa Rica

Partida Arancelaria 0703.20.90.00

Producto Ajos Frescos

Envase Caja de Cartén Corrugado

Embalaje Caja

Cantidad 10 kg

Precio Unitario $1.03

Moneda de cotizacion Dolares

Medio de Pago Transferencia bancaria

Tiempo de Entrega 8 dias

Fecha de Embarque 15 de agosto Medio de Maritimo

Transporte

Puerto de Embarque Callao — Peru EIL; egr;z:e Ezigoé_igon B
Incoterms FOB

Validez de Oferta 30 dias

El producto detallado goza de beneficio arancelario por lo que enviaremos el
Certificado de Origen.

En sefial de conformidad y aceptacion de las condiciones lineas arriba, suscribimos
el presente documento.

Atentamente
Vickers Gregory Luke
Gerente General

Nota. Elaboracién propia.
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b) Contrato de compra venta Internacional

Figura 29

Contrato de compra — venta internacional

Aspectos de la Compra

Informacion General

Venta

Exportador: White Lion Foods Agro 5. AC.
Arequipa — Perd

Las Partes
Importador: DFA DIPROA — Condimentos de
Costa Rica

Mercancia Ajo Fresco Mapuri

Cantidad 860 cajas

Envase y Embalaje

Cajas de Carton corrugado

Transporte

\ia maritima contenedor de 20" Reefar.

Fecha Maxima de Embarque

15 dias posterior al adelanto de pago del 50%

Lugar de Entrega Puerto de embargue: ATM Callao - Peru
Incoterm FOB
Gastos Con la parte se acordo vender en términos FOB.

Transmision de los Riegos

La venta 25 en término FOB, por lo que la
transmision de los riegos para el vendedor termina
cuando la mercaderia este en el bugue.

Moneda de Transaccion

USD (dolares americanos)

Forma de Pago

Fago adelantando 50%
después de 15 dias de recibidos los productos
50%.

Medio de Pago

Transferencia bancaria

Documentacion

a) Certificado de origen
b} Packing List

c) Bill of lading| B/L

d) Certificado SENASA

Lugar de Fabricacion

Arequipa - Perl

Arbitraje

Reglas del Centro de Arbitraje de la Camara de
Comercio Internacional de Lima.

Nota. Elaboracion propia.
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CONTRATO DE COMPRAVENTA INTERNACIONAL

Conste por el presente documento el contrato de compraventa intermacional de
mercaderias que suscriben de una parte; WHITE LION FOODS Agro S.A.C, empresa
constituida bajo las leyves de la Republica del Peri debidamente representada por su
Gerente General Vickers Gregory Luke, con RUC N® 20558643570, domiciliado en Av.
La Union N 407 — Urb. Tasahuayo del distrito de José Luis Bustamante y Rivero, ciudad
de Arequipa - Peri, a quien en adelante se denominarda EL VENDEDOR vy, de ofra
barte. DPA DIPROA Condimentos de Costa Rica, empresa consfituida por las leyes
de la Republica de Costa Rica, domiciliada en Plaza Tempo 3er Piso — Escazd, San
José — Costa Rica, a quien en adelante se denominara EL COMPRADOR, que acuerdan
en los siguientes términos:

GENERALIDADES
CLAUSULA PRIMERA:

1.1. Las presentes Condiciones Generales se acuerdan en la medida de ser
aplicadas conjuntamente como parte de un Contrato de Compraventa Internacional
entre las dos partes agui nominadas.

En caso de discrepancia entre las presentes Condiciones Generales y cualguier
otra condicion Especifica que se acuerde por las partes en el futuro, prevaleceran
las condiciones especificas.
1.2. Cualquier situacion en relacion con este contrato que no haya sido expresa o
implicitamente acordada en su contenido, debera ser gobernada por
a) La Convencion de Ilas Maciones Unidas sobre la  Compraventa
Internacional de Productos (Convencion de Viena de 1920, en adelante
referida como CISG, por sus siglas en Ingles) vy,

b}  En aquellas situaciones no cubiertas por la CISG, se tomara como referencia
la ley del Pais donde el Vendedor tiene su lugar usual de negocios.

1.3. Cualguier referencia que se haga a términos del comercio (Como FOB, CIF,
EXW, FCA, etc)) estara entendida en relacion con los llamados Incoterms,
publicados por la Camara de Comercio Internacional.

1.4. Cualquier referencia que se haga a la publicacion de la Camara de Comercio
Internacional, se entendera como hecha a su version actual al momento de la
conclusion del contrato.

1.5. Minguna modificacidn hecha a este conirato se considerara valida sin el acuerdo
por escrito entre las Partes.
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CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTOS

CLAUSULA SEGUNDA:

21. Es acordado por las Partes que EL VENDEDOR vendera los siguientes
productos: AJO FRESCO, v EL COMPRADOR pagara el precio de dichos
productos de conformidad con la cldusula cuaria del presente contrato.

2.2. Tambien es acordado gue cualguier informacion relatva a los productos
deszcritos anteriormente referente al uso, peso, dimensiones, ilustraciones, no
tendran efectos como parte del contrato a menos que esté debidamente
mencionado en el contrato.

BLAZO DE ENTREGA

CLAUSULA TERCERA:

EL VENDEDOR se compromete a realizar |a entrega de periodo de 30 dias luego de
recibidas las ordenes de compra debidamente firmadas por el comprador.

ERECIO

CLAUSULA CUARTA:

Las Partes acuerdan el precio de % 24,660.74 por el envio de los productos de
conformidad con la carta oferta recibida por el comprador en la cotizacion enviada el 04
de agosto del 2022. A menos que se mencione de otra forma por escrito, los precios no
incluyen impuestos, aranceles, costos de transporie o cualguier ofro impuesto.

El precio ofrecido es sobre la base del Incoterms FOB (“Free on Board”), el envio se
hara por via maritima, asumiendo todos los gastos relacionados con las mercancias
hasia el momento en que hayan sobrepasado la borda del bugue en el puerto de
embarque fijado.

CONDICIONES DE PAGO
CLAUSULA QUINTA:

Las Partes han acordado que el pago del precio o de cualquier otra suma adecuada por
EL COMPRADOR a ElI VENDEDOR debera realizarse por pago adelantado
equivalente al CINCUENTA PORCIENTO (50%) de la cantidad debitada precio al
embarque de los productos, v el restante CINCUENTA PORCIENTO (50%) después de
15 dias de recibidos los productos por parte del comprador.

Las cantidades adeudadas seran acreditadas, salvo otra condicion acordada, por medio
de transferencia electronica a la cuenta del Banco del Vendedor en su pais de  origen,
v EL COMPRADOR considerara haber cumplido con sus obligaciones de pago cuando
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las sumas adecuadas hayan sido recibidas por el Banco de EL VENDEDOR vy este
tenga acceso inmediato a dichos fondos.

INTERES EN CASO DE PAGO RETRASADO

CLAUSULA SEXTA:

5i una de las Partes no paga las sumas de dinero en la fecha acordada, la otra Parte
tendra derecho a intereses sobre la suma por el tiempo gue debié ocurrir el pago y el
tiempo en gue efectivaments se pague, equivalente al UNO POR CIENTO (1%) por
cada dia de retraso, hasta un maximo por cargo de retraso de QUINCE POR CIENTO
{15 % del total de este conirato.

BETENCION DE DOCUMENTOS

CLAUSULA SEPTIMA:

Las Partes han acordado que los productos deberan mantenerse como propiedad de
EL VENDEDOR hasta que se& haya completado el pago del precio por parte de EL
COMPRADOR.

JERMINO CONTRACTUAL DE ENTREGA

CLAUSULA OCTAVA:

El Incoterm elegido es FOB (Franco a bordo) gue significa que el vendedor entrega
cuando las mercancias sobrepasan la borda del bugue en el puerto de embarque
convenido. Esto quiere decir que el comprador debe soportar todos los costes y riesgos
de la pérdida y el dafio de las mercancias desde aguel punto. El término FOB exige al
vendedor despachar las mercancias para la exportacion.

El vendedor debe entregar las mercancias en la fecha o dentro del plazo acordado, en
el puerto de embarque ubicado en el puerto de CALLAOQ (ATP Terminals) v en la forma
acostumbrada en el puerto, a bordo del buque designado por el comprador.

El comprador debe soportar todos los riesgos de péerdida y dafio de las mercancias desde
el momento en que hayan sobrepasado la borda del buque en el puerto de embarque
fijado.

RETRASO DE ENVIOS
CLAUSULA NOVENA:

EL COMPRADOR tendra derecho a reclamar a EL VENDEDOR el pago de dafios
equivalente al0,5% del precio de los productos por cada semana de refraso, a menos
que se comuniguen las causas de fuerza mayor por parie del EL VENDEDOR a EL
COMPRADOR.

73




INCONFORMIDAD CON LOS PRODUCTOS
CLAUSULA DECIMA:

EL COMPRADOR examinarad los productos tan pronto como le sea posible luego de
llegados a su destino y debera nofificar por escrito a EL VENDEDOR cualquier
inconformidad con los productos denfro de 15 dias desde la fecha en que EL
COMPRADOR descubra dicha inconformidad y debera probar a EL VENDEDOR que
dicha inconformidad con los productos es la sola responsabilidad de EL VENDEDOR.
En cualquier caso, EL COMPRADOR no recibird ninguna compensacion por dicha
inconformidad, si falla en comunicar al EL VENDEDOR dicha situacion dentro de los 45
dias contados desde el dia de llegada de los productos al destino acordado.

Los productos se recibirdn de conformidad con el Contrato a pesar de discrepancias
menaores que sean usuales en el comercio del producto en particular.

5i dicha inconformidad es nofificada por EL COMPRADOR, EL VENDEDOR

debera tener 1as siguientes opciones:

a) Reemplazar los productos por productos sin danos, sin ningun costo adicional para
el comparadar; o.

b} Reintegrar a EL COMPRADOR el precio pagado por los productos sujetos a
inconformidad.

COOPERACION ENTRE LAS PARTES

CLAUSULA DECIMO PRIMERA:|

EL COMPRADOR deberda informar inmediatamente a EL VENDEDOR de cualquier

reclamo realizado contra EL COMPRADOR de parte de los clientes o de terceras partes

en relacion con los productos enviados o sobre los derechos de propiedad intelectual

relacionado con estos.

EL VENDEDOR debera informar inmediatamente a EL COMPRADOR de cualquier

reclamo gue pueda involucrar la responsabilidad de los productos por parte de EL

COMPRADOR.

CASO FORTUITO DE FUERZA MAYOR
CLAUSULA DECIMO SEGUNDA:

Mo se aplicara ningun cargo por terminacion nia EL VENDEDOR ni a EL COMPRADOR,
ni tampoco ninguna de las partes sera responsable, si el presente acuerdo se ve forzado
a cancelarse debido a circunstancias que razonablemente se consideren fuera de control
de una de las partes.

La parte afectada por tales circunstancias debera nofificar inmediatamente a la ofra
parte.
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BESOLUCION DE CONTROVERCIAS
CLAUSULA DECIMO TERCERA:

A menos gue se estipule de otra forma por escrito, todas las disputas surgidas en
conexion con el presente contrato debera ser finalmente resuelas por la ley de Arbitraje
y seran competencia exclusiva de |a jurisdiccion de las cortes de Lima, a las cuales las
partes por este medio nominan excepto que una parte deseara buscar un procedimiento
arbitral en concordancia con las reglas del Centro de Arbitraje de la Camara de
Comercio Internacional de Lima por uno o mas arbitros nombrados de conformidad con
dichas reglas.

ENCABEZADOS

CLAUSULA DACIMO CUARTA:
Los encabezados que contiene este acuerdo se usan solamente como referencia y no

deberan afectar la interpretacion del mismo.

NOTIFICACIONES
CLAUSULA DECIMO QUINTA:

Todas las notificaciones realizadas en base al presente acuerdo deberan constar por
escrito v ser debidamente entregadas por correo cerificado, con acuse de recibo, a la
direccion de la ofra parte mencionada anteriormente o a cualquier otra direccion que la
parte haya, de igual forma, designado por escrito a la ofra pare.

ACUERDO INTEGRAL

CLAUSULA DECIMO SEXTA:

Este acuerdo constituye el entendimiento integral entre las partes.

Mo debera realizarse cambios o modificaciones de cualguiera de los términos de este
contrato a menos que sea modificado por escrito ¥ firmado por ambas Partes.

En sefal de conformidad con todos los acuerdos pactados en el presente contrato, las
partes suscriben este documento en la ciudad de Lima, a los 10 dias del mes de agosto
del 2022.

" ELVENDEDOR EL COMPRADOR
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c) Factura Comercial (INVOICE)

Figura 30

Factura Invoice

FACTURA - PROFORMA (INVOICE)
Remitente: WHITE LIOMN FOODS Destinatario: DPA DIPROA Condimentos

Agro 5 AC. de Costa Rica
Vickers Gregory Luke José Miguel Rodriguez Hernandez
Gerente General Gerente General

Direccion: Av. La Union N® 407 — Urb.
Tasahuayo — José Luis Bustamante y | Direccion: Plaza Tempo 3er Piso Escazu
Rivero

Arequipa - Pen San José — Costa Rica
Telefono: (054) 252825 Telefono: (508) 2505-4700
E-mail: infoi@whitelionfoods. com E-mail: procesadoralimentosd@amail.com

Fecha: 10 de agosto 2022

P A Valor
N* unidades Descripcion unitario Valor total
860 Cajas de carton corrugado de 10 kilos 52568 §24,660.74

Valor total $£24,600.74

Pais de origen: Peri

El remitente declara que toda la informacion en esta factura es cierta y
correcta

Nota. Tomado de SUNAT tributos (2022). Elaboracion propia

d) Transferenciainterbancaria

Para la presente exportacién, la empresa utilizard como medio de pago la
transferencia bancaria, siendo a través del Banco Continental (BBVA), por
lo que nos cobrara US $ 35.00. La forma de pago sera (50% por adelantado
y el 50% posterior al embarque de las mercancias). Por lo que el
documento que nos permitird para asegurar la cancelacion del 50%
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12.5.

12.6.

restante sera B/L, ya que sera obligatorio utilizar este documento para el
transporte donde nos brindara informacion de cualquier mercancia que se

traslade por la via maritima.

Perspectivas esperadas en materia de evolucion, diversificacion,
simplificacion o especializacion de los actores de los canales de

distribuciéon y comercializacion.

Las expectativas esperadas del mercado de Costa Rica, es que nuestro
producto sea aceptado por los costarricenses del comprador, teniendo un
producto fiable y competitiva, y ampliando nuestros productos a méas partes del

pais.

Para las estrategias de promocién se busca que tanto el producto, como la
marca, se tengan un reconocimiento en el mercado internacional, los cuales
tendremos como medios de comunicacion las redes sociales, para la
informacion y obtencién de informacion, asi como una pequefia resefia de

cOmo es que se produce el ajo.

Para la estrategia de entrada se tiene pensando tener ferias alimentarias donde
se dé a conocer el producto, los beneficios, valor nutricional y el proceso para
obtener el producto final que es el ajo fresco, con clientes potenciales,

difundiendo la importancia y beneficios del ajo.

Tendencias actuales y su implicacion para los margenes de
comercializacion, exigencias de compray competencia de productos por

canal.

Con respecto al arancel porcentual (9,6%) ha sido eliminado del acuerdo, sin

embargo, se sigue manteniendo el arancel especifico, el cual goza de un
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contingente arancelario libre del pago de aranceles especificos. Otros
mercados donde ya se tiene una relacion comercial de mediano a largo plazo
siendo los siguientes paises: Brasil, Estados Unidos, Canada, Chile y Costa
Rica, entre otros, por lo que el pais donde exportaremos esta libre el acceso

de ajos.

Se tiene un aproximado del 75% con respecto a las exportaciones peruanas
hacia Costa Rica teniendo un acceso inmediato. Algunos productos como son:
carne de pavo, sardinas, leche evaporada, alcachofas, ajos, entre otros, tienen

acceso directo al mercado de Costa Rica.
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CAPITULO Xl

MATRIZ DE EXPORTACION

La matriz de exportacion ha sido elaborada en base a los precios tanto en soles como
en dolares tipo de cambio del BCR para obtener el precio FOB (Free On Board) que

el importador nos debe pagar.



Tabla 20

Matriz de Exportacion

CONCEPTO FIJOS VARIABLES TOTALES 5/. T{)LZI;ES
I. COSTOS DEL PRODUCTO 5,233.53  47,400.00 52,633.53 13,706.65
1.1. Materia prima directa 38.400.00 35.400.00 10,000.00
1.2. Mano de obra directa 0.00 0.00
1.3. Gasto directo 9.000.00 900000 234375
1.4. Costos Indirectos de fabricacidn 1,050.00 1,050.00 273.44
1.5. Gastos generales y Administrativos 4,092.33 409233 106571
1.6. Gastos Financieros 91.20 91.20 2375
. COSTOS DE DISTRIBUCION Y VENTAS 3,949.68 0.00 5,197.68 i 1,353.56
2.1. Costos de rotulado 1,245.00 1,245.00 325.00
22 Costos de empacado 1,632.00 1,632.00 425.00
2.3 Costos de embalaje 960.00 960.00 250.00
2.4 Carga en transporte a almacen 1,200.00 1,200.00 31250
2.5 (Gastos de ventas (Certificados exportacion)  157.68 157 68 41.06
COSTO TOTAL (CT) 57,831.21  15,060.21
UTILIDAD (U) 55% 31,807.17  8,283.12
PRECIO EX-WORKS (CT+U) 89,638.38 23,343.33
2.6. Gastos de Exportacian (GE) 10,157.00  2,645.05
2 6.1 Transporte al puerto del Callao 6,032.00 6,032.00 157083
2.6.2 Gastos Almacenaje 0.00 0.00
2.6.3. Gastos de paletizado 1,610.00 1,610.00 41927
2 6.4 Gastos de contenedorizacidn 2.136.00 2,136.00 556.25
2.6.5. Costo de Agenciamiento 379.00 379.00 98.70
2.6.6. Otros gastos en puerto de origen 0.00 0.00
PRECIO FAS (EW+GE) 7 99,795.38 ' 25,988.38
2.6.7. Carga y Estiba 665.00 685.00 178.39
2.6.9. Gastos Financieros 0.00 0.00
PRECIO FOB 100,480.38 ’ 26,166.77
M® Unidades del producto 9,600 9,600
Venta Unitario FOB 10 3
Costo Unitario FOB 0.58
Utilidad 9.89

Nota. Tomado de Prom Peru (2022). Elaboracion propia
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CAPITULO XIV

EVALUACION ECONOMICA FINANCIERA

Tabla 21

Fuentes de Financiamiento

Tipo de Financiamiento Importe
Aporte Propio 50,000 00
Préstamo Bancario Comercial 165,000.00

Total Financiamiento 215,000.00

Nota. Tomado de simulacion BBVA (2022). Elaboracion propia.

Tabla 22

Datos para proyeccion financiera.

Descripcion Datos
Volumen ventas en unidades 9,600
Precio unitario 10.47
Costo unitario 0.58
Costo fijo 9,183.21
Invarsion 165,000 .00
COK 12%
Crecumento en vaenlas 8 0%

Nota. Elaboracién propia.
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Tabla 23

Flujo de Caja Financiero

CONTENEDORES

Inicial Cont. 1 Cont. 2 Cont. 3 Cont. 4 Cont. 5
INGRESOS 0.00 100,480.38 108,518.81 117,200.32 126,576.34  136,702.45
Ventas valor FOB 100,480.38  108,518.81  117,200.32  126,576.34  136,702.45
EGRESOS 165,000.00  14,708.47 15,150.49 15,627.87 16,143.44 16,700.26
Costo Fijo 9,183.21 9,183.21 9,183.21 9,183.21 9,183.21
Costo Variable 5,625.25 5,967.27 6,444 66 6,960.23 7,517.05
Inversion 165,000.00
Flujo Neto -165,000.00  85,771.91 93,368.32 101,572.45 110,43290 120,002.19
Flujo Acumulado -165,000.00 -79,228.09 14,140.24 115,712.68  226,14558 34614777

Nota. Elaboracién propia.

Tabla 24

Resultados de los indicadores econdmico - financieros

Tipo de Indicador Valor
VAN 196,586.55
TR 50.53%
Rentabilidad 119.14%

Valor Presente Flujos Positivos 361,586.55

Valor Presente Flujos Negativos 1

Ratio Costo beneficio

55,000.00
219

Nota. Elaboracién propia.

Figura 31

Interpretacion de los indicadores econdmico - financieros

El proyecto es rentable por las siquientes condiciones.

1. La VAN (Valor actual neto) es positivo y mayor a 0.
2. La TIR (Tasa Interna de Retorno) es mayor al COK
3. El Ratio Costo beneficio es mayor a 1.
4. A partir del 3er contenedor tenemos efectivo de caja.
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Figura 32

Simulador de Préstamo BBVA

Detalle del préstamo

Producto

Importe a solicitar

Cuota

Duracion total

Fecha de solicitud

Dias de pago

Tipo Seguro de Desgravamen
Importe Seguro de Desgravamen
Tasa Efectiva Anual

TCEA Referencial de Operacidn

Nota. Tomado de simulacion BBVA (2022).
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12 meses

17/10/2022
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10499983%



Figura 33

Préstamo Comercial a Mediano Plazo

Préstamo Comercial a Mediano Plazo

Importe a Solicitar: S/ 165,000.00
Dias de pago: 17
Duracion total (meses): 12 meses
Periodo de gracia (meses): -
Fecha de Solicitud: 17/10/2022
Cuota S/ 14,520.41
Tipo Seguro Desgravamen: SIN SEGURO
Importe Seguro Desgravamen: S/0.00
Importe Seguro de Bien: -
Tasa Efectiva Anual: 10.5%
TCEA Referencial de Operacion: 10.499983%
Comision envio fisico estado de cuenta: -
Cuotas Adicionales: -
Mes|Vencimiento|Amortizacién| Interés Ciorsn‘:;i;r;oss Subvencién| Cuota Saldo
1 [17/11/2022 |S/13,095.66 [S/ 1,424.75|S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 1452041 [S/151,904.34
2 |19/12/2022 ([S/13,166.24 |S/1,354.17|S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 14,520.41 [S/ 138,738.10
3 |17/01/2023 [S/13,400.03 |S/ 1,120.38/S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 14,520.41 |S/125,338.07
4 |17/02/2023 |S/13,438.13 |S/ 1,082.28(S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 14,520.41 |S/ 111,899.94
5 |17/03/2023 ([S/13.648.04 |S/872.37 |S/0.00 S/ 0.00 S/ 14,520.41 |S/98,251.90
6 |17/04/2023 [S/13.672.02 |S/848.39 |S/0.00 S/ 0.00 S/ 14,520.41 |S/ 84,579.88
7 |17/05/2023 [S/13,813.73 [S/706.68 |S/0.00 S/ 0.00 S/ 14,520.41 |S/70,766.15
8 |19/06/2023 [S/13,869.75 [S/650.66 [S/0.00 S/ 0.00 S/ 14,520.41 |S/ 56,896.40
9 |17/07/2023 |[S/14,076.85 [S/443.56 (S/0.00 S/0.00 S/ 14,520.41 |S/ 42,819.55
10 [17/08/2023 |S/ 14,150.67 [S/369.74 |S/0.00 S/ 0.00 S/ 14,520.41 |S/ 28,668.88
11 [18/09/2023 [S/ 14,264.84 |S/255.57 |S/0.00 S/ 0.00 S/14,520.41 |S/ 14,404.04
12 (17/10/2023 |S/14,404.04 S/ 116.32 |S/0.00 S/0.00 S/ 14,520.36 |S/0.00

S/ 165,000.00 (S/ 9,244.87|S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 174,244 87

Nota. Tomado de simulacion BBVA (2022).
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CONCLUSIONES

De acuerdo a nuestro trabajo de suficiencia profesional se hizo una investigacion
donde se puede especificar que nuestra mercancia tenga una favorable
impresion hacia el pais de Costa Rica, permitiendo a la empresa un mayor
panorama para el andlisis de los factores relevantes que influyen para su

desarrollo.

El nicho de mercado seleccionado para exportar nuestra mercaderia que es el
ajo fresco es el pais de Costa Rica, donde se promoverd la exportacion
cumpliendo con los trdmites requeridos, siendo como guia para la futura
comercializacién del ajo fresco desde el distrito de la Joya — Arequipa al mercado

de Costa Rica — San José.

Y, por ultimo, hemos conocido los procesos logisticos y los aspectos mas
importantes para la realizacion y determinacion de la exportacién del producto,
determinando desde el aprovisionamiento de la materia prima, el almacenaje,
rotulado, etiquetado y empaque del producto, donde se embalara para exportar,
conjunto con la unitarizacién, contenedorizacion, transporte terrestre , embarque
marino, y viendo la mejor infraestructura del puerto de destino para la
distribucion y concluyendo con la matriz de exportacion, donde consideraremos

todas las estrategias para nuevos mercados.
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