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INTRODUCCION

A lo largo de los afios nos ensefian a buscar una carrera rentable, buscar un
trabajo, ubicarnos en un puesto y que sea nuestro soporte durante el resto de nuestras
vidas, encasillando nuestro conocimiento o perfeccionando en una sola materia de
todo lo que se nos ha ensefiado. En la actualidad, nos muestran que existe un mundo
mas grande del molde, que podemos hacer empresa, que podemos ser multilaterales,

y que colocar todas tus expectativas de vida en un solo lugar no es suficiente.

En la presente se presenta la oportunidad de sacar del pais con un fin comercial el
producto Mandarina de la variedad W Murcott, fruto de gran reconociendo en el
mercado, para fin de este, nuestra meta es los Estados Unidos un pais de gran
variedad de culturas de buen poder adquisitivo que no posee el suficiente espacio

para cultivos, siendo la principal razén para arriesgarse.



RESUMEN

En el presente trabajo se expone una sintesis de los afios de estudio en la carrera
de administracion desarrollando la exportacion de mandarina, de la variedad W
Murcott, empezando por la explicacion de la fruta sus caracteristicas, razones por la
cuales se comercializa y escoge esta fruta para exportarla. Se continta con el pais
de destino que para el fin de este trabajo es Estados unidos, se plantea los requisitos

y las pautas de dicho pais.

A razén de ser el primer envio y ganar mercado, se inicia con la adquisicion del
producto, con asesoria y apoyo al agricultor. Se explica desde el proceso de cosecha
y todo lo que atraviesa las frutas para ser exportadas, que comprar, CoOmo envasar,
pautas, la decision de tener almacén cero y trabajar mediante el mecanismo
Pull(jalar). Detallamos el disefio de etiqueta, caja, unitarizacion, proceso de
contenedorizacion, asi mismo con quienes trabajar opciones de transporte, local,
nacional, incluso naviero. Se espera sea de utilidad para trabajos futuros, asi como
base para quienes inicien la aventura o el proyecto de su propio emprendimiento a

través de la exportacion.
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CAPITULO |

PRODUCTO A EXPORTAR

1.1. Fichatécnicael producto

El mercado de Estados Unidos es uno de los paises mas oportunos para
iniciar como tentativa de negocio, ya que es un pais con gran desempefio logistico en
el mundo, pues tiene un gran desarrollo de su infraestructura portuaria, asi mismo
posee un sistema de transporte oportuno al contar con dos costas importantes, dos
océanos, asi mismo una de las mas importantes redes de aeropuertos del mundo,

eficientes carreteras y vias férreas.

Referente al punto de interés la salida a los océanos Atlantico y Pacifico es
propicia y oportuna para incrementar la oportunidad de mercado. Estados Unidos
dispone de méas de 400 puertos, de los cuales 50 son los que manejan el 90% de

carga comercial.

Como informacién general la fruta mandarina es fruto del arbol mandarino.
Este arbol es de facil apogeo en paises de clima calido o templado (entre 12°y 26° C

y con 80% de humedad), la planta empieza a producir a partir del cuarto afio (Siicex,



2014). Como dato interesante contiene gran cantidad de Vitaminas, como citrico en

particular, la Vitamina C, que lo convierte en un magnifico antioxidante (FAO, 2002).

Tabla 1.

Ficha técnica del producto

DESCRIPCION DEL
PRODUCTO

Es una planta hibrida segun la informacidn recolectada nace de
la semilla de Murcott, en Marruecos.

Posee espinas pequerias, gran cantidad de polen. Es una fruta
productiva, facil de pelar y se adapta con gran facilidad a
diferentes climas donde se cultivan citricos.

PRESENTACION

Fresco.

PESO Gramos (gr) Entre 80 — 105
DIAMETRO Milimetros (mm) 50 — 60

FORMA Oblata. Didmetro / Altura = 1.31
CORTEZA Milimetros (mm) 2.3 - 2.8

COLOR Naranja intenso , indice del color : 21
DIFICULTAD DE PELADO Fécil

% ZUMO 50 - 54

ZONAS DE Limae Ica.

PRODUCCION

CARACTERISTICAS

Naturalmente de tamafio mediano a grande, ligeramente
achatada, su cascara es de aspecto brillante, el centro hueco y
dependiendo de los climas acentuado, con color naranja intenso.

ORIGEN

Asia Oriental (China e Indochina).

SEMILLAS

No, aunque con polinizacién cruzada puede presentarlas

FRUCTICACION

Alta

RECOLECCION

Marzo, Abril.

Fuente. (Instituto de Valencia, 2016) , (Siicex, 2012)



Figura 1

Mandarina variedad W Murcott.

Fuente. (CPF, 2018)

1.2. Clasificacion arancelaria de Mandarina W Murcott

La exportacién de Mandarinas asi como las diferentes frutas y/o hortalizas
como ha ido aumentando las variaciones de un mismo tipo, las partidas arancelarias
han ido aumentando, para el caso de esta variedad se cred en el 2019 (SUNAT,

2019).

Tabla 2.

Partida Arancelaria.

Partida Descripcion
0805.29.90.00 Mandarina w. Murcott. Fruta fresca de color naranja. Consumo

Fuente. (SUNAT, 2019)




1.3. Flujograma de proceso de productivos

Para esta etapa consideramos el proceso productivo desde la recolecta del

producto, hasta el despacho.

Figura 2.

Diagrama de flujo del proceso de produccion de Mandarina para su exportacion.
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Fuente. (Ramirez Diaz, Diagrama del proceso productivo de Mandarina para su exportacion,
2021)




Tabla 2.

Explicacion de Diagrama de Flujo

Recepcion y pesado, se cosecha la fruta en campo, para esto se ha comprado a seleccién por hectarea, para el
caso de este proyecto solo seran de primera categoria a fin de obtener el maximo beneficio, en el caso de
mandarina W Murcott.

Transporte hacia la nave, con los cuidados necesarios se traslada en cajas de plastico del campo a la empresa
envasadora.

Espera para ingreso al proceso, se presenta los documentos del contrato con la empresa y se registra el ingreso

Inspeccidn seleccion y calibrado, se revisa e inspecciona los frutos entregados por parte de la empresa, se
considera aproximadamente un 10% adicional del producto para considerar fallas o deterioro de algin fruto y
calibrado.

Limpieza, desinfeccién y secado, entra a la zona de desinfeccion para quitar impurezas, lavado y secado
adecuado para no malograr los frutos.

Segundo lavado, desinfeccion y secado, se realiza una segunda desinfeccion aseo para garantizar la calidad
del producto

Etiquetado y encerado, se encera para mejorar el aspecto del producto y se etiqueta la mercancia
individualmente.

Pesado y empacado, se procede a pesar con un peso estimado de 10 Kilogramos por caja. Son cajas
corrugadas de carton de 650 gr.

Transporte para paletizado, se movilizan las cajas a la zona de paletizado, después de sellar las cajas.

Etiquetado y gasificado de cajas, se etiquetan las cajas con lo necesario para la Inspeccion de cajas

Paletizado

Transporte hacia pre enfriado y espera hasta llegar a 1°

Transporte a cdmaras de almacenamiento, Almacenamiento

Despacho, se entrega las cajas unitarizadas a la empresa de transporte logistico para su exportacion.

Fuente. (Ramirez Diaz, Diagrama del proceso productivo de Mandarina para su

exportacion, 2021)



CAPITULOII

APROVISIONAMIENTO

2.1. Proveedores potenciales
Segun la informacién suministrada (Siicex, 2012), las provincias dedicadas
a la produccion de Mandarinas para exportacion son Lima e Ica. Para este fin se

trabajard con proveedores de la Regioén de Ica.

En el caso de mandarina W Murcott por un fundo agricola grande y
especializado con el tiempo de produccién mayor a dos afios se puede obtener hasta
60 toneladas. Los fundos pequefios solo producen entre 20 y 40 toneladas. Al ser los
primeros afios de produccién solo produce 20 toneladas. Se pretende comprar 10

toneladas a un solo proveedor a escoger.
En cuanto a la mercancia, se tiene dos posibles proveedores.

- La familia Ajalcrifia del distrito de Pueblo nuevo nos pretende proveer los
frutos a la cantidad requerida, seleccionando lo que necesitemos a S/1.00

el kilogramo.



- El sefior Roberto Gomez distrito de Subtanjalla nos pretende vender media
hectarea al barrer a S/0.80 el kilogramo de la variedad que necesitamos,

teniendo merma que se puede ocupar para el mercado nacional.

En cuanto al servicio de transporte local y alquiler de cajas (jabas) de
plastico para traslado; se opta por un servicio local que nos proporciona el alquiler de

cajas y estibadores.

En cuanto al servicio de maquila: Sunfruits Export y Packing: Principal
proveedor por afios de experiencia en el mercado, hara el servicio de maquila que
consiste en la limpieza del fruto, etiquetado, envasado y preparacion para exportacion

de la mandarina.
En cuanto al servicio de operador logistico:

- SN Freight Shipping S.A.C.: Empresa que hace servicios logisticos de
fletes,transportes y agenciamiento de aduanas para embarque del pais de
origen a destino final.

- Sur Transport S.A.C.: Empresa que hace servicio de transporte interno en

el Perq.

2.2. Matriz de seleccion de proveedores
Se dara valor segun el puntaje maximo de los criterios la suma de estos sera

10, que a su vez es el porcentaje total.



Tabla 3.

Matriz de proveedores.

Criterio Puntaje % Fam. Ajalcrina  Fam.
Bustamante
Ptos. % Ptos. %
Especificaciones del cliente 2 20% 2 20% 1.3 13%
Precio 2 20 15 15% 19 19%
Seleccion del fruto 2 2000 2 20% 2 20%
Plazo de pago 1.5 15% 15 15% 15 15%
Calidad 2.5 25% 25 25% 25  25%
Total 10 100% 9.5 95% 9.2 92%

Fuente. (Ramirez, Costos de Inversion, 2021). Autoria propia.

Al considerarse que solo se pretende adquirir la cantidad a exportar, escoger
el calibre que nos solicita el cliente, es importante tener la prioridad que no se cuenta
con la logistica de almacenamiento para poder tener la merma para mercado

nacional.

Se trabajara con la familia Ajalcrifia por acercarse a los requerimientos y con
el seguimiento, cumplira a cabalidad los estandares solicitados, y no hay sobrecosto

para conservacion y posterior venta de la merma.

Al servicio de transporte local y alquiler de cajas (jabas) de plastico para
traslado, se opta por un servicio local que nos proporciona el alquiler de cajas y
estibadores. Al servicio de maquila; Sunfruits Export y Packing por experiencia, mejor
manejo e informacién. En cuanto al servicio de operador logistico; SN Freight
Shipping S.A.C.: Empresa que hace servicios logisticos de fletes, transportes y

agenciamiento de aduanas para embarque del pais de origen a destino final.



2.3. Control de calidad

Para el mercado Norte americano se considera en primera instancia los
requisitos de parte de ambos estados; en el caso de Perd, SENASA (Servicio
Nacional de Sanidad Agraria) que es el organismo publico del Ministerio de Agricultura
de Peru, encargados exactamente de sanidad agraria, los cuales se encargan de la
parte técnica especializada, administrativa, y financiera; brindando los servicios
fitosanitarios correspondientes tanto al sector privado como a la comunidad en
general mediante inspeccién y verificacion, con el fin de diagnosticar, prevenir,

identificar y proveer controladores biolégicos.

En Estado Unidos estd regulado por APHIS (Animal and Plant Health
Inspection Service - Servicio de Inspeccion de Animales y Plantas), que es la
institucién encargada de supervisar el aspecto fitosanitario. Esta institucion exige que
la mayoria de las frutas y hortalizas provenientes de Perli sean sometidas a
inspeccion y desinfeccion que asegurando de no llevar productos con plagas y

enfermedades antes del ingreso de dichos productos a Norteamérica.

Después de ambas entidades, es importante considerar las certificaciones
internacionales que certifiquen la calidad de mis productos, y pueda competir por un

precio considerable para su comercializacion, tenemos:

- Certificacion HACCP o Sistema de Analisis de Peligros y de Puntos Criticos de
Control. — Esta certificacion internacional, es una de las mas importantes para
la comercializacion de hortalizas, vegetales y frutas; ya que permite identificar
los peligros especificos tales como bioldgicos, quimicos asi también fisicos;
estas con el fin de garantizar la ausencia de dafo en los alimentos y asi mismo

evitar dafio a la poblacion. Este instrumento sirve para evaluar los peligros y



2.4.

establecer sistemas de control que se centran en la prevenciéon en lugar de
basarse en el ensayo del producto final. Actualmente, el Sistema de HACCP
es obligatorio s6lo para productos hidrobiolégicos y para jugos que se fabrican
y comercializan en los EE.UU., siéndolo para los jugos de frutas.

Las Buenas Practicas Agricolas o GAP, estas buscan mantener la confianza
del consumidor garantizando la calidad, seguridad y salubridad de los
alimentos; minimizando el impacto perjudicial para el medio ambiente, asi
mismo conservar la naturaleza y agentes involucrados; todo esto mediante la
reduccion de fertilizantes de base de quimicos; utiliza recursos naturales;
sobretodo asegura la actitud responsable de las empresas hacia la salud

siempre cuidando de los trabajadores. No es obligatorio, pero si recomendable.

Costo de fabricacion y/o adquisicién

El proyecto al terciarizar todo el proceso de sembrio, cosecha, se centrara

en la parte comercial y administrativa. Para inicios de trabajo y funcionamiento

consideramos la apertura y amoblamiento de oficina administrativa, asi mismo la

adquisicion de la materia prima.

Tabla 4.

Adquisicion de Mandarinas.

TC 3.71
Unid Costox Cantidad Costo S/. Costo $
Unid
Compra de Mandarina al Kag. S/1.00 12000 S/ 12,000.00 $ 3,183.02

escoger

Fuente. (Ramirez, Costos de Inversion, 2021). Autoria propia.
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Tabla 5.

Cuadro de inversion.

TC 3.71
Items Costo Cant. S/. $
unitario
1 Alquiler de Oficina S/1,500.00 12 S/18,000.00 $4,851.75
Computadoras S/°3,000.00 3 S/9,000.00 $2,425.88
Muebles de Oficina (Estantes, S/1,100.00 3 S/ 3,300.00 $889.49
Escritorios, sillas)
4 Impresora Hp Multifuncional S/900.00 1 S/900.00 $242.59
5 Utiles de Libreria S/ 480.00 1 S/ 480.00 $129.38
6 Arreglos de disefio de oficina S/100.00 1 S/100.00 $26.95
7 Aire acondicionado S/1,200.00 1 S/1,200.00 $323.45
8 Utiles de aseo S/ 150.00 12 S/1,800.00 $485.18
9 Aurtefactos y utensilios de refrigerio S/:300.00 1 S/°300.00 $80.86
10 Imprevistos S/1,000.00 1 S/1,000.00 $269.54

Total de inversion

S/36,080.00 $ 9,725.07

Fuente. (Ramirez, Costos de Inversion, 2021). Autoria propia.

En cuanto al servicio de SENASA el tramite es de manera virtual, en la
Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE), previo llenando de formulario, este
entregara un certificado fitosanitario de exportacién y/o reexportacion de plantas, asi
como productos vegetales y otros articulos. El pago es de S/ 43.20 del certificado, y

para el caso de que sea una inspeccion no certificada es de S/ 72.00, y el monto de

inspeccion dependera de la carga y sera calculado en la plataforma.

Tabla 6.

Precio de Certificado

Certificado de SENASA

S/72.00

Fuente. (Ramirez Diaz, Diagrama del proceso productivo de Mandarina para su

exportacion, 2021). Autoria propia.
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CAPITULO Il

ALMACENAMIENTO

3.1. Estrategia de almacenamiento

En nuestro planteamiento, al comprar el producto previa supervision del
mismo, inicia el proceso en la etapa de cosecha, donde se colocara pequefios puntos
de acopio en el campo, de tal modo se pueda recolectar de modo Optimo y

protegiendo el producto del clima y animales en general.

Las cajas o jabas plasticas se usardn como base parihuelas para evitar el
contacto con el suelo, y ser llevados directamente a la empresa de maquila para su
procesamiento, siempre con el cuidado respectivo del sol, lluvia, polvo y demas; se
usan camiones con toldos para prevenir y cuidar este traslado. Los camiones iran a
una velocidad adecuada. La empresa contratada para este servicio garantiza areas

limpias de almacenaje, previniendo plagas.

El tratamiento post cosecha se realiza en plantas de procesamiento donde
es obligatorio cumplir con las buenas practicas de manufactura. El servicio de maquila
contratado, incluye el servicio de almacenamiento de 6 a 7 dias, tiempo suficiente

para ser trasladados a Lima para su exportacion.
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3.2. Lay-out de almacén
La empresa encargada del servicio de maquila ofrece el servicio de
almacen, contando con lo indispensable, espacio, higiene, temperatura, inspeccion,

utensilios adecuados, personal capacitado y demas.

Para el fin de nuestra exportacion de mandarinas rentaremos el servicio,

tendremos los siguientes criterios para la seleccion del mismo.

Figura 3.

Modelo de Layout de Almacén.
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Fuente. (Ramirez, Modelo de lay out de Sun Fruit, 2021). Autoria propia.

3.3. Detalle de mobiliario usado en almacenamiento

Al considerar las zonas de caAmaras

- Zona de recepcién de mercancia.
- Zonas de carga y descarga (registro de entradas y salidas del almacén).
- Zona de almacenaje de los productos.

- Zona de preparacion de pedidos.
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- Zona de expedicion (control y gestion del stock).

Por tanto, debemos tener lo indispensable:

Tabla 7.

Productos de almacén.

Producto Caracteristicas técnicas
Estanterias Se trata de un tipo de estanteria para almacenar pallets sea de modo mecanico y
para pallets funcional.

Estos sistemas son principalmente para picking.

Cajas de plastico  Especializadas para el traslado de frutas, verduras y hortalizas. Con disefio enrejillado,
para favorecer la circulacion. La carga maxima de apilamiento es de 130 Kg.

Fuente. (Ramirez Diaz, Productos basicos del almacén, 2021). Autoria propia.

3.4. Costo fijo de almacén
Se trabajard con la empresa Sunfruit Packing SAC. Esta empresa ofrece
dentro del costo de maquila 6 dias de almacenamiento, dentro de los cuales se

realizard el trabajo. Asi mismo se nos acercé el costo de sobre estadia.

Tabla 8.

Tarifa de almacenamiento por sobreestadia

Tarifa de Almacenamiento por Sobre estadia
Por dia en temporada baja 0.10 Xcaja
Por dia en temporada alta 0.15 Xcaja

La tarifa aplicara cuando se excedan los dias de
almacenamientos incluidos en las tarifas de proceso o de
enfriamiento.

Fuente. (Sunfruit Export S.A., 2021)
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CAPITULO IV

ROTULADO Y ETIQUETADO TECNICO

4.1. Modelo de etiquetas / rotulado de producto

Para nuestra exportacion de mandarinas, el envase dependera del cliente,
el empaque sera nuevo y el material no causard alteraciones en el producto, segun
los requerimientos necesarios se usard papeles o sellos que lleven indicaciones
comerciales, cuidando que la impresion o etiquetado se haga con tintas adecuadas
gue sean de grado alimentario. Se exportara en cajas de cartén corrugado, las cuales

poseen aberturas a los costados.

Figura 4

Modelo de etiqueta simple

INFORMACION NUTRICIONAL
Tamaiio de la porcion: 1 Mandarina

mediana W. Murcott (100g)
Calorias 54 cal
Grasa total 19
Grasa saturada Og
Colesterol Omg
Sodio 4 mg
Fibra 1.9g/10g
Azucares 21g
Proteina 2g - _
Hidratos de Carbono) 9g Pais de origen Pera
Potasio 185 mg cientifico Citrus reticulata
Calcio 36 mg Nombre comercial Tangerina
Magnesio 11 mg Tipo de producto Fresco
Fosforo 117.2mg Peso Neto 10Kg-2205L
\iitamina C 35 mg Fecha de produccion 15/4/2022
Vitamina A 106 mg Fecha de expiracion |15/6/2022

Fuente. (Ramirez Diaz, 2021). Autoria propia
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4.2. Normas técnicas aplicable
Segun las normas peruanas (PromPert, 2015) para Estados Unidos el

marcado asi como el etiquetado de productos frescos.

4.3. Proceso de rotulado
La empresa con la que se trabajara el servicio de maquila, sera el encargado
de todo el proceso. Esta cumple todos los requisitos de acuerdo a ley, en nuestro pais

regulado por DIGESA.

Figura 5.

Proceso de rotulado

Calibracion de frutas Desprender stickers y colocar

Fuente. (Ramirez Diaz, 2021). Autoria propia

4.4. Tiempos y costos del proceso de empacado
Se tomara con la empresa Sunfruit Packing, tomara 1 dia, el detalle de los
costos se explicard mas adelante, pues la cotizacién esta armada en una sola

estructura.

Tabla 9.

Tarifario de servicio de maquila por caja

Tarifario por servicio de conservacion de Mandarina W. Murcott por Kg. (sin IGV)

Europa USA

$0.180 $0.210

El servicio comprende: recepcion, pesado, volcado, pre-seleccion, lavado, secado,
encerado, calibrado y demas.

Fuente. (Sunfruit Export S.A., 2021)
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CAPITULO V

EMPAQUE

5.1. Fichatécnica de empaque seleccionado
Caja de cartdn corrugado de 12 Kg. Con medidas de 38 cm de largo por 28
cm de ancho y 18 de altura o profundidad. Peso de la caja 650 gr. Sus funciones mas

importantes:

o Conservacion del producto el tiempo necesario este provee aislamiento
de la temperatura y su naturaleza biolégica.

o Permite que sea retornable, reutilizable, se permita almacenar gran
volumen y/o peso, sean de un costo accesible para manipular,
reduciendo costos de transporte incluso costos de los materiales.

o Permite singularizar el producto gracias a su formatos y tamafios,
rentabilidad, y le da valor agregado al producto a través de la marca.

o Da comodidad a nuestros usuarios, reduciendo el espacio al minimo,
asegura su manejo, y facilita de acceso al producto.

o Generan impacto visual, proporciona informacion legal, muestra los

atributos del producto, proporciona identidad corporativa.
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Tabla 10.

Modelo de caja para exportar.

Marcas de manejoy
precaucion

i

’(k Informacién
¢ nutricional

Fuente. (Ramirez, Costos de Inversion, 2021). Autoria propia

5.2. Criterios usados para la seleccion del empaque
La empresa seleccionada cuida y salvaguarda todo el producto ya que
posee gran experiencia en el mercado, se encuentra certificada y garantiza las

condiciones higiénicas tales que impiden la contaminacion del producto.

En este sentido se usara el empaque adecuado el cual son cajas de carton
corrugado agujereado adecuadamente y a la vez cerrado formado un prisma para su
transportacion y manipulacion; excepto la parte superior de la caja, donde ese lado si
esta descubierta a fin que las mandarinas no lleguen a madurar rapidamente y de tal
modo la refrigeracion sea uniforme a todas las mandarinas, las cajas utilizadas son

nuevas y no son re- utilizables.
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Los datos usados en el proceso de etiquetado varian segun como sera la
venta del producto; para el caso nuestro, serd a un agente mayorista, es decir al

mayoreo, lo indispensable en el etiquetado sera:

- La identificacion del producto, el cual debe incluir el nombre y direccion del
exportador, informacion de la empresa de maquila o envasador, y el cédigo
de identificacion.

- Naturaleza y nombre del Producto, la variedad sera opcional,

- El origen del Producto, es decir el pais de origen y nombre del lugar, distrito
o region de produccion.

- Toda la informacién comercial que incluye su categoria, el calibre expresado
en didmetros minimo y maximo, idioma (importante ya que es lo que la ley

exige que todo aparezca declarado en inglés).

Todas las regulaciones respecto al etiquetado de productos importados y
demas detalles estan regulado y codificados en las Regulaciones Federales, Titulo

21, Parte 101 “Food Labeling” (21 CFR 101).

Asi mismo se debe de cumplir con las Reglas de Etiquetado del Pais de
Origen, en nuestro pais, Peru, se les conoce como “COOL” abreviatura de “Country
of Origin Labeling”, el cual se encuentra vigente desde el 30 de setiembre del 2008,

gue aplica para productos perecederos.

5.3. Proceso de empaque
Se desprenden las etiquetas especificas que guardan los elementos

sanitarios, y se colocan en las frutas, luego se colocan en las cajas, y se cierran. Se
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cumple con todos los requisitos de acuerdo a ley, a fin de evitar cualquier indicio de

pirateria y/o garantice la vida de los productos a su destino.

Figura 6.

Proceso de empagque.

Colocar las frutas etiquetadas Colocar papel protector y LLevar a almacen para su
en las cajas cerrar caja proxima unitarizacion

Fuente. (Ramirez, Costos de Inversion, 2021). Autoria propia

5.4. Tiempo y costo del proceso de empacado

Para la exportacion de Mandarina W. Murcott se tomG en cuenta un
empaque que proteja el producto a destino final buscando asi satisfacer y cumplir con
los requisitos del cliente, por ello se seleccioné este empaque para que no perjudique

a ambas partes(comprador-Vendedor).

El tiempo de empacado SunFruit nos indica por el poco volumen, es 6 a 8
horas, se trabajara con el servicio de Maquila, que comprende recepcién, pesado,
volcado, preseleccién, lavado, secado, encerado, calibrado, aplicacion de PLU,
empaque, paletizado y etiquetado, enfriamiento y despacho; el cual incluye 7 dias de

almacenamiento en cadmaras frigorificas.

Tabla 11.

Tarifa de servicio de Maquila

Servicio de maquila para variedad Mandarina W. Murcott en dolares sin IGV ~ $0.21

Unidad Precio en soles C/ IGV Cantidad Precio S/. Precio $

Kag. S/0.78 11880 S/9,255.71 $2,494.80

Fuente. (Sunfruit Export S.A., 2021)
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Tabla 12.

Tabla de costos de empaque

Unid Costo x Cantidad Costo S/. Costo $
Unid
Bolsa de malla material Nylon y Millar S/0.05 12 S/ 600.00 $ 161.73

clips de plastico talla mediano
(63mm X 28 mm)

Caja de carton 4KG. (28.5 X 37 X Unid. S/0.40 1000 S/ 400.00 $ 107.82
10.30CM) KRAFT

Fuente. (Sunfruit Export S.A., 2021)
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CAPITULO VI

EMBALAJE

6.1. Fichatécnicade embalaje seleccionado

Tabla 13.

Materiales de embalaje

Material Descripcion lustracion

Grapas De fierro galvanizado, adecuados para 2= \J
temperaturas altas o bajas, serd usado para \
sellar las cajas asi garantizar la cantidad
solicitada

== ——1
e
R Ny W ¥y ]
(s WMy ¥ ol Spwy
W g W o W e

Fuente. (Sunfruit Export S.A., 2021)

6.2. Criterios usados para la seleccion de embalaje

Es importante cumplir con los requerimientos antes descritos con el fin de
garantizar lo diferente, desde los requerimientos, informacion, normas técnicas, como
agrupar el producto y protegerlos. Los materiales del empaque y demas se

seleccionan de acuerdo a las necesidades del producto
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Se enviara en los mas comunes para este tipo de productos que son las
cajas tipo bandejas agujereadas, estas con bandejas de cartdén corrugado. Se escoge
de acuerdo a lo que nos solicita el pais y no dafie en envase, por tanto, que sea

resistente, salubre, no contaminante y éptimo.

Para el caso de las mandarinas seran colocadas directamente en las cajas

y se usara de embalaje lo descrito en el punto anterior.

6.3. Proceso de embalaje
En el caso de las mandarinas a exportar no utiliza un embalaje interno, es
decir no seran enmallados o embalados, como otros productos como en el caso de

las uvas, que, si suelen utilizar, esto a pesar de que también son frutas.

Luego del llenado cajas y pesado para su exportacién, se procede a ejecutar

el sellado de las cajas para su posterior

6.4. Tiempos y costos del proceso de embalaje

La empresa Sun Fruit envia una cotizacién donde separa todo el proceso de
embalaje con un precio especial, la mano de obra donde da 6 dias de almacenaje
incluido, que sera detallado. El proceso de envasado y embalado estiman de 5 a 7

horas.

Tabla 14.

Precio de implementos para exportacion

Unid Costox  Cantidad Costo S/. Costo $
Unid
Grapas de fierro galvanizado tipo Unid. S/0.04 5940 S/ 237.60 $ 64.04

pifia 5/8"

Fuente. (Sunfruit Export S.A., 2021)
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CAPITULO VII

UNITARIZACION

7.1. Fichatécnicadel contenedor seleccionado

Para el proceso de unitarizacion se procede a compactar las cajas en pallets

El pallet americano, comunmente llamado pallet universal, este tiene su
origen en la segunda guerra mundial, exactamente en Estados Unidos.
Creado con el mismo fin para sistema de carga, hoy en dia mas usado
por Estados Unidos y Japon. Las medidas de este pallet cominmente
son estandar, determinadas de acuerdo a los requerimientos ya que se
puede modificar para aumentar las cantidades de cajas a exportar y/o el
transporte. Sus medidas del pallet americano de ser estandar es de
1200 x 1000 mm, con un peso 25 kg aproximadamente, soportando
carga hasta de los 1200 kg. Todo reglamentado bajo la norma ISO 3676.
Esquineros, nuestros esquineros son de carton, los cuales son insumo
de embalaje que se encuentran fabricados con material cominmente
reciclado, estas balancean adecuadamente las cajas y las mantienen
uniformes y compactas ya que se van uniendo con adhesivos.

Zunchos, serviran de adhesivo que permitan unificar y unitarizar dichos.
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Tabla 15.

Materiales de embalaje

Zunchos

De material PET, ya que son de poliéster lo que
permite ser seis veces mas liviano que otros materiales
reduciendo costos en muchos niveles. Al ser PET esta
hecho de pléstico 100% reciclado, y es adecuando para

resistir rayos UV.

Esquineros

Accesorio de embalaje usado como refuerzo y
proteger las esquinas. Asi como ofrece proteccién
también proporciona unificacién, facilidad en la
apilacion lo cual permite ahorro de materiales.

Estan formados de varias capas de papel formando un

angulo de 90 grados.

Pallet

americano

El pallet americano o pallet universal. Las medidas
pallet suelen ser estandar, pero se determinan de
acuerdo a los requisitos del cliente asi mismo el
transporte asignado. Las medidas suelen ser de 1200 x
1000 mm, con peso aproximado de 25 kg con soporte

de carga hasta 1200 kg.

Fuente. (Ramirez Diaz, 2021). Autoria propia

Figura 7.

Ejemplo de unitarizacién

Fuente (Mecalux, 2022)
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7.2. Criterios usados para la selecciéon del contenedor
El pallet seleccionado permite la utlizacion maxima del espacio

proporcionado en el conteiner.

7.3. Plano de estiba del contenedor
Sabemos que la estiba es la adecuada colocacion y distribucion de las
mercancias en una unidad de transporte sea un contenedor, caja de camion, y demas,

vehiculos de transporte.
Se pretende usar 9 Pallets americanos, en un reefer de 20 pies.

Figura 8.

Esquema, modelo de estiba de contenedor.

Fuente. (Ramirez, Costos de Inversion, 2021)

7.4. Tiempo y costos del proceso de contenedorizaciéon
Es imprescindible trabajar mediante un plan de carga dentro del contenedor
previa a la colocacion de la mercancia asi evitar diferentes problemas, como exceso

de carga o espacio sin utilizar.
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Si bien ha que considerar la dimensién del contenedor de 20 pies, el cual
segun la informacion proporcionada es entre 28-30 metros cubicos o 980-1060 pies
cubicos; mas hay que considerar que la capacidad de un contenedor no sélo es segun
las dimensiones de la carga, puede ser manipulable por factores como material de
embalaje, experiencia del personal y demés. El servicio de unitarizacion esta incluido

por la cotizacion antes descrita por la empresa Sun Fruit Packing SA.

Tabla 16.

Estructura Porcentual de los Tiempos y Costos Del Paletizado de Mandarina W.

Murcott
Proceso
Revisar que las cajas se encuentren en buenas condiciones Tiempo en
minutos
Apilar la Carga sobre el Pallet 1 minuto
Colocar el Separador por cada nivel de carga 16 minutos
Ajustar la altura de la carga Maxima 4 minutos
Colocar esquineros de cartdn para garantizar mayor resistencia al 1 minuto
apilamiento
Colocar etiquetas para indicar la manipulacion de la mercancia 2 minutos
Enrollar la carga con las mallas 1minuto
Total 5 minutos

Fuente. (Ramirez, Costos de Inversion, 2021)
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CAPITULO VIII

CONTENEDORIZACION

8.1. Fichatécnica del contenedor seleccionado
Para la exportacion de Mandarinas, segun los establecido y volumen a

exportar nos solicitan o requiere un contenedor Reefer de 20 pies.

Figura 9.
Ficha técnica del contenedor

CONTENEDOR REFRIGERADOR (REFEER) DE

20° X 8’ X 8,6.

Medidas Longitud Ancho Altura
Milimetros 5,450 2,280 2,159
Pies 17'10 1/2" 7'5 3/4" 7 I

! .ﬁ\nm

braaplioyd | |-

Fuente. (Ramirez, Costos de Inversion, 2021) (controlinventarios.wordpress.com,
2020)
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Tabla 17.

Ficha técnica para la Unitarizacion exportacion de Mandarina W. Murcott

Tipo de Caja: Cartén Corrugado

Producto:  Mandarina W. Murcott

CAJA PALLET
Largo: 38cm 1200 mm
Ancho: 28 cm 1000 mm
Alto: 18 cm 15cm
Peso: 650 gr 25 kg
Capacidad: 10 kg 1200 kg
Numero: 800 cajas 8 pallets

Fuente. (Ramirez, Costos de Inversion, 2021)

8.2. Criterios usados para la seleccion del pallet
Se quiere usar la mayor capacidad posible, a partir de esto, se opta por
pallets americanos de 1.200 x 1.000 mm. A fin de llevar m&s mercancia en el Reefer

de 20 Pies.

8.3. Proceso de contenedorizacion
Se inicia por la presentaciéon de documentacién, se ubica y moviliza los
pallets en maquinas hacia la zona de despacho, se suben con los cuidados

necesarios entregan las guias se cierra e inicia su transito.

Figura 10.

Proceso de contenedorizacion

Carga de contenedores en ]

Uso de gruas de muelle
el lugar de produccion.

para levantar los

{ Traslado de contenedores. ]
contenedores.

Fuente. (Ramirez, Costos de Inversion, 2021)
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8.4. Plano de estiba del pallet
La empresa Sunfruit a quien se contrata para el servicio de maquila se
encargara de la manera de estiba adecuada, considerando el entrelazado de las cajas

para su éptimo transporte.

Figura 11.

Esquema de distribucion por Pallet

8 cajas por cama

10 cajas de altura

Fuente. (Ramirez, Costos de Inversion, 2021)

8.5. Tiempos y costos del proceso de paletizado
El costo del paletizado esta incluido dentro de la tarifa de Maquila. Y el coto

de contenedorizacion esta incluido en la tarifa proporcionado por el operador logistico.
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Tabla 18.

Estructura Porcentual de los Tiempos y Costos Del Paletizado de Mandarina W.

Murcott
Proceso Tiempo en
minutos
Revisar que las cajas se encuentren en buenas condiciones 1 minuto
Apilar la Carga sobre el Pallet 16 minutos
Colocar el Separador por cada nivel de carga 4 minutos
Ajustar la altura de la carga Maxima 1 minuto
Colocar esquineros de cartén para garantizar mayor resistencia al apilamiento 2 minutos
Colocar etiquetas para indicar la manipulacion de la mercancia Iminuto
Proteger la mercaderia con film 5 minutos
Enrrollar la carga con las mallas 5 minutos
Total 35 minutos

Fuente. (Ramirez Diaz, Diagrama del proceso productivo de Mandarina para su

exportacion, 2021)
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CAPITULO IX

TRANSPORTE

9.1. Proveedores del transporte interno

Las exportaciones de productos se realizan por todos los medios de
transporte sea maritimo, aéreo y terrestre. Pero, en nuestro caso se ha seleccionado
el modo maritimo y esto se debe, a que nuestro producto al ser perecible y a la vez
una carga grande. El modo indicado es mediante este medio, ya que al realizar las
cotizaciones el medio maritimo es menos costosa que el aéreo y ademas, en el modo

aéreo solo se envia cargas pequefas y el flete de esa carga es muy costosa.

Toda la operacion logistica nacional se efectuara via terrestre, la zona en la
gue se ubica el producto asi lo permite. Empresa de transporte terrestre (camiones)
gue traslada el producto de la planta de empacado a los almacenes del agente de
aduana en el puerto de embarque. La informacion por parte de New Transport,
empresa que (New Transport, 2019) que se presenta en nuestro pais con mas de 20
afios de experiencia tanto en la exportacion e importacion de diversas mercancias,
especializandonos productos perecibles. Lo cual nos garantiza en conjunto servicio

integral. A su vez todo monitoreado por NS Freight Shipping SAC.
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9.2. Costo de transporte interno (Inland Freight)
Tabla 19.

Costo de transporte interno

Item $ S/.
Transporte Interno (Ica a Lima) $700.00 S/2,597.00

Fuente. (Ramirez, Costos de Inversion, 2021)

9.3. Proveedores de servicio de transporte internacional

El servicio que se optaria seria directo, ya que al ser una carga perecible
tiene que llegar al destino lo mas antes posible y sin dafio alguno. Las mandarinas no
pueden tener muchos movimientos y peor aun de trasladarlo de un buque a otro. Este
producto no necesita que se realice un transbordo como se realiza en el servicio

transbordo.

9.4. Cotizaciones de flete maritimo
En este punto se acepta la propuesta de la empresa New transport, la

propuesta es completa y retine los requerimientos establecidos.

Tabla 20.

Flete Maritimo

Item $ S/

Flete Maritimo $6,270.00 S/ 25,393.50

Fuente. (Ramirez, Costos de Inversion, 2021)
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CAPITULO X

SERVICIO DE SOPORTE AL COMERCIO INTERNACIONAL

10.1. Agentes de aduana
Se solicitdé informacién a diferentes empresas para poder acceder a la

informacion.

RANSA.- (01) 3136000 / (01) 2018200 / servicioalcliente @ransa.net

- NEXOS SAC.- (01) 3337790 - Anexo 104 / info@nexos.pe

- OVERX logistica inteligente.- 974639139 / 936911067 /

ventas@orvexlogistics.com

- Grupo Aduan.- ventas@grupoaduan.com / operaciones@grupoaduan.com

/981407109

La empresa NS Freight Shippinges la que nos proporciona la informacion y

se opta por trabajar con la misma.
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10.2. Costo de agenciamiento
El costo calculado por el agente aduanero es de acuerdo al valor de la
exportacion en este caso serd de aproximadamente 4691.24 ddlares. Seria el

equivalente a 160 délares el agenciamiento.

Se pretende trabajar con capital propio.

10.3. Aseguradoras

Global Comex:

- Almirante Lord Chochrane N°486 Of. 101
- Encargado: Carlos Ugaz - cugaz@globalcomex.pe

- Teléfono: +51 994 140 867
Rimac Seguros :

- Begonias 540 — 6 Piso — San Isidro - Lima
- Encargada Mery Gabriel Flores, Divisibn empresas -
granempresa@rimac.com.pe

- 01-4111000 — Anexo 1871

10.4. Poliza de seguros (coberturay costo)
Para esta operacion de exportacion trabajaremos con la empresa Rimac,
nos brindara una péliza para este embarque en un costo entre $372.18 + IGV del valor

de la carga.
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10.5. Terminales de almacenamiento
La empresa que nos va a acompafar en esta operacion es Contrans, su

experiencia y seguridad nos da el respaldo.

Informacion:

- Correo: contacto@contrans.com. pe

- Teléfono: +511 612-3500
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CAPITULO XI

INFRAESTRUCTURA PARA LA DISTRIBUCION FISICA EN EL PAIS DESTINO

11.1. Puertos, aeropuertos o terminales terrestres disponibles para la carga
peruana

La ubicacion de la ciudad de Ica es propia para el proceso de exportacion,
aun cuando Ica cuenta con aeropuerto (ubicado en la ciudad de Pisco en la
actualidad, su uso es en mayoria comercial), y dos puertos (Punta Pejerrey en la bahia
de Paracas, y el puerto de Marcona en Nasca). Asi mismo otra alternativa es trasladar
a Lima — Callao, a través de transporte terrestre especializado y posteriormente
utilizar el Aeropuerto Jorge Chavez o el Puerto de Callao. Si bien es cierto tenemos
Aeropuerto, por coste, se trasladara via maritima, a continuacién, se detalla la

informacion de Puertos.

- Puerto de San Juan de Marcona, ubicado en la provincia de Nazca en
Ica, este tiene un proyecto de desarrollo de 30 afios.

- El Terminal Portuario General San Martin (Ministerio de transporte y
comunicaciones, 2014) “se encuentra ubicado en el Departamento de
Ica, provincia de Pisco, distrito de Paracas y localidad de Punta Pejerrey,
a 280 kilébmetros al sur del Puerto del Callao. Uno de los beneficiarios
directos de la modernizacién y repotenciacion del Puerto de Pisco son

los agroexportadores del Departamento de Ica y de la regién sur del
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pais. Los compromisos de inversién ascienden a unos US$ 215,25
Millones”.

- El Puerto del Callao (An6nimo, 2013) que es el principal Puerto del Peru

gue a su vez se subdivide en tres operadores portuarios.

Se decide transportar a la ciudad de Lima, por costos al ser primera
exportacion gracias a la asesoria de Nuestro operador logistico se opta por
transporta Naviero desde el puerto de Callao, aun sabiendo que la capital posee
terminal aéreo. La movilizacién de nuestros productos seré por medio de la empresa
New Transport, se utilizara la ruta Ica — Lima por la panamericana Sur (Ministerio de
transporte y comunicaciones, 2019). Monitoreado todo por medio del sistema GPS.,
proporcionado por la empresa, detallando la temperatura, lugar, almacén y demas.

- Ica- Lima Via terrestre, carretera Panamericana Sur, monitoreada por la
empresa New Transport con informacion al detalle via sistema GPS y satelital.

- Se guardaré en los almacenes ubicados en Callao, empresa Contrans, Callao,
Lima; hasta la orden de salida. Todo supervisado por el operador Logistico.

- Serd trasladado a la linea Naviera designada con salida desde el Puerto de

Callao, hacia el Puerto de Miami.

Figura 12

Lineas Navieras

Lineas -
. = - Linea 2 Dias Frecuenda de
MSC LICSA \ 13 ‘ s

Puerto de origen:

A MSC PERL EMANA
Callao (Peri) MSC PERU EMANAL

3 - HAMBURG - - .
Puerto de destino: EARBLEG COLUMBUS ALCONSA 18 SEMANAL

Miami (Estados Unidos) SuD

Tarifa promedio de flete por contenedor CMA CGM UNIMAR 1 SEMANAL
20 pies: $ 1800

40 pies: $ 2300

40 pies refrigerado: $ 3550

Mercaderia Consolidada
Tm/m3
$90

Fuente. (Siicex, 2012)
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11.2. Andlisis de la infraestructura vial, portuaria y aeroportuaria de EEUU.
Segun (LEGIS EDITORES S.A., 2021) se menciona “Estados Unidos es un

pais norteamericano la cual cuenta con una superficie total de 9.833.517 km2, de todo

ellos 9.147.593 km2 corresponden a la superficie terrestre y 685.924 km2, al mar

jurisdiccionales”. Este pais limita:

- Al norte con Canada, el mar de Beaumont y el océano Artico;
- al oeste con el océano Pacifico, el mar de Chikotka y el mar de Bering;
- al este con el Océano Atlantico;

-y al sur con México y el golfo de México.

Estados Unidos es una gran potencia mundial, siendo impresionante y
moderna su nivel de desarrollo, resaltando para nuestro punto de estudio la
infraestructura de transporte siendo esta, muy completa, dando facilidad a la
movilizacion de personas y mercancias sea internamente y externamente. En nuestra
utilidad la infraestructura portuaria es una de las mas destacadas a nivel mundial,

ocupando los primeros lugares en manejo de carga.

11.3. Descripcion, andlisis de los principales puertos y aeropuertos incluyendo
rutas, infraestructura, capacidad, restricciones, servicios,
procedimientos, costos, etc.

Hay que considerar la ruta principal de transito de nuestra mercaderia asi
mismo los posibles muelles alternos, sea por costos o diferentes agentes que nos

exijan el cambio de ruta.
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Tabla 21.
Rutas para EEUU

Puerto Puerto de US$ Tarifa promedio de flete por Dias de Frecuencia
de destino contenedor (*) transito  de salida
origen Contenedores Mercaderia ~ (**) **)
(Pert) consolidada
20 40 40 pies Tm/ms3
pies pies  refrigerado
Callao Miami 1,519 2,200 3,538 75 16 SEMANAL
(Estados
Unidos)
Callao Port 2,128 3,451 4,594 80 19 SEMANAL
Everglades
(Estados
Unidos)
Callao Charleston 1,580 2,031 4,035 106 19 SEMANAL
(Estados
Unidos)
Callao Norfolk 1,580 2,031 4,035 97 18 SEMANAL
(Estados
Unidos)
Callao Baltimore 1,472 2,031 4,035 75 23 SEMANAL
(Estados
Unidos)
Callao New York 1,838 2,139 4,094 70 16 SEMANAL
(Estados
Unidos)

Fuente. (rutasmaritimas.promperu.gob, 2021)

11.6. Datos de proveedores de servicios logisticos en el pais destino

Se tiene la siguiente informacion:

- RJW Logistics Group.- Con 40 afios de experiencia en logistica minorista,
RJW ofrece soluciones de logistica lideres en la industria que permiten a los
proveedores de bienes de consumo empaquetados (CPG) producir niveles
inigualables de rendimiento y optimizacion de la cadena de suministro.

Desde las ubicaciones de nuestros clientes hasta los centros de distribucién
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minorista, llevamos sus productos a los estantes mas rapido, con mayor
precision, a un costo menor, siempre.
Direccion: 2601 International Parkway Woodridge, IL 60517.
Teléfono: 630-424-2400

- Accesworld.- Ofrece una amplia gama de servicios en multiples productos
basicos y regiones geogréficas. Servicios personalizados a productores,
comerciantes, financieros y consumidores de commodities. Contactar a

través de https://accessworld.com/

Al trabajar con el Incoterm FOB, se estara en contacto con nuestro cliente
para su recojo (Jacvandenberg, 2021)“Como empresa familiar, entendemos
verdaderamente la importancia de una buena relacion con el cliente y el remitente
para brindar el mejor servicio posible a ambos. Mantenemos los niveles de control
mas estrictos posibles sobre nuestra cadena de suministro para garantizar que
nuestra fruta llegue a las manos de nuestros clientes en las condiciones mas frescas.
Entendemos que cada uno de nuestros clientes tiene necesidades diferentes y

hacemos todo lo posible para satisfacerlas.”

Tabla 22.

Informacion de Cliente

CONTACTO JAC VANDENBERG INC

DIRECCION 120 WHITE PLAINS RD. STE 510. TARRY TOWN NY 10591

TELEFONO 19149645900

CONTACTO GREG VANDENBERG

E -MAIL documents@jacvandenberg.com

NOTIFICAR A J&K Fresh East

DIRECCION A Division of 721 Logistics LLC 399 Market Street, Suite 220 Philadelphia,PA
19106 USA

TELEFONO 610-994-5060

CONTACTO Bill Fagan

MAIL docs@jkfresheast.com;bfagan@jkfresheast.com

Fuente. (Ramirez, Costos de Inversion, 2021)
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CAPITULO XII

DISTRIBUCION

12.1. Mapeo de la secuencia comercial proveedor-consumidor.

Se tiene como cliente a un mayorista lo que nos facilita el acceso al mercado.
Figura 13.

Mapeo de la secuencia comercial proveedor-consumidor.

*Mercados
locales.

*Consumidor

final.

«Consumidor
final

CADENA DE
MERCADOS

MERCADOS
EGIONALES

DISTRIBUIDOR [

TIENDAS MERCADOS
PEQUENAS LOCALES

«Consumidor
final

«Consumidor
final

Fuente. (Ramirez Diaz, Diagrama del proceso productivo de Mandarina para su
exportacién, 2021)
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12.2. ldentificaciéon y descripcién de canales de distribucién.
Se tiene como cliente a uno de los principales mayoristas de EEUU lo que
asegura el acceso al mercado de nuestro producto, a través de los diferentes

supermercados de EEUU.

Walmart Supercenter, Miami Lakes,FL,Estados Unidos. Horarios Abre a las
06:00, Retiro:08:00-20:00, ofrece: Compras en tienda, Retiros en la Puerta, Entrega

a Domicilio

J&K Fresh East, 399 Market St Suite 220, Philadelphia, PA 19106,Estados

Unidos, Tel: +1610-994-5060, Web: jkfresheast.com

12.3. Canal con mayor flujo comercial para las importaciones del producto

Tenemos a grandes cadenas de supermercados, como:

- Publix Super Market at Miami River, Supermercado 311 SW 7th St, Abre a las
07:00, Cadena de Mercados desde 1930

- Stop & Shop, Edison,NJ, Estados Unidos, Abre a las 07:00, Mayormente
concentrada al noreste de Estados Unidos, supermercado con una seleccion

Al en productos

12.4. Identificacion y cuantificacion de los margenes de intermediacion,
condiciones de compra (60-90-120 dias, INCOTERMS utilizados), volumenes
minimos, etc.

El incoterm Free on Board (FOB) en espafiol es Franco a Bordo es uso
exclusivo para transporte maritimo o fluvial. Este significa que el vendedor debe
cargar las mercancias en el barco, el cual es escogido por el comprador o cliente.

Esto implica que el vendedor también se responsabilizara de todos los costes y
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riesgos todo antes que llegue hasta las mercancias al buque, desde alli pasa a ser

responsabilidad del cliente.

12.4. Perspectivas esperadas en materia de evolucion, diversificacion,
simplificacion o especializacion de los actores de los canales de
distribucidon y comercializacion.

Consolidando el cliente se pretende exportar dos veces al afio, e ir subiendo el
volumen. De ser constante, se vera la posibilidad de renegociar con los proveedores

a fin de ser socios, y mejorar el volumen, calidad y cantidad del producto.

12.5. Tendencias actuales y su implicacion para los margenes de
comercializacion, exigencias de compray competencia de productos por
canal.

En cuanto a las tendencias actuales es un mercado copetitivo pero viable y
fructifero auiin con la incertidumbre politica, razén por la cual se inicia con un volumen
de reconocimiento. Con una expectativa de aumentar el volumen, y trabajar mediante

convenio con el agricultor.

Segun Sergio Del Castillo (Rosales, 2019), gerente general de la asociacion
de productores de citricos del Perq, el Pert en los Ultimos afios es el principal pais
exportador de mandarinas en América, las mandarinas son frutas que rinden por
hectarea alrededor de 50 y 60 toneladas por campafa, dependiendo de su
manipulacion. Esta informacion, hace tentativa la oferta y demanda del producto

Mandarinas en el mercado extranjero.
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Algunos traspiés a mencionar esta los créditos por parte de los pequefios
productores tanto publico como privado, asi como el comercio informal o mal manejo
de negociacion por parte de principiantes e inexpertos o malos empresarios, que
minimizan el precio a fin de ser retribuidos de modo inmediato. En este caso mucho
depende de nuestro cliente con el cual se tiene un precontrato y sobre todo validan

nuestra calidad de productos.

45



CAPITULO Xl

MATRIZ DE COSTOS DE EXPORTACION

Tabla 23.
Inversion
TC 3.71
Items Costox  Cantidad S/. $
unidad
1 Alquiler de Oficina S/1,500.00 12 S/18,000.00 $4,851.75
2 Computadoras S/°3,000.00 3 S/9,000.00 $2,425.88
3 Muebles de Oficina (Estantes, S/ 1,100.00 3 S/3,300.00 $889.49
Escritorios, sillas)
4 Impresora Hp Multifuncional S/900.00 1 S/900.00 $242.59
5 Utiles de Libreria S/ 480.00 1 S/ 480.00 $129.38
6 Arreglos de disefio de oficina S/100.00 1 S/100.00 $26.95
7 Aire acondicionado S/1,200.00 1 S/1,200.00 $323.45
8 Ultiles de aseo S/ 150.00 12 S/1,800.00 $485.18
9 Artefactos y utensilios de refrigerio S/°300.00 1 S/°300.00 $80.86
10 Imprevistos S/ 1,000.00 1 S/1,000.00 $269.54
Total de inversion S/36,080.00 $ 9,725.07

Fuente. (Ramirez, Costos de Inversion, 2021). Autoria propia

Tabla 24
INGRESOS EN EL PRIMER ENVIO
Ingresos
(Expresado en US$) Délares
Venta de Mandarina $ 18,414.00

Fuente. (Ramirez, Costos de Inversion, 2021). Autoria propia
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Tabla 25.

EGRESOS TC 3.71
Items Unid Costo x Cantidad Costo S/. Costo $
Unid
1 Compra de Mandarina al escoger Kag. S/1.00 12000 S/12,000.00 $ 3,234.50
2 Bolsa de mallay clips millar S/0.05 12 S/600.00 $ 161.73
3 Cajade carton KRAFT Unid. S/0.40 1000 S/ 400.00 $ 107.82
4 Grapas de fierro Unid. S/0.04 5940 S/ 237.60 $ 64.04
5 Esquinero de carton 2.0M Unid. S/0.08 54 S/ 4.37 $ 1.18
6 Parihuela de 1.20 X 1.00 Unid. S/ 55.65 9 S/500.85 $ 135.00
7  Zunchos Pat Garibaldi Metro S/0.02 4455 S/8.91 $ 2.40
8 Etiquetas individuales Millar S/12.00 35 S/420.00 $ 11321
9 Certificado de SENASA Unid. S/ 72.00 1 S/ 72.00 $ 19.41
10 Traslado de campo a planta Trayecto S/300.00 3 S/900.00 $ 24259
11 Estiba de campo a planta Personal S/60.00 4 S/ 240.00 $ 64.69
12 Alquiler de cajas de plastico Unid. S/0.40 480 S/192.00 $ 51.75
13 Procesamiento en fabrica Kag. S/0.78 11880 S/9,255.71 $ 2,494.80
14 Traslado de Icaa Lima Conteiner  S/2,597.00 1 S/2,597.00 $  700.00
15 Agente aduanero y trdmites Unid S/ 593.60 1 S/593.60 $ 160.00
16 Almacenaje Dia S/ 541.66 3 S/1,624.98 $  438.00
17 Seguro hasta el Buque Uni. S/ 742.00 1 S/ 742.00 $  200.00
18 Flete maritimo Uni. S/23,261.70 1 S/23,261.70 $ 6,270.00
19 Handing (1° Estiba) Uni. S/ 148.40 1 S/ 148.40 $ 40.00
20 Gate Out (2° Estiba) Unid. S/890.40 1 S/890.40 $  240.00
21 Servicio de Agua (Oficina) Mes S/12.00 12 S/ 144.00 $ 38.81
22 Servicio Eléctrico (Oficina) Mes S/ 150.00 12 S/1,800.00 $  485.18
23 Servicio de Internet (Oficina) Mes S/ 100.00 12 S/1,200.00 $ 32345
24 Servicio telefénico (Oficina) Mes S/ 100.00 12 S/1,200.00 $ 32345
25 Imprevistos S/ 3,000.00 1 S/ 3,000.00 $  808.63
26 Técnico e ingeniero agricola Mes S/°3,000.00 14 S/42,000.00 $ 11,320.75
27 Mano Administrativa y contable Mes S/ 4,500.00 14 S/63,000.00 $ 16,981.13

S/167,033.52  $ 45,022.51

Fuente. (Ramirez, Costos de Inversion, 2021). Autoria propia

Tabla 26
INGRESOS
Precio de Mandarina W Murcott a EEUU por caja de 12 Kilos TC 3.71
Unid  Preciox  Cantidad Costo S/. Costo $
Unid S/.
Caja de Mandarina de 12 Kg Kilos 5.75 11880 S/68,315.94 $18,414.00

Fuente. (Ramirez, Costos de Inversion, 2021). Autoria propia
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Tabla 27.

Egresos Abril Mayo Egreso
(Expresado en US$)
1  Compra de Mandarina $ 3,234.50 $ 3,234.50 $ 6,469.00
2 Bolsa de malla $ 161.73 $ 161.73 $ 323.45
3 Cajade cartén $ 107.82 $ 107.82 $ 215.63
4 Grapas de fierro $ 64.04 $ 64.04 $ 128.09
5 Esquinero $ 1.18 $ 1.18 $ 2.36
6  Parihuela de 1.20 X 1.00 $ 135.00 $ 135.00 $ 270.00
Americano
7  Zunchos Pat Garibaldi (12-0 X  $ 2.40 $ 2.40 $ 4.80
0.50) Verde G 3200M
8  Etiquetas individuales $ 11321 $ 11321 $ 226.42
9 Certificado de Senasa $ 1941 $ 19.41 $ 38.81
10 Traslado de campo a planta $ 24259 $ 24259 $ 485.18
11 Estiba de campo a planta $  64.69 $ 64.69 $ 129.38
12 Alquiler de cajas de plastico $ 5175 $ 51.75 $ 103.50
13 Procesamiento en fabricaatodo $ 2,494.80 $ 2,494.80 $  4,989.60
costo
14  Traslado de Icaa Lima $ 700.00 $ 700.00 $  1,400.00
15 Agente aduanero y tramites $ 160.00 $ 160.00 $ 320.00
16  Almacenaje $ 438.00 $ 438.00 $ 876.00
17  Seguro hasta el Buque $ 200.00 $ 200.00 $ 400.00
18 Flete maritimo $ 6,270.00 $ 6,270.00 $ 12,540.00
19 Handing (1° Estiba) $ 40.00 $ 40.00 $ 80.00
20 Gate Out (2° Estiba) $ 240.00 $ 240.00 $ 480.00
21  Servicio de Agua (Oficina) $ 38.81 $ 38.81
22 Servicio Electrico (Oficina) $ 485.18 $ 485.18
23 Servicio de Internet $ 32345 $ 323.45
24 Servicio telefénico (Oficina) $ 32345 $ 323.45
25 Imprevistos $  808.63 $ 808.63 $ 161725
26  Tecnico e ingeniero agricola $ 11,320.75 $ 11,320.75
27 Mano Administrativa, contable  $ 16,981.13 $ 16,981.13
CostoTotal $ 45,022.51 $15,549.74 $ 60,572.25
Nro cajas 990 990 1980
Costo unitario (délares) $ 30.59
Precio por caja
Costo unitario (soles) Precio S/ 113.50

por caja

Fuente. (Ramirez, Costos de Inversion, 2021)
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FLUJO DE CAJA 0 1 2 3 4 5

(Expresado en US$) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Venta de Mandarina $36,828.00 $40,510.80 $44,561.88 $49,018.07 $53,919.87
Ingresos Totales $- $36,828.00 $40,510.80  $44,561.88  $49,018.07 $53,919.87
Alquiler de Oficina $4,851.75

Computadoras $2,425.88

Muebles de Oficina $ 889.49

Impresora Hp Multifuncional $ 24259

Utiles de Libreria $ 129.38

Arreglos de disefio de oficina $ 2695

Aire acondicionado $ 32345

Utiles de aseo $ 485.18

Artefactos y utensilios $ 80.86

Imprevistos $ 269.54

Costos

Compra de Mandarina $ 6,469.00 $ 7,11590 $7,827.49 $8,610.24 $ 9,471.27
Bolsa de malla Nylon y clips $ 32345 $ 35580 $ 391.37 $ 43051 $ 473.56
Caja de carton 12KG. $ 215.63 $ 23720 $ 260.92 $ 287.01 $ 31571
Grapas de fierro galvanizado $ 128.09 $ 14089 $ 15498 $ 7048 $ 187.53
Esquinero de cartén 2.0M $ 2.36 $ 259 % 2.85 $ 3.14 $ 3.45
Parihuela Americano $ 270.00 $ 29700 $ 32670 $ 359.37 $ 39531
Zunchos $ 4.80 $ 528 $ 581 $ 6.39 $ 7.03
Etiquetas individuales $ 22642 $ 24906 $ 27396 $ 301.36 $ 33149
Certificado de SENASA $ 38.81 $ 4270 $  46.96 $ 51.66 $ 56.83
Traslado de campo a planta $ 485.18 $ 53369 $ 587.06 $ 64577 $ 710.35
Estiba de campo a planta $ 129.38 $ 14232 $ 15655 $ 172.20 $ 18943
Alquiler de cajas de plastico $ 103.50 $ 11385 $ 12524 $ 137.76 $ 15154
Procesamiento en fabrica $ 4,989.60 $ 548856 $ 6,037.42 $6,641.16 $7,305.27
Traslado de Ica a Lima $ 1,400.00 $ 1,540.00 $ 1,694.00 $1,863.40 $2,049.74
Agente aduanero y tramites $ 320.00 $ 35200 $ 387.20 $ 42592 $ 46851
Almacenaje $ 876.00 $ 963.60 $1,059.96 $1,165.96 $1,282.55
Seguro hasta el Buque $ 400.00 $ 440.00 $ 484.00 $ 53240 $ 58564
Flete maritimo $12,540.00 $13,794.00 $15173.40 $16,690.74 $18,359.81
Handing (1° Estiba) $ 80.00 $ 8800 $ 96580 $ 106.48 $ 117.13
Gate Out (2° Estiba) $ 480.00 $ 528.00 $ 580.80 $ 638.88 $ 702.77
Servicio de Agua (Oficina) $ 38.81 $ 4270 $ 4696 $ 5166 $ 56.83
Servicio eléctrico (Oficina) $ 485.18 $ 53369 $ 58706 $ 645.77 $ 710.35
Servicio de Internet (Oficina) $ 32345 $ 35580 $ 39137 $ 43051 $ 47356
Servicio telefénico (Oficina) $ 32345 $ 35580 $ 39137 $ 43051 $ 473.56
Imprevistos $ 1,617.25 $ 1,77898 $ 1,956.87 $ 2,152.56 $ 2,367.82
Técnico e ingeniero agricola $ 11,320.75 $ 1245283 $13,698.11 $15,067.92  $16,574.72
Mano Administrativa, contable $ 16,981.13 $ 18,679.25 $20,547.17 $22,601.89  $24,862.08
Egresos Totales $9,725.07 $32,270.36 $ 35,497.40 $39,047.14  $42,951.85 $47,247.04

$-9,725.07  $ 4,557.64 $ 501340 $ 551474 $ 606622 $ 6,672.84
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Tabla 28

COK 15%

VAN 8,440.94
TIR 45.15%
FOB $ 4,691.24

Fuente. (Ramirez, Costos de Inversion, 2021)
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CONCLUSIONES

- El producto seleccionado para objeto de estudio cubre las expectativas

lucrativas, asi mismo es de buen acceso a los mercados nacionales e internacionales.

- Existen los proveedores necesarios para el abastecimiento segun las
expectativas de crecimiento propios, asi como las deseadas por los consumidores y

en especial los distribuidores.

- Alun con los problemas gubernamentales e internacionales se visibiliza
establecer flujos de exportaciones continuos aprovechando la via maritima que

facilitaria su distribucion eficiente de acuerdo a los plazos establecidos.

- La informacion base proporcionada, facilita el conocimiento de requerimientos

para exportar.

- El pais importador, proporciona facilidades gracias al TLC firmado con el
mismo, asi mismo presenta un poder adquisitivo, estabilidad econdémica, fuerte
demanda interna y estabilidad politica, los cuales son puntos que brindan las

facilidades para exportar dan las condiciones adecuadas para la apertura de mercado.

- Lo mas importante del estudio es la comprobacion a través de herramientas

financieras que viable y lucrativo como se menciono con anterioridad, y rentable en el

tiempo.
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ANEXOS

(A)Cotizacion de Empresa de Sunfruit Packing

’
sunfruits

COTIZACION

Sr(a).
Yajaira Ramirez

Por medio de la presente la empresa SUN FRUITS EXPORTS S.A. (en adelante; SUN
FRUITS), conRUC N.* 20494586810, con domicilic en Cal. Contralmirante Montero Mro. 411
Int. 404 Urb, Campo De Polo Magdalena Del Mar, Provincia y Departamento de Lima,
representada por su Gerente General, Sr. José Luis Camino Ivanissevich, identficade con
DNl N®, 06431461, v su Director, Sr. Emiio Luis Micolini Rios, identificado Con DNI N°
08247031, ambos con poder inscritos en la Partida Electrénica Mo. 11038669 del Registro
de Personas Juridicas de lca.

Presentamos nuestro servicio de embalaje de los Citricos comprenden las siguientes
actividades: recepcidn, drenchado, lavado, encerado, seleccion, pesado, calibrado,
empaquetado, paletizaje, almacenaje en frio y despacho de los Citricos (los *SERVIC DS,
conforme a los terminos y especificaciones establecidos.

Los Servicios gue SUN FRUITS se obliga a brindar a EL CLIENTE estara sujetos al
cumplimiento de los términos y condiciones indicados en los numerales siguientes, a
excepcion de las caracteristicas y especificaciones de calidad de los CITRICOS, los cuales
seran instruidos por EL CLIENTE,

LOS PROGRAMAS DE ENTREGA Y PROCESAMIENTO DE LA MATERIA PRIMA

a. Los SERVICIOS seran prestados por SUN FRUITS a EL CLIENTE con observancia
a la infarmacidn incluida en el “*Programa de Produccidn General”, elaborado segun
la cantidad de kilos de CITRICOS exportables por EL CLIENTE, y puesto en
conocimiento de SUM FREUITS al inicic de la campafia, se entiende que cada
campana se inicia en el mes de Marzo y concluye en el mes de Setiembre de cada
afio, pudiendo adelantarse o atrasarse segun |la especielfvariedad a procesar.

El “Programa de Cosecha General” forma parte del Anexo | del Contrato. En &l se
especfica la cantidad aproximada de CITRICOS que sera procesada por SUN
FRUITS, asi como sus variedades y las oportunidades estimadas de entrega de los
mismos,

EL CLIENTE se obliga a comunicar a SUM FEUITS, antes del inicio de campana, las
directivas a observar en el mix o paletizaje de saldos; de lo contrario si transcurrido
el plazo EL CLIENTE no ha comunicado las directivas para realizar el mix o paletizaje
de saldos SUN FRUITS se encuentra facultada a realizar este mix o paletizaje de
saldos de acuerdo a su leal saber y entender, sin responsabilidad alguna por parte
de SUN FRUITS, la cual sera evidenciado en el Reporte de Inventarios.

Independiente a lo anterior el cliente podra modificar las directivas de paletizado
previa coordinacion con el drea de operaciones de la planta.

b. Adicionalmente a la estimacion de la campafia de produccion de los CITRICOS
estipulada en el "Programa de Cosecha General’, EL CLIENTE entregara a SUN
FRUITS, los dias viernes de cada semana, a partir del comienzo de la gecucion de
los SERVICIOS, un “Programa de Cosecha Semanal”, en el que deben especificarse
los volimenes de los CITRICOS entregables de lunes a domingo de la semana
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enfrante, asi como las presentaciones requeridas por EL CLIENTE y las
aportunidades de entrega de los CITRICOS.

Los volumenes reales podran tener un diferencial de hasta un maximo de 10% contra
la proyeccion. Sipor algun motive la dferencia fuera mayor, las Partes deberan
efectuar una coordinacién con anterioridad de la cosecha del volumen en exceso o
disminucion, para dar su aprobacion y conformidad al procesamiento y a la recepcion
en la planta de SUN FRUITS.

De no cumplirse con el B5% del Programa, enviado a mas tardar, 80 (sesenta) dias-
calendario antes del inicio de las cosechas, EL CLIENTE quedara obligado a pagar
a SUN FRUITS la tarifa de maquila que corresponda al volumen que difiera del limite
del 85%.

c. Asimismo, el dia anterior a la entrega de los CITRICOS, antes de las cincode la tarde
(17:00 horas), EL CLIENTE determinara y comunicara a SUN FRUITS el valumen de
los CITRICOS que entregara al dia siguiente. A su vez, SUN FRUITS, con esta
informacion, podra determinar espacio asignado para el procesamiento de los
CITRICOS de EL CLIENTE

DE LA ENTREGA DE LOS CITRICOS

a. Los CITRICOS deberan ser entregados antes de las cinco y media de |a tarde (17:30
horas) del dia que corresponda para su procesamiento.

Sin perjuicic de lo anterior las Partes podran acordar que SUN FRUITS reciba los
CITRICOS fuera del horario indicado en el parrafo anterior. En dicho caso, EL
CLIENTE acepta anticipadamente que los CITRICOS queden almacenados para ser
procesado al dia siguiente, si por falta de tiempo no pudiera ser procesado el mismo
dia.

b. Lo CITRICOS deben ser enviados en jabas plasticas de cafia alta o bines plasticos
en optimas condiciones, limpios e identificados, si vinieran en jabas de cafia baja
podrian ser trasvasijadas asumiendo el costo adicional EL CLIENTE.

c. Al momento de recibir los CITRICOS en el LOCAL, ésta se pesara y evaluara su
calidad. Las Partes dejaran constancia de ello a traves de los siguientes documentos:

o Guia de remision; y

o Reporte Diario de Calidad de Recepcion de los CITRICOS; documento que
sera firmado y fechado por los representantes de SUNFRUITS y EL CLIENTE
y sera compartido entre las Partes por via electronica diariamente.

DEL PROCESAMIENTO DE LOS CITRICOS

a. SUN FRUITS se obliga a ertregar a EL CLIENTE el producto terminado, resultante
del procesamiento de conservacion y enfriamiento de los CITRICOS entregada, y
listo para su exportacion,
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Para efectos del Contrato, se entendera como “producto terminado” la caja procesada
v no el pallet, aun cuando la responsabilidad y servicios de SUN FRUITS culmine con
el paletizaje, estiba y despacho.

Atendiendo a lo anterior, el almacenaje por sobreestadia sera cobrado a EL CLIENTE
por caja ¥ no por pallet completo, considerandose en el calculo los saldos de cajas o
pallets incompletos en camara.

b. EL CLIENTE debera enviar las especificaciones de empaque con a lo menos 24
horas de anticipacidn al proceso. Los cambios de especificaciones deben de
realzarse hasta antes de 1 hora del inicio del proceso. Ante cualquier cambio,
modificacion, nueva instruccion u observacion, esta, junto con informarse mediante

un correo debera de plasmarse en el libro de ocurrencias a disposicion de cada
cliente.

TARIFARIO

’
sunfruits

Plan Tarifario por Servicio de Conservacion Citricos 2021
(Expresado en dolares americanos sin el IGV)

Variedad

Tarila S CT
« Eilo |Ewropa)

Tawita Con CT
W Kilo [USA)

el AMIDARISNA W MURCOTT
FAAMDARINA, TANGO

TANGELD

Pl ARIDARINA DRONULES, DROGRANDE [CLEMENTINGAS)

0180
0180
0.185
148

0210
».210
o218
L]

Loy precias aa inchyen IGY

E sevvicia comprende; recepoidn, pesadn, drenchoda, valeaaln, pre-selecoidn, kevmds, sacadn, encemae. calbradn, apficscidn de PLU,
empoque, poielizeds ¥ ctiquetods, enfriemiento ¥ despocho. Incuye; 7 [sfete] dirs de oimacen oméende cn cdearnas frigorificas

[*] Meresdo Laeal Parcentsje Cozio & Kile
= al G5 SinCoiba
Rerdim ento Expartable Mandarina '
A Al G5 oubdd
w &l &% SinCogta
Aeradion ket E riable Tange o
hild < al IR 0035

WA N et BpEne i p Iren it ravacti

indicads, L bquid

o pOr i i AR

*] 3¢ considero como mencade neclonal o toda freto gue resulfe como descovie o que Mo cofifigue com o evportohle. La tonfio aplico o todo

D reguerir g ciiente @ servicio en din feriodo /o div domingo, p considerondo que en estos cosos exisie vw sobre costo de o mano de obro
el 100K, fo barife pave bal dio fevadnd wn iacnbrments del G0

Log precios no incluyen IG¥

Procesa Dirigido al Mercado Madional Costo & Kilo
Inciuye drenchodo, wolcooks, pre seforoide, levodo, 0, ERCeTOOs ¥ oo @090
Maurias 3 eaklbings | emlegarin
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Servicios adicionales

Descripeidn Umidad de Coboa Tarita
A REPALETIZANE 5ubatih o bajada de alburh de Pallet (ro 22 condadera matersle) Pallet Lay
8. ETIQUETADD EM FRIC (no te corgidiera materales] Caj 0
L. CAMBIO DE CALA (o =8 cons idera materiabes) Ca@ noad
0. HEE BPALEUE KE Empacada K1 % Tarifa de Serdcia
E- CARGA ¥ DESCARGA DE CONTEMEDOIRES | En recapeiorss de Conolidacidn con siras -
plamtas y en retormos de Conbenedonec) Lt nacior
F. TRATEGADO Cap noed
6. UIMPIEEA DE CONTENEDORES Lontengdar £
H. REETIQUETALD EM FRiD Caja R
I CAMBICD DE ETVAIETA BN FRSCH Cap a7
1. DESWERDIZADD [Maximo T2 hora) Tonalada .00
K. DESCARGA DE MATERIA PRINUA EN RECEPCION (Mo entrega de Materia Prima en
36
comiliciones dptiras de paletica da) Carman Estandas
L. PROCESD DE ENMALLADD Incluye: Vaciado, dorado, vado, selecddn embalaje,
paletisado v Ftiquetada sutomaticn de PLU generico mdd b diad &0 chmara refigerada, g empacade 1163
WO indeype capas, PLU, ni materiakes de palsticaje, r producho quineo § detérgente,
. CARGA DE COMTEMEDDRES DLAS FERLADDS ¥ DOMINGOS ContE necor 35315
h r
M. COMEXION DE COMTEMEDORES A EMERGIA ELECTRICA COntE necar imeras 3 horas (ain costoh
dte hora en sdelanie 53 hara
0. REFROGEAMACION DE CARGA POR FALTA DE TECMICD EN TRATAMIENTD DE FRID Canté fedar 1%
P TARIFA LOGSTICA Bl oo mvicla die loghaica Incluye comraecks de transpone, redsrva da Sobre el cosio total L%
nawieras, docementacksn| incurrido
0. Dwescarga de iramaes m
A Carga y Descanga & Insemss - Almacts [Siemase ¥ cuando dichas FEUmas mo hayan sido _ .
utliaados on bes poasos & planta) Bins/lnbad uatis =
5. [arga y DRsarsa o2 INSUME:S - AWacdn (SImpre v {uamdd Sches |NDUmas no Rayan soo _ .
utilizados on les procosos Sg plamta) Bins/ln bt va tidg 1|
T, tirecids s - Drench (8 806 por Kilo Procss ds) Kg #mpacado D001
L. CRracice: PC - Lavado |0u06mil por Kik Procsaos) Kg empacada IEC e
. Servicio de Frio HE smpstadd .55
. Pesiura y reting manual de FLU Hg empacade 0015
Mota: Cualguier otro trahajo adicional se ceordifard @0 sl momento y &8 astablecers B ool respactivo.
Lok preios ma inclayen 16V
Implemantos no Induldos Unidad Total
Boka de malla materdal Nylon y oli s de pldstico talla mediano (63mm X 28 mm) 5 1348 5 16173
Cajade cartdn KG. | 28.5 X 37 X 10.300M) KRAFT § D11 5 1Wa2
Grapas de fierr o gahanizado tipo pifia 508" 5 00 5 G404
Esquinars da cartén 2.3M $ 002 [T
Parfhuea de 120X 1.00 Amesicana 5 1500 5 13500
Zunchos Pat Garbaldi {12-0 X 0.50) Verde G 32000 § 001 5 24D
Etbguetas indid duabes & 323 5 11321

Mota: Los predos incluyen 1GY, Precios expresadaos en dédar americanao.,

José Luis Camino Ivanissevich
SUN FRUITS EXPORTS S.A.
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(B)Cotizacion de empresa de Almacenamiento

o e o e e o % 1 g e

l.._'ﬁllllhdq-dlﬂﬂlﬂ"f.

Dvmeripebin 20 L Oy stidn
SEAVICIO INTEGRAL - DPW 5 37950 5 45581 | e Derecho de descangs, Tracchkin, Serviclo Estandar,
MOMTACARGA 2.5 TH 4 4R05| 4 5505 | Para Adoro, Previo, Sansss, ste par contenedar
CUADARLE 5 4500 | 5 5500 Para Aforo, Previo, Senasa, #t por contenedor
MOVIUZACION 4 4R30| &  48.30 | Para Adoro, Previo, Sansss, ste par contenedar
ELECTRICIDAD REEFERS 4 8100 & 2100 xdia o fracddn
WA O ITORE D REEFERS 4 5000 & 50.00 | xdia o fracddn
& 1500 5 2500 Periodo del ler. &l 10me dia |Tarifa por dia, por Contenedar].
ALMACERAJE | 11 oias Bhras) 5 500 & 4500 Delllvo. Al 20wc. dis (Tarifs por dia, por Contenedar).
& 3500 5 6500 Dol 2?lve diaen adelante (Tarfa por dia, por Contenedor).
xhora o Fachin, de Lunes a Viernes a parti de kas 5:00 pm, Sibados & parte
SERVICID EXTRACRHDIMARID % 2500 § 2500 ca 81200 o
Sereichos programados fuera del horariode amnchkdn | Se adidona a todos ks
SERVICIO EXTEMPORAMED 505 508 sedon. Ot 8 solelten)
Otros gastas de DPW
WIERIFI CA D08 ADKIC DATEOS DIEL
| CONTENEDOR - DPW 4 739 4§ 273 | Facurado y mbradopor DRWIC a COM TRAMNS por cuent del disnte.
SOy e AL e $ - 5 21.90|Facurado y whradopor DPWCa CONTRANS por cusna del dienta.

'umﬁ:mwnmmnﬂ} J'I..‘_BFnIIFMﬁ-EH.Am mhﬂﬂmmﬂcﬂpﬂmtu“rﬂdﬂﬂnnwm“nm

TARIFAS DE LISTA DE IMPORTACION VIA TP APM (MUELLE SUR)

Lasa tarifas MO incluyen ¢ 18% del LV,

Descripciin w 40" hservaciin
SERVICIO INTE GRAL - APSA 4 41150 & 51453 | bnc. Denecho de descarga, Traccidn, Sarvicia Estdndar
MONTACARGA 25 TH 4 #805| 5 5505 Para Aforo, Previo, Sanass, ete. por contensdar
CLD RELLA, 4 4500 | & 5500 Para Aforo, Previo, Senasa, et por contenadar
MOVILIZACION 4 4830 35 4830 Para Aforo, Previo, Sanass, ete. por contensdar
ELECTRICIDAD REEFERS 5 m00| 5 8100 xdiofracddn
MONITORED REEFERS 3 5000 5 5000 xdiaofracddn
4 1500 % 2500 Periado del 1er al 10ma dia | Tarifa por dia, por Contenedar].
ALMACEMAIE | 11 diiss Bhres) 4 2500 5 4500 D 1lve, Al 20vo, dia (Tarfa por dis, por Contenedaor].
4 3500 5 6500 Dsl2ivo. disen adelame (Tarifa por dia, par Contenadar].
SERVICIO EXTRACRDINARID s mm| 5 25m :1:.-:1::1;@:1.&1.1“. Wikrries & pantie de bas 5:00 pm, Sébados & paree
SEAVICID EXTEMPORAMED 0% e h\th;]::;m}ui del horario de atencidn |52 adidona a todas las
Oros gaios de AFM
:::‘:’H\lm ALTO CUBEAE - 4 = &  19.00 | Facturado y mbradopor AP a CONTHAMNS por cuemta del chents .

*La tanfis mo aphean pas cagpas B0, 1OBF o REFRIGERADA, cuabymer recarpe adsonal por ata, via sesh sransfands a sa Tacharacsdn
o - B = LR AT I’ ok, o5 T ol AN ST P R N G O ST T L} A s Ol TR L i
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(C)Cotizacion de empresa Logistica SN Freight Shipping SAC

<y SN COTIZACION EXPORT MARITIMA
N° 2021 - 61000

i* SAC.
Cliente: Mrs. Yajaira Ramirez ca "ao
Reg. Aduanera: EXPORTACION DEFINITIVA 0 H
e o Peru X | Estados Unidos
[DESTIND Miami-USA
Producto: Mandarina Murcott | comeeeR | 627000 |

Loncepto uso
Flete Maritimo internacional 6, 270,00
Handling 40.00
Seguro [Insurance) 200.00
Agenciamiento de aduana () 160.00
Transporte-Delivery 700.00

Gate Out 240.00

nformacicn Adicional:
- Tiempo de Transito: 22 dias aproximadamente
+ Validez: 20 enero

Por favor tener en cuente que ke valider de la torifa es de acuerdo o lo disponibilided con la neviera

Nota Impartante

*Favor de efectuar el deposito en nuestras Cuentas

Lo

ccl 00219300233685712418
() e g
[«a] 011-921-000100015614-49
[T
Carla Carrillo Delgado
SN FREIGHT SHIPPING S.A.C
E-mail: carla.carrillo@snsac.com
Web: www.snsac.com
FREIGHT SHIPPING Ofc: +51-7633773
- S A C Cel: 933 786 398

CCL Asociano S“TP. UDGAC =i & SUNAT

- 5
E COMERGIO - LINA y Comunicaciones Jif LU}
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(D) Cotizacion de Seguro

RIMAC

- . - - & & L L

COTIZACION

Sria. Yajaira Ramirez

De acverdo a 3 informacidn proporcionada, le emiamos colizacion sequra de vanspore v

coberuras.

Mercancia por Asegurar: Frutay verdura: Mandanng.

Medio de Transporte Pincpal: Barco

Ongen: Lima, Per

Desting: Mami, Unied States

Valor de la Megancia: 4652200

Medidas de Seguridad: Rastreador Satelital GP'S

Valor del Seguro:d72 18 +I1GY

Deducibles: Robo 15%-30%, demés coberturas 5%,

Ambas Sobre el valor asegurado

Afas v Afrme Deducitle Minimo, 40 dias de SMVDF, demés Companias 100 SMVDF,

Riesgos Cublertos

Robo. - Cubre los bienes asegurados confra la falta de entrega del contenido de uno o vanos
bultos por enteno por robo, guedan do estipulado gue no halbra responsabilidad para la institucdn
por ka faita de contendid en los bultos.

Riesgos Ordinarics de Transio (R.0.T.). - Danos causados a conseceenda de un accidents,
Dafios mateniales a bos bienes causados por incendio, myo v explosiin; o por caida de aviones,
auto ignicidn, colisidn, volcadura o descamilamiento del wehiculo v ofro medio da transporte
empleado inchyendo hundimiento o rotura de puenies,

Bodega a Bodega, - Cubre los bienes desda la bodega u ofidna del remitente en que inicia su
transiio para su curso nomal da viaje y cesa en la terminachn del transio de los bienes
asegurados & su llegads a la bodega u oficna dd consignatano, entre ko puntos desde ongen,
desting y riesgos cublertos indicados en la phliza

Huelgas vy Alboros Populares. - Estedia Durante 30 Dias. Cubre la estadia en bodegas de
recintos aduanales de desting, de acuerdo con e Ermings de la Cléusula 9a, de las condicones
genearales de esta phliza

Rateria, pilleria y hurlo a consecuendia de un nesgo ordinanio de transito

Corictacibn

Contaminacion: Contecio con otras cangas

Rotura o Rajadura

Manmas y Derrames

Coberuras Maritimas en caso de A plicar

Varadura, hundimianio, abordaje y colision del bugue

Majadura: Cubre los bienes asegurados contra dafios matenales direcios causados a los msmos
por MidiEdurg imprevista, cuando esto ocasions la depreciactn de dichos bisnes,
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- Mo quedara cublerto este nesgo cuando ks bienes vigen sobre cublerta en bugues, camo
fermocaml o cualguier ofro vehiculo que no redna las caraderisticas de proteocion adecuadas,
excepio que vigen en contenadores camados, asicomo no se cubren los dafos causados a los
anes por humedad del medio ambiente, por condensacion del are dantro del empaque o de la
bodena donda hayan sido estibados,

- Barateria del Capitan o Tripulacion: Cubre los bienes asegurados contra pérdidas o dafios
causados por actos licdios cometidos voluntariamente por &l capitan o fripulacidn an perfuido dal
asegurado.,

- [Echazdn: Cuando los bienes son amojados infencionalmente al mar por Grdenes del capitan de la
ambarcacion, siampre v cuando quede asantado en el cuademo de bitacora del barco como
resultado de un ado de averia gruesa.

- Baredura: Cubre la perdida de los benss asegurados que se encuentran estbados sobre
cublerta, que sean bamdos a causa de las olas.

- (Suera a Flote.

- En Menajes de Casa, Bienes Usados o cuando dnicaments se asagure la continuaciin del viae
30l 5@ daran |as cobarturas da ROT y Robo.

Mery Gabriel Flores, Division empresas

g ranampres agiimac.com. pa
09-4911000 - Anzxo 16871

RIMAC

Sequros
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