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INTRODUCCIÓN  

     Este proyecto de Suficiencia Profesional es realizado por las enseñanzas recibidas 

durante los 5 años de estudio y la experiencia de profesional con el objetivo de cumplir 

los lineamientos establecidos por la universidad, donde se ha tenido que elegir entre 

varios aspectos el producto exportable Uña de gato en polvo y el mercado donde se 

va a exporta el producto el país destino es el mercado americano por ser el primer 

país número uno en consumir la Uña de gato para fines medicinales, sobre todo en el 

mercado de Nueva York que es la mayor población de los Estados Unidos. 

     De acuerdo a la información recolectada en los últimos años por SUNAT y SIICEX 

el mercado americano ha tenido grandes preferencias por la Uña de gato, existiendo 

allí una oportunidad para realizar actividades empresariales. 

     Peruvian nature SAC indica que las condiciones climáticas en el Perú son 

favorables para poder tener grandes campañas agrícolas de Uña de gato que 

permitan ser el soporte en abastecimiento de materia prima que necesita el 

empresario dedicado a la industrialización de la uña de gato para poder atender a sus 

clientes internos y externos con sus pedidos, con productos de calidad debidamente 

certificados por el Servicio Nacional de Sanidad Agraria (Senasa). 

     Durante el año de 2020, Perú realizo la exportación de 663.621 kilos de uña de 

gato por un valor FOB de US$ 3.609.772. Estos montos revelan un importante salto 

desde los 225.971 kilos exportados en 2019 por US$ 895.145. 

    (AGRODATA PERU, 2022) Señala que el destino principal de estos envíos en el 

año 2020 fue los Estados Unidos, donde se logró montos por US$ 1.9 millones.  

     EEUU es la principal empresa exportadora del año pasado según la fuente 

Peruvian Nature SAC que genero ventas por unos US$ 886.000. 
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     El presente trabajo se justifica porque mediante su formulación se pretende 

demostrar que el mercado americano permite al empresario peruano a obtener 

mayores rendimientos por la venta de sus productos, lo que le va a permitir 

crecimiento y reconocimiento en el mercado internacional y nacional de 

comercialización del producto, pudiendo acceder a financiamientos para hacer  

realidad sus proyectos y establecer mecanismos de crecimiento en beneficio de todos 

los operadores logísticos que intervienen en la secuencia comercial, desde el 

productor hasta el consumidor final. 

     Por lo que los motivos que llevaron a establecer el presente estudio es dar a 

conocer que el mercado internacional es el adecuado para alcanzar crecimiento 

empresarial mediante la realización de exportaciones, obteniendo mayores divisas 

que son inyectadas en el mercado local generando crecimiento económico financiero 

y social en beneficio de las familias que participan en la secuencia comercial, desde 

el productor hasta el consumidor final. 

     Por lo tanto, de acuerdo a lo plateado anteriormente se plantea como objetivo 

general: analizar la factibilidad del proyecto de exportación de la Uña de Gato en Polvo 

al mercado de New York – Estados Unidos, con los Objetivos específicos: Analizar 

del aprovisionamiento del producto al mercado de Estados Unidos; Determinar los 

mecanismos de abastecimiento del producto en el mercado de New York; Establecer 

la inversión y costos necesarios para exportar el producto. 

     Concluyendo que de acuerdo a los resultados establecidos se ha determinado que 

los proyectos de exportación de uña de gato al mercado americano son viables, por 

lo que se requiere de decisión para poder hacer realidad este tipo de proyectos de 

exportación, pues el consumidor del mercado de Estados Unidos ha demostrado 

preferencias por el consumo de la Uña de gato en polvo. 
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RESUMEN  

El presente trabajo de Suficiencia Profesional se realizó con el objetivo para 

analizar la factibilidad del proyecto de Exportación de la Uña de Gato en polvo a los 

Estado Unidos. 

En el estudio se describe el plan de exportación, donde se detalla cada punto 

de acuerdo con los protocolos establecidos por la universidad, para lo cual se ha 

tenido que realizar búsqueda de información, identificando estudios recientes que el 

mercado de estados unidos es el primer importador de Uña de Gato por lo que se 

optó por este mercado, determinándose que el proyecto es viable. 

Del análisis realizado a la información recolectada se puede manifestar que los 

proyectos de exportación al mercado de Estados Unidos son rentables para el 

empresario peruano, brindando oportunidad de crecimiento a todos los agentes que 

intervienen en el proceso de la secuencia de comercialización proveedor -consumidor. 

Con las proyecciones de costos y producción realizadas en la investigación es 

importante que se defina la logística que debe participar en todo el proceso para 

mantener el continuo abastecimiento del producto en el mercado internacional, el 

mismo que se encuentra contenido en cada uno de los capítulos desarrollados en el 

presente trabajo de investigación 
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CAPITULO I 
 

1. PRODUCTO A EXPORTAR 

 

 

 
UÑA DE GATO 

 

 

     La Uña de gato es una planta hierba nativa de la selva amazónica peruana, 

utilizado desde los tiempos indígenas hasta el día actual para fines medicinales; 

también es llamada (Uncaria Tormentosa), en latín que significa Gancho en Alusión 

a sus espinas encorvadas. Es un arbusto trepador que llegar a medir hasta los 20 

metros de altura; cuyos tallos se cuentan con espinas macizas y leñosas en forma de 

gancho que le permite trepar y sostenerse sobre árboles. De acuerdo a diferentes 

estudios publicados por varios laboratorios, universidades e instituciones clínicas se 

atribuye esta planta como una fuente maravillosa para realizarse tratamientos 

terapéuticos, por ello por la gran acogida no solo se realiza de manera nacional sino 

también internacional, dando fuerza al crecimiento de las exportaciones peruanas 
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ante el incremento de la demanda existente en los últimos años por producto 

naturales y saludables (BioPat/PERU, 2018). 

 
 

     A continuación, mencionamos los principales beneficios por la uña de gato: 

Tabla 1  

Beneficios de uña de gato en polvo 

Nota.: Elaboración Propia 

 

 
MERCADOR A EXPORTAR 

 

 

• El país de Estados unidos es el principal país a nivel mundial que demuestra 

su interés y preocupación por el consumo en proporción al daño del medio 

ambiente; si es cierto 9 de cada 10 americanos optan por un producto natural; 

cual ha generado que todos los distribuidores de alimentos tengan la necesidad 

de realizar compras locales e importaciones de productos saludables y eco 

sostenibles.  



16 

 

• Sin embargo, se ha averiguado que el problema para las empresas 

importadoras estadounidenses es no encontrar productor natural como la 

corteza de uña de gato pulverizado en un envase para su directa 

comercialización hacia el cliente, siendo que las personas sean obligados a 

importarlo a granel. 

• Se propone realizar la comercialización de este producto peruano en bolsa de 

fuelle con base en forma cuadrada, con cierre hermético y con cremallera 

(zipper) para el mercado estadounidenses, teniendo así nuestro valor 

agregado a diferencia de nuestros competidores. Los clientes principales que 

se enfoca en este proyecto son los principales supermercados de dicho país, 

por ser los primeros distribuidores en la comercialización de productos de 

consumo al precio por menor. 

• Según SUNAT Estados Unidos es liderando entre los 10 principales mercados 

que importan y consumen productos naturales con un 16% de participación. 
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Tabla 2  

Principales 10 países importadores 

NOTA.:  SUNAT
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Figura 1  

Principales importadores de uña de gato año 2020 

Nota : SUNAT 

Figura 2  

Principales importadores de uña de gato año 2021 

Nota : SUNAT 
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1.1. Ficha técnica de uña de gato en polvo. 
 

     Se entiende que la ficha técnica de producto es un documento donde se indica 

detalladamente las características de un producto, físicas y técnicas, 

recomendaciones, sus formas de uso y otros datos importantes para su información. 

(Gutiérrez, 2017) 

Tabla 3    

Ficha técnica del producto a Exportar de la empresa VEGA NATURA 

 

Fuente: Elaboración Propia 
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1.2. Clasificación arancelaria del producto 

 

     Indica que la partida arancelaria identifica las restricciones, requisitos, aranceles y 

estadísticas de un producto hacia un determinado país destino. Por ello para participar 

en comercio internacional es muy importante definir la clasificación de partida 

arancelaria del producto. (procolombia) 

     La partida Arancelaria tiene seis dígitos en el Sistema Armonizado de Designación 

y Clasificación de mercancías a nivel Internacional, ocho dígitos para los países 

miembros dentro de la Comunidad Andina y ALADI y diez dígitos sub partida 

arancelaria para la clasificación peruana. 

 

Tabla 4  

Clasificación Arancelaria del producto del producto a exportar 

 

Nota: SUNAT 
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1.3. Flujograma de proceso de productivos 

 

     (CourseHero, 2022)Seña la como definición un diagrama de flujo donde ilustra las relaciones entre los componentes de una 

planta o procedimiento de un producto. Se realiza para mejorar un proceso de un producto realizado desde su inicio a fin. 

Figura 3 

Flujo grama por bloques de proceso productivo de la uña de gato de PERUVIAN NATURE SAC 

 

 

 

 

 

 

Flujo grama de proceso productivo de VEGA NATURE SAC. 

 

 

 

Nota: Elaboración propia 

COSECHA 
SELECCION 

LIMPIEZA 

TAMIZADO SECADO 

ENVASADO 

ALMACENAMIENTO 
EMPAQUETADO Y 

EMBALADO DISTIBUCION 
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1.4. DESCRIPCION DEL PROCESO DE LA UÑA DE GATO 
 
 
 

PROCESO DE LA UÑA DE GATO (PROVEEDOR)  

 

Cosecha del producto o acopio: La siembra de la planta de uña de gato se puede 

realizar mediante semillas, que es un método casi natural, o mediante tallos o 

esquejes de la misma planta. La mejor época para su cultivo es durante la primavera 

o a principios del otoño. 

Selección: En este proceso el procedimiento es seleccionar el producto o La plata 

que cumpla con las condiciones para el secado, eliminando los que no tienen el 

tamaño adecuado de 10 a 12 centímetros, textura, y peso.  

Limpieza: Antes del secado se realiza la limpia de la planta para descartar impurezas 

y/o cuerpos extraños en la planta.  

Secado: En este proceso se realizará las especificaciones del importador podrán ser, 

secado natural, que puede tardar unas tres horas aproximadamente. 

Tamizado: en este punto consiste en la separación de las partículas, que se hayan 

obtenido durante el momento del secado de la planta natural. 

PROCESO DE LA UÑA DE GATO (VEGA NATURA SAC) 

 

• Envasado: Bolsa de fuelle, base cuadrada, cierre hermético. 

• Empaquetado:  En este punto se realiza en cajas que tiene como material 

cartóns Corrugado. 

• Almacenamiento:  Este Punto el ambiente dentro del almacén contara en una 

temperatura fresca ambiente apto para el producto para su futura embazado. 
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CAPITULO II 
 

2. APROVISIONAMIENTO 

 

     Indica que se encarga de realizar a los suministros requeridos para la venta y su 

fabricación de productos hechos, de las materias primas con la finalidad de mejoras 

el funcionamiento del resto de operativas de la de la compra y fabricación de las 

materias primas del producto. (Fernandez, 2021)  

 

2.1. Proveedores potenciales 

    Se ha evaluado el mercado local para identificar a los principales proveedores 

de dichos bienes y determinar a los proveedores para el presente proyecto así 

mismo se realizó el cuadro siente: 
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• NAMASKAR S.A.C 

 

• Labh Food S.A 

 

• PERUVIAN NATURE S & S S.A.C. 

 

✓ Proveedores de Materia prima  

 

Tabla 6  

Información Proveedor de la materia prima Namaskar sac 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 7  

Información Proveedor de la materia prima Labhebal 

Nota: Elaboración propia 

 

Tabla 8  

Información Proveedor de la materia prima Peruvian Nature 

Nota: Elaboración propia 
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✓ Proveedores de insumos 

 

 

• Bolsas 

 

Tabla 9  

Información Proveedor de insumos Envapack Peru 

Nota : Elaboración propia 

 

• Caja de cartón corrugado 

 

Tabla 10  

Información Proveedor de insumos Packing tech peru sac 

Nota: Elaboración propia 
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2.2. Matriz de selección de proveedores: Cuadro asignando puntuación a los proveedores. 

 

     Peruvian Nature S.A.C es una empresa que cuentan con gran acogida de clientes y tiene gran tiempo en el mercado peruano, 

Tiene un mejor precio, disponibilidad del producto a un corto plazo y cuenta más certificaciones nacional e internacionalmente a 

diferencia de las otras empresas demás.  

Tabla 11 

 Matriz de proveedores de la Materia prima 

Nota: Elaboración propia
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2.3. Control de calidad:  

 

     Indica que el control de calidad, es el objetivo de tener un excelente producto, que 

cumplan con las expectativas del cliente . (Besterfield, 2019) 

     El control de calidad como es la verificación del producto durante el proceso de 

su elaboración y que sirve para bajar la probabilidad de insertar fallas en el producto 

en el mercado (Peiró, 2021) 

     Siendo en este proyecto se expone sobre la producción de un alimento el análisis 

del control de calidad debe estar enfocados en el proceso de fabricación y en el 

producto. 

Control de Calidad del Producto 

HACCP 

     La elaboración de un sistema HACCP en el proceso de producción de la uña de 

gato, permitirá identificar los principales puntos a controlar, mejorar y establecer 

límites de control para obtención de un producto inocuo lo cual aumentará la confianza 

del cliente o consumidores y obtendrá por resultado en un producto de mayor calidad 

y comercialmente más viable. Facilitará el cumplimiento de exigencias legales y 

permitirá el uso más eficiente de recursos, con el consecuente prestigio e imagen y 

una respuesta más inmediata para la inocuidad de los alimentos. (AEC, 2012) 

     El sistema HACCP puede aplicarse en todas las fases del procesamiento y 

desarrollo de los alimentos, desde las primeras etapas de la producción hasta el 

consumo. Los principios HACCP se aplican a toda y cualquier actividad relacionada 

con alimentos.  
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Certificación kosker 

     La certificación Kosher Check es una empresa nacional e internacionalmente 

reconocida con gran acogida y aceptada que ofrece un enfoque eficaz y transparente 

a la certificación de alimentos, que incluye requisitos de conformidad general 

claramente redactados, así como orientación y asistencia técnica detalladas. (Kosher, 

2022) 

Certificación y Registro Sanitario. 

      El registro sanitario de los productos industriales, es la aprobación que otorga 

hacia el producto de alimentos industriales para la comercialización dentro del país. 

      El registro sanitario puede autorizar la prohibición al fabricador del producto para 

la comercialización de los alimentos 

     El producto a exportar que tenga con registro Sanitario serán Respaldados para 

no ser decomisados y tener la desconfianza del cliente. Por ende, entrar Con facilidad 

a mercados conocidos. 
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2.4. Costo de fabricación y/o adquisición 

 

     Para un buen costo de fabricación prestación de servicios, se fundamentan en la naturaleza del ente económico, en la planificación de las 

actividades operativas, en las características de los productos y en los procesos y procedimientos empleados en la producción; se integran al 

sistema de contabilidad y se apoyan en el sistema de información y en el sistema de control interno existentes, especialmente en las funciones 

relacionadas con los procesamientos y controles de las operaciones, los valores monetarios imputables a los productos y la generación y 

presentación de informes. (Molinares, 2010) 

Tabla 12  

Cuadro de Costos de Adquisición 

Nota: Elaboración propia
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CAPITULO III 

 

3. ALMACENAMIENTO 

 

      Son aquellos lugares donde guardan diferentes tipos de mercaderías, 

ordenados para sus respectivos inventarios, para poder controlar los bienes en 

físico para mantener cuadrado los bienes. (Sanchez, 2006) 

     Para tener una buena estrategia de Almacenamiento se tiene que organizar 

para tener bien coordinado el SGA (Sistema de gestión de Almacén) 

 

3.1. Estrategia del Almacenamiento 

 

➢ Espacio: Un Sitio para Recepción de la mercadería de la Uña de 

gato, debe contar con señalizaciones, así como señales de la 
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ubicación donde se deben colocar para poder identificar de forma 

rápida y segura donde debe ir cada producto 

➢ Localización o ubicación: Los campos destinados de la planta para 

el selecciona miento y el envasado deberán ubicarse en una línea 

recta, para poder evitar muchas horas de trabajo entre los procesos 

➢ Equipo y condiciones ambientales: Para la uña de gato los 

recipientes que se ubica el producto deben estarán ubicadas en una 

mesa de “acero inoxidable” para así poder realizar el envasado 

manual en el espacio de realizarse en una temperatura ambiente 

➢ Seguridad del almacén: Lo espacios del almacenamiento donde se 

realiza el envasado y el empaquetado deberán ubicarse en los 

aranceles para poder preservar la seguridad así evitar los daños y 

caídas de los productos. 

➢ Distribución del producto terminado: Se distribuirá el producto 

terminado unitarizado en pallets hacia el puerto destino para el envió 

al país de los Estado Unidos en Miami luego en carros cerrados 

mediante un operador logístico. 

 

3.2. El Lay-out del almacén 

 

     La estrategia del almacenamiento para la exportación de la uña de gato 

polvorizado que la empresa tiene una zona destina al almacén donde se realizaran el 

empacado de la materia prima, es elegido por la compañía debido a la dimensión del 
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almacén y los procesos son bastante cortos, de tal que se minimicen los tiempos y 

los espacios dentro del almacén 

Figura 1  

Almacén 

 

Nota : Elaboración propia 

 

✓ Materiales que se usaran dentro del almacén para el empacado 

Figura 2  

Balanza  

Nota: Google 
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Figura 3  

Mesa de trabajo  

               Nota: almacén Coolbox 

Figura 4 

 Embalado 

          Nota : logistic sac 

 

3.3. Detalle de mobiliario usado en almacenamiento 

 

     La empresa VEGA NATURE tiene considerado utilizar el siguiente mobiliario 

como mínimo que permite mantener un adecuado control de la producción y las 

materias primas solicitadas. 
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Tabla 13    

Tabla de costos del mobiliario. 

Nota : Elaboración propia 

 

 

3.4. Costo fijo de almacén  

 

     El costo del almacén está considerado en el costo del alquiler del local, el pago 

luz, agua, internet , servicio de trasporte interno. 

 

Tabla 14 

Costo de la mano de obra indirecta 

Fuente: Elaboración propia 
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CAPITULO IV 

 

4. ROTULADO Y ETIQUETADO TECNICO 

 

     La normativa de los estados Unidos se establece leyes esenciales y que son 

obligadas en materia del etiquetado, la presentación y publicidades de los productos 

que se van a exportar. 

     (FDA, 2020)  Administración de Alimentos y Medicamentos de los Estados Unidos 

(FDA) define “etiquetado” como “todas las etiquetas u otros materiales escritos, 

impresos o gráficos (1) sobre cualquier artículo o cualquiera de sus contenedores o 

envolturas, o (2) acompañando dicho artículo.” Esto pudiera incluir empaques, 

instrucciones, insertos al producto, sitios web y otros materiales promocionales. 

      Los errores de etiquetado resultan en más del 22% de todas las detenciones en 

los Estados Unidos. Registrar Corp puede revisar su etiqueta para cumplimiento con 
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las Regulaciones de la FDA. Adicional al reporte de cambios recomendados, usted 

recibirá un gráfico listo para imprimir de su etiqueta revisada. 

4.1. Modelo de las etiquetas y rotulado de la Uña gato:  

     El rotulado del producto se hace con finalidad de brindar información oportuna y 

clara a nuestros clientes y consumidores, dando a conocer nuestro producto VEGA 

NATURA SAC, sus principales características, de acuerdo a la siguiente 

Figura 5 

Modelo de etiquetas  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 6  

Modelo de etiquetas de la parte superior 

 

 

 

 

 

Marca de venta ( logo ) 

Imagen el producto 

Tabla de valor nutricional 

Código de barra 



38 

 

✓ Modelo del rotulado 

Tabla 15  

Información del Rotulado  

 

Nota: Elaboración propia 
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4.2. Normas técnicas aplicable:  

 

Marco legal del rotulado del empaque para alimentos en los EE.UU 

Nota: Elaboración propia 

 

4.3. Proceso de rotulado:  

 

     (FDA, 2020)  La Administración de Alimentos y Medicamentos de los EE. UU. 

(FDA) ha actualizado la etiqueta de información nutricional en bebidas y alimentos 

envasados. La FDA exige cambios en la etiqueta de información nutricional con base 
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en la información científica actualizada, nuevas investigaciones nutricionales y los 

aportes del público. El diseño renovado y la información actualizada de la etiqueta 

de información nutricional le facilitarán la selección de alimentos que contribuirán a 

hábitos alimenticios saludables de por vida. 

     El producto Uña de gato en polvo deberá estar el rotulado, en forma detallando el 

Logo del producto, el nombre y las siguientes indicaciones con palabras claras, según 

lo indica en el artículo 117° del Decreto Supremo 007-98-SA “Reglamento sobre 

Vigilancia y Control Sanitario de Alimentos y Bebidas”, artículo 14° de la R.M. N° 451-

2006/MINSA “Norma Sanitaria para la Fabricación de Alimentos a Base de Granos y 

Otros, destinados a Programas Sociales de Alimentación”, por lo que deberán 

concordar con la Norma Metrologica Peruana n°01-1995 “PRODUCTOS 

ENVASADOS: Rotulado”, El en Rotulado de los productos que están envasados 

deben presentar unos puntos importantes que deben estar Rotulados son los 

siguientes: 

1) Denominar en venta del alimento 

2) Listado de los ingredientes que contiene el producto 

3) Contenidos netos 

4) Identificación del lugar de origen de producción 

5) Nombre de la empresa (Razón Social)  

6) Fecha de caducidad (vencimiento) 

7) Preparación e instrucciones de uso del alimento, cuando corresponda 

8) Detalle nutricional del producto 
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Tabla 16 

Diagrama de procesos del etiquetado del embazado de uña de gato  

Nota : Elaboración propia 

 

4.4. Tiempos y costos de los procesos de rotulado 

 

Tabla 17 

Tiempo y costos del rotulado 

Nota: Elaboración propia 
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CAPITULO V 

 

5. EMPAQUE 

 

      (Hengsberger, 2019) “El envase como embajador de marca juega un papel 

central en la entrada al mercado y en la aceptación de nuevas categorías de 

productos…el diseño del envase refleja la identidad de la marca, desde la apariencia 

visual y el tacto del envase hasta su función y sostenibilidad” 

     los impportantes puntos que se ha definido y que debe tener nuestro envase es: 

➢ Compatibilidad con el producto.  

➢ Resistencia adecuada.  

➢ Buena protección 

➢ Atracción. 

➢ Aspectos buenos a bajos precios económicos. 
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➢ Mejora la función del manipuleo. 

➢ Disponibilidad. 

➢ Precios mejorados y accesibles. 

     Las ideas que tiene la empresa Vega Natura SAC Optara por los unos empaques 

con una gran acogida, sobre todo en el mercado americano, que aumenta la 

comunicación con el potencial consumidor en un 360° mediante el diseño y contexto 

que se presentara en el empaque, Siendo un empaque flexible con el diseño de una 

buena calidad y es preferido por los distribuidores gracias a su manipulación, llegando 

a una adecuada conservación del producto a exportar e incluso cuenta con el “cierre 

zipper”. Facilita el uso continuo del empaque en diferentes ocasiones por parte del 

cliente final. 

5.1. ficha técnica de empaque seleccionado 

  

Tabla 18 

La siguiente tabla detalla las dimensiones y el tamaño que de las bolsas que se 

utilizaran. 

Nota:  Elaboración propia 
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5.2. Criterios usados para la selección del empaque:  

     Para un buen empaquetado para la uña de gato fueron son los siguientes: 

     El envase de bolsa de fuelle, base cuadrada conservando la calidad propia del 

producto. 

➢ La calidad de la bolsa permite una buena conservación para el producto. 

➢ Es resistente al ambiente puesto que se conserva mucho mejor el 

producto 

➢ El manejo del producto es sencillo por lo que no es necesario un 

extremo cuidado. 

➢ El material no es nada de toxico por ende no es dañino para el cliente 

final 

➢ El material es perfecto estando en un ambiente adecuado  

 

5.3. Proceso de empaque: relacionados a la seguridad del producto:  

 

     Para un buen procedimiento del empaquetado se tiene que tener unos putos en 

cuenta: 

➢ Una vez que la uña de gato polvorizado este será envasado en el 

empaque primario de bolsas biodegradables con cierre hermético. 

➢ La cantidad de producto por empaque es de 250 gr. Que serán 

pesados en una balanza electrónica, el envasado se realiza de 
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manera manual por su facilidad en el manejo del sellado de las 

bolsas. 

➢ Las bolsas selladas pasaran al espacio de empaque  

     Un punto importante es mencionar que el proceso de empaque se tiene que tener 

sumo cuidado de no contaminar el producto y dañar las bolsas en la manipulación. 

 

5.4. Tiempo y costo del proceso de empacado 

 

Tabla 19 

Detalla el procedimiento mencionado en el punto anterior, tiempo de ejecución del 

empaque. 

Nota : Elaboración propia 
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CAPITULO VI 

 

6. EMBALAJE 

 

     Este punto tiene como finalidad en tener protección a los productos, así como una 

buena presentación y tener una eficaz manipulación de los productos para su 

respectiva distribución 

     Para este proyecto se optó al proveedor Packingtech Perú S.A.C el proveedor 

emplea cajas de cartón de todo los tipos y tamaños, también contiene los envases, 

por ende, se tomó en cuenta los detalles del cartón que se necesitara para la 

exportación del producto para el cuidado de los procesos de la distribución hasta 

llegada o destino final del producto. 

     (Exportador, s.f.)  la Finalidad de la empresa VEGA NATURA SAC Es para el 

cliente obtenga una mejor presentación de nuestro producto, quiere decir que el 

empaque tiene una buena calidad que no pueden presentar daños o maltratos, por 
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ello para asegurar el cuidado del producto en el transporte se usara particiones 

internar de cartón, que tendrá cualquier maltrato y daños del producto. 

 

6.1. Ficha técnica de embalaje seleccionado 

 

     La siguiente tabla se detalla cómo será el tamaño de la caja y de cuanto es la 

capacidad de Caja donde se colocará el producto de la Uña de Gato en polvo de 250 

Gr. 

Tabla 20  

Detalla el las características de la caja con las que se va a embalar. 

Nota : Elaboración propia 
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6.2. Criterios usados para la selección de embalaje 

 

     Criterios (cartón corrugado) para un buen embalado del producto uña de gato. 

➢ Cajas resistentes ante los daños. 

➢ Costo económico del empaque 

➢ Buen resguardo del producto 

➢ Totalmente reutilizados para otro fines 

➢ La dimensión de las cajas es de acuerdo al tamaño del producto sé 

que va a exportar 

➢ Facilidad del manejo de la carga del producto. 

➢ Mejorar el apilamiento en las Pariguales (pallets) 

➢ Comodidad para la carga en los contenedores 

➢ Aumenta la seguridad de la presentación del producto 

 

6.3. Proceso de embalaje 

 

     Proceso de las cajas de cartón corrugado para un buen embalaje para la uña de 

gato. 

➢ Disponer al armado de las cajas de cartón para colocar el producto. 

➢ Localizar el producto terminado y colocar las cajas armadas. 
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➢ El apilamiento de las cajas de cartón contendrá Cuarenta empaques del 

producto por cada una de las cajas con las dimensiones 

40cmX30cmX30cm. 

➢ El empaque de las cajas se encontraras reservadas para su envió al 

estado unidos. 

➢ Una vez terminados con las colocaciones del producto se realizará el 

sellado de las cajas con el papel film con los cuales ayudan a la mejor 

conservación del producto. 

Tabla 21    

Detalle del proceso y tiempo de ejecución de embalaje 

Nota : Elaboración propia 
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6.4. Tiempos y costos del proceso de embalaje 
 

Tabla 22  

Cuadro detallado de los tiempos y costos del proceso de embalaje  

   Nota : Elaboración propia 
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CAPITULO VII 

 

7. UNITARIZACION 

 

     (academia, s.f.) Es el proceso de productos homogéneos, agrupados mediante 

un dispositivo se puede ser manipulado, almacenado y transportado por medios de 

transportado o de manipulación como una unidad de carga independiente. Para la 

unitarización de las cargas se utilizan los medios unitarizadores y existen diferentes. 
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7.1. Ficha técnica del pallet seleccionado 

 

Tabla 23  

Características del pallet de que usara para la exportación 

Nota : Elaboración propia 

 

7.2. Criterios usados para la selección del pallet 

 

     Se entiende que existen varios tipos y modelos de pallet pero que se debe tener 

en consideración ciertos factores para elegir el pallet adecuado que se necesita para 

transportar nuestra carga, por lo que sugiere que se debe tener presente los 

siguientes criterios para tener una buena selección del pallet que se necesita: 
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➢ Se debe tener en consideración la mercadería que se va a transportar 

considerando si es carga plana, cajas (tamaño de las cajas) o sacos para 

determinar el tipo de pallet es adecuado para nuestra mercadería. 

➢ El peso que debe soportar el pallet pudiendo ser cargas ligeras (hasta 300 

kg), de carga mediana (hasta 500 kg), y cargas pesadas (hasta 1,200 kg).  

➢ El tipo de máquina que se va a utilizar para manipular los pallets (Grúa, 

carretilla elevadora, apilador, o transpaleta). 

➢ Donde se va a utilizar el pallet para el traslado de los productos, pudiendo ser 

contenedor marítimo, estanterías o camiones. 

➢  Como seleccionar la mejor medida, pudiendo ser estos de medidas estándar 

(que se usa continuamente) o de medidas especiales de acuerdo a la 

mercadería que se va a transportar. 

➢ De acuerdo al tipo de material del pallet, que pueden ser pallets tratados, 

pallets nuevos de madera, de plástico, metálicos, reciclados o usados en 

madera. 

 

     Por lo que se tiene que decidir respecto al pallet que se va a utilizar en el traslado 

de los productos hasta el puerto de destino, eligiendo el siguiente pallet y demás 

componentes para tener un traslado seguro. 

     El pallet elegido para el traslado de los productos VEGA NATURA es el pallet 

americano, el cual esta normalizado por la ISO y que presenta las medidas 120 cm 

x 100 cm x 15 cm, el mismo que soporta hasta un peso de 20 kg. 
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     Además de los pallets se necesita otros equipos complementarios para  

garantizar el buen desplazamiento de la mercadería que le brinda seguridad al 

traslado para que esta se mantenga firma y pueda evitarse daños por golpes que 

pueda sufrir entre la misma mercadería, siendo estos los esquineros protectores 

(refuerzo para acoplar las esquinas de los pallets), los Zunchos (complementos de 

los esquineros que permiten mantener firma los pallets), y el Strech film (material 

flexible con el que se puede envolver el pallet y asegurar  el transporte de la 

mercadería asegurando su protección). 

 

7.3. Proceso de paletización 

 

     Este proceso comienza cuando tiene listas las cajas embaladas del producto de 

la Uña de gato en Polvo, estas cajas se aplicarán sobre el pallet que se ha 

seleccionado, esto con el propósito de tener un correcto almacenamiento y tener lista 

la mercadería para su distribución. 

     A si mismo se utilizará cinta film, esto con el propósito de brindar mayor protección 

y seguridad a nuestra mercadería. El proceso de paletizado ayudara para el 

almacenamiento del producto hasta su distribución.  
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7.4. Plano de estiba del pallet 

 

     Relacionado con lo descrito anteriormente respecto a las consideraciones que se 

tienen que tener presente para embalar la mercadería y posteriormente cargar para 

su traslado, de acuerdo al siguiente modelo: 

Figura 7  

Paleta lista para ser depositada en el conteiner 

Nota: Packing tech sac 

7.5. Tiempos y costos del proceso de paletizado 

 

Tabla 24  

Detalle de los tiempos y costos del proceso de patelizado 

Nota : Elaboración propia 
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CAPITULO VIII 

 

8. CONTENEDORIZACION 

 

     (IPL GROUP, 2022) Señala que es una forma que transporta el producto y que 

se puede utilizar cualquier tipo de los contenedores ya sea estándar high, reefer , el 

uso de los contenedores ha generado una buena medida de la cadena de suministro 

logrando asi que los exportadores ya no tienes la necesidad de llevar sus productos 

hasta el puerto destino, al realizar con el envió de las mercancías con los 

contenedores que viajaran a través de distintos tipos intermodales. 

     El proceso de contenerización se detalla a continuación: 

➢ La carga de los contenedores ubicado donde se encuentra el producto y no 

en el muelle 

➢ llevado de los contenedores contratados hacia el puerto con transporte. 



57 

 

➢ El manejo de la Grúas del muelle para el levantamiento del conteiner dentro 

y fuera del buque o del barco. 

 

8.1. Ficha técnica del contenedor seleccionado 

 

     En esta tabla señala el tamaño del contenedor que se usara para exportar 

nuestro producto a los estados unidos. 

 

Tabla 25  

Características del contenedor Estándar 20 pies 

Nota : Elaboración propia 
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8.2. Criterios usados para la selección del contenedor 

 

     Para elegir correctamente el tipo de contenedor a utilizar en la exportación del 

producto Vega Natura se debe tener en consideración el producto a exportar, en 

nuestro caso es mercadería seca, por lo que se necesita contenedores con 

ventilación para mantener en buenas condiciones los productos hasta su entrega 

final al cliente, por lo que se optó por el contenedor High Cube (2022), por ser el 

contenedor de mayor confianza en el país por sus características como: asegurar 

carga útil maximiza de los productos, temperatura optima del producto 

 

8.3. Proceso de contenedorización 

 

Figura 8  

Contenedorizacion de embalajes unitarizados 

 

 

 

Nota : Elaboración propia 

Mercadería paletizada 

realizado en la empresa 

VEGA NATURA SAC 

Mercadería llevada 

hacia el puerto del 

callao 

Carga y estima del 

producto al contenedor 
Arribo del contenedor 

en el buque 
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8.4. Plano de estiba del contenedor 

 

     De acuerdo al tipo de mercadería que se va a exportar y con el contenedor 

elegido se presenta la imagen de la distribución de la mercadería en un contenedor 

de 20 pies de High Cube. 

 

Figura 9  

Plano del contenedor 20 pies 

Nota : Elaboración propia 
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8.5. Tiempo y costos del proceso de contenedorización 

 

Tabla 26  

Detalle de los tiempos y costos de contenedorizacion 

Nota : Elaboración propia 
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CAPITULO IX 

 

9. TRANSPORTE 

 

      (Importancia del Trasnporte, 2018) El transporte tiene como definición en llevar 

a los bienes o a las personas dentro, para poder mejorar el tiempo de llegada y 

entrega de un producto a un destino final, mejora el acceso a los territorios y tiene 

una importancia para el crecimiento económico social del país. 

 

9.1. Proveedores del transporte interno 

 

     El transporte interno se encarga las empresas privadas especialistas en el rubro 

del transporte y que se encargan de brindar asistencia en el traslado del producto 

del almacén de la organización a aduanas, respetando todos los protocolos 
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establecidos para tal fin, cumpliendo con todas las normar legales aduaneras 

establecidas para poner orden a las exportaciones e importaciones. 

Tabla 27  

Lista de Proveedores de transporte interno 

Nota : Elaboración propia 

 

 

Tabla 28  

Costos portuarios y marítimos en el Perú 

Nota : Elaboración propia 
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9.2. Costo de transporte interno (Inland Freight) o catage 

 

Tabla 29 

Costo de transporte interno en soles y en dólares. 

Nota : Elaboración propia 

 

9.3. Proveedores de servicio de transporte internacional 

 

     (Destefano, 2019) Se indica que el servicio de transporte internacional es 

importante porque va a permitir realizar la gestión operativa de la distribución física 

internacional de los productos exportados, prestando servicios de transporte, 

almacenamiento, trámites aduaneros, gestión de inventarios entre otros. 

     VEGA NATURA S.A.C., va a realizar sus actividades de exportación bajo el 

INCOTERMS FOB, por lo que No se necesita de la contratación del servicio de 

transporte interprovincial, solo necesita contratar los servicios de transporte interno 

del almacén de la organización productora al terminal de puerto en el Callao, y el otro 
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servicio es el de Gestión aduanera en puerto de origen para el desarrollo de los 

trámites correspondientes a aduanas en nuestro país. 

     Para determinar la empresa adecuada que se encargará de brindar los servicios 

logísticos de gestión aduanera se eligió entre los siguientes operadores, Obteniendo 

como ganador al AUSA SOLUCIONES LOGISTICAS por obtener el mayor puntaje en 

la ponderación de experiencia, eficiencia y atención al cliente. 

 

Tabla 30 

Ponderación de los proveedores  

Nota : Elaboración propia 

 

9.4. Cotizaciones de flete marítimo y aéreo 

 

     Para el traslado del producto en la empresa VEGA NATURA S.A.C., como las 

actividades de exportación se realizaran bajo el INCOTERMS FOB, no corresponde 

al exportador realizar dentro del costeo de exportaciones cotizaciones o contratos 

respecto al servicio de contratación de flete internacional, pero si es importante 

indicar que la modalidad del traslado de toda la producción es vía marítima por ser 

la modalidad que de acuerdo al traslado de la mercadería da mayor ventaja 
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competitiva para poder cumplir adecuadamente con la calidad del producto y no 

cometer riesgos que podrían afectar la calidad del producto a comercializar en el 

exterior. 

     Teniendo en consideración también los criterios de costo del flete, tiempo de 

tránsito de los productos, restricciones de carga, manipulación del seguro y 

disponibilidad de salidas, donde el flete marítimo brinda mejores condiciones para 

exportar el producto de la empresa. 
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CAPITULO X 

 

10. SERVICIO DE SOPORTE AL COMERCIO INTERNACIONAL 

 

10.1. Agentes de aduana 

 

     (Sunat, 2022)Un agente de aduana es aquel que participa en las actividades 

aduaneras y comercio internacional, que desarrolla sus actividades en el ámbito 

del comercio exterior, entre una de sus principales funciones es actuar como 

colaborador en el cumplimiento de las reglas legales que se encuentran 

vinculadas con los trámites aduaneros y las autoridades competentes . 

     En el caso de la empresa VEGA NATURA S.A.C., el agente con el que va a 

trabajar es la empresa TRANSPACIFIC CARGO SAC debido a que es una 

empresa que se dedica a brindar el servicio de transporte internacional, comercio 

exterior y logística, facilitadora de los procesos de emprendimiento de las 

empresas de manera eficiente y en el tiempo oportuno. 
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Figura 10  

Servicios que brinda TRANSPACIFIC CARGO 

Nota : TRANSPACIFIC CARGO 

 

Tabla 31  

Datos del proveedor de transporte internacional 

 

Nota : Elaboración propia 
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10.2. Costo de agenciamiento 

 

     (spiegato, 2022) Señala que el costo de agenciamiento es un término que se 

utiliza para identificar los costos incurridos por una empresa u otro tipo de 

organización y observar las diferencias en las metas y costos. 

 

Tabla 32 

Una comparación del precio de un contenedor estándar y un RH. 

Nota : Elaboración propia 

 

10.3. Aseguradoras 

     (apeseg, 2022) Señala que las aseguradoras protegen cualquier tipo de 

mercadería que transportan las empresas durante el tiempo que dure el traslado de 

los productos, incluyendo el costo del tránsito marítimo, el tránsito aéreo, la estadía 

en aduanas y/o el tránsito terrestre. 
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Tabla 33  

Aseguradores de Transporte 

Nota : Elaboración propia 

 

10.4. Póliza de seguros (cobertura y costo) 

 

     El tema de la empresa VEGA NATURA S.A.C., el seguro que se va a contratar 

para la exportación es un seguro interno, porque el incoterm que se usara en la 

negociación internacional es del incoterm FOB, no necesita contratar seguro 

internacional por ser este de responsabilidad de cliente internacional contratar ese 

tipo de seguro. Sin embargo, para evitar algún deterioro o robo al interno en nuestro 

país, la empresa va a contratar un seguro que le de garantía y seguridad en el 

producto a entregar. 

 

Tabla 34  

Valoración de póliza de seguros – transpoacificCargo 

Nota : Elaboración propia 
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10.5. Terminales de Almacenamiento 

 

    (SACEX, 2019) Señala que los terminales de almacenamiento son aquellos 

que surgen de las privatizaciones de los almacenes pertenecen al estado, dichas 

empresas reciben las cargas en zonas primarias aduaneras en las que las 

mercancías está en resguardo de la aduana peruana 

     Los servicios que realizan las empresas es el “almacenaje aduanero”, 

“manipuleos”, aforos previos, Fumigaciones, “lavado de contenedores”. 

 

Terminales importantes de almacenamiento  

➢ Maesk Peru SA 

➢ “Enapu” 

➢ “Imupesa” 

➢ “Neptunia” 

➢ “Tramarsa” 

➢ “Unimar sa” 

➢ “RANSA” 
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CAPITULO XI 

 

11. INFRAESTRUCTURA PARA LA DISTRIBUCION FISICA EN EL 

PAIS DESTINO (Estados Unidos) 

 

11.1. Puerto, aeropuertos o terminales terrestres disponibles para la carga 

peruana 

 

Tabla 35  

Puertos y Terminales del país de Estados Unidos 

Nota  : SIICEX Rutas marítimas 
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Figura 11  

Puertos EEUU 

Nota  : SIICEX Rutas marítimas 

 

11.2. Análisis de la infraestructura vial, portuaria y aeroportuaria del país 

destino. 

 

     Las exportaciones de los productos de la empresa VEGA NATURA S.A.C., se 

van a realizar hacia la ciudad de Nueva York; por lo tanto, es importante tomar 

conocimiento del puerto de Nueva York, el mismo que presenta condiciones 

adecuadas para realizar actividades empresariales de exportación desde cualquier 

país, el mismo que se puede observar a continuación. 

Figura 12  

Puerto del de Nueva York 

Nota : PromPeru 
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11.3. Descripción, análisis de los principales puertos y aeropuertos 

incluyendo rutas, infraestructura, capacidad, restricciones, servicios, 

procedimientos. 

 

     El producto uña de gato en polvo de la empresa VEGA NATURA S.A.C., tendrán 

como punto de llegada el puerto de New York siguiendo la ruta según la tabla 

indicado por SIICEX Rutas Marítimas, donde se puede apreciar que el tiempo de 

demora en ruta es en promedio de 20 a 21 días, correspondiendo al cliente asumir 

el costo del flete internacional, ya que el INCOTERMS acordado es FOB. 

 

Figura 13 

Ruta del puerto del Callao (Peru) al puerto de Nueva York (EEUU) 

Nota : SIICEX 
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11.4. Proceso de importación y nacionalización en el país destino 

(flujograma con costos y tiempos) 

  

     Los procesos de importación y nacionalización que debe realizarse al nuestro 

cliente en el país de destino (Estados Unidos – Nueva York). 

     (Web Santander Trade , 2022) señala que se debe tener presente los trámites 

aduaneros correspondientes a los regímenes arancelarios: 

     Respecto a los procedimientos de la importación, se deben revisar los 

procedimientos específicos. 

     El procedimiento de importación está relacionado con un proceso específico, por 

lo que se debe ingresar a la página de la SUNAT - Aduanas.  

     También debe tener conocimiento el cliente lo establecido por “FDA” 

(“Administración de Alimentos y Fármacos”) Por ser una agente importante el federal 

es responsable en verificar los productos sean altamente sanos e higiénicos, entre 

otras consideraciones que se debe tener presente para preservar la salud y 

seguridad de la población en el consumo o la emisión de radiación. 
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Tabla 36  

Diagrama de procesos donde el importador se encargará ya que nosotros usaremos 

el incoterm FOB. 

Nota :  Elaboración propia 
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CAPITULO XII 

 

12. DISTRIBUCION 

 

12.1. Mapeo de la secuencia comercial proveedor-consumidor. 

 

     E el proceso que realiza todo el circuito de negociación que se tiene que seguir 

para fortalecer la relación del proveedor y consumidores, especificando el tipo de 

transporte, servicios de logística utilizados, y demás servicios necesarios para la 

exportación de la Uña de Gato en polvo a los Estados Unidos.  

     En la imagen siguiente se puede apreciar la secuencia que se debe seguir desde 

el punto de partida del producto hasta la recepción del importador (final), así como 

también los operadores logísticos en el comercio nacional. 
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Figura 13  

“Secuencia comercial proveedor”. 

Nota : Google 

 

 

12.2. Identificación y descripción de canales de distribución. 

 

     (Acosta, 2017 ) Señala que, en la medición de los canales de distribución, los 

cuales les permite distribuir y posicionar la mercadería en un país internacional y así 

cumplir con la entrega del producto al cliente final. 

     Para elegir el canal de distribución correcta se tiene que considerar varios 

factores, siendo el principal factor analizar para la empresa el costo de exportar los 

productos, y según PROMPEX, se tiene que analizar los canales directo y el canal 

indirecto. 
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     Canal de distribución indirecto: Es donde la empresa que desea exportar 

depende de un intermediario para poder llegar al consumidor del mercado del 

importador; esto es, una vez que el cargamento de la Uña de Gato en polvo llega al 

almacén de la empresa importadora, esta dependerá de un distribuidor o un agente 

para que el producto llegue al mercado minorista, el mismo que se encargara de 

colocar el producto al mercado del consumidor final, encargándose el distribuidor de 

todas las negociaciones de venta del  producto en el mercado, quedando obligado y 

como único responsable de la venta de producto del mercado minorista, Siendo el 

canal que se va a utilizar en la presente investigación, pues existe un importador que 

se va hacer cargo de la distribución de nuestro producto en el mercado americano. 

     Canal de distribución directa: Es donde no es necesario tener intermediarios 

para poder llevar el producto al mercado, siendo la conexión directa del productor – 

vendedor con el consumidor final, reqiriéndose mayor inversión para poder colocar 

los productos en mercados que no necesariamente conoce el exportador, 

necesitando determinar estrategias adecuadas con mayor inversión para colocar sus 

productos. 

 

12.3. Canal con mayor flujo comercial para las importaciones del producto 

 

     (HerbaZest, 2022) indica que lo mencionado en el punto anterior el canal con 

mayor flujo comercial y más rentable para la empresa es el canal de distribución 

indirecta, es ahí donde se necesita de intermediarios para distribuir el producto, 

realizándose la comercialización a través de intermediarios americanos; teniendo 

además presente, que el mercado de los Estados Unidos es el mercado principal de 
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destino de la uña de gato (herbazest)  que se dedican a la importación de la Uña de 

gato para venderlo a los supermercados y terceros permitiendo crecimiento en el 

consumo la uña de gato en polvorizada. 

 

12.4. Identificación y cuantificación de los márgenes de intermediación, 

condiciones de compra (60-90-120 días, incoterms utilizados), 

volúmenes mínimos, etc. 

 

     (MINCETUR, 2022) Indica que el valor FOB consiste en realizar la entrega de las 

mercaderías a bordo de buque del puerto del callao siento responsable de los 

trámites y documentación aduaneras de exportación, así como la entrega de la carga 

de las mercaderías al buque y por su parte el comprador (importador) se encargar 

del flete y el seguro asumiendo con la responsabilidad de algún daño o perdida de 

las mercancías cuando pasan la borda del buque. 

 

Figura 14  

Incoterm FOB 

Nota: Adex 
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     En el proyecto realizado no se requiere de tener intermediario comercial para que 

se dedique a colocar el producto al mercado de New York porque de acuerdo a la 

negociación comercial (valor FOB), el producto de la Uña de gato en polvo se entrega 

a un importador directo, siendo el responsable de la distribución del producto en el 

mercado local de New York. Si en un futuro la empresa decide colocar el producto 

de manera directa en el mercado de New York (centros comerciales o tiendas), se 

tiene que buscar un distribuidor o intermediario con el 100% de representatividad en 

el mercado americano para que se encargue de la colocación del producto y este 

pueda estar al alcance del consumidore final. 

 

12.5. Perspectivas esperadas en materia de evolución, diversificación, 

simplificación o especialización de los actores de los canales de 

distribución y comercialización. 

 

     Por motivos la pandemia provocada por la COVID- 19 se paralizo el comercio 

internacional por un largo periodo, esto tuvo pérdidas de dinero a distintos 

productores de alimentos y productos comestibles, en todos los países del mundo y 

el nuestro no fue la excepción. 

     (SIICEX, 2022) Precisa que el mercado de los Estados Unidos es el principal 

mercado para la Uña de Gato,  

    Las exportaciones de uña de gato pasaron de los 809 mil dólares en el año 2016 

a 914 mil dólares en el año 2017, por ende, da un crecimiento del doce “12%” con 

respecto del año anterior. 
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     La exportación se efectúa como “uña de gato” entera, en trozos, molida y en el 

polvo. También se ha realizado exportaciones de la uña de gato en “filtrantes” o en 

“capsulas”. 

     Los mercados de la exportación los estados unidos es el principal mercado con 

un valor que supera los 213 mil dólares del valor FOB, que es seguido el país de 

Francia así como Japón y España con el monto importados de 206 mil dólares, 145 

mil dólares y 121 mil dólares en valores FOB en el año 2017. 

     La empresa exportadoras suman 43 exportaciones amazónicas nativas y 

Peruvian Nature sac son los principales exportadores con los mantos de 353mil  y 

206mil dólares en valor FOB. 

     (AGRODATA PERU, 2022) Señala que el principal destino de estos envíos en 

2020 fue EEUU, Principal empresa exportadora de la uña de gato del año pasado 

según la misma fuente fue Peruvian Nature S&S SAC que realizo y logró ventas por 

más US$ 343.000. 

     El cual debe ser aprovechado por las empresas peruanas para lograr incrementos 

que le permitan incrementar su ticket de facturación y a la vez obtener mayores 

rendimientos en su operatividad. 

    Si en una la empresa decidía colocar el producto de manera directa en el mercado 

de New York (centros comerciales o tiendas), se tiene que buscar un distribuidor o 

intermediario con el 100% de representatividad en el mercado americano para que 

se encargue de la colocación del producto en los centros comerciales y este pueda 

estar al alcance del consumidor final mostrando algunos Supermercados en el 

mercado americano en el siguiente cuadro. 
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Tabla 37  

TOP 5 de los Supermercados más visitas por la población americana. 

Nota: siicex 

 

12.6. Tendencias actuales y su implicación para los márgenes de 

comercialización, exigencias de compra y competencia de productos 

por canal. 

 

     Las Tendencias Actuales: Indican que ayudan a posicionar la 

comercialización de la Uña de gato en polvo es hecha que ayudar para personas 

para tener buena salud aún más para las personas que sufren diabetes y que 

estos vengas en envases amigables para el medio ambiente, es aquí donde 

entra el producto Uña de gato en polvo lo cual es muy beneficioso para aumentar 

el sistema inmunológico. 

     Exigencias de la compra: Para una correcta y eficiente comercialización, el 

exportador y el comprador deberán de estar contantemente en comunicación, lo 

cual permitirá tener claras las acciones que deben realizar ambas partes, con 

este punto tener claro cuáles son los requisitos exigidos que se deberán de 

cumplir. En nuestro caso el exportador la Empresa VEGA NATURA SAC tendrá 

que tener un registro sanitario de exportación, certificado fitosanitario u orgánico 
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y “la implementación del sistema” - “HACCP”, todo el requisito es obligatorios 

para el ingreso al país de los Estados Unidos. 

     Competencias del producto por canal: En la Actualidad es factible ingresar 

con nuestro producto el mercado de lo Estado Unidos, ya que nuestro país el 

Perú tiene un convenio con el cual exonera en un 100% los Aranceles, Respecto 

a la Competencia Internacional, se debe que Estado Unidos Tiene Distintos 

internacionales de nuestro mismo producto; es debido a ello que nuestra 

empresa deberá buscar Posicionarse como la marca de calidad y de buenas 

Prácticas en el Tema de Exportación. 
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CAPITULO XIII 

 

13. MATRIZ DE COSTOS DE EXPORTACION 

 

     (euroinnova, 2022) El costo son todos los desembolsos que realiza una persona 

natural o una empresa con el propósito de crear un bien o brindar un servicio, los 

cuales en un futuro generaran un ingreso económico.  

     A partir de lo mencionado anterior podemos concluir que los costos son 

inversiones que se realizan con el propósito de ganar dinero creando un producto o 

brindando un servicio. 
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13.1. Inversiones y financiamiento 

 

Tabla 38 

Activos tangibles 

Nota : Elaboración propia 

 

Tabla 39 

Activos intangibles 

Nota : Elaboración   propia 
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Tabla 40 

Capital de Trabajo 

Nota : Elaboración  propia 

 

Tabla 41 

inversión total 

Nota : Elaboraciónpropia 
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Tabla 41 

financiamiento de la empresa 

     Esta tabla que se presenta la cantidad del monto a financiar, siento el banco con 

que se va a trabajar es el Banco de Crédito del Perú, con la tasa efectiva de 40% 

que se detalla en el cuadro siguiente: 

Nota : Elaboración propia 

 

 

Tabla 42  

Financiamiento total de la empresa 

Nota : Elaboración propia 
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13.2. Costo de Producción 

 

Tabla 43  

Costo de materiales directos 

Nota : Elaboración propia 

 

Tabla 44   

Matriz de Costos de exportacion de nuestro producto en valor FOB 

 

Nota :Elaboración propia 
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Tabla 45  

Costo de personal 

Nota : Elaboración propia 
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Tabla 46 

Materiales indirectos que se usara para mantener limpio el local. 

       Nota : Elaboración propia 

 

Tabla 47 

Costos generales  

       Nota : Elaboración propia 

 

Tabla 48 

Gastos Administrativos materiales que se usaras para la administración de la 

empresa. 

     Nota : Elaboración propia 
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14. VALUACION ECONOMICA FINANCIERA 

 

      (Orellana, 2022) La valuación económica y financiera son importante para 

en cualquier emprendimiento ya sea exportación o importación, ya que con esta 

tabla ayuda a determinar su un proyecto es factible y restable 

 

Tabla 49  

Se detalla los el Presupuesto de Egresos anuales en Soles. 

Nota : Elaboración propia 
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Tabla 50  

Se detalla el Presupuesto de Egresos Anuales en dólares. 

Nota : Elaboración propia 

 

Tabla 51  

Estado Resultados de la Empresa VEGA Natura SAC. 

Nota : Elaboración propia 
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• Analizando el presente estado de los resultados nos damos cuenta que 

nuestra empresa ganara s/ 57,102.50 de forma anual, este monto es 

relativamente bajo debido que tenemos un préstamo pendiente, el cual se 

deberá ir abonando anualmente por un periodo de 6 años. 

• El producto se venderá por un valor de en el mercado Americano es de $ 

17 dólares ya que es un precio cómodo por para el mercado comparando 

las con los otros productos la venta es de 26 dólares. 

 

Tabla 52 

Flujo de caja 

Nota : elaboración propia 
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Tabla 53 

Evaluación económica financiera 

Nota : Elaboración propia 
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CONCLUSIONES   

• En el proyecto se determinó que el mercado americano es viable para 

desarrollar actividades de exportación de la “uña de Gato en polvo” al mercado 

de estados unidos en la ciudad de New York, debido a que este mercado es 

uno de los principales consumidores en el mundo, donde existe preferencias 

por la Uña de Gato, con demanda de consumo en crecimiento, lo que permite 

que el empresario peruano realice actividades de exportación a este mercado.  

• El estudio propone que la venta de la Uña de gato en polvo se debe hacer de 

manera directa, sin la intervención de representantes evitando sobrecostos 

para la empresa, siendo esta modalidad de acuerdo al proyecto recomendada, 

porque permite obtener rendimientos positivos, siendo viable su ejecución. 

• Respecto a la producción de la Uña de gato en polvo, se optó por tercerizar 

todo el proceso de producción así evitando sobrecostos de personal y la 

adquisición de maquinaria necesaria para poder cumplir con los requerimientos 

necesarios para poder llevar a cabo la exportación. 

• Se establecieron los costos de exportación, necesariamente para poder llevar 

el proceso de exportación de la Uña de Gato al mercado de Estados Unidos - 

New York del, el cual forma parte de la presente investigación y permitirá ser 

la guía de quienes lo consulten para que puedan tener más opciones en el 

desarrollo de sus emprendimientos. 
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