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INTRODUCCION

El presente trabajo realizado de “Analisis de los estados financieros
para la toma de decisiones de la Empresa ENACO S.A., afio 2019 — 2020” lo
realizo para obtener mi Titulo Profesional de Contador Publico en la Universidad

Alas Peruanas.

Lo que me motivo a realizar el presente trabajo fue para conocer los
analisis financieros que tiene una empresa para asi poder emprender una

empresa a futuro.

El objetivo general es realizar analisis financiero para la toma de
decisiones de la empresa ENACO S.A., Juliaca y los objetivos especificos:
Realizar un analisis vertical y horizontal a los EEFF de la empresa Corporacion;
Emplear las ratios financieros a los EEFF de la empresa ENACO S.A;
Determinar las tomas de decisiones en base al analisis financiero a la empresa

ENACO S.A.

La toma de decisiones es un accionar en el que las personas se ven
obligados a elegir entre una variedad de alternativas. En el proceder diario, todos
se encuentran con momentos en los que se debe elegir alguna opcion, lo cual
no es un proceso simple. El proceder de toma de decisiones se ve inmersa en
conflictos que se suscitan y el cual se necesita tomar una decisionpara mitigarla

o extinguirla.

El presente trabajo es de poder determinar la incidencia del analisis



financiero en la toma de decisiones de la empresa ENACO S.A., Juliaca. La clave
analitica en una empresa sebasa en el analisis que disponga de los datos
numeéricos hacia la toma de decisiones de forma fructifera y oportuna a lo largo
de la operatividad de la organizacion, por consiguiente, andlisis financiero
conecta una agrupaciéon de indicadores y técnicas que pretenden cubrir el
rendimiento financiero y laboral, de forma id6nea en la empresa y asi mejorar las
decisiones que se lleven a caborespecto a la ejecucién correcta del analisis
respectivo. Asimismo, esta ejecucionconcierne la interpretacion correspondiente
de informacion financiera relevante,junto a politicas y normas que permitan tomar
decisiones acertadas, medidas correctivas o de mejora, dando continuidad a la
liquidez de forma favorable y expectativas positivas por parte de una empresa

exitosa.

El trabajo de suficiencia profesional presenta la siguiente estructura:

Iniciacon la introduccion, resumen, luego de ello comprende el:

Capitulo I: En este capitulo se describe el marco tedrico, antecedentes,
marco conceptual, método de andlisis, objetivos del andlisis financiero,
caracteristicas del analisis financiero, importancia del analisis financiero, usos

de analisis financiero, formas de hacer un andlisis financiero.

Capitulo IlI: Este capitulo comprende el marco conceptual de la toma de
decisiones, importancia de toma de decisiones, caracteristicas de tomas de

decisiones, tipos de tomas de decisiones.

Capitulo IlI: El capitulo se basa en la resefia histérica, mision, vision.



Capitulo IV: Este capitulo abarca el caso practico, andlisis financiero de
la empresa, indicadores de liquidez, indicadores de gestion, indicadores de
endeudamiento, indicadores de rentabilidad, toma de decisiones de la empresa,

conclusiones, recomendaciones, bibliografias y anexos

VI



RESUMEN

El estudio tuvo como objetivo general Determinar la incidencia del

analisis financiero en la toma de decisiones de la empresa.

En la empresa ENACO S.A., se presentan problemas financieros,
presente, debido a que no realizan analisis financiero, es decir, a corto plazo, de
forma desfavorable, ocasionando limitar funciones y el trabajo a ciertos
colaboradores. Asimismo, la planificacion y organizacion financiera es ausente
en la empresa, pues esto se releva especificamente en los indices financieros,
reflejando también los egresos exorbitantes para instaurar déficit economico; la
interpretacion es inadecuada, sin presentar direccién en metas organizacionales
para potenciar el factor econdmico de la empresa ENACO S.A., en lo que
concierne a la alta direccion de la empresa ENACO S.A., no le brindan la debida
importancia a la realizacion del analisis financiero a los Estados Financiero y los
indicadores financieros, por el cual hacen caso omiso a la evaluacion de dichos
estados y este actuar genera una equivoca toma de decisiones, en base a ello,
se ve reflejado las deficiencias en las gestiones financieras, exponiendo a la

empresa a riesgos y baja rentabilidad.

Palabras claves: Analisis financiero, liquidez corriente, liquidez de

prueba acida, liquidez de caja y capital de trabajo
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CAPITULO |

MARCO TEORICO

11 ANTECEDENTES

De acuerdo con los estudios previos e investigaciones realizadas sobre

eltema se mencionan a los siguientes antecedentes internacionales:

En Venezuela, se cont6 con la tesis de Navarrete (2017) en su tesis
mantuvo el objetivo de proponer acciones financieras que permitan poder tomar
decisiones de manera oportuna, centralizadas en las MYPES del comercio textil.
En la investigacion se emprendié un enfoque cuantitativo, tipo mixto, enfoque
descriptivo y no experimental. Para el estudio, se emple6 el instrumento de
analisis documental y encuesta, la misma que fue conformada por 10 personas.

Los resultados reflejan que del 100% de los encuestados, el 22% de los



entrevistados precisan que la planificacion representa la base para la toma de
decisiones y contribuye a la gestion financiera de las empresas del sur, por otro
lado, el 56% aseveran que todas las decisiones son consultadas al presidente
de la empresa y el 11% que casi nunca. El autor concluye que, los procesos de
gestion financiera empleados en las empresas son incorrectas, asimismo, existe
un desconocimiento sobre la planificacién que altera la toma de decisiones, por
otro lado, la planeacion financiera es deficiente y no se realiza analisis financiero
cemanera usual y no existe revision sobre el efectivo, el financiamiento obtenido

por la empresa representa una proporcion muy elevado y existe faltantes en caja.

Por otro lado, en Ecuador se contd con la tesis de Gomez (2018) el
autorconsigno como objetivo la elaboracidn de un analisis financiero que permita
poder tomar decisiones de manera acertadas en la empresa comercial
"Nevados". La metodologia empleada fue de enfoque cuantitativo, asimismo
mantuvo un tipo deductivo-inductivo, analitico sintético, la técnica empleada para
el estudio del autor fue la encuesta y entrevista, asimismo la muestra estuvo
conformada por 5 accionistas. Como resultados se obtuvo que, en un 80% la
empresa no realiz6 el analisis adecuado frente a las distintas alteraciones que
sufrieron los Estados Financieros durante los afios, asimismo el 100% de los
encuestados no saben el nivel de endeudamiento ni liquidez de la empresa, por
otro lado, bajo la interpretacion el autor manifiesta que los activos se han
incrementado en un 6.78% y los pasivos se han incrementado en un 6.53%. Por
altimo, el autor concluye que, realizar el analisis financiero tiene influencia al

momento de poder tomar decisiones, debido a que producto del dicho analisis



se toman decisiones acertadas para contribuir financieramente a la empresa

comercial "Nevados".

A continuacion, se mencionan los siguientes antecedentes nacionales:

A nivel nacional, se contd con el estudio de Casas y Pastor (2021) en
Cajamarca, el cual mantuvo como objetivo “realizar andlisis financieros con la
finalidad de contribuir a una mejor toma de decision de inversion”. La
metodologia empleada para esta tesis mantuvo un enfoque de caracter
cuantitativo, el disefio fue no experimental basica, analitica, descriptivo de
dimension transversal y de alcance descriptivo, el autor en su estudio empleo
como técnicas la entrevista y analisis documental conjuntamente con la
observacion. Los resultados reflejan que la empresa Bustamante Vasquez
corporacion SAC mantiene una liquidez corriente de 1.76, asimismo cont6 con
una prueba defensiva de 59.99%, por otro lado la cartera de clientes rota en 14
dias, la rotacion de inventarios mantuvo una rotacioén de 9 dias y una rentabilidad
neta del 2.40%. La autora concluye que, se ha logrado determinar mediante el
analisis de los Estados Financieros y sus indicadores permite poder tomar
decisiones acertadas concernientes al momento de realizar una inversion, en

tanto una adecuada interpretacion de los indicadores financieros.

Por otro lado, Huaman (2022) en su tesis en Cusco, mantuvo como
principal propoésito describir la incidencia que genera el analisis financiero en la
toma de decisiones en el area de comercializacion de la empresa "LATESA SAC"

durante el ejercicio 2018. Por otro lado, la metodologia empleada fue de tipo



correlacional, nivel descriptivo, el disefio que mantuvo fue no experimental de
corte transversal correlacional. Integraron 33 trabajadores la muestra, la misma
gue todas ellas pertenecen a la empresa y la técnica empleada fue la encuesta,
analisis documental y observacion. Los resultados reflejaron que en un 21% que
el andlisis financiero no tiene un grado de importancia en la toma de decisiones,
por otro lado, el 82% considera que el area encargado de materia prima no ha
tomado decisiones acertadas, lo cual se vio reflejada en los niveles de inventario,
asimismo el 82% manifiesta que los duefios de la empresa no tienen un grado
de conocimiento acerca de la rentabilidad de la empresa en relacion a empresas
competidoras. En base a lo expuesto el autor concluye que, es importe poder
emplear un andlisis financiero y sus indicadores al momento de poder tomar de
decisiones en la empresa "LATESA SAC", el mismo que permita erradicar los

problemas financieros e incrementar los rendimientos.

El trabajo de suficiencia profesional tiene justificacion tedrica, porque
se basa en la teoria financiera, segun (Copelan y Weston, 1992) la teoria
financieraes la que explica por qué y el como se estan tomando las decisiones
en una organizacion, englobando un conjunto de estructuras solidas de
conocimientos el cual explican el dinamismo financiero en una entidad, los cuales
se basan endecisiones, tales como, el andlisis de valores, contabilidad financiera,

politica definanzas, gestion de carteras.

De acuerdo con los estudios previos e investigaciones realizadas sobre

eltema se mencionan a los siguientes antecedentes internacionales:



En Venezuela, se cont6 con la tesis de Navarrete (2017) en su tesis
mantuvo el objetivo de proponer acciones financieras que permitan poder tomar
decisiones de manera oportuna, centralizadas en las MYPES del comercio textil.
En la investigacion se emprendié un enfoque cuantitativo, tipo mixto, enfoque
descriptivo y no experimental. Para el estudio, se empled el instrumento de
andlisis documental y encuesta, la misma que fue conformada por 10 personas.
Los resultados reflejan que del 100% de los encuestados, el 22% de los
entrevistados precisan que la planificacion representa la base para la toma de
decisiones y contribuye a la gestion financiera de las empresas del sur, por otro
lado, el 56% aseveran que todas las decisiones son consultadas al presidente
de la empresa y el 11% que casi nunca. El autor concluye que, los procesos de
gestion financiera empleados en las empresas son incorrectas, asimismo, existe
un desconocimiento sobre la planificacion que altera la toma de decisiones, por
otro lado, la planeacion financiera es deficiente y no se realiza analisis financiera
de manera usual y no existe revision sobre el efectivo, el financiamiento obtenido

por la empresa representa una proporcion muy elevado y existe faltantes en caja.

Por otro lado, en Ecuador se contd con la tesis de Gomez (2018) el
autorconsignd como objetivo la elaboracién de un analisis financiero que permita
poder tomar decisiones de manera acertadas en la empresa comercial
"Nevados". La metodologia empleada fue de enfoque cuantitativo, asimismo
mantuvo un tipo deductivo-inductivo, analitico sintético, la técnica empleada para
el estudio del autor fue la encuesta y entrevista, asimismo la muestra estuvo

conformada por 5 accionistas. Como resultados se obtuvo que, en un 80% la



empresa no realizé el andlisis adecuado frente a las distintas alteraciones que
sufrieron los Estados Financieros durante los afios, asimismo el 100% de los
encuestados no saben el nivel de endeudamiento ni liquidez de la empresa, por
otro lado, bajo la interpretacién el autor manifiesta que los activos se han
incrementado en un 6.78% y los pasivos se han incrementado en un 6.53%. Por
ultimo, el autor concluye que, realizar el analisis financiero tiene influencia al
momento de poder tomar decisiones, debido a que producto del dicho analisis

se toman decisiones acertadas para contribuir financieramente a la empresa

comercial "Nevados".

A continuacion, se mencionan los siguientes antecedentes nacionales:

A nivel nacional, se conto con el estudio de Casas y Pastor (2021) en
Cajamarca, el cual mantuvo como objetivo “realizar analisis financieros con la
finalidad de contribuir a una mejor toma de decision de inversion”. La
metodologia empleada para esta tesis mantuvo un enfoque de caracter
cuantitativo, el disefio fue no experimental basica, analitica, descriptivo de
dimension transversal y de alcance descriptivo, el autor en su estudio empleo6
como técnicas la entrevista y analisis documental conjuntamente con la
observacion. Los resultados reflejan que la empresa Bustamante Vasquez
corporacion SAC mantiene una liquidez corriente de 1.76, asimismo conté con
una prueba defensiva de 59.99%, por otro lado la cartera de clientes rota en 14
dias, la rotacion de inventarios mantuvo una rotacién de 9 dias y una rentabilidad

neta del 2.40%. La autora concluye que, se ha logrado determinar mediante el



analisis de los Estados Financieros y sus indicadores permite poder tomar
decisiones acertadas concernientes al momento de realizar una inversion, en

tanto una adecuada interpretacion de los indicadores financieros.

Por otro lado, Huaméan (2022) en su tesis en Cusco, mantuvo como
principal propésito describir la incidencia que genera el analisis financiero en la

toma de decisiones en el area de comercializacion de la empresa "LATESA SAC"

durante el ejercicio 2018. Por otro lado, la metodologia empleada fue
de tipo correlacional, nivel descriptivo, el diseiio que mantuvo fue no
experimental de corte transversal correlacional. Integraron 33 trabajadores la
muestra, la misma que todas ellas pertenecen a la empresa y la técnica
empleada fue la encuesta,analisis documental y observacion. Los resultados
reflejaron que en un 21% queel andlisis financiero no tiene un grado de
importancia en la toma de decisiones,por otro lado, el 82% considera que el area
encargado de materia prima no ha tomado decisiones acertadas, lo cual se vio
reflejada en los niveles de inventario,asimismo el 82% manifiesta que los duefios
de la empresa no tienen un grado de conocimiento acerca de la rentabilidad de
la empresa en relacion a empresascompetidoras. En base a lo expuesto el autor
concluye que, es importe poder emplear un analisis financiero y sus indicadores
al momento de poder tomar de decisiones en la empresa "LATESA SAC", el
mismo que permita erradicar los problemas financieros e incrementar los

rendimientos.

El trabajo de suficiencia profesional tiene justificacién tedrica, porque



sebasa en la teoria financiera, segun (Copelany Weston, 1992) lateoria
financieraes la que explica por qué y el cdmo se estan tomando las
decisiones en una organizacion, englobando un conjunto de
estructuras solidas de conocimientos el cual explican el dinamismo
financiero en una entidad, los cuales se basan endecisiones, tales
como, el andlisis de valores, contabilidad financiera, politica definanzas,

gestion de carteras.

Tiene justificacion Metodoldgica, debido a que el estudio se inicia
con la observacion del problema, planteamiento de las preguntas de
investigacion, elaboracion de los objetivos, busqueda de un marco

tedrico referente, aplicaciénpractica y conclusiones.

También tiene justificacion préactica, porque se llevara a cabo el
procesode analisis financiero y la toma de decisiones, lo cual beneficia
a la empresa, colaboradores y clientes, en la medida que se pretende
incrementar los niveles de liquidez y brindar un mejor servicio. De esta
manera, los usuarios de la informacion financiera de la empresa
"ENACO S.A." podran poder tomar decisiones que permita erradicar

las deficiencias en la empresa y mejorar el rendimiento del mismo.

ANALISIS FINANCIERO

1.2 MARCO CONCEPTUAL

El objetivo general fue Determinar la relacion del leasing financiero con



la situacion economica y financiera en la empresa distribuidor logistico ZYP SAC,

Cusco, 2019 — 2020.

Los estados financieros representan reportes que informan la situacion
financiera y econdmica de una empresa, asimismo los estados financieros son
informes que reflejan los resultados obtenidos en un periodo determinado,
asimismo almacena informacion con respecto a las variaciones en patrimonio y
los flujos de efectivo. Por lo cual son importantes porque permiten medir los
resultados, tomar una mejor toma de decisiones a los usuarios de la informacion
financiera, a su vez es importante porque uniformiza la informacion financiera
con empresas del mismo rubro y permite comparar la informacién que se

establece en los estados financieros (Avellaneda, 2020).

Es por ello que, los estados financieros dan paso al conjunto de ideas
y decisiones, que van dirigidas hacia los objetivos en cuestion, estructurando la
informacion para la satisfaccion de los que integran la empresa. Teniendo en
cuenta, la facilidad en la comprension de datos, a través de instrucciones y
capacitaciones que mejoren el conjunto de estrategias hacia la comprension y

mejora de la informacion econdémica-financiera (Armas y Huaman, 2019).

Segun la Direccion Nacional de Contabilidad Publica (2018), la
importancia dirigida hacia los estados financieros, deriva desde la NIC 1,
considerando la representacién estructurada de la situacion y rendimiento
financiero, que permite detectar los cambios e interpretaciones sobre las cuentas

gue se observan en dichos estados, asi pues, se consolidan las decisiones



pertinentes desde usuarios que forman parte integran de una empresa.
Asimismo, la informacién detallada, de forma financiera, refleja claramente la
gestion y planificacion de recursos en una empresa, dando paso a la
interpretacion de los montos que se observan. Es por ello que, la informacion

engloba los siguientes aspectos fundamentales:

Activos.

e Pasivos.

e Patrimonio.

e Ingresosy egresos.

e Aportaciones de los propietarios y distribuciones a los mismos en su
condicion de tales.

e Flujo de efectivo.

A juicio de Salcedo, (2021), el autor ratifica la importancia de interpretar
y analizar la informacion mencionada, en relacion también, a las notas
respectivas, esto precisa certidumbre y ciclo de efectivo certero a futuro, hacia

los socios.

Se precisa el juego completo, segun estados financieros:

El estado de situacion financiera al final del periodo.

El estado del resultado y otro resultado integral del periodo.

El estado de cambios en el patrimonio del periodo.

El estado de flujos de efectivo del periodo.
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e Notas, detallando la informacién necesaria, de forma agregada y
definida sobre politicas 0 normativa de una empresa.
e Un estado de situacion financiera al principio del primer periodo

inmediato anterior.

El andlisis financiero es considerado factor relevante en las
organizaciones, puesto que, que es la razén de la utilizacion que se tiene hacia
la situacién econdmica-financiera y la interpretacion que se halla en ella, esto
tiene relacion estrecha con posibles correcciones de caracter eficiente para

obtener mejores resultados (Aguilar et al. 2021).

Con respecto a analisis financiero (RSM, 2019) agrega que el término
refiere al estudio detallado o interpretacion objetiva en cuanto a la informacién
economico-financiera que instaura una empresa, esto con el propésito de
evaluar operaciones actuales y pronosticar rendimientos futuros; por medio de
dichoindicador, se presentan conocimientos puntuales de una entidad. Elanalisis
financiero concierne el conocimiento de datos numéricos y cuantificablesdentro
del aspecto econdmico de una empresa, no obstante, se presenta la oportunidad
de identificar aspectos cualitativos, dando paso a la interpretacién yconocimiento
de datos contables, es asi que el indicador manifiesta mayor importancia mas
alla de datos numéricos, plasmando cuatro aspectos: analisis estratégico del

negocio, el propio analisis financiero, analisis contable y elprospectivo.

Es por ello que, en México, los autores Reyes y Cadena (2017)

expresan que las empresas del rubro comercial no conocen su situacion
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financiera,mantienen un bajo nivel de liquidez y expresan déficit en cuanto a la
rentabilidadque generan; expectativas de forma ilogica en cuanto a la situacion
gue poseen,generan metas inalcanzables y ello afecta a las decisiones que
tomen cada dia, debido a que desconocen la rotacion de sus inventarios, la
rentabilidad generadade las ventas, los indices de liquidez y la rotacion de
cobranzas y pagos; a raiz de ello se sugiere la posibilidad de evaluar la
informacion econdmica-financiera de manera recurrente e identificar

puntualmente los factores que disminuyen laliquidez de la empresa.

Por otra parte, Rojas (2018) argumenta la agilidad de operaciones en
el mundo, a través de la tecnologia de manera exponencial y relevante en una
empresa, puesto que, la realidad asume cambios constantes, como la evolucion
de factores empresariales, de manera laboral y econdmica, asumiendo unmundo
de mayor competencia e influencia de estrategias de mayor impacto que

diferencia una de otras.

En base a lo descrito por (Roldan, 2017), proposito fundamental del
analisis financiero deriva en el estudio conveniente de informacioén economica de
una entidad, de manera que se exponen interpretaciones sobre la actualidad que
se refleja de forma contable, asi como lo que se puede proyectar en periodos
posteriores. Asimismo, el término que se emplea agrupa procedimientos
especificos hacia la informacién econémico-financiera, que dan paso al analisis
exhaustivo de ella, tales como los indicadores financieros, lo que concierne en

visualizar la situacién actual y las expectativas proyectadas en la empresa.
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Por lo tanto, podemos decir que, el andlisis financiero aplica diferente
“metodologia” en la informacion financiera e informacion extra que sustenten las
operaciones econémicas, expidiendo asi el control total de dichas operaciones a
través de los procedimientos sujetos al analisis. Por consiguiente, esto permite
obtener una opinion acertada sobre los hechos econdmicos, asi como la
verificacion correcta de la eficiencia que posee una empresa, esto permite
también identificar hallazgos y deficiencias propias al transcurso de operaciones

empresariales.

1.3 METODOS DE ANALISIS

EL METODO HORIZONTAL.

El término del método horizontal permite demostrar variaciones o
diferencias entre las cuentas y los periodos en las que se encuentran, demanera
gue sugiere un aumento o disminucidn ofreciendo la comparaciéonque permita
concretar decisiones de manera acertada, los cuales permitan poder cambiar de

manera favorable las deficiencias observadas(Guzman, 2018).

Segun Poma y Callohuanca (2019) el método en mencién permite
obtenerresultados segun los cambios que se dan entre las cuentas, de forma
periddica, es decir, entre 2 periodos que se toman. Es por ello que este método
es incidente y significativo en una entidad, pues verifican cambios de manera
buena, regular o mala, en base a las decisiones tomadas anteriormente, y con

esto permite realizar el andlisis posterior de mejora efectiva en la entidad.
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En base a lo narrado en los péarrafos precedentes, el analisis horizontal
serelaciona a la evidencia comparativa de las cuentas econOmicas de una
entidad, es decir, se justifica como el método que mantiene la diferencia
monetaria y porcentual sobre una cuenta o partida que mantenga relevancia en

la empresa.

Figura 1

Método de analisis horizontal

o, Valor en afio 2
Tasa de variacion =

_ — 1) « 100
Valoren afie 1

Nota: Economipedia

EL METODO VERTICAL.

Dentro del mismo periodo, se presenta el analisis que concierne el
métodovertical, en términos porcentuales y en base al total de activo y pasivo-
patrimonio. En cuanto al estado de resultados, la base del cien por ciento, son las
ventas, dando paso al peso porcentual que posean dichas cuentasy cémo se

genera su participacion en un periodo especifico (Aguilar et al,2021).

Burguete, et al, (2017), define el analisis vertical como: Un método

14



basadoen términos porcentuales sobre las distintas cuentas que agrupa los
estados financieros. Teniendo en cuenta la aplicacién especifica en el balance
general yestado de resultados, no obstante, su aplicacion se orienta a los cuatro

estadosfinancieros, dando paso a un mayor alcance de andlisis.

Por lo tanto, se puede decir que el andlisis vertical se puede abordar de
la siguiente forma: el calculo concierne en tomar una cuenta contable dentro del
grupo ACTIVO, para realizar la division y obtener la participacion porcentual de
dicha cuenta sobre el activo total, es decir, el 100%. Por ello dicha cuenta
mantiene la representacion porcentual, asi como las demas que conforman el

Activo total.

Figura 2

Método de analisis vertical

Valor de cada partida

AV +* 100

~ Total del grupo al que pertenece

Nota: Economipedia

EL METODO DE LAS RAZONES FINANCIERAS.

Las razones financieras habitualmente suelen ser los mas efectivos
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para instaurar el analisis respectivo de la informacién econdémica-financiera, esto
deriva en la forma habitual de analizar cuentas y establecer interpretaciones

(Méarquez, 2018).

Para los autores Correa et al. (2018) afirman que los métodos que se
aplican a las cuentas contables se basan en razones o indicadores, que permiten
instaurar el diagnéstico completo de manera econdmica-financiera en una
empresa, puesto que, estos resultados permiten identificar rasgos numericos y
porcentuales, con la finalidad de comparar y expedir interpretaciones fiables y

favorables.

Podemos decir que el desempefio financiero se basa en el analisis
exhaustivo de razones o indicadores que permitan tomar datos numeéricos e

informacion contable de forma significativa en una empresa.
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Tabla 1

Razones financieras

Ratios Nombre Formula
Ratios de Liquidez
Liquidez General Liquidez General= Activo Corriente
Pasivo Corriente
LiquidezNotade Actv.Corti - Exist. -
Prueba Acida . :
Pmeba Ac,da: eessssssassecaasaacens seessesaans
Pasivo Corriente
Liquidez de
caja Liquidez de Caja= Efectv..éEquiv.f:'feCL
Pasivo Corriente
Capital de
trabajo ! Actv.Corrt. MENOS
Capital (K)= ) .
g Pasivo Corriente
RatioNotade Endeudamiento
Endeudamiento " atrimonial Endeudamiento  Pasivo Total
Patrimonial= Patrimonio
Ratio de
Defensa o
Ratio de Defensa= ACUY'F”O('"'""?D""&J
Pasivo No corriente |
Estructura de
deudas Estructurade  Pasivo Corriente
Deudas= Pasivo Total
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Ratio de Rentabilidad
Rentabilidad Bruta

Rentabilidad Bruta= Utilidad Bruta
Ventas Netas
Rentabilidad
Neta Rentab. Neta Sobre Utilidad Neta
Ventas= \Ventas Netas
ROE
Rentabilidad del Utilidad Neta
Patrimonio= Patrimonio
ROA
ROA = Rentabilidad  Beneficio Neto
sobre los Activos= Activo Total
Ratio de Rotacion  del - o
Actividad activo Rotacion del Activo Ventas Netas
Total (x360dias)= Activo Total
Rotacioén Rotacion Existencias Existencias
Existencias (x360dias)= Costo de Ventas
Periodo
Promedio | Periodo Cobmza (x360  Cuentas por Cobrar
cobranza ¢ das)=~ Ventas Netas
Periodo
Periodo de Pago (x360 Cuentas x Pagar
Promedio de dias)= Ventas Netas
Pago
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Por medio de la presente tabla podemos visualizar los tipos de razones
financieras que existen y que son util a fines de tomar decisiones financieras. La
liquidez y las razones que permiten su andlisis se relaciona al grado que posee
en una empresa. En cuanto al grado de endeudamiento, las razones que abarcan
ello permiten identificar la capacidad para afrontar obligaciones o deudas con

terceros.

La rentabilidad e indicadores que abarca ello, permite instaurar el nivel
derentabilidad a raiz de las ventas que se generan, esto relacionado con activos
ycapital de la empresa, es decir, se analiza estratégicamente el aprovechamiento
de recursos y la administracion eficiente de ello. Con ello se refleja la relacion

con los estados financieros y el andlisis completo que se permite ejercer.

1.4 OBJETIVOS DEL ANALISIS FINANCIERO

Segun Ortiz (2018) refiere que la informacion financiera obtenida de los
estados financieros tiene el propdsito del andlisis, interpretacion e
implementacién de conclusiones a modo de recomendar mejoras en una entidad,
asi como la verificacidén correcta de las operaciones de forma eficiente o no,
segun lo observado. Entonces, el analisis que se ejecuta permite examinar
situaciones econdmicas a través de los periodos que se instauran las
operaciones que realiza, asi como las causas y conclusiones de una posible

proyeccion a futuro sobre el andlisis hecho actualmente.
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De acuerdo con Roldan (2017) las decisiones que se toman en una
empresa se basan en el analisis precedente a ello, como el analisis financiero,
gue permite obtener evaluaciones precisas para ofrecer informacién a usuarios

de interés econdmico o empresarial.

En base a lo establecido por los autores, podemos sefalar que el
estudiode los resultados econdmicos de una empresa resulta en el analisis
financiero que sustenta el desempefio que desenvuelve las partes de una
empresa, es asique se detectan causas que dan inicio a problemas y tomar

acciones que pongansolucion a ello.

15 CARACTERISTICAS DEL ANALISIS FINANCIERO

Segun Correa et al. (2018) dentro de las caracteristicas de los analisis

financieros se destaca los siguientes:

Objetividad. - Se determina la puntualidad del analisis, de forma
objetiva y con argumentos claros que demuestren el sustento del analisis

financiero en la empresa.

Imparcialidad. — Se demuestra imparcialidad en el analisis hacia las
cuentas contables, cuando se evaltan los indicadores de manera objetiva,ni a
favor o en contra de la empresa, si no, con los resultados propios y reales del

resultado.

Frecuencia. - Si los informes el procedimiento de analisis en la

informacionfinanciera permite obtener mayor fiabilidad en los resultados de la
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empresa si es que se hace con frecuencia, en el periodo de tiempo necesario

para evaluaciones oportunas y que generan mayor productividad.

Rentabilidad. - Esto se mide en base al andlisis empleado en empresas
de rubro similar, es decir, que permite la comparacion completa entre cuentas
e informacion contable, para el resultado porcentual de importancia

significativa en las decisiones de una empresa.

1.6 IMPORTANCIA DEL ANALISIS FINANCIERO

La importancia e impacto que mantiene el analisis financiero se
relacionacon examinar la situacién de una empresa, de forma econoémica, para
instaurar la base de analisis actual y futuro. Asi lo menciona Van Horne (2017)
gue describe la utilidad e importancia de la herramienta de analisis para obtener
cifras de estudio econdmico y hacer proyecciones pertinentes, otorgando
informacion no solo a la Gerencia, Sino a otros usuarios que se interesen por una

empresa en especifico.

Segun Comas-Rodriguez (2017) menciona que es importante para
aquellos usuarios que desean invertir en una entidad, por ende, es importante la
ejecucion de analisis financiero a los EEFF, asi también, es importante para los
distintos usuarios que conforman la informacién financiera, entre ellos son,
duenos, entidades financias, accionistas, empleados, entre otros; por lo cual

menciona que la importancia del andlisis financiero se rige por lo siguiente:

Sobrevivir al mercado, es importante porque por medio del andlisis
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financiero se busca mantenerse activo dentro del mercado, con la finalidad de

poder realizar las metas propuestas.

Obtener una mayor rentabilidad, es decir multiplicar los beneficios
econémicos que pueden ser producidos por los activos y la inversion realizada

por los propietarios.

Una correcta toma de decisiones, bajo una base de informacién

financieraconfiable y util.

Conforme a lo descrito anteriormente, se plantea la importancia
significativa en base al analisis financiero que permita identificar datos relevantes
en una empresa de manera analitica y certera para obtener decisiones de
mejora, asimismo, las interpretaciones que se dan a traves de dicha herramienta,
permiten la planificacion adecuada de recursos hacia proyectos venideros de

manera optima.

1.7 USOS DEL ANALISIS FINANCIERO

Segun Saufie (2018) agrega que la utilidad que se brinda sobre el
analisisfinanciero depende de la situacidén en la que se encuentra una empresa.

Es porello por lo que el autor clasifica dos tipos de agentes econdmicos:

Externos: Se refiere a usuarios ajenos a la empresa que mantienen
interéspor ella y deben instaura el andlisis sobre su informacion, para
verificar la conveniencia econémica que surgira en transacciones en comun que

posean, por ejemplo, son los inversores, proveedores, clientes, organismos
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fiscales, entre otros.

Internos: Los administradores forman parte de la empresa, es asi que
deciden dar mayor importancia significativa al analisis que se realice en ella,
detectando asi las oportunidades de mejora y debilidades de correccion
inmediata, para dar continuidad e importancia en el mercado empresarial. La
importancia de ello se basa en la planificacion, ejecucién y correccion de forma

fructifera.

1.8 FORMAS DE HACER UN ANALISIS FINANCIERO

Segun Sosa (2020) manifiesta que para realizar un correcto uso

delanalisis financiero se tienen que seguir los siguientes pasos:

PREPARAR LAS CUENTAS:

Este es el primer paso para realizar el analisis respectivo, pues dicha
informacion se encuentra puntualmente en los estados financieros, no obstante,
en ciertas ocasiones se requiere mayor informacion de forma ajena a la empresa,
gue esté relacionada a otros usuarios. En relacion con la clasificacion que agrupa
al Activo y Pasivo, existe la diferencia entreel corto y largo plazo, obteniendo la

denominacion de corriente y no

corriente respectivamente, ademas del capital, esto sirve de utilidad
paralos indicadores o razones que otorguen interpretacion de informacién

financiera sobre liquidez o rentabilidad.
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EJECUCION DEL ANALISIS DE PATRIMONIO:

Especificamente, se emplea el estudio del capital o patrimonio, a través
de la perspectiva de estructura econémica o financiera. Asimismo, se perciben
principios que demuestren razonabilidad en las operaciones quemanifieste una
empresa, tal como se presenta en el caso de que los activos de corto plazo sean
mayores al pasivo de corto plazo, también, sobre los activos fijos se demuestren
seguridad de cubrir el activo no corriente. Teniendo en cuenta los cambios que

se generen en el tiempo para la evaluacion correspondiente.

EJECUCION DEL ANALISIS DE INDICADORES FINANCIEROS:

El autor ratifica la importancia significativa a través del analisis
respectivo,pues evidencia la capacidad de una empresa ante sus operaciones
econdmicas en el corto o largo plazo, denotando la liquidez, endeudamiento o

rotacion de cuentas que posea en el mercado.

EJECUCION DEL ANALISIS DE INDICADORES ECONOMICOS:

Se comprueba la efectividad de las razones econdmicas,
principalmente la rotacion en cuanto a los activos de una entidad, como el
margen de beneficios econdmicos y el capital que agrupados conforman el

DUPONT.
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CAPITULO Il

TOMA DE DECISIONES

2.1 MARCO CONCEPTUAL

Segun Raffino (2019) el proceso de toma de decisiones es un accionar
enel que las personas se ven obligados a elegir entre una variedad de
alternativas.En el proceder diario, todos se encuentran con momentos en los que
se debe elegir alguna opcion, lo cual no es un proceso simple. El proceder de
toma de decisiones se ve inmersa en conflictos que se suscitan y el cual se

necesita tomar una decision para mitigarla o extinguirla.

Por otro lado, tenemos a Borea (2017) el cual manifiesta que la toma

de decisiones es entonces el proceso durante el cual la persona debe escoger
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entre dos o mas alternativas. la toma de decisiones representa el procedimiento
dentro del cual el cual una persona debe elegir entre distintas alternativas.
Asimismo, el autor asevera que todas las personas en el mundo pasan todos los
dias tomando decisiones, dentro del cual existen decisiones que representan una
importancia de un grado relevante, mientras que otros son decisiones mas

simples que ocurre dentro del proceder diario.

Para los encargados de tomar decisiones en las empresas como
puedenser administradores y gerentes, la toma de decisiones representa una de
las responsabilidades mas importantes. Por el cual, la toma de decisiones que
se emplea en la empresa engloba a un conjunto de seres que se encuentran
mentalizados en el logro de un proyecto. Para la toma de decisiones se procede
a seleccionar las alternativas y esa es una de las tareas de mayor trascendencia

en el proceso de la toma.

2.2 IMPORTANCIA DE TOMA DE DESICIONES

Para el autor Montalvo (2016) precisa que la toma de decisiones es
importante, pero no lo es lo suficiente. Ante lo expuesto, asevera que la mayor
relevancia en una toma de decision es la combinacion y criterio que se le emplea
a las distintas herramientas con las que cuenta el encargado de gerencia o
administracién, por otro lado, es importante también las técnicas con las que se
emplea el analisis y los resultados que deriven. Por otro lado, también es
importante las personas en la que te rodeas, es decir al momento de tomar

decisiones es importante sabre analizar el entorno en la que se encuentra. En
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otras palabras, el autor asevera que es mas importante analizar la informacion y
el conocimiento de la persona para tomar decisiones, por lo cual si se ejecuta lo
expuesto de manera correcta se procedera a tomar decisiones de manera mas

acertada y dindmicas.

Por otro lado, Guerra (2021) la toma de decisiones sirve de manera de
ejercicio para poder alejarse de la zona de confort y poder convertirse en un
elemento activo dentro de una entidad, asimismo es importante porque cuando
se visualiza a una empresa exitosa es porque detras de ella existieron personas
gue tomaron decisiones acertadas. Asimismo, el autor asegura que es clave
capacitarse y tomar cursos de formacion, también expresa que es importante
porque permite lidiar con los problemas y saber convertirlas en labores

gerenciales del dia a dia.

Ante lo expuesto, se puede anunciar que es importante porque permite
poder emplear uno de esos procesos que pone a prueba las habilidades de los
lideres. Asimismo, es importante porque durante el proceso se procede a poner
a prueba factores distintos tales como creatividad, inteligencia y habilidad,
permitiendo a la empresa poder lograr los objetivos de manera efectiva,
optimizando recursos, en menos tiempo y tomar multiples decisiones de manera

certera bajo una informacion de calidad.

2.3 CARACTERISTICAS DE TOMAS DE DESICIONES

Para los autores Galicia y Romero (2021) manifiestan que la toma

dedecisiones presenta las siguientes caracteristicas:
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Efectos futuros: En base a las decisiones que se tomen incurrirAnen
posibles efectos de acara a un futuro. Por lo cual, la decision tiene un cierto grado
de influencia dentro de unlargo, corto o mediano plazo, en base a ello, la decision

toma un distinto nivel elcual puede ser alto o inferior.

Reversibilidad: Esta caracteristica se basa en la rapidez en la quepuede
revertirse la decision empleada. Mientras mayor riesgoexista, habra una mayor

probabilidad de que la reversion genera una toma mas fuerte.

Impacto: Al momento de elegir entre las opciones y realizar la tomade
decision se debe pensar en los impactos que generaran, mientras mas dificil sea

la toma esto generara un mayor impacto.

Calidad: La calidad hace referencia a los distintos puntos cualitativos
gue se encuentran presentes al momento de unadecision, dentro de los cuales
se puede destacar como la imagen de la empresa, relacion laboral, aspectos
éticos, etc. Estos factoressuelen tener influenciar al momento de ejecutar una
decisionrefiere a las relaciones laborales, valores éticos, consideraciones

legales, principios basicos de conducta, imagen de la compafia, etc.

Periodicidad: Por altimo, la periodicidad, el cual hace referencia altiempo
constante en la que una persona se vera obligada a tomar una decision,

asimismo permite distinguir la frecuencia en la que se tomaran decisiones.

2.4 PROCESO DE TOMA DE DECISIONES

Huaman (2022) considera los siguientes pasos en los procesos de la
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tomade decision gerencial:

DEFINIR EL PROBLEMA:

Primero se debera analizar la situacién y evaluar losdistintos factores
gue generaron el problema, para ello se deberan responder preguntas como

¢, Quiény por qué se toma la decision?, ¢ Qué es lo que se quiereobtener?

BUSCAR INFORMACION RELEVANTE:

Luego de ello, se procedera a indagar todas las fuentes y bases de
datos con las que se cuente que contribuyan al responsable para poder decidir,
dentro del ambito empresarial estos datos pueden ser: investigacion de mercado,
competencias, andlisis FODA, estudio demercado, etc. Para poder emplear una
decision que cumpla las expectativas, esnecesario realizar esta busqueda para

ejecutar un mayor analisis.

IDENTIFICAR LOS CRITERIOS DE DECISION:

Para poder adoptar la decision se debe plantearse distintos escenarios,
asimismo dentro del problema se debe evaluar las distintas opciones y ponerse
dentro de dichas alternativas. Dentro deellas en el ambito empresarial, pueden
ser preguntase: ¢Es mas importante comprar al proveedor A o al B? Una vez

seleccionado los criterios, se deben listar para simplificar la toma.

EVALUACION DE ALTERNATIVA:

Las alternativas seran varias, pero no todas se deben tomar, para ello,
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se deberé realizar una evaluacion y plantearse desdedistintos angulos, para ello
es necesario que la persona encargada impulse su creatividad con la finalidad

de encontrar distintos caminos que influyan en la decision.

ELECCION DE ALTERNATIVA:

Una vez obtenida las opciones, se deberd proyectar las distintas
situaciones y medirlas bajo lo analizado. Es necesario realizar una comparacion
de ellas, ya que en base a dicha comparacion se podraevaluar que alternativa

puede generar mayor beneficio

EJECUTAR LA ALTERNATIVA:

Para la implementacion se debera poner en conocimiento de todas las
areas de la entidad, asimismo se procedera a emplearlas herramientas con las

gue se cuenta y poner en marcha la decisién tomada.

EVALUAR LA EFICIENCIA DE LA ALTERNATIVA:

Una vez que se haya tomado la decisién, se procedera a realizar la
medicion de lo escogido, con la finalidad de saber si la decision fue acertada o
no, asimismo permitira poder tomar acciones de mejora ante las distintas

deficiencias que se presenten.

2.5 TIPOS DE TOMAS DE DESICIONES

TOMAS DE DECISIONES DE INVERSION:
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Segun Guzman (2018) “la toma de decisiones representa una actividad
alternativa ante posibles opciones, asimismo expone de manifiesto la reputacion
ante la asignacién de recursos. Por otro lado, la presente toma dedecision exige

mayor precision ante la consecucion de los objetivosplanteados.

TOMAS DE DECISIONES OPERATIVAS

En el aspecto operativo, son aquellas en las que se incurre para poder
ejecutar la gestion del dia a dia de la empresa, la cual permita poder lograr las

metas a corto e inmediato plazo (Véliz, 2019).

DECISIONES DE FINANCIAMIENTO:

Este tipo de decision requiere quese realice un estudio de la manera en
la que la empresa debera obtener los recursos para operar, asimismo, son
aquellas que proceden a generar cambios en los capitales y financiamiento de

entidades financieras (Lambreton y Garza, 2016)
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CAPITULO III

RESENA HISTORICA DE LA EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S.A.

3.1 HISTORIA

La Empresa ENACO S.A., se encuentra en la ciudad del cusco y es una
empresa que se dedica a la comercializacion, industrializacién y al acopio, de la

Hoja de Coca, con fines licitos y beneficios para la salud.

Es una empresa estatal peruana que tiene el monopolio legal que fue
creado en el afio 1949 y en el afio 1982 pasa a ser una empresa estatal de

derecho privado.

ENACO S.A., es una empresa que esta encargado de industrializar y

comercializar la coca para el uso tradicional e industrial, por lo que contribuye
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economicamente el desarrollo sostenible del pais Peruano en el padron de
cocaleros legales, la empresa cocalera cuenta con 31,000 productores legales

de la coca en el pais,

La funcién principal de esta empresa es atender las demandas legales

en la industrializacién de la coca para su uso tradicional como es el (masticado).

La empresa ENACO S.A. elabora clorhidrato de cocaina y pasta basica
de cocaina para la demanda internacional que lo requieren para los fines

medicos y cientificos.
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3.2 MISION

Es una empresa del Estado Peruano encargada del acopio,
comercializacién e industrializacién de las Hojas de Coca a nivel nacional e
internacional y se encuentra en la Estrategia Nacional de lucha contra las

Drogas, para cubrir la necesidad de los clientes.

3.3 VISION

Ser una empresa reconocida nacionalmente e internacionalmente en el
mercado de la comercializacion e industrializacion de la hoja de coca, por la alta
calidad e innovacion permanente de sus productos y tener al personal motivado
y competente cumpliendo el rol social con los proveedores y los clientes

satisfechos.
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3.4 ORGANIGRAMA

Junia General de acclonistas

Directorio
Orgarno de Control
institucional
Gerencia
Generdl
Gerencia Planeamiento,
Gerancia de Fresupuesto e Informdatica
Administracién y Finanzas
Dficing Asesorfa Jurfdica
Oficina Recursos Humanos
Oficina Control Selectivo
Gerencia de Oficina de
Comercio Comercio
Tradicional Industrial
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Sucursal Sucursal Sucursal
Hucncayo Quillabamba Julicca
I I
Agencia Agencia Agencia Agencia
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[ [ I |
Unidades Unidades Unidades Unidades Unidades
operativas operatives operativas operativas operativas
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CAPITULO IV

APLICACION DE CASO PRACTICO

4.1 CASO PRACTICO

41.1 ANALISIS HORIZONTAL

ESTADOS FINANCIEROS DE LA EMPRESA ENACO S.A.

La empresa proporciono sus estados financieros de los afios 2019
y 2020, para evaluar mediante ratios financieros y determinar las conclusiones
y recomendaciones para que los socios puedan tomar mejores decisiones, se

detalla de la siguiente manera.
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Figura 1.

Estados financieros del periodo 2019 — 2020

ANALISIS VERTICAL

ACTIVO 2020 % 2019 % PASIVO Y PATRIMONIO 2020 % 2019 %
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE CUENTAS POR PAGAR
EFECTIVO 3,173,226.00  473%  6,240,598.00  9.29% COMERCIALES 655,420.00  0.98% 855,434.00  1.28%
INVERSIONES FINANCIERAS - 000%  4,857,813.00  7.23% OTRAS CUENTAS POR PAGAR 390,449.00  0.58% 237,958.00  0.36%
CUENTAS POR COBRAR
COMERCIALES — TERCEROS 63,951.00  0.10% 117,969.00  0.18% PROVISIONES 1,590,990.00 2.37%  1,300,821.00  1.94%
PROVISION POR BENEFICIOS A LOS
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 1,126,931.00  1.68% 408,798.00  0.61% EMPLEADOS 1,286,852.00  1.92%  1,280,012.00  1.91%
INVENTARIOS, NETO 13,059,769.00  19.46%  4,526,947.00  6.74% Total Pasivo Corriente 3,923,711.00 585%  3,674,22500  5.49%
ACTIVOS POR IMPUESTOS - 0.00% 409,033.00  0.61%
Total Activo Corriente 17,423,877.00  25.97%  16,561,158.00  24.65% PASIVO NO CORRIENTE
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 1,333,333.00  1.99% - 0.00%
PASIVO POR IMPUESTO A LAS
GANANCIAS DIFERIDO 6,294,478.00 15,559,003.00
PROVISION POR BBENEFICIOS A
LOS EMPLEADOS 1,958,250.00  2.92%  1,911,743.00  2.86%
Total Pasivo No Corriente 9,586,061.00 14.28%  17,470,746.00  26.11%
ACTIVO NO CORRIENTE Total Pasivo 13,509,772.00 20.13%  21,144,971.00 31.60%
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
NETO 49,544,110.00  73.84%  50,480,239.00  75.15%
INTANGIBLES, NETO ] 126,955.00  0.19% 135,586.00  0.20% PATRIMONIO NETO
DEPRECIACION, AMORTIZACION Y
AGOTAMIENTO ACUMULADOS - 0.00% - 0.00% CAPITAL SOCIAL 12,379,951.00 18.45%  12,379,951.00  18.50%
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Total Activo No Corriente

TOTAL ACTIVO

49,671,065.00

74.03%

50,615,825.00

75.35%

67,094,942.00

100.00%

67,176,983.00

100.00%
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CAPITAL ADICIONAL
RESERVA LEGAL
RESULTADOS ACUMULADOS

Total Patrimonio Neto

TOTAL PASIVO Y
PATRIMONIO

17,608.00
1,510,023.00
39,697,489.00

0.03% 17,608.00
2.25% 1,510,023.00
59.15%  31,864,903.00

0.03%

47.62%

53,605,071.00

79.87%  45,772,485.00

68.40%

67,114,843.00

100.00% _ 66,917,456.00

100.00%



ESTADO DE RESULTADOS

Al 31 de diciembre del 2019, 2020

Expresado en soles

CUENTA 2020 % 2019 %
VENTAS NETAS 27,215,830.00 100.00%  28,922,408.00 _100.00%
PRESTACIONES DE SERVICIOS - -
VENTAS NETAS 27,215,830.00 100.00%  28,922,408.00 _100.00%
COSTO DE SERVICIOS -13,678,034.00  -50.26%  -14,535,104.00  -50.26%
UTILIDAD BRUTA 13,537,796.00 _ 49.74%  14,387,304.00 _ 49.74%
Ingresos (Gastos) de Operacién
Gastos administrativos -5,512,181.00 -5,213,960.00  -18.03%
Gastos de ventas -10,108,996.00 -269.22%  -11,024970.00 _ -38.12%
Otros ingresos 1,954,676.00 1392.34%  2,209914.00 _ 7.64%
Otros gastos -1,395,329.00 -5.13% -1,381,367.00 -4.78%
UTILIDAD DE OPERACION -1,524,034.00 _ -560%  -1,023,079.00 _ -3.54%
Descuentos, rebajas y bonificaciones obtenidos R R
Ingresos Financieros 245,231.00 __ 0.90%_ 278,589.00 | 0.96%
Diferencia de cambio 104,977.00 0.39% -5,278.00

Gastos Financieros

Cargas excepcionales

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACIONES E IMPUESTOS
Gasto por impuesto a las ganancias

Impuesto a la Renta

Reseva Legal

PERDIDA DEL EJERCICIO

-1,173,826.00 -749,768.00
-319,735.00 -170,847.00
-1,493,561.00 -920,615.00
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ANALISIS HORIZONTAL

ACTIVO 2019 2020 S/. % indice PASIVO Y PATRIMONIO 2019 2020 S/.

ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE CUENTAS POR PAGAR

EFECTIVO 6,240,598.00  3,173,226.00  -3,067,372.00 -49.15% -0.49 COMERCIALES 855,434.00 655,420.00  -200,014.00

INVERSIONES FINANCIERAS 4,857,813.00 - -4,857,813.00  -100.00% -1.00 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 237,958.00 390,449.00 152,491.00

CUENTAS POR COBRAR

COMERCIALES — TERCEROS 117,969.00 63,951.00 -54,018.00 -45.79% -0.46 PROVISIONES 1,300,821.00  1,590,990.00 290,169.00
PROVISION POR BENEFICIOS A

OTRAS CUENTAS POR COBRAR 408,798.00 1,126,931.00 718,133.00 175.67% 1.76 LOS EMPLEADOS 1,280,012.00  1,286,852.00 6,840.00

INVENTARIOS, NETO 4,526,947.00 13,059,769.00  8,532,822.00 188.49% 1.88 Total Pasivo Corriente 3,674,225.00  3,923,711.00 249,486.00

ACTIVOS POR IMPUESTOS 409,033.00 - -409,033.00  -100.00% -1.00 PASIVO NO CORRIENTE

Total Activo Corriente 16,561,158.00  17,423,877.00 862,719.00 5.21% 0.05 OTRAS CUENTAS POR PAGAR - 1,333,333.00 1,333,333.00
PASIVO POR IMPUESTO A LAS
GANANCIAS DIFERIDO 15,559,003.00  6,294,478.00
PROVISION POR BBENEFICIOS
A LOS EMPLEADOS 1,911,743.00  1,958,250.00 46,507.00
Total Pasivo No Corriente 17,470,746.00 9,586,061.00 -7,884,685.00
Total Pasivo 21,144,971.00 13,509,772.00 -7,635,199.00

ACTIVO NO CORRIENTE

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

NETO 50,480,239.00  49,544,110.00 -936,129.00 -1.85% -0.02 PATRIMONIO NETO

INTANGIBLES, NETO 135,586.00 126,955.00 -8,631.00 -6.37% -0.06 CAPITAL SOCIAL 12,379,951.00 12,379,951.00 -

DEPRECIACION, AMORTIZACION

Y AGOTAMIENTO ACUMULADOS - - - - - CAPITAL ADICIONAL 17,608.00 17,608.00 -

Total Activo No Corriente 50,615,825.00  49,671,065.00 -944,760.00 -1.87% -0.02 RESERVA LEGAL 1,510,023.00  1,510,023.00 -
RESULTADOS ACUMULADOS 31,864,903.00 39,697,489.00  7,832,586.00
Total Patrimonio Neto 45,772,485.00 53,605,071.00  7,832,586.00
TOTAL PASIVO Y

TOTAL ACTIVO 67,176,983.00  67,094,942.00 -82,041.00 -0.12% -0.00 PATRIMONIO 66,917,456.00 67,114,843.00 197,387.00
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ESTADO DE RESULTADOS

Al 31 de diciembre del 2019, 2020

Expresado en soles

CUENTA 2019 2020 Sl. % indice
VENTAS NETAS 28,922,408.00 27,215,830.00 -1,706,578.00 -5.90% -0.06
PRESTACIONES DE SERVICIOS - -
VENTAS NETAS 28,922,408.00 27,215,830.00 -1,706,578.00 -5.90% -0.06
COSTO DE SERVICIOS -14,535,104.00 -13,678,034.00 857,070.00 -5.90% -0.06
UTILIDAD BRUTA 14,387,304.00 13,537,796.00 -849,508.00 -5.90% -0.06
Gastos de Operacién
Gastos administrativos -5,213,960.00 -5,512,181.00 -298,221.00 5.72% 0.06
Gastos de ventas -11,024,970.00 -10,108,996.00 915,974.00 -8.31% -0.08
Otros ingresos 2,209,914.00 1,954,676.00 -255,238.00 -11.55% -0.12
Otros gastos -1,381,367.00 -1,395,329.00 -13,962.00 1.01% 0.01
UTILIDAD DE OPERACION -1,023,079.00 -1,524,034.00 -500,955.00 48.97% 0.49
Descuentos, rebajas y bonificaciones
obtenidos - -
Ingresos Financieros 278,589.00 245,231.00 -33,358.00 -11.97% -0.12
Diferencia de cambio -5,278.00 104,977.00 110,255.00 -2088.95% -20.89
Gastos Financieros - - - - -
Cargas excepcionales - - - - -
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACIONES
E IMPUESTOS -749,768.00 -1,173,826.00 -424,058.00 56.56% 0.57
Gasto por impuesto a las ganancias -170,847.00 -319,735.00 -148,888.00 87.15% 0.87
Impuesto a la Renta - - - - -
Reseva Legal - - - - -
UTILIDAD DEL EJERCICIO -920,615.00 -1,493,561.00 -572,946.00 62.24% 0.62
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4.2 ANALISIS DE RATIOS

La liquidez es un elemento muy importante para las empresas por que
permite a los activos de corto plazo se conviertan en disponibles que al final
permitird emplearlo en su capital de trabajo, para ello se utiliza las herramientas
de las ratios financieros, las cuales pueden medir diferente la liquidez de la

empresa, se representa de la siguiente manera.

42.1 RATIO DE LIQUIDEZ

42.1.1 LIQUIDEZ GENERAL

LG = ACTIVO CORRIENTE / PASIVO CORRIENTE

LG (2019) = 16,561,158 / 3,674,225

LG (2019) = 4.51

LG (2020) = 17,423,877 / 3,923,711

LG (2020) = 4.44

Mide la liguidez de una empresa considerando todos los activos
corrientesdel cual dispone la empresa, si el ratio es igual a 1 o mayor que 1,

podemos decirque la empresa no tiene problemas de liquidez.

RC (2019) = ACTIVO CORRIENTE/PASIVO CORRIENTE

RC (2019) = 16,561,158 / 3,674,225
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RC (2019) = 4.51

INTERPRETACION:

4.51 Significa que la empresa no tiene problemas de liquidez,segun
el valor generado, por cada S/ 1.00 que la empresa debe, tiene S/ 4.51 quiere

decir que la empresa dispone recursos en un 45 % mas de lo geesta debiendo.

RC (2020) = ACTIVO CORRIENTE/PASIVO CORRIENTE

RC (2020) = 17,423,877 / 3,923,711

RC (2019) = 4.44

INTERPRETACION:

4.44 Significa que la empresa no tiene problemas de liquidez,segun
el valor generado, por cada S/ 1.00 que la empresa debe, tiene S/ 4.44 quiere

decir que la empresa dispone recursos en un 44 % mas de lo que esta debido.

4.2.1.2 RATIO DE PRUEBA ACIDA (RPA)

Como se menciona anteriormente el ratio corriente mide la liquidez de
la empresa utilizando todo el activo de corto plazo; en cambio la pruebaacida no
considera el costo de mercaderia en el almacén, por lo que es un indicador mas
radical, no olvidemos que, si esigual a1 o mayor a 1, la empresa no representara

problemas de liquidez.

PRUEBA ACIDA (2019) = (ACTIVO CORRIENTE — EXISTENCIAS —
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GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO) / PASIVO CORRIENTE

PRUEBA ACIDA (2019) = (16,561,158 — 4,526,947 — 1,381,367) /

3,674,225

PRUEBA ACIDA (2019) = 3.65

INTERPRETACION:

3.65, significa que el valor obtenido esta por arriba de S/ 1.00, que la
empresa tiene y representan el S/ 3.65, es decir que ha cubierto mas del 36 %
de las deudas a corto plazo, no hay problemas para su liquidez que cubri6 las

deudas.

PRUEBA ACIDA (2020) = (ACTIVO CORRIENTE — EXISTENCIAS —

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO) / PASIVO CORRIENTE

PRUEBA ACIDA (2019) = (17,423,877 — 13,059,769 — 1,395,329) /

3,923,711

PRUEBA ACIDA (2019) = 1.47

INTERPRETACION:

1.47, significa que el valor obtenido esta por arriba de S/ 1.00, que la
empresa tiene y representan el S/ 1.47, es decir que ha cubierto mas del 14 %
de las deudas a corto plazo, no hay problemas para su liquidez que cubrié las

deudas.
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422 RATIO DE GESTION

4.2.2.1 ROTACION DE CAJA Y BANCOS

RCB = (EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO *360) / VENTAS

RCB (2019) = (6,240,598 X 360) / 28,922,408

RCB (2019) = 71.67

RCB (2020) = (3,173,226 X 360) / 27,215,830

RCB (2020) = 41.97

INTERPRETACION:

En lo que respecto al afio 2019, 71.67 significa que contamos con
liquidez para cubrir 72 dias de venta y en lo que respecta al afio 2020. 41.97

significa que contamos con una liquidez de 41 dias de venta.

4.2.3 RATIO DE SOLVENCIA

4.2.3.1 ROTACION DE ENEDEUDAMIENTO

RE = TOTAL PASIVOS / TOTAL ACTIVOS

RE (2019) = 21,144,971/ 67,176,983

RE (2019) = 0.31

RE (2020) = 13,509,772 / 67,094,942
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RE (2019) = 0.20

INTERPRETACION:

2019 (31 %) y 2020 (20 %) de los activos totales, es financiado por los

acreedores.

4.2.4 RATIOS DE RENTABILIDAD (ROE)

4.2.4.1 RENTABILIDAD PATRIMONIO

ROE (2019) = UTIILIDAD NETA / PATRIMONIO

ROE (2019) = LA EMPRESA TIENE UNA PERDIDA

ROE (2019) =-920,615

INTERPRETACION:

Segun el resultado se ha obtenido una pérdida por lo que la empresa

no puede cubrir sus obligaciones frente a terceros.

ROE (2020) = UTIILIDAD NETA / PATRIMONIO

ROE (2019) = LA EMPRESA TIENE UNA PERDIDA

ROE (2019) = -1,493,561

INTERPRETACION:

Segun el resultado se ha obtenido una pérdida por lo que la empresa
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no puede cubrir sus obligaciones frente a terceros.

4.2.4.2 RENTABILIDAD SOBRE LOS ACTIVOS (ROA)

ROA (2019) = UTILIDAD NETA/ACTIVOS TOTALES

ROA (2019) = LA EMPRESA TIENE UNA PERDIDA

ROA (2019) = -920,615

INTERPRETACION:

Segun el indicador da a conocer que, por cada sol invertido en activos,
se ha producido una pérdida, por lo que no se podra pagar utilidades a los

accionistas.

ROA (2020) = UTILIDAD NETA/ACTIVOS TOTALES

ROA (2020) = LA EMPRESA TIENE UNA PERDIDA

ROA (2020) = -1,493,561

INTERPRETACION:

Segun el indicador da a conocer que, por cada sol invertido en activos,
se ha producido una pérdida, por lo que no se podra pagar utilidades a los

accionistas.
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4.4 TOMA DE DESICIONES DE LA EMPRESA ENACO S.A.

441 DESICIONES DE OPERACION:

La toma de decisiones en el aspecto operativo, son aquellas en las que
se incurre para poder ejecutar la gestion del dia a dia de la empresa, la cual
permita poder lograr las metas a corto e inmediato plazo. Por cuanto, en base al
analisis financiero realizado a la empresa ENACO S.A., podemos verificar que la
entidad cuenta con un buen indicador de liquidez, asimismo se ha verificado que
los indicadores de rotacion de existencias son muy lejanos al rango deseado y
del mercado del rubro comercial, por lo cual enbase ello, se puede emplear las

siguientes actividades de operacion parafortalecer ello:

Maximizar la seleccion de proveedores, con la finalidad de poder

obtener una variedad de precios al momento de realizar las compras.

Elevar el margen de utilidad en las ganancias.

Pedir un convenio que provea productos al crédito.

Realizar los pagos de compra en el momento oportuno, con el fin de

evitar retrasos y pagos de intereses por los mismos.

Implementar un fondo de emergencia, que permita poder realizar los

pagos a corto plazo.

Crear promociones y ofertas, para dar a conocer la empresa con la

finalidad de implementar estrategias que permitan poder rotar los inventarios de
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manera mas rapida.

Implementar un sistema de control de inventarios, que permita poder

tener vigilado el comportamiento del stock, clasificar y administrar los productos

4.5. DESICIONES DE INVERSION

Dentro de la entidad, las actividades de inversion estan principalmente
destinados a la adquisicion de propiedades, planta yequipo, por el cual, en base
al andlisis financiero empleado se procede aemplear las posibles toma de
decisiones que permita fortalecer dicha actividad. Maximizar la seleccion de
proveedores, con la finalidad de poder obtener una variedad de precios al

momento de realizar la compra.

Adquirir un local en arrendamiento, que este ubicado en un punto
estratégico de concurrencia de personas, y asi promocionar la tienda, y teniendo

en cuenta con un contrato a corto plazo.

Debido a que la empresa mantiene enfocada su inversion en activos
no corrientes, pero sin embargo esa inversion durante el periodo de analisis no
le ha generado ningun beneficio alguno, porlo cual, se procede a evaluar donde

se centraliza la inversion realizada en la empresa.

Realizar la venta de algunos elementos que conforman la propiedad,
planta y equipo, con el fin de que genere algun ingresoextra dentro de los activos

corrientes.
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Realizar una busqueda exhaustiva, con la finalidad de que laempresa

pueda invertir en otros instrumentos que generebeneficios econémicos.

45.1 DESICIONES DE FINANCIAMIENTO

Las actividades que concierne a la financiacion son aquellas que
proceden a generar cambios en los capitales y financiamiento de entidades
financieras. A continuacion, se brinda una lista de decisiones que la empresa

puede tomar para mejorar el financiamiento de la empresa:

Invitar a nuevos socios, que pertenezcan a la empresa con queestén
dispuestos al incremento de capital, y comprometidos al crecimiento de la

empresa.

Organizar las deudas, conocer la causa por el cual se endeudd,esto
permitira a la empresa poder contar con un mayor panorama de las obligaciones
contraidas con las distintas financieras, asimismo permitira poder conocer los

posibles causales que impide poder pagar.

Por otro lado, se recomienda endeudarse responsablemente, por ende,
se, seria necesario poder evaluar el nivel de endeudamiento de la empresa, con

la finalidad de evitar cualquier tipo de riesgo.

Para evitar el financiamiento innecesario, se considera necesario
reducir los gastos que genera la empresa, evaluar losgastos que estan demas y

evitarlas con fines de evitar elfinanciamiento.
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CONCLUSIONES

El presente trabajo suficiencia, la empresa ENACO S.A.. tiene una nula
rentabilidad empleada ala venta de sus productos, pero se vio que si hay

proyeccion en la ventade nuestros productos.

La empresa no es rentable, debido que arrastra pérdidas de ejercicios

anteriores lo que no permite obtener una utilidad en los periodos 2019 y 2020.

La empresa, segun sus politicas de austeridad y de comercializacion
de productos estan resultando adecuadas lo que permite reducir los gastos de la

empresa.
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RECOMENDACIONES

Se le sugiere a la empresa llevar a cabo la funcién administrativa,
contable y financiera al momento de utilizar los recursos de la empresa con
apego a las politicas de la empresa para asi evitar la disminucién de la fuente de

los recursos que es el capital y el patrimonio.

Al personal del area contable presentar la informacién acorde a los
hechos contables segun la naturaleza de la empresa, para evitar la fuga del

capital de la empresa.

Se le recomienda a esta empresa prestar atencion al analisis de
rentabilidad, el flujo de caja y en cuantos a sus activos corrientes debe prestar
mas importancia para generar mayor rentabilidad para la empresa, y controlar

los pasivos corrientes y asi la empresa pueda aumentar cada afio.
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ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Efectiva ¥ equiualerﬂes da efactivn
Inversiones linancieras

Cuenlas por cobrar comerciales

Ofras cuenlas por cobrar

Inveniarios, neto

Activos por impuestos a las ganancias
Total active corriente

ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad, plania y equipo, nele
Intangibles, nelo

Total active no corrients

TOTAL ACTIVD

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE

Cuenlas por pagar comerciales
CHras cuanlas por pagar
Provianes

Provigién por benelicics a los empleados

Total pasivo corriente

PASIVO NO CORRIENTE
Oiras cuentas por pagar

Pasivo por impuasto a las ganancias

diferidoe

Provision por beneficies a los empleados

Total pasive no corrlente
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Capital social

Capital adicional
Roservar legal
Resullados acumuladoes
TOTAL PATRIMONIOD

TOTAL PASIVO Y PATRIMOMNIO

ANEXOS

Mota

@ o= @ W

11
12
13
14

18
19
20
21

ANEXO 1 INFORMACION FINANCIERA ENACO S.A.

Al 31 de "
diclsmbre. del ;fl;d-: dll:lembrE:EI
2020 19 (reexpresade)
s/ 5
3,173,226 B,240,508
- 4 857,813
63,961 117.969
1,128,863 408,708
13,068,760 4 526G 847
- 409,033
17,423,877 16,561,153
49,544,110 50,221,012
126,955 135,286
49,671,065 50,356,208
67,054,543 66,817,456
BA5, 420 B55.434
300,449 237,958
1.590,090 1,300,821
1,266,852 1,280,012
3,903,711 3,674,225
1,333,333
6,204 5T8 15,658,003
1.958 250 1,911,743
0,506,161 17,470,746
13,489,872 21,144,971
12,379,951 12,379,851
17,608 17,608
1,510,023 1,510,023
39,697,489 31,864,903
53,605,071 45,772 485
67,094,543 66,917,456
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ANEXO N° 02 RESULTADOS INTEGRALES

Al 31 de
diclembre de
Nota 2020
S/
Ingresos
Venta netas 17 27,215,830
Prestaciones de servicios
Total ingresos por actividades ordinarias 27,215,830
Costo de servicios 18 (13,678,034)
Utilidad bruta 13,537,797
Ingresos (gastos) operativos
Gastos de administracion 20 (5,612,181)
Gastos de ventas 19 (10,108,996)
Otros ingresos 21 1,954,676
Otros gastos 22 (1,395,329)
Utllidad de operacién (1,524,035)
Ingresos Financieros 23 245,231
Diferencia de Cambio 104,977
Utilidad antes de impuesto a la renta (1,173,827)
Gasto por impuesto a las ganancias 16 (319,735)
Pérdida neta del ejercicio (1,493,562)
Total resultados integrales (1,493,562)
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ANEXO N° 03 OTRAS CUENTAS POR COBRAR

-

RUBROS 2020 2019
S/. s/

1412 Adelanto de remuneraciones (a) 146,760 148,086
1413 Entregas a rendir cuentas (b) 10,689 3,914
1419 Otras Cuentas por cobrar al personal 20,719 20,174
1621 Compafiias aseguradoras 13,449 86,445
1625 Subsidio Essalud 5,957
1629 Otras reclamaciones 37,269 34,390
1631 Intereses regalias y dividendos 0 2,071
1644 Depdsitos otorgados en garantia 1,900 1,900
1671 Pagos a cuenta del impuesto a la renta 497,731
1672 Pagos a cuenta de ITAN 130,071
1673 IGV por acreditar en compras 46,416
1683 Pago en exceso de impuesto 59,844
1683 Créditos de impuesto a favor (¢) 10,972 80,610
1684 Cuentas por cobrar Bco. Nacion (d) 168,989 55,044

Total 1,150,768 432,635
1931 Cuentas por cobrar al personal -19,160 -19,160
1942 Cuentas por cobrar a extrabajadores -4,677 4,677

1,126,931 408,798




