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RESUMEN  
 

El presente estudio tuvo por objetivo: Describir la relación existente entre Liderazgo 

docente y rendimiento académico en estudiantes de ingeniería civil de la Universidad 

Nacional de San Cristóbal de Huamanga de la ciudad de Ayacucho en semestre 2020-II. 

El estudio es de tipo básico, con un enfoque cuantitativo, descriptivo, experimental. 

 

La población del estudio estuvo conformada por 451 estudiantes de la carrera profesional 

de ingeniería civil, y mediante el muestreo probalístico se determinó que la muestra de 

interés 131 estudiantes de tres cursos académicos seleccionas de la facultad. El 

instrumento fue diseñado a partir de los indicadores que correspondientes a las 

dimensiones y variables en estudio. El método empleado en la investigación fue 

hipotético-deductivo, la investigación presenta un enfoque cuantitativo, correlacional no 

experimental.  

 

El estudio alcanzo como principal resultado que la opinión general de los estudiantes 

considera al tipo de liderazgo docente como bueno, es regular el fomentar trabajos de 

extensión a la comunidad y optimo el desempeño de la expresión oral. Se concluye 

que existe una relación directa (0.660) entre el liderazgo docente y el rendimiento 

académico. Aun nivel de significancia bilateral es p=0.000< 0.05, se acepta la hipótesis 

alterna. 

 

 

 

Palabras clave: Liderazgo, Rendimiento académico, Estudiantes.  
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ABSTRACT  
 

The objective of this study was to describe the relationship between teaching leadership 

and academic performance in civil engineering students at the National University of San 

Cristóbal de Huamanga in the city of Ayacucho in the 2020-II semester. The study is of 

a basic type, with a quantitative, descriptive, experimental approach. 

 

The study population was made up of 451 students of the professional career of civil 

engineering, and through the probalistic sampling it was determined that the sample of 

interest 131 students from three academic years selected from the faculty. The instrument 

was designed based on the indicators corresponding to the dimensions and variables under 

study. The method used in the research was hypothetical-deductive, the research presents 

a quantitative, correlational not experimental approach.  

 

The study reached as the main result that the general opinion of the students considers the 

type of teaching leadership as good, is to regulate the promotion of outreach to the 

community and optimize the performance of oral expression. It is concluded that there is 

a direct relationship (0.660) between teaching leadership and academic performance. Ata 

level of bilateral significance is p=0.000< 0.05, the alternate hypothesis is accepted. 

 

 

Keywords: Leadership, Academic Performance, Students. 

 

 

 

 



 
 

13 
 

 

INTRODUCCIÓN 
 

En el estudio titulado “Liderazgo docente y rendimiento académico en los 

estudiantes de Ingeniería Civil de la Universidad Nacional San Cristóbal de Huamanga 

en el semestre 2020-II.”, se describe y analiza los resultados de la incidencia del liderazgo 

docente en el desempeño académico. 

 

Este estudio contribuirá principalmente a analizar la incidencia del liderazgo 

docente en el rendimiento académico de los estudiantes universitarios. Actualmente 

dentro de la Universidad Nacional San Cristóbal de Huamanga existe una tasa de 

rendimiento académico bajo del 30% que permitirá evidenciar incidencias sobre el 

liderazgo que ejercen los docentes. Así mismo para la elaboración de la investigación se 

realizó la revisión de diferentes fuentes bibliográficas y hemerográficas, que permitieron 

un mejor análisis del contexto en el que se desenvuelven las variables de estudio.  

 

La gestión académica dentro de las aulas es una actividad ejecutada por los 

docentes que requiere disciplina. La característica principal dentro del perfil docente 

considerado eficaz en el rendimiento académico es el liderazgo, el cual debe ser 

democrático y participativo.  

 

Es evidente que el liderazgo y la gestión del docente de aula tiene un rol 

importante en el comportamiento y el rendimiento académico de los alumnos. Así mismo 

en la actualidad es necesario realizar investigaciones que permitan determinar como el 

liderazgo docente incide en el rendimiento de sus estudiantes, igualmente este tipo de 
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estudios permitirán el poder implementar nuevas propuestas académicas que mejoren la 

relación docente – estudiante. 

 

La ausencia de un adecuado liderazgo en los docentes dentro de las instituciones 

de formación superior es un problema evidente de la realidad actual, el cual debe ser 

analizado en cada una de sus dimensiones al producir una relación directa entre liderazgo 

y el rendimiento académico, que repercute en un aprendizaje deficiente de los estudiantes 

e igualmente se refleja en una calidad educativa baja. 

 

El trabajo de investigación está presentado de la manera siguiente: 

 

CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:  se explica desde una 

vista general el trabajo de investigación dentro del cual se describe y se formula el 

problema, sus objetivos, la justificación, así como también la factibilidad y limitaciones 

presentes durante la investigación.   

  

CAPITULO II: MARCO TEORICO CONCEPTUAL: dentro de este capítulo 

se presenta el marco teórico conceptual sobre el tema, teniendo en consideración a los 

autores que respalden de manera científica la investigación, siendo los puntos abordados 

fuentes que contengan las variables de estudio de manera internacional, nacional y local 

así como también  bases teóricas o científicas sobre teorías y etapas del liderazgo,  teoría 

del liderazgo pedagógico, teoría del rendimiento académico y la definición de los 

términos básicos. 
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CAPITULO III: MARCO METODOLOGICO: En esta parte se describe la 

formulación de la hipótesis, las definiciones conceptuales de las variables y el cuadro de 

operacionalización de variables. 

 

CAPITULO IV: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACIÓN: se describe: 

tipo, diseño, población, muestra, técnicas e instrumentos aplicados, igualmente la validez 

y confiabilidad, así como el procesamiento y análisis de datos y la ética de la 

investigación.  

 

CAPITULO V: PRESENTACIÓN, ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE 

DATOS: dentro del capítulo tenemos la presentación de los resultados obtenidos en 

desarrollo de la investigación mediante la encuesta, así como también el análisis e 

interpretación de los datos.  
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CAPÍTULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

1.1. DESCRIPCIÓN DE LA REALIDAD PROBLEMÁTICA  

  

En las últimas décadas, el liderazgo internacional en el aprendizaje ha sido 

reconocido como uno de los nuevos desafíos en educación y el factor más influyente en 

el aprendizaje de los estudiantes, ya que las instituciones educativas ahora son más 

diversas que nunca. Diversos estudios determinan que el 20% sufre una variedad de 

síntomas que desencadenan un bajo rendimiento académico  y posteriormente al 

abandono académico; dentro de la experiencia en el trabajo con los estudiantes de bajo 

rendimiento se muestra que muchas veces se trata de alumnos desmotivados, también se 

encuentra  factores genéticos los cuales están relacionados a la genética y los problemas 

de concentración, así también un factor es el entorno externo dado factores ambientales 

que les permita atender son factores que hacen que el  rendimiento académico sea 

deficiente y entre otros se puede encontrar trastornos y factores emocionales (Universia, 

2020). 

Según Universia (2020),menciona que “un factor común que se encuentro en los 

mejores sistemas educativos es la alta cualificación de los profesores”; porque en países 
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como Singapur, solo el 5% superior de los estudiantes con las puntuaciones más altas 

entre los graduados universitarios pueden acceder a la profesión docente porque los 

docentes son el eje central en el proceso de aprendizaje. Mientras tanto, en China, los 

docentes pasan la mayor parte de su tiempo no enseñando sino aprendiendo y mejorando 

sus habilidades docentes; el papel de liderazgo corresponde al docente, quien es 

determinante en la innovación educativa.  

De acuerdo a los datos obtenidos en el Banco Mundial, indica que la mitad de los 

estudiantes universitarios de 25 a 29 años, aproximadamente el 30% de ellos deja incluso 

la carrera profesional y más del 30% lo hacen durante su primer año, siendo un factor 

común el bajo rendimiento académico (PUCP, 2018).  

 Ferreyra, et all. (2017) Menciona que “en Colombia el 37% de los estudiantes 

que comienzan un programa universitario abandonan el sistema de educación superior”, 

es así que dentro del proceso de aprendizaje se reconoce el rol importante que tiene el 

docente y las cualidades y dominios que este tiene; una cualidad con la que debe contar 

el docente es el liderazgo que tiene con sus alumnos y como este interviene en el 

rendimiento académico (p. 15). 

Es así que la revisión sistemática de antecedentes en el entorno internacional, 

nacional y local evidencian que el liderazgo docente debería ser enfocado en búsqueda de 

mejorar el aprendizaje en estudiantes de una Institución Educativa de nivel superior; 

asimismo el liderazgo pedagógico conlleva a una labor transformadora alternando 

condiciones de la institución y del aula. 

De acuerdo a una investigación realizada por el Banco Mundial, reveló que en el 

2018 un 30% de estudiantes de educación superior dejaron inconclusa su carrera 

profesional por diversos factores. Sin embargo, esto no es un problema presente 

solamente en nuestro país ya que en Latinoamérica se presenta un 42% de alumnos que 



 
 

18 
 

 

abandonan sus estudios (Onda digital, 2019). El abandono universitario es un problema 

existente ya hace mucho tiempo debido a diferentes factores y se da a nivel mundial. Este 

problema trae como consecuencias que dentro del ámbito laboral ingresan profesionales 

con educación incompleta con resultados de productividad deficientes a los deseados. 

(Viale, 2020, p. 20). 

Por otro lado, los antecedentes evidencian que los docentes ejercen un estilo de 

liderazgo de tipo transformacional y que las condiciones institucionales que se brindan a 

los estudiantes repercuten en el nivel académico en los estudiantes.  En consecuencia, de 

acuerdo al análisis de los antecedentes estos revelan que el problema fundamental es el 

bajo rendimiento académico dentro de los universitarios, teniendo variables de 

identificación, psicológicas, académicas, pedagógicas y sociofamiliares, y, medido bajo 

la tasa de abandono y éxito, regularidad académica y calificaciones obtenidas entre otras 

mediciones. 

 Es así que de acuerdo a los antecedentes ya expuestos anteriormente se evidencia 

la existencia de un problema dentro de la Universidad Nacional de San Cristóbal de 

Huamanga ya que no hay estudios sobre la relación del liderazgo docente y rendimiento 

académico del estudiante. 
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1.2. DELIMITACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

 

 DELIMITACIÓN ESPACIAL 

La investigación se desarrolla en el ámbito de los estudiantes de la carrera 

de Ingeniería Civil del semestre 2020 – II. 

 

 DELIMITACIÓN SOCIAL 

El equipo de trabajo se encuentra conformado por los estudiantes 

Ingeniería Civil del semestre 2020 – II. 

 

 DELIMITACIÓN TEMPORAL 

El período que comprende la investigación corresponde al 2020 – II. 

 

 DELIMITACIÓN CONCEPTUAL 

La presente investigación se encuentra sustentada en bibliografía científica 

que se refleja en el marco teórico de la investigación y en la definición conceptual 

de las variables y dimensiones dentro de estas tenemos: 

Teorías de liderazgo 

Teorías del liderazgo pedagógico 

Teoría del rendimiento académico 

El rendimiento académico en las universidades. 
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1.3. PROBLEMAS DE INVESTIGACION 

 

 PROBLEMA PRINCIPAL 

¿Cuál es el nivel de relación entre el liderazgo docente y el rendimiento 

académico de los estudiantes de ingeniería civil en el semestre 2020-II? 

 

 PROBLEMAS ESPECÍFICOS 

a) ¿Cuál es el nivel de relación entre el comportamiento directivo y el 

rendimiento académico de los estudiantes de ingeniería civil en el semestre 

2020-II?  

b) ¿Cuál es el nivel de relación entre las situaciones de tensión y el 

rendimiento académico de los estudiantes de ingeniería civil en el semestre 

2020-II?  

c) ¿Cuál es el nivel de relación entre las habilidades intelectuales y el 

rendimiento académico de los estudiantes de ingeniería civil en el semestre 

2020-II?  

d) ¿Cuál es el nivel de relación entre las habilidades motivacionales y el 

rendimiento académico de los estudiantes de ingeniería civil en el semestre 

2020-II? 

  

1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 
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 OBJETIVO GENERAL 

Describir El Nivel De Relación Entre Liderazgo Docente Y El 

Rendimiento Académico En Estudiantes De Ingeniería Civil En El Semestre 

2020-II. 

 

 Objetivos Específicos 

a) Identificar el nivel de relación entre el comportamiento directivo y el 

rendimiento académico en estudiantes de ingeniería civil en el semestre 

2020-ii. 

b) Identificar el nivel de relación entre las situaciones de tensión y el 

rendimiento académico en estudiantes de ingeniería civil en el semestre 

2020-ii. 

c) Identificar el nivel de relación entre las habilidades intelectuales y el 

rendimiento académico en estudiantes de ingeniería civil en el semestre 

2020-ii. 

d) Identificar el nivel de relación entre las habilidades motivacionales y el 

rendimiento académico en estudiantes de ingeniería civil en el semestre 

2020-ii. 

 

1.5. JUSTIFICACIÓN E IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION 

 

 JUSTIFICACIÓN 
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1.5.1.1. JUSTIFICACIÓN TEÓRICA 

Baena (2017), indica que la justificación teórica se realiza cuando el 

trabajo de investigación genera debate y reflexión sobre un tema ya existente, en 

el cual se confrontan teorías y se contrasta los resultados en busca de plantear 

soluciones (p.18).  

Desde el punto de vista teórico este trabajo de investigación se justifica 

porque se recolecta, organiza y estructura los conocimientos teóricos del 

rendimiento académico y los componentes del liderazgo en los docentes; así 

también se abarca los estudios actuales realizados del tema. 

 

1.5.1.2. JUSTIFICACIÓN PRÁCTICA 

De acuerdo a Baena (2017), la justificación práctica se realiza cuando las 

estrategias propuestas durante el desarrollo de las investigaciones estas ayudan a 

resolver los problemas presentados una vez que son aplicados sobre ellos (p.15) 

La investigación tiene justificación práctica en el nivel de resultados de la 

investigación sugerirán soluciones para ayudar a mejorar los resultados del 

aprendizaje de acuerdo con las cualidades de liderazgo que desarrollan los 

docentes. 

1.5.1.3. JUSTIFICACIÓN METODOLÓGICA 

Según Baena (2017), se encuentra la justificación metodológica en la 

investigación cuando se plantea un método o estrategia nueva que permita generar 

conocimientos válidos y confiables. 

En lo metodológico esta investigación aportan conocimiento científico 

sobre el liderazgo docente en el proceso de aprendizaje de los universitarios, para 
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esto es importante recalcar que se hace referencia al liderazgo pedagógico uno de 

los tipos de liderazgo que desarrolla el docente dentro de los cursos (p.22). 

 

 IMPORTANCIA 

 

Según Hernández (2017), “La importancia del método científico de 

investigación radica en que es un medio necesario para orientar y orientar 

herramientas teóricas y prácticas para resolver problemas mediante el método 

científico.”. La importancia de esta investigación se encuentra presente los 

resultados obtenidos al estudiar el liderazgo docente y su relación con el 

rendimiento académico de los alumnos de la carrera de Ingeniería civil, 

permitirá utilizar en todos los cursos estrategias de enseñanza que tengan como 

componente el liderazgo docente, de manera que logre mejorar la enseñanza 

pedagógica que es un factor importante en la mejora del rendimiento académico 

(p.32).  

 

 

1.6. FACTIBILIDAD DE LA INVESTIGACIÓN 

Según Hernández (2017),”la viabilidad de la investigación tiene mucho 

que ver con los recursos disponibles para poder llevarla a cabo”. Por lo cual 

decimos que es la realización de esta investigación es viable ya que se cuenta con 

todos los recursos necesarios para obtener los objetivos planteados (p.17). 
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1.7. LIMITACIONES DEL ESTUDIO 

Según Avello (2019), “las limitaciones son los problemas con los que el 

investigador se encontrará durante el proceso de su investigación, por el cual se 

deja de estudiar un aspecto del problema debido por alguna razón”. Una 

limitación presente en la investigación es la presentación de resultados ya que 

estos representan la subjetividad de la relación de variables estudiadas (p.11). 
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CAPÍTULO II.  

MARCO TEÓRICO CONCEPTUAL 

 

2.1. ANTECEDENTES DEL PROBLEMA 

 

 ANTECEDENTES INTERNACIONALES 

Velázquez y Hernández (2020), en su estudio, que tuvo por objetivo, 

conocer la influencia del liderazgo docente en  la  motivación  de  los  jóvenes  

universitarios,  en  la  División  Académica  de  Ciencias  Económico  

Administrativas. Desarrollada bajo la metodología descriptivo. Alcanzo como 

principales resultados que la motivación aumento sus niveles cuando existe un 

tipo de liderazgo democrático, sin embargo para lograr esto es fundamental que 

todos los miembros de la red educativa sean responsables y comprometidos en la 

formación de profesionales integros. El estudio concluye que para obtener 

profesionales competentes es necesario que el liderazgo ejercido en elllos genere 

la estimulación del logro de objetivos de los estudiantes tanto a nivel personal y 

eduvativos(p.23).  
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López (2017), en su estudio, que tuvo por objetivo,  identificar la relación 

entre el liderazgo docente percibido por los estudiantes de educación básica 

secundaria y media y la motivación para asistir a las clases de matemáticas de la 

IETDN de San Andrés Isla, Colombia. Desarrollada bajo la metodología 

descriptivo. Alcanzo como principales resultados que existe una relación entre el 

liderazgo ejercido por el docente y la motivación de los estudiantes para asistir a 

las clases. El estudio concluye que la relacion existente entre la motivación  y 

liderazgo es significativa dado que la percepción del liderazgo en los estudiantes 

genera un aumento de motivación y por ende la mejora del estudiante 

academicamente (p.34).  

Flores  (2015), en su estudio, que tuvo por objetivo,idenfiticar el estilo de 

liderazgo que predomina en los equipos directivos en centros educativos públicos 

y determinar que es el liderazgo transformacional aquel que impacta en los buenos 

resultados de aprendizaje de los estudiantes. Desarrollada bajo la metodología  no 

experimental probabilistico. Alcanzo como principales resultados que la mejora 

del rendimiento escalor se obtuvo significativamente mediante el liderazgo 

transformacional. Concluye que el personal educativo que obtuvo mejores 

resultados, muestran caracteristicas de liderazgo tranformacional (p.36). 

Balda y Guzmán  (2015), en su estudio, que tuvo por objetivo, identificar 

la necesidad de un nuevo estilo de liderazgo educativo de carácter 

transformacional para los colegios de la provincia Manabí en la República de 

Ecuador. Desarrollada bajo la metología descriptiva. Alcanzo como principales 

resultados que el liderazgo educativo necesita ser fortalecido mediante un proceso 

de mejora continua tanto en  procesos y metodologia de enseñanza como en 
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capacitación del docente. El estudio concluye que para lograr el liderazgo 

pedagógico el compromiso del personal educativo es algo fundamental ya que es 

necesario una relación entre el docente-institución-sociedad para lograr una buena 

gestión educativa en todas las instituciones (p.55). 

Ortega y eat all. (2019), en su estudio, que tuvo por objetivo, determinar  

las  características  del  liderazgo transformacional en el docente universitario y 

su relación con el rendimiento académico desde la percepción de los estudiantes. 

Desarrollado bajo la metodologia descriptiva. Alcanzo como principales 

resultados que se presento un alto rendimiento en aulas donde el docente presneto 

un liderazgo de tipo transformación, siendo una de las caracteristicas resaltantes 

la motivación inspiracional. Se concluye que  de acuerdo a los estudiantes 

universitarios un gran porcentaje de docentes ejerce un liderazgo transformacional 

durante el desarrollo de clases ya que se obtiene un mejor rendimiento academico 

y un óptimo desarrollo en la sociedad(p. 32). 

 

 ANTECEDENTES NACIONALES 

Ocampos (2018), en su estudio, que tuvo por objetivo, implementar un 

plan de Acción: La Mejora del Liderazgo Pedagógico del Equipo Directivo. 

Desarrollada bajo la metodología descriptiva. Alcanzo como principales 

resultados que las problemáticas recurrentes como: familias desintegradas, 

hacinamiento familiar, tardanza a reuniones, lo cual repercute negativamente en 

el aprendizaje de los estudiantes. El estudio concluye que el equipo directivo 

evalúa el desarrollo de las diferentes actividades de la vida institucional, 

monitorea, acompaña y evalúa; los docentes realizan su trabajo pedagógico con 
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los estudiantes, participan en la elaboración de los documentos de gestión y son 

partícipes en la toma de decisiones trascendentes de la vida institucional; los 

estudiantes se organizan y participan en las brigadas de prevención y primeros 

auxilios, las competencias académicas, los Juegos Deportivos Escolares (p.45). 

 Bautista (2015), en su estudio, que tuvo por objetivo, determinar la 

relación entre el liderazgo docente y el rendimiento académico en el área de 

Persona, familia y relaciones humanas en los alumnos en la I.E. 5117, “Jorge 

Portocarrero Rebaza”. Desarrollada bajo la metodología descriptiva. Alcanzo 

como principales resultados que mediante el coeficiente Rho de Spearman se 

afirma la relación significativa entre estas dos variables. El estudio concluye que 

el liderazgo docente, es un proceso en el que el docente ejerce una gestión 

didáctica que permite que los niveles de rendimiento académico dentro del aula 

mejoren (p.45). 

Cerron (2016), en su estudio, que tuvo por objetivo, determinar la relación 

existente entre liderazgo transformacional y rendimiento académico de los niños 

y niñas de las instituciones educativas unidocentes. Desarrollada bajo la 

metodología descriptivo correlacional, alcanzo como principales resultadosque 

existe una correlación en el cual el rendimiento academico esta determinado por 

el liderazgo transformacional entre otros factores. El estudio concluye que la 

relación entre el liderazgo de tipo transformacional y el rendimiento academico 

esta influenciado por factores del liderazgo como son la motivación, estimulación 

intelectual, individualidad los cuales como resultados es la mejora del rendimiento 

en los estudiantes (p.36). 
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Turpo (2019), en su estudio,  , que tuvo por objetivo, determinar la relación 

que existe entre el liderazgo docente y el rendimiento académico en los niños del 

6° grado de primaria; desarrollado bajo la metodología hipotético – deductivo, 

alcanzo como principales resultadosdel estudio que los estudiantes del 6° grado 

presentan una relacíón entre el liderazgo y rendimiento academico de manera 

significativa. El cual concluye que la relación existente entre estas dos variavles 

es significativa ya se encuentran presentes durante el proceso de enseñanza y 

aprendizaje, así como tambien factores como la motivación y el estimulo se 

encuentran presentes durante estre proceso el cual se relaciona de manera 

significativa con el rendimiento academico (p.28).  

García (2016), en su estudio,  que tuvo por objetivo, demostrar la relación 

entre liderazgo directivo, desempeño docente y el rendimiento académico de los 

estudiantes. Desarrollada bajo la metodología correlacional. Alcanzo como 

principales resultadosque el nivel de rendimiento academico se evidencia regular 

y a veces adecuado de acuerdo al liderazgo directivo aplicado en el desempeño 

docente ejecutado a un nivel regular. El estudio concluye que es necesario un 

gestión eficientes de los procesos de aprendizaje asi como de tu estructura 

organizacional, así como también enfocarse en las capacitaciones docentes para 

mejorar su desempeño que permitan potenciar el rendimiento academico de los 

estudiantes ya que las evidencias demuestran que este es regular (p.54).  

 

 ANTECEDENTES LOCALES 

Quispe (2018), en su estudio,  que tuvo por objetivo, determinar la relación 

entre las variables de desempeño docente en el aula y el rendimiento escolar en 

estudiantes del cuarto grado de secundaria. Desarrollado bajo la metodología 
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descriptivo. Alcanzo como principales resultadosque la hipotesis planteada 

determina que la relación entre el desempeño docente y la preparación de las 

sesiones de aprendizaje es  “muy baja”. El estudio concluye que el rendimiento de 

los estudiantes se ve afectado significativamente del desempeño del docente 

(p.32).  

Andia (2017), en su estudio,  que tuvo por objetivo,determinar la relación 

existente entre el desempeño docente y el rendimiento académico de los 

estudiantes del primer grado de educación secundaria de la institución educativa 

“Esmeralda de los Andes”. Desarrollado bajo metodología descriptiva 

correlacional. Alcanzo como principales resultadosque los estudiantes del primer 

grado demuestran su rendimiento academico se ve relacionado de manera directa 

con el desempeño docente de sus profesores. El estudio concluye que para tener 

un desempeño docente adecuado es necesario que se desarrolle de manera 

profesional y el docente se identifique con su papel de manera que incida de 

manera positiva en el rendimiento academico de sus estudiantes ya que existe una 

relación directa entre estas variables (p.28). 

Quispe (2018), en su estudio,  que tuvo por objetivo,establecer la relación 

existente entre el rendimiento académico estudiantil y las competencias docentes 

en la Universidad Católica los Ángeles de Chimbote, Ayacucho, 2018. 

Desarrollado bajo la metodología descriptivo. Alcanzo como principales 

resultadosque el desempeño docente se desarrolla de una manera adecuada siendo 

muy bueno, así como tambien el rendimiento academico se desarrolla de manera 

progresiva logrando lo esperado. El estudio concluye que los directivos deben 

tomar en cuenta las competencias que tiene el docente dentro del desarrollo de las 
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clases de manera que permita corregir falencias que limiten el rendimiento del 

estudiante (p.31). 

Llancce (2018), en su estudio, tuvo como objetivo general determinar en 

qué medida las estrategias didácticas mejora el rendimiento académico de los 

estudiantes de V ciclo en el curso de contabilidad de sociedades de la escuela 

profesional de Contabilidad de ULADECH Católica Ayacucho – 2018. 

Desarrollada bajo la metodologia explicativa. Alcanzo como principales 

resultadosque la hipótesis propuesta donde indica que el rendimiento academico 

muestra mejoras de acuerdo a las estrategias didáctivas aplicadas por el docente. 

El estudio concluye que se presencio una mejora en el rendimiento academico de 

los estudiantes esto debido al rediseño y aplicación de nuevas estrategias 

didácticas en el proceso de enseñanza (p.22).  

Marawi (2018) en su estudio, el objetivo fue analizar el trabajo docente y 

su impacto en los resultados de los estudiantes de 5º grado de la escuela secundaria 

I.E.P. "San Agustín". Desarrollado según el método de descripción de correlación. 

Como principal conclusión estadística, concluyo que el coeficiente de correlación 

de 0,848 indica que existe una fuerte relación directa entre el desempeño docente 

y el rendimiento académico. Los resultados de la investigación realizada muestran 

que existe un impacto muy claro entre los resultados de aprendizaje y los 

resultados de aprendizaje de los estudiantes del grado V del programa I.E.P. "San 

Agustín", cerca de Ayacucho, 2018 (p.33). 
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2.2. BASES TEÓRICAS O CIENTÍFICAS 

 

 TEORÍAS DEL LIDERAZGO 

El trabajo de la enseñanza es un papel importante que abarca muchos 

ambitos siendo uno de ellos el papel que desempeña el docente en el cual se 

evidencia su capacidad que tiene para el dominio de conocimientos asi como de 

su espacio fisico y el manejo de los estudiantes es por esto que el liderazgo 

docente es una habilidad requerida en los docentes ya que esto permite que el 

docente sea capaz de  gestionar de manera adecuada el desarrollo de la enseñanza 

genrenado una relación positiva entre el docente y alumno. (Caraballo, 2015, p. 

32).  

 

2.2.1.1. TEORÍA DE LOS RASGOS 

Turner(2015, p.45) menciona que “el liderazgo está determinado por 

una serie de atributos personales que poseen los líderes”. Por lo cual esta teoría 

indica que las personas nacen con rasgos que los hacen lideres innatos. Ya que 

algunas personas muestran diversas combinaciones de rasgos que les permiten 

ser líderes sobresaliendo de otras. Fayol (1996) citado por García (2015), hace 

referencia que “el enfoque de los rasgos se centró en identificar las 

características personales que dan lugar al líder, se pensaba que los líderes 

efectivos debían tener ciertas características o cualidades personales”.  De 

acuerdo a las primeras investigaciones demuestra que se partió de la 

identificación de los rasgos de personalidad que tenía el líder, desde este punto 

muchas organizaciones aun toman en cuenta algunos de estos rasgos que son 

deseables en sus líderes como los siguiente (p.77): 
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1. Inteligencia y nivel educativo: de acuerdo a Lussier y Achua (2011, p. 

39) citado por Saballos et all. (2017), hace referencia que la  inteligencia 

es una capacidad que cuenta los individuos y su forma de razonar y 

resolver situaciones como problemas y su capacidad para tomar 

decisiones. 

 

2. Capacidad de dirección, decisión y priorización: Mintzberg, (2001, 

p. 8) citado por Saballos et all. (2017), hace referencia  son cualidades 

adquiridas a travez de la experiencia y el tiepo que permite a las 

personas persuadir y convencer a otras para poder alcanzar un objetivo 

en comun de manera eficiente y eficaz manteniendo la efectividad.  

 

3. Vitalidad física y resistencia: Lopez (2013) citado por Saballos et all. 

(2017, p.55)), hace referencia de que los invididuos que tienen existos 

estos muestran tener una energía alta ya que siempre muestran 

resistencia fisica y psicológica.  

 

2.2.1.2. LIDERAZGO CARISMÁTICO 

Turner (2015), indica que “el liderazgo es la habilidad que tienen los 

líderes para influir de forma inusual en los seguidores, basados en unos poderes 

de atracción casi sobrenaturales”. Como característica principal se puede notar 

que confían mucho en sí mismos, además de contar con un fuerte compromiso y 

visión clara, cuentan con una comunicación efectiva siendo agentes de cambio 

en su entorno (p.34).  
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2.2.1.3. LIDERAZGO MOTIVACIONAL 

Esta teoría indica que la conducta humana es dirigida y activa por tres 

motivadores importantes que son la afiliación, poder y logro los cuales están 

presentes en diferente intensidad estar permiten determinar que individuo 

manifiesta conducta de líder. Hamptom et all. (1989) citado por Aranda (2018, 

p.77)), menciona que “La motivación de logro es una situación en la que una 

persona es responsable de la resolución de problemas buscando 

retroalimentación sobre problemas específicos.”, la motivación de poder 

enfatiza el uso del tiempo y esfuerzo de uno para poder ejercer poder sobre otros 

bajo su control. Las dinámicas de asociación también muestran que las personas 

tienden a utilizar estrategias para transmitir una buena imagen y ocultar tensiones 

desagradables, otra caracteristica dentro de esto es que le dan importancia a 

genera calidad en sus relaciones interpersonales, preocupandose por las 

deficiencias y las dificultades. (p.40). 

 

2.2.1.4. TEORÍAS CONDUCTUALES 

Desde estas teorías se estable que el líder es un individuo que centra su 

atención en su entorno laboral tanto en el trabajo como en los colaboradores, es 

decir este líder se interesa en dos aspectos principales que son desarrollar su 

trabajo de manera eficiente y a la vez su preocupación por los demás individuos 

de su equipo de trabajo (Turner, 2015, p.56). 

 

2.2.1.4.1 LIDERAZGO SITUACIONAL 

Fiedler (1967) citado por Kwan y Cardozo (2018), hace referencia 
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“cómo las variables situacionales afectan no solo el comportamiento sino 

también la personalidad del líder; lo que llamó la teoría contingente de la 

eficacia del líder.” (p.66). 

 

El liderazgo situacional se enfoca en identificar en que el líder este 

dirigido a las relaciones y actividades además de que el entorno en el que se 

desarrolla el líder y el seguidor se encuentren en el mismo nivel de manera 

que esta el liderazgo ejercido permita mejorar la productividad de su 

desempeño. (Kwan y Cardozo, 2018, p.56). 

De acuerdo a Nunes (2016) citado por Kwan y Cardozo (2018) 

hace referencia que el modelo de liderazgo seleccionado permita medir en qué 

nivel los lideres permiten que los colaboradores se involucren en la resolución 

de problemas. Es así que este modelo se encuentra conformado por los 

siguientes tipos de liderazgo: 

1. El líder toma en cuenta la información disponible y de acuerdo a su 

análisis toma las medidas correctas para resolver problemas o tomar 

decisiones. 

2. El líder permite la participación de los demás miembros del equipo 

permitiendo su aporte de ideas, para posteriormente realizar la 

solución de conflictos 

3. Permite la participación de sus colaboradores de confianza en 

problemas importantes de manera que le permita tener un amplio 

panorama de ideas y sugerencias, que después le evaluara si le son 

útiles en la toma de decisiones. 
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4. El líder de manera general con todo el equipo de trabajo comparte 

información que le permita conocer la opinión de sus colaboradores 

para posteriormente evaluar una solución donde puede ser 

influenciado por el equipo de trabajo o no. (p.4). 

 

2.2.1.4.2 LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL 

Bracho y García (2013) menciona que “El liderazgo 

transformacional involucra el proceso de estimular las mentes de los 

empleados para convertirlos en seguidores efectivos.”, es decir generar dentro 

de sus colaboradores una cultura organizacional en donde se identifiquen con 

la organizaicón y logren sus objetivos planetados (p.166). 

Es así que este liderazgo busca lograr en su colaborados que se 

encuentren motivados de manera que se enfoquen en lograr las metas, 

generando mayor productividad dentro de la organización generando un 

beneficio colectivo (Bracho y García, 2013, p. 166) 

 

 TEORÍA DEL LIDERAZGO PEDAGÓGICO  

Contreras (2016) menciona que “existe un interes en el estudio del 

liderazgo y los efectos sobre el rendimiento academico, abarcando desde la 

eficiencia de la directiva como las habilidades docentes”, dentro de estas se centra 

en el liderazgo educativo tomando en cuenta un estilo en particular que es el 

liderazgo educativo ya que este se manera con un estilo participativo que permite 

la interración de los sistemas de manera dinámica (p.61).  
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De acuerdo a esto el autor difiere de los estilos tradicionales con los que se 

maneja las instituciones educativas ya que estas principalmente son rígidas, 

apegadas a procesos normativos y administrativos  (Contreras, 2016). Es así que 

dentro de las instituciones tradicionales se puede observar los siguientes 

comportamientos: 

Proceso de enseñanza centrados en las normativas planteadas, centrados 

en el cumplimiento curricular, dejando sin importancia a la creatividad e 

innovación de nuevos métodos de enseñanza.  

Escaza interacción entre las diferentes áreas de las instituciones 

educativas, ya que los directivos no conocen el trabajo docente ni el alumnado y 

no se involucran en ser partícipes. Basándose solo en procesos administrativos y 

burocráticos, generando un mal clima organizacional que no permite una 

comunicación efectiva y trabajo en equipo.  

Los docentes mayormente se encuentran desmotivados, sin iniciativa 

propia ya que no cuenta con capacitaciones ni talleres que les permita desarrollar 

sus capacidades profesionales y mejorar sus habilidades, así como también la 

falta de reuniones de retroalimentación en donde compartan su experiencia 

dentro de las aulas. 

Falta de comunicación interna en donde se busque la mejora continua de 

su desempeño docente, comunicando entre docentes lo logros obtenidos por las 

instituciones, docentes o alumnos (p.63). 



 
 

38 
 

 

 ETAPAS DEL LIDERAZGO 

Gómez (2008), referenciando a Culligan, menciona que históricamente 

han existido seis etapas de liderazgo: 

  

Liderazgo de conquista 

Liderazgo comercial 

Liderazgo de organización 

Liderazgo de innovación 

Liderazgo de infomación  

Liderazgo de la nueva era. 

  

Se considera al liderazgo como una capacidad que permite estructurar el 

poder de un grupo; asimismo otros autores, consideran que el liderazgo es la 

capacidad de influir en un grupo para que se logren las metas (Gómez, 2008, p. 

63-64).   

 

 TEORÍA DEL RENDIMIENTO ACADÉMICO 

Solano (2015), determina el rendimiento académico " Del latín reddere 

(remuneración), el rendimiento es la relación entre lo que obtienes y el esfuerzo 

que pones. Este es el nivel de éxito en la universidad, en el trabajo, etc.".  

El logro académico o rendimiento es un problema que existe desde un punto 

de vista científico: es la relación entre el trabajo de los profesores y los estudiantes 

en el proceso de aprendizaje. De acuerdo a esto se evalúa los problemas del 

rendimiento en el cual en ocasiones se considera a aspectos de inteligencia, sin 

embargo, este no es el único factor. Dentro del análisis se puede determinar que 
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existen diversos factores dentro de ellos son factores internos y externos que 

rodean al estudiante (p.88).  

Así también se considera al rendimiento académico como el proceso de 

formación educativa en el cual se desarrollan capacidades de acuerdo al 

aprendizaje, desde la vista estudiantil el rendimiento es el nivel de respuesta que 

tiene antes las evaluaciones educativas de acuerdo a los niveles de aprobación 

indicados según sus conocimientos y aptitudes. (Solano, 2015, p.90).  

De acuerdo a García eat. all (2015), menciona que “la visión educativa de 

Enseñanza-Aprendizaje pone gran énfasis en el manejo de estrategias de 

aprendizaje que les permitan satisfacer con éxito las necesidades educativas y 

sociales.”. (p.78). A medida que la sociedad crea diversos factores que impiden 

el proceso de aprendizaje, se espera que los docentes vayan más allá de un enfoque 

puramente teórico y los alienten a desarrollar habilidades y destrezas que los 

hagan competentes en el mundo. 

Albán y Calero (2017),  el rendimiento academico son lo resultados de 

aprendizaje no es sólo un criterio básico para determinar el nivel de calidad 

educativa, sino que también muestra el nivel de esfuerzo de los estudiantes, cuyo 

logro se refleja en la puntuación o calidad especificada. (p.91). 

En resumen, se puede indicar que el rendimiento académico es índice del 

nivel de aprendizaje que alcanza un estudiante durante el desarrollo de su 

educación por lo cual dentro del sistema educativo es un indicador muy importante 

el cual es un objetivo central de medición en las instituciones educativas. Sin 

embargo, como es sabido existen diversos factores que afectan el rendimiento 
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académico los cuales pueden ser internos o externos a la institución y al estudiante 

ya que pueden ser factores sociales, familiares, entre otras.  

2.2.4.1. CARACTERÍSTICAS DEL RENDIMIENTO ACADÉMICO 

Después de un analizar diversos aspectos que conforman el rendimiento 

académico se puede mencionar que tiene las siguientes características (Solano, 

2015):  

a) Está conformado de manera dinámica al aprendizaje de manera que se 

relacionan el esfuerzo y las capacidades que posee el alumno 

b) Esta comprendido como el resultado del proceso de enseñanza y sus 

resultados generados. 

c) Se considera que un buen rendimiento académico es debido a que es 

gestionada de manera eficiente.  

d) Dentro de la sociedad se considera que un buen rendimiento académico 

permite al estudiante obtener mejores expectativas económicas (p.66). 

  

2.2.4.2. EL RENDIMIENTO ACADÉMICO EN LAS UNIVERSIDADES 

Solano (2015), menciona que “es necesario conceptuar el rendimiento 

académico considerando dos aspectos básicos del rendimiento: el proceso de 

aprendizaje y la evaluación de dicho aprendizaje”.  Es así que dentro del proceso 

aprendizaje existe una agrupación en la cual va dirigido a la evaluación de un valor 

numérico que son las calificaciones en las que representa los progresos que 

obtiene el estudiante en su proceso de aprendizaje. Estas notas pueden ser 

cualitativas o cuantitativas y son el resultado que se obtiene al aplicar en los 

estudiantes evaluaciones o exámenes (p.119). 
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Estos exámenes suministrados al alumnado son aplicados por los docentes 

mayormente, los cuales tiene que calificar de manera objetiva y honestas. Dentro 

de nuestro sistema educativo se califica dichas pruebas con un rango numérico 

que vas desde 0-20, de acuerdo al número obtenido se mide el logro de aprendizaje 

que obtuvo el estudiante.  

 

2.3. ARTICULOS CIENTIFICOS RELACIONADOS CON LA 

INVESTIGACIÓN 

 

En consideración a la investigación de Casas (2019), que alcanzo como 

resultados que el liderazgo ejercido en los docentes permite que estos mejoren sus 

desempeño obteniendo mejores resultados en sus estudiantes ya que el liderazgo 

pedagógico y el desempeño docente muestran una relación directa y positiva; este 

articulo permite tomar en cuenta el liderazgo pedagógico como un papel importante 

dentro del desarrollo del desempeño no solo docente sino también como este influye 

en el de los estudiantes.  

Teniendo en cuenta el artículo de Lázaro y Hernández (2019), los resultados 

alcanzados demuestran que los docentes que cuentan con un alto nivel de liderazgo, 

desarrollan actividades en clase que permiten que el estudiante mejore su 

aprendizaje como son la retroalimentación, un buen estilo de enseñanza, actividades 

didactívas que permitan al estudiante desarrollar de manera práctica lo aprendido 

tiene un mejor rendiemiento. Por lo cual permite al estudio identificar aspectos y 

actitudes que usan los docentes en sus estudiantes y estos son percibidos por ellos 

como líderes y no solo como docentes. 

En referencia al artículo de Gonzáles y Gonzáles (2015), que alcanzó como 

resultados que los docentes que muestran conductas de liderazgo como el respeto, 
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además estimulan a sus estudiantes, esta abiertos a la comunicación, brindan 

confianza  y establecen pautas de comportamientos estos son percibidos por los 

alumnos de manera positiva generando dentro su entorno mejorar en su desempeño, 

ya que permite que los alumnos establescan metas, tengan mejor manejo de 

conficltos y un mejor trabajo en equipo.  Por lo cual la investición permite 

identificar que las conductas de liderazgo ejercida por los docentes no solo permiten 

la maneja del rendimiento academico, sino que estar también permite que el 

estudiante desarrollo otras capacidades en su entorno. 

En relación a los resultados alcanzados por Espinoza (2019), indican que el 

rendimiento de los estudiantes viene dado por diferentes factores entre ellos los 

exogenos, asi como sus capacidades fisicas e intalectuales, sin embargo también 

indica que gran porcentaje de obtener un bajo rendimiento academico lo atribuyen 

a los docentes. Por lo cual hay que tener en cuenta que el papel que juega el docente 

dentro del desarrollo academico es fundamental ya que muchos de estos no motivan 

a sus estudiantes. 

Teniendo en cuenta la investigación de Tacca (2019), se alcanzó como 

resultado que aquellos docentes que usan estrategias nuerodidacticas durante el 

periodo de enseñanza obtuvieron mayor satisfacción por parte de sus estudiantes 

siendo como resultado un mejor rendimiento academico. Por lo cual se debe teneren 

cuenta que los nuevos métodos de enseñanza que aplican los docentes influyen en 

el rendimiento academico de los estudiantes.  

 

 

2.4. DEFINICIÓN DE TÉRMINOS BÁSICOS 

 

Aprendizaje significativo: proceso por el cual el individuo relaciona la 
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información nueva obtenida con una anterior de manera que permita alcanzar un 

nuevo objetivo en su aprendizaje (Ausubel, 1970, p.55). 

Aptitud: capacidades que cuenta con una persona que es clave en su desarrollo 

profesional y en la selección de personal. (OpenEdition Journals, 2017, p.33). 

Calidad educativa: hace referencia a las oportunidades que tiene el estudiante a 

que se logre su optimo desempeño académico de manera que se desarrolle como 

profesional de manera eficiente. (Schmelkes, 1994, p.41) 

Capacidades pedagógicas: son las habilidades físicas y psicológicas con las que 

cuenta el docente de manera que le permitan transmitir sus conocimientos de forma 

exitosa. (Petrovski, 1985, p.62) 

Comunicación asincrónica: es la forma de comunicación en la que se persona se 

comunica en un tiempo distinto al que recepciona la información. (Seydou, 2018, 

p.89) 

Desempeño docente: es un indicar en el cual se mide la calidad de docente de 

acuerdo a sus cualidades presentadas tanto como habilidades, conocimientos y 

productividad alcanzada. (Montalvo, 2011, p.59) 

Docente: persona que se encarga de impartir sus conocimientos mediante diversas 

estrategias de enseñanza. (Real Academia Española, 2001, p.42) 

Educación: es un proceso en el que la persona adquiere conocimientos lo cual 

genera cambios como la adquisición de habilidades y cualidades. (Real Academia 

Española, 2001, p.57) 

Eficiencia: utilizar la menos cantidad de recursos obteniendo la mayor cantidad 
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de resultados. (Gestion, 2020, p.22) 

Estrategia: es el aprovechamiento de las actitudes que cuenta un individuo para 

enfrentar problemas logrando el mejor resultado de manera competitiva. (Sainz de 

Vicuña, 2001, p.43) 

Estrategias: estos son técnicas y métodos planteados que permiten construir 

aprendizajes o lograr objetivos. (Monereo, 2005, p.69). 

Gestión educativa: es un proceso por el cual se busca mejorar el desempeño de 

las instituciones educativas mediante el uso de estrategias fortaleciendo la 

educación. (Raffino, 2020, p.82) 

Innovación educativa: son procesos en donde se busca implementar nuevas 

estrategias y procesos en el cual permita solucionar falencias de la practica 

educativa. (Imbernón, 1996, p.74). 

Interacción: en el área de educación es la relación que ejercen los miembros 

pertenecientes a una institución educativa de manera recíproca. (Real Academia 

Española, 2001, p.37) 

Liderazgo: habilidades que cuenta un individuo que permite influir en un equipo 

de trabajo orientándolos a metas en común. (Gómez, 2008, p.45) 

Motivación: proceso en el cual incentiva positivamente a realizar una actividad o 

trabajo para conseguir un objetivo planteado. (Robbins, 2004, p.93) 

Pedagogía: es el proceso de enseñanza – aprendizaje que es desarrollado por un 

docente. (D'Addario, 2014, p.95) 
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Política educativa: estas son establecidas por el estado en el cual se propinen 

medidas que ayuden a tener una calidad educativa adecuada estas forman parte 

fundamental del sistema educativo. (Definiciónyque.es, 2014, p.87) 

Recursos pedagógicos: aquellos recursos que permiten facilitar el aprendizaje 

durante el proceso de enseñanza. (Monereo, 2005. 120). 

Rendimiento académico: es el nivel en el cual se encuentra el aprendizaje del 

alumno de acuerdo a las metas establecidas en el currículo educativo, están son 

medidas en un intervalo de 0-20 puntos. (Tejedor, 2011, p,128). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

46 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CAPÍTULO III.  

HIPOTESIS Y VARIABLES 

 

3.1. HIPÓTESIS GENERAL 

H0:  No existe relación positiva y significativa entre Liderazgo docente y 

rendimiento académico en estudiantes de Ingeniería Civil en el semestre 

2020-II . 

 

HG:  Existe relación positiva y significativa entre Liderazgo docente y rendimiento 

académico en estudiantes de Ingeniería Civil en el semestre 2020-II . 

3.2. HIPÓTESIS ESPECÍFICAS  

 

Existe relación positiva y significativa entre el comportamiento directivo y el 

rendimiento académico en estudiantes de Ingeniería Civil en el semestre 

2020-II . 

Existe relación positiva y significativa entre las situaciones de tensión y el 

rendimiento académico en estudiantes de Ingeniería Civil en el semestre 

2020-II. 



 
 

47 
 

 

 

Existe relación positiva y significativa entre las habilidades intelectuales y el 

rendimiento académico en estudiantes de Ingeniería Civil en el semestre 

2020-II. 

 

Existe relación positiva y significativa entre las habilidades motivacionales y 

el rendimiento académico en estudiantes de Ingeniería Civil en el semestre 

2020-II. 

 

3.3. DEFINICION CONCEPTUAL Y OPERACIONAL DE LAS VARIABLES 

 

 DEFINICIÓN CONCEPTUAL 

 

Variable Independiente(X): Liderazgo docente 

Es la capacidad de un profesor universitario, como un arte, de guiar a 

estudiantes universitarios en su naturaleza humana, tanto hombres como mujeres, a 

lo largo de un camino o línea de pensamiento o creencia, para alcanzar el más alto 

rendimiento académico  (Gómez, 2008, p.66). 

 

Variable Dependiente (Y):  Rendimiento académico del estudiante 

 Es el resultado del logro final del aprendizaje real recibido por el alumno en 

comparación con el logro final del aprendizaje ideal máximo esperado; es el logro 

obtenido mediante el desarrollo de todas las habilidades propias y el uso eficiente 

y efectivo de los recursos necesarios(Solano, 2015, p.89). 
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 DEFINICIÓN OPERACIONAL 

 

Variable Independiente (X): Liderazgo docente 

Se define de manera operacional mediante la medición de 04 dimensiones: 

comportamiento directivo, situaciones de tensión, intelectuales y motivacionales, 

que el docente universitario desarrolla y ejerce para que los estudiantes obtengan el 

máximo logro de sus aprendizajes; medidas a través de cinco indicadores cada uno, 

en la escala de Likert, con un rango de cinco valores: No, muy bajo (BA), bajo 

(BA), medio (ME), alto (AL) y muy alto (MA)  

 

Variable dependiente (Y): Rendimiento académico del estudiante 

El rendimiento académico del estudiante se define de manera operacional 

mediante la relación entre el valor cualitativo de un  examen , asignada por un 

profesor  y registrada en un acta oficial de notas, y el valor de la nota máxima 

ideal, expresada en porcentaje en la escala centesimal en cinco rangos de valores: 

[00-05] con la denominación de muy baja (MB), [06-10] con la denominación de 

baja (BA), [11-14] con la denominación de media (ME), [15-17] con la 

denominación de alta (AL) y [18-20] con la denominación de muy alta (MA).  
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3.4. OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

 VARIABLE INDEPENDIENTE (X): Liderazgo docente 

 

Tabla 1. Operacionalización variable independiente  

Variable 
independiente 

Marco  
Teórico 

Dimensiones Indicadores 
Ítems Escala de 

medición 
Rango de 
valores 

Liderazgo 
docente 

  

Teorías del 
liderazgo 
 
Etapas del 
liderazgo 
 
Teorías del 
liderazgo 
pedagógico 

Comportamiento 
directivo 

Planificación anticipada de actividades 
Comunicación de actividades a los estudiantes 
Importancia de la comunicación ante los estudiantes 
Estrategias de motivación de los estudiantes 
Influencia o capacidad de manejo ante los estudiantes 

El trato con los estudiantes es con amabilidad respeto y cortesía    

Presentación oportuna del silabo de asignatura. 

Desarrolla totalmente el contenido del silabo 

Califica, comenta e informa de los resultados de las evaluaciones. 

Racionaliza el tiempo adecuadamente en el desarrollo de la clase 

Demuestra domino de la asignatura a su cargo. 

Utiliza y recomienda bibliografía actualizada. 

Utiliza medios electrónicos para facilitar el aprendizaje. 

Entrega módulos, separatas, otros materiales educativos para el desarrollo 
de la clase 

Likert 

Muy Bajo (MB)  

Bajo BA) 

Medio (ME)  

Alto (AL)           

 Muy Alto (MA) 

Situaciones de 
tensión 

Capacidad para controlar situaciones difíciles de los estudiantes 
Control de tensión o angustia ante problemas de los estudiantes 
Liderazgo ante problemas surgidos en los estudiantes 
Liderazgo de ayuda en situaciones inesperadas a los estudiantes 
Capacidad de manejo ante situaciones complicadas de los estudiantes 

Da oportunidad de recuperación a los alumnos desaprobados.  
Mantiene la disciplina y el orden en la clase.  
 Demuestra una conducta ética y moral. 

Likert 

Habilidades 
intelectuales 

Tenencia de habilidades intelectuales para manejar grupos de 
estudiantes 
Fortalecimiento de las relaciones interpersonales en los estudiantes 
Contagio de optimismo y confianza a los estudiantes 
Compartimiento de conocimientos al grupo de estudiantes 
Diseño de estrategias innovadoras junto a los estudiantes 

Accesibilidad para atender consultas.   
Se preocupa por los problemas que tienen los estudiantes. 
Motiva y mantiene el interés del alumno durante el desarrollo de la clase.    
Emplea estrategias para la participación grupal.  
Propicia la investigación y trabajo en equipo. 

Likert 

Habilidades 
motivacionales 

Motivación de la amistad entre los estudiantes 
Motivación de la relación de las competencias a desarrollar con los 
intereses de los estudiantes  
Motivación de la aceptación de ideas entre los estudiantes 
Motivación de la aceptación de sentimientos entre los estudiantes 
Motivación del entusiasmo por el estudio de la asignatura en el 
contexto de los estudiantes 

Orienta el aprendizaje de los alumnos adecuadamente    
Fomenta trabajos de proyección y extensión a la comunidad.  
Relaciona el contenido de cada tema con situaciones reales. 

Likert 

Elaboración propia  
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 VARIABLE DEPENDIENTE (Y): Rendimiento académico del estudiante 

 

Tabla 2. Operacionalización variable dependiente  

Variable dependiente 
Marco 
Teórico Dimensiones Indicadores 

Escala de 
medición 

Rango de valores 

Rendimiento académico del 
estudiante 

Teoría del 
rendimiento 
académico 

Rendimiento académico en la 
asignatura uno 

Relación entre la nota real obtenida y la nota ideal 
esperada 

Centesimal 

Desaprobado [00-10]   
Aprobado           [11-12]   
Bueno            [13-15]   
Excelente            [16-17]   
Sobresaliente                 [18-20] 

Rendimiento académico en la 
asignatura dos 

Relación entre la nota real obtenida y la nota ideal 
esperada 

Rendimiento académico en la 
asignatura tres 

Relación entre la nota real obtenida y la nota ideal 
esperada 

Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

51 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CAPÍTULO IV.  

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

 

4.1. ENFOQUE, TIPO Y NIVEL DE INVESTIGACIÓN 

  

 ENFOQUE DE INVESTIGACIÓN:  

Cuantitativa: es cuantitativa debido a la que investigación recopila y 

analiza los datos obtenidos de las diversas fuentes (Hernández, 2018, 

p.60). 

 

 TIPO DE INVESTIGACIÓN 

Básica: La investigación básica tiene como objetivo recopilar datos de 

información de una manera que permita generar conocimiento a partir de 

la información existente (Hernández, 2018, p.65). 

 

 DISEÑO DE INVESTIGACIÓN  

La investigación no experimental se basa en la observación de los 

fenómenos en su ambiente natural (Hernández, 2018, p.65). 
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 NIVEL DE INVESTIGACIÓN 

Descriptiva correlacional, ya que demuestra el comportamiento de una 

variable dependiendo de otras relacionadas (Hernández, 2018, p.69) 

 

4.2. MÉTODOS Y DISEÑO DE INVESTIGACIÓN. 

 

 MÉTODOS DE INVESTIGACIÓN 

El método fue hipotético deductivo, el cual permite elaborar conclusiones 

desde una ley general hacia una particular. El método deductivo está conformado 

por las etapas siguientes: 

 

Establecer los hechos que permiten analizar el fenómeno en estudio. 

Determinar los factores constantes que generan el fenómeno. 

De acuerdo a las deducciones realizadas formular la hipótesis. 

Observar la realidad para comprobar la hipótesis. 

Del proceso anterior se deducen leyes. (Galán, 2016, p.89) 

 

 DISEÑO DE LA INVESTIGACIÓN 

No experimental: 

La presente investigación se enmarca dentro del ámbito de la investigación 

básica, adoptando un enfoque descriptivo correlacional para explorar la 

relación entre el liderazgo docente y el rendimiento académico de los 

estudiantes de ingeniería civil durante el semestre 2020-II. Se trata de un 
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estudio de naturaleza cuantitativa que se apoyará en el análisis de datos 

históricos, tales como el registro de notas, actas y reportes académicos 

existentes en la dirección de la escuela. Cabe señalar que el enfoque no 

experimental se debe a la imposibilidad de controlar las variables de estudio. 

Asimismo, se ha optado por un diseño de corte transversal, permitiendo así 

realizar la investigación en un periodo determinado para obtener una visión 

más precisa y concreta de la situación. 

Esquema: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En el cual: 

M = Muestra de la Investigación 

r = Correlación 

O=Observación de las Variables 

V1= Liderazgo docente. 

V2= Rendimiento académico. 
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4.3. POBLACIÓN Y MUESTRA DE LA INVESTIGACIÓN 

 

 POBLACIÓN.  

Hace referencia al universo que fue estudiado, describiendo las 

características de esta (Hernández, 2018, p.96). 

Estudiantes: 451 universitarios del III ciclo la carrera de Ingeniería Civil 

del semestre 2020-II. 

  

Docentes: 03 docentes de la carrera de Ingeniería Civil del semestre 2020-

II, designados al tercer ciclo. 

 

Criterios de inclusión: alumnos pertenecientes al semestre 2020- II de la 

Facultad de Ingeniería Civil. 

 

Criterios de exclusión:  alumnos que no pertenecen al semestre 2020- II de 

la Facultad de Ingeniería Civil 

 

 MUESTRA 

La muestra es seleccionada de dos maneras probabilística y no 

probabilística, de acuerdo al tipo de investigación y a los instrumentos que 

se necesitara en esta (Hernández, 2018, p.98). 

 

Estudiantes: 451 universitarios del III ciclo la carrera de Ingeniería Civil 

del semestre 2020-II, De los siguientes cursos: Física III 152 alumnos, 

Topografía I 162 alumnos y Estática 137 alumnos. 
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4.3.2.1. MUESTREO:  

La técnica para la investigación es de tipo no probabilístico y por 

conveniencia en el cual se seleccionó una parte de nuestra muestra de 

acuerdo a las necesidades requeridas en el estudio durante un intervalo 

de tiempo (Hernández, 2018, p.99). 

 

4.4. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS  

  

 TÉCNICAS 

El método de recolección de información es una encuesta, la herramienta es 

una encuesta diseñada de acuerdo con los criterios y variables de la investigación. 

Para medir analizar el Liderazgo docente se utilizó la entrevista y para la 

recolección de información se empleó el Cuestionario, asimismo se desarrolla la 

revisión sistemática de la información con el fin de obtener los promedios 

académicos de los alumnos (Hernández , 2018, p.112). 

 

 INSTRUMENTOS 

Para la selección de los instrumentos a utilizar estos deben seleccionarse de 

manera que cumplan de función de obtener la información que necesita la 

investigación además de que estos deben estar validados (Hernández, 2018, 

p.117). 

Para medir la variable Liderazgo docente se aplicará la técnica de la 

encuesta y como instrumento se empleará un cuestionario conformado por 28 

preguntas; para la variable de Rendimiento académico la técnica será el 

levantamiento de información y como instrumento para la recolección de datos se 
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empleó el Registro de calificación del ciclo 2020-II del Sistema Informático 

Académico de la Universidad Nacional San Cristóbal de Huamanga del semestre 

2020-II. 

  

 VALIDEZ Y CONFIABILIDAD 

 En cuanto a la validez del instrumento utilizado en este estudio, se llevó a 

cabo una rigurosa evaluación a cargo del especialista designado por la Escuela de 

Posgrado de la Universidad. Dicho experto se encargó de asegurar que el 

instrumento de medición fuera confiable y válido para capturar de manera precisa 

la información necesaria para la investigación (Ver anexo 7). En relación a la 

confiablidad se realizó a través del coeficiente de Alfa Cronbach, el cual se 

encuentra ajustado de acuerdo a las variables en estudio. 

 

Tabla 3. Confiabilidad del instrumento 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0,964 26 

Nota: elaboración propia. 

 

Según los resultados obtenidos y de acuerdo con el índice de correlación de 

el Alfa de Cronbach 0,964.  

Tabla 4. Escala del Alfa de Cronbach 

Intervalo de coeficiente  Escala 

[0; 0.5[ Inaceptable 

[0.5; 0.6[ Pobre 

[0.6; 0.7[ Débil 

[0.7; 0.8[ Aceptable 

[0.8;0.9[ Bueno 

[0.9;1] Excelente 

Nota: Elaboración según la escala Alfa de Cronbach 
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 PROCESAMIENTO Y ANÁLISIS DE DATOS  

Para el procesamiento y análisis de datos en esta investigación se usó tablas 

de Excel y figuras de frecuencia porcentual, además se tuvo en cuenta para la 

estadística inferencial la prueba Rho de Spearman, la cual permite la relación entre 

las variables. Para el procesamiento se usará el software IBM SPSS Stacticts. 

 

 ÉTICA EN LA INGESTIGACIÓN 

Los aspectos éticos se basaron en los principios éticos en la investigación 

promovidos dentro del código de ética para investigación de la UAP, en el cual se 

acató las normas indicadas de acuerdo a los protocoles de redacción y de 

investigación.  

Durante todo el proceso de investigación esta se realizó de forma honesta 

y transparente manteniendo la información veraz de la investigación. Así también 

los resultados obtenidos están respaldados por los instrumentos utilizados los 

cuales son validados por un experto el cual confirma que se ajusta a las variables 

de estudio y al objetivo de la investigación; los resultados obtenidos fueron usados 

para para la investigación en estudio (Universidad Alas Peruanas, 2018, p.25). 
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CAPÍTULO V.  

RESULTADOS 

 

5.1. ANÁLISIS ESTADÍSTICO 

  

 CARACTERÍSTICAS DEL LIDERAZGO DOCENTE  

El liderazgo docente presenta las siguientes características:  

 

Tabla 5. Características de la relación docente – alumno 

RELACIÓN DOCENTE - ALUMNO 

Preguntas 
Ningún 

desempeño 
Desempeño 

malo 
Desempeño 

regular 
Desempeño 

bueno 
Desempeño 

optimo 

1 
El trato con los estudiantes es con 
amabilidad respeto y cortesía 

39% 39% 16% 7% 0% 

2 
Es accesible y está dispuesto a 
atender las consultas. 

90% 10% 0% 0% 0% 

3 
Se preocupa por los problemas 
que tienen los estudiantes. 

1% 1% 57% 2% 39% 

4 
Orienta el aprendizaje de los 
alumnos adecuadamente 

1% 3% 30% 39% 27% 

5 
Da oportunidad de recuperación 
a los alumnos desaprobados. 

2% 6% 30% 43% 19% 

    27% 12% 26% 18% 17% 
Nota: Elaboración propia según resultados obtenidos en la encuesta aplicada a los estudiantes de ingeniería civil 
en el semestre 2020-II. 
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Del 100% de estudiantes encuestados sobre la relación Docente – Alumno 

un 27% menciona que no existe ningún desempeño por parte del docente en 

relación a su preocupación por problemas que presenten los estudiantes ajenos al 

dictado académico, un 26% considera un desempeño regular en trato con los 

estudiantes basado en amabilidad y respeto,  un 18% considera un buen 

desempeño al considerar que siempre está dispuesto a atender consultas, un 17% 

considera un desempeño optimo al orientar el aprendizaje de los alumnos 

adecuadamente, un 12% considera que  presenta un desempeño malo en brindar 

oportunidades relacionadas a la recuperación académica de los estudiantes 

desaprobados. 

 

 

Tabla 6. Características de la competencia pedagógica 

COMPETENCIA PEDAGÓGICA 

Preguntas 
Ningún 

desempeño 
Desempeño 

malo 
Desempeño 

regular 
Desempeño 

bueno 
Desempeño 

optimo 
1 Presentación oportuna del 

silabo de asignatura. 
4% 0% 38% 29% 22% 

2 
Desarrolla totalmente el 
contenido del silabo 

2% 1% 40% 30% 27% 

3 
Califica, comenta e 
informa de los resultados 
de las evaluaciones. 

8% 9% 33% 26% 24% 

4 
Racionaliza el tiempo 
adecuadamente en el 
desarrollo de la clase 

1% 1% 18% 43% 37% 

5 
Emplea estrategias para la 
participación grupal. 

1% 2% 27% 30% 40% 

    3% 3% 31% 32% 30% 
Nota: Elaboración propia según resultados obtenidos en la encuesta aplicada a los estudiantes de ingeniería civil 
en el semestre 2020-II. 

 

Del 100% de estudiantes encuestados sobre la competencia pedagógica un 

32% considera un desempeño optimo durante la presentación oportuna del silabo 

de las asignaturas correspondientes, un 31% considera regular el desempeño 

docente durante el desarrollo total del contenido del silabo, un 30% menciona que 
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es óptimo el desempeño relacionado con la calificación, comentarios e 

información de los resultados de las evaluaciones, un 3% considera malo la 

racionalización del tiempo durante el desarrollo de la clase, e igualmente un 3% 

menciona que no existe ningún desempeño relacionado con la aplicación de 

estrategias de trabajo grupal.  

 

Tabla 7. Características del desarrollo en clase 

DESARROLLO DE LA CLASE 

Preguntas 
Ningún 

desempeño 
Desempeño 

malo 
Desempeño 

regular 
Desempeño 

bueno 
Desempeño 

optimo 

1 
Motiva y mantiene el interés del 
alumno durante el desarrollo de 
la clase. 

3% 8% 33% 40% 16% 

2 
Demuestra domino de la 
asignatura a su cargo. 

0% 2% 31% 37% 30% 

3 
Utiliza y recomienda 
bibliografía actualizada. 

2% 11% 38% 34% 13% 

4 
Utiliza medios electrónicos para 
facilitar el aprendizaje. 

1% 8% 32% 37% 22% 

5 
Propicia la investigación y 
trabajo en equipo. 

1% 3% 23% 40% 32% 

6 
Revisa los trabajos y orienta 
para su mejoramiento. 

2% 3% 21% 49% 24% 

7 
Relaciona el contenido de cada 
tema con situaciones reales. 

3% 2% 30% 38% 27% 

8 

Evalúa el rendimiento 
académico utilizando 
procedimientos e instrumentos 
adecuados 

1% 7% 43% 28% 20% 

    2% 6% 32% 38% 23% 
Nota: Elaboración propia según resultados obtenidos en la encuesta aplicada a los estudiantes de ingeniería civil 
en el semestre 2020-II. 

 

Del 100% de estudiantes encuestados sobre el desarrollo de clase  un 38% 

considera un buen desempeño sobre la motivación y la generación  de interés 

durante el desarrollo de clase demostrando  dominio de la asignatura a su cargo, 

un 32% considera regular el desempeño sobre el uso de la bibliografía actualizada 

y el uso de medios electrónicos que facilitan el aprendizaje de los estudiantes, 23% 

considera optimo el desempeño en incentivar  la investigación y trabajo en equipo, 

orientación a la mejora del proceso de aprendizaje, un 6% considera un  desempeño 
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malo cuando se relaciona el contenido académico a situaciones reales,  un 2% 

menciona que no existe ningún desempeño en la evaluación del rendimiento 

académico utilizando procedimientos establecidos por la facultad. 

  

Tabla 8. Características del cumplimiento de las obligaciones del docente 

CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DEL DOCENTE 

Preguntas 
Ningún 

desempeño 
Desempeño 

malo 
Desempeño 

regular 
Desempeño 

bueno 
Desempeño 

optimo 

1 
Asistencia y 
puntualidad al ingresar 
y salir del aula. 

1% 7% 40% 28% 24% 

2 
Mantiene la disciplina 
y el orden en la clase. 

1% 3% 37% 38% 21% 

3 
Asiste con vestimenta 
apropiada y limpia 

2% 4% 36% 34% 23% 

4 
Demuestra una 
conducta ética y moral. 

0% 1% 19% 47% 33% 

5 

Entrega módulos, 
separatas, otros 
materiales educativos 
para el desarrollo de la 
clase 

0% 2% 16% 52% 30% 

    1% 4% 29% 40% 26% 
Nota: Elaboración propia según resultados obtenidos en la encuesta aplicada a los estudiantes de ingeniería 
civil en el semestre 2020-II. 

 

Del 100% de estudiantes encuestados sobre el cumplimiento de las 

obligaciones del docente consideran que existe un buen desempeño en relación 

a la asistencia y puntualidad por parte del docente, un 29% considera un 

desempeño regular sobre el control de la disciplina y orden en clase, un 26% 

considera oprimo el desempeño sobre la asistencia  con la vestimenta adecuada 

y limpia, un 4% considera como malo la entrega de módulos educativos, un 1% 

considera que no existe ningún desempeño  que atenten a la ética o moral. 
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Tabla 9. Características sobre la opinión general en relación al liderazgo 

OPINIÓN GENERAL 

Preguntas Ningún 
desempeño 

Desempeño 
malo 

Desempeño 
regular 

Desempeño 
bueno 

Desempeño 
optimo 

1 
En general como 
calificas la labor del 
(la) docente. 

0% 1% 27% 48% 24% 

2 

Fomenta trabajos de 
proyección y 
extensión a la 
comunidad. 

2% 1% 24% 43% 29% 

3 
Como calificas su 
expresión oral y 
escrita. 

4% 4% 40% 34% 17% 

    2% 2% 30% 42% 23% 
Nota: Elaboración propia según resultados obtenidos en la encuesta aplicada a los estudiantes de ingeniería civil 
en el semestre 2020-II. 

 

Del 100% de estudiantes encuestados sobre su opinión general del 

liderazgo docente un 42% calificación como bueno el desempeño en relación 

a la labor docente, un 30% considera que existe un desempeño regular el 

fomentar trabajos de proyección y extensión a la comunidad, un 23% considera 

optimo el desempeño de su expresión oral. 

    

 

  TIPO Y NIVEL DE LIDERAZGO DESARROLLADO 

   

Tabla 10. Tipo de liderazgo 

Tipo de liderazgo  Valor fc % 

Permisivo 26 -61 4 4% 

Democrático 61 – 95 42 47% 

Autocrático 95 -130 44 49% 

Total 90 100% 
Nota: Elaboración propia según resultados obtenidos en la encuesta aplicada a los estudiantes de ingeniería civil 
en el semestre 2020-II. 
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Figura 1. Tipo de liderazgo  

Nota: Elaboración propia según resultados obtenidos en la encuesta aplicada a los estudiantes de ingeniería civil 
en el semestre 2020-II. 

 

Del 100% de estudiantes encuestados un 49% considera que el tipo de 

liderazgo que más incide en el rendimiento académico es el liderazgo autocrático, 

un 47% considera que es el democrático y un 4% permisivo. 

   

 

Tabla 11. Nivel de liderazgo autocrático 

Liderazgo Autocrático 
Nivel  Valor fc % 
Malo  13 - 30 5 6% 
Bueno  30 - 48 54 60% 

Excelente  48 - 65 31 34% 

Total 90 100% 
Nota: Elaboración propia según resultados obtenidos en la encuesta aplicada a los estudiantes de ingeniería civil 
en el semestre 2020-II. 
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Figura 2. Nivel de liderazgo autocrático  

 

Nota: Elaboración propia según resultados obtenidos en la encuesta aplicada a los estudiantes de ingeniería civil 
en el semestre 2020-II. 

 

Del 100% de estudiantes encuestados un 60% considera bueno el nivel de 

liderazgo autocrático y como se relaciona en su rendimiento académico, un 34% 

lo considera bueno, asimismo un 6% considera que este tipo de liderazgo es malo 

en el desarrollo de sus estudios académicos. 

   

  NIVEL DE RENDIMIENTO ACADÉMICO  

  

Tabla 12.  Nivel de rendimiento académico por cursos ciclo 2020- II 

Liderazgo Autocrático 

Nivel de Rendimiento Curso 1 Curso 2 

Excelente [16-17] 1% 2% 

Bueno  [13-15] 40% 41% 

Aprobado [11-12] 56% 41% 

Desaprobado: [00-10] 4% 17% 
Nota: Elaboración propia según resultados obtenidos según guía de análisis documental registros de evaluación 
de los estudiantes de ingeniería civil en el semestre 2020-II. 

 

Figura 3. Rendimiento académico por curso ciclo 2020-II 
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Nota: Elaboración propia según resultados obtenidos según guía de análisis documental registros de evaluación 
de los estudiantes de ingeniería civil en el semestre 2020-II. 

 

Como se observa en la tabla el nivel del rendimiento académico que ejerce 

el liderazgo autocrático en el curso 1: un 56% se encuentra aprobado con un rango 

de calificación de 11 a 12 de promedio final, un 41% su rendimiento académico 

es considerado como bueno con un rango de calificación de 13 a 15 de promedio 

final, un 17%  su rendimiento académico  se encuentra como desaprobado con un 

rango de calificación de 00 a 10 de promedio final, asimismo un 1% su 

rendimiento académico  es excelente  con un rango de calificación de 16 a 17 de 

promedio final. 

Asimismo el nivel del rendimiento académico que ejerce el liderazgo 

autocrático en el curso 2: un 41% se encuentra aprobado con un rango de 

calificación de 11 a 12 de promedio final, un 40% su rendimiento académico es 

considerado como bueno con un rango de calificación de 13 a 15 de promedio 

final, un 17%  su rendimiento académico  se encuentra como desaprobado con un 

rango de calificación de 00 a 10 de promedio final, asimismo un 2 % su 

rendimiento académico  es excelente  con un rango de calificación de 16 a 17 de 

promedio final. 

[16-17] [13-15]  [11-12] [00-10]

Excelente Bueno Aprobado Desaprobado:

Curso 1 1% 40% 56% 4%

Curso 2 2% 41% 41% 17%
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5.2. ANÁLISIS INFERENCIAL 

 

Prueba de normalidad:  

Se realizó la prueba de normalidad de Kolmogórov-Smirnov al ser la muestra 

mayor a 50 encuestados (90), por lo tanto, se plantea las siguientes hipótesis para 

demostrar la normalidad. 

  

Ho: Los datos siguen una distribución normal.  

Hi: Los datos no siguen una distribución normal. 

 

Tabla 13. Prueba de normalidad de Shapiro-Wilk 

 Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

Comportamiento 
directivo  

,364 90 ,000 

Situaciones de 
tensión 

,222 90 ,000 

Habilidades 
intelectuales 

,225 90 ,000 

Habilidades 
motivacionales 

,255 90 ,000 

Nota: Elaboración propia. 

Se considera la regla de decisión lógica: 

 p < 0.05, se rechaza la Ho.  

p > 0.05, no se rechaza la Hi. 

SE ACEPTA H0 
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Figura 4. Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnova 

 

 
Nota: Elaboración propia. 

 

Por tanto, de acuerdo con la prueba de normalidad realizada con el método 

estadístico de Kolmogorov-Smirnova, y a un nivel de significancia bilateral es p (0.00) < 

0.05; se considera que la información proviene de una distribución normal. 
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CONTRASTACIÓN DE LA HIPOTESIS GENERAL E INVESTIGACIÓN 
    

H0:  No existe relación positiva y significativa entre Liderazgo docente y 

rendimiento académico en estudiantes de Ingeniería Civil en el semestre 

2020-II . 

 

HG:  Existe relación positiva y significativa entre Liderazgo docente y rendimiento 

académico en estudiantes de Ingeniería Civil en el semestre 2020-II . 

 

Tabla 14.  Resultados estadísticos liderazgo docente y rendimiento académico 

 Valor Error estándar 
asintóticoa 

T 
aproximadab 

Significación 
aproximada 

Intervalo por 
intervalo 

R de Pearson ,660 ,062 8,237 ,000c 

N° de casos válidos 90    

 

Nota: Elaboración propia. 

 

En consideración al R de Pearson se establece que, existe una relación positiva 

(0.660) entre el liderazgo docente y el rendimiento académico, las variables de estudio 

presentan un comportamiento de dependencia, por lo cual si se relacionan las variables.  

 
En la tabla anterior se aprecia que siendo el nivel de significancia bilateral 

p=0.000< 0.05; se rechaza la hipótesis nula y acepta la hipótesis alterna. 
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CONTRASTACIÓN DE LA PRIMERA HIPOTESIS ESPECÍFICA  

 

H0:  No Existe relación positiva y significativa entre el comportamiento 

directivo y el rendimiento académico en estudiantes de Ingeniería Civil en el 

semestre 2020-II . 

H1:  Existe relación positiva y significativa entre el comportamiento directivo 

y el rendimiento académico en estudiantes de Ingeniería Civil en el semestre 

2020-II . 

 

 

Tabla 15. Resultados estadísticos comportamiento directivo y rendimiento académico 

 Valor Error estándar 
asintóticoa 

T 
aproximadab 

Significación 
aproximada 

Intervalo por 
intervalo 

R de 
Pearson 

,794 ,042 12,254 ,000c 

N de casos válidos 90    
 

Nota: Elaboración propia. 
  

Existe una relación directa (0.794) entre el comportamiento directivo y el 

rendimiento académico, las variables de estudio presentan un comportamiento de 

dependencia.  

 

En la tabla anterior se aprecia que siendo el nivel de significancia bilateral 

p=0.000< 0.05; se rechaza la hipótesis nula y acepta la hipótesis alterna. 
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CONTRASTACIÓN DE LA SEGUNDA HIPOTESIS ESPECÍFICA  

   

  

H0:  No Existe relación positiva y significativa entre las situaciones de tensión 

y el rendimiento académico en estudiantes de Ingeniería Civil en el semestre 

2020-II. 

 

H2:  Existe relación positiva y significativa entre las situaciones de tensión y 

el rendimiento académico en estudiantes de Ingeniería Civil en el semestre 

2020-II. 

 

Tabla 16. Resultados estadísticos situaciones de tensión y rendimiento académico 

 Valor Error estándar 
asintóticoa 

T 
aproximadab 

Significación 
aproximada 

Intervalo por 
intervalo 

R de 
Pearson 

,945 ,046 27,217 ,000c 

N de casos válidos 90    
 

Nota: Elaboración propia. 

 

Existe una relación directa (0.945) entre las situaciones de tensión y el 

rendimiento académico, las variables de estudio presentan un comportamiento de 

dependencia. 

  

 
En la tabla anterior se aprecia que siendo el nivel de significancia bilateral 

p=0.000< 0.05; se rechaza la hipótesis nula y acepta la hipótesis alterna. 
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CONTRASTACIÓN DE LA TERCERA HIPOTESIS ESPECÍFICA  

 

H0: No Existe relación positiva y significativa entre las habilidades 

intelectuales y el rendimiento académico en estudiantes de Ingeniería Civil 

en el semestre 2020-II. 

H3: Existe relación positiva y significativa entre las habilidades intelectuales 

y el rendimiento académico en estudiantes de Ingeniería Civil en el semestre 

2020-II. 

 

 

Tabla 17. Resultados estadísticos habilidades intelectuales y rendimiento académico 

 Valor Error estándar 
asintóticoa 

T 
aproximadab 

Significación 
aproximada 

Intervalo por 
intervalo 

R de 
Pearson 

,821 ,034 13,513 ,000c 

N de casos válidos 90    
 

Nota: Elaboración propia. 

 

Existe una relación directa (0.821) entre las habilidades intelectuales y el 

rendimiento académico, las variables de estudio presentan un comportamiento de 

dependencia.  

 
En la tabla anterior se aprecia que siendo el nivel de significancia bilateral 

p=0.000< 0.05; se rechaza la hipótesis nula y acepta la hipótesis alterna. 
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CONTRASTACIÓN DE LA CUARTA HIPOTESIS ESPECÍFICA  

  

   

H0: No Existe relación positiva y significativa entre las habilidades 

motivacionales y el rendimiento académico en estudiantes de Ingeniería Civil 

en el semestre 2020-II. 

H4: Existe relación positiva y significativa entre las habilidades 

motivacionales y el rendimiento académico en estudiantes de Ingeniería Civil 

en el semestre 2020-II. 

 

 

Tabla 18. Resultados estadísticos habilidades motivacionales y rendimiento académico 

 Valor Error estándar 
asintóticoa 

T 
aproximadab 

Significación 
aproximada 

Intervalo por 
intervalo 

R de 
Pearson 

0,790 0,047 12,082 0,000c 

N de casos válidos 90    
 

Nota: Elaboración propia. 

 

Existe una relación directa (0.790) entre las habilidades motivacionales y el 

rendimiento académico, las variables de estudio presentan un comportamiento de 

dependencia.  

 

En la tabla anterior se aprecia que siendo el nivel de significancia bilateral 

p=0.000< 0.05; se rechaza la hipótesis nula y acepta la hipótesis alterna. 
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CAPITULO VI 

DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

 

Una de los factores clave del proceso de aprendizaje es la práctica del liderazgo por 

parte del docente durante el desarrollo de la actividad académica. El liderazgo es 

fundamental para crear una cultura de calidad que permita el incremento del rendimiento 

académico. Debido a la falta de verdaderos líderes, es muy difícil asumir la 

responsabilidad de llevar a cabo las tareas de buen aprendizaje, lo que agrava aún más el 

problema de la educación a nivel nacional en los diferentes niveles educativos, pero en 

especial en el nivel superior. 

 

 Es así que se determinó existe una relación directa (0.660) entre el liderazgo 

docente y el rendimiento académico, las variables presentan una dependencia o una 

relación causal entre sí.  Los resultados obtenidos presentan similitud con los propuestos 

por Maraví (2018),  que establecio a travez del Coeficiente de Correlación 0.848, una 

relación directa fuerte entre del Desempeño Docente y el Rendimiento Académico.  

 

En la actualidad el Ministerio de educación, a través de la SUNEDU, se encuentran 

en el proceso de implementación de herramientas de evaluación que permiten a los 
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estudiantes medir los resultados del aprendizaje en el nivel de formación superior. Estas 

herramientas permiten conocer la realidad de la docencia y su liderazgo en el nivel de 

formación superior. Por lo tanto, cuando el nivel de significancia bilateral es (p=0.000< 

0.05); se rechaza la hipótesis nula (Ho) y acepta la hipótesis alterna(H1). Asimismo, las 

principales características del liderazgo docente un 42% calificación como bueno el 

desempeño en relación a la labor docente, un 30% considera que existe un desempeño 

regular el fomentar trabajos de proyección y extensión a la comunidad, un 23% considera 

optimo el desempeño de su expresión oral. Los resultados coinciden con Velázquez y 

Hernández (2020), los cuales consideran que el liderazgo docente incide en el rendimiento 

académico a través de la interacción la interacción de factores psicológicos, éticos y 

conductuales, mediante la estimulación de los estudiantes a través del logro de objetivos.  

Existe una relación directa (0.794) entre el comportamiento directivo y el 

rendimiento académico, las variables presentan una dependencia o una relación causal 

entre sí. Estos resultados coinciden con Ortega y eat all. (2019), que el docente acorde a 

sus comportamientos y gestión en el aula influye en los estudiantes de manera positiva, 

lo cual genera un óptimo rendimiento académico. A un nivel de significancia bilateral es 

(p=0.000< 0.05); se rechaza la hipótesis nula y acepta la hipótesis alterna.  

 

Existe una relación directa (0.945) entre las situaciones de tensión y el rendimiento 

académico, las variables presentan una dependencia o una relación causal entre sí. Estos 

resultados coinciden con Ocampos (2018), que establece que un adecuado control y 

evaluación del desarrollo de las diferentes actividades de académicas hacia los docentes, 

ayuda a incrementar el liderazgo incidiendo en el rendimiento académico. A un nivel de 

significancia bilateral es (p=0.000< 0.05); se rechaza la hipótesis nula y acepta la 

hipótesis alterna. 
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Existe una relación directa (0.821) entre las habilidades intelectuales y el 

rendimiento académico, las variables presentan una dependencia o una relación causal 

entre sí. Estos resultados coinciden con Bautista (2015), considera que el liderazgo 

docente entendido como un direccionamiento compartido y pedagógico ejercido por el 

docente, en la que se gestiona la didáctica en el aula, crea las condiciones organizativas 

para desarrollar las habilidades intelectuales. A un nivel de significancia bilateral es 

(p=0.000< 0.05); se rechaza la hipótesis nula y acepta la hipótesis alterna. 

 

Existe una relación directa (0.790) entre las habilidades motivacionales y el 

rendimiento académico, las variables presentan una dependencia o una relación causal 

entre sí. Estos resultados coinciden con Cerrón (2016), que al desarrollar las cuatro 

dimensiones del liderazgo transformacional estimulación intelectual, motivación 

inspiracional, consideración individual y estimulación intelectual; estas ayudan a tener 

resultados significativos en el rendimiento académico. 

 

En la actualidad un 49% los estudiantes consideran que el liderazgo que más 

incidencia presenta en su rendimiento académicos es el autocrático, un 47% considera 

que es el democrático y un 4% permisivo.  Lo antes estipulado coincide con lo propuesto 

por Flores (2015), que el personal docente presenta características conductuales más 

cercanas al liderazgo transformacional, el liderazgo transformacional implica 

probablemente la internalización de la motivación por inspiración, por lo tanto, un 60% 

de los estudiantes considera como bueno el nivel de liderazgo autocrático y como se 

relaciona en su rendimiento académico, un 34% lo considera bueno, un 6% considera que 

este tipo de liderazgo es malo. Se coincide con López (2017), que el liderazgo y la 
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motivación parecen tener incidencia significativa para un adecuado rendimiento 

académico.  

 

El liderazgo autocrático ejercido durante el desarrollo académico semestre 2020-II; 

de los estudiantes de ingeniería civil, es considerado como bueno. Se coincide con Balda 

y Guzmán (2015), perfeccionar el liderazgo pedagógico, a partir de una adecuada relación 

sociedad institución docente, contribuye favorecer la gestión pedagógica de las 

instituciones universitarias, con el cumplimento de la curricular educativa.   
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CONCLUSIONES 

 

Primera: Se demostró que existe una relación directa (0.660) entre el liderazgo docente 

y el rendimiento académico. Aun nivel de significancia bilateral es p=0.000< 

0.05, se acepta la hipótesis alterna. 

  

Segunda: Se demostró que existe una relación directa (0.794) entre el 

comportamiento directivo y el rendimiento académico. Aun nivel de 

significancia bilateral es p=0.000< 0.05, se acepta la hipótesis alterna. 

 

Tercera: Se demostró que existe una relación directa (0.945) entre las situaciones 

de tensión y el rendimiento académico. Aun nivel de significancia bilateral 

es p=0.000< 0.05, se acepta la hipótesis alterna. 

   

Cuarta: Se demostró que existe una relación directa (0.821) entre las habilidades 

intelectuales y el rendimiento académico. Aun nivel de significancia bilateral 

es p=0.000< 0.05, se acepta la hipótesis alterna. 

  

Quinta: Se demostró que existe una relación directa (0.790) entre las habilidades 

motivacionales y el rendimiento académico. Aun nivel de significancia 

bilateral es p=0.000< 0.05, se acepta la hipótesis alterna. 
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RECOMENDACIONES 

 

Primera: A la dirección de la escuela de la Facultad de Ingeniería Civil la 

implementación de un plan de capacitación constante sobre liderazgo para el 

incremento del rendimiento académico. 

  

Segunda: Se recomienda a la dirección de la escuela de la Facultad de Ingeniería 

Civil innovar en la tecnología para mejorar los procesos de capacitación, 

dictado de clases y control de evaluaciones, mejora al acceso de 

información por parte de los estudiantes. 

 

Tercera:  Se recomienda a la dirección de la escuela de la Facultad de Ingeniería Civil 

contar con personal especializado en   temas de liderazgo y motivación del 

personal docente, en relación a las necesidades de sus estudiantes. 

   

 Cuarta:  Se recomienda a la dirección de la escuela de la Facultad de Ingeniería 

Civil realizar un estudio sobre las necesidades de sus estudiantes para 

mejorar el uso de la tecnología disponible en su formación académica. 

  

Quinta: Se recomienda a la dirección de la escuela de la Facultad de Ingeniería Civil 

actividades académicas complementarias para el desarrollo de las habilidades 

blandas de los estudiantes y docentes.  
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APORTE CIENTIFICO DE LA INVESTIGACIÓN  

 

La presente investigación fue desarrollada con la finalidad de establecer la 

relación entre el liderazgo docente y el rendimiento académico, ya que se puedo observar 

que dentro de las evaluaciones a los estudiantes existe un rendimiento académico bajo el 

cual tiene diferentes factores, siendo uno de ellos el liderazgo que ejercen los docentes en 

el proceso de enseñanza – aprendizaje.  

 

Teniendo en cuenta el rol que cumple el docente en el proceso de enseñanza es 

necesario identificar que aquellos docentes que se muestran como líderes y ejercen este 

liderazgo en sus alumnos muestran mejoras en su rendimiento académico presentando 

una relación directa de manera positiva. Así también hay que tener en cuenta que el 

mejoramiento del rendimiento académico está influenciado por la motivación, la 

comunicación y la confianza que tienen con el docente ya que se puede observar en 

investigaciones anteriores que el liderazgo mejora el rendimiento.  

 

 Este estudio va a permitir tener una base para futuras investigaciones, que 

estudien las variables de liderazgo docente y rendimiento académico, ya que cuenta con 

respaldo teórico y los resultados de la investigación en donde indica cómo influye el 

liderazgo en el rendimiento de los alumnos. 
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ANEXOS 

Anexo 1. Matriz de Consistencia. 

Tabla 19. Matriz de operacionalización de variables  

PROBLEMA(S) OBJETIVO(S) HIPÓTESIS VARIABLE(S) METODOLOGIA 

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPÓTESIS GENERAL 

¿Cómo se relaciona el liderazgo 
docente y el rendimiento 
académico de los estudiantes de 
ingeniería civil en el semestre 
2020-II? 

 

Describir la relación existente 
entre Liderazgo docente y el 
rendimiento académico en 
estudiantes de ingeniería civil en 
el semestre 2020-II. 

 

La relación existente entre 
Liderazgo docente y rendimiento 

académico en estudiantes de 
Ingeniería Civil en el semestre 

2020-II es directa. 

Variable 1: 

Liderazgo docente 

  

    

Dimensiones 
Variable 1: 

  

Comportamiento 
directivo. 

 

Situaciones de 
tensión. 

 

Habilidades 
intelectuales  

  

Habilidades 
motivacionales 

  

   

  

TIPO DE LA INVESTIGACIÓN: 

Básica 

  

NIVEL DE LA INVESTIGACIÓN  

Correlacional - Cuantitativa - No 
experimental 

  

MÉTODO: 

Hipotético deductivo 

DISEÑO DE LA INVESTIGACIÓN: 

Básica - Correlacional 

  

POBLACIÓN: 

451 estudiantes del III ciclo la 
Facultad Ingeniería Civil de la 
Universidad Nacional San Cristóbal 
de Huamanga del semestre 2020-II.  

3 docentes de la Facultad la Facultad 
Ingeniería Civil de la Universidad 

      

PROBLEMA ESPECÍFICOS OBJETIVO ESPECÍFICOS HIPÓTESIS ESPECÍFICAS 

¿Qué relación existe entre el 
comportamiento directivo y el 
rendimiento académico de los 
estudiantes de ingeniería civil en 
el semestre 2020-II?  

 

Identificar la relación existente 
entre el comportamiento 
directivo y el rendimiento 
académico en estudiantes de 
ingeniería civil en el semestre 
2020-II. 

 

La relación existente entre el 
comportamiento directivo y el 
rendimiento académico en 
estudiantes de Ingeniería Civil en 
el semestre 2020-II es directa. 
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¿Qué relación existe entre las 
situaciones de tensión y el 
rendimiento académico de los 
estudiantes de ingeniería civil en 
el semestre 2020-II?  

 

Identificar la relación existente 
entre las situaciones de tensión y 
el rendimiento académico en 
estudiantes de ingeniería civil en 
el semestre 2020-II. 

 

La relación existente entre las 
situaciones de tensión y el 
rendimiento académico en 
estudiantes de Ingeniería Civil en 
el semestre 2020-II es directa. 

 

 

La relación existente entre las 
habilidades intelectuales y el 
rendimiento académico en 
estudiantes de Ingeniería Civil en 
el semestre 2020-II es directa. 

 

Variable 2:  

Rendimiento 
académico del 
estudiante 

  

Dimensiones 
Variable 2: 

Rendimiento 
académico en la 
asignatura uno. 

 

Rendimiento 
académico en la 
asignatura dos. 

 

Rendimiento 
académico en la 
asignatura tres 

Nacional San Cristóbal de Huamanga 
del semestre 2020-II, designados al 
tercer ciclo.   

  

MUESTRA: 

Estudiantes: 451 estudiantes del III 
ciclo la Facultad Ingeniería Civil de 
la Universidad Nacional San 
Cristóbal de Huamanga del semestre 
2020-II, De los siguientes cursos: 
Física III 152 alumnos, Topografía I 
162 alumnos y Estática 137 alumnos. 

  

  

TÉNICAS DE PROCESAMIENTO 
DE DATOS: 

Técnicas de la estadística descriptiva, 
como las tablas de frecuencia, en 
forma de frecuencias simples y 
porcentuales; además, se utilizará la 
tabla de contingencia  

  

  

  

  

    

¿Qué relación existe entre las 
habilidades intelectuales y el 
rendimiento académico de los 
estudiantes de ingeniería civil en 
el semestre 2020-II?  

 

Identificar la relación existente 
entre las habilidades 
intelectuales y el rendimiento 
académico en estudiantes de 
ingeniería civil en el semestre 
2020-II. 

 

Nota: Elaboración propia según protocolo de investigación  
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Anexo 2. Instrumento (s) de recolección de datos organizado en variables, dimensiones 
e indicadores. 

 
Instrumento 1 - Cuestionario de liderazgo docente para aplicación a estudiantes 

 

 

La presente tiene la finalidad de recolectar datos sobre el liderazgo 

docente en la Universidad Nacional de San Cristóbal de Huamanga del 

semestre 2020-II., por lo que se necesita de su objetividad y sinceridad al 

marcar con un aspa cada una de las respuestas del cuestionario. 

I. Datos generales 

Fecha: _______________ Edad: _______________ Año de ingreso: _______ 

Carrera: ______________________________________________________________ 

Asignatura: ___________________________________________________________ 

Docente: _____________________________________________________________ 

Marque el número en su concepto, expresa el desempeño del docente, teniendo en cuenta 

la siguiente escala de calificación: 

 

Escala de Valoración Desempeño Docente  

5.Desempeño 
optimo 

4. Desempeño 
bueno 

3. Desempeño 
regular 

2. Desempeño 
malo 

1. Desempeño 
pésimo 

0. Ningún 
desempeño 

 

II. Cuestionario 

 

N° INDICADOR  
VALORACIÓN DESEMPEÑO 

DOCENTE 
1 2 3 4 5 

I.  COMPORTAMIENTO DIRECTIVO   

01 
El trato con los estudiantes es con amabilidad respeto y 

cortesía           

02 Es accesible y está dispuesto a atender las consultas.           

03 Se preocupa por los problemas que tienen los estudiantes.           

04 Orienta el aprendizaje de los alumnos adecuadamente           

05 
Da oportunidad de recuperación a los alumnos 

desaprobados.           

II. SITUACIONES DE TENSIÓN   

06 Presentación oportuna del silabo de asignatura.           

07 Desarrolla totalmente el contenido del silabo           

08 
Califica, comenta e informa de los resultados de las 

evaluaciones.           
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09 
Racionaliza el tiempo adecuadamente en el desarrollo de la 

clase           

10 Emplea estrategias para la participación grupal.           

III. HABILIDADES INTELECTUALES    

11 
Motiva y mantiene el interés del alumno durante el desarrollo 

de la clase.           

12 Demuestra domino de la asignatura a su cargo.           

13 Utiliza y recomienda bibliografía actualizada.           

14 Utiliza medios electrónicos para facilitar el aprendizaje.           

15 Propicia la investigación y trabajo en equipo.           

16 Revisa los trabajos y orienta para su mejoramiento.           

17 Relaciona el contenido de cada tema con situaciones reales.           

18 
Evalúa el rendimiento académico utilizando procedimientos e 

instrumentos adecuados            

IV. HABILIDADES MOTIVACIONALES    
19 Asistencia y puntualidad al ingresar y salir del aula.           

20 Mantiene la disciplina y el orden en la clase.           

21 Asiste con vestimenta apropiada y limpia           

22 Demuestra una conducta ética y moral.           

23 
Entrega módulos, separatas, otros materiales educativos 

para el desarrollo de la clase           

V OPINIÓN GENERAL   

24 En general como calificas la labor del (la) docente.           

25 Fomenta trabajos de proyección y extensión a la comunidad.           

26 Como calificas su expresión oral y escrita.           

 

Gracias por su colaboración. 
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Instrumento 2 - Ficha de levantamiento de información del rendimiento académico del 

estudiante 

 

Tabla 20. Guía de análisis documental  

Rendimiento académico 
del estudiante 

Sobresaliente 
 [18-20] 

 

Excelente 
[16-17] 

Bueno  
[13-15] 

Aprobado 
[11-12] 

Desaprobado: 
[00-10] 

 
Rendimiento académico en 
la asignatura uno 

     

Rendimiento académico en 
la asignatura dos 

     

Rendimiento académico en 
la asignatura tres 

     

Nota: Elaboración propia según guía de análisis documental  
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Anexo 3. Validación del instrumento 
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Anexo 4. Tabla de prueba de validación 
 
Tabla 21. Resultados descriptivos prueba confiabilidad si se elimina un elemento  

 Media de escala si el 
elemento se ha 
suprimido 

Varianza de escala 
si el elemento se ha 
suprimido 

Correlación total de 
elementos corregida 

Alfa de Cronbach si 
el elemento se ha 
suprimido 

P1 84,15 358,976 ,195 ,966 
P2 84,75 365,039 -,083 ,966 
P3 82,15 348,976 ,332 ,966 
P4 82,25 339,882 ,782 ,962 
P5 82,25 340,829 ,820 ,962 
P6 82,60 328,147 ,837 ,962 
P7 82,40 327,095 ,911 ,961 
P8 83,10 327,674 ,607 ,965 
P9 82,05 334,155 ,829 ,962 
P10 82,05 331,103 ,825 ,962 
P11 82,30 336,326 ,783 ,962 
P12 82,15 334,345 ,854 ,962 
P13 82,50 335,000 ,625 ,964 
P14 82,35 331,608 ,789 ,962 
P15 82,10 330,726 ,869 ,961 
P16 82,35 327,397 ,860 ,961 
P17 82,25 326,513 ,883 ,961 
P18 82,70 335,695 ,591 ,964 
P19 82,35 342,450 ,695 ,963 
P20 82,30 337,484 ,800 ,962 
P21 82,55 333,208 ,857 ,961 
P22 82,05 345,313 ,697 ,963 
P23 82,05 342,787 ,720 ,963 
P24 82,20 344,800 ,679 ,963 
P25 82,35 336,976 ,765 ,962 
P26 82,70 329,168 ,691 ,963 

Nota: elaboración propia 
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Anexo 5. Copia de los datos procesados 

  

Tabla 22. Notas de evaluación final curso 1 

Curso 1 

Escala de evaluación  Valor fc % 
Sobresaliente  [18-20] 0 0% 
Excelente [16-17] 1 1% 
Bueno  [13-15] 53 40% 
Aprobado  [11-12] 74 56% 
Desaprobado [00-10] 5 4% 

Total 133 100% 
Nota: Elaboración propia según resultados obtenidos según guía de análisis documental registros de evaluación de 
los estudiantes de ingeniería civil en el semestre 2020-II. 
 

 

Tabla 23. Notas de evaluación final curso 2 

Curso 2 

Escala de evaluación  Valor fc % 
Sobresaliente  [18-20] 0 0% 
Excelente [16-17] 2 2% 
Bueno  [13-15] 54 41% 
Aprobado  [11-12] 54 41% 
Desaprobado: [00-10] 23 17% 

Total 133 100% 
Nota: Elaboración propia según resultados obtenidos según guía de análisis documental registros de evaluación de 
los estudiantes de ingeniería civil en el semestre 2020-II. 
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Tabla 29. Tabulación de información de la encuesta aplicada 

N 

RELACIÓN DOCENTE - 

ALUMNO 

COMPETENCIA 

PEDAGÓGICA 

DESARROLLO DE LA CLASE CUMPLIMIENTO DE LAS 

OBLIGACIONES DEL DOCENTE 

OPINIÓN 

GENERAL 

RELACIÓN 

DOCENTE - 

ALUMNO 

COMPETENCI

A 

PEDAGÓGICA 

DESARROLL

O DE LA 

CLASE 

CUMPLIMIEN

TO DE LAS 

OBLIGACION

ES DEL 

DOCENTE 

OPINIÓN 

GENERAL 

TOTAL 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 P25 P26 

E1 2 1 5 4 3 3 4 0 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 97 

E2 3 1 5 4 4 3 4 0 4 5 4 4 0 4 4 4 4 0 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 89 

E3 1 1 1 2 2 0 0 0 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 1 3 2 3 1 1 1 0 2 2 2 36 

E4 2 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 4 3 3 3 4 4 5 5 3 3 109 

E5 1 1 5 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 90 

E6 2 1 5 5 4 4 3 4 5 4 3 5 5 5 4 5 5 2 3 4 4 5 4 5 4 4 3 4 4 4 4 104 

E7 1 1 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 96 

E8 2 1 3 3 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 5 4 4 3 4 5 4 3 5 4 4 4 3 4 4 4 4 98 

E9 2 1 3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 77 

E10 2 1 3 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 5 5 116 

E11 2 1 3 3 3 1 3 1 4 4 3 3 3 2 4 3 1 2 2 2 2 4 4 4 4 3 2 3 3 3 4 71 

E12 1 1 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 120 

E13 1 1 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 72 

E14 2 1 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 76 

E15 1 2 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 1 4 1 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 80 

E16 2 1 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 77 

E17 1 1 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 0 3 3 3 3 2 73 

E18 1 1 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 0 3 3 3 3 2 73 

E19 1 1 3 4 4 4 3 2 4 3 2 4 2 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 78 

E20 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 84 

E21 1 1 3 2 2 2 3 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 2 2 2 3 58 

E22 2 1 3 4 2 2 3 1 4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 5 4 2 2 3 4 4 4 87 

E23 2 1 3 1 1 1 0 2 3 4 1 3 2 2 2 2 1 3 1 2 3 3 3 3 4 1 2 2 2 2 3 54 
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E24 2 1 5 5 5 5 5 3 5 5 2 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 117 

E25 2 1 3 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 3 5 4 5 4 108 

E26 1 1 3 5 5 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 92 

E27 1 1 3 3 2 2 2 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 2 3 3 4 4 4 3 3 2 3 3 3 3 77 

E28 3 1 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 3 4 4 4 5 107 

E29 1 1 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 98 

E30 1 1 5 4 3 3 4 4 5 5 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 93 

E31 3 1 3 3 3 4 4 1 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 88 

E32 1 2 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 75 

E33 1 1 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 93 

E34 2 1 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 1 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 71 

E35 3 1 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 86 

E36 2 1 3 0 1 3 3 3 3 2 1 3 3 3 3 4 3 2 3 3 2 3 3 2 1 1 1 3 3 3 1 61 

E37 4 1 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 3 3 4 4 4 4 99 

E38 1 1 5 3 2 1 1 3 4 4 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 2 3 3 3 4 75 

E39 2 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 123 

E40 1 1 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 3 5 4 4 5 108 

E41 2 2 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 3 4 4 5 5 4 5 4 3 5 4 4 4 110 

E42 2 2 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 3 4 4 5 5 4 5 4 3 5 4 4 4 110 

E43 2 2 5 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 78 

E44 2 2 5 3 3 3 3 1 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 74 

E45 3 1 3 4 3 3 4 5 5 4 4 4 2 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 3 3 4 4 5 4 105 

E46 3 1 5 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 100 

E47 2 1 3 4 3 3 4 3 5 5 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 5 3 3 3 3 4 3 4 3 87 

E48 1 1 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 2 3 4 3 4 84 

E49 1 1 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 2 3 4 3 4 84 

E50 1 1 3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 93 

E51 2 1 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 89 
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E52 2 1 3 5 4 4 4 4 5 5 4 4 3 3 5 4 3 3 3 4 4 5 5 4 5 4 3 4 4 4 4 100 

E53 1 1 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 119 

E54 4 1 3 5 4 3 3 4 4 4 3 3 2 2 4 4 4 2 2 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 86 

E55 3 2 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 122 

E56 1 1 5 4 4 4 5 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 97 

E57 2 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 75 

E58 1 1 3 3 3 3 3 4 5 3 0 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 2 4 3 3 4 81 

E59 2 1 3 3 4 2 3 0 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 2 3 2 3 4 3 80 

E60 2 2 3 3 4 3 3 3 5 5 4 3 3 4 4 3 5 3 3 4 3 5 4 4 3 3 3 4 4 4 3 91 

E61 2 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 75 

E62 1 1 5 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 99 

E63 1 1 3 2 3 1 1 1 4 3 1 3 1 2 3 4 2 2 3 1 1 3 4 4 3 1 2 2 2 2 3 58 

E64 4 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 111 

E65 3 1 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 112 

E66 4 1 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 81 

E67 3 1 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 123 

E68 1 1 3 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 3 3 5 4 4 4 100 

E69 1 1 3 4 4 3 3 4 5 5 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 3 3 4 4 4 4 97 

E70 3 1 3 4 5 2 4 2 4 4 4 4 2 4 5 4 2 3 2 4 3 4 4 4 4 2 3 3 4 3 3 87 

E71 2 1 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 5 3 3 4 4 5 5 3 5 3 3 4 4 4 4 99 

E72 1 1 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 3 5 4 5 5 113 

E73 2 1 3 4 4 3 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 5 5 113 

E74 2 1 5 3 3 3 3 2 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 2 3 3 4 3 3 84 

E75 1 1 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 3 4 4 5 5 110 

E76 1 1 3 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 3 5 5 5 5 117 

E77 3 1 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 94 

E78 2 1 5 3 4 4 3 5 4 5 3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 5 4 4 3 3 3 4 3 4 3 88 

E79 1 1 5 4 3 3 3 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 92 
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E80 2 1 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 3 5 5 5 5 118 

                                 

E81 4 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 121 

E82 1 1 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 96 

E83 2 1 5 5 5 5 5 3 5 5 2 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 117 

E84 1 1 5 4 4 4 5 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 97 

E85 4 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 111 

E86 3 1 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 112 

E87 3 2 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 122 

E88 1 1 5 4 4 4 5 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 97 

E89 2 1 3 4 4 3 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 5 5 113 

E90 2 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 123 
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 Anexo 6. Consentimiento informado  
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Anexo 7. Autorización de la entidad 

 

 


