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RESUMEN

El principal objetivo del trabajo fue analizar la gestion docente en las instituciones
educativas relacionadas con el rendimiento academico de los educandos del centro
educativo Julio Cesar Tello, Ica 2021. La indagacion fue de enfoque cuantitativo,
estudio bésico, de nivel descriptivo-correlacional, no experimental, su método fue
hipotético deductivo. Con universo poblacional fue de 80 estudiantes encuestados, se
empled la encuesta con su respectivo instrumento el cuestionario. Los resultados
evidenciaron una relacion significativa de las dos variables. Las conclusiones
evidenciaron relacion directa y significativa del liderazgo docente y rendimiento
academico de los educandos del centro educativo Julio Cesar Tello, Ica con unar de 0,502
considerado nivel medio. La contrastacion de la hipotesis especifica 1, entre el liderazgo
docente y capacidad de gestion, tienen una asociacion significativa con una r de 0,341
considerado nivel regular. En contrastacion de la hipotesis especifica 2, entre liderazgo
docente y la capacidad humana se concluye que existe una asociacion significativa con
una r de 0,509 considerado nivel medio. En contrastacion de la hipétesis especifica 3,
entre liderazgo docente y la capacidad técnica se concluye que existe una asociacion
significativa con una r de 0,514 considerado nivel medio. Lo que indica que los docentes
han desarrollado un liderazgo transformacional para hacer frente la realidad actual de
emergencia educativa que pasa el pais. Por otro lado, el liderazgo docente se ha adecuado
a la acelerada globalizacion, que ha cambiado radicalmente la modalidad de aprendizaje
en las instituciones educativas, convirtiéndolo de presencial a virtual. En tal sentido, el
liderazgo docente ha cumplido un rol muy importante para afrontar la realidad educativa,
logrando un rendimiento académico favorable, garantizando la indagacion cientifica y
tecnoldgica de los educando, propiciando el aprendizaje mediante la comunicacion,
dialogo y ponderacion social, proponiendo un modelo educativo mas humano y tolerante
acorde a la realidad de la regién, con un clima cordial, innovador y proactivo y valorando

usos y costumbres de los pueblos.

PALABRAS CLAVE: Liderazgo Docente, Rendimiento Académico de Estudiantes



ABSTRACT

The main objective of the work was to analyze teaching management in educational
institutions related to the academic performance of students at the Julio Cesar Tello
educational center, Ica 2021. The investigation had a quantitative approach, basic study,
descriptive-correlational level, non-experimental. , his method was hypothetical
deductive. With a population universe of 80 students surveyed, the survey was used with
its respective instrument, the questionnaire. The results showed a significant relationship
between the two variables. The conclusions showed a direct and significant relationship
between teaching leadership and academic performance of the students of the Julio Cesar
Tello educational center, Ica with an r of 0.502 considered a medium level. The contrast
of specific hypothesis 1, between teaching leadership and management capacity, has a
significant association with an r of 0.341 considered a regular level. In contrast to specific
hypothesis 2, between teaching leadership and human capacity, it is concluded that there
Is a significant association with an r of 0.509, considered a medium level. In contrast to
specific hypothesis 3, between teaching leadership and technical capacity, it is concluded
that there is a significant association with an r of 0.514 considered a medium level. Which
indicates that teachers have developed transformational leadership to face the current
reality of educational emergency that the country is experiencing. On the other hand,
teaching leadership has adapted to accelerated globalization, which has radically changed
the learning modality in educational institutions, converting it from face-to-face to virtual.
In this sense, teaching leadership has played a very important role in facing the
educational reality, achieving favorable academic performance, guaranteeing the
scientific and technological inquiry of students, promoting learning through
communication, dialogue and social consideration, proposing a model more humane and
tolerant educational system in accordance with the reality of the region, with a cordial,

innovative and proactive climate and valuing the uses and customs of the people.

KEYWORDS: Teacher Leadership, Student Academic Performance



INTRODUCCION

El trabajo de indagacion tiene como finalidad analizar el liderazgo docente relacionado
al rendimiento académico de los educandos del centro educativo Julio Cesar Tello, Ica
afio 2020. En actuales circunstancias donde la humanidad entera vive una realidad
apremiante por la Covid -19, el papel de los docentes se torna importante, dado que de
ellos depende la continuidad académica de los miles de estudiantes, en tal sentido, el
siguiente trabajo, se torna importante porque liderazgo del docente contribuye el en
rendimiento académico de los educandos, quienes se han visto perjudicados con esta
repentina realidad, donde los centros educativos no tenian dentro de sus programaciones
afrontar esta situacion de emergencia sanitaria que ha paralizado todas las actividades
humanas, en estas circunstancias, el liderazgo docente, esfuerzo de los padres de familia
cumplen una responsabilidad Unica, de continuar con la educacién de sus hijos, a pesar
de diversas dificultades dentro y fuera las instituciones educativas. Es por esta situacion,
vale la pena abordar la situacion de los maestros, padres de familia y las diversos centros
educativos, en este caso especifico del centro educativo Julio Cesar Tello de la provincia
de Ica, una institucion como todos, ha tenido que ingeniarsela para salir adelante en esta
situacion de emergencia, el desarrollo pedagdgico ha tenido que variar de la modalidad
presencial, a la modalidad virtual, asimismo, los estudiantes han tenido que adaptarse a
la virtualidad, cambiando sus hébitos de estudio, las formas de desarrollar sus tareas,
adecuarse a nuevos estilos de aprendizaje, convivir mas en casa con los familiares y los
demas miembros de la familia. Alli nace el compromiso y apoyo del docente, a las
carencias de planificacion del estado, donde se afianza la relacion del liderazgo del
docente dentro del logro del aprendizaje de los educandos, obviamente con el apoyo de

la ciudadania y los familiares.

En la provincia de Ica, las instituciones educativas al parecer se evidencia esta falencia,
es el principal proposito para desarrollar este trabajo, dado que, con las evidencias
identificadas, se puede aportar a Su mejora, que sea una motivacion para mejorar no solo,
el liderazgo docente, sino la mejora del aspecto curricular de las instituciones para mitigar
la emergencia del bajo rendimiento académico, una gestion acorde con la realidad de cada
region, conocer los problemas que afectan al sector educacion donde todos tenemos que
converger para seguir afrontando y mejorando la ensefianza aprendizaje de los jovenes
que son el futuro del pais. Como sociedad, todos somos responsables de su adaptacion y

su modernizacion permanente para responder con éxito las exigencias que la sociedad



requiere, para ello, es primordial contar con herramientas tecnologicas, sobre todo que las
autoridades tengan un derrotero politico para facilitar el aprendizaje. Dentro de estas
exigencias tecnoldgicas que requieren las instituciones educativas, el apoyo de las
autoridades politicas es primordial, incluyendo a la ciudadania y los padres de familia en

general.

Respecto a la parte metodoldgica el estudio desarrollo 6 capitulo los mismos que se

referencian tal como sigue:

En cap. 1, se desarrollaron planteamiento de sus problemas referenciando los problemas
y los objetivos, donde se precisa sus delimitaciones que permiten justificar su importancia

y la indagacién.

En cap. 2, se desarrollaron correspondiente al marco tedrico referenciando sus

antecedentes sus bases tedricas, enfatizando sus términos bésicos.

En cap. 3, se desarrollaron las hipétesis con sus variables de la indagacion considerando
sus hipdtesis generales y especificas, la conceptualizacion y operacionalizacion de sus

variables.

En cap. 4, se desarrollaron sus aspectos metodoldgicos, sefialando sus enfoques tipos de

estudio, su unidad poblacional y sus respectivos técnicas e instrumentos de estudio.

En cap. 5, se desarrollaron los resultados enfatizando los datos descriptivos e inferenciales

con el apoyo de la estadistica.

En cap. 6, se desarrollaron la discusion de los resultados entre los datos recogidos y los
antecedentes referenciados, enfatizando las conclusiones y recomendaciones, agregando

aello, las bibliografias y los anexos.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. DESCRIPCION DE LA REALIDAD PROBLEMATICA

Respecto al tema del liderazgo docente, se ha escrito y se ha dicho infinidad de
conceptos en los ultimos tiempos, sin embargo, el proposito de esta investigacion
tiene como proposito conocer el liderazgo docente, en situaciones especiales como
las actuales donde las clases son por medio de plataformas virtuales. Las instituciones
educativas en el mundo siempre han funcionado bajo el liderazgo docente, respaldado
por las normas constitucionales que ponderar la educacion como derecho, en ese
sentido este estudio lo que trata es conocer lo relacionado al liderazgo de los docentes
en rendimiento académico de los educandos en el centro educativo Julio Cesar Tello,
Ica. Tal como sefiala UNESCO. “Los lideres pedagdgico o directores carecen de
adiestramiento para liderar y conducir a los maestros, carecen de competencia para
desarrollar el plan de gestion institucional indispensable para liderar una institucion,
de lo contrario no se podra evaluar el trabajo del docente. Por tanto, es indispensable
generar situaciones favorables para mejorar el liderazgo de quienes lideran la

educacion.

En chile, el liderazgo docente ha evidenciado una importancia marcada en los Gltimos
afnos, ello, se evidencia con los resultados de sus indagaciones educativas a nivel
nacional y global, donde la politica educativa del estado, cumple un rol protagénico,

donde se observa una gran diferencia en la calidad de los centros educativos que



cuentan con herramientas tecnologicas implementados por el estado, que ha permitido
afrontar la situacion de emergencia sin mayores contratiempos, considerando el

liderazgo como punto central de la educacion.

Al respecto, Alonso, M. (2016), sefiala que. “Quien se hace cargo de la
responsabilidad de gerenciar una institucion educativa, lejos de administrar debe
protagonizar el liderazgo pedagdgico, para lograr indicadores favorables al margen
de la condicion vivencial” (p. 311), el lider debe asumir una vision importante dentro
del centro educativo involucrando a toda la sociedad. EI Colombia, el liderazgo
docente es considerado como elemento clave para la sostenibilidad de la educacion
que busca fortalecer el sentido formativo y ético del aprendizaje, lo que conlleva la
responsabilidad de las autoridades estar a la altura de las circunstancias que requiere
el pais. Persigue mejorar la cultura organizacional y desarrollo integral de las
instituciones.

Durante los Gltimos afios, a nivel Perd, se ha evidenciado que los centros educativos
carecen de liderazgo docente entre sus miembros, los cargos directivos son cubiertos
por educadores de mayor antigiiedad, que supuestamente tienen mayor experiencia
empirica, empero, carece de liderazgo para conducir a una |.E, a nivel administrativo
y pedagdgico. En un dialogo con trabajadores de la I.E. que conforman el campo de
estudio, se evidencidé que no cuentan con planes estratégicos, las herramientas de
gestion fueron desarrollados por docentes contratados. el director trabajo con ellos
todo lo concerniente al aspecto pedagdgico, en su condicion de autoridad y lider, ha
recorrido a los contratados por su situacion dependiente a cargo de su despacho, por
lo que son mal elaborados, porque no conocen la realidad educativa de la institucion.
Esta situacion, evidencia falta de conocimiento del director como lider pedagdgico,
respecto a su gestion y escaso liderazgo docente en la I.E, que no desarrolla un
correcto reconocimiento de la labor docente. Por tal motivo, es importante tener
autoridades que expresen liderazgo en el campo pedagdgico con actualizacion
permanente y adecuada relacionada a la educacion, que sea conocedor de la gestidn
pedagdgica e institucional, para poder realizar una buena gestion, el liderazgo es
primordial para dirigir y cumplir los propdsitos trazados por el centro educativo. El
liderazgo pedagogico del directivo es primordial, porque logra descifrar las vivencias
que ocurren en las LLE. de tal forma que las actividades institucionales no sean

mercados por la actitud negativa de los docentes.



1.2. DELIMITACION DE LA INVESTIGACION

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

Delimitacion espacial
Por su temporalidad esta indagacion fue considerado de actualidad, por tano se
llevo acabo en el centro educativo Julio Cesar Tello de Ica, relacionado al

liderazgo docente y rendimiento académico de los educandos.

Delimitacion social
La indagacion favorece a la comunidad educativa de Ica, por lo cual su unidad de

analisis fueron los estudiantes del centro educativo Julio Cesar Tello.

Delimitacion temporal
La indagacion por su naturaliza académica, fue considerado como un estudio de

actualidad por tal motivo fue desarrollado en el periodo 2021

Delimitacion conceptual
La indagacion estuvo basado en la referenciarian de las variables del estudio, con
el uso de las metodologias y teorias cientificas para determinar las dimensiones

del estudio que permitid desarrollar las bases teoricas.

1.3. PROBLEMAS DE INVESTIGACION

1.3.1.

1.3.2.

PROBLEMA PRINCIPAL
¢Cudl es la influencia del liderazgo docente en el rendimiento académico de los
educandos del centro educativo Julio Cesar Tello, Ica afio 20217

PROBLEMAS ESPECIFICOS

a) ¢Cual es la influencia del liderazgo docente y capacidad de gestion en el
rendimiento académico de los educandos del centro educativo Julio Cesar
Tello, Ica afio 20217?

b) ¢Cuél es la influencia del liderazgo docente y capacidad humana en el
rendimiento académico de los educandos del centro educativo Julio Cesar
Tello, Ica afio 20217

c) ¢Cudl es la influencia del liderazgo docente y capacidad técnica en el
rendimiento académico de los educandos del centro educativo Julio Cesar
Tello, Ica afio 20217



1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.4.1. OBJETIVO GENERAL

Determinar la influencia del liderazgo docente en el rendimiento académico de

los educandos del centro educativo Julio Cesar Tello, Ica afio 2021

1.4.2. Objetivos especificos

a) Establecer la influencia del liderazgo docente y capacidad de gestion en el
rendimiento académico de los educandos del centro educativo Julio Cesar
Tello, Ica afio 2021

b) Precisar la influencia del liderazgo docente y capacidad humana en el
rendimiento académico de los educandos del centro educativo Julio Cesar
Tello, Ica afio 2021

c) Definir la influencia del liderazgo docente y capacidad técnica en el
rendimiento académico de los educandos del centro Julio Cesar Tello, Ica afio
2021

1.5. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION
1.5.1. JUSTIFICACION

Justificacion tedrica

El presente andlisis se justifica en su aspecto teorico, ya que aporta al area del
conocimiento desarrollando los aspectos los conceptuales de las variables del
trabajo. Las variables en referencia, liderazgo docente y desempefio académico de
los educandos, se examinan clasificando las bibliografias especializadas con el

propdsito de brindar la base teérica adecuados para el estudio.

Justificacion metodologica
La indagacion se justica en su aspecto metodoldgico, debido a que emplea el
método general y especifico, como guia para desarrollar la indagacion, que

propone el esquema oficial exigido por la EPG - UAP, en su desarrollo



1.5.2.

metodologico se aplican el analisis descriptivo correlacional como fundamento
cientifico, que se referencia en la linea de investigacion, que se pondera con un

enfoque cuantitativo que permite responder a las hipoteis planteadas.

Justificacion practica

La investigacion se justifica de manera préactica, en el sentido de que los resultados
a los cuales se arribe en este estudio, serviran para que los responsables del centro
educativo tomen decisiones en favor de mejorar el liderazgo del docente y
rendimiento académico del estudiante, facilitando su aprendizaje; ademas pueden
ser empleados para la realizacion de politicas educativas en los colegios de nivel
local, regional y nacional. Asimismo; las conclusiones hallados en el presente
analisis, sera punto de referencia para futuros estudios de similar iniciativa, por lo
que los resultados hallados se pondra a disposicion de la comunidad educativa y
la ciudadania vinculado con la educacion del distrito, que tengan interés en
ampliar el presente estudio.

Justificacion social

En su aspecto social el estudio encuentra su justificacion en el interés de la
ciudadania, por querer conocer la realidad de los centros educativos, conocer
sobre el liderazgo docente y rendimiento académico de los educandos, sobre todo
en las actuales circunstancias apremiantes que vive el pais. Por ello, mediante este
estudio se propone motivar la sociedad interesarse por la educacién, bajo el
concepto de liderazgo, que no solo tiene que ser a nivel docente, sino a nivel
social, en el entendido de que la comunidad juega un desempefio protagonico en
la realizacion educativo de sus hijos. Ya que del desarrollo de la funcion del
liderazgo dependera el éxito o fracaso de las futuras generaciones para construir
una sociedad con valores, sobre todo una sociedad mas tolerante.

IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION

La pesquisa de este trabajo se considera de vital importancia desde el ambito
educativo, ya que al plantearse el concepto de liderazgo del docente y rendimiento
académico de los escolares, se podra evidenciar la oportunidad de examinar la
posibilidad de implementar acciones correctivas a las limitaciones en los centros

educativos, se podra ponderar el desemvolvimiento de las actividades del



liderazgo, que permitira motivar el aprendizaje, buscando el cambio mediante la
innovacion, sobre todo, fortalecer en los maestros sus roles y tener referenciados
los objetivos respecto a la ensefianza en la era de la virtualidad. Motivar que el
docente ponga en practica su sapiencia, su experiencia profesional, para que
apligue sus conocimientos, a través de los proceso intelectuales de ultima data.
Por otro lado, también es importante, porque evidencia el desarrollo de las
habilidades sociales que permite compartir y asumir roles dentro de la comunidad,

para lo cual es primordial motivar su desarrollo.

1.6. FACTIBILIDAD DE LA INVESTIGACION
Este estudio se considerado factible toda vez que su desarrollo estuvo garantizado
por el investigador desde su etapa de planificacion hasta terminar el desarrollo del
informe final. Para recolectar la informacién se cont6 con el apoyo voluntario de los
estudiantes del centro educativo Julio Cesar Tello de Ica. En tal sentido, el estudio
fue factible por lo que su consecucién final estuvo garantizado.

1.7. LIMITACIONES DEL ESTUDIO

« Tiempo: Respecto al tiempo todas las limitaciones fueron superadas con la
cooperacion de los estudiantes que participaron de manera voluntaria, por lo que

recolecto los datos en tiempo estimado.

» Material: Respecto al material las limitaciones fueron superadas con el aporte del

autor, que presupuestd los materiales a ser empleados en el presente trabajo.

» Personal: En relacién a los recursos humanos no hubo limitaciones porque se
contd con apoyo voluntario de los estudiantes del centro educativo Julio Cesar
Tello.



CAPITULO II: MARCO TEORICO O CONCEPTUAL
2.1. ANTECEDENTES DEL PROBLEMA
2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES

GOmez (2017) en su estudio titulada Modelo de liderazgo pedagdgico y su impacto en
desempefio de los docentes en el ambito de la educacion particular — Chile. Desarroll6 su
estudio en modalidad de tesis sustentado en la Universidad Alberto Hurtado-Chile, el
estudio desarroll6 propdsitos académicos respecto al lider pedagdgico con su implicancia
dentro del desempefio del docente en relacion al sistema educativo publico en Chile. El
estudio se desarroll6 con metodologia cientifica con enfoque cualitativo, con teorias que
permitieron el desarrollo de las estrategias conceptuales que facilitaron la definicién de las
conclusiones que la socializacion las competencias de los profesionales fomentan las
buenas practicas dirigénciales, que contribuyen al mejoramiento de los resultados respecto

al aprendizaje y la gestion de proyectos educativos.

Medina & GoOmez (2016) en su indagacion titulada. El liderazgo pedagogico:
competencias necesarias para el desarrollo del programa de mejora en centro de
educacion secundaria - Universidad Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso Chile,
sefialan que el objetivo del estudio fue evidenciar las estrategias mas adecuadas para
encontrar un Liderazgo adecuado que la capacidad de desarrollar programas innovadores
en los colegios de nivel Secundario. Para su desarrollo se empelo el enfoque cuantitativo
de corte descriptivo-exploratorio, su técnica fue aplicada en modalidad de encuesta con su
respectivo cuestionario. Las conclusiones fueron los siguientes. Las pertinencias en la
formacién de nuevos lideres son ponderados de manera significativa con programas que
dependen de la colaboracién de los lideres. Asimismo, los directivos se sienten
identificados con la mejora de los programas académicos, para ello, promueven las
competencias de gestion de proceso con la participacion del personal del area de recursos

de la institucion, para poder alcanzar una mejor gestion en el centro educativo.



Arismendi, Pereira, Poveda & Sarmiento (2016) en su indagacion titulada Préacticas del
desempefio del docente que ponen en accion politicas en centros educativos de Bogota,
desarrollado en modalidad de tesis sustentado en la Pontificia Universidad Javeriana-
Bogot4, los autores sefialan que tuvo como objetivo conocer las practicas de desempefio
del docente que se evidencian para lograr los alcances en la politica de calidad en los
centros educativos de Bosanova y Débora Arango Pérez. Se utiliz6 metodologias
cientificas con enfoque cualitativo, se aplico técnica de encuesta dirigido a los docentes
y autoridades de la referida institucion. EIl estudio tuvo las siguientes conclusiones, las
autoridades de los colegios y los docentes lideran el desarrollo de politicas institucionales.
Las autoridades académicas de la institucion estan comprometidos con el PEI y POA de
la institucion. En el mismo sentido, las politicas de calidad que se propone en el Distrito
de Bogota gozan de aceptacion de toda la ciudadania, que forman de los programas

educativos, que favorecen la gestidn del referido centro educativo.

Horn & Marfan (2010), en su trabajo titulada, Relacion entre liderazgo educativo y
desempefio escolar: Revision de la investigacion - chile, los autores manifiestan que el
estudio fue con el objetivo conocer la relevancia de la indagacién empirica realizado,
respecto al vinculo entre liderazgo y las evidencias del aprendizaje la educacion basica
chilena. Se concluye que, en todos los trabajos relacionados al tema, ha evidenciado que
la labor de los directivos son elementos importantes que estan atras de la eficiencia del
educando. Situacion que impacta en la calidad de los centros educativos, contar con un
director de experiencia comprobada, que posee suficiente autoridad para asumir
responsabilidades adecuadas, respecto a las capacitaciones motivado a los docentes, lo

cual es la médula fundamental de una buena gestion en la escuela.

Alterio & Pérez (2009), en su trabajo de indagacién titulada Evaluacion de la funcion
del docente conforme al desempefio de los profesores y la opinion estudiantil, los autores
afirman que el estudio fue con el objetivo evaluar las funciones de los maestros de acuerdo
su desempefio y segun la percepcién de los educandos. EI método empleado en el trabajo
fue descriptivo transversal, su unidad muestral fue de 52 maestros y 210 educandos
determinados a través del muestro aleatorio estratificado. Para recoger datos se aplico la
encuesta respecto al desempefio docente y la satisfaccion de los educandos, que en su

conclusion da cuenta de una asociacion significativa.



2.1.2. ANTECEDENTES NACIONALES

Arana & Coronado (2017) en su trabajo de indagacion titulada: Liderazgo Directivo y
Desempefio del Docente en una Institucion Educativa Parroquial - Distrito de San Isidro.
El estudio se desarrollé como tesis. Los autores sefialan que su estudio fue con la finalidad
de conocer el enlace propuesto en las variables de estudio; estilos de liderazgo directivo
y desempefio docente, del centro educativo Parroquial, distrito - San Isidro. La
esquematizacion tuvo un dissefio correlacional. Se aplicd la encuesta en base a un
instrumento elaborado para tal fin, el trabajo de campo se aplicé a todo el universo
poblacional de 48 maestros. En ese sentido para saber los resultados del desempefio
docente se examinaron los registros de evaluacién del centro educativo. Cuyos resultados
evidenciaron relacion entre las 2 variables estilo de liderazgo directivo y desempefio del
docente, con mayor énfasis en el Liderazgo Transformacional respecto al desempefio de

los docentes en el centro educativo en referencia.

Ayvar (2014) en su indagacion titulada Liderazgo Pedagdgico del director y Evaluacién
del Desempefio Docente en Instituciones Educativas del Nivel Secundario Red N° 09.1
Distrito de Villa Maria del Triunfo, desarrollado como tesis, donde el investigador da
cuenta que el presente trabajo tiene como objetivo analizar el liderazgo pedagdgico y
desempefio del docente. Para tal fin se desarrollé un estudio con una estructura basica
cuyos variables fueron liderazgo pedagdgico del director y desempefio docente. El trabajo
se desarroll6 en el centro educativo de educacion secundaria en la RED N° 09, del distrito
de Villa Maria del Triunfo. Su unidad poblacional fueron 4 directivos y 200 maestros.
Conto con un disefio de indagacion transaccional, correlacional. Para recoger datos fueron
empleados la encuesta con sus instrumentos que fue preparado para tal fin. Sus resultados
encontrados evidenciaron la inconsistencia en el liderazgo pedagdgico del director y
desempefio de docente, en tal sentido, fue rechazado la hipotesis nula, aceptandose la
hipétesis alterna. Estos resultados fueron corroborados mediante la prueba de Kruskal-
Wallis con incidencia significativa en el liderazgo pedagdgico y desempefio del docente
con nivel de significancia al 95% con un p v. de 0.00; asimismo, fue aplicada la prueba
de regresion lineal que permiti6 evidenciar la incidencia en el liderazgo pedagogico en

un 42,4% respecto al desempefio del docente.



Zarate (2011), en su investigacion titulada Liderazgo directivo y Desempefio del Docente
en Instituciones Educativas de Primaria del Distrito de Independencia, trabajo fue
desarrollado como tesis. El autor sefiala que su estudio fue realizado para analizar la
asociacion entre el Liderazgo del Director y desempefio del docente. En tal sentido el
disefio empleado fue correlacional con una unidad muestral de 5 directores, 201 maestros,
729 educandos de 5 centros educativos del distrito de independencia, se aplico la encuesta
con su respectivo cuestionario, su técnica la encuesta, sus resultados evidenciaron una
asociacion en el liderazgo del directivo y desempefio del docente desde la perspectiva del

director, docente y los educandos.

Montalvo (2011), en su investigacion titulado clima organizacional y su influencia en
desempefio del docente en instituciones educativas del nivel de educacion secundaria de
la UGEL 15 de Huarochiri-2008, trabajo desarrollado como tesis. El investigador precisa
que su estudio tuvo el proposito de conocer la asociacion entre el clima organizacional y
desempefio del docente en el centro educativo de nivel secundaria de UGEL N°15 de
Huarochiri. Respecto a su hipdtesis principal: El clima organizacional se asocia
significativamente con desempefio docente en el centro educativo de nivel secundario de
la UGEL N° 15 de Huarochiri. La unidad muestral constituyeron 318 personas, que
pertenecian al referido centro educativo. Su muestreo fue probabilistico, estratificado y
proporcional. Las evidencias encontradas fueron examinadas como nivel descriptivo e
inferencial de acuerdo a sus objetivos planteados y sus hipotesis formuladas. Los
resultados evidenciadas dieron cuenta que el clima organizacional en opinion de las
personas encuestadas, predominaron una percepcion de nivel alto, en relacion al

desempefio del docente.

GARCIA S. (2019) desarroll6 un estudio cuyo titulo fue Liderazgo directivo, desempefio
docente y rendimiento académico de los educandos del 5° grado, nivel secundaria del
centro Educativo 5051 “Virgen de Fatima” UGEL Ventanilla — RED 05 — Lima. El
analisis fue desarrollado en formato de tesis. El autor indica que su estudio tuvo la
finalidad de evidenciar la asociaciéon de las variables liderazgo directivo, desempefio
docente y rendimiento académico en los educandos del 5° de secundaria del referido
centro educativo. En consecuencia, fue pertinente plantear un enfoque de estudio tipo
cuantitativo con disefio correlacional, del mismo modo, para el recojo de datos se aplico

una encuesta a un universo poblacional de 100 educandos, para saber su percepcién en



relacion a la asociacion de las variables. Para facilitar su confiabilidad se acudio a la
prueba de Alfa de Cronbach. Para tabular los datos se aplicaron el software estadistico
SPSS. 22, la férmula que garantizd fue Rho de Spearman con un error al 5%. La
contrastacion de la hipétesis general evidencio una asociacion de Rho = .521, por lo que
se cree pertinente considerar como regular y con respecto al liderazgo directivo considera
adecuado y respecto al desempefio del docente, considera moderado. Por lo que las
evidencias indican que el rendimiento académico puede alcanzar un nivel regular. En
relacién a la primera y segunda hipétesis especifica se evidencio una asociacion de Rho
= .507 y Rho = .565, respectivamente. Por lo tanto, fue evidenciado que las autoridades
requieren repensar los procedimientos de gestion de aprendizaje y estructura organizativa
dentro del centro educativo, al mismo tiempo, los docentes necesitan mejorar sus
capacidades para el desempefio de sus labores dentro del aula, en relacion a sus

habilidades pedagdgicas, que permite formular las culturales y politicas.

2.2. BASES TEORICAS O CIENTIFICAS

2.2.1. LIDERAZGO DOCENTE

El liderazgo docente es considerado como el desempefio méas confiable del profesional de
la educacion ya que por medio de ello se adquiere la inspiracién, comunicacién y la
motivacion a los estudiantes para que alcancen sus metas, son lideres educacionales que
persiguen mejorar las metodologias de aprendizaje de la comunidad de estudiantes. Los
docentes lideres practican principios de la educacion basados en valores democraticos,
que permiten interpretar las carencias de la ciudadania, desarrollando una labor que
satisface las necesidades de la ciudadania. El lider docente tiene que ser innovador
organizador de la accion educativa; los docentes de la escuela, por mas capaces que
pueden ser, trabajan de manera individual no podran desarrollar actividades que puedan
lograr los objetivos trazados. Una institucion se vuelve eficiente cuando los docentes

trabajan en equipo para lograr los objetivos trazados.

En opinion de Alvarado, (2008, p.70), los lideres deben tener siempre como premisa que
el principal proposito para el mejoramiento del sistema educativo, es necesario identificar
el problema y asumir la responsabilidad para afrontar. Tener la capacidad para afrontar

los procesos educativos con responsabilidad cientifica. Por lo que para ser un lider se



requiere organizar un tiempo prudencial y dedicarle tiempo a cada una de las acciones,
sin descuidar las otras acciones. El lider debe ser concertador, y que las 6rdenes no deben
ser arbitrarias, no deben despertar malas voluntades de parte de la comunidad; cuando las
disposiciones son originados por opiniones divergentes de los miembros del personal, es
preciso que sean respetadas, dado que los maestros sienten una responsabilidad para
desarrollar lo que ha sido propuesto por los docentes o ha sido referenciados por la
mayoria, de tal modo que la escuela camine de manera armoniosa, por lo que, es menester
que haya una cooperacion mutua que pondere la tolerancia entre los integrantes de los
individuos, basando en un profundo sentido de responsabilidad. A nivel general la
conceptualizacion del liderazgo, no esté bien percibido en los escenarios académicos. Se
relaciona con discursos y modelos organizacionales referenciados con enfoques maés
precisos del mundo empresarial, no del mundo educativo. Inclusive se identifican de
manera selectiva con cientos enfoques respecto al desarrollo enmarcado en el avance de

asuntos financieros con el fundamento del desarrollo de habilidades humanas.

Se ha evidenciado inclusive gue una especie de moda que procede del mundo empresarial
con valores distintos ajenos al sector educacion. Desde este contexto, el liderazgo se
asocia con una vision individual y elitista relacionado al trabajo educativo, con carencia
de valores y acciones participativas dentro del trabajo en equipo, que se caracterizan en

los centros educativos.

Por su parte el liderazgo directivo en la practica se ha convertido cada vez mas complejo,
por lo que se le atribuye responsabilidades fuera de contexto, que deben ser evidenciados
con resultados obtenidos tal como fue planificado. Las opiniones externas mas exigidos
son provenientes de ser los responsables que tiene como premisa mejoramiento de la

calidad del sistema educativo, que deberan ser plasmados en bien de los escolares.

En opinion de Gaziel (2008) En su estudio respecto al tema sefiala que ““es similar en casi
todos los estados como resultado de los fendmenos de cambio producto de la
globalizacion, sobre todo, de la necesidad de los estados de sistemas educativos
competitivos y en este caso los directores cumplen una responsabilidad para hacer con

responsabilidad las reformas educativas” (p. 177).

Por su parte Garcia et al. (2011) indicaron que la demanda es emplea en los naciones
asiaticos 'y anglosajones. Peronotodo el estrés es externo, también hay

importantes cambios internos asociados con los conflictos entre la comunidad académica



de la escuela, los padres y la disciplina de los educandos (p.266). En mismo sentido,
Brugué, Gallego y Gonzalez (2010) sostuvieron que “cada vez sabemos mas que
para realizar bien nuestras tareases primordial para realizar los mecanismos de
interaccion que influencian en el desarrollo interpersonal que motiven a los individuos y
grupos en determinadas direcciones”. Estaes a lo mejor una de las principales

objetivos de gestion. (171, pégs.).

No todos los significados de la palabra gestién pueden ser adecuados para la educacion.
Sin embargo, es recomendable aclarar al maximo el concepto y su significado para poder
aprovechar el desarrollo y la investigacién dela gestion organizacional,
teniendo en cuenta lo que entendemos como objetivos de la educacion, para que

podamos orientar y liderar mejor.

En el mismo sentido, el papel de lider pedagdgico, que deben asumir quienes tienen a su
cargo las mejoras de los centros educativos y programas curriculares, "como
competencia del liderazgo que necesita claridad y coherencia para tomar decisiones, a
través del cual se aprovecharan al maximo las acciones valiosas, contribuyendo asi
a mejorar de los centros educativos y realizar proyectos de mejora” (Coronel, Moreno,
& Padilla, 2002, citado en Mufioz & Marfan, 2011 166).

La realizacion de un plan de mejora basado en el centro de estudios obedece al estilo
de facilitacion y motivacion del gerente para que el plan se implemente en una cultura
y un clima colaborativo donde todos se involucren como participantes activos y
generacion de significados dentro del sector educativo. “Estas acciones son la base
del liderazgo  directivo  para  lograruna  conducta  positiva de  otras
instituciones, empresarios y administradores que son participantes de esta practica
innovadora” (Medina y Gento, 1996, p. 61).

2.2.3. DIMENSION CAPACIDAD HUMANA

Se conoce como capacidad humana a las habilidades y capacidades que tienen los
individuos para cumplir con sus responsabilidades asumidas. Como miembro de una

organizacion o un sistema.

En opinion de Mulford, (2006, 88) la capacidad humana alcanza el liderazgo, que le
permite descubrir a todas las personas y todos los programas de su entorno, procurando

que sus acciones sean en direccion correcta, en beneficio de su entorno y de la sociedad.



Cada persona posee una capacidad innata, de tal manera que se puede enfrentar a diversas
tareas que le propone su entorno, en especial los sistemas que utiliza para enfrentar las

circunstancias.

Toda persona es innata en sus acciones, pueden ser competentes o incompetentes en
funcion a una actividad, tener la capacidad de conocer o desconocer las circunstancias.
Por otro lado, no todas las capacidades son adquiridas, estas pueden ser innatas, de tal
manera que puede actuar con racionalidad frente a un objetivo, dicho de otro modo, ser
protagonistas del aprendizaje de la ciencia. La capacidad humana, busca la mejora
continua, por medio de la educacion formal, donde aflora el talento y la inteligencia. Por
otro lado, cabe destacarse que el concepto de capacidad estd relacionado con la
inteligencia que desarrolla el talento humano, capaz de desarrollar tareas insospechadas
dentro de su competencia. Por otro lado, la palabra capacidad tiene otro concepto que se
utiliza para denominar espacio, sitio, lugar, extension, que tiene la capacidad de albergar
miles de personas, como el estadio de futbol, coliseos, teatros, discotecas, entre otros
lugares de concurrencias publica. Lahumanidad se integra en laidea general de la
actividad formativa y se convierte en la principal competencia del lider, porque vivir y
realizar los valores mas importantes para la integracion del programa es una verdadera
transformacion y un compromiso con la formacion. Al respecto, Mufioz 'y Marféan
(2011) afirman que “la sintesis de competencias estudiadas constituyen ejes del modelo
de desarrollo  decarrera del directivo” (p.17). 69), como  Alvears (2012,
177) destaca, entre otras cosas, que "el modelo de gestion, lamutua confianza y la

comunicacion se consideran instrumentos importantes de la gestion™.

2.2.4. DIMENSION CAPACIDAD TECNICA

La capacidad técnica, se conoce como un sistema organizado capaz de movilizar
conocimientos, de manera ordenada. En opinion de (Marqués, 2002, 63) cree que la
capacidad técnica de saber hacer algo dota al programa delos valores y
actitudes adecuados para conseguir la mejora global. Technology Vision influye en el
campo de disefios y realizacion de programas en los centros educativos e involucra a
especialistas que comprenden los factores de mayor representacion en la aplicacion,
mejorando especificamente en el significado, sobre todo su influencia del proyecto en la

formacion de los educandos.



Las habilidades tecnicas requieren un estudio en profundidad del concepto, método y

plan de mejora continua del contenido educativo del proyecto.

Comprender estos temas requiere autoanalisis, evaluacion critica y familiaridad con las
herramientas de las TIC, los escenarios virtuales y los recursos futuros en la formacion
profesional de alto nivel  de docentes y  estudiantes. Aprenderen el aspecto
practico un nivel adecuado de lineamientos que motiva a los directivos a desarrollar e
implementar proyectos creativos necesarios para la innovacion cultural en los centros

educativos de secundaria (Mufioz y Marfan, 2011).

2.2.5. RENDIMIENTO ACADEMICO

Respecto al rendimiento académico, se conoce como el logro de objetivos de manera
satisfactoria, una evaluacidn positiva de los conocimientos adquiridos durante el proceso
académico. Dicho de otro modo, son calificaciones satisfactorias logrados por los
estudiantes durante el afio escolar. Esto también se aplicaa la preparacion del
estudiante para los estudios. Esta dimension fue propuesto por Organizacion de Naciones
Unidas para el sector Educacion, la Ciencia y la Cultura (ORELAC-UNESCO, 2007)
porque los docentes deben estar preparados para atender los aprendizajes de los
educandos. En Chile aesta dimensién se le llama preparacion para la docencia, pero
basicamente se refieren a la preparacion en las mismas competencias. Segun Manzi,
Gonzales y Sun (2011, 155). "Esto incluye planificar el plan de estudios, desarrollar
programaciones Yy lecciones, sesiones de aprendizaje, las asignaturas del estudio
dentrodel  sistema interculturalidad e inclusivo”.  También se  conoce
como conocimiento sobre las tradiciones sociales, culturales mas relevantes, es decir, la
importancia de la ensefianza - aprendizaje de los contenidos tematicos actualizados, asi
como la seleccion de los materiales didacticos, estrategias de ensefianza y el examen del
aprendizaje (MINEDU, 2013, p.11). 19)

2.2.6. DIMENSION APRENDIZAJE

Dimension aprendizaje es conocido como un proceso por medio del cual las personas
reciben conocimientos, forman conductas y valores como productos de las experiencias

de la vida cotidiana. En otras palabras, es aprender, observar, razonar e instruir. Aprender



se trata de conocer las fortalezas de los educandos y lo que ensefia, permite conocer y
comprender todos los aspectos que componen los planes a favor de los educandos, que
permite promover cada uno de los contenidos de del proceso de ensefianza — aprendizaje.

En opinién de Perez y Gardey 2008) en aprendizaje es humano que se encuentra
vinculado con el desarrollo personal que tiene éxito con la motivacion en el esfuerzo de
aprender, para que se produce tal efecto emplea la memoria, que permite un razonamiento
I6gico. En la medida que se habla de las dindmicas en el aprendizaje, se puede planificar
estrategias educativas para mejore el aprendizaje, de tal forma que se lograr un mejor
provecho a las capacidades intelectuales e innatas que poseen los seres humano, los
responsables de lograrlo son los docentes.

2.2.7. DIMENSION ENSENANZA

La docencia se refiere a cualquier actividady efecto de ensefiar, ambientar y
capacitar de acuerdo con el plan curricular
establecido para adquirir conocimientos diversos, siguiendo el principio de convivencia
social, ensefiando de manera colectiva para examinar la coherencia del aprendizaje
que los educandos desean alcanzar y se revisan los contenidos del aprendizaje a largo
plazo, el uso y la evaluacion de los recursos existentes en la planificacién curricular (p.
23). Las lecciones estan destinadas al aprendizaje de los estudiantes. Esta dimension se
llama ensefianza y aprendizaje paratodos los estudiantes en Chile. Segin Manzi,
Gonzales y Sun (2011, 183), “su propésito es asegurar el aprendizaje de los
educandos, dado que el rol del docente pasa de aspectos funcionales a tareas

mas relacionadas con resultados especificos”.

Segun Valdez (2004) "Se trata de abordar la ensefianza y el aprendizaje, mediante una
estructura que valora la inclusion y diversidad de todas las formas de expresion™. Esto se
trata a la realizacion toda actividad respecto a la formacion docente, generacion de una
atmosfera propicia paraun aprendizaje, gestion del contenido, el fomento de la
motivacion sostenida de los educandos, la realizacion de una variedad de metodologias
y estrategias de validacion y empleo de una ensefianza, relevante a los recursos. Segun
MINEDU (2013, 20). Ademas, las partes de ensefianza que necesitan ser mejorado,

también involucra el empleo de multiples herramientas para fortalecer la identificacion



de las necesidades Yy afrontar desafios en la realizacion del aprendizaje. La ensefianza
implica dominar los contenidos de las materias y emplear estrategias vy
recursos didacticos apropiados en favor de los educandos de tal forma que pueden
aprender de manera analitica y critica como solucionar problemas por medio de las
experiencias, que tengan precedentes culturales. Examinan el aprendizaje de manera
permanente, tomando decisiones con retroalimentacion a los educandos dentro de la
comunidad, en conformidad al acuerdo tomado para lograr objetivos trazados por las

instituciones, considerando los aspectos personales y la realidad cultural.

2.2.8. DIMENSION PARTICIPACION

Participar en el liderazgo escolar comunitario. Segin (ORELAC-UNESCO, 2012, 388).
"A medida que se amplia la funcién de la educacion en el medio ambiente, el
involucramiento publico en el del desarrollo del aprendizaje se vuelve crucial”. En este
sentido, se hacen necesarias las relaciones con los padres y la sociedad. Al respecto,
Valdez (2004) mencion6 que las relaciones individuales con estudiantes, padres,
administradores y educadores, son un facilitador del aprendizaje. Implica la participacion
democraticaen las gestiones de un colegio o red de colegios para fidelizar a las
comunidades del aprendizaje. Vale decir, se trata de una comunicacién eficiente con las
diversas participaciones de todos los sectores educativos, el involucramiento en el
desarrollo, ejecucion y validacion de los programas educativos de los centros superiores

de estudios y el aporte al fortalecimiento al buen ambiente institucional.

La participacion también se trata del aprecio y respeto de toda la comunidad y su realidad
vinculante, y responsabilidad que se comparte con las familias por resultados logrados
con el empleo del aprendizaje. (p.344). La participaciéon activaen la gestion de la
educacion democraticamente, con critica positiva se contribuye a la geracion y mejora
permanente de los planes establecidos de la institucion, resultando en un aprendizaje de
calidad. Propiciar relaciones de respetoy de colaboracion y responsabilidades
compartidas entre familiares, entre comunidades y otras instituciones estatales y de la
ciudadania en general; utilizando conocimientos planificados y recursos logisticos para
el proceso efectivo de la educacion y reportar los resultados encontrados (MINEDU,
2012, 24). Segun (ORELAC-UNESCO, 2007, 344). "El desarrollo profesional tiene que
ver en parte con el cumplimiento de los estandares, pero también con las actitudes,

personalidades y responsabilidades de los docentes".



Segun Manzi, Gonzales y Sun (2011, 153), afirmo que incluye capacitacion y desarrollo.
Menciono la reflexion permanente respecto a la actualizacion del docente, la practica
docente de otros educadores, los trabajos de los grupos, la cooperacidn con otros docentes
y su involucramiento en actividades de la actualizacion profesional. Esto implica la
responsabilidad en la realizacion de las actualizaciones y el analisis de los resultados
del aprendizaje y la gestion de las informaciones en el desarrollo de politicas publicas
educativas a nivel nacional y regional. Reflexionan con respecto a las practicas y
experiencias institucionalesy  desarrollan constantemente  la  actividad  del
aprendizaje personal y colectivamente para moldear e integrar una identidad y

responsabilidades profesionales

2.3. DEFINICION DE TERMINOS BASICOS

LIDERAZGO DOCENTE: se refiere al conjunto de funciones que tienen como objetivo
mejorar el aprendizaje de los educandos, transformar las organizaciones, respetar las
iniciativas del docente e involucrar a toda la ciudadania con un enfoque que enfatiza
logros del aprendizaje de los educandos (Horn y Marfan 2010, 44).

LIDERAZGO PEDAGOGICO: se refiere a la capacidad organizativa para lograr el
aprendizaje de todos los educandos sin excluir ningun liderazgo esla calidad de las
personas que ejercen dicho liderazgo, debe convertirse en parte de una
gestion institucional de quienes ocupan el liderazgo de formal o informal, que forman
parte de las actividades liderados por un director que coordina y contribuye al éxito de
los resultados organizacionales. (Ministerio de Educacion, 2014, 15-16).

CAPACIDAD DE GESTION: Requiere "claridad y coherencia cuando se toma de
acciones que generaran objetivos mas valiosas que permita impulsar proyectos
de desarrollo y transformacién del centro de la ciudad". (Ministerio de Educacion, 2014,
p. 31).

CAPACIDAD DE GESTION ORGANIZACIONAL: Definimos
operativamente la competencia en la direcciéon de la institucion como el desempefio o
acciones observables del director, diagnosticando las peculiaridades en el entorno de las
instituciones, familiares y sociedades que inciden para lograr las metas de aprendizaje
[...] Fijacion de metas, tareas basado en resultados del aprendizaje [...] Dar espacio para
la integracion del personal en las instituciones del sector educacion y para la
generacion de un ambiente laboral favorable [...] Identificar y analizar situaciones de

conflicto y ofrecer alternativas con soluciones pacificas [...] Comprender el entorno



familiar de los educando y construir relaciones democréaticas con las madres y padres
de los estudiantes para enfatizar su papel como agentes educativos para sus hijos y para
los administradores escolares” (Ministerio de Educacion, 2014, 40-41).

CAPACIDAD HUMANA: Estas cualidades requieren "complementariedad entre
empatia e inteligencia emocional como base de la misiény el liderazgo auténtico™.
(Hart, 2015, 355).

CAPACIDAD TECNICA: "La capacidad de combinar el conocimiento con la practica,
para proporcionar valores y actitudes adecuadas para lograr la mejora global.” (Hart,
2015, 375).

DESEMPENO DOCENTE: Es laeficiencia de las personas que trabajan en
una institucion educativa, la combinacion de sus acciones Yy resultados (MINEDU,
2013, 36)

DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE: El desempefio docente se define también
como “el desempefio del docente en orientar, gestionar y examinar la realizacion del
aprendizaje de los educandos de acuerdo con sus habilidades pedagdgicas, quienes deben
aprender tareas y funciones docentes especificas”. (Ponce, 2005.
Citado en Martinez, G. y Guevara, A., 2015, 114).

ENSENANZA — APRENDIZAJE - ESTUDIANTES: La dimension del desempefio del
aprendizaje incluye la ensefianza de los docentes y la gestion de contenidos en la creacion
de una atmdsfera que promueva el aprendizaje (MINEDU, 2013, 44).

DISENO DE CURSOS: se refiere alaplanificacion de la ensefianza mediante la
realizacion de planes y sesiones, unidades de las asignaturas del estudio dentro de un
enfoque intercultural e inclusivo. Se trata de la comprension de aspectos sociales y
culturales relacionados con la epistemologia actualizada en favor de los educandos. Vales
decir, son contenidos curriculares para un aprendizaje 6ptimo. "(Ministerio de
Educacion 2012), 18).

ADMINISTRACION DE RECURSOS EDUCATIVOS: Operativamente definimos las
habilidades de gestion de recursos educativos como el desempefio o las acciones
observables demostradas por un lider en la gestion deluso Optimo de la
infraestructura, los  equiposy los  materiales de aprendizaje  existentes  para
lograr una instruccion de alta calidad y cumplir los objetivos de aprendizaje.
GESTIONAR: se refiere al empleo eficiente del tiempo en los centros educativos en

beneficio del aprendizaje [...] Gestionar el empleo Optimo del aspecto financiero para



alcanzar los objetivos educativos fijadas por las instituciones educativas utilizando un
enfoque orientado a resultados (I1ZM, 2014), 42).

GESTION DIDACTICA: indica que la gestion docente es un proceso de aprendizaje
siempre que se domine las materias del aprendizaje y se
utilicen estrategias adecuados para que los educandos aprendan de forma critica que se
preocupan por el contenido. Abordar cuestiones relacionadas con experiencias, intereses
culturales acordes con la didactica.

APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES: Esto incluye la planificacion respecto
al trabajo docente  mediante la realizacion de planes de estudio, unidades de
estudio y asignaturas de estudio (MINEDU, 2013).

GESTION- ESCUELA — COMUNIDAD: La direccion de la escuela trabaja en estrecha
colaboracion con la comunidad. Participar democraticamente en la gobernanza de las
escuelas o redes de escuelas para configurar comunidades de aprendizaje” (MINEDU,
2013, 48).

DESARROLLO DEL PROFESIONALISMO: se refiere a la realizacion de las practicas
caracterizadas en la actualizacion vy el desarrollo de grupos de docentes. (MINEDU,
2013, 50).

EVALUAR EL USO DEL SISTEMA:Es"un proceso enelque se evalla
continuamente el aprendizaje, se toman acciones que benefician a los educandos y a toda
la comunidad, evaluar quiere decir, trazar objetivos en favor de las instituciones,
considerando las dificultades individuales en el ambito cultural. (Ministerio de Educacién
2012, 22).



CAPITULO III: HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1. HIPOTESIS GENERAL

El liderazgo docente tiene influencia significativa en el rendimiento académico de los

educandos del centro educativo Julio Cesar Tello, Ica afio 2021

3.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

« El liderazgo docente y capacidad de gestion tiene influencia significativa en
el rendimiento académico de los educandos del centro educativo Julio Cesar
Tello, Ica afio 2021

« El liderazgo docente y la capacidad humana tiene influencia significativa en
el rendimiento académico de los educandos del centro educativo Julio Cesar
Tello, Ica afio 2021

« El liderazgo docente y la capacidad técnica tiene influencia significativa en
el rendimiento académico de los educandos del centro educativo Julio Cesar
Tello, Ica afio 2021



3.3. DEFINICION CONCEPTUAL Y OPERACIONAL DE LAS VARIABLES
3.3.1 DEFINICION CONCEPTUAL

VARIABLE (1): LIDERAZGO DOCENTE

Liderazgo docente significa tener influencia entre los educandos y los padres de familia,
que guia las masas hacia el logro de objetivos colectivos, el lider docente, es un motivador
por excelencia, que inculca a los seguidores una conducta ganadora frente a los demas.
Dicho de otro modo, el liderazgo tiene unas situaciones orientadas a mejorar el
aprendizaje de los educandos, redisefiar las organizaciones referenciando las iniciativas
de los docentes implicando a toda la ciudadania, enfatizando la formacion del lider en los
educandos” (Horn, R y Marfan, J, 2010, P. 211).

VARIABLE (2): RENDIMIENTO ACADEMICO

Se denomina rendimiento académico, todos las metas alcanzadas por los educandos de
manera exitosa, es la calificacion alcanzada por un estudiante respecto una asignatura,
que se pone en evidencia mediante los objetivos alcanzados. Dicho de otro modo, es la
eficacia del personal que labora dentro del centro educativo, es la combinacion de las
conductas del ser humano con sus resultados” (MINEDU, 2013).






3.3.2. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

*  Gestion

»  Fxpenencia
*  Practica

» Dhdactica

TABLA 1
Variables dimensiones Indicadores Items | Escala
»  (zestion mtegral 1
Variable 1 *  Optinuzacion de 2 ordinal
Capacidad de gestion TECUIsos 3
* Planificacién 4
Liderazgo Capacidad lmmana 5
docente *  Dualogo ]
Capacidad técnica * Empatia 7 ordinal
*  Compromiso 5
L]
+  Capacidad 10 ordinal
*  Programas
+ Innovacion
» Creatividad
*  Contenidos 11
Variable 2 = Aprendizaje curriculares 12 Ordinal
*  Planificacion de 13
Rendimiento 5eslones 14
académico = FEnsefianza »  Unidades tematicas 15 Ordinal
16
*  Metodologia 17
s Parficipacion *  Procedimiento 1%
*  FEwvaluacion 19 Ordinal
20




CAPITULO IV: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

4.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

Este estudio sigue el modelo cuantitativo por que se basa en el andlisis de la
gestion del liderazgo y el rendimiento académico. Por tal motivo, se apoya en la
estadistica, para recoger datos se aplicd encuestas analizando los documentos.
Desde luego es importante generar conocimiento de manera objetiva y
separarlo de la informacion posiblemente distorsionada que el sujeto pueda

obtenerse de manera subjetiva. (Sampieri, 2007).

4.2. TIPO Y NIVEL DE INVESTIGACION

4.2.1. Tipo de investigacion

Esta investigacion es fundamental y basica en su contenido porque pretende relacionar
y conciliar sistematicamente la realidad en estudio que ocurre en el contexto de la gestidn
instruccional y el rendimiento académico, reconocer sus partes y cambios, para luego

poder recomendar soluciones (Tamayo, 2004, p. 44)

4.2.2. Nivel de investigacion

Los niveles del estudio son descriptivos y explicativos. Dado que la indagacion a
nivel descriptivo que se refiere a la descripcién del fendmeno del liderazgo docente
y del logro académico en un contexto especifico, sefialando
sus caracteristicas mas singulares o distintivas relacionados con el objeto de estudio.
Un tema o problema que rara vez se estudia. Asimismo, el nivel de interpretacion intenta
involucrar procesos de abstraccion que ponderan los elementos y relaciones que tienen

aspectos importantes para comprender sus objetos. (Sampieri 1998, pag.60)



4.3. METODO Y DISENO DE INVESTIGACION

4.3.1. Métodos de investigacién

a) método general

Se emplea para crear nueva ciencia. Esto se logra de manera logica y universal
en todas las ciencias. Porque facilita su desarrollo, a partir de la observacion,
el razonamiento, el analisis, la sintesis y logrando una verificacion que permita
poner a prueba los conocimientos. Hipotesis-duccion: Consiste en un
procedimiento que comienza con algunas propuestas como supuestos e
intenta cuestionar dichos supuestos, sus conclusiones resultantes se confrontan
con los hechos. Bernal (2010).

Dentro de su ambito del estudio, el método utilizado en este estudio es el
método hipotético-deductivo, debido a que es considerado como un conjunto
de aplicaciones de anélisis y observacion y se formulan experimentos basado
en hipotesis y teorias, con principios y leyes que modifican, en consecuencia

a €l para su analisis.

b) métodos especificos

METODOS ESTADISTICOS: Reynaga (2015) lo define este método como un
proceso para recopilar informaciones con datos cuantitativos. (pag. 32). Por
tanto los métodos empleados en este trabajo fue cuantitativo.

METODO ANALITICO: Gutiérrez-Sanchez (1990) sefiala como un método
de separary analizar las partes de un todo yobservar
detenidamente cada seccién por separados. Por lo tanto,
es muy Util en trabajos de investigacion que implican la revision individual de

toda la informacién requerida para el estudio.



4.3.2. Disefio de la investigacion

No experimental. El estudio realizado permite analizar las variables sin manipular
de manera deliberada. Este disefio estd basado en observacion de los hechos que
ocurren en el entorno natural y su andlisis. Este tipo de estudios permiten
investigar, los hechos que no estan evidenciado sin condiciones o estimulos. Para
observar sujetos en su contexto natural, los cientificos pueden emplear distintos
disefios para  facilitar  su proceso  segun su enfoque  del
estudio. (Garza Elizabete et al., 2016, p. 11

Transversal. Estos estudios son diseflados para precisar la prevalencia de los
resultados de una exposicién en un grupo étnico especificoen un momento

especifico. (gfmer.ch. 2014)

Descriptiva. Es un estudio que permite determinar la importancia de la causalidad
o relacion entre dos o mas variables. Se caracterizan por medir primero variables
y luego estimar correlaciones probando hipotesis relevantes y utilizando métodos
estadisticos. Aunque los estudios correlacionales no establecen directamente
causa y efecto, pueden proporcionar pistas sobre las posibles causas de un
fenémeno.

Este tipo de estudio descriptivo busca sefialar el grado de asociacion entre
variables. (Ibarra Chano, 2009)

Los estudios con disefio descriptivo, cuentan con sistemas de medicion y estan
libres de ser intervenidos. También son conocidos como disefios no
experimentales de corte transversal porque tienen como objetivo calificar los
variables de estudio y analizar las ocurrenciasy los niveles relacionales entre

variables durante el tiempo.

Es Descriptivo Correlacional.

(0),4

oy



Donde:

M : Muestra del estudio.

Ox: Observacion a la Variable X.
Oy : Observacion a la Variable Y
R : Impacto de Ox sobre Oy.

4.4. Poblacion y muestra de la investigacion

4.4.1. Poblacién

La unidad poblacional fue conformada por educandos del centro educativo Julio

Cesar Tello, Ica afio 2021 con una cantidad de 80 estudiantes.

4.4.2. Muestra

Segln Hernandez (2017), “un muestreo aleatorio simple es producto del
resultado de emplear un método para clasificar las muestras de
un tamafio promedio debido a que todos tienenla misma posibilidad de
ser seleccionadas” (p.324).

En este sentido, la muestra de investigacion sera de 80 estudiantes. Para calificar
el tamafio muestral se utilizd, muestreo aleatorio simple para poder estimar la

cantidad, cuya formula se menciona de la siguiente manera.

Formula sugerida
NZ2 PQ

d2 (N-1) + 22 PQ
Donde:
Z: Valor con probabilidad al 95% de confianza.
P: estudiantes. P = 0.5
Q: estudiantes. Q = 0.5
e : probabilidad de error al 5%
N: usuarios

n : Tamano de muestra



A nivel de confianza al 95% y 5% por lo que la muestra seleccionada fue:
(1.96)2 (0.5) (0.5) (200)

(0.05)2 (200-1) + (1.96)2 (0.5) (0.5)
n = La muestra total fue de 80 estudiantes

4.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

4.5.1. Técnicas

Encuesta. Una encuesta podria definirse como método establecido para
recolectar datos en forma sistematica, sobre un tema de importancia para una
poblacién determinada directa o indirectamente entre personas 0 cosas

que forman parte de la poblacion objeto de indagacion (Zapata, 2005).

4.5.2. Instrumentos

Cuestionario. Esuna pregunta racional sistematica dispuesta de manera
coherente, expresada en un lenguaje sencillo y comprensible desde un punto de
vista  logico y psicoldgico,y  normalmente  respondida  estrictamente

por el interrogado, sin participacion del entrevistador. Garcia (2004).

4.5.3. Validez y confiabilidad
Fueron aprobados por expertos en metodologia que analizaran su pertinencia,
pertinencia y claridad y opinaran sobre la idoneidad de los instrumentos; segun
Gotuzzo (2016), se trata de “una estimacion 0 resultado de un instrumento que
verdaderamente ‘refleja’ en qué medida muchos de los elementos que necesitamos
medir no pueden ser observados de manera directa, es decir, de golpe en

una realidad u otra”.

Confiabilidad.

Herramienta de andlisis de confiabilidad: Se utilizaron empleando la formula del
Alfa de Cronbach y los resultados esperados se obtendran utilizando el programa
estadistico SPSS 22:



45.5.

4.5.4. Procesamiento y analisis de datos

Para procesar y analizar los datos, fue aplicado primeroa la unidad muestral
recogida del centro educativo que es la parte de esta indagacion y posterior a ello,
fue registrado en el Excel, tabulado y calificado de acuerdo a sus escalas
definidas previamente de acuerdo a los datos. En seguida se analizaron los datos
mediante el programa estadistico SPSS version 24. Se apoy0 en la estadistica
descriptiva, ya que facilitd ordenar y presentar el trabajo de acuerdo el estandar
requerido con tablas y figuras. Se desarroll6 en funcion de las metas y objetivos
marcados en este estudio, los datos fueron referenciados. Seglin la escala

Likert a continuacion

TABLA D
Factores Frecuencias Porcentaje
MNunca %
Casi munca %
Algunas veces %%
Frecuentemente %o
Muy frecuentemente %o
TOTAL %

Etica en la investigacion
En toda indagacion la ética se encuentra presente, porque se considera un valor
muy importante en toda actividad del ser humano orientada a adquirir nuevos
indicios a ser aplicados en la resolucion de problemas o teorias cientificas, y se
desarrolla en el proceso de aplicacion de técnicas precisas (Lipman, 1988). Todo
estudio debe cumplir con estandares éticos que propician los valores para toda
actividad de los individuos y protejan su seguridad y sus derechos individuales.
Los grupos étnicos estudiados son para salvaguardar las necesitan como
En tal

carencias de quienes estan en desventaja econémica y, por lo tanto, de propiciar a

una proteccion  sélida. sentido, la ética debe reconocer las
la practica de la €tica, para dar su autorizacion, quienes pueden dar su aprobacion
de manera voluntaria. (Manzini, 2000) La ética debe ser aplicada en todo el
proceso investigacion, desde la etapa de su planificacion, implementacion hasta la
culminacion del informe final. Al respecto cabe reiterar que antes de iniciar
cualquier investigacion, se debe revisar los alcances éticos para deslindar todo tipo

de investigaciones.



CAPITULO V. RESULTADOS

5.1. ANALISIS DESCRIPTIVO

Dentro del analisis descriptivo en el desarrollo del informe final se ha utilizado la
estadistica descriptiva como herramienta adecuada para recolectar datos del trabajo de

campo.

El analisis descriptivo, por otro lado, permite evaluar estadisticas sobre variables
presentadas y proceso del estudio, utilizadas en forma de encuesta de manera

cuantificada.

En tal sentido, esta claro que todos los estudios cuantitativos utilizan métodos de encuesta

para precisar las operaciones y actitudes de los encuestados.

Utilizando la informacién y la cuantificacion de los datos en tablas y figuras que se

detallan de la siguiente manera.



5.1.1. DESARROLLO DE TABLAS Y FIGURAS

TABLAN®3
(EL LIDERAZGO DOCENTE
FAVORECE EL DESARROLLO N° o
DE LA CAPACIDAD DE ENCUESTADO
GESTION INTEGRAL?
Nunca 4 5%
Casi minca 12 15%
Algunas veces 20 25%
Frecuentemente 32 40%
Muy frecuentemente 12 15%
TOTAL 80 100%
FIGTRAN"1

¢EL LIDERAZ GO DOCENTE FAVORECE EL DESARROLLO DE
LA CAPACIDAD DE GESTION INTEGRAL?

Muy Nunca

frecuentemente -
15% Casi nunca

‘ N

Alzunas veces

Frecusntemente
25%

40%

INTERPRETACION:

En la presente tabla respecto a la interrogante: ;El liderazgo docente favorece el
desarrollo de la capacidad de gestion integral? El 5% (4) de los encuestados manifiesta
que Nunca, el 15% (12) de los encuestados manifiesta que Casi minca, el 25% (20) de
los encuestados manifiesta que Algunas wveces, el 40% (32) de los encuestados
manifiesta que Frecuentemente vy el 15% (12) de los encuestados manifiesta que Muy
frecuentemente.



TABLAN"4

JEL LIDERAZGO DOCENTE

FAVORECE LA CAPACIDAD DE N° %

GESTION Y OPTIMIZACION DE | ENCUESTADO

RECURSOS?

Nunca 4 5%

Casi nunca 16 20%

Algunas veces 28 35%

Frecuentemente 20 25%

Muy frecuentemente 12 15%
TOTAL 80 100%

FIGURAN®2

{EL LIDERAZGO DOCENTE FAVORECE LA CAPACIDAD DE
GESTION Y OPTIMIZACION DE RECURSOS?

Muy Nunca
frecuantements 5B
15% |

Casi nunca
20%

Frecuentemente'll
25%

Algunas veces
35%

INTERPRETACION:

En la presente tabla respecto a la interrogante: ;El liderazgo docente favorece la
capacidad de gestién y optimuzacidon de recursos? El 3% (4) de los encuestados
manifiesta que Nunca, el 20% (16) de los encuestados mamifiesta que Casi nunca, el
35% (28) de los encuestados manifiesta que Algunas veces, el 25% (20) de los
encuestados manifiesta que Frecuentemente v el 15% (12) de los encuestados mamfiesta
que Muy frecuentemente.



TABLAN®S

(EL  LIDERAZGO DOCENTE

FAVORECE EL DESARROLLO N® o

DE LA CAPACIDAD DE | ENCUESTADO

GESTION Y PLANTFICACTION?

Nunca 4 5%

Casi nunca 8 10%

Algunas veces 28 35%

Frecuentemente 16 20%

Muy frecuentemente 24 30%
TOTAL 80 100%

FIGURAN® 3

¢EL LIDERAZ GO DOCENTE FAVORECE EL DESARROLLO DE
LA CAPACIDAD DE GESTION Y PLANIFICACION?

Munca
5% Casi nunca

Frecusntemente 10%

205

alzunas veces
5%

INTERPRETACION:

En la presente tabla respecto a la interrogante: ;El1 liderazgo docente favorece el
desamrollo de 1a capacidad de gestion v plamficacion? El 5% (4) de los encuestados
manifiesta que Nunca, el 10% (B] de los encuestados manifiesta que Casi nunca, el 35%
(28) de los encuestados manifiesta que Algunas veces, el 20% (16) de los encuestados
manifiesta que Frecuentemente y el 30% (24) de los encuestados manifiesta que Muy
frecuentemente.

By
frecuentemente
30%




TABLAN®G

(EL LIDERAZGO DOCENTE

FAVORECE EL DESARROLLO N o

DE LA CAPACIDAD HUMANA |ENCUESTADO

Y EL DIALOGO?

Nunca 4 5%

Casi ounca 4 3%

Alginas veces 20 25%

Frecuentemente 24 30%

Muy frecuentemente 28 35%
TOTAL 80 100%

FIGURAN"4

{EL LIDERAZGO DOCENTE FAVORECE EL DESARROLLO DE
LA CAPACIDAD HUMANA Y EL DIALOGO?

Munca
5%

Casi nunca

5%
Algunas veces
5%

Frecuentementa
30%

INTERPRETACION:

Fn la presente tabla respecto a la inferrogante: ;El liderazgo docente favorece el
desarrollo de la capacidad bumana v el dialogo? El 5% (4) de los encuestados
manifiesta ¢que Nunca, el 5% (4) de los encuestados manifiesta que Casi munca, el 25%
(20} de los encuestados manifiesta que Algunas veces, el 30% (24) de los encuestados
manifiesta que Frecuentemente y el 35% (28) de los encuestados manifiesta que Muy
frecuentemente.



TABLAN®T

JEL LIDERAZGO DOCENTE

FAVORECE EL DESARROLLO N "

DE LA CAPACIDAD HUMANA |ENCUESTADO

YLAEMPATIA?

Nunca -+ 5%

Casi ounca 8 10%%

Algunas veces 16 20%

Frecuentemente 24 30%

Muy frecuentemente 28 35%
TOTAL 80 100%

FIGURA N® S

EL LIDERAZGO DOCENTE FAVORECE EL DESARROLLO DE
LA CAPACIDAD HUMANA Y LA EMPATIA?

Munca )
% Casi nunca

10%

Frecusntemente

0% Algunas veces

20%

INTERPRETACION:

En la presente tabla respecto a la interrogante: ;El liderazgo docente favorece el
desamrollo de la capacidad humana y la empatia? El 5% (4) de los encuestados
manifiesta que Nunca, el 10% (8) de los encuestados mamifiesta que Casi nunca, el 20%
(16) de los encuestados manifiesta que Algunas veces, el 30% (24) de los encuestados
manifiesta que Frecuentemente y el 35% (28) de los encuestados manifiesta que Muy

frecuentemente.




TABLAN®S

(JEL  LIDERAZGO DOCENITE

FAVORECE EL DESARROLLO N 0

DE LA CAPACIDAD HUMANA Y | ENCUESTADO :

SU COMPROMISO?

Nunca 4 5%

Casi nunca 8 10%

Algunas veces 24 30%

Frecuentemente 16 20%

Muy frecuentemente 28 35%
TOTAL 80 100%

FIGURAN® 6

¢EL LIDERAZGO DOCENTE FAVORECE EL DESARROLLO DE

LA CAPACIDAD HUMANA Y SU COMPROMISO?

frecuantements
35%

Fracuentemente

20%

Munca
My 5%

Casinunca
105%

&Algunas veces
30%

INTERPRETACION:

En la presente tabla respecto a la interrogante: ;El liderazgo docente favorece el
desarmrollo de la capacidad bumana v su compromiso? El 5% (4) de los encuestados
manmifiesta que Nunca, el 10% (8) de los encuestados mamfiesta que Casi ounca, el 30%
(24) de los encuestados manifiesta que Algunas veces, el 20% (16) de los encuestados
manifiesta que Frecuentemente y el 35% (28) de los encuestados manifiesta que Muy

frecuentemente.




TABLAN®O

;EL LIDERAZGO DOCENTE

FAVORECE EL DESARROLLO Ne %

DE LA CAPACIDAD TECNICA |ENCUESTADO

DE LOS PROGRAMAS?

Nunca 8 10%%

Casi mimnca 4 5%

Algunas veces 24 30%

Frecuentemente 16 20%

Muy frecuentemente 28 35%
TOTAL 80 100%

FIGURAN® 7

Mury
frecusntements
35%

Frecuentemente
205

Munca
10 casi nunca

5%

{EL LIDERASGO DOCENTE FAVORECE EL DESARROLLO DE
LA CAPACIDAD TECNICA DE LOS PROGRAMAS?

Algunas veces

30%

INTERPRETACION:

En la presente tabla respecto a la interrogante: ;El liderazgo docente favorece el
desamrollo de la capacidad técmica de los programas? El 10% (8) de los encuestados
manifiesta que Nunca. el 5% (4) de los encuestados manifiesta que Casi minca, el 30%
(24) de los encuestados manifiesta que Algunas veces, el 20% (16) de los encuestados
manifiesta que Frecuentemente y el 35% (28) de los encuestados manifiesta que Muy

frecuentemente.




TABLA N°10

JEL LIDERAZGO DOCENTE

FAVORECE EL DESARROLLO N° 0

DE LA CAPACIDAD TECNICA |ENCUESTADO

DE LAS AULAS VIRTUALES?

Nunca 4 5%

Casi mnca 8 1074

Algunas veces 16 20%

Frecuentemente 24 30%

Muy frecuentemente 28 35%
TOTAL 50 100%

FIGURAN®S

¢EL LIDERAFGO DOCENTE FAVORECE EL DESARROLLO DE
LA CAPACIDAD TECNICA DE LAS AULAS VIRTUALES?

Munca
5%

Casi nunca
Wy

105
frecuentemente

35%

Algunas veces
20%

INTERPRETACION:

En la presente tabla respecto a la interrogante: ;El liderazgo docente favorece el
desamrollo de 1a capacidad técmica de las aulas virtuales? El 5% (4) de los encuestados
manifiesta que Nunca, el 10% (8) de los encuestados manifiesta que Casi nunca, el 20%
(16) de los encuestados manifiesta que Algunas veces, el 30% (24) de los encuestados
manifiesta que Frecuentemente y el 35% (28) de los encuestados manifiesta que Muy

frecuentemente.




TABLAN"11

JEL LIDERAZGO DOCENTE

FAVORECE EL DESARROLLO N© 0%

DE LA CAPACIDAD TECNICA|ENCUESTADO

Y LA INNOVACION?

Nunca 4 5%

Cast nunca 4 5%

Algunas veces 20 25%

Frecuentemente 24 30%

Muy frecuentemente 28 35%
TOTAL 80 100%

FIGURAN®O

£EL LIDERAFGO DOCENTE FAVORECE ElL DESARROLLO DE

LA CAPACIDAD TECNICA Y LA INNOVACION?

5%

Ky
frecuentemente
35%

Munca Casi

nunca
5%

Algunas veces
25%

INTERPRETACION:

En la presente tabla respecto a la interrogante: ;El liderazgo docente favorece el
desarrollo de 1a capacidad técnica v la innovacion? El 5% (4) de los encuestados
manifiesta que Nunca, el 5% (4) de los encuestados manifiesta que Casi munca, el 25%
(20) de los encuestados manifiesta que Algunas veces, el 30% (24) de los encuestados
manifiesta que Frecuentemente v el 35% (28) de los encuestados manifiesta que Muy

frecuentemente.




TABLAN"12

{EL LIDERAZGO DOCENTE
FAVOEECE EL DESARROLLO
DE LA CAPACIDAD TECNICAY
LA CREATIVIDAD?

ENCUESTADO

Nunca

e

5%

Casi nunca

3%

Algunas veces

16

20%

Frecuentemente

32

40%

Muy frecuentemente

24

30%

TOTAL

80

100%

FIGUEA N° 10

¢EL LIDERAZGO DOCENTE FAVORECE EL DESARROLLO DE

Buy
frecuentemente
30

LA CAPACIDAD TECNICA Y LA CREATIVIDAD?

MNunca
5%

Casi nunca
5%,

INTERPRETACION:

En la presente tabla respecto a la interrogante: ;El liderazgo docente favorece el
desarrollo de la capacidad técmica y la creatividad? El 5% (4) de los encuestados
manifiesta que Nunca, el 5% (4) de los encuestados manifiesta que Cast munea, el 20%
(16) de los encuestados manifiesta que Algunas veces, el 40% (32) de los encuestados
manifiesta que Frecuentemente v el 30% (24) de los encuestados manifiesta que Muy

frecuentemente.




TABLAN"13

(EL LIDERAZGO DOCENTE

FAVOEECE EL RENDIMIENTO

ACADEMICO Y EL Ne o

APRENDIZAJE CON EL USO DE | ENCUESTADO

CONTENIDOS

CURRICULARES?

Nunca 4 5%

Casi munca 8 10%

Algunas veces 16 20%

Frecuentemente 20 25%

Muy frecuentemente 32 40%
TOTAL 80 100%%

FIGURA N°11

¢EL LIDERAZGO DOCENTE FAVORECE EL RENDIMIENTO
ACADEMICO ¥ EL APRENDIZAJE CON EL US0O DE
CONTENIDOS CURRICULARES?

Munca
58 Casi nunca

10%

Muy
frecuantaments
40%

Algunas veces
20%

INTERPRETACION:

En la presente tabla respecto a la interrogante: ;El1 liderazgo docente favorece el
rendimiento académico v el aprendizaje con el uso de contemidos curriculares? El 5%
{(4) de los encuestados manifiesta que Nunca, el 10% (8) de los encuestados manifiesta
que Cast munca, el 20% (16) de los encuestados mamfiesta que Algunas veces, el 25%
(20) de los encuestados manifiesta que Frecuentemente v el 40% (32) de los
encuestados mamifiesta que Muy frecuentemente.



TABLAN®14

JEL LIDERAZGO DOCENTE
FAVORECE EL RENDIMIENTO
ACADEMICO Y EL N 0%
APRENDIZAJE MEDIANTE | ENCUESTADO
PLANIFICACION DE LAS
SESIONES?
MNunca 4 5%
Casi nunca 4 5%
Alpunas veces 16 20%
Frecuentemente 24 30%
Muy frecuentemente 32 40%

TOTAL 80 100%%

FIGURA N° 12
¢EL UDERAFGO DIOCENTE FAVORECE EL RENDIMIENTO
ACADEMICO Y EL APRENDIZAJE MEDIANTE PLANIFICACION
DE LAS SESIONES?
MNunca .
5% Casi nunca
My 5%
fracuentemente Algunas veces
40% 20%
Frecuentemantsa
30%
INTERPRETACION:

En la presente tabla respecto a la inferrogante: ;El liderazgo docente favorece el
rendimiento académico v el aprendizaje mediante plamificacion de las sesiones? El 3%
(4) de los encuestados manifiesta que Nunca, el 5% (4) de los encuestados manifiesta
que Casi nunca, €l 20% (16) de los encuestados manifiesta que Algunas veces, el 30%
(24) de los encuestados manifiesta que Frecuentemente y el 40% (32) de los
encuestados manifiesta que Muy frecuentemente.



TABLAN®15

:EL LIDERAZGO DOCENTE
FAVORECE EL RENDIMIENTO
ACADEMICO Y EL Ne “%
APRENDIZAJE MEDIANTE EL|ENCUESTADO

DESARROLLO DE UNIDADES

TEMATICAS?

Nunca 4 5%

Casi nunca 4 5%

Algunas veces 24 30%

Frecuentemente 16 20%

Muy frecuentemente 32 40%
TOTAL 80 100%

FIGURA N° 13

¢EL LIDERAZGO DOCENTE FAVORECE EL RENDIMIENTO
ACADEMICO Y EL APRENDIZAJE MEDIANTE EL
DESARROLLO DE UNIDADES TEMATICAS?

Munca )
5% Casi nunca

5%

Muy
frecuentemente
40%

Algunas veces
30%

INTERPRETACION:

En la presente tabla respecto a la inferrogante: ;jEl1 liderazgo docente favorece el
rendimiento académico y el aprendizaje mediante el desamrollo de umidades tematicas?
El 5% (4) de los encuestados manifiesta que Nunca, el 5% (4) de los encuestados
manifiesta que Casi mmca, el 30% (24) de los encuestados manifiesta que Algunas
veces, el 20% (16) de los encuestados manifiesta que Frecuentemente v el 40% (32) de
los encuestados manifiesta que Muy frecuentemente.



TABLA N°16

;EL LIDERAZGO DOCENIE
FAVORECE EL RENDIMIENTO -
ACADEMICO Y LA %
ENSENANZA MEDIANTE EL|ENCUESIADO
USO DE LAS METODOLOGIAS?

Munca

Casi munca

Algunas veces

Frecuentemente

Muy frecuentemente
TOTAL

5%
5%
10%
30%
50%
100%%

R NENE

FIGURA N" 14

¢ EL LIDERAZ GO DOCENTE FAVORECE EL RENDIMIENTO
ACADEMICO Y LA ENSENANZA MEDIANTE EL USO DE LAS
METODOLOGIAS?
Nunca Casi nunca
5% 5%
A

My |Eunas veces
frecusntemente 10%
S0%
Frecuantaments
30%

INTERPRETACION:

En la presente tabla respecto a la inferrogante: ;El liderazgo docente favorece el
rendimento académico y la ensefianza mediante el uso de las metodologias? El 5% (4)
de los encuestados manifiesta que Nunca, el 3% (4) de los encuestados manifiesta que
Cast nunca, el 10% (8) de los encuestados manifiesta que Algunas veces, el 30% (24) de
los encuestados manifiesta que Frecuentemente v el 50% (40) de los encuestados
manifiesta que Muy frecuentemente.




TABLAN°17

(JEL LIDERAZGO DOCENTE

FAVORECE EL RENDIMIENTO Ne o

ACADEMICO Y LA

ENSENANZA MEDIANTE Los|ENCUESTADO

PROCEDIMIENTOS?

Nunca 4 5%

Casi nunca 8 10%

Algunas veces 16 20%

Frecuentemente 24 30%

Muy frecuentemente 28 35%
TOTAL 50 100%%

FIGURA N® 15

#EL LUDERAZGO DOCENTE FAVORECE EL RENDIMIENTO
ACADEMICO ¥ LA ENSENANZA MEDIANTE LOS
PROCEDIMIENTOS?

Munca i
- Casi nunca

HU"' 105
fracuentemente
35%

Alzunas veras
20%

INTERPRETACION:

En la presente tabla respecto a la inferrogante: ;El liderazgo docente favorece el
rendimiento académico y la ensefianza mediante los procedimientos? El 5% (4) de los
encuestados manifiesta que Nunca, el 10% (8) de los encuestados manifiesta que Casi
munca, el 20% (16) de los encuestados manifiesta que Algunas veces, el 30% (24) de los
encuestados mamfiesta que Frecuentemente v el 35% (28) de los encuestados manifiesta
que Muy frecuentemente.



TABLAN®18

(EL  LIDERAZGO DOCENTE

et RN o]

ENSENANZA MEDIANTE La|ENCUESTADO

EVALUACION?

Nunca 4 5%

Cast mmnca 8 10%

Algunas veces 16 20%

Frecuentemente 24 30%

Muy frecuentemente 28 35%
TOTAL 80 100%

FIGURA N° 16

¢EL LIDERAZGO DOCENTE FAVORECE EL RENDIMIENTO
ACADEMICO Y LA ENSENANZA MEDIANTE LA

EVALUACION?

Nunca
5

Casinunca
10%

Muy
fracuentements
35%

Algunas vecss
0%

INTERPRETACION:

En la presente tabla respecto a la interrogante: ;El liderazgo docente favorece el
rendimiento académico v la ensefianza mediante l1a evaluacion? El 5% (4) de los
encuestados manifiesta que Nunca, el 10% (8) de los encuestados manifiesta que Casi
munca, el 20% (16) de los encuestados manifiesta que Algunas veces, el 30% (24) de los
encuestados manifiesta que Frecuentemente v el 35% (28) de los encuestados mamfiesta
que Muy frecuentemente.



TABLAN19

(EL LIDERAZGO DOCENTE
R I S
PARTICIPACION DE LOS ENCUESIADO
PADRES EN LA GESTION?
Nunca 4 5%
Casi nunca 4 5%
Algunas veces 28 35%
Frecuentemente 20 25%
Muy frecuentemente 24 30%
TOTAL 80 100%
FIGURA N"17

{EL LIDERAS GO DOCENTE FAVORECE EL RENDIMIENTO
ACADEMICO Y PARTICIPACION DE LOS PADRES EN LA

GESTION?
Nunca Casi nunca
Ay 550 5%

frecusntements

Algunas vecas

Frecuentements
25%

INTERPRETACION:

FEn la presente tabla respecto a la interrogante: ;El liderazgo docente favorece el
rendimiento academico y participacion de los padres en la gestion? El 5% (4) de los
encuestados manifiesta que Nunca, el 5% (4) de los encuestados manifiesta que Casi
munca, el 35% (28) de los encuestados mamifiesta que Algunas veces, el 25% (20) de los
encuestados manifiesta que Frecuentemente y el 30% (24) de los encuestados manifiesta
que Muy frecuentemente.



TABLA N° 20

:EL  LIDERAZGO  DOCENTE
i%EEEﬁEG Ea} PEIN%:JIPACIﬁg = %
DE LAS AUTORIDADES PARA|ENCUESTADO
APROVECHAR SU EXPERIENCIA?
Nunca 4 5%
Casi nunca 4 5%
Algunas veces 28 35%
Frecuentemente 24 30%
Muy frecuentemente 20 25%
TOTAL 80 100%
FIGURA N° 18

(EL LIDERAFGO DOCENTE FAVORECE EL RENDIMIENTO
ACADEMICOD Y PARTICIPACION DE LAS AUTORIDADES
PARA APROVECHAR SU EXPERIENCIA?

Munca
5%

Casi nunca
5%

Muy
frecuentemente
25%

Frecuentemente
I0%

Algunas veces

35%

INTERPRETACION:

En la presente tabla respecto a la mnferrogante: ;El1 liderazgo docente favorece el
rendimiento académuco v participacion de las autonidades para aprovechar su
expeniencia? El 5% (4) de los encuestados mamifiesta que Nunca,
encuestados manifiesta que Casi nunca, el 35% (28) de los encuestados mamfiesta que
Algunas veces, el 30% (24) de los encuestados manifiesta que Frecuentemente y el 25%

(20) de los encuestados mamfiesta que Muy frecuentemente.

el 5% (4) de los



TABLA N°21

EL LIDEEAZGO DOCENITE
FAVORECE EL RENDIMIENTO No
ACADEMICO Y PARTICTPACTION | .- %
DE LA SOCIEDAD DE MANER4 |ENCUESTADO
PRACTICA?
Nunca -+ 5%
Casi nunca 8 10%
Almumas veces 28 35%
Frecuentemente 24 30%
Muy frecuentemente 16 20%
TOTAL 80 100%
FIGURA N° 19
¢EL LIDERAZ GO DOCENTE FAVORECE EL RENDIMIENTO
ACADEMICO Y PARTICIPACION DE LA SOCIEDAD DE
MANERA PRACTICA?
MHunca
kuy o Casi nunca
fracuentemente _ 108
20%
Algunas veces
Frecuantemants 35%

INTERPRETACION:

En la presente tabla respecto a la interrogante: ;El liderazgo docente favorece el
rendimiento académico v participacion de la sociedad de manera practica? El 5% (4) de
los encuestados mamifiesta que Nunca, el 10% (8) de los encuestados manifiesta que
Casi nunca, el 35% (28) de los encuestados manifiesta que Algunas veces, el 30% (24)
de los encuestados mamfiesta que Frecuentemente v el 20% (16) de los encuestados
manifiesta que Muy frecuentemente.



TABLA N°22

JEL LIDERAZGO DOCENTE

FAVORECE EL RENDIMIENTO

ACADEMICO Y PARTICIPACION N o

DE LOS DOCENTES EN EL ENCUESTADO

DESARROLLO DE LA

DIDACTICA?

Nunca 4 5%

Casi nunca 8 10%

Alpmas veces 24 30%%

Frecuentemente 20 25%

Muy frecuentemente 24 30%%
TOTAL 80 100%

FIGURA N° 20

¢EL LIDERAZGO DOCENTE FAVORECE EL RENDIMIENTO
ACADEMICO Y PARTICIPACION DE LOS DOCENTES EN EL

DESARROLLO DE LA DIDACTICA?

MNunca
By 5 Casi nunca
frecuentemente 0%

30%

Algunas vecas
30%

Frecuentemente
25%

INTERPRETACION:

En la presente tabla respecto a la interrogante: jEl liderazgo docente favorece el
rendimiento académico y participacion de los docentes en el desarrollo de 1a didactica?
El 5% (4) de los encuestados manifiesta que Nunca, el 10% (8) de los encuestados
manifiesta que Cast nunca, el 30% (24) de los encuestados mamifiesta que Algunas
veces, el 25% (20) de los encuestados manifiesta que Frecuentemente v el 30% (24) de
los encuestados manifiesta que Muy frecuentemente.



5.2. ANALISIS INFERENCIAL

Prueba de normalidad

5e ha realizado de prueba de normalidad de Kolmogorov-Smimov donde el valor de p
< (.05, por lo que se rechaza la hipdtesis nula v se acepta 1a hipdtesis alterna va que no

hay homogeneidad.
Ho Datos se distribuyen normalmente

Ha Datos no se distribuven normalmente

Prueba de Kolmogorov-Smirmov para ina mestra

Liderazgo [Rendimiento
docente  pcadémico
N 30 20
Parametros Media 408082 39.1150
normalesa.b
Desviacion 4.75713 f.12011
estandar
Maximas diferencias Absoluta 109 180
extremas
Positivo 109 167
Wegativo - 087 -.180
Estadistico de prucha 109 180
Sig. asinfotica (bilateral) 001 J00e

a. La distribucion de prueba es normal.
b. Se calcula a partir de datos.

¢. Correccidn de significacion de Lilliefors.

El cuadro nos indica que lo datos no tienen normalidad 0.001 es menor que 0.005.
Por lo que se aplicara el coeficiente de correlacion no paraméinea de Rho de
Spearman. que es una prueba estadistica que permife medir la correlacion o
asociacion de dos variables v es aplicable cuando las mediciones se realizan en una

escala ordinal, aprovechando 1a clasificacion por rangos.



Contrastacion de hipotesis general

Ha: Ewxste relacion significativa entre el liderazgo docente tiene v el rendimiento

académico de los esudiantes de 1a instiecion educativa Julio Cesar Tello, Ira afio 2020

Ho: No existe relacion significativa entre el liderazgo docente tiene y el rendimiento

académico de los esmudiantes de 1a institucion educativa Julio Cesar Tello, Ica afio 2020

Correlaciones
Influencia
Rho de Spearman | Liderazgo docente Coeficiente de 302
correlacion
Sig. (bilateral) 000
N 20
Eendimiento académico | Coeficiente de 1.000
correlacion
[Sig. (bilateral)
N 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,00 (bilateral).

Segun la sipnificancia bilateral 0,000 es menor de p=0.05 lo que nos permite confirmar

que:

Existe relacion significativa entre el liderazgo docente tiene v el rendimienfo académico
de los estudiantes de la institucion educativa Julio Cesar Tello, Ica afio 2020, Conun r
de 0,502 de nivel medio.



Contrastacion de hipotesis especifica 1

Ha: Existe relacion significativa entre el liderazgo docente v capacidad de gestion
en el rendimiento académico de los estudiantes de la instifucion educativa Julio

Cesar Tello, Ica afio 2020

Ho: Mo existe relacion significativa enfre el liderazgo docente v capacidad de

gestion en el rendinuento académico de los estudiantes de la institucion educativa

Julio Cesar Tello, Ica afo 2020

Correlaciones
Capacidad de
gestion
'Rho de Spearman |Liderazgo docente Coeficiente de 341
correlacion
Sig. (bilateral) 000
N 30
Rendimiento académico | Coeficiente de 1,000
cofrelacion
Sig. (bilateral)
™ 80

** Lacomelacion es significativa en el mivel 0,01 (bilateral).

Segin la significancia bilateral 0,000 es menor de p=0.05 lo que nos permite confirmar

que:

Existe relacion sigmificativa entre el liderazgo docente v capacidad de gestion en el
rendimiento académico de los estudiantes de la instifucion educativa Julio Cesar Tello,

Tea afio 2020. Conun 1 de 0,341 de nivel regular.




Contrastacion de hipotesis especifica 2

Ha: Existe relacion significativa entre el liderazgo docente v Ia capacidad lmmana
en el rendimiento académico de los estudiantes de la institucion educativa Julio
Cesar Tello, Ica agio 2020

Ho: No existe relacion significativa entre el liderazgo docente v la capacidad

humana en el rendimiento acadéemico de los estudiantes de 1a institucion educativa
Tulio Cesar Tello, Ica afio 2020

Correlaciones
Capacidad
humana
Rho de Spearman | Liderazgo docente Coeficiente de 500
correlacion
Sig. (bilateral) 000
N 30
Fendimiento académico | Coeficiente de 1.000
correlacion
Sig. (bilateral)
N 80

**_La comelacion es significativa en el nuvel 0,000 (bilateral).

Segin la significancia bilateral 0,000 es menor de p=10.05 lo que nos permite confirmar

que:

Existe relacion significativa entre el liderazgo docente v la capacidad humana en el

rendimiento académico de los estudiantes de la mstitucion educativa Julio Cesar Tello,
Ica afio 2020.Con un 1 de 0,509 de nivel medio.




Conirastacion de hipotesis especifica 3

Ha: Existe relacion significativa entre el liderazgo docente v la capacidad técnica
tiene mfluencia significativa en el rendimiento académico de los estudiantes de la

institucion educativa Julio Cesar Tello, Ica afio 2020

Ho: No existe relacion significativa entre el liderazgo docente v la capacidad técnica
tiene influencia significativa en el rendimiento académico de los estudiantes de la

institucion educativa Julio Cesar Tello, Ica afio 2020

Correlaciones
Capacidad
técnica
Rho de Spearman | Liderazgo docente Coeficiente de S14°
correlacion
Sig. (bilateral) 000
') 20
Eendimiento académico | Coeficiente de 1.000
correlacion
Sig. (bilateral)
') 20

**_La cormrelacion es significativa en el mivel 0,01 (bilateral).

Segiin la significancia bilateral 0,000 es menor de p = 0.05 lo que nos permite confirmar

que:

Existe relacion significativa entre el liderazgo docente y la capacidad técnica tiene

influencia significativa en el rendimiento académico de los estudiantes de la institucion
educativa Julio Cesar Tello, Ica afio 2020. Con un r de 0,514 de nivel medio.




CAPITULO VI. DISCUSION DE RESULTADOS

La institucion educativa Julio Cesar Tello de Ica, lleva el nombre del ilustre arquedlogo.
Considerado como padre de la arqueologia peruana, quien fue el descubridor de las
culturas Chavin y Paracas y creador del museo de arqueologia, antropologia e historia del
Peru. Esta institucion educativa es de nivel secundaria, se encuentra ubicada en la avenida
Prolongacion Arenales S/N, en centro poblado de Ica. Distrito de mismo nombre, que
corresponde al area urbana. Su modalidad es escolarizada y mixto, su gestion es publico
y funciona en ambos turnos manera permanente. Su gestion corresponde UGEL Ica,
cuenta con 520 alumnos aproximadamente distribuidos en 24 aulas, con 44 docentes.
Como toda institucion puablica, tienes sus limitaciones, en razén de ello se realiz6 esta
investigacion para conocer liderazgo docente y el rendimiento académico.

Por lo tanto, la discusion de resultados es producto del analisis de los datos encontrados
en el estudio con los antecedentes tanto internacionales como nacionales referenciados en

el presente estudio que es como sigue:

En contrastacidn de hipdtesis general, se evidencia la relacion entre el liderazgo docente
tiene y rendimiento académico de los estudiantes del centro educativo Julio Cesar Tello,

Ica afio 2020. Con un r de 0,502 de nivel medio.

Similar conclusion se ha evidenciado en el estudio realizado por Gomez (2017) respecto
a su estudio titulada Modelo del liderazgo pedagdgico respecto al impacto en el
desempefio de los docentes en el ambito de la educacion particular — Chile. En opinién
del autor, el estudio desarrollé propésitos académicos respecto al lider pedagdgico y su
implicancia dentro del desempefio del docente en relacidn al sistema educativo publico
en Chile. El estudio se desarroll6 con metodologia cientifica con enfoque cualitativo, con
teorias que permitieron el desarrollo de las estrategias conceptuales que facilitaron la
definicién de las conclusiones que la socializacion las competencias de los profesionales
fomentan las buenas practicas dirigénciales, que contribuyen al mejoramiento de los

resultados respecto al aprendizaje y la gestién de proyectos educativos.



En la contrastacion de la hipotesis especifica 1, se evidencia una relacion entre el
liderazgo docente y capacidad de gestion en el rendimiento académico de los estudiantes
del centro educativo Julio Cesar Tello, Ica afio 2021. Con un r de 0,341 de nivel regular.

Similar conclusion de ha evidenciado en el estudio realizado por Medina & Gémez (2016)
respecto a su indagacion titulada. El lider pedag6gico: competencias necesarias para el
desarrollo del programa de mejora en un centro de educacion secundaria, en la
Universidad Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso Chile, en este estudio sus
autores sefialan que el objetivo del estudio fue evidenciar las estrategias mas adecuadas
para encontrar un Liderazgo adecuado que la capacidad de desarrollar programas de
innovacion en los colegios de nivel Secundario. Para su desarrollo se empelo el enfoque
cuantitativo de corte descriptivo-exploratorio, la técnica aplicada en este estudio es una
encuesta con un instrumento seleccionado de tipo cuestionario. Las conclusiones fueron
los siguientes. Las pertinencias en la formacion de nuevos lideres son ponderados de
manera significativa con programas que dependen de la colaboracion de los lideres.
Asimismo, los directivos se sienten identificados con la mejora de los programas
académicos, para ello, promueven las competencias en la gestién de proceso con la
participacién de los recursos humanos de la institucion, para poder alcanzar una mejor

gestion en el centro educativo

En la contrastacion de la hipdtesis especifica 2, se evidencia una relacion del liderazgo
docente y capacidad humana en el rendimiento académico de los educandos del centro
educativo Julio Cesar Tello, Ica afio 2020.Con un r de 0,509 de nivel medio.

Similar conclusion de ha evidenciado en el estudio realizado por Arismendi, Pereira,
Poveda & Sarmiento (2016) respecto a su indagacién titulada Practicas del desempefio
docente que ponen en accién las politicas en centros educativos - Bogota, desarrollado
en modalidad de tesis sustentado en la Pontificia Universidad Javeriana-Bogota, los
autores sefialan que tuvo como objetivo conocer las practicas de desempefio del docente
que se evidencian para lograr los alcances en la politica de calidad en los centros
educativos de Bosanova y Debora Arango Pérez. Se utilizé metodologias cientificas con
enfoque cualitativo, se aplicé técnica de encuesta dirigido a los docentes y autoridades de
la referida institucion. El estudio tuvo las siguientes conclusiones, las autoridades del

centro educativo y los maestros lideran el desarrollo de politicas institucionales. Las



autoridades académicas de la institucion estan comprometidos con el PEI y POA de la
institucion. En el mismo sentido, las politicas de calidad que se propone en el Distrito
de Bogota gozan de aceptacion de toda la ciudadania, que forman de los programas

educativos, que favorecen una gestion de calidad.

En contrastacion de la hipotesis especifica 3, se ha evidenciado una relacion significativa
con el liderazgo docente y capacidad técnica tiene influencia significativa en rendimiento
académico de educandos del centro educativo Julio Cesar Tello, Ica afio 2020. Con un r
de 0,514 considerado nivel medio.

Similar conclusion se ha evidenciado en el trabajo realizado por Horn & Marfan (2010),
respecto a su trabajo titulada, Relacidon entre liderazgo educativo y desempefio escolar -
chile, los autores manifiestan que el estudio fue con el objetivo conocer las implicancias
de la indagacion empirica realizados, sobre el vinculo entre liderazgo educativo y las
evidencias del aprendizaje la educacion basica chilena. Se concluye que, en todos los
trabajos relacionados al tema, ha evidenciado que la labor de los directivos son elementos
importantes que estan detras de la eficiencia educativa. Lo que impacta en la realidad de
los centros educativos es contar con un director perseverante, que posee suficiente
autoridad para tomar acciones adecuadas, respecto a las capacitaciones motivado a los

docentes, lo cual es la médula fundamental de una buena gestion en la escuela.

Similares coincidencias se evidenciaron en antecedentes referenciados a nivel nacional
como de los autores Arana & Coronado (2017) respecto a su trabajo de indagacién
titulado. Liderazgo Directivo y Desempefio del Docente en una Institucion Educativa
Parroquial del Distrito de San Isidro. Este trabajo se desarroll6 como tesis. Los autores
sefialan que su estudio fue con la finalidad de conocer la relacién de las 2 variables; estilos
de liderazgo directivo y desempefio del docente, del centro educativo Parroquial distrito
de San Isidro. Este trabajo es un disefio correlacional con su técnica elaborada en formato
de encuesta con su respectivo instrumento la encuesta, el trabajo de campo se aplicé a
todo el universo poblacional de 48 maestros. En ese sentido para sefialar los resultados
del desempefio docente se examinaron los registros de evaluacion del centro educativo.
Cuyos resultados evidenciaron una relacion de las 2 variables estilo de liderazgo directivo
y desempefio del docente, con mayor enfasis en el Liderazgo Transformacional respecto

al desempefio del docente en el centro educativo en referencia.



CONCLUSIONES

PRIMERA CONCLUSION: analizados las variables de estudio, se concluye la
existencia entre liderazgo docente tiene y rendimiento académico de los educando del
centro educativo Julio Cesar Tello, Ica afio 2021. Se videncia con un r de 0,502
referenciado como nivel medio, porque los docentes han desarrollado un liderazgo
transformacional para hacer frente la realidad actual de emergencia que se vive en la
educacion. Por otro lado, el liderazgo docente se ha adecuado a la acelerada
globalizacién, que ha cambiado radicalmente la modalidad de aprendizaje en las
instituciones educativas, convirtiéndolo de presencial a virtual. En tal sentido, el
liderazgo docente ha cumplido un rol muy importante para afrontar la realidad
educativa, con creatividad e innovacion, logrando un rendimiento académico eficiente,
garantizando la indagacion cientifica y tecnoldgica de los educando, propiciando el

aprendizaje mediante la comunicacién, dialogo y ponderacién social.

SEGUNDA CONCLUSION: En el mismo sentido se concluye una relacion
significativa entre liderazgo docente y capacidad de gestidn en rendimiento académico
de los educando del centro educativo Julio Cesar Tello, Ica afio 2021. Se referencia con
un r de 0,341 referenciado nivel regular, dado que la capacidad de liderazgo que tienen
los docentes, favorece la gestion, en diferentes niveles de aprendizaje en la mencionada
institucidn educativa, los docentes lideres motivan a los estudiantes para un rendimiento
académico optimo, dentro de un contexto organizativo con un dialogo mediador,
proponiendo un modelo educativo mas humano y tolerante acorde a la realidad de la

region.

TERCERA CONCLUSION: Asimismo, se ha podido concluir la relacion significativa
entre liderazgo docente y la capacidad humana en rendimiento académico de los
educandos del centro educativo Julio Cesar Tello, Ica afio 2021. Se referencia con un r
de 0,509 referenciado como nivel medio, porque la capacidad humana del docente es
primordial para ejercer el liderazgo en las instituciones educativas porgue ellos motivan
a sus estudiantes para lograr rendimiento académico 6ptimo, lo que los especialistas
Ilaman liderazgo transformador que permite a los estudiantes aprender sobre la vision

de futuro, conocer la realidad mediante la comunicacion con pensamiento exploratorio



para entender y hacer las cosas bien. El lider permite incrementar los valores de fortaleza

y un clima cordial, innovador y proactivo.

CUARTA CONCLUSION: Finalmente se ha podido concluir la relacién entre
liderazgo docente y capacidad técnica que tiene implicancia significativa en rendimiento
académico de los educandos del centro educativo Julio Cesar Tello, Ica afio 2021. Se
referencia con un r de 0,514 referenciado nivel medio, porque es importante el liderazgo
docente para desarrollar la capacidad técnica necesaria para resolver problemas de
aprendizaje con habilidades sociales que facilita la comunicacion Docente, estudiantes
y padres de familia, promoviendo una cultura organizativa fortaleciendo los puntos de
vista, que valora los usos y costumbres del lugar que busca solucionar sus propias

dificultades.



RECOMENDACIONES

PRIMERA RECOMENDACION: Al tener el liderazgo docente una influencia
significativa en el rendimiento académico de los educandos de los centros educativos
Julio Cesar Tello de Ica. Por lo que se recomienda a la direccion académica del centro
educativo, debe buscar el fortalecimiento de ese ese liderazgo, mediante actualizacion
pedagogica y tecnolégica de tal forma que se puede consolidar el liderazgo
transformacional de acuerdo a los adelantos tecnoldgicos para lograr un rendimiento

académico eficiente, garantice uso eficiente de la tecnologia.

SEGUNDA RECOMENDACION: Al tener el liderazgo docente la capacidad de
gestion se recomienda a los educadores del centro educativo Julio Cesar Tello de Ica,
fortalecer el rendimiento académico de sus educandos en diferentes niveles de
aprendizaje, de tal forma que se puede un rendimiento académico optimo, dentro de un
contexto organizativo con un dialogo mediador, proponiendo un modelo educativo méas

humano y tolerante

TERCERA RECOMENDACION: Al tener el liderazgo docente capacidad humana
para influir en rendimiento académico de los educandos, se recomienda que las
autoridades del centro educativo mencionada deben fortalecer la capacidad de liderazgo
transformador que tienen los docentes, de tal forma que pueden respaldar a todo el
personal docente y administrativo, garantizar el modelo educativo logrado fortalecer

valores y un clima cordial.

CUARTA RECOMENDACION: Al tener el liderazgo de los educadores en la
capacidad técnica que incide dentro del rendimiento académico de los educandos, se
recomienda que las autoridades educativas del centro educativo, deben fortalecer la
comunicacion entre los educadores, educandos, padres de familia, con el fin de seguir

promoviendo valores culturales y sociales.
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ANEXOS



ANEXOS N® 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA.
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ANEXO 2: INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Estimado amigo. Esta encuesta es estrictamente anomma v tiene por finalidad recoger
informacion sobre la mnfluencia del Liderazgo Docente en el Rendimiento Académico
de los Estudiantes de la Institucion Educativa Julio Cesar Tello. Ica afio 2020, a fin de
disponer de un marco de referencia. por tanto, agradecemos responder con la mayor

sinceridad v seniedad, marcando con una (x) la alternativa que crees que es correcta.

ESCALA DE LICKERT

Nunca | Casinmunca | Algunas veces | Frecuentemente | Muy frecuentemente

CUESTIONARIO DE PREGUNTAS 12 (3 [4]5
VARIABLE INDEPENDIENTE: LIDERAZGO
DOCENTE

DIMENSION: CAPACIDAD DE GESTION
1 El liderazgo docente favorece el desarrollo de
la capacidad de gestion integral

2 El liderazgo docente favorece la capacidad de
gestion v optimizacion de recursos

3 El liderazgo docente favorece el desarrollo de
la capacidad de gestion v planificacion

DIMENSION: CAPACIDAD HUMANA

4 El liderazgo docente favorece el desarrollo de
la capacidad humana v el dialogo

5 El liderazgo docente favorece el desarrollo de
la capacidad humana v la empatia

6 El liderazgo docente favorece el desarrollo de
la capacidad humana v su compromiso
DIMENSION: CAPACIDAD TECNICA

7 El liderazgo docente favorece el desarrollo de
la capacidad técnica de los programas

8 El liderazgo docente favorece el desarrollo de
la capacidad técmica de las aulas virtuales

0 El liderazgo docente favorece el desarrollo de
la capacidad técnica v la innovacion




10

El liderazgo docente favorece el desarrollo de
la capacidad técnica v la creatividad

VARIABLE DEPENDIENTE: RENDIMIENTO
ACADEMICO
DIMENSION: APRENDIZAJE

11

13

El hiderazgo docente favorece el rendimiento
académico vy el aprendizaje con el uso de
contenidos curniculares.

El liderazgo docente favorece el rendimiento
académico v el aprendizaje mediante
planificacion de las sesiones

El liderazgo docente favorece €l rendimiento
académico v el aprendiraje mediante el
desarrollo de umdades tematicas.

DIMENSION: ENSENANZA

14

15

16

El hiderazgo docente favorece €l rendimiento
academico v 1a ensefianza mediante el nso de

las metodologias

El liderazgo docente favorece el rendimiento
acadéemico v la ensefanza mediante los
procedimientos

El liderazgo docente favorece el rendimiento
académico v la ensefianza mediante la
evaluacion

DIMENSION: participacion

17

18

El liderazgo docente favorece €l rendimiento
académico y participacion de los padres en la
gestion

El liderazgo docente favorece el rendimiento
académico y participacion de las autoridades
para aprovechar su experiencia

19

El hiderazgo docente favorece el rendimiento
académico vy parficipacion de la sociedad de
manera practica

20

El liderazgo docente favorece el rendimiento
académico y participacion de los docentes en
el desarrollo de 1a didactica




ANEXO 3: DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD DE PLAN DE TESIS.

Yo, Alvs Yisset Guillinta Hernandez (Tesista) Identificada con DN I n®
44147356

De la Escuela Profesional de Maestria en Docencia Umversitania v Gestion
Educativa, autor (a/es) de la Tesis titulada: Liderazgo Docente v su Influencia en
el Desempefio Académico de los Docentes de la Instifucion Educativa Julio
Cesar Tello, Ica afio 2020

DECLARO QUE

El tema del plan de tesis es auténtico, siendo resultado de nu trabajo personal,
que no se ha copiado, que no se ha wtilizado ideas, formmilaciones, citas
integrales e ilustraciones diversas, sacadas de cualquier tesis, obra, articulo,
memona, efc., (en version digital o impresa), sin mencionar de forma clam y
exacta su ongen o autor, tanto en el cuerpo del texto. u ofros que tengan derechos
de autor.

En este sentido, soy consciente de que el hecho de no respetar los derechos de

autor v hacer plagio, son objeto de sanciones umversitarias yv/'o legales.

Ica, noviembre del 2020

Alvs Yisset Guillinta Hernandez
DN.I144147356



ANEXO N°4 INFOFME FINAL DE LA TESIS CON ENFOQUE

CUANTITATIVO

INFORME DE ASESOR REVISOR

Programa

MAFSTEO EN DOCENCIA UNIVERSITARIA Y GESTION
academico: EDUCATIVA

Timlo del plan de
Tesis:

ICA ANO 2020

Apellidos ¥ Nombres | BACH: Alys Yisset Gaillinta Hernandez
del tesista:

LIDERAZGO DOCENTE Y SU INFLUENCIA EN EL
DESEMPENO A._C.—ED]::‘JLHE'D DE LOSs ESTUDIANTES DE
LA INSTIIUCION EDUCATIVA JULIO CESAR TELLO,

TITULO DE LA TESIS
: NO
CUMPLE CUMPLE
Sugiere una idea clara del problema mmvestigado. X
Inchrye las categorias de investigacion
Incluiria variables solo en el case de investigacion accidn X
| Observaciones a implementar:
V. RESULTADOS
CUMPLE NO
CUMPLE
5.1 En el analisis descriptivo se explican los procedimientos X
utilizados en el trabajo de campo.
5.7 Los resultados se han descrito por variables y X
| dimensiones.
En el analisis inferencial se ha realizado la prueba de
5.3 . X
normalidad
5.4 El analisis de cada resultado aporta a la identificacion o X
" | solucidn de algin problema propuesto.
5.5 La contrastacion de la hipotesis se ha realizado de X
manera adecuada.
Se ha determinado el procedimiento para el analisis de
5.4 los datos y la interpretacion de los resultados es X
coherente con los objetivos e hipdtesis de
investigacion.

Observaciones a implementar:




V1. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CUMPLE NO
CUMPLE
6.1 | Las conclusiones son logicas y pertinentes. X
6.0 Las conclusiones son coherentes con los resultados X
" | encontrados.
6.3 | Las recomendaciones se derivan de las conclusiones. X
Las recomendaciones son factibles de realizacion vy
6.4 responden a los objetivos de la investigacion. X
Observaciones a implementar:
+ HNinguna
VIl. REDACCION DEL INFORME DE TESIS
CUMPLE NO
CUMPLE
71 En la redaccion se ha usado el lenguaje cientifico, con .
propiedad semantica, sintactica y ortografica.
7.2 | Esta redactado en tercera persona y en tiempo pasado. X
Las citas de los textos y referencia bibliografica se
7.3 |ajustan a un modelo determinado segin la guia X
correspondiente.
Observaciones a implementar:
+ HNinguna
VIll. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
CUMPLE CUMPLE
Se encuentran todos los autores citados en el cuerpo del
trabajo y siguen las normas intermnacionales aplicables.
Observaciones a implementar:
+ HNinguna
IX. ANEXOS
CUMPLE NO
CUMPLE
9.1 | Se incluye la matriz de consistencia. X
Se incluye los instrumentos de recoleccion de datos
9.2 . . . . . X
organizado en variables, dimensiones e indicadores.
9.3 | Se incluye la ficha de validacidn de los instrumentos. X




9.4 | Se incluye la matriz de validacion de los instrumentos. X
Se incluye la validacion de los instrumentos realizados

9.5 |por el nomero de expertos solicitados en la guia X
correspondiente.

9.6 | Se incluye el consentimiento informado. X

9.7 Ee l:ncll_rye la declaratoria de autenticidad del informe de X
esis

| Observaciones a implementar:

X. COMENTARIOS FIMALES:
» Las observaciones hechas han sido subsanadas

X1. CONCLUSION:

La Tesis esta APROBADA vy el graduando puede continuar con el tramite
correspondiente

| Fecha Del informe o1 |02 2021

ol F e

DE. Nino Delgado Viera
ASESOR
DNNI: 44228730
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