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RESUMEN

Esta investigacion denominada perspectiva de los padres de familia y la gestion educativa en
la institucion educativa inicial 684 Huacani - Japurani, Puno 2024, fue de naturaleza bésica,
de cardcter descriptivo-correlacional, de orientacion cuantitativa, de disefio no experimental
y de tipo transversal. La poblacion estuvo compuesta por 80 padres de familia. EI método
para recopilar los datos fue la encuesta y el cuestionario, los cuales fueron validados a traves
del criterio de especialistas. En la contrastacion de la hipétesis general, se concluye que el
nivel de relacion es significativo entre la perspectiva de los padres y la gestion educativa. Se
pudo apreciar que hubo un p de 0,000 (p < 0,05). Lo cual permitid rechazar la HO, y aceptar
HA.. Se corrobora con un coeficiente Rho de 0,686. Que indica la presencia de una correlacion
positiva, con intensidad moderada entre la variable 1y la variable 2. Ello quiere decir que a
una mejor perspectiva en valores de los padres familia implica que la gestion educativa
mejora moderadamente. Contrastacion la hipotesis especifica uno, se concluye que el nivel
de relacion es significativo entre la perspectiva de los padres y la gestion intrainstitucional.
Se pudo evidenciar, hubo un p de 0,000 (p < 0,05). Esto permite rechazar la HO y aceptar la
HA. Se corrobora con un Rho de 0,536. De manera que hubo una correlacion positiva, con
intensidad moderada entre la variable 1 y la dimension 1. Por lo cual se interpreta que, a una
mejor perspectiva en valores de los padres familia implica que la gestion intrainstitucional
mejora moderadamente. Contrastacion la hipétesis especifica dos, se concluye que el nivel
de relacion es significativo entre la perspectiva de los padres y la gestion pedagogica.Segun
se aprecia hubo un p de 0,000 (p < 0,05). Lo cual permite rechazar la HO, y aceptar HA. A su
vez, se observa un Rho de 0,583. De manera que se hubo una correlacion positiva, con
intensidad moderada entre la variable 1 y la dimension 2. Es decir, a una mejor perspectiva
en valores de los padres implica que la gestion pedagdgica mejora moderadamente. En la
contrastacion de la hipdtesis especifica tres, se concluye que el nivel de relacion es
significativo entre la perspectiva de los padresy la gestion administrativa. Conforme se
visualiza hubo un valor p de 0,000 (p < 0,05). Lo cual posibilita rechazar la HO, y aceptar la
HA. Por su parte, hubo un Rho de 0,512. Lo cual quiere decir que hubo una correlacion
positiva, con intensidad considerable entre la variable 1 y la dimension 3. Esto permite notar
que a una mejor perspectiva en valores de los padres familia implica que la gestion

administrativa mejora moderadamente.

Palabra clave: perspectiva de los padres de familia, gestién educativa inicial

iX
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ABSTRACT

This research called Parents' Perspective and Educational Management in the Initial
Educational Institution 684 Huacani - Japurani, Puno 2024, was of a basic nature, descriptive-
correlational, quantitative orientation, non-experimental design and cross-sectional type. The
population consisted of 80 parents. The method for collecting the data was the survey and the
questionnaire, which were validated through the criteria of specialists. In contrasting the
general hypothesis, it is concluded that the level of relationship is significant between the
parents' perspective and educational management. It was seen that there was a p of 0.000 (p
< 0.05). Which allowed to reject the HO, and accept HA. It is corroborated by a Rho
coefficient of 0.686. Which indicates the presence of a positive correlation, with moderate
intensity between variable 1 and variable 2. This means that a better perspective on parents'
family values implies that educational management improves moderately. Contrasting the
specific hypothesis one, it is concluded that the level of relationship is significant between
the parents' perspective and the intra-institutional management. It was possible to evidence,
there was a p of 0.000 (p < 0.05). This allows to reject the HO and accept the HA. It is
corroborated with a Rho of 0.536. So there was a positive correlation, with moderate intensity
between variable 1 and dimension 1. Therefore it is interpreted that, a better perspective in
values of the parents family implies that the intra-institutional management improves
moderately. Contrasting the specified hypothesis two, it is concluded that the level of
relationship is significant between the parents' perspective and the pedagogical management.
As it was observed there was a p of 0.000 (p < 0.05), which allows to reject the HO, and accept
HA. Inturn, a Rho of 0.583 is observed. Thus, there was a positive correlation, with moderate
intensity, between variable 1 and dimension 2. That is, a better perspective on parents' values
implies that pedagogical management improves moderately. In contrasting specific
hypothesis three, it is concluded that the level of relationship is significant between the
parents' perspective and administrative management. As can be seen, there was a p value of
0.000 (p < 0.05), which makes it possible to reject HO and accept HA. On the other hand,
there was a Rho of 0.512, which means that there was a positive correlation, with considerable
intensity, between variable 1 and dimension 3. This allows us to see that a better perspective

on parents' values implies that administrative management improves moderately.

Keyword: parents' perspective, early childhood education management

X
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INTRODUCCION

El presente estudio titulad, perspectiva de los padres de familia y la gestién educativa en
la institucion educativa inicial 684 Huacani - Japurani, Juno 2024, lo que busaca es
estudiar si se respeta el derecho a recibir una buena educacién. En en entendido de que
esto ocurre cuando el Estado asegura que todos tengan acceso a una educacion justa 'y
gue sea importante para sus vidas. Si esto ocurre siempre
de manera organizada, se puede decir que hay esperanza para lograr una educacion de
calidad, caso contrario es un problema grande a nivel nacional y regional que se
agravaria. En este caso, es urgente que el gobierno de turno, a través del Ministerio de
Educacidn, elabore politicas publicas adecuadas, a fin de poder ofrecer a la ciudadania
una gestién educativa que garantice a los jovenes una educacion para el futuro.
En resumen, la perspectiva de los padres de familia respecto a la
gestidn escolar en nuestras escuelas, tiene que ser prioridad, acorde a
la importancia de un mundo globalizado y competitivo, que  requiere  preparar

profesionales para asumir los desafios del mundo de hoy.

Es asi como demostramos que la participacion de los padres de familia en el proceso de
aprendizaje de los nifios es crucial. Es indiscutible sefialar que la administraciéon de la
educacion es uno de los elementos mas determinantes de la calidad de la educacion,
formacion en valores y respeto de los nifios en el nivel primario, ya que
proporciona el marco logistico mas adecuado. De hecho, es la fase mas importante de
las determinaciones en la formacion de la personalidad, razones que permiten estudiar las
caracteristicas y ventajas de la gestion educativa institucional implementada en el nivel

inicial del sector.

El presente estudio, permite analizar la calidad de la educacion desde una perspectiva
centrada en resultados, teniendo en cuenta los resultados educativos producidos durante
el ano escolar, la percepcion de los resultados que reciben los
nifos a través de la labor docente, la distribucion de los recursos
humanos financieros y materiales, equipos, etc. Infraestructura, la implementacion de la
planificacion estratégica, la gestion con resultados, entre otros, permitan fortalecer las

acciones institucionales enfocadas al logro de los objetivos.

11
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Dicho de otro modo, la educacibn en wvalores que reciben los
nifios, va mas alla de estos requisitos y se orienta a alcanzar los
mas altos niveles de éxito académico enfocados en la implementacion de la calidad
educativa, como lo menciona el enfoque sistematico de la administracion y la educacion,

como un sistema eficiente para la excelencia y un sistema de retroalimentacion continua.

Para cumplir con el protocolo metodoldgico del estudio, se ha tomado como referencia la

guia oficial que propone la Universidad a través de la Escuela de Posgrado, que es como

sigue.

En el capitulo I: se desarrollaron el planteamiento del problema, que describe la
realidad del problema, desarrollando las cuestiones problematicas, los
objetivos establecidos, definiendo la evolucién de la justificacién y su

importancia, proponiendo las incidencias que puedan explicar cuéles son los logros

que surgen de su importancia y sus limites.

En el capitulo Il: Se desarrollaron los ~ componentes  del marco  tedrico,
describiendo el contexto, argumentando los fundamentos tedricos y resumiendo los
conceptos basicos, que constituyen los conceptos practicos que sustentan el valor real de

la tesis como trabajo académico

En el capitulo Il1: se desarrollaron los componentes que forman parte de las hipétesis
y las variables, transformando la conjetura con las posibles respuestas, o que permitié la

determinacion positiva de las variables, con cada uno de sus indicadores y dimensiones.

En el capitulo IV: Se desarrollaron todos los aspectos metodologicos, con el
enfoque correspondiente, el tipo y nivel de la investigacion, completando los métodos y
disefio, su poblacion y muestra, y su

técnica y herramientas de recoleccidn, teniendo en cuenta la ética de la investigacion.

En el capitulo V: se desarrollaron los resultados, con sus respectivos analisis descriptivos

y el analisis inferencial con sus tablas y figuras

En el capitulo VI: se desarrollaron la discusion de los resultados, referenciando las

conclusiones, recomendaciones y sus correspondientes anexos.

12
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. DESCRIPCION DE LA REALIDAD PROBLEMATICA

A nivel internacional, las expectativas de los padres de familia sobre la educacion inicial,
tiene que ver con el escenario de politicas publicas educativas, que son el foco de varios
programas internacionales, ya que la educacion inicial, debe ser integral para garantizar
un mundo mejor para la humanidad. Por lo tanto, entidades como la UNESCO, OCDE,
Banco Mundial entre otros, financian con grandes cantidades de recursos financieros,
dado que consideran un tema internacional la realidad educativa, para buscar una
educacion de calidad, considerando a la educacién como el Unico camino hacia la

excelencia.

La educacidn de alta calidad, fomenta el crecimiento sostenible de los seres humanos, que
busca la disminucion de hogares en extrema pobreza, el fomento de las virtudes
universales con la practica de la tolerancia EI Programa Internacional de Evaluacién
conocido como (Program International Student Assessment - PISA), creado e
implementado por OCDE, representa un ejemplo de colaboracion entre los estados
involucrados para determinar cuanto estan listos los jovenes para enfrentar los retos de
las sociedades en la era del conocimiento digital. Es relevante sefialar que la evaluacion
realizado en el Peru, ha mostrado conclusiones desalentadores, que evidencia bajo nivel
de habilidades y saberes de los estudiantes peruanos, que evidencia la falta de
implementaciéon de procesos para una educacion de calidad, en consecuencia no es
competitiva, conforme a los estandares aplicados a nivel internacional. Urge la necesidad
de globalizar la percepcion del estudiante peruano, en términos culturales, y por ende, no

es idéneo para entrar en el escenario de alta competitividad y globalizacion del mundo
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contemporaneo, teniendo en cuenta que un educando que no es competitivo para
desarrollar sus habilidades como un individuo productivo en el ambito laboral, ya sea
publico o privado. UNESCO (2008 — 2009)

A nivel nacional, en el Perd, la educacion inicial es vista como un pilar esencial del
sistema educativo, por lo que debe desarrollarse con equidad, calidad y la participacion
de los padres de familia en el proceso de desarrollo, que son considerados
declarativamente como prioridad nimero uno del sistema educativo; no obstante, el
presupuesto asignado sigue el método convencional de tratar al Sector Educacion como
un elemento adicional, con un presupuesto que varia entre el 3 a 4% del PBI, cifra
insuficiente para satisfacer las demandas variadas del sector

El objetivo estratégico uno del Proyecto Educativo Nacional para 2021 plantea
"oportunidades y resultados educativos de igual calidad para todos". En otras palabras,
expresa "nos proponemos convertir las instituciones de educacion béasica en entidades
eficaces e innovadoras, capaces de proporcionar a todos sus alumnos una educacion
apropiada y de alta calidad que les facilite desarrollar su potencial y contribuir al

desarrollo nacional™ metas sumamente relevantes.

Al discutir las politicas educativas, dentro del Consejo Nacional de Educacion, organismo
consultivo de Ministerio de Educacion, expresa que "poco a poco, pero con
determinacion, se viene comprendiendo que el derecho a la educacion no se limita a la
presencia de cuatro paredes y un pizarrdn, sino que incluye una serie de condiciones y
propiedades que se condensan en los conceptos de acceso, disponibilidad, permanenciay
calidad". El presupuesto de la cartera de Educacion debe aumentarse en el orden del 6%
del PBI del pais, lo que permitiria un servicio de calidad y aspiraria a un incremento

significativo de calidad en el proceso educativo. Consejo Nacional de Educacion, (2021)

Ley No. 28044, ley General de Educacidn, al referirse a la calidad educativa, expresa que
"es el nivel ideal que las personas deben lograr para afrontar los desafios del desarrollo
humano, ejercer su ciudadania y seguir adquiriendo conocimientos durante toda la vida™;
de la misma manera, la Ley No. 28740, Normativa del Sistema Nacional de Evaluacién
y Calidad. Acreditacion y Certificacion (SINEACE), en su papel de entidad lider en
calidad de Educacion Bésica Regular, junto con la Unidad de Medicion de la Calidad -
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UMC - comprenden que la Unica opcion a tomar es, puesta en marcha de manera

inmediata y generalizada, la calidad educativa en todos los niveles. MINEDU (2003)

A nivel local, la percepcion de los padres de familia sobre educacion inicial en Puno es
un tema interesante. Aunqgue no hay informacion especifica sobre Puno, hay estudios que
sugieren que los padres de familia en zonas urbanas y rurales reconocen la importancia
de la educacion inicial, los padres valoran la educacion inicial porque consideran que es
fundamental para el desarrollo social, emocional y cognitivo de sus hijos. También creen
que la educacidn inicial es clave para preparar a sus hijos para la educacion primaria y
secundaria. Los padres buscan instituciones educativas que ofrezcan una ensefianza de
calidad y que tengan un enfoque en una educacion integral de sus hijos. La accesibilidad
geogréficay econdmica es un factor importante para los padres que viven en zonas rurales
o tienen recursos limitados. Los padres que participan activamente en la ensefianza de sus
hijos tienden a valorar mas la educacion inicial. Es importante destacar que la percepcion
de los padres puede variar dependiendo de factores culturales, socioeconémicos y
geogréficos. En Puno, especificamente, seria interesante investigar como estos factores
influyen en la percepcion de los padres sobre la educacion inicial.

La tasa neta de asistencia en educacion primaria, inicial y secundaria en Puno, en relacion
al nivel nacional, suele ser estadisticamente similar al resto del pais, no presentando
variaciones notables en relacion a los porcentajes nacionales. Entre 2004 y 2013, el acceso
a la educacion en los niveles primario e inicial ha permanecido estadisticamente estable,

con un promedio de 92.5% y 81.9 respectivamente.
1.2. DELIMITACION DE LA INVESTIGACION
1.2.1. DELIMITACION ESPACIAL

El area del presente estudio fue en la institucion educativa inicial 684 Huacani -

Japurani, Puno 2024.

1.2.2. DELIMITACION SOCIAL

La poblacion objeto de estudio estuvo constituido por la totalidad de los padres de

familia de la institucion educativa inicial 684 Huacani - Japurani, Puno 2024

1.2.3. DELIMITACION TEMPORAL
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El presente estudio se inicid en el mes de enero del 2024 y terminé en el mes de
diciembre de 2024.

1.2.4. DELIMITACION CONCEPTUAL

La delimitacion de los conceptos del presente estudio es el proceso de definir y
clarificar los conceptos clave relacionados con el tema de estudio. Esto implica
establecer limites claros y precisos para cada concepto, evitando ambigiiedades y
confusiones. En tal sentido, la delimitacion conceptual comprende el analisis
bibliografico especializado sobre la perspectiva de los padres de familia y la gestion
educativa, referenciando sus dimensiones y sus indicadores, que seran insumos para

la generacion nuevos conocimientos.

1.3. PROBLEMAS DE INVESTIGACION
1.3.1. PROBLEMA PRINCIPAL

¢Cual es el nivel de relacion entre la perspectiva de los padres de familiay la
gestiébn educativa en la institucion educativa inicial 684 Huacani -

Japurani, Puno 2024?

1.3.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

a) ¢Cual es el nivel de relacion entre la perspectiva de los padres de familia 'y
la gestion intrainstitucional en la institucion educativa inicial 684 Huacani -

Japurani, Puno 2024?

b) ¢Cual es el nivel de relacién entre la perspectiva de los padres de familia 'y
la gestion pedagdgica en la institucién educativa inicial 684 Huacani -
Japurani, Puno 2024?

c) ¢Cual es el nivel de relacion entre la perspectiva de los padres de familia 'y
la gestion administrativa en la institucion educativa inicial 684 Huacani -

Japurani, Puno 2024?

1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

16
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1.4.1. OBJETIVO GENERAL

Determinar el nivel de relacion entre la perspectiva de los padres de familia y
la gestion educativa en la institucién educativa inicial 684 Huacani -

Japurani, Puno 2024

1.4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Determinar el nivel de relacion entre la perspectiva de los padres de
familia y la gestion intrainstitucional en la institucion educativa inicial 684

Huacani - Japurani, Puno 2024

b) Sefialar el nivel de relacion entre la perspectiva de los padres de familia y la
gestion pedagogica en la institucion educativa inicial 684 Huacani -
Japurani, Puno 2024

c) Precisar el nivel de relacion entre la perspectiva de los padres de familia'y
la gestion administrativa en la institucion educativa inicial 684 Huacani -

Japurani, Puno 2024

1.5. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION.
1.5.1. Justificacién

Justificar los trabajos de indagacidn es un paso crucial que explica por qué
la investigacion es necesaria y relevante. Por lo que se sefiala algunos

puntos clave que permite justificar una investigacion:
Justificacion tedrica

En el aspecto tedrico, los resultados de la investigacion se incorporaran al
marco tedrico como referencias bibliogréficas, porque permitird construir
nuevos temas, nuevos conocimientos, asimismo serd fuente de primera
mano respecto a la perspectiva de los padresy gestion educativa en la
institucién educativa inicial 684 Huacani - Japurani, Puno, cuyas
conclusiones en el futuro seran referencias para desarrollar estudios con
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mayor amplitud, sobre todo, para quienes se interesen por la educacion de

la region puno.

Justificacion metodoldgica

En la justificacion metodoldgica, el aporte de la investigacion cientifica
consiste en la adaptacion del concepto sobre la perspectiva de los padres
de familia y gestién educativa, para ser utilizada en favor de la comunidad
educativa. Asimismo, permite una via adecuada para desarrollar la
investigacion, el mismo que es referenciado en escala validado con
frecuencia de datos y con pruebas de validez y confiabilidad, que pueden

darse por separado o de manera colectiva.
Justificacion social

En el aspecto social, el desarrollo de la investigacion es relevante porque
considera la perspectiva de los padres de familia y gestion educativa, su
trascendencia es evidenciada por cuanto, soluciona los problemas de la
sociedad y la necesidad de fortalecer la educacion basica como una

necesidad del pais.
Justificacion préctica

En la justificacion practica, los hallazgos que se obtengan aportaran
informacion cientifica para mejorar la perspectiva de los padres de
familiay gestion educativa. Asimismo, una vez culminado el estudio
podra proponer la utilizacion de gestiones de mejorar en favor de la

sociedad.
1.5.2. IMPORTANCIA

La investigacion reviste importancia porque pretende crear conciencia
colectiva entre la comunidad educativa institucion educativa inicial 684
Huacani — Japurani, Puno, respecto a la necesidad de adoptar actitudes y
practicas de mejora con liderazgo concertado, para poder lograr una

educacion de calidad. La perspectiva de los padres de familiay gestion
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educativa, permitird evaluar la actitud colaborativa de toda la comunidad
educativa, en base a las dimensiones cognitiva, afectiva y solidaridad, que
debe ser la razon de toda educacion que busque lo mejor para nuestros

jévenes.

1.6. FACTIBILIDAD DE LA INVESTIGACION
El presente estudio se considera factible porque cuenta con recursos logisticos
suficientes asumidos por el investigador, lo que evidencia la existencia de voluntad
para investigar los problemas existentes dentro de la institucién educativa inicial 684
Huacani - Japurani, Puno 2024, en consecuencia el presente estudio cuenta con
recursos humanos y recursos econdémicos suficientes para culminar la investigacion

en tiempo establecido en este proyecto.

1.7. LIMITACIONES DEL ESTUDIO
Como en toda investigacion, las limitaciones son para acceder a estudios
internacionales, asi como publicaciones almacenadas en bibliotecas virtuales.
Asimismo, existe dificultad para llegar a la comunidad educativa de Huancani —
Japurani de la region puno, sin embargo, no serd problema para culminar el estudio

en tiempo establecido.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO CONCEPTUAL
2.1. ANTECEDENTES DEL PROBLEMA
2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Ceballos P. (2022) Participacion de los padres de familia en la gestion escolar.
Accion de mejora en el rendimiento académico de sus representados. El
proposito principal de esta investigacion es crear directrices teoricas que faciliten
la implicacion de los padres en la administracion escolar para potenciar el
desempefio académico de sus representantes. La investigacion se ubica dentro del
paradigma fenomenoldgico e interpretativo. La Unidad Educativa Fiscomisional
Santo Tomas Apostal Riobamba, ubicada en el cantén Riobamba, fue el entorno
para la realizacion del estudio. Los informantes principales incluyeron seis (4)
profesores de bachillerato de diferentes disciplinas, (1) integrante del equipo
directivo y ocho (4) padres de familias del segundo afio de bachillerato. Se utiliz6
el método de entrevista en profundidad, y el analisis e interpretacion de los
resultados se llevo a cabo a traves del analisis de contenido, la categorizacion y la
triangulacion. Surgieron cuatro clasificaciones: Involucramiento de los padres en la
administracion escolar, Efectos de la limitada intervenciéon de los padres en la
administracion escolar, Rendimiento académico y Orientaciones gerenciales
implementadas desde la administracion escolar para fomentar la implicacion de los
padres. Se reflexiona sobre la importancia de incorporar en la administracion
educativa programas robustos que promuevan la participacion constante de los
padres en las actividades escolares que favorezcan un mejor desempefio del
estudiante.

Mendoza S. & Cardenas S. (2022) Importancia de la participacion familiar en
la educacidn de los estudiantes del nivel inicial. La participacion de los padres es
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fundamental en el proceso de educacién de los alumnos. El propdsito de este estudio
es examinar la implicacion familiar en la educacion de los alumnos de primer y
segundo nivel de la Escuela Particular Julia Navarrete Mendoza. Para este fin, se
Ilevd a cabo una investigacion descriptiva con un enfoque cuantitativo. Se llevo a
cabo un sondeo entre los padres para conocer sus opiniones acerca de la implicacién
familiar y la vivencia en el centro educativo. Los hallazgos indicaron que los padres
se perciben a si mismos con un alto perfil de participacion, y reconocen que tienen
obligaciones respecto al desempefio educativo de sus hijos/as. Indican como
barreras de participacion la incompatibilidad de horarios y la escasez de tiempo, sin
embargo, se muestran receptivos y proponen su inclusién en proyectos para mejorar
esta circunstancia. A partir de los hallazgos, se sugieren medidas para favorecer el

avance de la relacion entre la familia y la escuela en el centro educativo

Alba N. (2019) Influencia de la participacion de los padres de familia en la
gestion escolar de la escuela “Quito” Guayaquil, 2019. El proposito principal de
la investigacion fue establecer el impacto de la implicaciéon de los padres en la
administracion escolar de la escuela "Quito" en Guayaquil, Ecuador, durante el afio
2019. La implicacion de los padres de familia tuvo dos dimensiones: familias que
participan en la administracion y actividades escolares y familias que participan en
la experiencia educativa de los alumnos. Se dimension0 la variable gestion escolar
considerando los siguientes elementos: administrativos y pedagdgicos. El grupo de
estudio estuvo conformado por 30 padres de familia de la escuela "Quito™ en
Guayaquil, Ecuador. A la eleccion de la investigadora, se utiliz6 el muestreo no
probabilistico. Los datos se recolectaron mediante un cuestionario aplicado a los
padres de familia, quienes completaron dos encuestas: una sobre la variable
participacion de los padres con 26 items y otra sobre la variable administracion
escolar con 22 items. Los hallazgos se mostraron mediante tablas cruzadas que
sefialaron porcentajes y frecuencia. Se llevd a cabo la comparacion de hipotesis
mediante el coeficiente de Spearman. Segun los hallazgos, se deduce que la
implicacion de los padres de familia tiene un impacto considerable en la
administracion escolar de la escuela "Quito” de Guayaquil, Ecuador, en 2019. De
acuerdo con la tabla de frecuencias y porcentajes, se puede deducir que el 66.67 %
es eficaz y muy eficaz en una gestion escolar eficaz, y el coeficiente de Spearman
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alcanzado es de 0.940, sefialando que hay una correlacion directa entre ambas
variables, con un R2 de 0.8836. Esto implica que, a mayor participacion de los

padres de familia, se conseguira una administracion escolar mas eficiente.

Roa G., Quiriga G. & Araya C. (2022) Educacion Inclusiva de la Primera
Infancia en Tiempos de Pandemia Covid-19: Percepciones de las Familias. La
educacion durante los primeros afios de vida es crucial para el crecimiento integral
del ser humano, en el que la escuela y la familia desempefian un papel crucial. Este
contexto ha sido impactado por la pandemia de Covid-19, retando la puesta en
marcha de nuevas estrategias pedagogicas inclusivas. El propdsito de este estudio
es entender las opiniones de las familias de un centro educativo de primera infancia
respecto a las estrategias pedagdgicas inclusivas que el centro ha implementado a
distancia. Se llevo a cabo bajo un enfoque fenomenolégico cualitativo, empleando
la entrevista semiestructurada como meétodo de recopilacién de informacion,
realizada a 12 familias de un centro educativo de la comuna de Copiapd, Chile. Los
hallazgos revelan varias visiones de las familias acerca de la educacion a distancia,
el crecimiento integral de los nifios, las tacticas pedagogicas inclusivas, la
implicacion de las familias y el papel intermediario de la familia. Es imprescindible
sequir profundizando en el entendimiento de los obstaculos para la educacion
inclusiva y las potenciales repercusiones de las nuevas estrategias pedagdgicas en
entornos de educacion a distancia, con el fin de reducir los impactos negativos que

puedan tener en el desarrollo integral de los nifios y las nifias.

Carro & Lima (2022) Gestion educativa y colectivos escolares durante la
pandemia de la Covid-19. El propdsito del articulo es entender y examinar la
administracion educativa de los Consejos Técnicos Escolares (CTE) en Tlaxcala,
México, durante la pandemia de Covid-19. La investigacion se basa en la
elaboracion de la estrategia que lleva a cabo la Direccion General de Gestion
Escolar y Enfoque Territorial (DGGEYET) de la Secretaria de Educacion Publica
(SEP) del pais. La metodologia utilizada fue cuantitativa descriptiva transversal,
con una muestra de 44 grupos escolares de diversos niveles y modalidades

educativas, de aquellos que asistieron a las sesiones durante el ciclo académico
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2020-2021. Los resultados se muestran a través de las medias de las calificaciones
obtenidas de los CTE. Los descubrimientos reconocidos evidencian la progresion y
desafios en los procedimientos de la administracion educativa remota y la

concordancia con las normativas de politica educativa durante la crisis de salud.

Yaguna J., Yaguna M. & Caicedo C. (20229 Participacion en la gestion
educativa como vigencia de los derechos humanos. A comienzos de la década
de los noventa, Colombia inicié un proceso de transformacion institucional, tras la
convocatoria a una Asamblea Nacional Constituyente. En esta, se adoptd una nueva
Constitucidn Politica, bajo una perspectiva de Estado Social de Derecho, aunque
con un sesgo acentuado bajo una tendencia neoliberal. El propdsito del trabajo es
detallar la participacion y la educacion como derechos humanos en Colombia. Se
Ilevd a cabo una investigacion documental analitica, basada en el enfoque deductivo
y hermenéutico. Los descubrimientos evidencian: 1) La implicacién de los
ciudadanos juega un papel crucial en el proceso de democratizacion de la
Educacion, a través de la implicacion de la comunidad como componente esencial
en la administracion educativa; 2) La Educacién es un derecho que busca asegurar
la inclusién social, no solo en los procesos de capacitacion, sino también en la
elaboracion y realizacion de programas educativos. Se deduce: La presencia de una
extensa legislacion que asegura el derecho a la participacion y a la educacion como

derechos humanos.

1.2. ANTECEDENTES NACIONALES
Yovera (2020) Percepcion de los padres de familia sobre la gestion institucional
en la Institucion Educativa Juan de Mori, Catacaos, Piura — 2020. Esta
investigacion tuvo como objetivo establecer el grado de Percepcién de los padres
respecto a la Administracion Institucional en la Institucion Educativa Juan de Mori,
Catacaos - Piura, con el objetivo de potenciar la calidad de la educacion. En
términos metodologicos, se establecié como una investigacion cuantitativa, de
disefio no experimental descriptivo, con una muestra de 270 padres de familia, a los
que se les proporciond un instrumento de recopilacién de datos (cuestionario), el
cual fue validado por tres especialistas en educacion y que incluye 23 items con

cuatro opciones de respuesta cada uno. Los hallazgos del estudio revelaron que el
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nivel de percepcion de los padres de familia acerca de la gestion institucional de la
Institucion Educativa Juan de Mori en el distrito de Catacaos, Piura, es eficiente,
reflejado con un 57%, mientras que el nivel regular se sitia en un 38%, y
unicamente un 5% de los padres de familia consultados lo considera ineficiente.
Asi, se deduce que la Administracién Institucional en el centro educativo posee un
nivel eficaz, con un 57% (155 padres de familia de un total de 270), destacando su
mayor percepcion en la dimension pedagogica, que llega al nivel de eficiencia con
un 71% (192 padres de un total de 270).

Vega M. (2020) Gestion institucional y calidad del servicio educativo, segun
percepcion de los padres de familia de escuelas publicas, Huaraz — 2020. El
objetivo principal del estudio es determinar la correlacion entre la administracion
institucional y la calidad del servicio educativo, de acuerdo con la percepcion de
los padres de familia de instituciones educativas pablicas, Huaraz — 2020. Este
estudio se llevd a cabo utilizando un enfoque cuantitativo, de naturaleza bésica,
nivel descriptivo de disefio metodologico no experimental y correlacional
transversal; la muestra escogida compuso 228 representantes de padres de familia.
Por lo tanto, el método utilizado para la recoleccion de datos fue el cuestionario de
30 y 25 items, que facilito la recoleccidn y la organizacién de los datos mediante
un conjunto de preguntas de diversas clases acorde a las dimensiones de las
variables en estudio. Finalmente, se verificd el test de Rho de Spearman, cuyo
coeficiente de correlacién resulto ser (p= 0.445), con un valor "p" de 0,000<0.05.
Se concluy6 que hay una relacion moderadamente positiva entre la administracion
institucional y la calidad del servicio educativo; ademas, se evidencio una relacion
positiva considerable entre las dimensiones: organizacion educativa, liderazgo,
innovacion, investigacion, evaluacion de la administracion institucional, y la
calidad del servicio educativo en las instituciones educativas publicas, Huaraz -
2020.

Yanccay O. & Venero A. (2022) La gestion educativa en la participacion de los
padres de familia en una institucion educativa publica del distrito de san
clemente — pisco. Cada institucion educativa debe estar informada sobre el estilo
de gestion que orienta el funcionamiento de una institucion escolar. Por lo tanto, se

pueden planificar, establecer e instaurar acciones dirigidas a lograr una educacion
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de excelente calidad y al crecimiento y mejora constante del equipo directivo. Es
su enorme responsabilidad trazar la ruta hacia el triunfo de una gestion educativa.
Asimismo, es vital comprender los métodos de participacion de los padres en una
institucion educativa, dado que esto influye en la cooperacién mutua con los
responsables y en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Con este
propdsito, se plantea la siguiente pregunta de investigacion: ;como la gestion
educativa afecta la participacion de los padres en una escuela publica ubicada en el
distrito de San Clemente, Pisco? El objetivo de esta investigacion es analizar la
relacion entre la gestion educativa y la participacion de los progenitores en una
Institucion Educativa Pablica situada en el distrito de San Clemente - Pisco. El
metodo cuantitativo se utiliza, con un disefio de correlacion descriptivo. El
procedimiento empleado es un cuestionario, que ha sido validado previamente por
expertos, con la finalidad de valorar los estilos de gestion y las maneras de

involucrarse de los padres de familia.

Flores A. (2028) Percepcidn de los padres de familia sobre la gestion educativa
en Las instituciones de educacién inicial de la zona amazdnica bajo Pukiri de
Madre de Dios, afio 2018. Este estudio de investigacion: El objetivo de la
evaluacion de los padres respecto a la administracion educativa en las instituciones
de educacion inicial de la zona amazdnica Bajo Pukiri de Madre de Dios, afio 2018,
es establecer el nivel de percepcion de los padres respecto a la administracion
educativa en las instituciones de educacion inicial de la zona amazo6nica Bajo Pukiri
de Madre de Dios, asi como confirmar el nivel de relevancia y asociacion. Se trata
de un estudio de naturaleza cuantitativa, descriptiva, comparativa y de correlacion.
Se han desarrollado para recolectar datos, cuestionarios Likert de escala ordinal. El
grupo de estudio incluye a 76 individuos de muestra. La fiabilidad del instrumento
reactivo alcanza un nivel muy fiable de 0,884, de acuerdo con el alfa de Cronbach.
La investigacion propone la suposicion general que la vision de los padres respecto
a la administraciéon educativa en las instituciones de educacion temprana de la
region amazoénica Bajo Pukiri de Madre de Dios no es desfavorable, 1o que no
implica que los éxitos en la educacion sean de alta calidad. En términos de cobertura
educativa, Per( ha conseguido significativos progresos. Sin embargo, la calidad,
medida por los resultados cognitivos reales de los nifios y especialmente por su
distribucion entre los grupos sociales, contintda siendo un desafio de respuesta
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elusiva. Para mejorar la calidad de la educacion y su distribucion, es crucial
optimizar la administracion como estrategia de transformacion y liderazgo.
Finalmente, se deduce que la administracion educativa en las instituciones de
educacion inicial de la region amazénica Bajo Pukiri de Madre de Dios presenta
una configuracion aceptable con una incidencia en el nivel medio de entre el 69%
y el 54% de media porcentual. En la misma direccion, se pueden observar los
niveles de CALIDAD EDUCATIVA con una mejora relativa en la institucion
educativa privada, lo que no implica que los éxitos educativos sean significativos y
de calidad media, mientras que a nivel de evaluaciones estandarizadas
internacionales y nacionales esta muy lejos. Ademas, se corrobora que hay una
correlacion entre la calidad académica y los éxitos de aprendizaje en las areas
generales, matematicas, comunicacion, socializacion y la administracion de las
instituciones educativas de nivel inicial en la region amazonica Bajo Pukiri de
Madre de Dios, con un alto grado de relevancia correlacional, bajo la percepcién de

los padres.

Becerra V. (2022) Gestion educativa en tiempos de pandemia, segun la
percepcion de padres de familia de la Institucién Educativa Wawas, Bagua. El
propodsito de este estudio fue establecer la administracion educativa durante la
pandemia, basandose en la vision de los padres de la I.E. Wawas, Bagua. Se tratd
de un estudio de naturaleza cuantitativa; de caracter descriptivo; de nivel
explicativo, de disefio no experimental. EI grupo de estudio consistié en 60 padres
de familia. EI método de muestreo se determin6 como no probabilistico por
conveniencia. El método para evaluar la gestion educativa se baso en el desarrollado
por Pefia (2021), validado por el criterio de tres especialistas. Se llevo a cabo un
ensayo piloto con 20 padres de familia distintos a la muestra, estableciéndose una
fiabilidad mediante un alfa de Cronbach de 0.975, lo que asegura un instrumento
de alta confiabilidad. Los hallazgos sefialaron que los padres de familia de la I.E.
Wawas, Bagua, respecto a la gestion educativa durante la pandemia, en términos
institucionales, el 68.33% lo situaron en nivel medio; en términos pedagogicos, el
60% lo situaron en nivel medio; en términos administrativos, el 55% lo situaron en
nivel medio; por Gltimo, en términos comunitarios de la gestion educativa, el 55%
lo situaron en nivel medio; y, en Gltima instancia
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Solis V. (2024) Percepciones de padres de familia respecto a gestion educativa
en un colegio de formacion técnica de San Miguel Acobamba 2024. El propésito
de este estudio fue examinar e identificar las fortalezas y debilidades, sugiriendo
sugerencias para mejorar las percepciones de los padres en relacion a la
administracion educativa en una escuela de educacion técnica de San Miguel. 2024,
Acobamba. En términos metodologicos, se establecio como una investigacion
basica con enfoque cualitativo. EI enfoque empleado fue la Fenomenologia, ya que
se intentd mejorar a partir de las percepciones de los padres de familia en relacion
a la administracion educativa. En la recoleccion de datos se utiliz6 el método de la
entrevista y el cuestionario como herramienta, con la participacion de 20 padres de
familia. El andlisis de los datos se llevo a cabo mediante el Atlasti 9. Los hallazgos
revelaron a quienes se les administré el instrumento de recoleccion de datos
(Entrevista), quienes habian otorgado su consentimiento para la grabacion y que
constaba de 5 items, con respuestas abiertas. Los hallazgos del estudio demostraron
que la percepcion de los padres acerca de la administracion educativa en un colegio
de formacion técnica en Acobamba, Tarma, es eficaz, reflejado en los variados
resultados obtenidos en las distintas subcategorias que aportan de manera colectiva

a la calidad de servicio en el sector educativo.

2.2. BASES TEORICAS

2.2.1. PERSPECTIVA DE LOS PADRES DE FAMILIA
La perspectiva de los padres de familia sobre la educacién inicial es muy
importante, ya que ellos son los primeros educadores de sus hijos y tienen una gran
influencia en su desarrollo. Segin una investigacion realizada por la Pontificia
Universidad Catélica del Perd, los padres de familia de zonas rurales andinas
valoran mucho la educacion inicial y consideran que es fundamental para el
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desarrollo de sus hijos. Sin embargo, también expresan preocupacion por la falta de
recursos y la calidad de la educacion en sus comunidades. Otra investigacion
destaca la importancia de involucrar a los padres en la educacion de sus hijos,
especialmente en la etapa inicial. Se sugiere que los padres deben ser considerados
como parte del proceso educativo y que su participacion es fundamental para el
éxito de sus hijos. Ames, P. (2012).

En cuanto a la participacion de los padres en la educacion inicial, una investigacion
encontrd que los padres de familia de zonas rurales participan de manera activa en
la educacion de sus hijos, especialmente en la etapa inicial 1. Sin embargo, también
se encontrd que la participacion de los padres puede variar dependiendo de factores
como la educacion y el ingreso econémico. La perspectiva de los padres de familia
sobre la educacion inicial es muy positiva, ya que consideran que es fundamental
para el desarrollo de sus hijos. Sin embargo, también expresan preocupacién por la
falta de recursos y la calidad de la educacion en sus comunidades. Es importante
involucrar a los padres en la educacion de sus hijos y considerar su participacion

como fundamental para el éxito de sus hijos.

En los hogares de zona rural, las escuelas en su mayoria son publicas, por lo que se
organizan en comités de padres de familia que apoyen en el proceso de actividades
que se realizan en la escuela o fuera de la misma. Un ejemplo de ello es la
integracion de las APAFA (Asociacion de Padres de Familia), en las cuales se
convocan reuniones con los padres de familia y los profesores. Estos espacios
permiten que haya una participacion activa de los padres de familia en la educacion
de las nifias y los nifios, teniendo en cuenta la relacion de familia-docente-
estudiante. Al mismo tiempo, los padres aportan en las instituciones educativas con
sus conocimientos en la agricultura, carpinteria, elaboracion de alimentos, entre
otras actividades. La comunidad trabaja y apoya a la escuela en la organizacién del
espacio, asi como el aporte a diferentes actividades de aprendizaje como, por
ejemplo, la entrega de productos Qaliwarma. Los padres se organizan y coordinan
para, en conjunto, realizar una actividad de apoyo hacia toda la comunidad
educativa. A la par, también aportan en la infraestructura escolar, organizando

espacios para la mejora de las aulas y en general del entorno escolar. Esta
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colaboracion se organiza a partir de la coordinacion a nivel tanto de la misma
comunidad como dirigido por un agente educativo dentro de la escuela. Cortijo y
Noria, (2021).

Los padres colaboran de manera activa con la institucion educativa; no obstante,
esta colaboracién no se realiza completamente ya que, como evidencian Cortijo y
Noria (2021), a menudo las familias no poseen las necesidades basicas atendidas,
lo que limita su compromiso con las escuelas debido a la escasez de tiempo vy al
acceso a recursos indispensables. Por lo tanto, se puede deducir que, aunque la
participacion no es completa, debido a todos los problemas mencionados, si hay

una motivacion evidente para participar en las actividades del centro educativo.

Flamey y Pérez, (2005) sefialan que todos estan de acuerdo en la relevancia de la
implicacion de los padres para conseguir una educacion adecuada para los hijos.
Esto también se evidencia en los antecedentes proporcionados por el Centro de
Investigacion y Desarrollo de la Educacion (CIDE) y UNICEF. Estos indican que
varias investigaciones y mediciones académicas llevadas a cabo en otros paises,
como en nuestro, han evidenciado la presencia de una correlacion incuestionable

entre el nivel de implicacion

Sin embargo, parece que hoy en dia esa relacion comprometida por los padres y
apoderados no se vive de manera completa, lo que podria impactar de manera
negativa en las motivaciones que mantienen los estudiantes para rendir

adecuadamente en el colegio, lo que repercutiria directamente en su desempefio.

Pese a las multiples transformaciones globales que han surgido rapidamente en la
sociedad contemporanea, la familia continda siendo el soporte fundamental en la
educacion primaria de los individuos. Hoy en dia, la nacién ha atravesado un
proceso de modernizacion caracterizado por la globalizacion de la vida econdémica
y social, ademas de la masificacién de la cultura audiovisual que ha tenido un efecto
notable en las costumbres, valores y pensamientos de los habitantes. No obstante, a
pesar de estos eventos, la familia chilena continda siendo el nucleo esencial de la

sociedad y un agente de socializacion significativo para el desarrollo de los hijos.

29

z"-.l turnitin Pagina 33 of 105 - Integrity Submission Identificador de la entrega trn:oid:::1:3194624967



z"-.l turnitin Pagina 34 of 105 - Integrity Submission Identificador de la entrega trn:oid:::1:3194624967

A la educacion que brindan los padres, se afiaden otros entes sociales que también
colaboran en la formacién de los nuevos integrantes de la comunidad, como la
escuela, entidad educativa que desempefia un papel crucial en este trabajo, pero que
no sustituye la funcién de los padres. La familia es el principal agente de ensefianza
y asume una porcion de esta responsabilidad en los centros educativos, por lo que
deben colaborar en el proceso de formacion escolar; deben formar una agrupacién
de componentes (docentes, familia, comunidad) en una integracion fluida, con el

fin de potenciar el potencial de los nifios en proceso de formacion.

El presente trabajo de investigacion, analiza la comprension que sostienen
actualmente un grupo de padres del colegio “El Arbol de la Vida” de San Carlos,
respecto a lo que significa para ellos participar en el proceso escolar de sus hijos,
para posteriormente, dadas las representaciones que han internalizado sobre el
tema, identificar el nivel de involucramiento que alcanza dicha comprension.
Finalmente, destacamos el hecho de que las escuelas consideran en la actualidad la
participacion activa y comprometida de los padres, no sélo en el ambito de
aprendizaje, sino también de gestion, para que los padres sean capaces de canalizar
efectivamente sus inquietudes y propuestas al interior de su comunidad educativa.
Una buena representacion, permite a los padres vincular la escuela con su entorno

local y otras instituciones de la comunidad escolar. Carcamo (2008)

2.2.2. VALORES CULTURALES

Los valores culturales en la educacion inicial es un periodo fundamental en la
formacion de los nifios y es en este momento cuando se inculcan los valores
culturales que seran la base de su desarrollo personal y social.

Valores culturales permiten promover la aceptacion y el respeto por las diferentes
culturas y tradiciones que existen en el Perd. Fomentar la colaboracion y el trabajo
en equipo entre los nifios. Ensefiar a los nifios a respetar a sus padres, maestros y
demas autoridades. Promover la conciencia ambiental y el cuidado de la naturaleza.

Fomentar la conciencia y el orgullo por la identidad cultural peruana.
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Los valores culturales en la educacién es un tema fascinante que ha sido objeto de
debate y reflexién a lo largo de la historia. La cultura, como conjunto de creencias,
valores, tradiciones y costumbres compartidas por un grupo de individuos,
desempefia un papel fundamental en el proceso educativo. En esta era de
globalizacidn, es crucial entender como la diversidad cultural influye en la forma
en gque aprendemos y ensefiamos

El desarrollo de estrategias interculturales de reflexién para la practica educativa
que proponemos atiende no s6lo a los propios alumnos y profesores, sino que
también a las familias, en lo que seria una confluencia necesaria y relevante de
perspectivas distintas en la construccién de la escuela como espacio para la
interculturalidad. (Otal y Liesa, 2003).

Entender el curriculum como un espacio en el que confluyen todas las culturas, no
integrandolas como algo fragmentado, sino partiendo de ellas como necesarias para
la creacién del mismo, en tanto sin ellas éste no tendria sentido y estaria sesgado
(Galino y Escribano, 1990). Y, por supuesto, deberia darse en todas las escuelas y

no sélo en las que existan alumnado de origenes y procedencias diversas.

La UNESCO ha establecido las sinergias entre la cultura y la educacion a través de
medidas regulatorias y sugerencias politicas. En el campo de la cultura, la UNESCO
ha fomentado el estudio del patrimonio, ya sea material o inmaterial, con el objetivo
de expandir los puntos de vista y profundizar en el entendimiento de la historia y la
sociedad, con el fin de fortalecer la salvaguarda y difusion del patrimonio, ademas
de potenciar la comprension intercultural y la valoracién de la diversidad cultural.
Ha asumido el compromiso de que la educacion sea un impulsor para el crecimiento
de la creatividad y el talento, asi como para potenciar la generacion de puestos de
trabajo y una economia creativa floreciente. En el campo educativo, la UNESCO
ha tratado las dimensiones culturales con el objetivo de establecer rutas que
posibiliten a los estudiantes de todas las edades obtener y aprovechar una educacion
de alta calidad que sea apropiada en cada situacion, y para promover un mayor
entendimiento y respeto de todas las culturas, valores y estilos de vida. Este trabajo
se vio reforzado con la implementacion de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible en 2015, destacando el rol crucial de la cultura y la educacion en la
aceleracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente el ODS
4 en relacion a la educacion de alta calidad.
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En afios recientes, se ha destacado la importancia de fortalecer las sinergias entre la
cultura 'y la educacién en el trabajo de la UNESCO. Conforme las oportunidades y
desafios globales han progresado -desde la veloz evolucién digital hasta el
incremento de las migraciones, el cambio climatico, las disputas y los atrasos en la
democracia-, las demandas sociales también han sufrido cambios. Las habilidades,
los principios y las conductas impulsadas por la educacion cultural y artistica se han
convertido en mas esenciales que nunca. Los Estados Miembros de la UNESCO
han pedido una alianza mas estrecha entre la cultura y la educacion para responder
mejor al panorama mundial actual e impulsar enfoques educativos mas holisticos e
integrados. La reciente Comision Internacional sobre los Futuros de la Educacion
fomenta un nuevo contrato social para la educacion, que se enriquezca con una
mayor diversidad de experiencias culturales y formas de saber y ser.
MONDIACULT 2022:

2.2.3. VALORES SOCIALES
Los valores sociales en la educacion inicial es un periodo fundamental en la
formacion de los nifios, porque se inculcan los valores sociales que seran la base de
su desarrollo personal y social. Los valores sociales permiten ensefiar a los nifios a
tratar a los demas con respeto y consideracion. Fomentar la amistad y la
cooperacion entre los nifios. Ensefiar a los nifios a asumir responsabilidad por sus
acciones y decisiones. Promover la honestidad y la veracidad en las acciones y

palabras de los nifios y nifas.

La sociedad es el entorno no natural en el que habitamos; es el organismo del cual
formamos parte y el tejido de relaciones culturales, econdmicas, politicas y juridicas
que nos han configurado a lo largo de la historia. La formacion del ser humano es
el resultado de un proceso extenso y complejo que conocemos como socializacion.
A menudo se olvida que los valores no pueden ensefiarse de la misma manera que
se imparten los contenidos académicos. Esta omision lleva a una
"intelectualizacion" de los valores, ya que no se considera que, ademas del
componente cognitivo (conocimientos y creencias), es fundamental tener en cuenta
de manera interrelacionada el componente afectivo (sentimientos y preferencias) y
el componente conductual (acciones y expresiones de intenciones). Los valores se
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manifiestan a traves de las acciones de los demas y en la relacién que cada individuo
establece con su entorno. Cada persona debe construir su propio sistema de valores,
y la labor de los educadores es facilitar este proceso, creando y promoviendo
situaciones en el entorno de los alumnos que les permitan vivir y experimentar los

valores, para que asi puedan interiorizarlos de manera genuina. Parra (2003)

Desde un punto de vista politico, especialmente al considerar la identificacion del
gobierno con el Estado, la sociedad aparece como su antitesis. No obstante, el
Estado mexicano ha jugado un papel fundamental en la modernizacion de la
sociedad. El pacto revolucionario logré unir a diversos grupos, pero el pais continu6
persiguiendo su anhelo liberal: edificar una naciobn moderna, productiva y
capitalista. Al interior del cambio revolucionario hay procesos diferentes de suerte
que lo llamamos Revolucién Mexicana ha emprendido por lo menos tres reformas

modernizadoras. Aguilar (1993)

Cada sociedad, en un momento determinado de su historia, selecciona del sistema
general de valores aquellos que considera mas adecuados para satisfacer las
necesidades sociales, siendo la escuela la institucion encargada de su transmision y
desarrollo, por medio de la actividad educativa que se desarrolla en su seno. La
educacion es, por tanto, aquella actividad cultural que se lleva acabo en un contexto
intencionalmente organizado para la transmisién de los conocimientos, las
habilidades y los valores que son demandados por el grupo social. Asi, pues, todo
proceso educativo esté relacionado con los valores. Por medio de la educacion, todo
grupo humano tiende a perpetuarse, siendo los valores el medio que da cohesion al
grupo al proporcionarles unos determinados estandares de vida. En todo tiempo y
lugar, la escuela ha contribuido, de forma decisiva, al proceso de socializacién de
las jovenes generaciones en los valores comunes, compartidos por el grupo social,
con el fin de garantizar el orden en la vida social y su continuidad. Si la transmisién
de unos valores considerados como fundamentales, era indispensable en las
sociedades tradicionales con el fin de preservar sus tradiciones y sus for mas de
vida- marcadas por su uniformidad- cuanto mas complejas y plurales sonlas
sociedades, como acontece en las sociedades democraticas actuales, tanto mas
necesaria se hace la tarea de una educacion en valores para el mantenimiento de la
cohesion social. Parra (2003)
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2.2.4. VALORES SOCIOECONOMICOS
Los valores socioecondmicos para la educacion inicial son fundamentales por
cuanto permiten formar nifios, en condiciones de calidad y cuidado, que seran la

base de su desarrollo personal y social.

El entorno externo juega un papel fundamental en el desarrollo y crecimiento de los
nifos menores de 5 afios. En esta etapa, que abarca especialmente los 3 y 4 afios
durante la preescolaridad, es crucial para la adquisicion de la lengua materna y el
perfeccionamiento del lenguaje. A través de modelos linglisticos adecuados y
I6gicos, los nifios aprenden, practican y fortalecen su comprension del idioma, lo

que contribuye significativamente a su desarrollo comunicativo. Cervera (2014)

Segln la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), informa que méas de 200
millones de nifios menores de 5 afios se encuentran en alto riesgo de alcanzar un
desarrollo cognitivo y socioemocional deficiente, influenciado por el contexto
familiar (cuidadores primarios) y el entorno ambiental, asi como por los recursos
sociales, el enfoque cultural, los 12 recursos econdmicos y las relaciones
interfamiliares, para evitar esta situacion los nifios necesitan desenvolverse en
ambientes calidos, que los protejan, sin castigos que lo dafien fisica y

emocionalmente. Irwin L, Siddiqi A, Hertzman C.(2007)

Sin embargo, en ocasiones, los padres, impulsados por su deseo de proteger a sus
hijos, pueden caer en la trampa de la sobreproteccion. Esto puede convertirse en un
obstaculo para el equilibrio emocional del nifio, ya que se le priva de experiencias
de aprendizaje autbnomo. En muchas ocasiones, el adulto anticipa las necesidades
del nifio, lo que impide la posibilidad de que este experimente interacciones
espontaneas y activas que son cruciales para su desarrollo. Como resultado, el
crecimiento del nifio en diversas areas puede verse limitado. (motora, lenguaje,

coordinacion).

En Per(, carecemos de cifras estadisticas actualizadas y especificas sobre el

desarrollo del lenguaje en la etapa preescolar. Sin embargo, es evidente que esta
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problematica persiste, especialmente en los hogares de nifios provenientes de
contextos socioeconomicos vulnerables. Un informe anual del Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) de 2004 revela que el 23% de los nifios
menores de cinco afios enfrentan riesgos en su desarrollo general. En cuanto a areas
especificas, el 17% presenta riesgo en coordinacion, el 15% en el desarrollo motor,
el 12% en el area del lenguaje y el 10% en aspectos sociales. Respecto a 13 los
informes del Ministerio de Salud (MINSA) existen 945 mil nifias y nifios de cero a
cinco afios de edad, lo que representa el 9,7% del total de la poblacion de Lima
Metropolitana, de los cuales muchos de ellos presentan déficit del desarrollo
psicomotor sobre todo en aquello que viven en estados de pobreza MINSA (2017)
Fondo de las naciones unidas para la infancia (UNICEF) Estado de la Nifiez en el
Perd [sede web] Pera: Unicef; 2011 Disponible en:

http://files.unicef.org/peru/spanish/Estado_Ninez_en_Peru.pdf

Cabe mencionar que desarrollo del lenguaje al igual que el desarrollo en general en
los nifios estan condicionados por elementos atenuantes determinados como
factores externos o exogenos, que proviene de ambitos: socioeconomico, cultural y
psicoafectivo; los factores internos o endogenos que son: hereditarios, biologicos,

fisiologicos, intrinsecos del individuo. Carbonero C, & Marquez J. (2017)

Los factores internos son facilmente identificables debido a su naturaleza
inherente. Por otro lado, los factores externos se configuran en un entorno o
contexto ambiental, y suelen ser analizados de manera aislada para su evaluacion
posterior. Sin embargo, aln es necesario investigar y registrar estos factores
externos como un conjunto medible que, en las primeras etapas de evaluacion,
resulta crucial para comprender su interaccion en el desarrollo infantil. Es posible
que, en conjunto, estos factores estén determinando un grado significativo de riesgo

que podria contribuir al retraso en el lenguaje de nifios en edad preescolar.

A partir de esta evidencia cientifica, se podra realizar intervenciones didactico
terapéuticas que permitan controlar a estos factores y, por tanto, mejorar el lenguaje
en el preescolar, optimizar su capacidad de inter relacionarse, resolver presencia de

conflictos o frustraciones, expresar sentimientos afables y lograr una convivencia
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armoniosa con sus semejantes; desarrollandose de forma natural a través de una

interaccion social cbmoda y minimizada de frustracion al comunicarse.

Durante la practica de internado, se observé que algunos nifios tenian dificultades
en la pronunciacion de ciertas palabras. Por ejemplo, al referirse a un "carro",
pronunciaban "cayo". Algunos nifios mostraban un patrén de tartamudeo, mientras
que otros optaban por sefialar lo que deseaban. Segun la docente y la directora de
la institucion educativa, habia nifios que no articulaban correctamente algunas
palabras en comparacion con sus compafieros de la misma edad. Estas
observaciones nos llevaron a considerar la posibilidad de riesgos o retrasos en el
desarrollo del lenguaje. Ademas, varios padres expresaron su preocupacion al

respecto.

Los padres expresan su inquietud por las dificultades que sus hijos enfrentan en el
desarrollo del lenguaje. Por ejemplo, preguntas como: “;Como puedo ayudar a mi
hijo, sefiorita? ” o “;Ddonde puedo llevarlo? ” son comunes, especialmente cuando
notan que, antes, su hijo hablaba bien y, de repente, comenzé a pronunciar las
palabras de manera incorrecta. En esta institucion educativa inicial,
lamentablemente, no existen registros ni informes de investigaciones sobre el
desarrollo del lenguaje en preescolares. Por esta razon, hemos decidido abordar esta
problematica e investigar los factores que mas influyen en el desarrollo del lenguaje

en los nifios.

2.2.1. GESTION EDUCATIVA
La gestion educativa en la educacion inicial es un proceso que implica la
planificacién, organizacién, direccion y evaluacion de las actividades y recursos
educativos para lograr los objetivos de aprendizaje de los nifios. Permite establecer
objetivos y metas claras para la educacion inicial, asi como los planes y programas
para alcanzarlos. Establecer la estructura y los procesos necesarios para la
implementacién de los planes y programas educativos. Liderar y supervisar el
trabajo de los docentes y demas personal educativo para asegurarse de que se estén
alcanzando los objetivos educativos. Evaluar el progreso y los resultados de la

educacion inicial para identificar areas de mejora y tomar decisiones informadas.
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Perspectivas tedricas y hace uso de diferentes procedimientos analiticos. Sin
embargo, en este ensayo no se pretende presentar un panorama completo de las
teorias pedagdgicas y organizacionales adoptadas en el estudio de la administracion
de escuelas y universidades. Tampoco examinar de manera exhaustiva las
innumerables alternativas analiticas existentes en la bibliografia especializada en el
campo de la gestion educativa. El trabajo se limita a la presentacion critica de
teorias organizacionales y administrativas adoptadas en la educacion a la luz de dos
tradiciones filoséficas y socioldgicas contrarias: (1) el paradigma funcionalista con
raices en la tradicion positivista del consenso que ha caracterizado histéricamente
el pensamiento cientifico de Occidente y (2) el paradigma interaccionista que se
basa en las teorias del conflicto enraizadas en el marxismo, el existencialismo, el
anarquismo, la fenomenologia, la teoria critica y el enfoque de la accién humana.
El analisis de los limites generales que han caracterizado histéricamente las dos
grandes tradiciones tedricas y su evaluacion a la luz de la nueva realidad
internacional a principios de la década de transicion hacia el siglo XXI, puede
ofrecer elementos para formular nuevas perspectivas conceptuales y analiticas para

el estudio de la pedagogia y la administracion de la educacion. ANPAE (1983)

Esta enunciacion sugiere que el presente trabajo parte de la premisa que la
evaluacion critica de las grandes tradiciones filoséficas de la humanidad, en funcién
de distintos tiempos historicos y dominios geograficos, puede ofrecer explicaciones
esclarecedoras de la realidad educativa y permite generar percepciones valiosas
para la conceptualizacion de perspectivas superadoras para los estudios de gestion

educativa.

En el contexto econdmico y politico actual, las organizaciones educativas se
enfrentan a un desafio que revitaliza la importancia de la evaluacion critica y
constructiva. Este ejercicio cobra relevancia al considerar las reformas sociales que
se han implementado a nivel mundial desde el fin de la Guerra Fria. Es crucial
analizar la experiencia histérica acumulada en diversas regiones, tanto en el Este
como en el Oeste, asi como en el Norte y el Sur, a la luz de la reciente distension

internacional. Este andlisis busca establecer nuevos planes de accidn colectiva
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orientados a construir un mundo mas libre y equitativo, fundamentado en un

enfoque integral de la calidad de vida humana.

La gestion institucional se refiere a una serie de actividades, procesos y estrategias
que se desarrollar para dirigir y administrar una institucién, ya sea publica o
privada, con el objetivo de alcanzar sus objetivos y metas, con una direccion y

orientacion estratégica pertinente con la participacion de todos los actores.

En opinion del MINEDU (2011) referente a lo institucional: Contribuye a reconocer
la forma de organizacion de las personas que laboran en una institucién, es
importante mencionar que desde esta perspectiva se puede impulsar y apreciar el
desarrollo de capacidades personales y grupales, de tal manera que la institucion
sea auténoma, permitiendo realizar cambios ante la exigencia de las politicas
institucionales, y del contexto donde se encuentran inmersos, considerando como
principio su realidad y su fin Gltimo, siendo esto la guia que orienta la gestion
institucional.

Ser competente implica tener la habilidad de resolver los conflictos que surgen, lo
cual constituye la esencia de la gestion pedagdgica, administrativa vy
comunitaria. Por esta razon, es fundamental buscar maneras de asegurar que esta
gestion sea flexible y eficaz. Segun Lavin y Del Solar (2000, p. 143), al referirse a
la gestion institucional, es crucial considerar los subsistemas y su cohesién para
fomentar una buena interrelacion entre el equipo directivo, el cuerpo docente y el
personal administrativo. Esto permite alcanzar los objetivos establecidos en el
Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Programa Curricular Institucional
(PCI). En consecuencia, resulta pertinente promover el desarrollo de habilidades y
capacidades entre todos los involucrados en la blsqueda continua de una mejora en
los logros de aprendizaje. Lograr esto implica garantizar una operatividad y
articulaciones efectivas dentro de la institucion, lo que permitira definir acciones
pertinentes, coherentes y sostenibles que impacten positivamente la educacion vy,

por ende, a los estudiantes.
Es importante destacar que el Ministerio de Educacion, en su documento de 2011,
alude a la gestion pedagogica en el contexto del enfoque del proceso de ensefianza-
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aprendizaje. Este enfoque enfatiza la importancia de las estrategias, habilidades y
actitudes que se implementan de manera intencionada. Asimismo, subraya la
necesidad de una adecuada preparacion pedagdgica y un solido dominio de las
diversas perspectivas educativas. También es fundamental reconocer los diferentes
ritmos y estilos de aprendizaje que presentan los alumnos. La actualizacion docente,
en este sentido, juega un papel crucial, ya que proporciona las herramientas
necesarias para llevar a cabo la diversificacion curricular. Ademas, las
programaciones sistematizadas fortalecen las capacidades del docente,

permitiéndole desempefiar su labor de manera competente.

Lavin y Del Solar (2000) destacan que los objetivos concretos en la gestion
institucional hacia la sociedad resaltan el papel pedagdgico de los maestros. Este
rol se define por su capacidad para planificar, organizar, dirigir y controlar los
momentos de ensefianza y aprendizaje, todo con el fin de lograr los aprendizajes
esperados en los alumnos de las instituciones educativas. En este sentido, podemos
concluir que la gestion pedagogica incorpora la funcion de todos los actores
educativos-directivos, docentes, administrativos, estudiantes y APAFA, quienes
fomentan y desarrollan habilidades para mejorar las practicas educativas. Asi, el
docente se percibe como un agente comprometido con la administracion dentro de
la institucion, gestionando proyectos y acciones junto a los estudiantes para buscar

y promover mejoras en su aprendizaje.

2.2.2. GESTION INSTRAINSTITUCIONAL

La gestion interinstitucional en la educacion inicial se refiere a la coordinacion y
colaboracion entre diferentes instituciones y organismos para garantizar la calidad
y la equidad en la educacion inicial.

Ministerio de Educacion, es el organismo responsable de politica educativa
nacional y de la regulacion de la educacion inicial. Direcciones Regionales de
Educacién: Son los organismos responsables de la implementacion de la politica
educativa nacional en las regiones. Municipalidades: Son los organismos
responsables de la gestion de los servicios educativos en el escenario local. Las
instituciones educativas referenciadas como centros de educacion inicial que

brindan servicios educativos a los nifios y nifias, las organizaciones que ponderan a
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la ciudadania, son las organizaciones que laboran en la promocién de la educacion
inicial y la infancia.

La gestion interinstitucional se refiere a la coordinacion y colaboracion entre
diferentes instituciones, organizaciones o entidades para alcanzar objetivos
comunes. Esto implica integracion de esfuerzos y recursos, trabajo conjunto y
compartido.

Esta dimension ayuda a identificar las maneras en que los miembros de la comunidad

educativa se organizan para garantizar el buen funcionamiento interno de Ila

institucion. Proporciona un marco que permite sistematizar y analizar las acciones

relacionadas con los aspectos estructurales de cada Institucion Educativa. Estos aspectos

incluyen tanto la estructura formal, como los organigramas, la distribucién de tareas y la
division del trabajo, asi como el uso del tiempo y los espacios, como también la estructura
informal, que abarca los vinculos, las formas de relacionarse y los estilos en las practicas

cotidianas, junto a los ritos y ceremonias que caracterizan a la institucion.

En el &mbito intrainstitucional, es fundamental fomentar y valorar tanto el desarrollo de
habilidades individuales como las capacidades grupales. Esto permitira que la institucion

educativa evolucione de manera autdnoma, competente y flexible, facilitando asi las

adaptaciones y transformaciones necesarias ante las exigencias y cambios del contexto
social. Para lograrlo, es esencial tener claridad sobre las politicas institucionales que
emerjan de los principios y la vision rectoras de la organizacion, ya que estas se traducen
en practicas concretas para la gestion. Un ejemplo de esto incluye los niveles de
participacion en la toma de decisiones, la existencia de consejos consultivos, quiénes los
integran y cuales son las responsabilidades que asumen, entre otros aspectos. Roldan,
(2018).

2.2.3. GESTION PEDAGOGICA
La gestion pedagogica en la educacion inicial se refiere a la plasmacion de los
planes organizacionales de direccion y validacion de los procesos de ensefianza y
aprendizaje en la educacién inicial. Las atribuciones de la gestion pedagdgica en la
educacion inicial permiten.
Planificacion curricular: Establecer objetivos y metas claras para la educacion

inicial, asi como las actividades y programaciones para alcanzarlos.
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Organizacion de las actividades de aprendizaje: Establecer la estructura y los
procesos necesarios para la implementacion de los planes y programas educativos.
Direccion del proceso de ensefianza y aprendizaje: Liderar y supervisar el trabajo
de los docentes y demas personal educativo para asegurarse de que se estén
alcanzando los objetivos educativos.

Evaluacion del proceso de ensefianza y aprendizaje: Evaluar el progreso y los
resultados de la educacion inicial para identificar areas de mejora y tomar

decisiones informadas.

La gestion pedagdgica alude a la administracion de la instruccion y el aprendizaje.
Sus areas fundamentales abarcan el curriculo, la habilidad del equipo docente y su
evolucion, los medios de ensefianza y aprendizaje, ademas del respaldo y fomento
del aprendizaje de los alumnos. Esta disciplina tiene como objetivo potenciar el
rendimiento de las instituciones educativas y fomentar una coexistencia interna méas
favorable. Ayuda y promueve a los alumnos en los procesos de ensefianza y
aprendizaje para generar circunstancias que promuevan la creacién de

conocimientos nuevos y el fortalecimiento de valores familiares y culturales.

Roldan (2018) sefiala que esta dimension abarca el proceso esencial que caracteriza la labor

de la Institucion Educativa y de todos sus integrantes, en el contexto de la ensefianza y el
aprendizaje. Esta concepcion contempla el enfoque del proceso de ensefianza-aprendizaje,

la diversificacion curricular, las programaciones sistematizadas en el proyecto curricular
(PCI), las estrategias metodoldgicas y didacticas, asi como la evaluacion de los

aprendizajes y la utilizacion de materiales y recursos didacticos.

Comprende también la labor de los docentes, las practicas pedagdgicas, el uso de
dominio de planes y programas, el manejo de enfoques pedagdgicos y estrategias
didacticas, los estilos de ensefianza, las relaciones con los estudiantes, la formacion
y actualizacion docente para fortalecer sus competencias. La gestion pedagdgica es
vista como un conjunto de procesos tedrico-practicos integrados horizontal y
verticalmente dentro del sistema educativo, para cumplir los mandatos sociales. La

gestion educativa puede entenderse como un saber de sintesis capaz de ligar
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conocimiento y accién, ética y eficacia, politica y administracion en procesos que
tienden al mejoramiento continuo de las practicas educativas. La gestion
pedagogica solo puede ser entendida como nueva forma de comprender y conducir
la organizacion escolar, en la medida en que se reconozca como uno de sus
fundamentos el calculo estratégico situacional; y, mas adn, solo en la medida en
que este preceda, presida y acompafie esa accion educativa de tal modo que, en la
labor cotidiana de la ensefianza, llegue a ser un proceso préctico generador de
decisiones y comunicaciones especificas. Esta dimension hace referencia a como
estd organizada la I.E., es decir como estan articulados formalmente sus elementos.
Roldan, (2018).

2.2.4. GESTION ADMINISTRATIVA.
La gestion administrativa en la educacion inicial se refiere a la forma de planificar
organizar, referenciado por la direccion y control de los recursos y procesos
administrativos en instituciones educativas de educacion inicial. Las atribuciones

de la gestion administrativa en la educacion inicial son.

Planificacion administrativa: Establecer objetivos y metas claras para la gestion

administrativa de la institucion educativa.

Organizacion de los recursos administrativos: Establecer las estructuras y los
procesos pertinentes para la gestion de recursos administrativos, como el personal,

los materiales y los equipos.

Direccion y supervision: Liderar y supervisar el trabajo del personal administrativo
para asegurarse de que se estén alcanzando los objetivos administrativos.

Control y evaluacion: Evaluar el desempefio de la gestién administrativa y tomar
decisiones informadas para mejorarla.

Desarrollo de un plan administrativo: Establecer un plan administrativo claro y
coherente que se ajuste a las necesidades y caracteristicas de la institucion

educativa.
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Implementar sistemas de gestion para la administracion: Usar modelos de gestion
administrativa para organizar y gestionar la informacion administrativa.

Capacitacion y formacion del personal administrativo: Proporcionar oportunidades
de capacitacion y formacion para el personal administrativo para mejorar su

practica y aumentar su eficacia.

Participacion de la comunidad educativa: Fomentar la participacion de los padres
de familia que conforman la unidad educativa que gestiona la administracion de la

institucién educativa.

La gestion en la administracion se refiere a la organizacion de procedimientos para
lograr las metas de una compafiia u organizacion. Incorpora la utilizacion eficaz de
recursos econémicos, humanos y materiales. La administracion se centra en la
puesta en marcha de los planes y estrategias dictados por la direccién y en la

vigilancia de las tareas cotidianas de la compafiia

Segin Roldan (2018), esta dimension abarca un conjunto de acciones y estrategias
destinadas a la gestion de recursos humanos, materiales, econémicos, asi como procesos
técnicos, temporales y de seguridad e higiene. También incluye el control de la informacion
referente a los miembros de la institucion educativa, asegurando el cumplimiento de la
normativa y la supervision de las funciones, todo ello con el objetivo de optimizar los

procesos de ensefianza-aprendizaje.

Esta dimension tiene como objetivo armonizar los intereses individuales con los
institucionales, facilitando asi la toma de decisiones que resulten en acciones concretas para
alcanzar los objetivos de la institucion. Entre las acciones especificas se incluyen la gestion
del personal desde una perspectiva laboral, la asignacion de funciones y la evaluacion del
desempefio; el mantenimiento y la conservacién de los bienes muebles e inmuebles; la
organizacion de la informacion y la documentacion institucional; la elaboracion de
presupuestos, asi como la gestion contable y financiera.

La gestion administrativa implica la organizacion, direccion y control de los recursos

disponibles en cada &area de la institucion educativa, con el objetivo de optimizar los

resultados. En esta dimension, se ha tomado en cuenta el indicador de Funcionalidad
Administrativa, que se desglosa en los siguientes items: Funciones. Estas representan el
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conjunto de acciones o tareas asignadas a cada responsable, disefiadas para llevar a cabo su

trabajo de manera eficiente y asi alcanzar los objetivos establecidos por la institucion.

El tiempo que cada empleado debe permanecer en la institucion se determina segun la
naturaleza de su trabajo, los contratos establecidos y la normativa vigente. En cuanto al uso
y mantenimiento de los materiales educativos, estos son recursos que el personal a cargo
de su respectiva area utiliza para desempefiar su labor de manera efectiva. Es fundamental

conservar cada equipo y material didactico para asegurar la mejora de la calidad educativa.

El Ministerio de Educacion (2011) sefiala que la gestion administrativa del MINEDU esta

integrada por un conjunto de objetivos destinados a lograr de manera efectiva las metas de
la institucion. Esto incluye la obtencion de mejores recursos, la creacion de ambientes
adecuados, el respaldo de la APAFA y la adecuacion de aulas segun la demanda
educativa. Ademas, se considera el uso de espacios y recursos para la implementacién de
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC), todo ello dependiente de las
habilidades y capacidades de cada miembro de la comunidad escolar. En particular, el

papel del directivo es crucial, ya que, alineado con el Proyecto Educativo Institucional
(PED), lleva a cabo acciones que persiguen el cumplimiento de metas, beneficiando asi al
estudiantado y asegurando un servicio educativo eficaz y eficiente.

La Comision Nacional SEP-SNTE de Carrera Magisterial (2009) sostiene que un buen
director, plenamente consciente de sus responsabilidades, debe esforzarse al maximo para
garantizar que su institucion cuente con las mejoras necesarias, ya Sea en recursos

econdmicos, didacticos o en infraestructura, con el fin de satisfacer la demanda
educativa. Este compromiso contribuira a generar un clima laboral mas positivo.

En efecto, Lavin y Del Solar (2000) subrayan la importancia de transformar la vida escolar
a partir de una gestion financiera adecuada. Esta gestion se refiere a la organizacion del

tiempo, el espacio y la asignacion de recursos, tanto humanos como materiales, en la

institucion, con el objetivo de modificar la realidad educativa.

3.3. DEFINICION DE TERMINOS BASICOS

Aula. Es el espacio donde se desarrolla el proceso de ensefianza-aprendizaje
formal, independientemente del nivel académico o de los conocimientos
impartidos en cada uno de ellos.

44

z"-.l turnitin Pagina 48 of 105 - Integrity Submission Identificador de la entrega trn:oid:::1:3194624967



z"-.l turnitin Pagina 49 of 105 - Integrity Submission Identificador de la entrega trn:oid:::1:3194624967

Acompafiamiento pedagdgico. Es un sistema y servicio destinado a ofrecer
asesoria planificada, continua, contextualizada, interactiva y respetuosa del saber
adquirido por docentes y directores, orientado a la mejora de la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes, del desempefio docente y de la gestion de la

institucién educativa.

Acompafiamiento en aula. En esta intervencion el acompafiante realiza un
conjunto de acciones durante una jornada completa: Observacion no participante,

Sesidn demostrativa y Sesion compartida

Comunicacion. Es el medio por el cual las personas transmiten sus ideas,
conocimientos, inquietudes, hacia otras personas, de manera fluida, clara y

precisa.

Conflictos. Es la oposicion de una persona hacia otro con intereses distintos,
debido a los problemas laborales y personales que afrontan directamente en el
transcurso del desarrollo de sus actividades diarias dentro de la institucion, lo que

conlleva a un mal clima laboral.

Capacitacion. Es la preparacion que recibe un trabajador por parte de un experto
en temas importantes en su area de trabajo, para dar mejor reforzamiento en su

desemperio diario de trabajo.

Condicion laboral. Es la situacion contractual que se encuentra un trabajador
dentro de la institucion, puede ser nombrado, contratado.

Desarrollo de un plan administrativo: Establecer un plan administrativo claro
y coherente que se ajuste a las necesidades y caracteristicas de la institucion

educativa.

Direccion Regional. La Direccion Regional de Educacion es un ente
especializado del gobierno regional encargado de gestionar los servicios
educativos dentro de su area territorial. Ademas, mantiene una relacion técnica y

normativa con el Ministerio de Educacion.
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Unidad de Gestion. La Unidad de Gestion Educativa Local es un organismo
descentralizado del gobierno regional, que opera con autonomia en su ambito de
competencia. Su jurisdiccion abarca la provincia, aunque esta puede ser ajustada segin

criterios relacionados con la dinamica social, la afinidad geografica, cultural o economica,
asi como por la facilidad de comunicacion, todo ello conforme al procedimiento

establecido en la normativa especifica correspondiente.

Evaluacion formativa: Evaluacion que se desarrolla durante las actividades de

aprendizaje para identificar areas de mejora y ajustar la ensefianza.

Evaluacion sumativa: Evaluacion que se realiza al final del proceso de

aprendizaje para evaluar el logro de los objetivos educativos

Evaluacion educativa: Proceso de evaluar el progreso y los resultados de la

educacién para identificar areas de mejora y tomar decisiones informadas.

Estabilidad de trabajo. Se refiere al tiempo de permanencia y el nivel de
confianza que tienen los empleados en sus centros laborales, estas permanencias

se caracterizan por plazas organicas, sus eventuales desempefios.

Educacion basica. La primera etapa del sistema educativo peruano tiene como objetivo
promover el desarrollo integral de los estudiantes. Busca potenciar sus habilidades y

capacidades, asi como fomentar conocimientos, actitudes y valores fundamentales que

les permitan actuar de manera adecuada y eficaz en los diversos ambitos de la sociedad.

Educacion Basica. La modalidad regular abarca los niveles de educacion inicial,
primaria y secundaria. Esta orientada a nifios y adolescentes que avanzan en su proceso
educativo de acuerdo con su desarrollo fisico, emocional y cognitivo desde el momento
de su nacimiento. Esta modalidad se organiza en niveles, ciclos, categorias y formas de

ensefianza que se detallan a continuacion.

Gestion educativa: Proceso de planificar, organizar, dirigir y controlar los

recursos y procesos educativos para alcanzar los propositos educativos.

Educacion inicial: Etapa de la educacién que toma en consideracion desde su

nacimiento hasta 6 afios de edad
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Inclusion educativa: Enfoque educativo que busca garantizar el concurso de
actividades aprendizaje de todos educandos, al margen de sus caracteristicas o

necesidades.

Institucion educativa. La Ley General de Educacion 28044 utiliza el
término genérico que abarca tanto a las personas como a los recursos, ya
sean promovidos por autoridades publicas o por particulares, en los

centros donde se ofrece educacion a nivel inicial, primaria y secundaria.

Planificacion administrativa: Establecer objetivos y metas claras para la gestion

administrativa de la institucion educativa.

Relaciones Interpersonales. Las emociones y los sentimientos que se establecen
entre dos 0 mas personas pueden ser tanto personales como sociales o laborales,
y se manifiestan a pesar de las condiciones laborales del personal dentro de la

institucion.

Toma de decisiones. ES el proceso final de abordar o llevar a cabo una

situacion compleja dentro del marco institucional.
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CAPITULO I111: HIPOTESIS Y VARIABLES
3.1. HIPOTESIS GENERAL

El nivel de relacion fue significativa entre la perspectiva de los padres de familia y
la gestion educativa en la institucion educativa inicial 684 Huacani -

Japurani, Puno 2024

3.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

a) Elnivel de relacion fue significativa entre la perspectiva de los padres de familia y
la gestion intrainstitucional en la institucién educativa inicial 684 Huacani -

Japurani, Puno 2024

b) El nivel de relacion fue significativa entre la perspectiva de los padres de familia y
la gestion pedagdgica en la institucion educativa inicial 684 Huacani -

Japurani, Puno 2024

c) Elnivel de relacion fue significativa entre la perspectiva de los padres de familia y
la gestion administrativa en la institucion educativa inicial 684 Huacani -

Japurani, Puno 2024
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3.3. DEFINICION CONCEPTUAL Y OPERACIONAL DE LAS
VARIABLES

VARIABLE (X) PERSPECTIVA DE LOS PADRES DE FAMILIA

Las perspectivas de los padres de familia respecto la educacion inicial son importantes,
dado que los padres son los primeros educadores de sus progenitores y tienen una gran
influencia en su desarrollo. Segun el estudio desarrollado por la Pontificia Universidad
Catolica del Perd, los padres de familia de zonas rurales andinas valoran mucho la
educacion inicial y consideran que es fundamental para el desarrollo de sus hijos. Sin
embargo, también expresan preocupacion por la falta de recursos y la calidad de la
educacién en sus comunidades. Otra investigacion destaca la trascendencia de involucrar
a los padres de familia en el proceso educativo de sus progenitores, especialmente en la
etapa inicial. Ames, P. (2012).

DEFINICION OPERACIONAL. Se desarrollara los aspectos dimensionales de la
perspectiva de los padres de familia que son Valores culturales, Valores sociales, Valores

socioecondmicos, que podra relievar una educacion de calidad

VARIABLE (Y) GESTION EDUCATIVA

La gestion educativa en la educacion inicial es un proceso educativo que implica la
planificar, organizar, dirigir y evaluar las actividades y recursos educativos para alcanzar
los objetivos de aprendizaje de los nifios. Permite establecer objetivos y metas claras para
una gestion en educacion inicial, referenciar sus planes y programas para alcanzarlos.
Establecer la estructura y los procesos necesarios para la implementacion de los planes y
programas educativos. Liderar y supervisar el trabajo de los docentes y demas personal
educativo para asegurarse de que se estén alcanzando los objetivos educativos. MINEDU
(2019)

DEFINICION OPERACIONAL. Se desarrollara los aspectos dimensionales de gestion
educativa que son Gestion instrainstitucional, Gestion Pedagdgica, Gestion

Administracion, que seran insumos para promover una gestion de calidad educativa
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VARIABLES | DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS | ESCALA
Valores Usos y costumbres 1
culturales
Medios de comunicacion 2
Tradiciones colectivas 3 Ordinal.
Educacion en valores 4 y g“r‘?a
. Casl
. Nunca
Perspectiva  de | Valores sociales | Comportamiento 5 3. A Veces
los padres de 4. g;sr'npre
familia Familia y comunidad 6 5. Siempre
Cohesion social 7
Cambio cultural 8
Valores Riqueza 9
socioecondmicos
Trabajo 10
Consumo 11
Toma de decisiones 12
Gestidn Obijetivos 13
instrainstitucional
Identificacion 14
Programar actividades 15
Reglamento Interno 16
Gestion Gestion Materiales Didécticos 17 | Ordinal
; Pedagbgica
educativa —
Estrategias Didacticas 18 |5 panea
Nunca
Programaciones Curriculares 19 i éa\s/ieces
— _ . Siempre
Formacion integral y calidad 20 5. Siempre
Funciones 21
Gestidén Recursos econdmicos 22
Administracién
Capital humano 23
Horarios laborales 24
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CAPITULO IV: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

4.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

El enfoque cuantitativo en el problema metodoldgico central se relaciona con la
medicién de los conceptos que orientan tedricamente el proceso de conocimiento.
Los datos son concebidos como duros, rigurosos y confiables. La validez y
confiabilidad se basan en procedimientos matematicos. La formulacién conceptual
de una realidad social es punto de partida y referente obligado del trabajo
investigativo. Las etapas del proceso investigativo son claramente delimitadas en el
espacio y en el tiempo. Una fase es prerrequisito de la siguiente, de forma tal que
el proceso investigativo es una secuencia claramente marcada del procedimiento

que sigue un patron preciso y predecible”. Ramirez, J. et al. (2024)

4.2. TIPO Y NIVEL DE INVESTIGACION
4.2.1. Tipo de Investigacion

La presente investigacion corresponde al area basica. Es un estudio de tipo
sustantivo, dado que forma parte del contexto de descubrir, mejorar o cuestionar
los conocimientos tedricos existentes, con las consideraciones de aspectos

practicos de la investigacion. Rojas, J. et. al (2024)
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4.2.2. Nivel de Investigacion

Es un trabajo académico de nivel descriptivo, correlacional. El nivel del estudio es
descriptivo. “Comprende la descripcion, registro e interpretacion de la naturaleza

actual y la composicién o procesos de los fenémenos. Ramirez, J. et al (2024)

Hernandez, Fernandez y Baptista (2015) la correlacion positiva entre dos variables
se origina cuando se da un aumento en una variable conduciendo al aumento de la
otra variable, de igual modo, sucede cuando se da la disminucién de una variable

conduciendo a la disminucion de otra variable.

4.3. METODOS Y DISENO DE INVESTIGACION.
4.3.1. Métodos de la Investigacion
Método general

El método general sera hipotético-deductivo, por el contraste de la
hipotesis producto de la experimentacion. Consiste en encontrar
principios desconocidos, a partir de los conocidos. Una ley o principio
puede reducirse a otra mas general que la incluya. Pueden partir de

axiomas o postulados”. Sdnchez y Reyes. (2015)

Método especifico

El método especifico sera el estadistico, porque la presentacion de la
informacién amerita el agrupamiento de los datos en figuras y tablas
estadisticas. Por otro lado, el contraste de la hipotesis se realizara con
el célculo de un estadigrafo bajo el supuesto de la teoria de
probabilidades. “Luego de la aplicacion de las encuestas, tenemos un
conjunto de datos listos para ser procesados. Asi. Estos podran ser
utilizados para cualquier tratamiento estadistico y ayudaran a elaborar los
demas pasos del trabajo de investigacion (hay que recordar que, a través
de los datos, se responde al problema planteado y se lleva a cabo la
constatacién de hipotesis). Pero, en principio, esa cantidad de datos, por si
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sola, no nos dira nada, no nos permitira alcanzar ninguna conclusion si,
previamente, no ejercemos sobre ella una serie de actividades
organizadores que pongan en orden en todo se multiforme conjunto. A
estas acciones se les conoce como procesamiento de los datos”.

(Valderrama, S. 2014)

4.3.2. Disefio de la Investigacion

Corresponde al disefio no experimental porque” “se realiza sin la manipulacion
deliberada de variables y en la que solo se observa los fendmenos en su ambiente

natural para después analizarlas” Hernandez, R.; Fernandez, C. y Baptista, P. (2014)

Es de corte Transversal - transeccional: “Este disefio se utiliza para realizar estudios
de investigacion de hechos y fendmenos de la realidad, en un momento determinado
del tiempo. Estos disefos tienen la particularidad de permitir al investigador, analizar
y estudiar la relacion de hechos y fendmenos de la realidad (Variables), para conocer
su nivel de influencia o ausencia de ellas, buscan determinar el grado de relacién entre
las variables que se estudia” (Carrasco, 2016: 72, 73)

De acuerdo a Vésquez (2009, p. 39), propone el siguiente esquema a utilizar:

V1

V2

Es decir:
M = Muestra considerada

Vx = Relaciones interpersonales
Vy = Calidad educativa

r = Correlacion de variables

4.4. Poblacion y muestra
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4.4.1. Poblacion

“La poblacion puede ser definida como el total de las unidades de estudio que
contienen las caracteristicas requeridas para ser consideradas como tales. Estas
unidades pueden ser personas objetos, conglomerados, hechos o fendmenos que
presentan las caracteristicas requeridas para la investigacién”. Naupas, H. Valdivia,
M. Palacios, J. y Romero, E. (2018) La poblacién es un conjunto de individuos y
tienen caracteristicas en comun. Vara, (2008)

La poblacion sera constituida por toda la comunidad educativa (padres de familia)

de la institucién educativa inicial 684 Huacani - Japurani, Puno 2024

4.4.2. Muestra

Para Vara (2008) “la muestra es el conjunto de casos extraidos de la poblacion,
seleccionados por algun tipo de muestreo” (p. 239). “La muestra es el subconjunto,
0 parte del universo o poblacion, seleccionado por métodos diversos, pero siempre
teniendo en cuenta la representatividad del universo. Es decir, una muestra es
representativa si retine las caracteristicas de los individuos del universo”. Naupas,
Mejia, Novoa y Villagomez, (2014) Se muestra se aplico a toda la comunidad
educativa (padres de familia) que suman 80 personas, en tal sentido, fue censal dado

que se selecciond el 100% de la poblacion.

Ramirez, F. (2012). Sefiala que la muestra censal se llama a todas las unidades del

del estudio que son consideradas como muestra.

45. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE
DATOS.

4.5.1. Técnica

Encuesta. Consiste en la administracion de un formulario con preguntas
estructuradas. La encuesta: “Puntualmente, la encuesta puede definirse como una
técnica de investigacion social para la indagacion, exploracion y recoleccién de
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datos, mediante preguntas formuladas directa o indirectamente a los sujetos que
constituyen la unidad de analisis de estudio investigativo”. Carrasco, (2013)

4.5.2. Instrumento.

Se entiende por instrumento al “conjunto de preguntas escritas que el investigador
administra o aplica a las personas o unidades de analisis, a fin de obtener la
informacion empirica necesaria para determinar los valores o respuestas de las

variables motivo de estudio” (Lopez, 2014, p. 18).

El Cuestionario:

“El cuestionario es una modalidad de la técnica de la encuesta, que consiste en
formular un conjunto sistematico de preguntas escritas, en una ceédula, que estan
relacionada a hip6tesis de trabajo y por ende a las variables e indicadores de la
investigacion. Su finalidad es recopilar informacion para verificar las hipotesis de

estudio” Naupas, Mejia, Novoa y Villagémez. (2014)

El instrumento fue de 24 items distribuidos por dimensiones e indicadores de cada
variable respectivamente.

La escala escogida fue el siguiente:

Nunca

Casi Nunca
A Veces
Casi Siempre

o & w0 N e

Siempre
4.5.3. Validez y confiabilidad

Fueron validados por los especialistas en temas de educacion y docentes
especialistas en metodologia, quienes analizaron su pertinencia, relevancia y
claridad, emitiendo la opinion de aplicable los instrumentos; segln tablas que se

menciona en el anexo correspondiente.

Al respecto Lépez Roldan y Sandra Fachell (2015) sefialan que validez se refiere

al grado de calificacion o resultado de los instrumentos que reflejan las medidas y
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datos que nos interesan evaluar, que estan sujetos a ser observados de manera

directa o indirecta conforme a la realidad propuesta.

4.4.5. Validez del instrumento por juicio de expertos

N° | GRADO | NOMBRES Y APELLIDOS | COHEFICIENTE | %

i Dra Experto 1 95 95%

2 Dra Experto 2 95 95%

3 Dr. Experto 3 95 95%
TOTAL 100%

La validez de los instrumentos fue de 95 % que fue muy bueno segln coeficiente de
Cronbach

Confiabilidad

Se realizd la evaluacion de la confiabilidad de los instrumentos tomando en
consideracién en qué medida hubo consistencia interna. De tal manera que se aplicé
el coeficiente Alfa. Este puede entregar valores que llegan hasta 1,0. Valores
superiores a 0,7 resultan aceptables.

Tabla 16

Alfa de Cronbach sobre el instrumento de perspectiva de los padres de familia
Alfa N° de items
0,782 12

Se aparecia que hubo un Alfa de 0,782; el cual indica que los 12 items sobre

perspectiva de los padres de familia mostraron aceptable confiabilidad.

Tabla 17

Alfa de Cronbach sobre el instrumento de gestion educativa
Alfa N° de items
0,817 12

Tal como se aprecia, hubo un Alfa de 0,817. Esto quiere decir que los 12 items

sobre gestion educativa mostraron buena confiabilidad.

4.5.6. PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS
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En el procesamiento y el andlisis de datos, primero se procedera a aplicar el
cuestionario a la muestra de la institucién en estudio, luego de ello se registrara en
la hoja de calculo Excel, para su tabulacion y calificacion segln las escalas
definidas previamente, conforme los bases de datos. Luego, se analizaran los datos
a traves del programa estadistico SPSS version 22.0 en espafiol. La estadistica que
se utilizara sera estadistica descriptiva dado que permite organizar y presentar los
datos de manera ordenada y precisa respecto a las variables analizadas haciendo
rapida su lectura e interpretacion, conforme se precisan, mediante tablas de
frecuencia y porcentajes con sus respectivas figuras e interpretaciones de acuerdo a
los objetivos e hipdtesis planteados en la presente investigacion. Conforme la tabla

siguiente:

45.7. ETICA EN LA INVESTIGACION

El desarrollo de la investigacion contempla la aplicacion de principios
bioéticos referidos a: autonomia, justicia, no maleficencia y beneficencia. La
ética en la investigacion cientifica es considerada como una actividad humana
orientada hacia la obtencion de nuevos conocimientos y su aplicacion para la
solucion de problemas o teorias de caracter cientifico, que se desarrolla mediante
un proceso con las técnicas precisas de la manera de recorrerlo. Del Castillo Salazar
(2018)

Toda investigacion debe estar sujeta a normas éticas que sirven para promover el
respeto a todos los seres humanos y para proteger su salud y sus derechos
individuales. Las poblaciones sometidas a la investigacion son vulnerables y
necesitan proteccion especial. En consecuencia, la ética debe reconocer entonces
las necesidades particulares de los que tienen desventajas econdmicas, por lo que
se debe prestar atencidon especial a los que no pueden otorgar o rechazar el
consentimiento por si mismos, a los que pueden otorgar el consentimiento bajo
presion, a los que no se beneficiaran personalmente con la investigacion y a los

que tienen la investigacion combinada. Del Castillo Salazar (2018)

S7
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CAPITULO V: RESULTADOS

5.1. ANALISIS DESCRIPTIVO

El analisis descriptivo es un tipo de analisis que se utiliza en una tesis para describir
y resumir los datos recopilados, con el objetivo de proporcionar una vision general
de la situacion o fendmeno estudiado. Se centra en describir los datos recopilados,
sin intentar explicar o interpretar su significado. El analisis descriptivo resume los
datos en forma de tablas, graficos, estadisticas descriptivas, entre otros. No implica
la realizacion de inferencias estadisticas o la prueba de hipétesis. Se centra en

describir la relacion entre dos variables.
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5.1.1. ANALISIS DE TABLAS Y GRAFICOS

Tabla 18
Niveles sobre la variable 1: Perspectiva de los padres de familia

Frecuencias Porcentajes
Nunca 0 0,0%
Casi nunca 2 2,5%
A veces 3 3,8%
Casi siempre 22 27,5%
Siempre 53 66,3%
Total 80 100,0%

Figura 13
Niveles sobre la variable 1: Perspectiva de los padres de familia

9
70.0% 69
60.0%
50.0%
40.0%

27,59
30.0%
20.0%

0 3.8%
10.0% 0.0% 2:5%

a 7 P

Nunca Casi nunca Aveces  Casisiempre  Siempre

0.0%

Tal como se aprecia, en mayor medida, el 66,3% de los padres de familia encuestados
expresd que siempre tuvo una adecuada perspectiva en valores para el bienestar de los
nifios de la IE inicial 684 Huacani - Japurani, Puno. Le continta el 27,5% que indico que
casi siempre tuvo una adecuada perspectiva; el 3,8% menciond que a veces tuvo una

adecuada perspectiva, y el 2,5% indic6 que casi hunca tuvo adecuada perspectiva.
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Tabla 19
Niveles sobre la dimension 1: Valores culturales

Frecuencias Porcentajes
Nunca 0 0,0%
Casi nunca 3 3,8%
A veces 9 11,3%
Casi siempre 36 45,0%
Siempre 32 40,0%
Total 80 100,0%
Figura 14

Niveles sobre la dimension 1: Valores culturales

50.0% 45.09
45.0% 40.00
40.0%
35.0%
30.0%
25.0%
20.588 11.3%

15.0%
10.0% 3.8%

sow 00— (=9
' i d

0.0%

Nunca Casi nunca Aveces  Casisiempre  Siempre

Tal como se aprecia, principalmente, el 45,0% de los padres de familia encuestados
expresd que casi siempre tuvo adecuados valores culturales para el aprendizaje de los
nifios de la IE inicial 684 Huacani - Japurani, Puno. Le continGa el 40,0% que menciond
que siempre tuvo adecuados valores culturales; el 11,3% que expresd que a veces tuvo
adecuados valores culturales; y el restante 3,8% que expresé que casi nunca tuvo

adecuado valores culturales.
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Tabla 20
Niveles sobre la dimension 2: Valores sociales

Frecuencias Porcentajes
Nunca 0 0,0%
Casi nunca 4 5,0%
A veces 3 3,8%
Casi siempre 32 40,0%
Siempre 41 51,3%
Total 80 100,0%

Figura 15
Niveles sobre la dimension 2: Valores sociales
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Conforme se observa, de manera mayoritaria, el 51,3% de los padres de familia
encuestados mencioné que siempre tuvo adecuados valores sociales a favor del
aprendizaje de los nifios de la IE inicial 684 Huacani - Japurani, Puno. Le sigue el 40,0%
que indico que casi siempre tuvo adecuados valores sociales; el 5,0% que indico que casi
nunca tuvo adecuados valores sociales; y el 3,8% que menciond que a veces tuvo

adecuados valores sociales.
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Tabla 21
Niveles sobre la dimensidn 3: Valores socioecondmicos
Frecuencias Porcentajes
Nunca 0 0,0%
Casi nunca 2 2,5%
A veces 8 10,0%
Casi siempre 23 28,8%
Siempre 47 58,8%
Total 80 100,0%
Figura 16
Niveles sobre la dimensidn 3: Valores socioeconémicos
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Conforme se aprecia, de manera mayoritaria, el 58,8% de los padres de familia indic6 que siempre

tuvo adecuados valores socioecondmicos para la calidad de vida los nifios de la IE inicial 684

Huacani - Japurani, Puno. A su vez, el 28,8% menciono que casi siempre tuvo adecuados valores

socioecondmicos. Le continGa el 10,0% que menciond que a veces tuvo adecuados valores

socioeconomicos; y el 2,5% expresd que casi hunca tuvo adecuados valores socioeconémicos.
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Tabla 22
Niveles sobre la variable 2: Gestion educativa

Frecuencias Porcentajes
Nunca 0 0,0%
Casi nunca 1 1,3%
A veces 8 10,0%
Casi siempre 20 25,0%
Siempre 51 63,8%
Total 80 100,0%

Figura 17
Niveles sobre la variable 2: Gestion educativa
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Tal como se muestra, de manera mayoritaria, el 63,8% de los padres de familia expresd que
siempre hubo una adecuada gestion educativa en la IE inicial 684 Huacani - Japurani, Puno. Le
sigue el 25,0% que expresd que casi siempre hubo una adecuada gestion educativa; el 10,0% que
indico que a veces hubo una adecuada gestion educativa; y el 1,3% mencion6 que casi nunca hubo

una adecuada gestion educativa.
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Tabla 23
Niveles sobre la dimension 1: Gestion intrainstitucional
Frecuencias Porcentajes
Nunca 0 0,0%
Casi nunca 3 3,8%
A veces 5 6,3%
Casi siempre 24 30,0%
Siempre 48 60,0%
Total 80 100,0%
Figura 18
Niveles sobre la dimension 1: Gestion intrainstitucional
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Segun se observa, principalmente, el 60,0% de los padres de familia indicé que siempre

hubo una adecuada gestion intrainstitucional en la IE inicial 684 Huacani -

Japurani, Puno. Le continua el 30,0% que menciono que casi siempre hubo una adecuada

gestion intrainstitucional; el 6,3% que indicé que a veces hubo una adecuada gestion

intrainstitucional; y el 3,8% menciond que casi nunca hubo una adecuada gestion

intrainstitucional.
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Tabla 24
Niveles sobre la dimension 2: Gestion pedagogica

Frecuencias Porcentajes
Nunca 0 0,0%
Casi nunca 5 6,3%
A veces 9 11,3%
Casi siempre 31 38,8%
Siempre 35 43,8%
Total 80 100,0%

Figura 19
Niveles sobre la dimension 2: Gestion pedagdgica
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Tal como se evidencia, en mayor medida, el 43,8% de los padres de familia menciono
que siempre hubo una adecuada gestion pedagdgica en la IE inicial 684 Huacani -
Japurani, Puno. Le sigue el 38,8% que menciond que casi siempre hubo una adecuada
gestion pedagogica, el 11,3% que indic6 que a veces hubo una adecuada gestidn

pedagdgica, y el 6,3% que indico que casi nunca hubo una adecuada gestion pedagogica.
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Tabla 25
Niveles sobre la dimension 3: Gestion administracion

Frecuencias Porcentajes
Nunca 0 0,0%
Casi nunca 3 3,8%
A veces 7 8,8%
Casi siempre 28 35,0%
Siempre 42 52,5%
Total 80 100,0%

Figura 20
Niveles sobre la dimension 3: Gestion administracion
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Segun se aprecia, principalmente, el 52,5% de los padres de familia menciono que
siempre hubo una adecuada gestion administrativa en la IE inicial 684 Huacani -
Japurani, Puno. Le sigue el 35,0% que indico que casi siempre hubo una adecuada gestién
administrativa; el 8,8% que expresd que a veces hubo una adecuada gestion
administrativa, y el 3,8% que indicé que casi nunca hubo una adecuada gestion

administrativa.
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5.2. ANALISIS INFERENCIAL

5.2.1. RESULTADOS INFERENCIALES

H1. No hay distribuciéon normal en los datos sobre perspectiva de los padres de familia

y acerca de gestion educativa.

HO. Si hay distribucion normal en los datos sobre perspectiva de los padres de familia y

acerca de gestion educativa.

Nivel de significancia
0,05
Para la interpretacion:

si el p < 0,05 se rechaza la HO. Por el contrario, si el p > 0,05 se rechaza la H1.

Tabla 26
Pruebas de Kolmogorov-Smirnov
Estadistico gl p

Variable 1: Perspectiva de los padres de familia 0,217 80 0,000
Variable 2: Gestion educativa 0,222 80 0,000
Dimension 1: Gestion intrainstitucional 0,193 80 0,000
Dimension 2: Gestion pedagdgica 0,173 80 0,000
Dimension 3: Gestion administracion 0,220 80 0,000

Interpretacién

Segln se muestra en la tabla de la prueba de Kolmogorov-Smirnov hubo valores p
inferiores a 0,05 en lo concerniente a la variable 1: Perspectiva de los padres de familia
(p = 0,000), la variable 2: Gestion educativa (p = 0,000), la dimensiéon 1: Gestion
intrainstitucional (p = 0,000), la dimension 2: Gestion pedagdgica (p = 0,000), y la
dimension 3: Gestion administrativa (p = 0,000). De acuerdo a estos resultados se
interpreta que tales variables y dimensiones no mostraron normalidad. Esto implica que,
en lugar de la prueba de Pearson, debe utilizar la prueba de correlacién de Spearman para
evaluar si la variable 1: Perspectiva de los padres de familia se relaciona
significativamente con la variable 2: Gestion pedagdgica y sus dimensiones.
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5.2.2. CONTRASTACION DE LAS HIPOTESIS

Hipotesis general

HG. El nivel de relacién es significativo entre la perspectiva de los padres de familia 'y la

gestion educativa en la institucion educativa inicial 684 Huacani - Japurani, Puno 2024.

HO. El nivel de relacion no es significativo entre la perspectiva de los padres de familia y

la gestion educativa en la institucion educativa inicial 684 Huacani - Japurani, Puno 2024.
Nivel de significancia

0,05

Para la interpretacion:

si el p < 0,05 se rechaza la HO. Por el contrario, si el p > 0,05 se rechaza la H1.

Tabla 27
Prueba de correlacion de Spearman entre la variable 1: Perspectiva de los padres y la

variable 2: Gestion educativa

Variable 2: Gestion educativa

) ) Rho 0,686
Variable 1: Perspectiva de los padres de
. p 0,000
familia
N 80

Segun se aprecia hubo un p de 0,000 (p < 0,05). Lo cual permite el rechazo de la HO, y
por tanto se puede inferir que el nivel de relacidn es significativo entre la perspectiva de
los padres de familiay la gestién educativa en la institucion educativa inicial 684
Huacani - Japurani, Puno 2024. A su vez, se aprecia que hubo coeficiente Rho de 0,686.
Lo cual indica la presencia de una correlacion positiva, con intensidad moderada entre la

variable 1: Perspectiva de los padres de familia y la variable 2: Gestion educativa.
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Figura 21
Diagrama de dispersion entre la variable 1: Perspectiva de los padres y la variable 2:

Gestion educativa
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Variable 1; Perspectiva de los padres de familia

Tal como se observa en la figura, en mayor medida los puntos forman una diagonal que
indica una correlacion positiva. Asu vez, la cercania de los puntos indican una correlacion
de intensidad moderada. Ello quiere decir que a una mejor perspectiva en valores de los

padres familia implica que la gestion educativa mejora moderadamente.

Hipotesis especifica 1
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HEL. El nivel de relacion es significativo entre la perspectiva de los padres de familia y
la gestion intrainstitucional en la institucion educativa inicial 684 Huacani -

Japurani, Puno 2024.

HO. El nivel de relacion no es significativo entre la perspectiva de los padres de familia y
la gestion intrainstitucional en la institucion educativa inicial 684 Huacani -

Japurani, Puno 2024.

Nivel de significancia
0,05
Para la interpretacion:

Si el p < 0,05 se rechaza la HO. Por el contrario, si el p > 0,05 se rechaza la H1.

Tabla 28
Prueba de correlacion de Spearman entre la variable 1: Perspectiva de los padres y la

dimension 1: Gestion intrainstitucional

Dimensién 1: Gestion

intrainstitucional

) _ Rho 0,536
Variable 1: Perspectiva de los padres
. p 0,000
de familia
N 80

Segun se evidencia hubo un p de 0,000 (p < 0,05). Esto permite dar rechazo a la HO, y
por tanto se puede inferir que el nivel de relacion es significativo entre la perspectiva de
los padres de familia y la gestion intrainstitucional en la institucion educativa inicial 684
Huacani - Japurani, Puno 2024. A su vez, se observa un Rho de 0,536. De manera que se
hubo una correlacion positiva, con intensidad moderada entre la variable 1: Perspectiva

de los padres de familia y la dimension 1: Gestion intrainstitucional.

Figura 22
Diagrama de dispersion entre la variable 1: Perspectiva de los padres y la dimension

1: Gestion intrainstitucional
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Variable 1: Perspectiva de los padres de familia

Segun se aprecia, la direccion que presenta los puntos muestra una relacion positiva.
Asimismo, la cercania de los puntos indica una correlacion de intensidad moderada. Por
lo cual se interpreta que, una mejor perspectiva en valores de los padres familia implica

que la gestion intrainstitucional mejora moderadamente.

Hipdtesis especifica 2
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HEZ2. El nivel de relacion es significativo entre la perspectiva de los padres de familia y
la gestion pedagdgica en la institucion educativa inicial 684 Huacani - Japurani, Puno
2024.

HO. El nivel de relacion no es significativo entre la perspectiva de los padres de familia y
la gestion pedagdgica en la institucion educativa inicial 684 Huacani - Japurani, Puno
2024.

Nivel de significancia
0,05
Para la interpretacion:

si el p < 0,05 se rechaza la HO. Por el contrario, si el p > 0,05 se rechaza la H1.

Tabla 29
Prueba de correlacion de Spearman entre la variable 1: Perspectiva de los padres y la

dimension 2: Gestion pedagogica

Dimension 2: Gestion pedagdgica
Rho 0,583
Vari_a'ble 1: Perspectiva de los padres de D 0,000
familia N 20

Tal como se aprecia hubo un p de 0,000 (p < 0,05). Lo cual permite el rechazo de la HO,
y por tanto se puede inferir que el nivel de relacion es significativo entre la perspectiva
de los padres de familiay la gestion pedagdgica en la institucion educativa inicial 684
Huacani - Japurani, Puno 2024. A su vez, se observa un Rho de 0,583. De manera que se
hubo una correlacién positiva, con intensidad moderada entre la variable 1: Perspectiva

de los padres de familia y la dimension 2: Gestion pedagogica.
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Diagrama de dispersion entre la variable 1: Perspectiva de los padres y la dimension

2: Gestion pedagogica
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Variable 1: Perspectiva de los padres de familia

Segun se evidencia mediante la figura, los puntos forman una diagonal que indica una

correlacion en sentido positivo. Asimismo, se observa que los puntos indican una

correlacion de intensidad moderadamente. Por lo cual, a una mejor perspectiva en valores

de los padres familia implica que la gestion pedagdgica mejora moderadamente.
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Hipotesis especifica 3

HES3. El nivel de relacion es significativo entre la perspectiva de los padres de familia y
la gestion administrativa en la institucion educativa inicial 684 Huacani - Japurani, Puno
2024,

HO. El nivel de relacion no es significativo entre la perspectiva de los padres de familia y
la gestion administrativa en la institucion educativa inicial 684 Huacani - Japurani, Puno
2024.

Nivel de significancia
0,05
Para la interpretacion:

si el p < 0,05 se rechaza la HO. Por el contrario, si el p > 0,05 se rechaza la H1.

Tabla 30
Prueba de correlacion de Spearman entre la variable 1: Perspectiva de los padres y la

dimension 3: Gestion administrativa

Dimension 3: Gestion administrativa
Rho 0,512
Vari_a_ble 1: Perspectiva de los padres de D 0,000
familia
N 80

Conforme se visualiza hubo un valor p de 0,000 (p < 0,05). Lo cual posibilita el rechazo
de la HO, y por tanto se puede inferir que el nivel de relacion es significativo entre la
perspectiva de los padres de familia y la gestion administrativa en la institucion educativa
inicial 684 Huacani - Japurani, Puno 2024. Por su parte, hubo un Rho de 0,512. Lo cual
quiere decir que hubo una correlacion positiva, con intensidad considerable entre la

variable 1: Perspectiva de los padres de familia y la dimension 3: Gestion administrativa.
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Diagrama de dispersion entre la variable 1: Perspectiva de los padres y la dimension

3: Gestion administrativa
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Variable 1: Perspectiva de los padres de familia

De acuerdo a lo que se aprecia, los puntos se agrupan mostrando una direccion de relacion

positiva. Asimismo, la cercania de los puntos indica una correlaciéon de intensidad

moderadamente. Esto permite notar que a una mejor perspectiva en valores de los padres

familia implica que la gestion administrativa mejora moderadamente.
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CAPITULO VI: DISCUSION DE RESULTADOS

Las discusiones de resultados en una tesis son la seccion en la que se analiza y se
interpreta los resultados obtenidos en la investigacion, en relacion con la literatura y los
objetivos de la investigacion. Las discusiones de resultados, permiten analizar y explicar
los resultados obtenidos en la investigacion. Comparar y contrastar los resultados con la
literatura existente sobre el tema. Las discusiones permiten un andlisis detallado de los
resultados obtenidos en la investigacion. Evaluacién de la significancia y el impacto de

los resultados en relacion con los objetivos de la investigacion.

En razdn de ello, en la contrastacion de la hipétesis general, se ha podido evidenciar que
el nivel de relacién es significativo entre la perspectiva de los padres de familiay la
gestion educativa en la institucion educativa inicial 684 Huacani - Japurani, Puno 2024.
Se pudo apreciar que hubo un p de 0,000 (p < 0,05). Lo cual permite el rechazo de la HO,
y aceptar HA. Se corrobora con un coeficiente Rho de 0,686. Lo cual indica la presencia
de una correlacion positiva, con intensidad moderada entre la variable 1y la variable 2.
Ello quiere decir que a una mejor perspectiva en valores de los padres familia implica que

la gestidn educativa mejora moderadamente.

Similar resultado, se ha encontrado en el estudio realizado por Ceballos P. (2022)
respecto a la Participacion de los padres de familia en la gestion escolar. Accién de
mejora en el rendimiento académico de sus representados. El autor sefiala que el
proposito principal de esta investigacion es crear directrices tedricas que faciliten la
implicacion de los padres en la administracion escolar para potenciar el desempefio
académico de sus representantes. La investigacion se ubica dentro del paradigma
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fenomenoldgico e interpretativo. La Unidad Educativa Fiscomisional Santo Tomas
Apostal Riobamba, ubicada en el cantén Riobamba, fue el entorno para la realizacion del
estudio. Los informantes principales incluyeron seis (4) profesores de bachillerato de
diferentes disciplinas, (1) integrante del equipo directivo y ocho (4) padres de familias
del segundo afio de bachillerato. Se utilizé el método de entrevista en profundidad, y el
analisis e interpretacion de los resultados se llevé a cabo a través del analisis de contenido,
la categorizacion y la triangulacion. Surgieron cuatro clasificaciones: Involucramiento de
los padres en la administracion escolar, Efectos de la limitada intervencion de los padres
en la administracion escolar, Rendimiento académico y Orientaciones gerenciales
implementadas desde la administracion escolar para fomentar la implicacién de los
padres. Se reflexiona sobre la importancia de incorporar en la administracion educativa
programas robustos que promuevan la participacion constante de los padres en las

actividades escolares que favorezcan un mejor desempefio del estudiante.

En la contrastacion de la hipotesis especifica uno, se ha podido evidenciar que el nivel de
relacion es significativo entre la perspectiva de los padres de familiay la gestion
intrainstitucional en la institucion educativa inicial 684 Huacani - Japurani, Puno 2024 y
Segun se evidencia, hubo un p de 0,000 (p < 0,05). Esto permite dar rechazo a la HO y
aceptar la HA. Se corrobora con un Rho de 0,536. De manera que hubo una correlacion
positiva, con intensidad moderada entre la variable 1 y la dimension 1. Por lo cual se
interpreta que, una mejor perspectiva en valores de los padres familia implica que la

gestién intrainstitucional mejora moderadamente.

Similar resultado se ha podido hallar en el estudio realizado por Mendoza S. & Cardenas
S. (2022) respecto a la Importancia de la participacion familiar en la educacion de
los estudiantes del nivel inicial. Los autores sefialan que la participacion de los padres
es fundamental en el proceso de educacion de los alumnos. El propdsito de este estudio
es examinar la implicacion familiar en la educacion de los alumnos de primer y segundo
nivel de la Escuela Particular Julia Navarrete Mendoza. Para este fin, se llevd a cabo una
investigacion descriptiva con un enfoque cuantitativo. Se Ilevd a cabo un sondeo entre
los padres para conocer sus opiniones acerca de la implicacién familiar y la vivencia en
el centro educativo. Los hallazgos indicaron que los padres se perciben a si mismos con

un alto perfil de participacion, y reconocen que tienen obligaciones respecto al desempefio
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educativo de sus hijos/as. Indican como barreras de participacion la incompatibilidad de
horarios y la escasez de tiempo, sin embargo, se muestran receptivos y proponen su
inclusion en proyectos para mejorar esta circunstancia. A partir de los hallazgos, se
sugieren medidas para favorecer el avance de la relacién entre la familia y la escuela en

el centro educativo

En el mismo sentido, en la contrastacion hipotesis especifica dos, se ha podido evidenciar
qu el nivel de relacidn es significativo entre la perspectiva de los padres de familiay la
gestidn pedagogica en la institucion educativa inicial 684 Huacani - Japurani, Puno 2024.
Tal como se aprecia hubo un p de 0,000 (p < 0,05). Lo cual permite el rechazo de la HO,
y aceptar HA. A su vez, se observa un Rho de 0,583. De manera que se hubo una
correlacion positiva, con intensidad moderada entre la variable 1y la dimension 2.

Por lo cual, a una mejor perspectiva en valores de los padres familia implica que la gestion

pedagdgica mejora moderadamente.

Similar resultado se ha podido evidenciar en el estudio realizado por Yovera (2020)
respecto a la Percepcién de los padres de familia sobre la gestion institucional en la
Institucién Educativa Juan de Mori, Catacaos, Piura — 2020. Los autores sefialan que
esta investigacion tuvo como objetivo establecer el grado de Percepcion de los padres
respecto a la Administracion Institucional en la Institucion Educativa Juan de Mori,
Catacaos - Piura, con el objetivo de potenciar la calidad de la educacién. En términos
metodoldgicos, se estableci6 como una investigacion cuantitativa, de disefio no
experimental descriptivo, con una muestra de 270 padres de familia, a los que se les
proporciond un instrumento de recopilacion de datos (cuestionario), el cual fue validado
por tres especialistas en educacion y que incluye 23 items con cuatro opciones de
respuesta cada uno. Los hallazgos del estudio revelaron que el nivel de percepcion de los
padres de familia acerca de la gestion institucional de la Institucion Educativa Juan de
Mori en el distrito de Catacaos, Piura, es eficiente, reflejado con un 57%, mientras que el
nivel regular se sitia en un 38%, y Unicamente un 5% de los padres de familia consultados
lo considera ineficiente. Asi, se deduce que la Administracion Institucional en el centro
educativo posee un nivel eficaz, con un 57% (155 padres de familia de un total de 270),
destacando su mayor percepcion en la dimension pedagogica, que llega al nivel de

eficiencia con un 71% (192 padres de un total de 270).
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En la contrastacion de la hipdtesis especifica tres, se ha podido evidenciar que el nivel de
relacion es significativo entre la perspectiva de los padres de familiay la gestion
administrativa en la institucion educativa inicial 684 Huacani - Japurani, Puno 2024.
Conforme se visualiza hubo un valor p de 0,000 (p < 0,05). Lo cual posibilita el rechazo
de la HO, y aceptar la HA. Por su parte, hubo un Rho de 0,512. Lo cual quiere decir que
hubo una correlacion positiva, con intensidad considerable entre la variable 1 y la
dimension 3. Esto permite notar que a una mejor perspectiva en valores de los padres

familia implica que la gestién administrativa mejora moderadamente.

Similar resultado se ha podido evidenciar en el estudio realizado por Vega M. (2020)
respecto a la Gestidn institucional y calidad del servicio educativo, segun percepcion
de los padres de familia de escuelas publicas, Huaraz — 2020. El objetivo principal del
estudio es determinar la correlacion entre la administracion institucional y la calidad del
servicio educativo, de acuerdo con la percepcion de los padres de familia de instituciones
educativas publicas, Huaraz — 2020. Este estudio se llevé a cabo utilizando un enfoque
cuantitativo, de naturaleza basica, nivel descriptivo de disefio metodoldgico no
experimental y correlacional transversal; la muestra escogida compuso 228
representantes de padres de familia. Por lo tanto, el método utilizado para la recoleccion
de datos fue el cuestionario de 30 y 25 items, que facilito la recoleccion y la organizacion
de los datos mediante un conjunto de preguntas de diversas clases acorde a las
dimensiones de las variables en estudio. Finalmente, se verificd el test de Rho de
Spearman, cuyo coeficiente de correlacién resulté ser (p= 0.445), con un valor "p" de
0,000<0.05. Se concluy6 que hay una relacion moderadamente positiva entre la
administracion institucional y la calidad del servicio educativo; ademas, se evidencio una
relacion positiva considerable entre las dimensiones: organizacién educativa, liderazgo,
innovacion, investigacion, evaluacién de la administracion institucional, y la calidad del

servicio educativo en las instituciones educativas publicas, Huaraz - 2020.
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CONCLUSIONES

PRIMERA CONCLUSION: En la contrastacion de la hipotesis general, se concluye que
el nivel de relacién es significativo entre la perspectiva de los padres de familiay la
gestidn educativa en la institucion educativa inicial 684 Huacani - Japurani, Puno 2024.
Segun se ha podido apreciar, hubo un p de 0,000 (p < 0,05). Lo cual permitid rechazar la
HO, y aceptar HA. Se corrobora con un coeficiente Rho de 0,686. Lo cual indica la
presencia de una correlacién positiva, con intensidad moderada entre la variable 1 y la
variable 2. Ello quiere decir que a una mejor perspectiva en valores de los padres familia

implica que la gestién educativa mejora moderadamente.

SEGUNDA CONCLUSION: En la contrastacion de la hip6tesis especifica uno, se
concluye que el nivel de relacion es significativo entre la perspectiva de los padres de
familia y la gestion intrainstitucional en la institucion educativa inicial 684 Huacani -
Japurani, Puno 2024. Segun se ha podido evidenciar, hubo un p de 0,000 (p < 0,05). Esto
permite rechazar la HO y aceptar la HA. Se corrobora con un Rho de 0,536. De manera
que hubo una correlacion positiva, con intensidad moderada entre la variable 1 y la
dimension 1. Por lo cual se interpreta que, a una mejor perspectiva en valores de los

padres familia implica que la gestién intrainstitucional mejora moderadamente.

TERCERA CONCLUSION: En la contrastacion hipotesis especifica dos, se concluye que
el nivel de relacién es significativo entre la perspectiva de los padres de familiay la
gestion pedagogica en la institucion educativa inicial 684 Huacani - Japurani, Puno 2024.

Tal como se aprecia hubo un p de 0,000 (p < 0,05). Lo cual permite rechazar la HO, y
aceptar HA. A su vez, se observa un Rho de 0,583. De manera que se hubo una correlacion
positiva, con intensidad moderada entre la variable 1 y la dimensién 2. Por lo cual, a una
mejor perspectiva en valores de los padres familia implica que la gestion pedagogica

mejora moderadamente.
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CUARTA CONCLUSION: En la contrastacion de la hipotesis especifica tres, se concluye
que el nivel de relacién es significativo entre la perspectiva de los padres de familia y la
gestion administrativa en la institucion educativa inicial 684 Huacani - Japurani, Puno
2024. Conforme se visualiza hubo un valor p de 0,000 (p < 0,05). Lo cual posibilita
rechazar la HO, y aceptar la HA. Por su parte, hubo un Rho de 0,512. Lo cual quiere decir
que hubo una correlacion positiva, con intensidad considerable entre la variable 1 y la
dimension 3. Esto permite notar que a una mejor perspectiva en valores de los padres

familia implica que la gestion administrativa mejora moderadamente.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA RECOMENDACION: Si existe nivel de relacion significativo entre la
perspectiva de los padres de familiay la gestion educativa en la institucion educativa
inicial 684 Huacani - Japurani, Puno 2024. Se recomienda a la autoridades académicas de
la mencionada institucién educativa, considerar dentro de sus planes operativos fortalecer
la participacion activa de los padres de familia, en las actividades escolares para estar
informados y contribuir a la toma de decisiones, estableciendo una comunicacion efectiva
entre los docentes y el personal escolar para obtener informacion sobre el progreso de sus

hijos y resolver cualquier problema

SEGUNDA RECOMENDACION: Si existe nivel de relacion significativo entre la
perspectiva de los padres de familia y la gestion intrainstitucional. Se recomienda a las
autoridades académicas de la institucion educativa desarrollar trabajos cooperativos entre
todas las comunidades educativas proporcionando un ambiente de aprendizaje,
estableciendo rutinas y expectativas claras para ayudar a sus hijos a alcanzar sus metas
académicas, ensefiando valores y principios éticos a sus hijos para ayudarlos a desarrollar

una conciencia moral y social.

TERCERA RECOMENDACION: Si existe nivel de relacion significativo entre la
perspectiva de los padres de familiay la gestion pedagdgica. Se recomienda a las
autoridades considerar dentro de sus planes estratégicos desarrollar estrategias de trabajo
para mejorar la calidad de la educacion y abordar los desafios que enfrentan los
estudiantes y los docentes, proporcionando recursos necesarios para ayudar a sus hijos a

superar cualquier dificultad académica o personal.

CUARTA RECOMENDACION: Si existe nivel de relacion significativo entre la
perspectiva de los padres de familiay la gestion administrativa. Se recomienda a las
autoridades de la institucion educativa considerar dentro de sus actividades académicas,
capacitacion de los docentes para mejorar su practica y mantenerse actualizados en las
ultimas tendencias y tecnologias, para asegurar que la institucién educativa cuente con
docentes capacitados para proporcionar una educacion de calidad, en todo ello, involucrar
a los padres y la comunidad.
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PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

METODOLOGIA

PROBLEMA GENERAL

¢Cual es el nivel de relacion entre
la perspectiva de los padres de
familia y la gestion educativa en
la institucion educativa inicial 684
Huacani - Japurani, Puno 2024?

PROBLEMAS ESPECIFICOS

a) ¢Cual es el nivel de relacién
entre la perspectiva de los
padres de familia y la gestion
intrainstitucional en la
institucion educativa inicial
684 Huacani - Japurani, Puno
2024?

b) ¢Cual es el nivel de relacion
entre la perspectiva de los
padres de familiay la gestion
pedagdgica en la institucion

educativa inicial 684
Huacani - Japurani, Puno
2024?

c) ¢Cual es el nivel de relacién
entre la perspectiva de los
padres de familia y la gestion
administrativa en la
institucion educativa inicial
684 Huacani - Japurani, Puno
20247

OBJETIVO GENERAL
Determinar el nivel de relacion entre
la perspectiva de los padres de
familia y la gestion educativa en la
institucion educativa inicial 684
Huacani - Japurani, Puno 2024

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Determinar el nivel de relacion
entre la perspectiva de los padres
de familiay la  gestion
intrainstitucional en la
institucion educativa inicial 684
Huacani - Japurani, Puno 2024

b) Sefialar el nivel de relacion entre
la perspectiva de los padres de
familiay la gestion pedagdgica
en la institucion educativa
inicial 684 Huacani -
Japurani, Puno 2024

¢) Precisar el nivel de relacion
entre la perspectiva de los padres
de familiay la  gestion
administrativa en la institucion
educativa inicial 684 Huacani -
Japurani, Puno 2024

HIPOTESIS GENERAL

El nivel de relacién seria significativa
entre la perspectiva de los padres de
familiay la gestion educativa en la

institucion educativa inicial 684
Huacani - Japurani, Puno 2024
HIPOTESIS ESPECIFICAS
a)El  nivel de relacién seria

significativa entre la perspectiva de
los padres de familiay la gestion
intrainstitucional en la institucion
educativa inicial 684 Huacani -
Japurani, Puno 2024

b)EI nivel de relacion seria
significativa entre la perspectiva de
los padres de familiay la gestién
pedagdgica en la institucion
educativa inicial 684 Huacani -
Japurani, Puno 2024

C)El nivel de relacion seria
significativa entre la perspectiva de
los padres de familiay la gestion
administrativa en la institucion
educativa inicial 684 Huacani -
Japurani, Puno 2024

VARIABLE 1

PERSPECTIVA DE LOS
PADRES DE FAMILIA

DIMENSIONES
Valores culturales
Valores sociales

Valores socioeconémicos

VARIABLE 2
GESTION
EDUCATIVA

DIMENSIONES
Gestidn intrainstitucional
Gestion pedagbgica
Gestion en la
administracion

ENFOQUE
Cuantitativo

DISENO  DE
INVESTIGACION
Correlacional.

LA

TIPO
INVESTIGACION
Tipo bésico

DE

NIVEL
INVESTIGACION
El nivel es descriptivo
correlacional

DE

METODO
No experimental

POBLACION
Padres de familia IE.
Huancani - Japurani

MUESTRA
Un total 80 personas

TECNICAS
Encuestas

INSTRUMENTOS
Cuestionario
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ANEXO 02. FICHA DE VALIDACION POR EXPERTOS

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS

l. DATOS GENERALES
1.1 APELLIDOS Y NOMBRES : Carlos Eduardo Gonzales del Valle Sanchez

1.2 GRADO ACADEMICO : Doctor
1.3. INSTITUCION QUE LABORA : Universidad Alas Peruanas

1.4. TITULO DE LA INVESTIGACION: Perspectiva de los padres de familia y la gestion educativa en la institucion educativa
inicial 684 Huacani - Japurani, Puno 2024

1.5. AUTOR DEL INSTRUMENTO : Bah: Leydi Gricelda Sucasaca Iberos
1.6 DOCTORADO / MAESTRIA : Maestria en Docencia Universitaria y gestién educativa

1.7 NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario

1. ASPECTOS A EVALUAR:
E\'VEXECXSI%%S DEE)E CRITERIOS CUALITATIVOS Deficiente | Regular | Bueno B'\lj';‘%’o Excelente
- 0, - 0, - 0, - 0,
INSTRUMENTO CUANTITATIVOS 0-20% 21-40% 41-50% 51-80% 81-100%
1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado 98 %
Esta expresado con conductas o
2. OBJETIVIDAD observables 98 %
5 ACTUALIDAD Adecuadlo al avance de la ciencia 'y 098¢
tecnologia
4. ORGANIZACION Existe una organizacion y légica 98 %
Comprende los aspectos en cantidad y o
5. SUFICIENCIA calidad 98 %
6. INTENCIONALIDAD Adect_Jado para valorar los aspectos de 98 2
estudio
Basado en el aspecto tedrico cientifico y o
7. CONSISTENCIA del tema. de estudio. 98 %
Entre las variables, dimensiones y o
8. COHERENCIA variables 98 %
9. METODOLOGIA La es_trategla responde al proposito de 98 2
estudio
10. CONVENIENCIA ~ |Generanuevas pautas parala 98 %
investigacion y construccién de teorias
Sub Total
Total 98 %
VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4) 19
VALORACION CUALITATIVA Excelente
OPINION DE APLICABILIDAD Valido y Aplicable
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS
I DATOS GENERALES

1.1 APELLIDOS Y NOMBRES : Mauro Estrada Gamboa

1.2 GRADO ACADEMICO : Doctor

1.3 INSTITUCION QUE LABORA : Universidad Alas Peruanas

1.4  TITULO DE LA INVESTIGACION: Perspectiva de los padres de familiay la gestion educativa en la
institucion educativa inicial 684 Huacani - Japurani, Puno 2024

1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO : Bah: Leydi Gricelda Sucasaca Iberos

1.6 DOCTORADO/MAESTRIA : Maestria en Docencia Universitaria y gestion

1.7 NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario

. ASPECTOS A EVALUAR:

E\'VEXECXSI%%S DEE)E CRITERIOS CUALITATIVOS Deficiente | Regular | Bueno B'\lj';‘%’o Excelente
- 0, - 0, - 0, - 0,
INSTRUMENTO CUANTITATIVOS 0-20% 21-40% 41-50% 51-80% 81-100%
1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado 98 %
Esta expresado con conductas o
2. OBJETIVIDAD observables 98 %
B ACTUALIDAD Adecuad'o al avance de la ciencia 'y 982
tecnologia
4. ORGANIZACION Existe una organizacion y légica 98 %
Comprende los aspectos en cantidad y o
5. SUFICIENCIA calidad 98 %
6. INTENCIONALIDAD Adect_Jado para valorar los aspectos de 98 2
estudio
Basado en el aspecto tedrico cientifico y o
7. CONSISTENCIA del tema. de estudio. 98 %
Entre las variables, dimensiones y o
8. COHERENCIA variables 98 %
9. METODOLOGIA La es_trategla responde al proposito de 98 2
estudio
10. CONVENIENCIA ~ |Seneranuevas pautas parala 98 %
investigacion y construccién de teorias
Sub Total
Total 98 %
VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4) 19
VALORACION CUALITATIVA Excelente
OPINION DE APLICABILIDAD Valido y Aplicable

Setiembre del 2024

MAURO AMBOA

gy PFIFIrE
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS

I DATOS GENERALES

1.1. APELLIDOS Y NOMBRES: Nino Delgado Viera
1.2. GRADO ACADEMICO: Doctor
1.3. INSTITUCION QUE LABORA : Centro de Altos Estudios Nacionales

1.4. TITULO DE LA INVESTIGACION: Perspectiva de los padres de familia y la gestion educativa en la institucion

educativa inicial 684 Huacani - Japurani, Puno 2024

1.5. AUTOR DEL INSTRUMENTO: Bah: Leydi Gricelda Sucasaca Iberos

1.6. DOCTORADO / MAESTRIA : Maestria en Docencia Universitaria y gestion
1.7. NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario

. ASPECTOS A EVALUAR:

E\'VE;\'ECESI%'?\‘S DEE CRITERIOS CUALITATIVOS Deficiente | Regular | Bueno B’:j'gr{o Excelente
INSTRUMENTO CUANTITATIVOS 0-20% 21-40% 41-50% 51-80% 81-100%
1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado 98 %
Esta expresado con conductas o
2. OBJETIVIDAD observables 98 %
B ACTUALIDAD Adecuad’o al avance de la ciencia y 982
tecnologia
4. ORGANIZACION Existe una organizacion y légica 98 %
Comprende los aspectos en cantidad y o
5. SUFICIENCIA calidad 98 %
6. INTENCIONALIDAD :gt?]((:j?:do para valorar los aspectos de 98 2
Basado en el aspecto tedrico cientifico y o
/- CONSISTENCIA del tema de estudio. 98 %
8 COHERENCIA Ent_re las variables, dimensiones y 98 ¢
variables
9. METODOLOGIA La es_trategla responde al proposito de 98 ¢
estudio
10. CONVENIENCIA ~ |CG€neranuevas pautas parala 98 %
investigacion y construccion de teorias
Sub Total
Total 98 %
VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4) 19
VALORACION CUALITATIVA Excelente
OPINION DE APLICABILIDAD Valido y Aplicable

Setiembre del 2024
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ESCUELA DE POSGRADO

ANEXO 3: INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

INDICACIONES

Estimado trabajador a continuacion te presento un cuestionario donde encontraré proposiciones
sobres aspectos relacionados con la Perspectiva de los padres de familia y la gestion educativa
en la institucion educativa inicial 684 Huacani - Japurani, Puno 2024. Tu respuesta es
sumamente relevante, por tanto, debes leerlo en forma detallada, y luego marcar con un aspa

(X) s6lo una de las cinco alternativas, la que mejor refleje su punto de vista.

1. Nunca 2 casi nunca 3. A veces 4. casi 5. Siempre
Siempre
VARIABLE (X): PERSPECTIVA DE LOS PADRES DE FAMILIA

DIMENSION: VALORES CULTURALES

1 | ¢Laperspectiva de los padres de familia y los valores culturales
forman parte de usos y costumbres en el aprendizaje de los
nifios de la IE inicial 684 Huacani - Japurani, Puno?

2 ¢La perspectiva de los padres de familia y los valores culturales
son medios de comunicacion que aportan al aprendizaje de los
nifios de la IE inicial 684 Huacani - Japurani, Puno?

3 ¢La perspectiva de los padres de familia y los valores culturales
forman parte de las tradiciones colectivas que aportan
aprendizaje de los nifios de la IE inicial 684 Huacani -
Japurani, Puno?

4 ¢La perspectiva de los padres de familia y los valores culturales
forman parte de la educacion en valores en el aprendizaje de los
nifios de la IE inicial 684 Huacani - Japurani, Puno?

DIMENSION: VALORES SOCIALES

5 ¢La perspectiva de los padres de familia y los valores sociales
forman parte del comportamiento en el aprendizaje de los nifios
de la IE inicial 684 Huacani - Japurani, Puno?

6 ¢La perspectiva de los padres de familia y los valores sociales
forman parte de la familia y comunidad en el aprendizaje de los
nifios de la IE inicial 684 Huacani - Japurani, Puno?
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7 ¢La perspectiva de los padres de familia y los valores sociales
forman parte de la cohesion social en el aprendizaje de los nifios
de la IE inicial 684 Huacani - Japurani, Puno?

8 ¢La perspectiva de los padres de familia y los valores sociales
forman parte del cambio cultural en el aprendizaje de los nifios
de la IE inicial 684 Huacani - Japurani, Puno?

DIMENSION: VALORES SOCIOECONOMICOS

9 ¢La perspectiva de los padres de familia y los valores
socioeconomicos forman parte de la riqueza para ofrecer
calidad de vida a los nifios de la IE inicial 684 Huacani -
Japurani, Puno?

10 | ¢La perspectiva de los padres de familia y los valores
socioeconomicos forman parte del ingreso laboral para ofrecer
calidad de vida a los nifios de la IE inicial 684 Huacani -
Japurani, Puno?

11 | ¢La perspectiva de los padres de familia y los valores
socioeconomicos forman parte del consumo familiar para
ofrecer calidad de vida a los nifios de la IE inicial 684 Huacani -
Japurani, Puno?

12 | ¢La perspectiva de los padres de familia y los valores
socioeconomicos forman parte de la toma de decisiones para
ofrecer calidad de vida a los nifios de la IE inicial 684 Huacani -
Japurani, Puno?

VARIABLE (X): GESTION EDUCATIVA

DIMENSION: GESTION INSTRAINSTITUCIONAL

1 | ¢La gestion educativa y la gestion intrainstitucional permiten
desarrollar objetivos concretos para la IE inicial 684 Huacani -
Japurani, Puno?

2 ¢La gestion educativa adecuada y la gestion intrainstitucional
permiten identificar sus falencias de la IE inicial 684 Huacani -
Japurani, Puno?

3 ¢La gestion educativa y la gestion intrainstitucional permiten
programar actividades en la IE inicial 684 Huacani -
Japurani, Puno?

4 ¢La gestion educativa y la gestion intrainstitucional permiten
cumplir con su reglamento interno de la IE inicial 684 Huacani -
Japurani, Puno?

DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA
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¢La gestién educativa y la gestion pedagdgica permiten
formular materiales didacticos adecuados en la IE inicial 684
Huacani - Japurani, Puno?

¢La gestion educativa y la gestion pedagdgica permiten
disefiar materiales didacticos con estrategias tecnoldgicos en la
IE inicial 684 Huacani - Japurani, Puno?

¢La gestion educativa y la gestioén pedagdgica permiten
planificar programaciones curriculares pertinentes en la IE
inicial 684 Huacani - Japurani, Puno?

¢La gestion educativa y la gestion pedagdgica permiten
formacion integral con calidad en la IE inicial 684 Huacani -
Japurani, Puno?

DIMENSION: GESTION ADMINISTRATIVA

9

¢La gestion educativa y la gestién administrativa son factores
de éxito definen funciones educativas y administrativas en la IE
Francisco Bolognesi? inicial 684 Huacani - Japurani, Puno?

10

¢La gestion educativa y la gestion administrativa son factores
de éxito definen los recursos econdémicos para Su
funcionamiento en la IE inicial 684 Huacani - Japurani, Puno?

11

¢La gestion administrativa y la gestion administrativa son
factores de éxito definen el capital humano en la IE inicial 684
Huacani - Japurani, Puno?

12

¢La gestion aducativa y la gestion administrativa son factores
de éxito definen funciones de los horarios en la IE inicial 684
Huacani - Japurani, Puno?

ANEXO 4: COPIA DE LA DATA PROCESADA

Perspectivas de los padres de familia

Gestién educativa

Valores
culturales

Valores
sociales

Valores
socioeconémicos

Gestion
intrainstitucional

Gestion
pedagdgica

Gestion en
administracion
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(Debe ser redactado por el investigador de acuerdo a la estructura de su investigacion y losprincipios éticos
correspondiente)

TITULODE LA
INVESTIGACION

NO APLICABLE

PROPOSITO DEL ESTUDIO

(Para que se va a realizar el estudio)

IPROCEDIMIENTO PARA LA TOMA DE INFORMACION

(Metodologia a seguir para la toma de informacion)

IRIESGOS

(Riesgos que se podrian presentar para el que brinda informacion)

IBENEFICIOS

(Beneficios que se podrian presentar para la institucion del que brinda informacion). No representa ningun tipo
de beneficio econémico para el encuestado)

ICOSTOS

(Costos que se podrian presentar para el que brinda informacion). No representa ningln costo para el encuestado
ni para su institucion.

IINCENTIVOS O COMPENSACIONES

(Incentivos o compensaciones que se le podrian dar a el que brinda informacion)

ITIEMPO

(Duracién de la toma de informacion)

ICONFIDENCIABILIDAD

(Participacion voluntaria y an6nima, de ser el caso). Los datos recabados seran utilizados estrictamente en la
presente investigacion respetando su estrictamente su confidencialidad, los cuales seran eliminados al
término del estudio.

(o]
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CONSENTIMIENTO:

Acepto voluntariamente participar en esta investigacion. Tengo pleno conocimiento del mismo y
entiendo que puedo decidir no participar y que puedo retirarme del estudio si los acuerdos establecidos
se incumplen.

En fe de lo cual firmo a continuacion:

Apellidos y Nombres
DNI N°
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ANEXO N°6: AUTORIZACION DE LA ENTIDAD DONDE SE REALIZO EL
TRABAJO DE CAMPO

Los cuestionarios fueron aplicados a todos los padres de familia estudiantes entrando y
saliendo de la institucién educativa, los cuales lo realizaron en forma voluntaria, por lo

gue no se requirio autorizacion de alguna entidad para el trabajo de campo.
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ANEXO 7: DECLARATORIA DE AUTENCIDAD DE LA TESIS

Yo, Leydi Gricelda Sucasaca Iberos, estudiante del Programa de Maestria
en Docencia Universitaria y Gestion educativa de la Universidad Alas
Peruanas con Codigo N° 2015166131, identificado con DNI: 42854315,

con la Tesis titulada:

Perspectiva de los padres de familia y la gestion educativa en la institucion

educativa inicial 684 Huacani - Japurani, Puno 2024
Declaro bajo juramento que:
1).- Que la Tesis es de mi autoria.

2).- He respetado las normas internacionales de citas y referencias para
las fuentes consultas. Por tanto, el plan de tesis no ha sido plagiado ni

total ni parcialmente.

3).- Los datos presentados en los resultados son reales, no han sido
falseados, ni copiados y por tanto los resultados que se presentan en la

tesis se constituiran en aporte a la realidad investigada.

De identificarse la falta de fraude (datos falsos), de plagio (informacién
sin citar a autores), de pirateria (uso ilegal de informacion ajena) o de
falsificacion (representar falsamente las ideas de otros), asumo las
consecuencias y sanciones que mi accion se deriven, sometiendo a la
normatividad vigente de la Universidad ALAS PERUANAS.

Setiembre de 2024

DNI: 42854315.

Leydi Gricelda Sucasaca Iberos
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