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Resumen

Esta investigacion tuvo como objetivo general determinar que el Sistema
Integrado de Administracion Financiera contribuye a mejorar la integracion
contable de la Unidad Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo, Palpa durante el
afno 2016.

La investigacion se llevé a cabo en los ambientes de la Unidad Ejecutora 407
del Hospital de Apoyo de Palpa en el departamento de Ica, los involucrados
directos fueron los trabajadores, el periodo para realizar esta investigacion fue
de marzo 2016 a marzo 2017. Se aplicé una investigacion tipo basica, de nivel
de profundidad descriptivo correlacional. La poblaciéon estuvo conformada por
91 trabajadores administrativos de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo
de Palpa. El muestreo fue no probabilistico de tipo censal y quedd constituida
por la totalidad de la poblacién en estudio. La muestra estuvo conformada por

91 trabajadores.

Se ha logrado establecer que existe una relacién positiva de coeficiente de
correlacién de Pearson de r=0,959 entre Sistema Integrado de administracién
financiera e integracion contable; de la Unidad Ejecutora 407 del Hospital de
Apoyo, Palpa. Es decir que el sistema integrado de administracion contable
influye significativamente en un 95,9% pero no determina el comportamiento

global de la integracion contable.

Palabras claves: Administracion Financiera, Integracion contable.



Abstract

The overall objective research was to identify the relationship between the
problem-based learning and entrepreneurship students in third, fourth and fifth
grade junior high school N°163, UGELs 05-2015 ".

The research type was applied, non-experimental correlational cross-sectional
design. The sample was probabilistic simple random type and consisted of 46
teachers from the school N°163 of 05 UGEL San Juan de Lurigancho 2015.

To collect data questionnaires problem-based learning and entrepreneurship

are used and data analysis was performed using SPSS software (version 22).

Performed data analysis and correlation through the coefficient of Spearman's
Rho, with a score of Rho = 0.679, interpreted as a moderate correlation with a p
value = 0.00 (p <0.05), with which the hypothesis is rejected null and alternative
hypothesis therefore the results indicate that there is relationship between
problem based learning and entrepreneurship was accepted.

This research was divided for a better understanding as follows; Introduction in
the first chapter, the second chapter the methodological framework, the third
chapter called results, the fourth chapter the discussion of research. The fifth
chapter the findings of the investigation. The sixth chapter recommendations.

The seventh chapter references and appendices.

Keywords: problem-based learning, Entrepreneurship, Innovation, vision,
Autonomy.



Introduccién

En la actualidad las instituciones publicas necesitan de informacion actualizada,
objetiva, en tiempo real con la finalidad de lograr el nivel de competencia para
Su sostenimiento, permanencia, desarrollo y liderazgo en el medio social donde

desarrollan sus actividades.

La contabilidad como ciencia que estudia los resultados de las relaciones
econOmicas tiene un rol preponderante en cuanto a la informacién de esos
resultados, los cuales sirven para la toma de decisiones, los avances
tecnolégicos ha permitido que la informacién sea cada vez mas oportuna y
veloz, la informatica y la computacién tienen un rol preponderante en la
actualidad, por tal razon las entidades del estado han implementado un
Sistema Integrado de Administracién Financiera para el sector publico (SIAF-
SP), originando la experiencia acerca del SIAF; en el pais se desarroll6 sobre

la base de otras lecciones en América Latina.

Con la dacion de la Ley N.° 28112, Ley marco de la administracion
financiera del sector publico, cominmente conocida como la ley SAFI se regula
los sistemas administrativos del sector publico, los cuales son: Presupuesto,
Tesoreria, Endeudamiento y Contabilidad, dicha norma contiene los principios,
objetivos de los sistemas, alcance de aplicacion y algunas definiciones que son

necesarias saberlas

La administracion financiera va mas alla de un modelo tecnocratico o
instrumental. Es una herramienta de gobierno y su utilizacion apropiada otorga
ventajas de indole politica a quienes la utilizan. La reforma de la administracion
financiera soélo tiene valor real si es Gtil para mejorar la integracion contable,
sobre todo de sus areas sociales, es decir si es util a la gente. Si ello no se
logra se destinaran grandes esfuerzos para implantar un modelo tecnocratico

gue seguramente sera reemplazado en unos pocos afios por otro mejor.
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La administracion financiera debe coadyuvar a una mejor gestion publica
y jamas debe ser un fin en si mismo. La reforma de la administracion financiera
no determina el éxito de un gobierno, pero lo condiciona pues posibilita hacer
mas eficientes sus procesos productivos que es la razén de ser de los

gobiernos.

En este trabajo se plantea, por un lado, una revisidon de los aspectos
conceptuales y analiticos que deberian orientar un proceso de reforma de la
administracion financiera publica y, por otro, se evallan las experiencias de
implantacion institucional de los nuevos sistemas, buscando identificar sus

factores de éxito.

12



Capitulo I: Planteamiento metodologico

1.1. Descripcion de la realidad problematica

Desde el comienzo del decenio de 1990 varios gobiernos latinoamericanos han
venido desarrollando, con mayores brios y nuevas concepciones, importantes

procesos de reforma de su sistema de administracion financiera publica.

El objetivo del presente trabajo es destilar los aspectos conceptuales y
metodoldgicos que orientan los procesos de reforma y, ademas, realizar un
balance critico de las experiencias de implantacion institucional de los nuevos

sistemas.

Makdn (2000), ha sido protagonista, del proceso de reforma iniciado en
Argentina en 1991. En tal sentido, ha tenido la oportunidad de desempefiar un
doble papel: como participante principal en el disefio e implementacion del
proceso de reforma y, por otro lado, como autoridad usuaria y demandante de
un eficiente y eficaz funcionamiento de los sistemas que conforman la
administracion financiera publica. Este doble papel cumplido le permite efectuar
un analisis desde perspectivas complementarias y, por lo tanto, aportar una
vision que apunta a ser lo mas amplia y objetiva posible de la experiencia

argentina.

Los procesos de globalizacibn e integracibn econdmica (caso
MERCOSUR) y la profunda transformacién que han tenido los sectores
publicos latinoamericanos, como consecuencia de los procesos de privatizacion
de empresas publicas, determinan la necesidad de encarar una revision
profunda de los sistemas tradicionales de compras de bienes y servicios por

parte del sector publico.

Si bien cuantitativamente el monto de las compras de los sectores
publicos se ha reducido, dicho sector sigue siendo uno de los principales

compradores en la economia. Por otro lado, con la globalizacién e integraciéon

13



de los mercados algunos conceptos, como por ejemplo el denominado compre
nacional, han perdido vigencia.

A su vez, el desarrollo de los medios electrénicos, en especial la
popularizacion de las comunicaciones a través de la INTERNET hace que los
medios tradicionales de convocatoria a proveedores comiencen a perder

vigencia, como ya ocurre en los casos de Brasil y México.

Figura 1

Sistema de Administracion Financiera en América Latina

Sisﬁma

Guatemala

R Venezuelg
s

Brasil

El Salvador

Bolivia
| & |

oy = 0 =

Panama cojombia

Ecuador

Paraguay

Uruguay

Fuente: Meza (2013).

Es probable que pocas personas estén enteradas de que el Sistema Integrado
de Administracion Financiera del Sector Publico, mas conocido como el SIAF-
SP, ha tenido sus origenes en las conocidas cartas de intencion (el documento
en el cual se presenta la situacion econdmica actual del pais, su programa
macroecondémico y su plan de reformas estructurales) que el Gobierno

Peruano, periodicamente, remite al Fondo Monetario Internacional (FMI).
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El objetivo planteado desde un inicio fue el de mejorar la eficiencia del
gasto publico en términos de calidad, control y transparencia. Desde fines del
afio 1994 e inicios del afio 1995, los funcionarios del Ministerio de Economia y
Finanzas, con el apoyo del Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional,
iniciaron la definicién del Marco Conceptual del SIAF-SP, al que posteriormente
se sumo el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo.

Posteriormente, la Ley N° 28112, Ley Marco de la Administracion
Financiera del Sector Publico, a través del Articulo 10°, establece que el SIAF-
SP es la herramienta o medio oficial para el registro, procesamiento y
generacion de informacién financiera del Sector Publico, y que su uso es
obligatorio para todas las entidades y organismos de este sector, a nivel

nacional, regional y local. Caballero (2010)

Figura 2: Entidades del sector publico

‘Gobiemo Gobierno ‘
[T \REGIONAL/ LOCAL FONAFE,
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Regionales - Beneficien-
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Universida-des Regionales US$ 408 MM

US$S095MM LSS 1984 WM 102 Enfidades

municipales

Fuente: Meza. (2013)
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1.2. Delimitacion de la investigacion

1.2.1. Delimitacién espacial

El ambito en el cual se desarroll6 la investigacion comprende el distrito de
Palpa, de la provincia de Palpa, del departamento de Ica.

1.2.2. Delimitacién temporal

El estudio se realiz6 en el periodo de enero y junio de 2018.

1.2.3. Delimitacion social

Se delimitd socialmente con los encuestados que fueron los trabajadores de la

Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo del distrito y provincia de Palpa,

departamento de Ica.

1.2.4. Delimitacion conceptual

Comprendié los conceptos de las variables de estudios el Sistema Integrado de

Administracion Financiera y la integracién contable y todas sus dimensiones e

indicadores.

1.3. Problema de investigacion

1.3.1. Problema general

¢,De qué manera el sistema integrado de administracion financiera se relaciona

con la integracion contable de la Unidad Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo,

Palpa durante el afio 20167

16



1.3.2. Problemas especificos

¢,De qué manera el manejo de informacion general del SIAF se relaciona con la
integracion contable de la Unidad Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo, Palpa

durante el afio 20167

¢De gqué manera la ejecucion presupuestaria del SIAF se relaciona con la
integracion contable de la Unidad Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo, Palpa

durante el afio 2016?

¢,De qué manera la contabilizacion de operaciones del SIAF se relaciona con la
integracion contable de la Unidad Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo, Palpa
durante el afio 2016?

¢De qué manera el registro de operaciones del SIAF se relaciona con la
integracion contable de la Unidad Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo, Palpa
durante el afio 20167

1.4. Objetivos de investigacion

1.4.1 Objetivo general

Determinar la relacién que existe entre el Sistema Integrado de Administracion
Financiera y la integracion contable de la Unidad Ejecutora 407 del Hospital de
Apoyo, Palpa durante el afio 2016.

1.4.2 Objetivos especificos

Establecer la relacion que existe entre el manejo de informacién general del

SIAF y la integracion contable de la Unidad Ejecutora 407 del Hospital de
Apoyo, Palpa durante el afio 2016.

17



Establecer la relacion que existe entre la ejecucion presupuestaria del SIAF y la
integracion contable de la Unidad Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo, Palpa

durante el ano 2016.

Establecer la relacion que existe entre la contabilizaciébn de operaciones del
SIAF y la integracién contable de la Unidad Ejecutora 407 del Hospital de
Apoyo, Palpa durante el afio 2016.

Describir la relacion que existe entre el registro de operaciones del SIAF y la
integracion contable de la Unidad Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo, Palpa
durante el afio 2016.

1.5. Hipdtesis de investigacion

1.5.1 Hipétesis general

Existe relaciéon entre el Sistema Integrado de Administracion Financiera y la
integracion contable de la Unidad Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo, Palpa
durante el afio 2016.

1.5.2 Hipotesis especificas

Existe relacion entre el manejo de informacién general del Sistema Integrado
de Administracion Financiera y la integracion contable de la Unidad Ejecutora
407 del Hospital de Apoyo, Palpa durante el afio 2016.

Existe relacién entre la ejecucion presupuestaria del Sistema Integrado de

Administracion Financiera y la integracion contable de la Unidad Ejecutora 407

del Hospital de Apoyo, Palpa durante el afio 2016.

18



Existe relacion entre la contabilizacidbn de operaciones del Sistema Integrado
de Administracion Financiera y la integracion contable de la Unidad Ejecutora
407 del Hospital de Apoyo, Palpa durante el afio 2016.

Existe relacion entre el registro de operaciones del Sistema Integrado de
Administracion Financiera y la integracion contable de la Unidad Ejecutora 407
del Hospital de Apoyo, Palpa durante el afio 2016.

1.5.3. Identificacion y clasificacion de variables e indicadores

Las variables de estudio son:

Variable 1: El Sistema Integrado de Administracion Financiera

Variable 2: La Integracion Contable

1.5.3.1. Variable 1: El Sistema Integrado de Administracion Financiera

A. Definicién Conceptual

Es una herramienta de apoyo informéatico disefiado por la Direccién General de

Contabilidad Publica para ser utilizado por las entidades del sector publico

B. Definicion operacional

Registra las operaciones correspondientes, segun las instrucciones de la
Administracion Financiera del sector publico, para la presentacion de
informacion del cierre contable del ejercicio

1.5.3.2. Variable 2: La Integracién Contable

A. Definicién conceptual

Es el proceso por el cual se registran todas las operaciones de ingresos y
gastos que se realizan en una Unidad ejecutora

19



B. Definicion operacional

Analizar el detalle de lo que marca una cuenta, a través de sus registros

principales, auxiliares y EEFF.

2.4.3 Oportunidad

La oportunidad de la informacion contable, es el aspecto esencial de que llegue
a manos del usuario, cuando este pueda usarlo para tomar decisiones a tiempo
para lograr sus fines. La informacién debe suministrarse en tiempo tal que

tenga la mayor capacidad posible de influir en la toma de decisiones.

2.4.4 Confiabilidad

Es la caracteristica de la informacion financiera, la informacién debe permitir
que los usuarios puedan depender de ella al tomar sus decisiones. Para ser
confiable la informacién debe satisfacer los requisitos de representatividad y
verificabilidad

2.4.5 Consistencia

La informacién es consistente cuando se sustentan en principios, teorias y
argumentos que respeten las normas de contabilidad y asi poder regular la

autoridad del registro contable.

1.5.3.3. Operacionalizacion de Variables

Operacionalizacion de la variable Sistema Integrado de Administracion

Financiera

Esta determinado por el conjunto de procedimientos y actividades estratégicas
que sirven para medir la variable “Sistema Integrado de Administraciéon

Financiera”, considerando ademas sus dimensiones e indicadores, con un
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instrumento de escala Likert compuesto por 16 items y dirigido a los
trabajadores administrativos de la Unidad Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo,

Palpa durante el afio 2016.

Operacionalizacion de la variable Integracion Contable

Esta determinado por el conjunto de procedimientos y actividades estratégicas
que sirven para medir la variable “Integracién Contable”, considerando ademas
sus dimensiones e indicadores, con un instrumento de escala Likert compuesto
por 7 items y dirigido a los trabajadores administrativos de la Unidad Ejecutora

407 del Hospital de Apoyo, Palpa durante el afio 2016.

1.6. Disefio de investigacién

Investigacion correlacional; Sanchez y Reyes (2002) al respecto manifestaron
que este disefio “se orienta a la determinacion del grado de relacion existente
entre dos variables de interés en una misma muestra de sujeto o el grado de
relacion entre dos fendmenos o eventos observados”, asimismo es de disefio
no experimental observacional porque no se modificard las variables de
estudios; transversal porque los datos se recolectaran en un solo periodo de

tiempo. (p. 79)

Donde:

M: Muestra: 91 trabajadores administrativos

Ox. Observacion de la variable 1. Sistema Integrado de Administracion
Financiera

Oy: Observacion de la variable 2: Integracion contable
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1.6.1. Tipo de investigacion

Tipo de investigacion Basica; porque mantiene como proposito recoger
informacion de la realidad y enriquecer el conocimiento cientifico orientandonos

al descubrimiento de principios y leyes. (Sanchez y Reyes, 2002, p. 13)

1.6.2. Nivel de investigacion

Corresponde a un estudio descriptivo correlacional, porque se describiran las
variables tal como se observa y se buscara el grado de asociacion entre el
Sistema Integrado de Administracion Financiera y la Integridad Contable.
(Sanchez y Reyes, 2002, p. 79)

1.6.3. Método de investigacion

Para el estudio se utilizaron diferentes métodos entre ellos:

Métodos empiricos

Se utilizaron los métodos empiricos como la observacién, los cuales permitiran

recoger los datos necesarios para nuestra investigacion.

Métodos tedricos

Asi mismo se utilizaron los métodos tedricos como:
- Inductivo-Deductivo: Permitié explicar desde la realidad concreta hasta
la teoria.
- Hipotético-Deductivo: Permitié verificar la hipétesis.
- Analitico-Sintético: Sirvio para realizar el analisis de resultados y

elaboracion de las conclusiones.
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Métodos descriptivos

Consistio en describir, analizar e interpretar sistematicamente un conjunto de
hechos relacionados con otras variables tal como se dan en el presente trabajo
de investigacion. Describir como se presentan y qué existe con respecto a las
variables o condiciones en una situacion. (Sanchez y Reyes, 2002, p. 79)

1.7.  Poblaciéon y muestra de investigacion

1.7.1. Poblacién

Herndndez Fernandez y Baptista (2014) definieron a la poblacion como el valor
agregado que coincide con algunas de sus descripciones y suele estar
conformada por personas, organizaciones, eventos 0 situaciones entre otros
gue constituyen el foco de la investigacion y la muestra en un subconjunto de

elementos que pertenecen a ese conjunto definido como poblacién. (p. 174)

La poblacion estuvo conformada por 91 trabajadores administrativos de la
Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de Palpa.
1.7.2. Muestra
El muestreo fue no probabilistico de tipo censal y quedd6 constituida por la
totalidad de la poblacion en estudio. La muestra estuvo conformada por 91
trabajadores. (Lopez, 2010)

1.8. Técnicas e instrumentos de investigacion

1.8.1. Técnicas
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La técnica consiste en recopilar la informacion en la muestra de estudio y
registra con veracidad la problematica existente, pues son los propios actores
los que emiten la informacion que se realiza posteriormente y que permite

incluso la validacion de la hipotesis. (Valderrama, 2009, p. 88)

La técnica que se utilizd para la recoleccion de datos fue la encuesta que
permiti6 obtener informacién histérica de los actores y receptores de la
integracion contable del antes y el después de la implementacion del Sistema
Integrado de Administracion Financiera — SP (SIAF - SP) de la Unidad
Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo de Palpa.

1.8.2. Instrumentos

El instrumento elegido se realizd con el fin de que las personas encuestadas
respondan a las interrogantes planteadas. Luego de la recoleccion de datos a
través de la técnica de la encuesta, se realizé los procedimientos de andlisis

mediante el uso de un programa de estadistica. (Valderrama, 2009, p. 88)

El instrumento que se utilizé6 fue el Cuestionario que permiti6 obtener
informacion historica de los actores y receptores de la integracion contable del
antes y el después de la implementacion del Sistema Integrado de
Administracion Financiera — SP (SIAF - SP) de la Unidad Ejecutora 407 del
Hospital de Apoyo de Palpa.

1.9. Validacion y confiabilidad del instrumento

1.9.1. Validacion

La validez de los instrumentos esta dada por el juicio de expertos y se
corrobora con la validacion de los cuestionarios que presenta resultados

favorables. La validacion del instrumento se harad con la participacion de

expertos en las variables Aprendizaje basado en problemas y el
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emprendimiento, que emitiran un juicio dictaminando su confiabilidad.
(Valderrama, 2009, p. 149)

Tabla 1

Validez de la variable 1: Sistema Integrado de Administracion Financiera
Juicio de Expertos Valoracion

CPCC Alavedra Quispe Juan Berardo Alto

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 2
Validez de la variable 2: Integracion contable

Juicio de Expertos Valoracion
CPCC Alavedra Quispe Juan Berardo Alto

Fuente: Elaboracién propia.

1.9.2. Confiabilidad

La confiabilidad en el presente trabajo de investigacion, se realiz6 mediante
prueba de fiabilidad de alfa de Cronbach para determinar la consistencia
interna del cuestionario y la media ponderada de las correlaciones entre las
variables (o items) que forman parte de la encuesta. (Vara, 2012, p. 297).

Formula:

[k s
= e -2

Dénde:
2 . , .
Sies la varianza del item i,

2 . .
Stes la varianza de la suma de todos los items y

k es el nimero de preguntas o items.

El instrumento esta compuesto por 50 items, siendo el tamafio de muestra

46 encuestados. El nivel de confiabilidad de la investigacion es 95%. Para
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determinar el nivel de confiabilidad con el alpha de cronbach se utilizé el
software estadistico SPSS version 22.

Tabla 3
Confiabilidad de la variable 1: Sistema Integrado de Administracion Financiera
ESTADISTICOS DE FIABILIDAD

Alfa de Cronbach N de items
0.818 22

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla 10 el valor del alpha de cronbach cuanto mas se aproxime a su
valor maximo, 1, mayor es la fiabilidad de la escala. Teniendo asi que el valor
de alpha de cronbach para el instrumento de la presente investigacién es
0.818, por lo que se concluye que es confiable.

Tabla 4
Confiabilidad de la variable 2: Integracion contable
ESTADISTICOS DE FIABILIDAD

Alfa de Cronbach N de items
0.803 22

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla 11 el valor del alpha de cronbach cuanto mas se aproxime a su
valor maximo, 1, mayor es la fiabilidad de la escala. Teniendo asi que el valor
de alpha de cronbach para el instrumento de la presente investigacion es

0.803, por lo que se concluye que es confiable.
1.10. Justificacion e importancia de la investigacion
1.10.1. Justificaciéon de la investigacion

La investigacion tiene una justificacion practica porque contribuira a resolver el

problema planteado referido a la aplicacién de dicha metodologia.
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Ademas permitird una aplicacion estratégica de los procedimientos contables,
incrementando un conocimiento especifico que dara solucion a las situaciones
similares que puedan presentarse en esta 0 en otra unidad de gestion del

sector publico y eventualmente en la actividad privada.

1.10.2. Importancia de la investigacion

La importancia de esta investigacion radica en conocer los resultados
alcanzados y la posterior aplicacién de las recomendaciones. Es importante
llevar a cabo un seguimiento y los mecanismos de control pertinentes que
permitan procesos de mejora continua.

1.10.3. Limitaciones de la investigacion

Las principales limitaciones de la investigacion radican en la disponibilidad de

tiempo y de acceso a los espacios y personas para aplicar los instrumentos y

demas informacion relevante para conocer detalles de la realidad problematica.
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Capitulo Il Marco tedrico

2.1. Antecedentes de la investigacion

Staff de profesionales (2015). La administracion financiera del sector publico.

Tiene por objeto modernizar la administracion financiera del sector publico,
estableciendo las normas basicas para una gestion integral y eficiente de los
procesos vinculados con la captacion y utilizacion de los fondos publicos, asi
como el registro y presentacion de la informacién correspondiente en términos
gue contribuyan al cumplimiento de los deberes y funciones del Estado, en un
contexto de responsabilidad y transparencia fiscal y busqueda de la estabilidad

macroecondmica.

Nieto (2014). El sistema integrado de administracion financiera (SIAF-SP) y la
gestion financiera/presupuestal en el sector publico en el Pera y Latinoamérica,
periodo 2011-2013. La tesis desarrollada tuvo como objetivo general
determinar si el Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF-SP)
produce un impacto significativo en la gestién financiera/presupuestal en el
sector publico, periodo 2011-2013. La investigacién fue de tipo descriptiva
correlacional, y se aplicé un instrumento (encuesta) a un total de 65 personas,
segun la muestra calculada. Los principales resultados a los que se llegaron
permiten indicar que el Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF-
SP) produce un impacto significativo en la gestion financiera/presupuestal en el
sector publico; y eso se puede notar en el manejo de informacién integral que
se administra a este sistema, la ejecucion presupuestaria que se lleva a cabo
por todas las dependencias a nivel nacional y la contabilizacion de las diversas

operaciones financieras.

Perea (2014). Competencias de los recursos humanos en las buenas practicas
del sistema de administracion financiera en las municipalidades distritales de
Soplin y Capelo de la provincia de Requena, afio 2014. La presente
investigacion estudia las competencias de los recursos humanos en la gestion

publica, particularmente en la aplicacion del Sistema Integrado de
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Administracion Financiera (SIAF) para procesar informacién financiera y
presupuestaria en las municipalidades de Soplin y Capelo de la provincia de
Requena, region Loreto. Se estudian las politicas de desconcentracion del
procesamiento de la informacion financiera y presupuestaria, y su distribucion
entre los responsables institucionales de los diferentes sistemas
administrativos, establecidos en la legislacion: abastecimiento (gastos —
compromisos de oOrdenes de compras, Ordenes de servicio, contratos, etc.),
contabilidad (gastos — devengado de todas las operaciones de gastos,
contabilizacion, analisis contable y elaboracion de Estado Financieros y
Anexos, etc.), tesoreria (gasto — girado de todas las operaciones de gastos
devengados, asi como el registro de los ingresos en sus fases de determinado
y recaudado, conciliaciones, etc.), recursos humanos (gasto — compromiso de
planillas de remuneraciones, viéticos, etc.) y la Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto (efectuar las modificaciones presupuestarias que permitan que
todos los gastos priorizados tengan el correspondiente certificado de crédito
presupuestario, elaboracion de estados presupuestarios, evaluacion del
presupuesto, elaboracion del presupuesto anual, etc.). Los principales
resultados nos seflalan que los trabajadores muestran alto grado de
importancia a los conocimientos sobre SIAF y a las habilidades para su
manejo. Pero, se observan bajas tenencias de conocimientos del SIAF, pero
esto crece ligeramente cuando se habla de la tenencia de habilidades. Asi
mismo, los trabajadores expresan un alto grado de compromiso con la gestion,
a su vez sienten agrado de la funcidn que estan realizando. Los problemas
identificados estan en la falta de un comité de caja, en la conciliacion

presupuestaria y el poco respeto a los acuerdos participativos.

Huamani (2014). La contabilidad de gestion y el rendimiento organizacional de
las empresas comerciales en el distrito de Huacho. La Contabilidad de Gestién
es la disciplina que tiene como objetivo dar respuesta a las demandas de
informacion de los responsables de la toma de decisiones de caracter
operativo, es decir, relativas a la ejecucion de los procesos internos de la
organizacion. Se tuvo como objetivo principal evaluar si la contabilidad de

gestion propicia un mejoramiento en el rendimiento organizacional de las
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empresas comerciales en el Distrito de Huacho. La investigacién es de tipo
aplicada, correlacional y descriptiva por el andlisis de caso. La investigacion
tiene un enfoque no experimental, transversal. Se llegé a la conclusién que si
aplicaramos la contabilidad de gestion, entonces propiciarian un mejoramiento
en el rendimiento organizacional; y si usamos la contabilidad de gestion junto
con el recurso humano entonces incidira positivamente en la toma de

decisiones.

Castillo (2014). Sistema de control de gestién empresarial y toma de decisiones
en las empresas de industria quimica del distrito de Ate Vitarte — afio 2013. El
objetivo general del presente trabajo de investigacion fue demostrar cémo
influye el sistema de control de gestion empresarial en la toma de decisiones
de las empresas de industria quimica del distrito de Ate Vitarte. El punto critico
de este tipo de empresas es la falta de un sistema de control de gestion
adecuado con indicadores y politicas de calidad, que permita estructurar y
definir procesos alineados a las estrategias y objetivos de la empresa. Dicha
ausencia, impacta en el area contable, en la presentacion de los Estados
financieros y en la toma de decisiones de la Alta Direccién de las empresas. El
universo de la investigacion estuvo conformado por 5 empresas de la industria
quimica, con una poblacion de 220 profesionales cuya muestra fue aplicada a
82 profesionales entre hombres y mujeres. Los resultados del trabajo de campo
mostraron que la incidencia en el sistema de control de gestion empresarial
esta directamente relacionada a los indicadores de la gestion tanto en el estado
de resultados como el proceso del analisis de las metodologias a aplicar y esta

a su vez impacta en la toma de decisiones de una organizacion.

Panta (2009), en su estudio Los Sistemas de Administracion Financiera en el
Perd Modelo Conceptual y Desarrollo del SIAF-SP, realizado para el Ministerio
de Economia y Finanzas, destaca la importancia del SIAF para mejorar el
desemperio en la gestion de recursos publicos, el conocimiento del marco de

referencia de la modernizacion de la administracion financiera.
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Orozco (2008) en su tesis Importancia del Sistema Integrado de Administracién
Financiera (SIAF-SAG) en el proceso administrativo de la Municipalidad de San
Pedro, San Marcos, de la republica de Guatemala, para obtener el grado de
Contador Publico y Auditor, plantea como objetivo estudiar el conocimiento de
los sistemas y los beneficios en la toma de decisiones de los funcionarios.
Define como poblacién y muestra de estudio a todos los funcionarios con
labores en las areas de presupuesto y administraciéon al 2007. Concluye que,
un alto porcentaje de funcionarios, el sesenta y siete por ciento (67%), sefiala
que tiene conocimiento de los procesos del Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF-SAG) en las operaciones de la municipalidad.
Respecto al objetivo de la creacion del sistema, el 60% de ellos sefiala que
tienen conocimiento. También, se identifico que la mayoria de las personas no
tienen el conocimiento minimo de los pasos necesarios para llevar a cabo una
administracion eficiente con la informacion obtenida. Asimismo, identifica que
las dos principales necesidades administrativas de la municipalidad es lograr
un buen manejo de los recursos financieros que se obtienen y el control en la

inversion de los mismos.

Valenzuela (2003), en su informe final de pasantia Analisis del sistema de
administracion financiera —SIAF en Guatemala, su participacion, interrelacion
entre poderes del estado, su importancia en las entidades publicas y su
aplicacion, plantea como objetivo el macrosistema compuesto por el Sistema
Integrado de Administracion Financiera—SIAF- (conformado por los
subsistemas de Presupuesto Publico, Contabilidad Gubernamental, Tesoreria
Nacional, Crédito Publico y Adquisiciones, y a pesar de que no incluye
expresamente al Sistema de Recaudacion de Ingresos Fiscales, sera capaz de
comunicarse con €l y con todos ellos, por medios electronicos) y el Sistema de
Auditoria Gubernamental —SAG. Tiene por objeto disponer de informacion
financiera util, oportuna y apta para la toma de decisiones; asi como que sea
transparente y que facilite el proceso de control y rendicion de cuentas, bajos
los principios de centralizacidbn normativa y una desconcentracion operativa en
la administracion financiera del Estado, contemplando normas de eficacia,

eficiencia, economicidad, y contribuir a consolidar las cuentas nacionales, para
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poner a la administracion publica al servicio de la sociedad y hacer a los
funcionarios y servidores publicos responsables de sus actos.

2.2. Bases teoricas

2.2.1 Definicién de Administracion financiera

La Administracion Financiera del Sector Publico comprende el conjunto de
normas, principios y procedimientos utilizados por los sistemas que lo
conforman y, a través de ellos, por las entidades y organismos patrticipantes en
el proceso de planeamiento, captacion, asignacion, utilizacion, custodia,

registro, control y evaluacién de los fondos publicos.

Echevarria y Cortazar (2007: 139), en su investigacion: Las reformas de la
administracion y el empleo publicos en América Latina, sefiald: que ‘“la
administracion publica es el agregado de organizaciones, personas, reglas
formales e informales, capacidades y practicas, cuya mision normativa es
convertir las politicas, las leyes y el presupuesto en servicios utiles a los
ciudadanos. En este proceso de intermediacion la administracién publica no es
neutral, y de su configuracién e incentivos que produce se derivan efectos
trascendentales sobre los ciudadanos. La administracion publica convierte las
expectativas y deseos sobre el modo de funcionamiento del Estado en la
realidad que experimentan los ciudadanos. (p. 139)

El Sistema Integrado de Administracién Financiera (SIAF), es una de las
mas importantes herramientas para una buena administracion financiera, ya
que integra varios subsistemas que permiten planear, procesar e informar
sobre la utilizacion de los recursos publicos, cuenta con una base de datos
comun, Unica y confiable, asi mismo, es muy importante como herramienta de
los funcionarios publicos para la toma de decisiones oportunas y permite un

control interno mas eficiente y eficaz.
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El SIAF es de un sistema asociado a la ejecuciéon presupuestal del Estado
que pretende mejorar la gestion de las finanzas publicas a través el registro
anico de las operaciones de ingresos y gastos de las Unidades Ejecutoras
(destinatarios de una porcion del Presupuesto Publico, integrante de un Pliego
y éste, a su vez, de un Sector del Estado) permitiendo la integracion de los
procesos presupuestarios, contables y de tesoreria. El registro de las
operaciones de ingresos y gastos del Estado constituye una gran base de
datos que se ubica en el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) Estos le

son transmitidos para su verificacion y aprobacion.

Figura 3: Esquema de Operaciones del SIAF, Peru.
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formulacion, , P )
aprobacion Ppto > [y

(Ingresos/Gasios) —J
Rendicion de cuentas
e Presupuesto, Contabilidad,
. o Tesorerig, Deuda, ofros
Contatwiidad =

Evaluacién i
Presupuestaria
[ ' Base de datos MEF

Transparencia y Accese
. L 2 Inforssacion Publca
Deuda Publica = ey | — ,O!rmspmnm
} W Econéenica
Control de Pago [ | 3 2
Planillas F )) WMO 5[ E \
Reportes para
la entidad

Fuente: Perea (2014)

2.2.2 Cobertura del SIAF — SP. Caballero (2010)

- Gobierno Nacional Alrededor de 260 Unidades Ejecutoras entre las que
se encuentran comprendidas los Ministerios y las Universidades.

- Gobierno Regional que abarca, aproximadamente, 250 Unidades
Ejecutoras de las 25 regiones existentes.

- Gobierno Local Comprende mas de 1800 Municipalidades a nivel

nacional.
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- Entidades de Tratamiento Empresarial Que son alrededor de 120
entidades adscritas o0 pertenecientes al Gobierno Nacional, Local y
Regional.

-Fondo Nacional de Financiamiento del Estado Comprende a 40
empresas pertenecientes al Estado.

- Otras Entidades

Las autbnomas, entre las que se cuenta al Banco Central de Reserva, EsSalud,

las Beneficencias, etc.

2.2.2 Organizacion de la Administracion financiera

Segun la Ley del marco de la administracion financiera (2006):

A. Organizacion en el nivel Central

a) La autoridad central de los sistemas conformantes de la Administracion
Financiera del Sector Publico es el Ministerio de Economia y Finanzas, y es
ejercida a través del Viceministro de Hacienda quien establece la politica que
orienta la normatividad propia de cada uno de los sistemas que lo conforman,

sobre la base de las propuestas que formule el Comité de Coordinacion.

b) Los sistemas integrantes de la Administracion Financiera del Sector Publico

y Sus respectivos 6rganos rectores, son los siguientes:

I. Sistema Nacional de Presupuesto: Direccion Nacional del Presupuesto

Publico:

El Sistema Nacional de Presupuesto es el conjunto de 6rganos, normas y
procedimientos que conducen el proceso presupuestario de todas las entidades
y organismos del sector publico en sus fases de programacion, formulacion,
aprobacion, ejecucién y evaluacion. Se rige por los principios de equilibrio,
universalidad, unidad, especificidad, exclusividad y anualidad.
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a. Atribuciones de la DGPP

- Programar, dirigir, coordinar, controlar y evaluar la gestion del proceso
presupuestario;

- Elaborar el anteproyecto de la ley anual de presupuesto

- Emitir las directivas y normas complementarias pertinentes;

- Efectuar la programacion mensualizada del presupuesto de ingresos y
gastos;

- Promover el perfeccionamiento permanente de la técnica
presupuestaria; y

- Emitir opinién autorizada en materia presupuestal.
b. El presupuesto del sector publico
El presupuesto del sector publico es el instrumento de programacion
econOmica y financiera, de caracter anual y es aprobado por el Congreso de la
Republica. Su ejecucion comienza el 1 de enero y termina el 31 de diciembre
de cada afio.
c. Ingresos del sector publico
Son fondos publicos, sin excepcion, los ingresos de naturaleza tributaria, no
tributaria o por financiamiento que sirven para financiar todos los gastos del
presupuesto del sector publico. Se desagregan conforme a los clasificadores

de ingresos correspondientes.

d. Gastos del sector publico

35



Los gastos del Estado estan agrupados en gastos corrientes gastos de capital y
servicio de la deuda, que se desagregan conforme a los clasificadores
correspondientes.
- Gastos corrientes son los gastos destinados al mantenimiento u
operacion de los servicios que presta el Estado.
- Gastos de capital son los gastos destinados al aumento de la produccion
o al incremento inmediato o futuro del Patrimonio del Estado.
- Servicios de la deuda son los gastos destinados al cumplimiento de las

obligaciones originadas por la deuda publica, sea interna o externa.

e. La ejecucion del ingreso y gastos del sector publico La ejecucion del ingreso
comprende las etapas de la estimacion, determinacion y percepcion.
- La estimacion consiste en el célculo o proyeccion de los niveles de
ingresos que por todo concepto se espera alcanzar;
- La determinacién es la identificacion del concepto, oportunidad y otros
elementos relativos a la realizaciéon del ingreso; y
- La percepcion es la recaudacion, captacion u obtencién de los fondos
publicos.
-La ejecucion del gasto comprende las etapas del compromiso,
devengado y pago.
- EI compromiso es la afectacion preventiva del presupuesto de la entidad
por actos o disposiciones administrativas;
- El devengado es la ejecucion definitiva de la asignacion presupuestaria
por el reconocimiento de una obligacién de pago; y,

- El pago es la extincién de la obligacion mediante su cancelacion.
f. Presupuestos institucionales
La totalidad de los ingresos y gastos publicos deben estar contemplados en los
presupuestos institucionales aprobados conforme a ley, quedando prohibida la

administracion o gerencia de fondos publicos, bajo cualquier otra forma o

modalidad. Toda disposicién en contrario es nula de pleno derecho.
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il Sistema Nacional de Tesoreria: Direccion Nacional del Tesoro Publico:

El Sistema Nacional de Tesoreria es el conjunto de oOrganos, normas,
procedimientos, técnicas e instrumentos orientados a la administracion de los
fondos publicos en las entidades y organismos del Sector Publico, cualquiera
que sea la fuente de financiamiento y uso de los mismos. Se rige por los

principios de unidad de caja y economicidad.

a. Atribuciones de la DGETP

- Elaborar el presupuesto de caja del Gobierno nacional;

- Centralizar la disponibilidad de fondos publicos;

- Programar y autorizar los pagos y el movimiento con cargo a los fondos
gque administra;

- Custodiar los valores del tesoro publico; y

- Emitir opinién autorizada en materia de tesoreria.

b. Cuenta Principal del Tesoro Publico

La Direccion Nacional del Tesoro Publico mantiene en el Banco de la Nacion
una cuenta bancaria, denominada Cuenta Principal, en la cual se centraliza los
fondos publicos provenientes de la fuente de financiamiento Recursos

Ordinarios.

La Cuenta Principal contiene subcuentas bancarias de ingresos que la
Direccion Nacional del Tesoro Publico autoriza para el registro y acreditacion
de la recaudacion.

La Cuenta Principal contiene subcuentas bancarias de gasto que la
Direccion Nacional del Tesoro Publico autoriza a nombre de las unidades
ejecutoras para la atencion del pago de las obligaciones contraidas

c. Autorizacién de cuentas bancarias para el manejo de fondos publicos
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La Direccion Nacional del Tesoro Publico es la unica autoridad con facultad
para establecer la normatividad orientada a la apertura, manejo y cierre de
cuentas bancarias de las entidades y organismos, para lo cual estos informan
periédicamente a dicha direccidén nacional.

d. De las modalidades de pago

El pago de obligaciones contraidas con cargo a los fondos publicos se efectia
en las siguientes modalidades:
- Mediante cheques o cartas orden girados con cargo a las cuentas
bancarias de la unidad ejecutora.
- Mediante abonos en cuentas bancarias individuales abiertas en
entidades del sistema financiero nacional a nombre del beneficiario del
pago.
- Mediante efectivo, cuando se trate de conceptos, tales como jornales,
propinas, servicios bancarios y otros conforme a lo que se establezca en
las directivas de tesoreria.
- Mediante medios electronicos.

iii. Sistema Nacional de Endeudamiento: Direccién Nacional del

Endeudamiento Publico, y

El Sistema Nacional de Endeudamiento es el conjunto de 6rganos, normas y
procedimientos orientados al logro de una eficiente administracion del
endeudamiento a plazos mayores de un afo de las entidades y organismos del
sector publico. Se rige por los principios de responsabilidad fiscal y
sostenibilidad de la deuda.

a. Atribuciones de la DGETP

- Conducir la programacion, la concertacion y el desembolso de las
operaciones de endeudamiento del Gobierno nacional y de sus avales o
garantias;
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- Registrar la deuda de las entidades y organismos del sector publico;

- Atender el servicio de la deuda del Gobierno nacional;

- Desarrollar la administracién de pasivos; y

- Actuar como agente financiero Unico del Gobierno nacional pudiendo
autorizarse la realizacion de gestiones financieras especificas a otras
entidades del Estado mediante resolucion ministerial de Economia y

Finanzas.

b. Utilizacién de los recursos por operaciones de endeudamiento

Las unidades ejecutoras son las Unicas responsables por la utilizacion de los
recursos de las operaciones de endeudamiento publico de acuerdo con los
términos convenidos en la documentacion representativa de la operacion.
Tratandose de recursos para el apoyo a la balanza de pagos, su uso es

determinado por el Ministerio de Economia y Finanzas.

iv. Sistema Nacional de Contabilidad: Direccién Nacional de Contabilidad

Publica:

El Sistema Nacional de Contabilidad es el conjunto de o6rganos, politicas,
principios, normas y procedimientos de contabilidad de los sectores publico y
privado, de aceptacion general y aplicada a las entidades y 6rganos que los
conforman y que contribuyen al cumplimiento de sus fines y objetivos. En lo
correspondiente al sector publico, tiene por finalidad establecer las condiciones
para la rendicion de cuentas y la elaboraciéon de la Cuenta General de la

Republica. Se rige por los principios de uniformidad, integridad y oportunidad.

a. Integrantes del sistema de contabilidad

* La Direccién General de Contabilidad Publica, dependiente del Viceministerio

de Hacienda;

* El Consejo Normativo de Contabilidad;
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- Las Oficinas de Contabilidad o dependencias que hagan sus veces en
las entidades y organismos del sector publico sefialados por ley; y

- Los organismos representativos del sector no publico, constituidos por
personas naturales y juridicas dedicadas a actividades econdmicas y

financieras.

b. Atribuciones de la DGCP

- Normar los procedimientos contables para el registro sistematico de
todas las transacciones de las entidades del sector publico, con incidencia
en la situacion econémico-financiera;

- Elaborar los informes financieros correspondientes a la gestion de las
mismas;

- Recibir y procesar las rendiciones de cuentas para la elaboracion de la
Cuenta General de la Republica;

- Evaluar la aplicacién de las normas de contabilidad; y

- Otras de su competencia

c. Documentacion sustentatoria

La documentacion que sustenta las operaciones administrativas y financieras
que tienen incidencia contable ya registradas, conforme lo disponen las normas
de contabilidad, debe ser adecuadamente conservada y custodiada para las

acciones de fiscalizacion y control.

B. Organizacion en el nivel descentralizado u operativo

a) La Unidad Ejecutora constituye el nivel descentralizado u operativo en las
entidades y organismos del Sector Publico, con el cual se vinculan e

interactian los organos rectores de la Administracion Financiera del Sector

Publico.

40



b) Para efectos de la presente Ley, se entenderd como Unidad Ejecutora,
aquella dependencia organica que cuenta con un nivel de desconcentracion

administrativa que:

I.Determine y recaude ingresos;
i. Contrae compromisos, devenga gastos y ordena pagos con
arreglo a la legislacion aplicable;

iii. Registra la informacion generada por las acciones y operaciones

realizadas;

(Y2 Informa sobre el avance y/o cumplimiento de metas;

V. Recibe y ejecuta desembolsos de operaciones de endeudamiento;
ylo

Vi. Se encarga de emitir y/o colocar obligaciones de deuda.

c) El Titular de cada entidad propone al Ministerio de Economia y Finanzas,
para su autorizacion, las Unidades Ejecutoras que considere necesarias para el

logro de sus objetivos institucionales.

2.2.3 Objetivos de la administracion financiera publica

- Realizar la gestion de los recursos publicos de tal forma que permita
asegurar el cumplimiento de los objetivos de la politica fiscal, en
particular, y de la politica econdmica, en general.

- Coadyuvar a que la gestiobn operativa se ejecute en la forma mas
econdémica y eficiente posible.

- Asegurar la absoluta transparencia de las cuentas publicas.

- Generar informacion oportuna y confiable para la toma de decisiones por
parte de los responsables de la gestidn politica y administrativa.

- Implementar un sistema de rendicion de cuentas para los funcionarios
gue administren fondos publicos, por el uso econdémico eficaz y eficiente

de los mismos.
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- interrelacionar los sistemas de la administracion financiera
gubernamental con los de control interno y externo a fin de incrementar la

eficacia de éstos.

2.2.4 Sistemas que integran la administracion financiera. Makon (2000).

A. Presupuesto

Desde un punto de vista sistémico, se puede definir al presupuesto como un
sistema integrado por un conjunto de politicas, normas, organismos, recursos y
procedimientos utilizados en las diversas etapas del proceso presupuestario
por los organismos publicos, sin desmedro de las particularidades de cada uno
de ellos; requiere para su funcionamiento de niveles organizativos de decisiéon
politica, unidades técnico-normativas centrales y unidades periféricas

responsables de su operatividad. El sistema presupuestario cumple un doble

papel.

Es uno de los sistemas que integran la administracién financiera publica,
pero, a la vez, es una herramienta de ejecucion de politicas y planes a mediano
y corto plazos. Por lo tanto, la reforma de dicho sistema implica alcanzar los

siguientes objetivos especificos.

- Posibilitar la instrumentacion anual, en el area de responsabilidad del
sector publico, de los obijetivos, politicas y metas de largo, mediano y
corto plazos definidos por las mas altas autoridades politicas.

- Permitir la mas eficiente asignacion y uso de los recursos reales y
financieros que demanda el cumplimiento de los objetivos y metas
incluidos en el presupuesto.

- Lograr un adecuado equilibrio, en las diversas etapas del proceso
presupuestario, entre la centralizacion normativa y la descentralizacion
operativa.

- Brindar informacién, en cada una de las etapas del proceso
presupuestario, sobre las variables reales y financieras, a efectos de que
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las decisiones de los niveles superiores se adopten vinculando ambos
tipos de variable.

-Contar con una estructura que posibilite lograr las necesarias
interrelaciones con los demas sistemas de administracion financiera
(incluyendo recursos humanos y compras y contrataciones) y, a la vez,

permita el ejercicio tanto del control interno como del externo.

Para alcanzar dichos objetivos es necesario utilizar técnicas que permitan
vincular las variables reales y financieras en todas las etapas del proceso
presupuestario. De esta manera, se puede articular la produccién publica con
las demandas y necesidades de la sociedad, determinar el impacto del ingreso

y gasto publico en la economia y medir el costo de la gestion publica.

Asimismo, es necesario desarrollar un sistema de clasificaciones
presupuestarias utilizables tanto en la programacion del ingreso y gasto
publicos, como para el registro, analisis y seguimiento de la gestion econémico-

financiera de las instituciones publicas.

Estas clasificaciones presupuestarias que expresan flujos econdémicos y
financieros, deben estructurarse de manera que puedan ser utilizables por los
sistemas de tesoreria, crédito publico, recursos humanos, compras y
contrataciones y administracién de bienes. Dichas clasificaciones deben reunir

los siguientes requisitos.

- Permitir una clara distincién entre los clasificadores analiticos y los que
son resultado de la agregacion y el procesamiento de la informacion.

- Posibilitar el registro de todas las transacciones con incidencia
econdémico- financiera que realicen las instituciones publicas, impliquen o
no ingreso o egreso de dinero.

- Ser utilizables por todas las instituciones publicas, tanto del nivel central

como descentralizado.
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En el uso de las técnicas presupuestarias se deben considerar las
particularidades que, desde el punto de vista metodoldgico, tienen los procesos
productivos de los organismos del gobierno central, organismos
descentralizados y empresas publicas no financieras, asi como las diferentes

normas legales existentes para la aprobacién de los respectivos presupuestos.

Es por ello que, a pesar de que en todos los organismos publicos se
llevan a cabo las mismas etapas del proceso presupuestario (formulacion,
aprobacion, coordinacion de la ejecucion y evaluacion), las caracteristicas de
realizacion de las mismas son diferentes segun el tipo de organismo del que se

trate.

i Formulacion

La definicién de la politica presupuestaria, primera fase de esta etapa, si bien
debe ser realizada centralmente con participacion de los diversos organismos
responsables de la formulacién de politicas globales y de acuerdo con la
normativa que dicte el 6rgano rector del sistema presupuestario, debe contar
con el apoyo de los presupuestos preliminares que, previamente, elaboren los
organismos; para este ultimo instrumento es conveniente la utilizacion de la

técnica del presupuesto de base cero.

El inicio del proceso de formulacién de los anteproyectos de presupuesto
por parte de las distintas instituciones suele estar condicionado por el momento
en que se conocen los recursos financieros que le son asignados. Como ello
generalmente ocurre en fechas muy cercanas a las establecidas para la
presentacion de los anteproyectos, se provocan situaciones que no condicen
con los lapsos que requiere una adecuada programacion presupuestaria.
Concurre a resolver el problema la metodologia de una formulacién preliminar,
previa a la fijacion de la politica presupuestaria, en la que los distintos
organismos elaboran proyecciones de sus niveles de produccion de bienes y

servicios, de acuerdo con diferentes posibilidades de financiamiento.
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De esta manera, la politica presupuestaria expresard un adecuado
equilibrio entre las politicas globales, las prioridades sectoriales e
institucionales que se corresponden con la capacidad operativa de las
instituciones para instrumentarlas y las posibilidades de financiamiento

disponibles.

En la etapa de formulaciébn, el sistema presupuestario esta
interrelacionado con los sistemas de planificacion y de inversiones en lo que se
refiere al nivel y composicion sectorial e institucional del gasto publico; al de
tribulacion en materia de financiamiento via impuestos; al de crédito publico en
lo que se refiere al nuevo endeudamiento y a la programacion del servicio de la
deuda publica; al de recursos humanos por efecto de las definiciones que
contenga sobre politica salarial y empleo; al de compras y contrataciones, ya
que la formulacion del presupuesto debe sustentarse en un plan anual de
contrataciones; y al de administracion de bienes, que informa sobre las

existencias de bienes a disposicion de las unidades ejecutoras.

i. Coordinacion de la ejecucién

La ejecucion presupuestaria implica la movilizacion de todo el aparato
administrativo publico, utilizando las mas diversas técnicas y disciplinas.
Intervienen, ademds, activamente los sistemas de recursos humanos y
compras y de contrataciones en el proceso de provision de insumos, asi como
la contabilidad que registra las transacciones econdmico-financieras originadas

en el presupuesto.

Es campo especifico del sistema presupuestario la coordinacion de la
ejecucion, que se materializa a través de los regimenes de modificaciones
presupuestarias y de programacion de la ejecucion. El disefio de dichos
regimenes debe permitir una mayor flexibilidad en la administracion de los
insumos en el marco de normas centralizadas y sin desmedro de la

participacion del érgano rector, al aprobar determinados niveles a definir.
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iii. Evaluacion

Un aspecto basico y esencial para la reforma del sistema presupuestario es la
incorporacion de mecanismos de evaluacién que posibiliten seguir de cerca la
ejecucion presupuestaria, tanto para adoptar las correcciones necesarias en el
momento oportuno, como para retroalimentar la programacion de ejercicios

futuros.

La tarea de evaluacion es de particular significacion ya que hara posible
fijar criterios, tanto durante la ejecucion como al finalizar el ejercicio, respecto
de la economicidad, eficiencia y eficacia de la gestion por lo que, sobre todo
durante el curso del ejercicio, actia como retroalimentador del proceso
presupuestario.

La evaluacion de la ejecucion presupuestaria se sustenta en dos sistemas
de informacién. La informacion de ejecucion financiera surge directamente de
los registros contables y la informacion de ejecucion fisica debe ser producida

por las propias unidades ejecutoras.

La evaluacion debe asumir una forma piramidal, es decir que la
evaluacion primaria e inicial debe ser realizada por las propias unidades
ejecutoras. La evaluacion que se realice en los niveles superiores se sustenta
en agregaciones y compactaciones de la informacion que se produzca en las

categorias programaticas. La evaluacion debe medir:

a) el grado de avance, donde se compara la programacién inicial con la

ejecucion hasta una fecha determinada; y

b) los desvios que surgen de comparar lo programado y lo ejecutado para un

periodo.

La informacion sobre los insumos fisicos utilizados, que produzcan los sistemas
de recursos humanos y de compras y contrataciones, debe también contribuir a

efectuar un andlisis integral de la gestion presupuestaria.
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A través de las relaciones entre las variables fisicas y financieras se
determinan indicadores que permiten medir la eficiencia y eficacia de la gestion

de los organismos publicos.

B. Crédito publico

El sistema de crédito publico esta integrado por un conjunto de principios,
normas, organismos, recursos y procedimientos administrativos que intervienen
en las operaciones que realiza el Estado, con el objeto de captar medios de
financiamiento que implican endeudamiento. Este tipo de financiamiento
publico se origina en una serie de instrumentos de variada naturaleza.

Los principales instrumentos que normalmente utilizan los gobiernos son los

siguientes:

i) emisién y colocacién de titulos, bonos y obligaciones de largo y
mediano plazos;

ii) emision y colocacion de letras del tesoro cuyo vencimiento supere el
ejercicio financiero;

iii) contratacion de préstamos con instituciones financieras;

iv) contratacién de obras, servicios o adquisiciones cuyo pago total o
parcial se estipule realizar en el transcurso de mas de un ejercicio
financiero posterior al vigente, siempre y cuando los conceptos que se
financien se hayan devengado anteriormente; y

v) deuda contingente que pueda generarse por el otorgamiento de avales,

fianzas y garantias, con vencimientos que exceden el ejercicio financiero.

Para llevar a cabo el proceso de negociacion es necesario contar con un
eficiente sistema de informacion sobre el comportamiento y tendencias del
mercado de capitales, tanto interno como externo; dicho sistema debe

contener, como minimo, las siguientes informaciones:
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i) Las politicas de crédito de las instituciones financieras internacionales
de las que el pais forme parte;

i) Las politicas del sector financiero privado externo e interno;

iii) Las fluctuaciones de las tasas de interés en los mercados de capitales
interno y externo;

Iv) Los movimientos de los tipos de cambio a que se cotizan las diferentes
monedas y su tendencia en el corto y mediano plazos;

v) Las condiciones negociadas por otros paises en situaciones similares;

vi) Las ofertas de capital en los mercados internacionales y las lineas de

crédito ofrecidas para cada rama de la actividad econémica.

La etapa de administracion y control, que es la que operacionalmente mas se
vincula con el funcionamiento del resto de los sistemas de administracion

financiera, se ejecuta, en forma esquematica, de la siguiente manera:

i) Registro y verificacion de la recepcion de los recursos;

i) Control de la aplicacion de los recursos a los destinos sefialados en
oportunidad de su autorizacion;

iii) Tramitacion y pago de los servicios (pago de capital e intereses) de la
deuda; y

iv) Estudio de solicitudes y otorgamiento de avales.

El sistema de crédito publico interactia con el resto de los sistemas de la

administracion financiera de la siguiente manera:

- Con el sistema de presupuesto, a través del calculo de las proyecciones
anuales y por subperiodos de los desembolsos y de los servicios de la
deuda publica, asi como mediante las respectivas modificaciones a los
creditos anuales y a las cuotas periddicas de gastos, financiados a traves

del endeudamiento.
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- Con el sistema de contabilidad, ya que en éste se registran los
movimientos de la misma, asi como la realizacion de los gastos
financiados con endeudamiento.

- Con el sistema de tesoreria se vincula a través del pago de los servicios
de la deuda y de percepcion de los ingresos por desembolsos de

préstamos.

C. Tesoreria

El sistema de Tesoreria comprende el conjunto de principios, normas, recursos
y procedimientos que intervienen directamente en los procesos de
administracion de los recursos publicos, es decir la percepcion y recaudacion
de los mismos, asi como su canalizacion para el cumplimiento de las
obligaciones del Estado.

Esta administracion debe ser compatible con la politica monetaria definida por
la autoridad monetaria maxima del sistema a efectos de asegurar un manejo
arménico y ordenado de los fondos publicos. La adecuada combinacion de la
politica monetaria con la politica de gestion de caja permite programar el
endeudamiento publico de corto plazo originado por desequilibrios temporales,
contribuyendo a atenuar el impacto del respectivo costo, o segun sea el caso, a
acentuar la rentabilidad de las inversiones de corto plazo de los excedentes de

caja.

Se considera que la Unidad de Tesoreria debe de operar en tres niveles.

- Normativo, a través de la generacion de politicas globales y el dictado de
normas y procedimientos de ejecucion y control a ser observados por los
distintos organismos publicos que administran recursos financieros;

- Programacion financiera, para lo cual se debe elaborar un presupuesto
de caja que permita articular la gestion de caja del Tesoro con las
politicas macroecondémicas del gobierno, actuando en forma coordinada
con los érganos de planificacion, de gestion monetaria, de deuda publica

y de presupuesto. Como herramienta operativa, la instrumentacion de la
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programacion de caja implica la determinacion de limites financieros de
pagos a las unidades de gestion, debidamente compatibilizados con las
cuotas de gastos aprobadas por el oOrgano rector del sistema
presupuestario.

- Recaudacion de ingresos y administracion de pagos, lo que implica la
percepcion, el registro y control de los fondos recaudados por los

organismos publicos y la centralizacion de los pagos

El principio de unidad de caja se caracteriza, basicamente, por la
administracion centralizada de parte de la Tesoreria Nacional, como 6rgano
rector del sistema, de todos los recursos publicos, aunque los diversos
organismos responsables de su percepcion mantengan la titularidad de los

mismos.

El instrumento operacional central para operar la unidad de caja es la
denominada cuenta Unica. Como requerimiento basico para su operacion, se
considera fundamental la implantacion del sistema en todos los organismos

publicos, comprendiendo la totalidad de los recursos de todo tipo.

El concepto general de cuenta Unica se basa, fundamentalmente, en el
mantenimiento de una sola cuenta corriente en el agente financiero que se
elija, denominada Cuenta Unica del Tesoro, operada exclusivamente por el
Tesoro Nacional.

En ella se deben ingresar todos los recursos recaudados, ya sean de libre
disponibilidad o de afectacion especifica, asi como los créditos externos,
excluyéndose solamente los recursos que, por normas legales, se deben

mantener en cuentas bancarias especificas.
Las unidades de gestion soOlo pueden operar cuentas corrientes para

manejo exclusivo de pequefios montos para pagos inmediatos directamente a

beneficiarios, que se realizan a través de las llamadas cajas chicas.

50



D. Sistemas vinculados

Vale destacar algunos aspectos de los sistemas de recursos humanos,
compras y contrataciones y administracion de bienes que resultan necesarios
para el funcionamiento de la administracion financiera en el marco del nuevo

modelo de gestion sefialado anteriormente.

Aungue es sabido que dichos sistemas involucran una problematica mas
amplia de la que se presenta en este documento, deben considerarse las
interrelaciones que ellos tienen con dicha administracion, sin desmedro del

cumplimiento de sus objetivos propios.

Igual sucede en el caso de las inversiones, donde el objetivo es aportar
ideas para racionalizar el proceso de decisiones sobre la asignacion de
recursos para la inversion publica y evitar que el 6rgano responsable de dicha
asignacion superponga sus requerimientos con los del érgano central de

presupuesto.

i Recursos humanos

El sistema de recursos humanos es el conjunto de principios, normas,
organismos, recursos y procedimientos que permiten la administracion del
personal con que cuentan los organismos publicos para llevar a cabo su

gestion.

El sistema de recursos humanos comprende las normas y disposiciones
sobre remuneraciones y condiciones de trabajo, la estructura organizativa y
cargos del sector publico, la politica salarial, los legajos individuales de los

agentes y el liquidador de haberes.

En el marco de la administracion financiera, el sistema de recursos
humanos adquiere singular importancia como uno de sus sistemas conexos, en

lo que se refiere a la gestidn financiera de los recursos humanos.
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Ii. Compras y contrataciones

El sistema de compras y contrataciones esta constituido por el conjunto de
principios, normas, organismos, recursos y procedimientos que, mediante su
operacion, permiten al Estado obtener los bienes, obras y servicios que
necesitan para la gestion de las organizaciones, en la calidad y oportunidad

adecuadas y en las mejores condiciones de mercado.

Este sistema abarca el proceso que va desde la contratacion de bienes y
servicios, pasa por el almacenamiento y, culmina, con la distribucién y
aplicacion de los mismos a los diversos procesos productivos. El esquema
general del sistema debe contemplar la formulacién de politicas generales, el
dictado de normas y procedimientos comunes a todos los organismos y la
descentralizacion operativo de la gestion de adquisicion, almacenamiento y
suministro.

Tomando en cuenta estos planteamientos, a continuacion se detallan los
instrumentos y mecanismos minimos que deberian desarrollarse en este
sistema para que interactie con los demas para hacer posible la aplicacion del

nuevo modelo de gestion.

- Catalogos de bienes y servicios

La instrumentacion de un catalogo de bienes y servicios tiene por objetivo
establecer criterios uniformes para la identificacion de las compras del
sector publico, su clasificacion y codificacion, a los efectos de la
formulacion de los planes anuales de contrataciones y de organizar el

proceso de adquisicion de bienes y servicios.

El catdlogo debe incluir la estructura y codificacion de bienes de uso y
consumo de uso comun por los organismos publicos. El desarrollo de la
estructura de codificacion del catdlogo debe abarcar a las clases de
bienes de uso comun (por ejemplo, papel) y, dentro de dichas clases, la
desagregacion segun articulos especificos (tipo de papel por tamafo,
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calidad, color y otros relevantes). El catdlogo sirve para elaborar el plan
anual de contrataciones y las solicitudes de compras de bienes de los
organismos, asi como para comparar los precios de adquisicion o

contratacion.

- Plan anual de contrataciones

El plan anual de contrataciones tiene como objetivo traducir el
presupuesto de bienes y servicios expresado en recursos financieros, en
requerimientos concretos en cantidades de insumos de cada tipo,
valorizados para el periodo considerado. Por tanto, la instrumentacion de
este plan es un requisito basico para el mejoramiento del proceso de
programacion anual y por subperiodos del gasto de los organismos

publicos.

- Integracion de compras y contrataciones con el registro del gasto.

La existencia del catalogo de bienes y servicios y la definicion de un plan
anual de contrataciones son los requisitos basicos que posibilitan
modificar los procedimientos administrativos para integrarlos con los

registros contables de los gastos.

La gestion de una compra empieza en las unidades ejecutoras de
programas con la solicitud de compra, continta en las unidades de compras y
contrataciones de los servicios administrativo financiero con la modalidad de
compra que corresponda (directa, licitacion privada, licitacién publica, subasta u
otra) hasta lograr la emision de la respectiva orden de compra o contrato v,
finaliza, con los procesos de recepcion de bienes y servicios y almacenamiento

de los bienes cuando ello corresponda.

iii. Administracion de bienes

El sistema de administracion de bienes esta constituido por el conjunto de
principios, normas, organismos, recursos y procedimientos administrativos que

intervienen en los procesos de administrar los bienes fisicos del Estado, sean
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de dominio publico o privado y, éstos ultimos, sean bienes muebles o
inmuebles.

Los instrumentos basicos de este sistema son los siguientes.

- Criterios sobre identificacion de bienes, lo que implica una clara
identificacion, descripcion y codificacion de cada uno de ellos.

- Normas sobre valoracion de los bienes, que posibilite establecer
sistemas de depreciacion de los mismos.

- Base de datos que permita la instrumentacion de un inventario
actualizado de bienes, tanto en uso como afectados a los almacenes.

- Proceso de administracion de bienes, lo que implica procedimientos para
altas, bajas, transferencias, asignacion de responsabilidades y normas de
verificacion y control.

- Normas regulatorias que fijen los principios del sistema, los bienes

comprendidos, el ambito de aplicacién y los sistemas de informacion.

Este sistema también estd integrado al sistema contable, ya que al
registrarse la recepcion de cada bien (con el registro del devengado),

automaticamente se da de alta al mismo.

V. Proyectos de inversion

El sistema de inversion es parte del sistema de planificacion y, a la vez, orienta
y define la inversion anual en términos fisico-financieros incluida en el
presupuesto de un afio y su incidencia en presupuestos futuros. La
programacion de las inversiones conlleva la definicion de su financiamiento con

lo cual incide y condiciona la politica de endeudamiento.

Por otro lado, el seguimiento de la inversion se sustenta en la informacion
econdémico-financiera que brinda la contabilidad y la informacién de avances
fisicos suministrada por las unidades ejecutoras, la que debe ser compatible

con la que se requiere para evaluar la ejecucion presupuestaria.
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De lo anterior se desprende que el sistema de inversiones publicas
interactta muy estrechamente con los sistemas que conforman la
administracion financiera; dicha interrelacion se da tanto en materia de la
produccion de informacion como de las decisiones sobre asignacion y uso de
recursos publicos. Es por lo tanto imprescindible que, en el proceso de reforma
de la administracion financiera, se consideren dichas interrelaciones, tanto

desde el punto de vista conceptual como de normas y procedimientos.

V. Sistema informéatico

La evolucion de los equipos computacionales, de los sistemas de bases de
datos y de los medios comunicacionales, ha viabilizado desde los puntos de
vista técnico y econdémico desarrollos gerenciales no sospechados hasta hace
poco tiempo. Sistemas expertos, modalidades cliente servidor, sistemas de
arquitectura abierta, manejadores de base de datos relacionados u orientados
a objetos, comunicaciones por satélite y fibra optica, el desarrollo de la Internet
y de la Intranet son algunas de las herramientas informéticas a disposicion de
los gobiernos.

Practicamente no existen limites tecnoldgicos, salvo los costos financieros
involucrados, para informatizar los procesos que se llevan a cabo en los

diversos sistemas que integran la administracion financiera publica.

E. Contabilidad

La concepcion tradicional del sistema contable publico es la de considerarlo
conformado por cuatro ramas de funcionamiento independiente; bajo esta
concepcion, cada transaccion econdémico financiera es registrada tantas veces
como ramas de la contabilidad afecta. Por otro lado, la contabilidad no se
orienta a brindar informacion gerencial oportuna y fidedigna de la gestidon
econdémico-financiera del sector publico, sino que esta orientada basicamente a

garantizar el control legal y formal de la utilizacion de los recursos publicos.
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En el marco de una moderna concepcion de administracion financiera, la
contabilidad es concebida como el conjunto de principios, normas, recursos y
procedimientos técnicos utilizados para procesar, valuar y exponer los hechos
econdmicos que afectan, o pueden llegar a afectar, el patrimonio de las

organizaciones.

En sintesis, el sistema contable es el administrador de toda la informacion
que se genera en los diversos sistemas de administracion financiera y de
recursos reales como consecuencia de hechos econémico-financieros que se

producen en los mismos.

El sistema integrado de informacion financiera, como producto del sistema

contable, implica los siguientes aspectos:

- Contempla el registro de la totalidad de las transacciones, aun de
aguellas que no derivan exclusivamente de movimientos de efectivo, sean
de ingresos o gastos, o las que originan medios de financiamiento o
aplicaciones financieras sin derivar en flujos de caja.

- En funcién de lo anterior, corresponde definir como un ingreso a toda
transaccion que implica la utilizacion de un medio de financiamiento
(fuente) y, como gasto, a toda transaccion que implique una aplicacion
financiera (uso de fondos).

- Definicion clara de cada momento de registro de los recursos
(devengado y percibido) y de los gastos (compromisos, devengados y
pagos); el momento del devengado es el que posibilita integrar el sistema
de informacion financiera y, por lo tanto, asegura la coherencia de los
distintos estados financieros por estar originados en la misma fuente de
informacion.

- Para obtener los estados financieros es necesario disponer de un plan
de cuentas, aplicable a todo el sector publico, que posibilite el registro de
todas las transacciones econdmico-financieras, sin duplicaciones. La

utilizacién de matrices de conversion posibilita el ajuste automatico de los
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registros presupuestarios o transacciones que reflejen recaudacion o

gastos en asientos de partida doble.

Los servicios administrativo-financieros son responsables de centralizar
los registros presupuestarios y contables del respectivo organismo y tienen que
estar conectados con la base de datos central del sistema de informacion

financiera para transmitir y recibir informacion.

2.2.5 Principios de la Ley SAFI. Segun la Revista Actualidad Gubernamental
(2015) y su staff de autores detallan en forma resumida los principios generales
de la ley SAFI:

- La administracién financiera del sector publico esta constituida por el
conjunto de derechos y obligaciones de contenido econémico financiero
cuya titularidad corresponde al Estado, a través de las entidades y
organismos encargados de su administracion conforme a ley.

- La administracion financiera del sector publico esta orientada a viabilizar
la gestion de los fondos publicos,

- Son principios que enmarcan la administracion financiera del Estado la
transparencia, la legalidad, eficiencia y eficacia.

- El presupuesto publico asigna los fondos publicos de acuerdo con los
objetivos y prioridades de gasto determinadas en el Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional, en los planes estratégicos de las entidades del sector
publico y la disponibilidad de ingresos programada.

- Las entidades del sector publico solo pueden ejecutar ingresos y realizar
gastos conforme a ley.

-La DGETP centraliza, custodia y canaliza los fondos y valores de la
hacienda publica.

- El endeudamiento publico permite obtener financiamiento externo e
interno para atender parte de los requerimientos establecidos en el
presupuesto del sector publico, acorde con la capacidad de pago del pais

o de la entidad obligada.
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-La contabilidad publica consolida la informacion presupuestaria y
patrimonial de las entidades y organismos del sector publico para mostrar
el resultado integral de la gestion del estado a través de la Cuenta
General de la Republica.

- La administracion financiera del sector publico se sujeta a la regla de la
centralizacién normativa y descentralizacion operativa en un marco de

integracion de los sistemas que la conforman.

2.2.6 Unidades ejecutoras

Cabe sefialar que la Ley N.° 28112 es la tnica norma que define a las unidades
ejecutoras las cuales constituyen el nivel descentralizado u operativo en las
entidades y organismos del sector publico, con el cual se vinculan e interactian
los 6rganos rectores de la administracion financiera del sector publico. Por lo
tanto, las unidades ejecutoras son las dependencias organicas que cuentan

con un nivel de desconcentracion administrativa que:

a. Determina y recauda ingresos;

b. Contrae compromisos, devenga gastos y ordena pagos con arreglo a la
legislacién aplicable;

c. Registra la informacion generada por las acciones y operaciones realizadas;
d. Informa sobre el avance y/o cumplimiento de metas;

e. Recibe y ejecuta desembolsos de operaciones de endeudamiento; y/o

f. Se encarga de emitir y/o colocar obligaciones de deuda.

2.2.7 Ventajas del Sistema Integrado de administracion financiera

- Proveer mecanismos adecuados para el registro y control diario
- Agilizar Programacion Financiera

- Contabilidad una fuente segura

- Transparencia en la ejecucion de los gastos

- Programacion y seguimiento fisico financiero

- Registros contables
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- Control de la deuda

- Informacién Gerencial y Analitica

- Identificacion de areas/asuntos/ unidades a ser fiscalizadas
- Disminucion de reuniones y traslados

- Mejor técnica para seleccionar entidades a ser auditadas

- Mayor presencia de la accion fiscalizadora

- Proveer informacion consolidada en forma oportuna

- Mejorar las herramientas para la toma de decisiones

2.2.8 Integracion Contable

Segun Ayala (2002), es un proceso mediante el cual los libros principales y
auxiliares que actian como fuente receptora de las operaciones se entrelazan
en un sistema de contabilidad, el mismo que abarca desde el primer registro en
uno de los libros hasta la formulacién de los estados financieros. Este proceso
depende entre otros factores: del volumen delas operaciones, actividad,
organizacibn de la empresa, sistema de contabilidad implantada,
descentralizacion del trabajo.

Funciones:

- Elaborar los Estados de Ejecucion Presupuestaria y Balances
Financieros.

- Procesar adecuadamente y proveer oportunamente informacion contable
para su empleo como herramienta de gestion.

- Registrar el modulo sistematico de los libros principales.

- Registrar el modulo sistematico de los libros auxiliares.

- Conciliar informacion del libro caja, resumenes de entrada y salida de
bienes de almacén.

- Conciliacion de informacion presupuestal.

- Elaboracion mensual de la informacion presupuestal financiera. o
Elaboracion balance.

- Elaborar normas, métodos de trabajo e instrumento de gestidn

necesarios para el adecuado funcionamiento
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2.3. Definicién de términos basicos

Mdédulo Administrativo

Describen los procedimientos que debe realizar la Unidad Ejecutora, para el
registro de sus operaciones de gastos e ingresos con cargo a su Marco
Presupuestal y Programacion del Compromiso Anual, para el cumplimiento de
sus objetivos aprobados en el afio fiscal. Asimismo, contiene la informacién
para efectuar el registro del giro efectuado, sea mediante la emision de
Cheque, Carta Orden o Transferencia Electronica, de acuerdo a las Directivas

del Tesoro Publico.

Moédulo de Conciliacién de Cuentas de Enlace

Contienen los procedimientos para la Conciliacion de Cuentas de Enlace que
se realiza a través del SIAF, con la finalidad de reflejar las operaciones que
ejecutan los Pliegos Presupuestarios de las Entidades del Gobierno Nacional y

Gobierno Regional.

Mdédulo de Conciliacién de Operaciones del SIAF

Permitiran conocer el uso del aplicativo para realizar la Conciliacion del Marco y
Ejecucion Presupuestaria entre la informacion de la Base de datos del MEF y el

Cliente Servidor.

Moédulo Contable

Contienen informacion detallada del Cierre Contable Mensual, Trimestral,
Semestral y Anual, que permitiran a las entidades del Gobierno Nacional,
Gobierno Regional y Gobierno Local, obtener los Estados Financieros, Estados

Presupuestarios e Informacién Adicional y cumplir con su presentacion y
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transmision a la Direccion General de Contabilidad Publica (DGCP), para la
elaboracion de la Cuenta General de la Republica.

Mdédulo de Control de Pago de Planillas (MCPP)

Sefialan el procedimiento para efectuar el registro y mantenimiento de los datos
personales y laborales del Personal Activo, Pensionistas y Contratos
Administrativos de Servicios que laboran en la Unidad Ejecutora, para efecto de
las Operaciones de Tesoreria, tales como el pago mediante el abono en
cuentas bancarias individuales, entrega de claves, giros electronicos, entre

otros, que requiera de la validacién de datos del personal.

Maodulo de Ejecucién de Proyectos (MEP)

Tienen el propdsito de orientar a los Usuarios de Proyectos, y puedan reportar
al Banco Interamericano de Desarrollo y Banco Mundial, su Informacién
Financiera mediante los Formatos oficiales de los Bancos.

Modulo de Deuda Publica

Describen los procedimientos para efectuar el registro, procesamiento y
generacion de los datos de la Concertacién, Desembolsos y Notas de Pago de
las Unidades Ejecutoras de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales,
segun lo establecido en la normatividad. Asimismo la integracion entre el
Médulo de Deuda Publica y el Médulo Administrativo de uso obligatorio para el

Usuario.

Modulo de Formulacion

Describen el procedimiento para el registro de las diferentes fases del Proceso
Presupuestario, en la cual las Unidades Ejecutoras definen la Estructura
Funcional Programatica de su Presupuesto Institucional, seleccionan las Metas
Presupuestarias Propuestas durante la fase de Programacion y consignan las
Cadenas de Gasto, montos y los Rubros para el siguiente Ejercicio Fiscal.

61



Mddulo de Proceso Presupuestarios - MPP

Presentan los procedimientos para el registro en el MPP, los cuales permitiran
a las Unidades Ejecutoras, realizar los cambios en los Créditos
Presupuestarios (Créditos Suplementarios y Transferencias de Partidas) tanto
a nivel Institucional como a nivel Funcional Programatico (habilitaciones y
anulaciones) e incorporar las nuevas Metas Presupuestarias. Ademas, a los
Pliegos les permitir4 consolidar esta informacion para transmitirla a la Direccion

General de Presupuesto Publico.
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Capitulo Il Presentacion, analisis e interpretacion de resultados
3.1. Presentacion de resultados
Tabla 5

¢,Con la modernizacion del Estado, se podria optimizar el manejo de la

informacion integral de que se dispone actualmente en el SIAF SP?

INFORMACION_INTEGRAL

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
No 14 15,4 15,4 154
No sabe, no opina 9 9,9 9,9 25,3
Validos
Si 68 74,7 74,7 100,0
Total 91 100,0 100,0
Fuente: encuesta a 91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de Palpa,
Ica.
Figura 4

Niveles de Informacién integral

INFORMACION_INTEGRAL

80

60

40

Porcentaje

204

T
Nao No sabe, no opina Si

En la Tabla 5 y Figura 4, se muestran los resultados de la encuesta, de los
cuales el 74,7% manifestaron que con la modernizacion del Estado, si se
podria optimizar el manejo de la informacién integral de que se dispone

actualmente en el SIAFSP, un 15,4% alegé que no y el 9,9% no sabe, no
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opina referente a que si con la modernizacion del Estado, se podria optimizar el
manejo de la informacion de que se dispone actualmente en el SIAFSP.
Tabla 6

¢La implementacion del SIAF-SP en las diferentes dependencias del Estado

agiliza la contabilizacion de operaciones financieras?

CONTAB_OPERAC_FINANCIERAS

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
No 5 55 5,5 55
No sabe, no opina 7 7,7 7,7 13,2
Validos
Si 79 86,8 86,8 100,0
Total 91 100,0 100,0
Fuente: encuesta a 91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de Palpa,
Ica.
Figura 5

Niveles de Contabilizacion de operaciones

CONTAB_OPERAC_FINANCIERAS

1004

80

60

Porcentaje

40

204

——— [ ]

o T T T

[ Ko ;b ;o s =

En la Tabla 6 y Figura 5, se muestran los resultados de la encuesta realizada a
91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de Palpa, Ica, de
los cuales el 86,8% declararon que la implementacion del SIAF-SP en las

diferentes dependencias del Estado si agiliza la contabilizacion de operaciones
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financieras, un 7,7% no sabe, no opina y el 55% respondi6 que la
implementacion del SIAF-SP en las diferentes dependencias del Estado no
agiliza la contabilizacion de operaciones financieras.

Tabla 7

¢.Se han difundido apropiadamente todos los recursos publicos con los que
cuenta el SIAF-SP?

RECURSOS PUBLICOS

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
No 47 51,6 51,6 51,6
No sabe, no opina 30 33,0 33,0 84,6
Vaélidos
Si 14 15,4 15,4 100,0
Total 91 100,0 100,0
Fuente: encuesta a 91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo
Figura 6

Niveles de Recursos publicos
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En la Tabla 7 y Figura 6, se muestran los resultados de la encuesta realizada a
91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de Palpa, Ica,
que representan el 100% de la muestra de estudio, en los cuales el 51,6%
declar6 que no se ha difundido apropiadamente todos los recursos publicos
con los que cuenta el SIAF-SP, un 33% no sabe, no opina y el 15,4%
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respondio que la implementacion del SIAF-SP en las diferentes dependencias
del Estado no agiliza la contabilizacion de operaciones financieras.

Tabla 8

¢,Con la aplicacion del Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF-

SP) se puede mejorar la gestion gubernamental en la region Ica y el Pera?

GESTION_GUBERNAMENTAL

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
No 13 14,3 14,3 14,3
No sabe, no opina 7 7,7 7,7 22,0
Validos
Si 71 78,0 78,0 100,0
Total 91 100,0 100,0
Fuente: encuesta a 91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de
Palpa, Ica.
Figura 7

Niveles de gestion gubernamental
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En la Tabla 8 y Figura 7, se muestran los resultados de la encuesta realizada a
91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de Palpa, Ica,

que representan el 100% de la muestra de estudio, en los cuales el 78%
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expres6 que con la aplicacion del Sistema Integrado de Administracion
Financiera (SIAF-SP) si se puede mejorar la gestion gubernamental en la
region Ica y el Perd, un 14.3% expuso que no y el 7,7% respondié que no
sabe, no opina.

Tabla 9

¢, Todo el personal del Estado conoce el registro de las operaciones del SIAF-
SP?

REGISTRO_OPERACIONES

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
No 46 50,5 50,5 50,5
No sabe, no opina 22 24,2 24,2 74,7
Validos
Si 23 25,3 25,3 100,0
Total 91 100,0 100,0
Fuente: encuesta a 91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de Palpa,
Ica.
Figura 8

Niveles de registro de las operaciones
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REGISTRO_OPERACIONES

En la Tabla 9 y Figura 8, se muestran los resultados de la encuesta realizada a

91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de Palpa, Ica,
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que representan el 100% de la muestra de estudio, en los cuales el 50,5%
expres6 que todo el personal del Estado no conoce el registro de las
operaciones del SIAF-SP, un 25,3% expuso que si y el 24,2% respondié que
no sabe, no opina acerca de si el personal del Estado conoce o no el registro
de las operaciones del SIAF-SP.

Tabla 10

¢ Tiene deficiencias actualmente el SIAF-SP que se viene implementando o se

ha implementado?

DEFICIENCIAS_SIAF_SP

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
No 18 19,8 19,8 19,8
No sabe, no opina 19 20,9 20,9 40,7
Validos
Si 54 59,3 59,3 100,0
Total 91 100,0 100,0
Fuente: encuesta a 91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de Palpa,
Ica.
Figura 9

Niveles de deficiencias en el SIAF-SP
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En la Tabla 10 y Figura 9, se muestran los resultados de la encuesta realizada
a 91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de Palpa, Ica,
en los cuales el 59,3% expreso que si tiene deficiencias actualmente el SIAF-
SP que se viene implementando o se ha implementado, un 20,9% no sabe no
opina y el 19,8% confes6 que no tiene deficiencias actualmente el SIAF-SP que
se viene implementando o se ha implementado.

Tabla 11

¢El uso masificado del SIAF-SP incide en la optimizacion de los recursos

publicos de las diversas operaciones de las entidades del Estado?

MASIFICADO SIAF SP

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
No 11 12,1 12,1 12,1
No sabe, no opina 23 25,3 25,3 37,4
Validos
Si 57 62,6 62,6 100,0
Total 91 100,0 100,0

Fuente: encuesta a 91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de Palpa, Ica

Figura 10
Niveles de uso masificado del SIAF-SP
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En la Tabla 11 y Figura 10, se muestran los resultados de la encuesta realizada
a 91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de Palpa, Ica,
en los cuales el 62,6% expreso que el uso masificado del SIAF-SP si incide en
la optimizacion de los recursos publicos de las diversas operaciones de las
entidades del Estado, un 25,3% no sabe no opina y el 12,1% declar6 el uso
masificado del SIAF-SP no incide en la optimizacion de los recursos publicos
de las diversas operaciones de las entidades del Estado.

Tabla 12

¢Se pueden hacer mas eficientes los resultados de gestibn en las

dependencias del Estado con uso masificado del SIAF-SP?

EFIC_MASIFICADO_SIAF_SP

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
No 7 7,7 7,7 7,7
No sabe, no opina 22 24,2 24,2 31,9
Validos
Si 62 68,1 68,1 100,0
Total 91 100,0 100,0

Fuente: encuesta a 91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo

Figura 11

Niveles de resultados de gestion
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En la Tabla 12 y Figura 11, se muestran los resultados de la encuesta realizada
a 91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de Palpa, Ica,
en los cuales el 68,1% expreso que si se pueden hacer mas eficientes los
resultados de gestidén en las dependencias del Estado con uso masificado del
SIAF-SP, un 24,2% no sabe no opina y el 7,7% declaré no se pueden hacer
mas eficientes los resultados de gestién en las dependencias del Estado con

uso masificado del SIAF-SP.
Tabla 13

¢El procesamiento de la informacion contable y financiera en las entidades

publicas del Perl se puede optimizar con la implementacion del SIAF-SP?

PROCESAMIENTO_SIAF_SP

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
No 6 6,6 6,6 6,6
No sabe, no opina 8 8,8 8,8 15,4
Validos
Si 77 84,6 84,6 100,0
Total 91 100,0 100,0

Fuente: encuesta a 91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de Palpa, Ica

Figura 12

Niveles de procesamiento de la informacion contable y financiera
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En la Tabla 13 y Figura 12, se muestran los resultados de la encuesta realizada
a 91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de Palpa, Ica,
en los cuales el 84,6% delibero que el procesamiento de la informacién
contable y financiera en las entidades publicas del Peru si puede optimizar con
la implementacion del SIAF-SP, un 8,8% no sabe no opina y el 6,6% expuso
que el procesamiento de la informacién contable y financiera en las entidades

publicas del Pert no puede optimizar con la implementacion del SIAF-SP.

Tabla 14

¢La implementacion del SIAF-SP optimiza y reduce tiempos y uso de personal
en el registro de la etapa de compromiso?

REDUCE_TIEMPOS ETAPA COMPR

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
No 12 13,2 13,2 13,2
No sabe, no opina 13 14,3 14,3 27,5
Validos
Si 66 72,5 72,5 100,0
Total 91 100,0 100,0

Fuente: encuesta a 91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de Palpa, Ica

Figura 13
Niveles de reduccion de tiempos y uso de persona compromiso
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En la Tabla 14 y Figura 13, se muestran los resultados de la encuesta realizada
a 91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de Palpa, Ica,
en los cuales el 72,5% expuso que la implementacion del SIAF-SP si optimiza 'y
reduce tiempos y uso de personal en el registro de la etapa de compromiso, un
14,3% no sabe no opina y el 13,2% exteriorizé que la implementacion del SIAF-
SP no optimiza ni reduce tiempos y uso de personal en el registro de la etapa
de compromiso.

Tabla 15

¢La implementacion del SIAF-SP optimiza y reduce tiempos y uso de personal

en el registro de la etapa de devengado?

REDUC_TIEMPOS_ETAPA_DEVENGADO

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
No 46 50,5 50,5 50,5
No sabe, no opina 14 15,4 15,4 65,9
Validos
Si 31 34,1 34,1 100,0
Total 91 100,0 100,0
Fuente: encuesta a 91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de
Palpa, Ica
Figura 14

Niveles de reduccion de tiempos y uso de personal devengado
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En la Tabla 15 y Figura 14, se muestran los resultados de la encuesta realizada
a 91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de Palpa, Ica,
en los cuales el 50,5% delibero que la implementacion del SIAF-SP no optimiza
ni reduce los tiempos y uso de personal en el registro de la etapa de
devengado, un 34,1% manifestd que si y el 15,4% expuso que no sabe, no
opina acerca de la implementacion del SIAF-SP y tampoco optimiza ni reduce
tiempos y uso de personal en el registro de la etapa de devengado

Tabla 16

¢ ES necesario que se implementen procedimientos para optimizar la ejecucion

presupuestaria del SIAF-SP?

EJECUCION_PRESUPUESTARIA

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
No 21 23,1 23,1 23,1
No sabe, no opina 14 15,4 15,4 38,5
Vaélidos
Si 56 61,5 61,5 100,0
Total 91 100,0 100,0

Fuente: encuesta a 91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de Palpa, Ica

Figura 15
Niveles de la ejecucion presupuestaria
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EJECUCION_PRESUPUESTARIA

En la Tabla 16 y Figura 15, se muestran los resultados de la encuesta realizada
a 91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de Palpa, Ica,
en los cuales el 61,5% delibero que si es necesario que se implementen
procedimientos para optimizar la ejecucion presupuestaria del SIAF-SP, un
23,1% manifestd que si y el 15,4% expuso que no sabe, no opina acerca de

gue si es necesario que se implementen procedimientos.
Tabla 17

¢Actualmente se pierde informacion financiera cuando el SIAF-SP no funciona

eficientemente en el aspecto de software y hardware

INFORM_SOFTWARE_HARDWARE

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje vélido Porcentaje
acumulado
No 31 34,1 34,1 341
No sabe, no opina 16 17,6 17,6 51,6
Validos
Si 44 48,4 48,4 100,0
Total 91 100,0 100,0

Fuente: encuesta a 91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de Palpa, Ica

Figura 16

Niveles de informacién financiera
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En la Tabla 17 y Figura 16, se muestran los resultados de la encuesta realizada
a 91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de Palpa, Ica,
en los cuales el 48,4% expuso que actualmente si se pierde informacion
financiera cuando el SIAF-SP no funciona eficientemente en el aspecto de
software y hardware, un 34,1% declaré que no y el 17,6% expuso que no sabe,
no opina si actualmente se pierde informacion financiera cuando el SIAF-SP no

funciona eficientemente en el aspecto de software y hardware.
Tabla 18

Tabla N°14: ¢ Es eficiente la actual asignacion de recursos financieros para la
implementacion integral del SIAF-SP?

ASIG_RECURSOS_FINANCIEROS

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
No 32 35,2 35,2 35,2
No sabe, no opina 8 8,8 8,8 44,0
Vélidos
Si 51 56,0 56,0 100,0
91 100,0 100,0

Fuente: encuesta a 91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de Palpa, Ica

Figura 17

Niveles de asignacion de recursos financieros
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En la Tabla 18 y Figura 17, se muestran los resultados de la encuesta realizada
a 91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de Palpa, Ica,
que representan el 100% de la muestra de estudio, en los cuales el 56%
respondié que si es eficiente la actual asignacion de recursos financieros para
la implementacion integral del SIAF-SP, un 35,2% declar6 que no y el 8,8%
expuso que no sabe, no opina acerca de la eficiencia actual asignacién de
recursos financieros para la implementacién integral del SIAF-SP.

Tabla 19

¢Es el SIAF-SP la mejor herramienta informatica con la que cuenta el Estado

actualmente?

HERRAMIENTA_INFORMATICA

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
No 19 20,9 20,9 20,9
No sabe, no opina 17 18,7 18,7 39,6
Vélidos
Si 55 60,4 60,4 100,0
Total 91 100,0 100,0

Fuente: encuesta a 91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de Palpa, Ica

Figura 18

Niveles de herramienta informéatica
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En la Tabla 19 y Figura 18, se muestran los resultados de la encuesta realizada
a 91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de Palpa, Ica,
que representan el 100% de la muestra de estudio, en los cuales el 60,4%
confesé que el SIAF-SP si es la mejor herramienta informética con la que
cuenta el Estado actualmente, un 20,9% considera que no y el 18,7% expuso
gue no sabe, no opina sobre el SIAF-SP es la mejor herramienta informatica

con la que cuenta el Estado actualmente.

Tabla 20

¢ Se ha implementado los procedimientos para la contabilizacion de las
operaciones financieras para el adecuado manejo del SIAFSP?

CONTAB_OPERACIONES_FINANC

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje vélido Porcentaje
acumulado
No 17 18,7 18,7 18,7
No sabe, no opina 14 15,4 15,4 34,1
Vélidos
Si 60 65,9 65,9 100,0
Total 91 100,0 100,0

Fuente: encuesta a 91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de Palpa, Ica

Figura 19

Niveles de Informacion integral
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En la Tabla 20 y Figura 19, se muestran los resultados de la encuesta realizada
a 91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de Palpa, Ica,
qgue representan el 100% de la muestra de estudio, en los cuales el 65,9%
confesd que si se ha implementado los procedimientos para la contabilizacion
de las operaciones financieras para el adecuado manejo del SIAFSP, un 18,9%
considera que no y el 15,4% ostentd que no sabe, no opina acerca de la
implementacion de los procedimientos para la contabilizacion de las
operaciones financieras para el adecuado manejo del SIAFSP.

Tabla 21

¢ El proceso de integracion contable en la Unidad Ejecutora 407 del Hospital de

Apoyo de Palpa, se desarrolla de la siguiente manera?

PROC_INTEG_CONTABLE

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Consistente 32 35,2 35,2 35,2
Confiable 15 16,5 16,5 51,6
Vaélidos
Oportuna 44 48,4 48,4 100,0
Total 91 100,0 100,0

Fuente: encuesta a 91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de Palpa, Ica

Figura 20

Niveles de proceso de integracion contable
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En la Tabla 21 y Figura 20, se muestran los resultados de la encuesta realizada
a 91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de Palpa, Ica,
que representan el 100% de la muestra de estudio, en los cuales el 48,9%
confesd que el proceso de integracién contable en la Unidad Ejecutora 407 del
Hospital de Apoyo de Palpa, se desarrolla de manera oportuna, un 35,2%
manifesté que es consistente y el 16,5% ostenté que el proceso de integracion
contable en la Unidad Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo de Palpa, se
desarrolla de manera confiable.

Tabla 22

¢ El registro contable total de las operaciones en los libros auxiliares, se realiza

en forma?
REG_CONTABLE_TOTAL LIBROS AUX
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Consistente 35 38,5 38,5 38,5
Confiable 17 18,7 18,7 57,1
Validos
Oportuna 39 42,9 42,9 100,0
Total 91 100,0 100,0

Fuente: encuesta a 91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de Palpa, Ica

Figura 21

Niveles de registro contable total de las operaciones
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REG_CONTABLE_TOTAL_LIBROS_AUX

En la Tabla 22 y Figura 21, se muestran los resultados de la encuesta realizada
a 91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de Palpa, Ica,
en los cuales el 42,9% declard que el registro contable total de las operaciones
en los libros auxiliares, se realiza en forma oportuna, un 38,5% revelé que es
consistente y el 18,7% manifestdé que el registro contable total de las
operaciones en los libros auxiliares, se realiza en forma confiable.

Tabla 23

¢ La elaboracién de los libros principales (Libro Diario, Libro Mayor) se cumple,

de forma?
ELAB_LIBROS PRINC
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Consistente 26 28,6 28,6 28,6
Confiable 36 39,6 39,6 68,1
Vélidos
Oportuna 29 31,9 31,9 100,0
Total 91 100,0 100,0

Fuente: encuesta a 91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de Palpa, Ica

Figura 22

Niveles de elaboracion de los libros principales
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En la Tabla 23 y Figura 22, se muestran los resultados de la encuesta realizada
a 91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de Palpa, Ica,
en los cuales el 39,6% declar6é que la elaboracion de los libros principales
(Libro Diario, Libro Mayor) se cumple, de forma confiable, un 31,9% de manera
oportuna y el 28,6% revel6 que La elaboracion de los libros principales (Libro
Diario, Libro Mayor) se cumple, de forma consistente.

Tabla 24

¢ Para presentacion a tiempo de la informacion requerida por las instituciones

reguladoras (Estados Financieros y notas a los estados financieros), se elabora

de manera?
INFORM_REQUER_INSTITUCIONES_REG
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Consistente 21 23,1 23,1 23,1
Confiable 21 23,1 23,1 46,2
Vélidos
Oportuna 49 53,8 53,8 100,0
Total 91 100,0 100,0

Fuente: encuesta a 91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de Palpa, Ica

Figura 23
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En la Tabla 24 y Figura 23, se muestran los resultados de la encuesta realizada
a 91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de Palpa, Ica,
en los cuales el 53,8% expresdé que para la presentacion a tiempo de la
informacion requerida por las instituciones reguladoras (Estados Financieros y
notas a los estados financieros), se elabora de manera oportuna, un 23,1% de
manera confiable y el 23,1% reveld que para la presentacion a tiempo de la
informacion requerida por las instituciones reguladoras (Estados Financieros y
notas a los estados financieros), se elabora de manera consistente.

Tabla 25

¢,Cree usted que las funciones de las personas que laboran en la Unidad de
Tesoreria de la Unidad Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo de Palpa, se

cumplen dentro de los plazos establecidos?

FUNC_PERSONAS LABORAN

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Consistente 45 49,5 49,5 49,5
Confiable 21 231 23,1 72,5
Vélidos
Oportuna 25 27,5 27,5 100,0
Total 91 100,0 100,0

Fuente: encuesta a 91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de Palpa, Ica

Figura 24
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En la Tabla 25 y Figura 24, se muestran los resultados de la encuesta, en los
cuales el 49,5% expres6 que cree que las funciones de las personas que
laboran se cumplen de manera consistente y esto se da dentro de los plazos
establecidos, un 27,5% de manera oportuna y el 23,1% respondi6 que cree que
las funciones de las personas que laboran en la Unidad de Tesoreria de la
Unidad Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo de Palpa, se cumplen de manera

confiable y dentro de los plazos establecidos.

Tabla 26

¢JUsted como evalla el control de los saldos de las cuentas del balance de la

Unidad Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo de Palpa?

CONT_SALDOS CUENTAS BALANCE

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Consistente 48 52,7 52,7 52,7
Confiable 17 18,7 18,7 71,4
Vélidos
Oportuna 26 28,6 28,6 100,0
Total 91 100,0 100,0

Fuente: encuesta a 91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de Palpa, Ica

Figura 25
Niveles de saldos de las cuentas del balance
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En la Tabla 26 y Figura 25, se muestran los resultados de la encuesta realizada
a 91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de Palpa, Ica,
que representan el 100% de la muestra de estudio, en los cuales el 52,7%
enuncioé que evalta el control de los saldos de las cuentas del balance de la
Unidad Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo de Palpa de manera consistente,
un 28,6% de manera oportuna y el 18,7% respondié que evalla el control de
los saldos de las cuentas del balance de la Unidad Ejecutora de manera
confiable.

Tabla 27

¢,Como cree usted que es la informacion que reporta la Unidad Ejecutora 407

del Hospital de Apoyo de Palpa, para la toma de decisiones?

INFORM_REPORT_UNID_EJEC

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Consistente 21 23,1 23,1 23,1
Confiable 31 34,1 34,1 57,1
Vélidos
Oportuna 39 42,9 42,9 100,0
Total 91 100,0 100,0

Fuente: encuesta a 91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de Palpa, Ica

Figura 26
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En la Tabla 27 y Figura 26, se muestran los resultados de la encuesta realizada
a 91 trabajadores de la Unidad Ejecutora del Hospital de Apoyo de Palpa, Ica,
en los cuales el 42,9% manifestd que la informacién que reporta la Unidad
Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo de Palpa, para la toma de decisiones se
da en forma oportuna, un 34,1% de manera confiable y el 23,1% confes6 que
la informacion que reporta la Unidad Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo de
Palpa, para la toma de decisiones se da de manera consistente.

Prueba de hipétesis General

1° Formulacién de las Hipdétesis Estadisticas y su interpretacion.

Ho. El Sistema Integrado de Administracion Financiera no contribuiria
significativamente a mejorar la oportunidad, confiabilidad y consistencia de la
integracion contable de la Unidad Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo, Palpa

durante el aio 2016.

He: ElI  Sistema Integrado de Administracion Financiera contribuiria
significativamente a mejorar la oportunidad, confiabilidad y consistencia de la
integracion contable de la Unidad Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo, Palpa

durante el ano 2016.

86



2°: Nivel de significacion: o = 0,05 (prueba bilateral)

3°: Estadigrafo de Prueba:

Coeficiente de Correlacion Simple y regresion lineal simple. El procesamiento

de los datos se realiz6 con el Software estadistico SPSS version 22.

Coeficiente de correlacion de Pearson entre el Sistema Integrado y la
Integracion Contable

Correlaciones

SISTEMA_INTE | INTEGRACION
GRADO CONTABLE
Correlacion de Pearson 1 959"
SISTEMA_INTEGRADO Sig. (bilateral) ,000
N 91 91
Correlacion de Pearson 959" 1
INTEGRACION_CONTABLE Sig. (bilateral) ,000
N 91 91

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Los datos recogidos con los instrumentos, se trasladé al programa estadistico
SPSS version 22 y obteniendo como resultado que si existe una correlacion
positiva entre el Sistema integrado y la Integracién contable; esta relacion
representa un 0.959. El hecho que resulta un valor positivo (el coeficiente de
correlacion simple) se comprueba que a buenos sistemas integrados de
administracion financiera, le corresponde un alto nivel de sistema de
integracion contable o a un deficiente nivel de sistemas integrados de
administracion financiera le corresponde un bajo nivel de sistema de

integracion contable.

Resumen del modelo

Modelo R R cuadrado R cuadrado Error tip. de la
corregida estimacion
1 ,959% ,920 ,919 1,265

a. Variables predictoras: (Constante), SISTEMA_INTEGRADO
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El coeficiente de determinacion, obtenido es de 0.920; de esta manera este
estadigrafo indica que los sistemas integrados de administracion financiera
explican el comportamiento de la integracién contable en un 92,0% en la

Unidad Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo, Palpa.

De la misma manera se tiene el estadigrafo Anova, cuyos resultados se

aprecian en el siguiente cuadro:

ANOVA?®
Modelo Suma de gl Media F Sig.
cuadrados cuadratica
Regresion 1629,714 1 1629,714| 1018,600 ,000°
1 Residual 142,396 89 1,600
Total 1772,110 90

a. Variable dependiente: INTEGRACION_CONTABLE
b. Variables predictoras: (Constante), SISTEMA_INTEGRADO

Este estadigrafo indica un Sig. de 0.000, resultado que demuestra que el
modelo de regresion elegido por los trabajadores de la Unidad Ejecutora 407
del Hospital de Apoyo, Palpa; tiene validez puesto que el nivel de significancia

es 5%.(0.05), es decir la base de datos estd dentro del margen de error

estimado.
Coeficientes®
Modelo Coeficientes no estandarizados Coeficientes t Sig.
tipificados
B Error tip. Beta
(Constante) -3,777 , 798 -4,734 ,000
SISTEMA INTEGRADO ,819 ,026 ,959 31,916 ,000

a. Variable dependiente: INTEGRACION_CONTABLE

4°: Se tiene la Regidn Critica
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59 Se decide por:

El programa SPSS 22 refleja un t calculado de 31,916 > Rc =1.96, entonces se
rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis alterna (H;). Con estos
resultados estadisticos, se puede afirmar que existe relacion directa entre los
sistemas integrados de administracion financiera y la integracion contable.
Finalmente, mencionaré que el coeficiente de determinacion indica que el
sistema integrado de administracién contable influye significativamente en un

95,9% pero no determina el comportamiento global de la integracién contable.

Primera hipdtesis especifica

1° Formulacién de la primera Hipotesis Estadisticas y su interpretacion.

Ho. EI manejo de informacion general del SIAF no contribuiria a mejorar la
integracion contable de la Unidad Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo, Palpa

durante el ano 2016.
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H;. El manejo de informacién general del SIAF contribuiria a mejorar la
integracion contable de la Unidad Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo, Palpa
durante el afio 2016.

2°: Nivel de significacion: o = 0,05 (prueba bilateral)

3¢ Estadigrafo de Prueba:

Coeficiente de Correlacion Simple y regresion lineal simple. El procesamiento

de los datos se realizé con el Software estadistico SPSS version 22.

Coeficiente de correlacion de Pearson entre la informacioén integral y la
Integracion Contable

Correlaciones

INFORMACION | INTEGRACION
INTEGRAL CONTABLE
Correlacién de Pearson 1 7947
Informacion integral Sig. (bilateral) ,000
N 91 91
Correlacién de Pearson 794" 1
Integracion contable Sig. (bilateral) ,000
N 91 91

** L a correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Los datos recogidos con los instrumentos, se traslado al programa estadistico
SPSS version 22 y obteniendo como resultado que si existe una correlacion
positiva entre el Sistema integrado y la Integracién contable; esta relacion
representa un 0.794. El hecho que resulta un valor positivo (el coeficiente de
correlacion simple) se comprueba que a buen manejo de informacion integral
del SIAF, le corresponde un alto nivel de sistema de integracion contable o a un
deficiente nivel del manejo de informacion integral le corresponde un bajo nivel

de sistema de integracion contable.

Resumen del modelo®
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Modelo R R cuadrado R cuadrado Error tip. de la
corregida estimacion
1 ,791° ,626 ,622 ,458

a. Variables predictoras: (Constante), SISTEMA_INTEGRADO
b. Variable dependiente: INFORMACION_INTEGRAL

El coeficiente de determinacion, obtenido es de 0.626; de esta manera este

estadigrafo indica que el manejo de la informacion integral explican el

comportamiento de la integracién contable en un 62,6% en la Unidad Ejecutora

407 del Hospital de Apoyo, Palpa.

De la misma manera se tiene el estadigrafo Anova, cuyos resultados se

aprecian en el siguiente cuadro:

ANOVA?®
Modelo Suma de gl Media F Sig.
cuadrados cuadratica
Regresion 31,276 1 31,276 149,014 ,000°
1 Residual 18,680 89 ,210
Total 49,956 90

a. Variable dependiente: INFORMACION_INTEGRAL
b. Variables predictoras: (Constante), SISTEMA_INTEGRADO

Este estadigrafo indica un Sig. de 0.000, resultado que demuestra que el

modelo de regresion elegido por los trabajadores de la Unidad Ejecutora 407

del Hospital de Apoyo, Palpa; tiene validez puesto que el nivel de significancia

es 5%.(0.05), es decir la base de datos estd dentro del margen de error

estimado.
Coeficientes®
Modelo Coeficientes no Coeficientes t Sig.
estandarizados tipificados
B Error tip. Beta
1 (Constante) -,885 ,289 -3,062 ,003
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SISTEMA_INTEGRA ,113 ,009 , 791 12,207 ,000
DO

a. Variable dependiente: INFORMACION_INTEGRAL

Meclia = -8 33E-17
254 Desviacian tipica = 0,994
e M=91

20

10 /

5

| “‘l

5°: Se decide por:

El programa SPSS 22 refleja un t calculado de 12,907 > Rc =1.96, entonces se
rechaza la hip6tesis nula (Ho) y se acepta la hipoétesis alterna (H,). Con estos
resultados estadisticos, se puede afirmar que existe relacién directa entre la
informacion integral y la integracion contable. Finalmente, mencionaré que el
coeficiente de determinacion indica que la informacion integral de Ia
administracion contable influye significativamente en un 62,6% pero no

determina el comportamiento global de la integracion contable.

Segunda hipotesis especifica

1° Formulacién de la segunda Hipotesis Estadisticas y su interpretacion.
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Ho: La ejecucién presupuestaria del SIAF no contribuiria a mejorar la integracion
contable de la Unidad Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo, Palpa durante el
afio 2016.

H,. La ejecucién presupuestaria del SIAF contribuiria a mejorar la integracion
contable de la Unidad Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo, Palpa durante el
afo 2016.

2° Nivel de significacion: o = 0,05 (prueba bilateral)

3¢ Estadigrafo de Prueba:

Coeficiente de Correlacion Simple y regresion lineal simple. El procesamiento

de los datos se realizé con el Software estadistico SPSS version 22.

Coeficiente de correlacion de Pearson entre la ejecucion presupuestal y la
Integracion Contable

Correlaciones

EJECUCION_P | INTEGRACION
RESUPUESTA _CONTABLE
RIA
Correlacion de Pearson 1 878"
EJECUCION_PRESUPUES ] ]
Sig. (bilateral) ,000
TARIA
N 91 91
Correlacién de Pearson 878" 1
INTEGRACION_CONTABL ) ]
£ Sig. (bilateral) ,000
N 91 91

** | a correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Los datos recogidos con los instrumentos, se traslad6 al programa estadistico
SPSS version 22 y obteniendo como resultado que si existe una correlacion
positiva entre el Sistema integrado y la Integracion contable; esta relacion
representa un 0,878. El hecho que resulta un valor positivo (el coeficiente de
correlacion simple) se comprueba que a buena ejecucién presupuestaria del

SIAF, le corresponde un alto nivel de sistema de integracion contable o a un
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deficiente nivel de ejecucion presupuestaria le corresponde un bajo nivel de

sistema de integracién contable.

Resumen del modelo®

Modelo R cuadrado R cuadrado Error tip. de la
corregida estimacion
1 ,878% 770 767 2,140

a. Variables predictoras: (Constante), EJECUCION_PRESUPUESTARIA
b. Variable dependiente: INTEGRACION_CONTABLE

El coeficiente de determinacion, obtenido es de 0.770; de esta manera este

estadigrafo indica que las ejecuciones presupuestarias explican el
comportamiento de la integracién contable en un 77,0% en la Unidad Ejecutora

407 del Hospital de Apoyo, Palpa.

De la misma manera se tiene el estadigrafo Anova, cuyos resultados se

aprecian en el siguiente cuadro:

ANOVA?
Modelo Suma de gl Media F Sig.
cuadrados cuadréatica
Regresion 1364,647 1 1364,647 298,073 ,OOOb
1 Residual 407,462 89 4,578
Total 1772,110 90

a. Variable dependiente: INTEGRACION_CONTABLE
b. Variables predictoras: (Constante), EJECUCION_PRESUPUESTARIA

Este estadigrafo indica un Sig. de 0.000, resultado que demuestra que el
modelo de regresion elegido por los trabajadores de la Unidad Ejecutora 407
del Hospital de Apoyo, Palpa; tiene validez puesto que el nivel de significancia
es 5%.(0.05), es decir la base de datos esta dentro del margen de error
estimado.

Coeficientes?®

Modelo Coeficientes no estandarizados | Coeficientes t Sig.

tipificados
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B Error tip. Beta

(Constante) 10,278 ,678 15,154 ,000
1 EJECUCION_PRESUPU 4,634 ,268 ,878 17,265 ,000
ESTARIA

a. Variable dependiente: INTEGRACION_CONTABLE

Media = 8 47E-16
50— Desviacion tipica = 0,884
=91
401
i
)
i 30
]
¥
b
20
10 ™
0 T 1 T ] ] = T
-3 2 -1 0 1 2 3

5°. Se decide por:

El programa SPSS 22 refleja un t calculado de 17,265 > Rc =1.96, entonces se
rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Hs). Con estos
resultados estadisticos, se puede afirmar que existe relacién directa entre la
ejecucion presupuestaria y la integracién contable. Finalmente, mencionaré que
el coeficiente de determinacion indica que la ejecucion presupuestal influye
significativamente en un 87,8% pero no determina el comportamiento global de

la integracién contable.

Tercera hipotesis especifica
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1° Formulacion de la tercera Hipotesis estadistica y su interpretacion.

Ho. La contabilizacion de operaciones del SIAF no contribuiria a mejorar la
integracion contable de la Unidad Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo, Palpa

durante el afio 2016.

Hs. La contabilizacion de operaciones del SIAF contribuiria a mejorar la
integracion contable de la Unidad Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo, Palpa

durante el afio 2016.

2° Nivel de significacion: o = 0,05 (prueba bilateral)

3°: Estadigrafo de Prueba:
Coeficiente de Correlacion Simple y regresion lineal simple. El procesamiento

de los datos se realiz6 con el Software estadistico SPSS versiéon 22.

Coeficiente de correlaciéon de Pearson entre la contabilizacion de
operaciones y la Integracion Contable

Correlaciones

CONTAB_OPE | INTEGRACION
RACIONES_FI _CONTABLE
NANC
Correlacion de Pearson 1 ,889"
CONTAB_OPERACIONES_
Sig. (bilateral) ,000
FINANC
N 91 91
Correlacion de Pearson ,889" 1
INTEGRACION_CONTABL ] ]
£ Sig. (bilateral) ,000
N 91 91

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Los datos recogidos con los instrumentos, se traslado al programa estadistico
SPSS version 22 y obteniendo como resultado que si existe una correlacion
positiva entre la contabilizacion de operaciones financieras y la Integracion
contable; esta relacion representa un 0.889. El hecho que resulta un valor

positivo (el coeficiente de correlacion simple) se comprueba que a buena
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contabilidad de operaciones financieras, le corresponde un alto nivel de
sistema de integracion contable o a un deficiente nivel de contabilidad de
operaciones financieras le corresponde un bajo nivel de sistema de integracion

contable.

Resumen del modelo®

Modelo R R cuadrado R cuadrado Error tip. de la
corregida estimacion

1 ,480° ,230 222 3,915

a. Variables predictoras: (Constante),

CONTAB_OPERAC_FINANCIERAS
b. Variable dependiente: INTEGRACION_CONTABLE

El coeficiente de determinacion, obtenido es de 0.230; de esta manera este
estadigrafo indica que los sistemas integrados de administracion financiera
explican el comportamiento de la integracién contable en un 23,0% en la

Unidad Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo, Palpa.

De la misma manera se tiene el estadigrafo Anova, cuyos resultados se

aprecian en el siguiente cuadro:

ANOVA?
Modelo Suma de gl Media F Sig.
cuadrados cuadratica
Regresion 408,108 1 408,108 26,629 ,OOOb
1 Residual 1364,002 89 15,326
Total 1772,110 90

a. Variable dependiente: INTEGRACION_CONTABLE
b. Variables predictoras: (Constante), CONTAB_OPERAC_FINANCIERAS

Este estadigrafo indica un Sig. de 0.000, resultado que demuestra que el
modelo de regresion elegido por los trabajadores de la Unidad Ejecutora 407
del Hospital de Apoyo, Palpa; tiene validez puesto que el nivel de significancia
es 5%.(0.05), es decir la base de datos estd dentro del margen de error

estimado.

97



Coeficientes?®

Modelo Coeficientes no estandarizados | Coeficientes t Sig.
tipificados
B Error tip. Beta
(Constante) 9,686 2,293 4,224 ,000
1 CONTAB_OPERAC_FIN 4,139 ,802 ,480 5,160 ,000
ANCIERAS

a. Variable dependiente: INTEGRACION_CONTABLE

40

307

209

Media = 6,64E-16

59 Se decide por:

—‘\

Desviacion tipica =

0,994

El programa SPSS 22 refleja un t calculado de 5,160 > Rc =1.96, entonces se

rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Hs). Con estos

resultados estadisticos, se puede afirmar que existe relacién directa entre la

contabilizacibn de operaciones y la

integracion contable.

Finalmente,

mencionaré que el coeficiente de determinacion indica que la contabilidad de

operaciones financieras influye significativamente en un 88,9% pero no

determina el comportamiento global de la integracion contable.
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Cuarta hipotesis especifica

1° Formulacién de la cuarta HipoOtesis Estadistica y su interpretacion

Ho: El registro de operaciones del SIAF no contribuiria a mejorar la integracion

contable de la Unidad Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo, Palpa durante el

afo 2016.

H4. El registro de operaciones del SIAF contribuiria a mejorar la integracion

contable de la Unidad Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo, Palpa durante el

afno 2016.

2°: Nivel de significacion:

o = 0,05 (prueba bilateral)

3°: Estadigrafo de Prueba:

Coeficiente de Correlacién Simple y regresion lineal simple. El procesamiento

de los datos se realiz6 con el Software estadistico SPSS version 22.

Coeficiente de correlacion de Pearson entre el registro de operaciones y
la Integracion Contable

Correlaciones

REG_CONTAB | INTEGRACION
LE_TOTAL LIB| _CONTABLE
ROS AUX
Correlacion de Pearson 1 923"
REG_CONTABLE_TOTAL_
Sig. (bilateral) ,000
LIBROS_ AUX
N 91 91
Correlacion de Pearson 923" 1
INTEGRACION_CONTABL ] ]
£ Sig. (bilateral) ,000
N 91 91

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Los datos recogidos con los instrumentos, se traslado al programa estadistico

SPSS version 22 y obteniendo como resultado que si existe una correlacion

positiva entre el registro de operaciones y la Integracion contable; esta relacion
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representa un 0.923. El hecho que resulta un valor positivo (el coeficiente de
correlacion simple) se comprueba que a buenos registros de operaciones de
administracion financiera, le corresponde un alto nivel de sistema de
integracion contable o a un deficiente nivel de registros de operaciones de
administracion financiera le corresponde un bajo nivel de sistema de

integracion contable.

Resumen del modelo®

Modelo R R cuadrado R cuadrado Error tip. de la
corregida estimacion

1 ,023° ,851 ,849 1,722

a. Variables predictoras: (Constante),

REG_CONTABLE_TOTAL_LIBROS_AUX
b. Variable dependiente: INTEGRACION_CONTABLE

El coeficiente de determinacion, obtenido es de 0.851; de esta manera este
estadigrafo indica que los el registro de operaciones de la administracion
financiera explican el comportamiento de la integracion contable en un 85,1%

en la Unidad Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo, Palpa.

De la misma manera se tiene el estadigrafo Anova, cuyos resultados se

aprecian en el siguiente cuadro:

ANOVA?®
Modelo Suma de gl Media F Sig.
cuadrados cuadratica
Regresion 1508,222 1 1508,222 508,669 ,OOOb
1 Residual 263,888 89 2,965
Total 1772,110 90

a. Variable dependiente: INTEGRACION_CONTABLE
b. Variables predictoras: (Constante), REG_CONTABLE_TOTAL_LIBROS_AUX

Este estadigrafo indica un Sig. de 0.000, resultado que demuestra que el
modelo de regresion elegido por los trabajadores de la Unidad Ejecutora 407
del Hospital de Apoyo, Palpa; tiene validez puesto que el nivel de significancia
es 5%.(0.05), es decir la base de datos estd dentro del margen de error

estimado.
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Coeficientes?®

Modelo Coeficientes no estandarizados | Coeficientes t Sig.
tipificados
B Error tip. Beta
(Constante) 12,091 448 27,011 ,000
1 REG_CONTABLE_TOTAL 4,520 ,200 ,923 22,554 ,000
_LIBROS_AUX

a. Variable dependiente: INTEGRACION_CONTABLE

Mexlia = -8 S9E-17
50— Desviacion tipica = 0,994

307

204

59 Se decide por:

El programa SPSS 22 refleja un t calculado de 22,554 > Rc =1.96, entonces se
rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (H,). Con estos
resultados estadisticos, se puede afirmar que existe relacion directa entre los
registros de operacion contable y la integracion contable. Finalmente,
mencionaré que el coeficiente de determinacion indica que los registros de
operaciones contables influyen significativamente en un 85,1% pero no

determina el comportamiento global de la integracion contable.
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4.2 Discusioén

La discusidon de resultados se realiza contrastando los hallazgos encontrados

con lo sefialado en el marco teorico y los antecedentes de investigacion.

En base a los resultados obtenidos en la investigacion se ha determinado que
existe una relacion positiva entre las variables: Sistema Integrado de
administracion financiera e integracion contable; ya que se ha obtenido un
coeficiente de correlacion de Pearson de 0.959 que indica que a buenos
sistemas integrados de administracion financiera, le corresponde un alto nivel
de sistema de integracion contable o a un deficiente nivel de sistemas
integrados de administracion financiera le corresponde un bajo nivel de sistema

de integracion contable.

Estos resultados se contrastan con otras investigaciones de estudio entre ellos
se puede mencionar a Nieto (2014) quien en base a los resultados de su
trabajo de investigacion sefalo que Sistema Integrado de Administracion
Financiera (SIAF-SP) produce un impacto significativo en la gestion
financiera/presupuestal en el sector publico; y eso se puede notar en el manejo
de informacién integral que se administra a este sistema, la ejecucion
presupuestaria que se lleva a cabo por todas las dependencias a nivel nacional

y la contabilizacion de las diversas operaciones financieras.

Por otro lado, en relacion a las hipétesis especificas se obtuvieron los

siguientes resultados:

En la hipétesis especifica N°1; se sefala que el manejo de informacion general
del SIAF contribuye a mejorar la integracion contable de la Unidad Ejecutora
407 del Hospital de Apoyo, Palpa durante el afio 2016. Esta hipétesis se valida
al obtener un coeficiente de correlacion de Pearson equivalente a 0.794 que
refleja una correlacion positiva es decir a buen manejo de informacién integral

del SIAF, le corresponde un alto nivel de sistema de integracion contable o a un
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deficiente nivel del manejo de informacion integral le corresponde un bajo nivel

de sistema de integracion contable.

El resultado obtenido comprueba lo investigado por Orozco (2008) quien
identificd que la mayoria de las personas no tienen el conocimiento minimo de
los pasos necesarios para llevar a cabo una administracion eficiente con la
informacion obtenida. Asimismo, identifica que las dos principales necesidades
administrativas de la municipalidad es lograr un buen manejo de los recursos

financieros que se obtienen y el control en la inversion de los mismos.

En la hipotesis especifica N°2; se sefiala que la ejecucion presupuestaria del
SIAF contribuye a mejorar la integracion contable de la Unidad Ejecutora 407
del Hospital de Apoyo, Palpa durante el afio 2016. Esta hipétesis se valida al
obtener un coeficiente de correlacion de Pearson equivalente a 0.878 que
refleja una correlacion positiva es decir que a buena ejecucién presupuestaria
del SIAF, le corresponde un alto nivel de sistema de integracién contable o a un
deficiente nivel de ejecucidon presupuestaria le corresponde un bajo nivel de
sistema de integracién contable. Este resultado comprueba lo afirmado por
Panta (2009), quien destaca la importancia del SIAF para mejorar el
desempefio en la gestidon de recursos publicos, el conocimiento del marco de

referencia de la modernizacion de la administracion financiera.

Con respecto a la tercera hipdtesis especifica se determina que la
contabilizacion de operaciones del SIAF contribuye a mejorar la integracion
contable de la Unidad Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo, Palpa durante el
afo 2016. Esta hipotesis se valida al obtener un coeficiente de correlacion de
Pearson equivalente a 0.889 que refleja una correlacion positiva es decir que, a
buena contabilidad de operaciones financieras, le corresponde un alto nivel de
sistema de integracion contable o a un deficiente nivel de contabilidad de
operaciones financieras le corresponde un bajo nivel de sistema de integracion
contable. Con este resultado confirmamos lo investigado por Huamani (2014)
quien llegd a la conclusién que, si aplicaramos la contabilidad de gestion,

entonces propiciarian un mejoramiento en el rendimiento organizacional; y si
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usamos la contabilidad de gestiébn junto con el recurso humano entonces

incidira positivamente en la toma de decisiones.

Finalmente se comprueba la cuarta hipotesis especifica: El registro de
operaciones del SIAF contribuye a mejorar la integracién contable de la Unidad
Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo, Palpa durante el afio 2016.

Esta hipotesis se valida al obtener un coeficiente de correlacion de Pearson
equivalente a 0.923 que refleja una correlacion positiva es decir que, a buenos
registros de operaciones de administracion financiera, le corresponde un alto
nivel de sistema de integracion contable o a un deficiente nivel de registros de
operaciones de administracion financiera le corresponde un bajo nivel de

sistema de integracion contable.
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Conclusiones
PRIMERO:

Se ha logrado establecer que existe una relacion positiva de coeficiente de
correlacion de Pearson de r=0,959 entre Sistema Integrado de administracion
financiera e integracion contable; de la Unidad Ejecutora 407 del Hospital de
Apoyo, Palpa. Es decir que el sistema integrado de administracion contable
influye significativamente en un 95,9% pero no determina el comportamiento

global de la integracion contable.

SEGUNDO:

Se ha logrado determinar que existe una relacion positiva de coeficiente de
correlacion de Pearson de r=0,794 entre el manejo de informacion general del
SIAF y el mejoramiento de la integracion contable de la Unidad Ejecutora 407
del Hospital de Apoyo, Palpa. Es decir que la informacion integral de la
administracion contable influye significativamente en un 62,6% pero no

determina el comportamiento global de la integracion contable.

TERCERO:

Se ha logrado determinar que existe una relacion positiva del coeficiente de
correlacién de Pearson de r=0,878 entre La ejecucion presupuestaria del SIAF
y la integracion contable de la Unidad Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo,
Palpa durante el afio 2016. Es decir, a que la ejecucion presupuestal influye
significativamente en un 87,8% pero no determina el comportamiento global de
la integracion contable.

CUARTO:

Se ha logrado determinar que existe una relacion positiva del coeficiente de
correlacion de Pearson de r=0,889 entre la contabilizacion de operaciones del
SIAF y la integracion contable de la Unidad Ejecutora 407 del Hospital de
Apoyo, Palpa durante el afio 2016. Es decir, el coeficiente de determinacion

indica que la contabilidad de operaciones financieras influye significativamente
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en un 88,9% pero no determina el comportamiento global de la integraciéon

contable.

QUINTO:

Se ha logrado determinar que existe una relacion positiva de coeficiente de
correlacion de Pearson de r=0,923, por lo que se comprueba que el registro de
operaciones del SIAF contribuiria a mejorar la integracion contable de la
Unidad Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo, Palpa durante el afio 2016. Es
decir que los registros de operaciones contables influyen significativamente en
un 85,1% pero no determina el comportamiento global de la integracién

contable.
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Recomendaciones

Se recomienda al area de personal y capacitaciones, mejorar y actualizar
permanentemente el software del Sistema Integrado de administracion
financiera e integracion contable; de la Unidad Ejecutora 407 del Hospital de
Apoyo, Palpa.

Se sugiere al area de personal y capacitaciones, realizar actividades del
manejo de informacion general del SIAF considerando que la informacion
procesada y contenida de los reportes se genere de manera oportuna,

detallada y consistente para lograr tomar decisiones correctas.

Se sugiere al area de personal y capacitaciones, la capacitacion y actualizacién
permanente a todos los trabajadores involucrados con el manejo y
modificaciones del SIAF con la finalidad de conseguir la mejora continua de las
funciones del personal de la Unidad Ejecutora 407, de tal manera que la
informacion se reporte con oportunidad, confiabilidad y consistencia a las
entidades rectoras del SIAF, consiguiendo mantener los estdndares de mejora

alcanzados en la integracion contable.

Se sugiere al area de personal y capacitaciones, la capacitacién y actualizacion
permanente a todos los trabajadores involucrados con el manejo y
modificaciones de la contabilizacion de operaciones del SIAF y la integracion
contable de la Unidad Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo, Palpa durante el
afio 2016

Se sugiere al area de personal y capacitaciones, la capacitacion y actualizacion
permanente a todos los trabajadores involucrados con el manejo vy
modificaciones en el registro de operaciones del SIAF contribuiria a mejorar la
integracion contable de la Unidad Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo, Palpa

durante el ano 2016
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Anexo 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: “El Sistema Integrado de Administracion Financiera en la Mejora de la Integracién Contable de la “Unidad Ejecutora 407 Hospital de Apoyo” de la Provincia de Palpa, Ica durante el

Afio 2016”

Autor: Br. Hilda Maribel Torres Cusi

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema General

¢De qué manera el sistema integrado
de administracion financiera se
relaciona con la integracién contable
de la Unidad Ejecutora 407 del
Hospital de Apoyo, Palpa durante el
afio 20167

Problemas especificos

¢Qué relacion que existe entre el
De qué manera el manejo de
informacion general del SIAF se
relaciona con la integracion contable
de la Unidad Ejecutora 407 del
Hospital de Apoyo, Palpa durante el
afio 20167

¢cDe qué manera la ejecucion
presupuestaria del SIAF se relaciona
con la integracion contable de la
Unidad Ejecutora 407 del Hospital de
Apoyo, Palpa durante el afio 2016?

¢De qué manera la contabilizacion de
operaciones del SIAF se relaciona con
la integracion contable de la Unidad
Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo,
Palpa durante el afio 2016?

¢De qué manera el registro de
operaciones del SIAF se relaciona con
la integracion contable de la Unidad
Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo,
Palpa durante el afio 20167

Objetivo General

Determinar la relacién que existe entre
el Sistema Integrado de Administracion
Financiera y la integracién contable de
la Unidad Ejecutora 407 del Hospital de
Apoyo, Palpa durante el afio 2016.

Objetivos especificos

Establecer la relacion que existe entre el
manejo de informacion general del SIAF
y la integracién contable de la Unidad
Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo,
Palpa durante el afio 2016.

Establecer la relacion que existe entre la
ejecucién presupuestaria del SIAF y la
integracion contable de la Unidad
Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo,
Palpa durante el afio 2016.

Establecer la relacion que existe entre la
contabilizacion de operaciones del SIAF
y la integraciéon contable de la Unidad
Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo,
Palpa durante el afio 2016

Describir la relacién que existe entre el
registro de operaciones del SIAF y la
integracion contable de la Unidad
Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo,
Palpa durante el afio 2016.

Hipotesis General

H = Existe relacion entre el Sistema
Integrado de Administracion Financiera y la
integracion contable de la Unidad Ejecutora
407 del Hospital de Apoyo, Palpa durante el
afo 2016.

Hipotesis especificas

H, = Existe relacién entre el manejo de
informacién general del Sistema Integrado
de Administracion  Financiera y la
integracion contable de la Unidad Ejecutora
407 del Hospital de Apoyo, Palpa durante el
afio 2016.

Hp,.=  Existe relacion entre la ejecucién
presupuestaria del Sistema Integrado de
Administracién Financiera y la integracion
contable de la Unidad Ejecutora 407 del
Hospital de Apoyo, Palpa durante el afio
2016.

Hs= Existe relacién entre la contabilizacién
de operaciones del Sistema Integrado de
Administracién Financiera y la integracion
contable de la Unidad Ejecutora 407 del
Hospital de Apoyo, Palpa durante el afio
2016.

Hs= Existe relacién entre el registro de
operaciones del Sistema Integrado de
Administracién Financiera y la integracion
contable de la Unidad Ejecutora 407 del
Hospital de Apoyo, Palpa durante el afio
2016.

Variable 1 : Sistema Integrado de Administracién Financiera

Dimensiones Indicadores

Optimizacion del sistema
) B . Plan de mejora
Ejecucién presupuestaria Capacitacion y difusién
Evaluacion de uso
Recursos publicos.

Herramienta informética
Asignacion de recursos
Informacion financiera
Contabilizacion de operaciones Implementacién de procedimientos
Optimizacion de recursos
Resultados de gestion.

Procedimental

Oportuna
Registro de operaciones Relevante
Evaluacion
Variable2: Integracion contable
Dimensiones Indicadores
Consistente
Informacion Iniciativa
Responsabilidad
Planificacion
Cumplimiento Ejecucion
Control
Toma de decisiones Oportuna
Confiable

111




112



UNIVERSIDAD
ALAS PERUANAS

ANEXO 2
Cuestionario N° 1: Sistema Integrado de Administracion Financiera
Instrucciones

Estimado encuestado: A continuacién se presenta un conjunto de preguntas que tiene por
finalidad determinar la relacién que existe entre el Sistema Integrado de Administracion
Financiera y la integracion contable de la Unidad Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo, Palpa
durante el afio 2016.

Valoracion:
3 = Si
2 = No sabe, no opina
1 = No
No items 5413

1 ¢Con la modernizacién del Estado, se podria optimizar el manejo de la informacién integral

de que se dispone actualmente en el SIAF SP?

2 ¢La implementacion del SIAF-SP en las diferentes dependencias del Estado agiliza la

contabilizacién de operaciones financieras?

3 ¢ Se han difundido apropiadamente todos los recursos publicos con los que cuenta el SIAF-
SP?

4 ¢Con la aplicacién del Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF-SP) se puede

mejorar la gestion gubernamental en la region Ica y el Perd?

5 ¢ Todo el personal del Estado conoce el registro de las operaciones del SIAF-SP?

6 ¢Tiene deficiencias actualmente el SIAF-SP que se viene implementando o se ha

implementado?

7 ¢El uso masificado del SIAF-SP incide en la optimizacién de los recursos publicos de las
diversas operaciones de las entidades del Estado?

8 ¢ Se pueden hacer més eficientes los resultados de gestion en las dependencias del Estado
con uso masificado del SIAF-SP?

9 ¢El procesamiento de la informacion contable y financiera en las entidades publicas del

Perl se puede optimizar con la implementacion del SIAF-SP?

10 | ¢La implementacion del SIAF-SP optimiza y reduce tiempos y uso de personal en el

registro de la etapa de compromiso?

11 | ¢La implementacién del SIAF-SP optimiza y reduce tiempos y uso de personal en el
registro de la etapa de devengado?

12 | ¢(Es necesario que se implementen procedimientos para optimizar la ejecucién

presupuestaria del SIAF-SP?

13 | ¢Actualmente se pierde informacion financiera cuando el SIAF-SP no funciona

eficientemente en el aspecto de software y hardware?

14 | ¢Es eficiente la actual asignacion de recursos financieros para la implementacion integral
del SIAF-SP?

15 | ¢Es el SIAF-SP la mejor herramienta informatica con la que cuenta el Estado actualmente?

16 | ¢Se ha implementado los procedimientos para la contabilizacion de las operaciones

financieras para el adecuado manejo del SIAFSP?
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ANEXO 3

Cuestionario N° 2: Integracion contable

Instrucciones

Estimado encuestado: A continuacidon se presenta un conjunto de preguntas que tiene por
finalidad determinar la relacion que existe entre el Sistema Integrado de Administracion
Financiera y la integracién contable de la Unidad Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo, Palpa
durante el afio 2016.

Valoracion:
3 = Oportuna
= Confiable
1 = Consistente
B items 3
1 | ¢El proceso de integracion contable en la Unidad Ejecutora 407 del Hospital

de Apoyo de Palpa, se desarrolla de la siguiente manera?

2 | ¢El registro contable total de las operaciones en los libros auxiliares, se
realiza en forma?

3 | ¢La elaboracion de los libros principales (Libro Diario, Libro Mayor) se
cumple, de forma?

4 | ¢Para presentacion a tiempo de la informacion requerida por las instituciones
reguladoras (Estados Financieros y notas a los estados financieros), se
elabora de manera?

5 | ¢Cree usted que las funciones de las personas que laboran en la Unidad de
Tesoreria de la Unidad Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo de Palpa, se
cumplen dentro de los plazos establecidos?

6 | ¢Usted como evalla el control de los saldos de las cuentas del balance de la
Unidad Ejecutora 407 del Hospital de Apoyo de Palpa?

7 | ¢Cree Usted que la informacion que reporta la Unidad Ejecutora 407 del

Hospital de Apoyo de Palpa, para la toma de decisiones?
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