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RESUMEN

La presente investigacién tuvo como objetivo establecer y explicar la relacién
entre la produccion y la comercializacion del mango en almibar del Centro
Poblado de Malingas- Tambogrande en el periodo 2012-2015. se caracteriza
por utilizar la metodologia cuantitativa, y su disefio no experimental
correlacional. Se tomé como muestra a 259 agricultores de Malingas y del
margen izquierdo del Rio Piura. La técnica utilizada para recoger los datos
fue la encuesta aplicada los agricultores, cuyos coeficientes de confiabilidad
fueron 0,916 y 0,925 respectivamente. Los resultados determinaron que en
el periodo 2012 al 2015 la Produccion del mango fue Muy Alta (79,5%) y por
consiguiente la comercializacién del mango en almibar también fue Muy alta
(70,3%). La investigacion concluye que existe relacidn directa y significativa
entre las variables, siendo el valor del coeficiente de Spearman (rho 0,897) a

un nivel de significancia bilateral de 0.000 siendo p>0.05.

Palabras clave: produccion, comercializacion, manejo agronémico, gestion

de uso de activo, mano de obra, entorno, logistica, producto.



ABSTRACT

The objective of this research was to establish and explain the relationship
between the production and commercialization of mango in syrup from
Malingas-Tambogrande Town Center in the 2012-2015 period. it is
characterized by using quantitative methodology, and its non-experimental
correlational design. A sample was taken of 259 farmers in Malingas and on
the left bank of the Piura River. The technique used to collect the data was the
farmers' survey, whose reliability coefficients were 0.916 and 0.925
respectively. The results determined that in the period from 2012 to 2015 the
mango production was very high (79.5%) and consequently mango
commercialization in syrup was also very high (70.3%). The research
concludes that there is a direct and significant relationship between the
variables, with the Spearman coefficient value (rho 0.897) at a bilateral

significance level of 0.000 being p> 0.05.

Keywords: production, marketing, agronomic management, asset use

management, labor, environment, logistics, product.
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INTRODUCCION

En el Perd, el mango ha logrado el calificativo de ser una fruta calidad
inconfundible reconocida no solo a nivel nacional sino internacional por el
sabor agradable y de excelente calidad para los mas exigentes gustos.
Actualmente el Peru, es reconocido por tener las mejores tierras para la
siembra y procesamiento de mango y otros frutales, siendo los paises
europeos, latinoamericanos y del resto de los continentes quienes demandan
del mango para abastecer los grandes supermercados o para ser
transformados en las grandes industrias. Cabe indicar, que Peru esta
encabezando la lista de los principales exportadores de mango en el mundo

(Florencia, 2012)

En opinion de Bolivar (2014), el mango, es comercializado al interior del
pais, pero también existe gran demanda en el mercado internacional como
fruta fresca. Pero, Gltimamente existe la preferencia o tendencia por comprar
y aprovechar las frutas en forma de productos procesados, entre ellas el
mango, como jugos, fruta, deshidratada, también almibar, asi como néctar, la
pulpa, entre otros. se ha creido conveniente crear conciencia en los
productores para transformar y aprovechar la totalidad del fruto como valor
agregado a los diferentes subproductos para ser comercializados a nivel del

Peru, asi como en el exterior, sabiendo que se tiene buena rentabilidad.



Xi

A lo antes mencionado, la investigacion buscé  demostrar el
aprovechamiento y la oportunidad de negocio generada por la
sobreproduccion que tuvo evento en el periodo 2012 al 2015 a causa del
exceso de mango Yy que obtuvo una gran merma. Debido a la demanda
nacional y mundial de sobre los subproductos trasformados a partir del
mango, en este caso el mango en almibar, cabe resaltar que a nivel nacional
es insatisfecha la demanda y no existe una empresa alguna que ofrezca el
mismo producto lo que demostré que la sobreproduccion fue un oportunidad
innovadora y de negocios bajo el brazo de una competitiva ventaja para un

nuevo producto con un valor agregado (Bolivar, 2014).

En tal sentido la investigacién se desarrollara en cuatro capitulos, en el
primer capitulo se describe la realidad problematica, se consigna los
problemas y objetivos de investigacion, asi como también, la justificacion,

importancia e limitacion en la investigacion.

El segundo capitulo se denomina Marco Tedrico, el cual comprende los
antecedentes del estudio de investigacion, las bases tedricas y la definicion

de términos basicos.

En el tercer capitulo se denomina Metodologia de investigacién, el cual
comprende el tipo, nivel y disefio de investigacion; asi como también, el
método, disefio de investigacion, la poblacién, muestra, técnicas,

instrumentos y fuentes.



Xii

En el cuarto capitulo se denomina Presentacion, analisis e interpretacion
de resultados, el mismo que abarca la validez y confiabilidad, el analisis de
tablas y gréaficos, la prueba de hipétesis, la discusién de resultados, las
conclusiones, recomendaciones y las referencias bibliograficas, ademas de la

propuesta de investigacion.

Finalmente, a causa de la creciente demanda mundial que con mucha
frecuencia se da en las estacionalidades propicias para el mango, las
probabilidades de éxito son muy altas, lo mismo que se demostré con los
datos econdmicos en la presente investigacion, que a pesar de haber una
merma producto de la sobredemanda se supo aprovechar para su
comercializacion como subproductos y esto garantiza la competitividad para

la produccién y exportacion de mango.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1.Planteamiento del problema
Por el sabor y aroma el mango es una de las frutas mas consumidas
en el mundo y de las mas exportadas por el Perd, actualmente se
considera como el sexto mayor exportador de mango en el mundo. El
proposito del estudio fue analizar la produccién en el periodo 2012-2015
de las cosechas y comercializadas en el Peru, con énfasis en el mercado
nacional no sin antes ser semejante en Unidos y la Unidn Europea en

los mismos periodos. (FAO, 2015)

En el Perd, la produccion peruana de mangos alcanzé una
sobreproduccion en el periodo enero - marzo del 2016 fue de 213,7 mil
toneladas, cifra superior en 11% en comparacion a lo producido en el
mismo periodo del afio 2015 que fue de 192,6 mil toneladas en
comparacion al mes de marzo del 2016, que fue de 9 mil toneladas,
inferior en 39% (6 mil toneladas) a lo producido en marzo del 2015 (16
mil toneladas). Las regiones que presentaron mayor produccion de

mango fueron Piura y Lambayeque y en menor proporcion en Ica. Otro
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aspecto fue que los precios cayeron sustancialmente pues habia mucha
produccién en el distrito de Tambogrande. Se produjo pérdida de la
cosecha, no hay compradores de mango. Falta de almacenes para
almacenaje de la cosecha, en los arboles se pudre el mango. Se vio

afectada la economia de los trabajadores del campo (MINAGRI, 2016).

Luego de hacer una observacion al campo de la agricultura,
especialmente a la produccion y comercializacion del mango que es
caracteristico de la regién Piura, pero que en el periodo 2012 al 2015
atraveso por un fendmeno critico no solo para los comercializadores,
productores, sino también para los trabajadores que son en su mayoria
del centro poblado de Malingas, debido a la pérdida del mango a causa
de la sobre produccién lo que llevd a replantear el proceso de
comercializacién para usar de manera productivo el mango cuando se

presenta un fendmeno de este tipo .

Piura es reconocido por ser la regiébn que mayor produccion de mango
tiene, pues concentra la mayor produccién de mango, con un 75% en los
Valle San Lorenzo y Malingas, y demas Caserios o Centros poblados de
Tambogrande, también existe produccion en Morropon, Chulucanas
entre otros; seguida de Lambayeque con un 15%, y Ancash con 10 %.
Y las variedades de mango con mayor potencial para la exportacién, el
mango Kent representa el 95% de las exportaciones de este fruto

(Andina, 2016).
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A esta situacion que se vivi6 en los periodos 2012-2015 de debi6 a la
falta de previsiones respecto a la produccion, no se realiz6 una
adecuada planificacién de comercializacion y exportacion del mango a
los paises donde la fruta es escasa. No se considerd implementar
almacenaje para acopiar la fruta cuando exista sobreproduccion. No se
planifico la produccion y procesamientos de subproducto para épocas
de sobreproduccion a fin de garantizar la economia de la empresa y de
esta manera tampoco se verian perjudicados los trabajadores del

campo.

Segun los resultados de las cosechas de los afios 2012 al 2015, a
nivel de empresa no se hatomado ninguna decisién cuando se produce
el fendbmeno de sobreproduccion, pues el mango se regala o de lo
contrario se pudre debajo de las plantaciones. Los productores exigen
al gobierno nacional que tome acciones para evitar grandes pérdidas.
En las empresas dedicadas a la comercializacién no tienen capacidad
de innovacion y creatividad que permitan a los responsables plantear
alternativas de acciébn que responsa a los acontecimientos de
sobreproduccion porque la mayoria de ellas lo comercializan solo como

fruta fresca.

En la mayoria de las empresas no cuentan con mayor capacidad de
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instalacion, por lo que compran la cosecha y la despachan para la
comercializacion pero no han considerado a futuro de grandes
almacenes para la fruta, tampoco han previsto el procesamiento de

subproductos. (MINAGRI, 2016)

Es necesario que las empresas productoras y comercializadoras
realicen una planeacion estratégica con la participaciéon de todos los
miembros, haciendo uso de la comunicacion efectiva, el compromiso de
todos los agentes y el trabajo colaborativo para asumir decisiones que
conlleven a visionar a futuro que la cosecha y produccién de mango
debe estar pensada para ser comercializado no solo como fruta fresca
sino todos los derivados que se pueda obtener éste : almibar de mango,
dulce de mango, jalea de mango, jugo de pulpa de mango, extracto de
las hojas, nutracéuticos a partir de la pulpa de dicha fruta, extractos con
caracteristicas antibacteriales a partir del hueso del mango

(MINAGRI,20186).

1.2 Formulacién del Problema

1.2.1. Pregunta general
¢ Cuél fue larelacion entre la produccion y la comercializacion
del mango en almibar del Centro Poblado de Malingas-

Tambogrande en el periodo 2012-2015?

1.2.2. Preguntas especificas



v ¢Cual fue la relacion del proceso agronomico y la
comercializacion del mango en almibar del Centro Poblado

de Malingas- Tambogrande en el periodo 2012-2015?

v' ¢ Coémo fue larelacion entre la Gestion de uso de activo, de
magquinaria y la comercializacion del mango en almibar del
Centro Poblado de Malingas- Tambogrande en el periodo

2012-20157

v' ¢Cudl es la relacion entre la gestion de la mano de obra
para la siembray cosechay la comercializacién del mango
en almibar del Centro Poblado de Malingas- Tambogrande

en el periodo 2012- 2015?

1.3 Objetivos de la investigacion

1.3.1. Objetivo general
Establecer y explicar la relacion entre la produccion y la
comercializacion del mango en almibar del Centro Poblado de

Malingas- Tambogrande en el periodo 2012-2015.

1.3.2. Objetivos especificos

v Conocer como fue la relacibn entre el proceso

17



agronoémico y la comercializacion del mango en almibar
del Centro Poblado de Malingas- Tambogrande en el

periodo 2012-2015.

v' Evaluar cémo fue la relacion entre la gestion de uso de
activos y maquinaria con la comercializacion del mango
en almibar del Centro Poblado de Malingas-

Tambogrande en el periodo 2012- 2015.

v Identificar como fue larelacion entre la gestién de la mano
de obra para la siembra y cosecha y la comercializacién
del mango en almibar del Centro Poblado de Malingas-

Tambogrande en el periodo 2012-2015.

1.4. Justificacion del estudio
La investigacion es conveniente, por cuanto se pretendié conocer

el comportamiento de produccion en el periodo 2012-2015, con el
propodsito de ver el exceso en temporadas para que sea procesado
en almibar a fin de ser comercializado a los diferentes mercados,
partiendo que la calidad del mango piurano es de muy buena calidad
y que supera los beneficios de otros lugares, convirtiéndose en un

producto competitivo a nivel internacional.

También, presenta relevancia social, toda vez que la investigacion

18



generara beneficios de caracter profesional, académico y personal.
Lo consideramos factible profesionalmente puesto que nos permite
adentrarnos mas a la realidad de lo que concierne a un proceso de
comercializacién con un nuevo subproducto, genera mas puestos de
trabajo y mejora la calidad de vida de los trabajadores del centro

poblado de Malingas.

Por otro, lado posee implicancias practicas, porque a través de la
investigacion se demostrard como es el comportamiento que
presenta cuando existe sobreproduccion de mango y como se puede
aprovechar en una sub producto a través de la elaboracion de

mango en almibar.

También posee un valor tedrico, porque se hard uso de
informacién sobre las teorias de la produccidén y comercializacién asi
como diversas técnicas Utiles en la actividad de la comercializacion
nacional como internacional y que en un futuro serviran de guia para

futuros profesionales en este ambito.

Finalmente posee un utilidad metodoldgica, porque permite
adquirir mayor experiencia en las diversas actividades que van

encaminadas a la produccién, asi mismo la posibilidad de darle un

19



giro positivo a ésta idea de negocio, llevarla a cabo e introducir un
producto bandera de nuestra provincia de Piura para ser vendido a

través de estrategias de comercializacion adecuadas.

1.5. Limitaciones de lainvestigacion
Las limitaciones basicamente se centraron en la escasa referencia
bibliografica en el contexto local para obtener datos concernientes a

las variables de estudio.

Asi también el factor tiempo es una limitacion, debido a que las
unidades de andlisis se encontraron en diferentes zonas del centro
poblado de Malingas para la aplicacion de los instrumentos, por lo
gue se contd con una logistica a fin de realizar la recopilacion de

datos en el menor tiempo posible.

20
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

Respecto a la investigacion “Produccion y Comercializacién de mango
en almibar en el Centro Poblado de Malingas —Tambogrande en el Periodo
2012 - 2015, se han encontrado estudios a nivel internacional muy escasos

a nacional y nivel local, lo cuales detallo a continuacion:

A Nivel Internacional

Asohofrucol,L.(2013) Plan de negocios de mango (Tesis de
grado).Universidad de Colombia, Cali. La investigacion es de caracter
descriptivo y de campo, donde se considerdé como unidades de muestra
a la cosecha de los productores del sector hortofruticola colombiano.
Para recolectar los datos se utiliz6 como técnica el anélisis documental
y la entrevista a los productores hortofruticola. Los resultados
determinaron que los rendimientos medios de los 5 principales
departamentos productores de mango. El rendimiento medio del

conjunto del pais mejora un 15% entre 2007 y 2011. Una de las
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principales conclusiones evidencian que Colombia debe aspirar a tener
una presencia significativa en el comercio internacional, pudiendo
situarse entre los ocho primeros exportadores mundiales de mango
fresco y para alcanzar el reto anterior debe posicionarse en aquellos
mercados que concentran las importaciones mundiales, es decir, EE.UU
y la Union Europea, sin dejar de lado los nuevos mercados emergentes.

La investigacion tiene un aporte metodologico porque proporciona
informacidon necesaria para elaborar la evaluacion de la producciéon de
mango en los periodos comprendidos en el estudio que son desde el
2012 al 2015 y poder hacer la comparacion con el pais de Colombia y

ver el comportamiento de este fruto.

Garcia, C. y Oliveros, L. (2011) Proyecto de Factibilidad para la
produccion y comercializacion de conservas de mango en almibar en la
ciudad de Azogues (Tesis de maestria). Universidad Politécnica
Salesiana, Cuenca. La investigacion es de caracter netamente
cualitativo y de campo. Se utilizé el analisis documental para recolectar
la informacion para procesar los datos. Los resultados demostraron que
los gastos financieros son las alicuotas por los futuros préstamos que se
realizaran a la corporacion Financiera Nacional y Cooperativa Jardin
Azuayo, que el servicio de la deuda es el capital mas interés en pagos
anuales, el monto del prestamos es de $ 257,000.00 con interés del 11%
y 12,7% respectivamente para cada afo, por otro lado el valor del

préstamo total corresponde al valor de la inversién requerida mas el
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capital de trabajo. Una de las principales conclusiones determino que el
proyecto es rentable, ya que el VAN es positivo con un valor de $

67,626.4 por lo tanto este valor es el beneficio extra que se va a recibir.

El estudio tiene un aporte tedrico, porque proporciona informaciéon
necesaria para la conformacion de asociaciones y poder comercializar
de manera adecuada sus productos ya sea en el mercado nacional o
internacional, lograr un ingreso insuperable al mercado seleccionado,
tanto como para obtener mejores precios, mejor asesoramiento y
capacitacion, mejorando considerablemente el manejo de los procesos

agronémicos productivos.

Archila, M. (2011) Disefio y elaboracion de un plan de negocios para
la creacion de una empresa productora y exportadora, distribuidora y
comercializadora de mango de azucar en Santa Martha (Tesis de grado).
Pontificia Universidad Javeriana, Colombia. El estudio corresponde a
una investigacion cualitativa y documental, donde se consider6 a la
produccion de mango de la ciudad de Santa Marha en Colombia. Para
el efecto de la recoleccion de los datos se utilizé la observacion y
analisis documental. Entre los resultados tenemos que el proyecto esta
basado en ventas proyectadas de 177.585 unidades de mango
empacado, siendo tan solo el 80% de la produccién actual del terreno ya
gue se pueden presentar pérdidas por aprendizaje en los procesos. Una

de las principales conclusiones determiné que Tasa Interna de Retorno
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(TIR) es del orden de 24%, la cual indica que es rentable y atractivo para
los inversionistas con un Valor Presente Neto (VPN) de $369.833.245
pesos, lo cual hace aln mas atractivo este negocio ya que es muy
superior al valor de lainversion inicial de los socios, $138.960.500 pesos.

La investigacion tiene un aporte practico, porque brinda informacion
para la produccién, cosecha y siembra del mango, para poder orientar

las bases tedricas en la que versara nuestra investigacion.

A Nivel Nacional

Benavente, A. Calderon, C. Rivadeneira, R. y Rodriguez, C. (2012)
Plan estratégico del mango en la region Lambayeque (Tesis de grado).
Tesis, Pontificia Universidad Catodlica del Perd, Lima. La investigacion
tiene caracter cualitativo descriptivo, siendo los instrumentos utilizados
como técnicas la entrevista y analisis documental. Una de las
conclusiones principales determiné las exportaciones de mango
continuaran creciendo en el Pert y en la regién Lambayeque debido a
gue en la actualidad se cuentan con condiciones favorables que se dan
a nivel mundial y local, y considerando que en los ultimos afios se ha
presentado un incremento de las importaciones mundiales del mango
gue es la cuarta fruta tropical mas comercializada a nivel mundial, y
también que nuestro pais ha incrementado su valor y volumen de
exportacion recurrentemente, con un crecimiento de mas de 80%
(comparando el afio 2011 respecto al 2007), llegando a un volumen de

123,863 toneladas, por lo que, considerando esta tendencia y el
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incremento de la demanda se espera que las exportaciones de mango
continuaran creciendo.

El estudio aporta a la investigacion la informacién necesaria para
lograr la produccién de Malingas para su procesamiento en almibar
como un producto de calidad y asi ser comercializado al interior como al

exterior

A Nivel Local

Guerrero, D. Roger, F. Ipanaque, J. y Erich, V. (2012) Disefio del
proceso industrializado de mango en almibar” (Tesis de grado)
Universidad de Piura, Piura. Siendo un estudio cualitativo descriptivo
donde se consider6 como técnicas para recolectar los datos la
observacién, analisis documental y la entrevista. Segun los resultados
se determinaron que una vez obtenida la pulpa de mango (equivale a
60% del peso del fruto), se generan residuos (que representan el 40%
del peso total del fruto), entre los que se encuentran las cascaras (8%)
y los huesos o semillas (32%). Ademas del 100% de estos residuos, 20%
podrian ser aprovechados para la extraccibn de pectinas y el 80%
restante para la obtencion de acidos grasos. La investigacion concluye
gue lainversion ascienda a S/ 2, 516,032.36 pero el valor del VAN es de
752,632.70 y la recuperacion al cuarto afilo donde existe una ganancia
de S/ 445,716.25 lo que confirma que el proyecto es viable y rentable a
todo costo.

El estudio tiene un aporte metodolégico, porque proporciona las
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pautas para la elaboracion del analisis econémico y se puede observar

ganancias significativas por cada proceso.

2.2.BASES TEORICAS TEORIAS

2.2.1. PRODUCCION

2.2.1.1. Definicion

Para Benavente A, M. A., Angel, C. C., Rivadeneira R, D., y
Cristina, R. A. (2012). (2012) proviene del latin productio, -0nis,
gue significa, como es el acto para de originar un producto o una
cosa que puede entenderse como el conglomerado de la industria.
La produccion es considerada cualquier tipo de accién

consignada a la elaboracion, u obtencion de bienes y servicios.

La produccién, no sélo alcanza a la produccién, sino también a
la transformacion y comercializacion de alimentos y otros productos
agrarios (Bustillos, 2011). Es decir, es indispensable asumir
decisiones en la organizacion para satisfacer algunas

necesidades.

2.2.1.2.Historia de la produccion

Segun Garcia (2016) la evolucion del hombre prehistérico data
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desde hace muchos siglos, donde sus restos arqueoldgicos fueron
hallados en el planeta dispersos especialmente en Europa, ellos
buscaban satisfacerse de alimentos y vestido. ElI hombre
prehistdrico hizo gala de muchos procedimientos no solo para la
cazay agricultura que inicialmente era de forma manual y a medida
que lograba la destreza empez6 a utilizar herramientas para
facilitaran la faena diaria y poco a poco esta técnicas utilizadas

mejoraban dia a dia.

Vale recordar que el hombre prehistorico resulto ser muy habil
para no solo observar que al mejorar los procedimientos de trabajo
también mejoro sus condiciones de vida, esto era producto de que
se duplicaba la produccion de forma notable. De esta manera fue
gue aparecieron las hoces, para el trabajo de campo los cuchillos y
arados confeccionados de materiales distintos que en su época se

convirtieron en los mejores.

Con la invencion de la escritura se conciban la bases de la
historia, dando origen a la evolucion cronolégica de las
interrelaciones entre la humanidad con el medio lorodea. Y sise
hace memoria a 10.000 afios aproximadamente nos percatamos
que las primitivas civilizaciones manejaban métodos arcaicos de
produccion, pero a pesar de ello como a pesar de esas arcaicas

herramientas construyeron fabulosas construcciones y ello fue
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producto de una organizacion disciplinada y muy rigida de quien

los gobernaba en ese entonces.(AGRODATA, PERU,2015)

Siguiendo en el mismo orden de ideas, entre las caracteristicas
mas valiosas en la etapa arcaico, es la forma de la produccion,
donde existia la sumision del hombre por el hombre, incluso el
pueblo y sufragabaimpuesto al gobierno o de lo contrario a cambio
de su trabajo percibia en especies si ayudaba con la edificacion de

templos y palacios.

La produccién se puede considerar desde el periodo antiguo
como un elemento importante para el progreso de las localidades,
pero en oposicion a ello se tiene que en esa época primo la
esclavitud del hombre para conseguir las gracias para obtener la
Produccion. Por ende las grandes urbes no se inquietaban
conseguir el invento de nuevas Tecnologias que faciliten el trabajo,
ya que estos realizados por los esclavos que antiguamente se
pensoé que fue una maldicion de los dioses y que solo deberia ser

realizada por los esclavos (AGRODATA, PERU, 2015).

2.2.1.3.Teoria de la Produccién
Segun el estudio publicado en la revista “American Economic
Association” la cual da lugar a la teoria de Charles W. Cobb (1928)

denominada "A Theory of Production" cuya informacion se sustenta
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en su modelo comprenden los afios 1899-1922. Donde se pretende

explicar una parte del argumento denominado:

El crecimiento de la produccion el cual se basa en la aportacion de
dos factores; Trabajo y Capital. Estos factores cooperan con una
pequefia parte del Producto (P) cuya suma es la unidad medidas
como elasticidad o grado de respuesta; k para Trabajo (T) y (1 - k)
para Capital (C), por ejemplo, entonces. Esa contribucién de los
recursos determina una participacion binomial que podria variar con
el cambio fisico cuantitativo y cualitativo de T y C, lo cual induciria
variaciones en k. El cambio en la composicion de los factores T/C del
mismo tipo, podria alterar k, y con ello (1 — k).Asi, tenemos que medir
el cambio en el nivel de P debido a cambios en las cantidades de T

y C; para determinar sus elasticidades. (p.165).

Como se afirma en esta teoria la produccion se fundamenté en
la integracién de dos factores importantes como lo son el trabajo y
capital los cuales necesariamente tienen que funcionar juntos,
debido a que si uno falla no se podra realizar este proceso, y por
consiguiente no se podria realizar la transformacion de nuevos

productos

2.2.1.4.Elementos de la produccion
Los elementos de la produccién son: la Tierra, Capital y

Trabajo, los que se detallan a continuacion:
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Tierra: en Paschoal citado en Bustillos (2011), refiere que la
parte mas importante de la Naturaleza, en relacion con la
produccién, ella comprende la superficie del planeta con todos los
recursos naturales, que el hombre utiliza para el cultivo de las
plantas de donde extrae la mayor parte de los alimentos, es un

elemento indispensable para la produccion.

“Segun las condiciones de este recurso y las posibilidades para
explotarlo” (Benavente,et,al,2012) En consecuencia, el hombre

posee tierra que le permite la sembrar cultivos y poder vivir.

Capital: Se denomina al patrimonio empleado para invertir por
ser un producto de la economia, la mayoria de nosotros no nos
damos cuenta que nuestras actividades econémicas dependen del

capital (Agrodata Peru, 2012).

También, el Capital es un recurso muy importante para producir
cualquier actividad ya que sin dinero no se logra realizar nada.
(Agrodata Peru, 2012).

Trabajo: es una accion realizadas por sujetos que demanda del
gasto de energia, con el propésito de obtener un beneficio
conscientemente deseado y que tiene su origen y motivacién en la
insatisfaccion y a la existencia de una privacion o de una necesidad

por parte de quien lo realiza (Agrodata Peru,2012).
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El trabajo puede ser entendido desde dos perspectivas: el
trabajo intelectual y el trabajo material 0 mano de obra, en ambos
casos representan la actividad del hombre encaminada a producir

bienes y generar servicios (Agrodata Peru,2012).

Se entiende por trabajo la realizacion de una actividad ya sea
fisica o intelectual realizada por el hombre para producir un

producto terminado o un servicio a cambio de un pago.

2.2.1.5.Ventajas y desventajas de la produccion
Segun Llanes (2013) las ventajas de producir un producto

agricola son:

v' Con el uso de la tecnologia se puede llegar a aumentar la
productividad agricola como las maquinarias que nos permitiran

desarrollar el proceso de produccion mas rapidamente.

v' Gracias a la mano de obra especializada y al desarrollo de
nuevas practicas agricolas que nos ayudan a mejorar la calidad
del producto en este caso del arandano, se llego a la conclusion
de que ayudara a disminuir las pérdidas y garantizar una

produccion estable.
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v La produccién de mango ha llevado a buscar alternativas para
adaptar el concepto de agricultura en los cultivos del pais con el
propoésito de explotar nuestras tierras y contribuir al bienestar

econOmico y social.

v' Tambogrande cuenta con factores climaticos que favorecen la

produccion del mango.

Desventajas
Segun Lopez, Campos, Villalobos, y Stoian, 2006 las
desventajas de la Produccién Agricola son: “Estacionalidad en los

precios y pérdidas de cosechas por factores ambientales” ( p.21).

Es de conocimiento que las desventajas resultan desfavorables
para los productos quienes estan expuestos a la volatilidad del
mercado ue actualmente resulta ser muy cambiante. Se debe tener
en cuenta este punto para tomar algunas medidas que les permitan
protegerse de este fenomeno, la perdida por factores ambientales,
es otro factor influyente que resulta una desventajas debido a que

el clima de Piura esta expuesto a grandes variaciones.

2.2.1.6.Produccién agricola
Segun Ollanta (2011) La produccion agricola, se caracteriza por

un alto grado de rigidez en el proceso productivo, y por la
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inestabilidad en los rendimientos, el nivel de producto planeado es

impredecible en su fundamento en la explotacion del suelo.

2.2.1.7. Nuevaformas de organizar la produccion
En la busqueda de la optimizacion, las investigaciones apuntan
a obtener nuevas formas de organizar la produccion de bienes y/o

servicios en las empresas, tal como lo propone Ginocchio (2014):

Flexibilidad: las pequefias series Implica la posibilidad de
fabricar pequefias series de desiguales productos, segun sean los

requerimientos del proceso (Ginocchio,2014).

Modelo de gestién o modelo Toyota, es un modelo de Gestidn
Consiste en fabricar s6lo aquellos que ya esta vendido (Agrodata

Peru, 2012)

La Calidad Total: es aquella que esta asociada al concepto de
cero defecto, surge la idea de calidad del proceso de fabricacion,
como clientes que deben recibir productos de calidad garantizada,

y bajo este criterio se habla de calidad total. (Diego, 2008)

2.2.1.9. Produccion del mango a nivel nacional
Segun la Asociaciéon Peruana de Exportadores de Mango

(APEM) se consiguié exportar 105.000 toneladas durante la
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campafa 2012 - 2013, lo que constituye el 46% de incremento

respecto al afio anterior. Agencia Peruana de Noticias, 2014).

Segun latabla 1 en el 2010 el precio de exportacion de mango
en Piura fue de 0.23% a 121.5% en el 2013, Lambayeque de 0.04
en el 2010 se increment6 a 11.5%, la Liberta de 0.24% en el 2010
se increment6 a 34.2% finalmente Ica de 1.07% en el 2010 a 0.39%

en el 2013

Tabla 1. Precio en chacra en zonas del norte, afio 2013

Departamentos de Peru 2010 2013
0.23 121.5%
Lambayeque 0.04 11.5%
La libertad 0.24 34.2%
1.07 0.39

Fuente. MINAGRI - DGESEP - Direccion de Estadistica Agraria, 2013

2.2.1.10. Superficie Cosechada, Rendimiento y Produccion
Nacional
En latabla 2 se muestra que los departamentos que obtuvieron
mayor produccion fueron Piura con 349,970 Toneladas con
21.720 hectéareas, seguida de Lambayeque 52.831 toneladas y

4,240 hectéareas para el cultivo, Cajamarca obtuvo 9,530 toneladas
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y 1,167 hectareas, Ancash produjo 6,542y sus tierras fueron 925,
Ucayali 6,542 toneladas con 507 hectéareas, La Libertad con 5,831
toneladas y 366 hectareas, San Martin logo producir 2,749
toneladas, y 122 hectareas, finalmente Amazonas con 1400

toneladas y solo 109 hectareas(INEI, 2015).

Tabla 2.Produccion, superficie cosechada y rendimiento, afio (2013)

Depgriamentos  TOIHIT  Sofiinada  Repdimiento
Piura 349,970 21,720 16,113
Lambayeque 52,831 4,240 12,460,
Lima 9.754 812 12,012
Cajamarca 9,530 1,167 8,170
Ancash 9,277 925 10.029
Ucayali 6.542 507 12,204
La libertad 5.831 366 15,952
lca 5,395 695 7.7T85
San Martin 2,749 122 22,529
Amazonas 1.400 109 12,844

Fuente. MINAGRI] - DGESEPR - Direccion de Estadistica Agraria, 2013
En el siguiente cuadro, se mencionan las asociaciones que se

encuentran inscritas en SUNAT que pertenecen al distrito de

Tambogrande:

Tabla 3.Asociaciones del distrito de Tambogrande



Nombre RUC Direccion Presidente
Asociacion Agropecuaria 20526405391 | Sector Hualtaco Zapata Valdez,
Progreso Perd - Hualtaco Il - S/ Centro Carlos Eduardo.
1] Foblado San

Fedrillo
Asociacion Agropecuaria 20526471009 | Cal. Locuto M®, JuarezDominguez
Santa Rosa de Locuto 174 Cas. Locuto
Asociacion de Acopiadores | 20526432879 | Cal. CatacaosMN® | CalleVega, Luis
Exportadores de Fruta 3058 Fernando.
Fresca delValle de San
Lorenzo
Asociacion de Agricultores | 20525744711 | Parcela CPJLot. Castillo Silva,
de Frutas el EREQ — 03 W14 Agraciano.
Tambogrande
Asociacion de Agricultores | 20525740561 | Cal. Tumbes M® Ojeda Garcia, Santos
de Frutas Sefior de los 100 Baudilio.
Milagros de Pedregal-
Tambogrande ADEFRUF
Asociacion de Pequenos 20525770126 | SN Cas. Centro zalle, Segundo
Agricultores y Ganaderos FPaoblado Malingas | Arnulfo.
del Sector Malingas—
APAGAM
Asociacion de Pequenos 20525786120 | Av. Godofredo Cluijano Espinoza,
Froductores Agropecuarios Garcia Mz. X Lot. | JavierMaximo.
de Malingas 03 C.P.Malingas
Asociacion de Peguenos 20525612644 | Car. Sullana- Basturin Mare,
Froductores de Mango Tambogrande Andrés.
Organico Agro Vida Km. 1063

Fedregal Alto
Asociacion de Pequenosy | 20526559861 | Mz, A Lot 46 Maontero Yovera,
Medianos Productores de Cas. LasMonicas | David Glicerio.
Frutas Las Monicas (Caminoa

Malingas)
Asociacion de Productores | 20525315607 | SM Int. 5/M Cas. | Ojeda Calle, Juan
Agrarios de Pedregal Fedregal Carlos.
Asociacion de Productores | 20526218281 | Mz. X Lote. 17 CastilloVergel, Luis
Agroindustriales del Cultivao Cas. Sanlsidro Alberto.
de Maracuya Valle de San
Lorenzo
Asociacion de Productores | 205253828584 | Cal. Lima M®164 | Pena Vilchez,
Agropecuarios dela Zona Arcadio.

de Hualtaco del Valle de
5an Lorenzo Tambogrande

36
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Mombre RUC Direccion Fresidente
Asociacion de Productores | 20526143923 S/M Cas. Pefarol | Herrera Ojeda,
Agropecuarios Francisco Osvaldo.
Ojeda Riofrio de |la Zona
Pedregal Tambogrande
Asociacion de Productores | 20526656718 Jr. Yapatera M° Cordova Chavez,
CP 14 Hualtaco 227 (Costado de Santos Emilio.
Tambogrande la Municipalidad)
Asociacion de Productores | 20526478194 Mz. X Lot. 35 Salazar Raymundo
de Banano Organico las Cas. Dcoto Alto
Mercedes-Pedregal-Valle
San Lorenzo
Asociacion de Productores | 20483973528 Valle los Incas Huaman Cruz,
de Liman y Mango AGRO- S/M Cas. Mayta Ermildo.
MIC Capac Alto
Asociacion de Productores | 20526518919 Car. Sullana- Huaman Cruz,
de Mango y Agropecuanos Tambogrande Ermildo.
del SectorValle de los kKm. 1066 Centro
Incas Poblado Chica

Alta
Asociacion de Productores | 20526429738 Car. Sullana- Diaz Campos, José
de Maracuya Fruta de la Tambogrande Orlando.
Pasian - San Lorenzo S/M Cas. Huaca

Blanca
Asociacion de Productores | 20526429738 Car. Sullana- Diaz Campos, José
de Maracuya Fruta dela Tambogrande Orando.

Pasian - San Lorenzo

S/M Cas. Huaca
Blanca

Fuente: SUNAT(2013)
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2.2.1.11. Produccion de mango a nivel mundial

El mango alcanz6 un nivel superior a los cuarenta y tres millones
de toneladas, ocupando el octavo lugar en todo el mundo de las
frutas mas producidas. Su produccion incrementé de un 75 %

durante el 2000y 2013(PROMPERU, 2014)

50'000'000
45'000'000
40'000'000
35'000'000
30'000'000
25'000'000
20'000'000

Produccién

15'000'000
10'000'000
5'000'000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Afios
Figura 1. Evolucién de la produccion mundial de mango en Tn (2000-2013)

Asia ocupa el 72 % del total de produccién en el mundo, le sigue

Africa, con un 17 %, y Latinoamérica con un 10 %.
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Figura 2. Evolucion de la exportacién mundial de mango en Tn (2000-2012)

A pesar de estar distribuida en diferentes zonas intertropicales,
la produccion de mango generalmente esta concentrada en
algunos paises. Los primeros diez paises productores producen

cerca de un 77 % del volumen mundial.
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Tabla 4.Produccion mundial de mango al 2016

Paises productores Produccién(Tn)
India 16,196,000
China 4,400.00
Tailandia 2,985,530
Indonesia 2,376,339
México 1,760,588
Pakistan 1,680,388
Brasil 1,175,735
Bangladesh 945,735
Nigeria 860,000
Egipto 786,526

Fuente. Estadisticas de la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Alimentacién y la Agricultura, FAQSTAT (2013).

Solo el 3,4 % se obtiene de las exportaciones del volumen
producido, lo que demuestra la existencia de mayor autoconsumo
por paises productores. Es decir, el ritmo de los flujos es
particularmente constante, con una progresion de 138 % durante el

2000 - 2012(PROMPERU,2014).

Los paises exportadores, a excepcién de China, son
considerados los lideres en cuanto a productores de mango se
refiere, y desempefian un papel importante en las transacciones

comerciales internacionales como, por ejemplo, Cote d'lvoire,
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Israel, Republica Dominicana, Puerto Rico (PROMPERU,2014).

Existen paises que ubican como los diez primeros exportadores
y se constituyen en el 80 % del comercio en el mundo. La primacia
de las diferentes regiones de produccion en el comercio no refleja
necesariamente su peso en produccion de las exportaciones
mundiales el 46 % se le asigna a Asia; en cambio el 3% le
corresponde a Africa, Sin embargo, el 48 % de los intercambios
internacionales se le atafie a Latinoamérica conociendo que su

produccion es solo el 10 % de la produccién mundial (ADEX,2014).

Tabla 5. Los diez primeros paises exportadores de mango

Paises exportadores Cantidad(Tn)
México 297,295
india 214,640
Tailandia 196,441
Brasil 127,132
Pakistan 101,164
Perd 99,790
Ecuador 60,139

Fuente. Estadisticas de la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura, FAOSTAT (2013).

México, es el pais lidera la comercializacién y/o exportacion de
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mango fresco, seguido por Holanda, Tailandia e India. La
intervencién de mercados competitivos el 2014, es evidente en la
figura 3 que Peru a la fecha participa con 8%, mientras que México
tiene un porcentaje de 15% y se considera como el pais que

exporta volumenes mas altos (ADEX,2014).

Otros
Bélgica 15%
Alemania 2% Paises Bajos
2% (Holanda)
Estados Unidok 14%
2%
Espana

4%

Filipinas
7%

Tailandia
11%

India
9% 11%
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Figura 3.Principales paises exportadores de mango fresco en el mundo
Fuente. Estadisticas de International Trade Center, TRADE MAP (2013).

La exportacion del mango fresco ha aumentado continuamente
durante los dltimos afios. Segun la tabla 5, durante el 2014, las
exportaciones de mango se incrementaron en 7%, llegando a
exportar US$ 193.4 Millones; aun de la depreciacién de 1% en

relacion al volumen pactado. (ADEX,2014).
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Figura 4. Evolucion de las exportaciones peruanas de mango fresco 2014
Fuente. Estadisticas de la Comisién de Promocioén del Pera para la Exportacion y el
Turismo, PROMPERU (2014).

Se observa que durante los afios 2005-2014 las exportaciones
de mango de Perd al mundo han sufrido una significativa tendencia
ascendente (Figura 4). Se han incrementado hace cinco afos los
ingresos en miles de ddlares, pasando de tener un ingreso por
exportacion en 2010 de 89 a 137 miles de dolares FOB en el 2014
(ADEX, 2014).

2.2.1.12. Demanda del mango

Demanda local



Lima en el 2013 alcanzé comercializar
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27,148 toneladas de

mango de las diferentes variedades frente a 36,064 toneladas del

afio 2012, lo que constituye el 24% de reduccién, siguiendo con

esta tendencia por mucho tiempo para algunas de las variedades.

Esta disminucion se debié a probables cambios climaticos

registrados en todo el litoral costero produciendo efectos en la

estacionalidad y/o volumenes de produccion.

Tabla 6.Volumen de ingreso y mayorista en Lima

Variedad de mango Unidad
Medida/
presentacion

Criollo planta Cajon
(Costa)

Edward Planta Bandgja

Haden/ Hayde Bandeja

KafrolJafro[costa)  Bandgja

Kent{ costa) Bandgja

Equivalencia

22

17

17

16

ingresos

16,6

34
241

18,4

30

Ultimos
tres
dias

162,1

22

43

18,4

225

Precios mercados Mayoristas N° 2 (S/ unidad de

medida)

Promedio Promedio
ayer

hoy
21

11,9

14,0

13,0

19,5

11,9

14,0

13,0

Precio
promedio
203

235

"

136

12,9

Tendencia

Alza

Alza

Baja

Ala

Baja

Fuente. DGIA-MINAG(2014)

La tabla 6 muestra los volumenes y precios de las diferentes

variedades comercializadas en Lima, esto incluye el descarte de las

variedades de exportacion como el Kent, Edward y Haden.
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Al realizar la comparacion del precio entre el precio que tienen
los mayoristas con los que se obtiene en los supermercados hay
significativas diferencias (tabla 6) a pesar que éstos supermercados
compran grandes volumenes a los intermediarios por decir el precio
promedio de mango criollo es de 20.3 igualmente el mango Edwar
alcanz6 23.5 mostrando un alza, en cambio el mango Haden 11,7,
el mango Kafro 14,0 y el Kent 12,9 que muestra una baja en sus

precios.(DGIA-MINAG,2014)

Demanda mundial

La demanda de mango es distribuida en forma muy uniforme
en el mundo. Existen paises puramente consumidores, cuya
produccion propia es inexistente o poco importante, como Ameérica
del Norte (los EE.UU. y el Canada), en el Golfo Pérsico y la Unidn
Europea. En contraposicién a los antes mencionados, los paises
de Asia son productores y muy consumidores. A ello, vale afiadirle
la superioridad de la poblacién en Chinay la India deja suponer un

gran potencial lejos de estar saturado (Nano,2008).

El ritmo mensual exportado e similar al importado, con flujos de
100 000 a 200 000 toneladas entre marzo y julio. En los meses mas
débiles de suministro, entre agosto y febrero, se alcanza entre 50

000 y 80 000 toneladas. El fuerte consumo estival se debe
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principalmente a los paises asiaticos y a sus salidas comerciales,

como los paises del Golfo Pérsico (Nano,2008).

Tabla 7.Principales continentes o piases de consumo de mango (Tn)

Continente 2010 2011 2012 2013 2014

Ameérica del norte 376,744 436178 431699 496 375 443 852

Unién Europea 232495 258521 246 267 267 186 288 421
Asia 332,600 307687 358929 310 426 NG
Golfo pérsico 186,573 207204 2108683 198 835 NSC

Fuente: FruiTrop(2013).

En el andlisis del consumo deben considerarse las
reexportaciones. La compra y/o importaciones realizadas por
Estados Unidos son equivalentes al consumo del pais, excepto
algunas toneladas que son reexportan al Canada. En cambio, los
Paises Bajos realizan importaciones y se reexportan en su
mayoria al resto de paises europeos (PROMPERU,2014).

A un nivel mas bajo, Espafia drena una parte de las
exportaciones latinoamericanas a paises europeos (35,498
toneladas) . Arabia Saudita y sus vecinos Emiratos Arabes quienes

cumplen igual rol con sus paises vecinos. (PROMPERU, 2014)
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Ciertos productores mas importantes no estan incluidos en la
tabla 8 ya que éste se basa en cifras de importacion. No obstante,
claro esta que la India, Tailandia, China o México son paises con
un fuerte consumo de la produccion de 16 millones de Toneladas
en la India considerando su produccién para la transformacién

generando empleo interno. (PROMPERU, 2014)

Tabla 8. Primeros diez paises importadores de mango (Tn)

Paises importadores Cantidad (Tn)
Estados Unidos 385,861
190,182

paises Bajos 101,626
Emiratos Arabes Unidos 99,728
Canada 57,991
Arabia saudita 57,858
Malasia 95,000
Esparia 35,498
Singapur 21234
Alemania 15,369

Fuente: FruiTrop(2013).
2.2.1.13. Precio del mango

El precio del mango que manejan los diversos compradores
mundiales ha aumentado de forma continua durante los ultimos

doce afios. Varia segun la capacidad de consumo de los paises



49

consumidores, igualmente el importe del costo de obtencion de los

productos enviados a los lugares de comercializacion.

Los costos en las parcelas del mango fresco de los diversos

centros productores presentan variaciones entre los afios 2010 y

2013. (Tabla 9).

Tabla 9.Precio en chacra del mango (en soles por Kg.)

Departamentos de Peru 2010 2013
Piura 0.37 0.23
Lambayeque 0.7 0.29
Lima 076 058
Cajamarca 047 1
Ancash 084 046
Ucayali 017 0.95
La libertad 0.74 102
Ica 107 0.39
San Martin 025 064
Amazonas 0.75

Fuente. MINAGRI - DGESEP - Direccion de Estadistica Agraria, 2013

Las variedades locales en Ica como el mango Chato y/o Criollo
, siendo de menor tamafio siendo para el consumo interno local o
para la industria nacional como para el procesamiento de jugos, y
su valor es menor al considerado a la comercializacion

internacional. También resulta un segmento muy importante para
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los agricultores que tiene estas variedades. Igualmente sucede con
lamerma de las sumas exportables, que generalmente es el 20%
del total. Generalmente cubre el mercado nacional especialmente a

los supermercados de Lima segun se evidencia en la tablal0.

Tabla 10.Promedio de precios de mangos segun variedad en Lima

Variedad Porcentaje Destino
(%)
Edward 250a400 Lima
Kent 1.3 Lima
Tommy Atkins 1.1 Lima
Haden 1.7 Lima
Criollo 34 Lima

Fuente. MINAGRI - DGESEP - Direccién de Estadistica Agraria, 2013

El precio en los primeros diez mercados importadores evoluciona
de forma positiva durante el largo plazo de referencia de 2003 a
2014, a excepcion de los Emiratos Arabes Unidos, donde aparecen
trabas a pesar que el volumen importado ha crecido de forma
importante. De manera general, el ascenso de precios resulta
mucho mas estable en los paises con economias desarrolladas. En
otros paises, su consumo se muestra de forma lenta debido al bajo

poder adquisitivo.

Tabla 11.Valores unitarios a la importacion 2013-2014 ($ Tn)



Paises 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Mundo 865 871 098 1056 1184 1248 1197 1138 1178 1251 1362 1395
EE.UU. 741 719  BGO 903 866 96 1020 a15 930 1006 1030 1148
Paises 1236 985 1150 1233 1246 1458 2068 1324 1246 1448 1657 1688
Bajos

China 804 859 1101 1259 1518 1217 1222 1334 1384 1602 1770 1991
Alemania 1157 1317 1305 1479 1568 1680 1740 1817 2080 2136 2342 2465
Canada 816 853 1107 1059 1179 1269 1345 1348 1235 1523 1533 1532
I;miratos 0 0 554 0 626 709 738 623 760 601 753 790
Arabes

Unidos

Espafia 1317 1244 1208 1220 1427 1597 1549 1456 1628 1695 1879 2035
Arabia 523 620 573 572 607 672 GO6 837 &07 796 648 621
Singapur 745 710 761 880 865 as7 Q81 1077 1269 1265 1368 1347
Malasia 211 109 212 173 221 220 213 211 235 263 424 390

Fuente: FruiTrop(2013).
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La informacién de la tabla 11 muestra el volumen de mango

importado hacia Europa en 2013 y 2014, asi como el promedio del

precio del mango Tommy Atkins en el mercado holandés y de Kent en

el mercado francés, considerando que la primera variedad esta

presente todo el afio y la segunda es la variedad de referencia en

Europa donde las cotizaciones son caja de 4 kg.

2.2.1.14. Nichos de comercializaciéon

El mango en calidad de fresco enviado por avion, es el principal

nicho en el mercado que representa entre un 8 y un 10 ciento del

volumen exportado. Segun fuentes oficiales el mango transportado
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via maritima su calidad organoléptica es superior. Este medio de
transporte permite que la campafa se inicie de forma mas rapiday,
para algunos paises aislados, ésta es la Unica oportunidad de

exportacion.

Tabla 12.Primeros diez paises exportadores de mango (Tn)

Mango Fresco Mango Transformado
Mexico India
India Perd
Tailandia Tailandia
Brasil Mexico
Pakistan China
Perd Brasil
Ecuador Filipinas
Yemen

Filipinas

Egipto

Fuente: FruiTrop(2013).

Parala importacion se selecciona, utilizando maquinas, y se re
envasa en cajas o bandejas antes de enviarse aladistribucion. Esta
valorizacibn hace que se eleven los precios del producto, no

obstante éste resulta favorable porque la demanda se incrementa.

Tabla 13.Primeros diez paises importadores de mango (Tn))



Estados unidos

mango transformado

China

Paises bajos
Emiratos Arabes
Unidos

Canada

Arabia Saudita
Malasia

Esparia
Singapur

Alemania

Estados Unidos

China

Emiratos Arabes Unidos
Hong Kong

Paises bajos

Arabia

Fuente: FruiTrop(2013).
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Cuando se trata de fruta deshidratada se cuida la presentacion

mucho para ser mostrada como aperitivo. En la actualidad las
barritas de chocolate y/o energéticas cada dia mas incorporan el
mango deshidratado y/o concentrado. En la tabla 13 se aprecia la
importancia del continente asiatico para la comercializacion
cosmopolita pero, sobre todo, regional. Dada su importante
produccién, también concentran el rubro de transformacién:
conservas en Tailandia y, sobre todo, puré congelado en otros
paises. El Perl, México y el Brasil valorizan su produccion fresca
hacia los EE.UU. y sus productos transformados (zumo y puré

congelado) hacia el mercado americano, principalmente.

Los paises demandantes de mango fresco generalmente son

los mismos que importan mango transformado, no obstante, Asia
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y Oriente demandan del mango transformado. Estos productos
ingresan lentamente en las costumbres nutricionales de los

europeos o de Norte América.

2.2.1.15. Dimensiones
Para efectos de la investigacion se han considerado tres
dimensiones: manejo agronémico, gestion de uso de activo y

maquinariay la gestion de la MO (mano de obra).

Manejo agronémico: para Porter (2010) tiene la finalidad de
establecer una serie de actividades considerando el sistema del
suelo, planta y clima que le permitirdn obtener producciones que

cubre las expectativas de calidad y cantidad (p.45).

Gestion de uso de activo y maquinaria: entiende por gestion
de activos la gestion profesional de inversiones en activos, tanto
financieros como reales, para obtener una renta que cumpla con
las expectativas de los compradores (Hurtado Coll, 2014).

Gestion de Mano de obra: Es definida como el esfuerzo fisico
y mental empleado para la manufactura de un bien o servicio

(Govea y Urdaneta, 2011).

2.2.2. Comercializaciéon
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2.2.2.1. Definicion
Existe desconcierto sobre la conceptualizacién del término
comercializacion pero los que se aproximan a la definicion mas

cercana es la de Kotler y Baca.

Seglin (Archieve, 2014) el proceso de comercializacion incluye
cuatro aspectos fundamentales: écuando?, édonde?, éa quién? Y
écdmo? En el primero, el autor se refiere al instante preciso de
efectuarlo; en el segundo esta referido a la estrategia sobre
geografia; el tercero, le corresponde definir el publico objetivo y
por ultimo, se prevé la estrategia para la introduccidon y/o

posesionar del producto en el lugar de destino.

Por su parte Baca (2010) respecto a la comercializacion
sostiene que:

No es meramente transferencia de productos hasta
conseguir llegar a las manos del consumidor; lo que le
concede beneficios de tiempo y lugar; es decir, una buena
comercializacion es la que coloca al producto en un sitio y
memento adecuados, para dar al consumidor deleite por
la adquisicion (p. 48).

2.2.2.2. Teorias
Segun Hidalgo y Pierril (2013), consideran que existen diversas
teorias que van encaminadas a la comercializacién de un producto,

para nuestro proyecto tomaremos en cuenta las mas radicales y
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gue concuerden con los temas mas puntuales a realizar:

Teoria de la Ventaja Absoluta: en su investigacion Dias (2013)
refiere que la teoria liderada por Adam Smith (1790) “si se amplia
la extension de los mercados se aumenta la posibilidad de producir
mas, capacitarse y optimizar la produccion y lograr productividad

del trabajo” (p.11).

Teoria de la Ventaja Comparativa: Siendo su representante
David Ricardo (1823). Y en palabras de Dias (2013) manifiesta que
“el importe de los bienes se le atribuye a la cantidad de trabajo que
incorpore y su productividad difiere de acuerdo a la produccion

aplicado” (p. 67).

Respecto al proceso de produccién de mango en Malingas se ha
incorporado mecanismos para mejorar de forma constantemente

su eficiencia.

Teoria de Hecksher- Ohlin: a mediados del siglo veinte se
aprecio una diferencia entre la productividad de capital y también
del trabajo en los paises productores, resultados de la escasez
de elementos como latierra, el trabajoy el capital que repercuten
en los distintos precios. Piura dispone de suelos suficientes y con

condiciones oOptimas del personal calificado y barato, lo que en
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conjunto genera un producto con precio competitivo en mercados

internacionales.

Teoria del Comercio: Paul Krugman (siglo veinte). Analiza el
comercio internacional considerando el poder de las
organizaciones, las estrategias de precios, publicidad, que influye
en la actuacion de los consumidores. Esta teoria es Analizada por
Dias (2013) “el comercio interindustrial (teoria de Ricardo y
Hecksher- Ohlin) y el comercio intraindustrial” (p. 33). Al planificar
la comercializacibn se pondra en marcha las estrategias
comerciales y de precios, asi mismo se aprovechan los paises
competitivos en base de la infraestructura disponible que
aprovechara unareduccion de costos en el largo plazo producto del

incremento de produccion de acuerdo al mercado latente.

2.2.2.3. Funciones de Comercializacion
Pozo (2013) hace mencion que las funciones universales de la
comercializacion son:
v' Comprar
v" Vender
v' Transportar
v' Almacenar

v' Estandarizar
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v Clasificar
v" Financiar
v' Correr riesgos

v' Conseguir informacion de los mercados.

2.2.2.4. Caracteristicas de la comercializacion
En palabras de Kotler (2006) citado por Sierra y Silva (2015)

entiende que debe responder a determinadas caracteristicas:

Informacién y la toma de decisiones: En la empresa los
responsables de la comercializacion deben gestionar eficiente las
decisiones  acertadas que permita a decidir, clasificar la
informacion, analizarla, y a tiempo distribuirla.

A. Tecnologias de la informacion: deben ser utilizadas
para valorar de manera precisa el tiempo razonable,
volumen de datos grandes de las empresas.

B. Conocimiento del mercado: Es trascendental que la
empresa tenga conocimiento sobre el mercado para
efectuar la comercializacion

C. Enfoque sisteméatico, objetivo y disposicion de
informacién: es necesario decisiones para dar
soluciones a los problemas existentes, aunque en la
practica no siempre se circunscribe a dar solucion de

posibles problemas concretos.
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D. Investigacion de mercado: segmentacion del

mercado, comportamientos del consumidor; disposicion

de posibles nuevos mercados.

. Decisiones comerciales: garantizan la colocacién

mas propicia de los productos y/o bienes en el mercado;

siendo necesario conocimiento del mismo.

. Capacitacion de las variaciones del medio

ambiente: el aspecto productivo esta estrechamente
relacionado con la ecologia y/o medio ambiente donde
se desenvuelve la empresa, ocasionado cambios que

conduce a la acomodaciéon externa como interna.

. Conocimiento de los clientes: sus necesidades, sus

deseos, su comportamiento antes y posterior a la
adquisicion de los bienes y/o servicios, los atributos que
definen la decision de compra y cualquier otro elemento
relevante para la empresa que la conforma, permitiendo
mantener una actitud estratégica en la direccion

corporativa.

. Informacion efectiva: Para garantizar una oferta que

satisfaga plenamente a los asiduos y ganar nuevos

clientes (Sierray Silva, 2015).

Sistema de comercializacién

El sistema de comercializacibn es la actividad, que en
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determinado tiempo emprende la actividad productiva, hasta llegar
al consumidor. Segun Pozo (2013) en general un sistema de

comercializacion es un conjunto de aspectos.

Por lo expuesto podemos afirmar que los elementos se
integran en el conocimiento del mercado y sus reacciones ante

los diferentes estimulos comerciales controlados. (Pozo, 2013)

2.2.2.6. Técnicas de comercializacion

Segun Olalla (2011) considera que las técnicas de
comercializacion abarcan todas las operaciones y formas de
trabajar para introducir eficazmente los productos. Es
trascendental que el grupo directivo realice de forma eficientemente
su labor de comercializacion mediante el trabajo en equipo, pues
es importante que todos los departamentos adopten como objetivo

principal brindar confort y/o complacencia de su usuarios.

2.2.2.7. Volumen de fondos para la comercializacion

En opinion de Rivadeneira (2012) es necesario que la
empresa, precise determinar tanto el volumen total de fondos
asignados al sistema de comercializacion, como la reparticién

presupuestal entre los departamentos productivos.
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Una concesion optima de los fondos requiere que sea
confrontado el costo de los instrumentos comerciales con su

eficiencia o rendimiento que reportan beneficios comerciales.

Por consecuente, los estudiosos sobre el proceso de
comercializacion coinciden con los lineamientos a ser
considerados para responder a las caracteristicas que
demanda la comercializacion sin perder de vista la satisfaccion
a las exigencias de los compradores en el entorno donde

desarrolla su gestion comercial (Rivadeneira, 2012).

2.2.2.8. Distribucién

La distribucion, considera diversas actividades que realiza la
organizacién con la intencién que llegue el producto y/o bien para
llegar al consumidor. Es importante considerar la disposicion de
tiempo, el lugar asi como la posesion para el acceso directo del
producto al cliente, mas aun sidemanda comprarlo en cantidades

correctas” (Flores y Sanchez, 2011, p.11)

En tal sentido, no todas las empresas o industrias realizan el
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proceso de distribucion, pues se cree que la distribucion es una
tarea casi exclusiva, de una gran cantidad de organizaciones que
requieren acopiar la materia prima para su posterior venta, previa
transformacion lldmense fisicas, temporales o espaciales. La
distribucion y/o reparticion esta fuertemente cefida por la
estructura del canal comercial caracteristico del producto
seleccionado, aunque en ciertas ocasiones si la empresa tiene
suficiente poder sobre el mercado, puede imponer su propia
concepcion del canal de comercializacién del producto (Flores y

Sanchez, 2011).

2.2.2.9. Cadena productiva del mango

La cadena productiva del mango tiene una articulacion técnica
y econOmica a traves de actividades, que va desde el instante de
la plantacion hasta el momento de llegar los mercados de
comercializacion (nacional-internacional). En ésta serie de
actividades convergen diferentes actores quienes participan en la
produccién, transformacion, comercializacion y distribucion del

producto, dando lugar a la unificacion a los tres niveles
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econdmicos: el Estado, la empresa y los diversos niveles de la

produccién (Amezquita, Vergara y Maza, 2006).

Esta cadena, presenta una heterogeneidad no solo en los
procesos sino también en el producto terminado. La Figura 5
muestra de manera general los componentes elementales segun la
cadena de acuerdo diferentes etapas de produccion, cosecha,
procesamiento y comercializacién, los mismos que podrian sufrir
cambios por el prototipo de productor y nivel de tecnologia que se

pueda utilizar (Rivadeneira, 2012).



Agroindustrias

En la comercializacion en el mercado local participan
m tltiplesinterm ediarios, antes de llegar alm ercado mayonista.
Los intem ediatios se corta en los casos que participan las
grandes cadenas de supemm ercados.

Figura 5.Cadena productiva del mango
Fuente. Chlimper (2000). El Futuro de la Agroindustria en el Peru. Oficina de
Planificacion Agraria-Ministerio de Agricultura. Lima, Peru.
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2.2.2.10. Cadena de valor agregado del mango

Adicionalmente a la cadena de valor y/o productiva del mango,
este fruto generalmente llega a los mercados minoristas y
mayorista nacionales e internacionales en estado fresco, pero

también tiene otras presentaciones agroindustriales como:

Jugos y/o néctares.

Mango congeladas en rebanadas

Productos deshidratados de mango,

Conservas (purés, mermeladas y/o almibar) consumidas

en el exteriores. (Bustillos,2011)

Los derivados agroindustriales como son las conservas, estas
pueden ser empleados como bases para industrializacién de

helados, refrescos, alimentos infantiles, reposteria y dulceria.

Por otro lado, la pulpa en la presentacién concentrada y/o
congelada generalmente es empleada para utilizacion directa o
como adorno utilizado parala reposteria (rebanadas congeladas),

segun figura 6.
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Figura 6.Cadena de valor agregado del mango
Fuente. Universidad Auténoma Chapingo, México (2012)

2.2.2.11. Canales de distribucioén
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Sierra y Silva (2015) manifiestan que el canal para la
distribucién es considerado como la via y/o camino a recorrer de
un producto y/o bien desde la etapa de inicio hasta el usuario final.
El autor plantea que existen al menos cuatro razones para la
adecuada seleccion del canal: la venta, los distribuidores,

competencias y madurez y ciclo de vida.

2.2.2.12. Gestion comercial

Segun lo expuesto, Sierra y Silva (2015) refiere que la
gestion comercial es el proceso de planificar y ejecutar la
concepcion del producto, precio, promocion y distribucion de
ideas, bienes y/o servicios para crear intercambios que

satisfagan tanto objetivos individuales como organizacionales.

Por otro lado, Kotler (1995) citado por Sierra y Silva (2015)
sostiene que la gestién de comercializacion es el proceso que
convierte los planes de marketing en acciones concretas y
asegura que tales acciones se lleven a cabo de forma que se

logren los objetivos contemplados en el plan.

Finalmente Sierra y Silva (2015) gestionar, consiste
esencialmente en hacer que las personas de la organizacién
cumplan sus funciones y obligaciones para alcanzar los

objetivos deseados.
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Segun las concepciones anteriores, a pesar de existir
incertidumbres respecto al término de gestion del proceso de
comercializacibn es un proceso de analisis, planificacion y
control, ademas de considerar los cuatro instrumentos de la
estrategia comercial, que cubre productos, objeto de estudio
del marketing y los beneficios de satisfaccion mutua (Sierra 'y

Silva, 2015).

En resumen, la gestibn comercial da respuesta a las
preguntas de quién, donde, cuando y cdmo y su ejecucion
efectiva requiere del conocimiento de la distribucion de los
recursos, de su control y organizacién asi como la interaccion

con otros grupos en todos los niveles de actividad comercial.

2.2.3. El producto

2.2.3.1.0rigen del mango

En el informe anual del MAGAP (2015), hace mencién que la
palabra mango se traduce al sanscrito en “amra” cuyo significado
es “perteneciente a la gente”, por su lugar de origen como en los
tropicos. El término “amra” se utiliza aun en la actualidad, como por
ejemplo en la técnica especializada de sembrado, denominada
“‘Amrapalli” que consiste en mantener el cultivo a una estatura entre

pequeiia y mediana, la cual es recomendada en la India.
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Por otro lado, etimolégicamente proviene del latin “man — kay”,
‘man-gay”, “mangaha”, “man-gass” (gass=arbol) del que deriva el
nombre malayo “mangga”’ han dado lugar a su actual nombre. Su
nombre cientifico es “Mangifera indica”, llamado comunmente

mango o melocotdn de los tropicos, su arbol pertenece a la familia

de las anacardiaceas (MAGAP, 2015).

El mango se cultiva en paises calidos, templados o subtropical,
entre ellos estan Perd, Puerto Rico, México, Colombia, Ecuador,
Chile, Republica Dominicana. Los principales cultivos de mango
para exportacion son: Tommy Atkins, Haden, Kent, Keitt. Se lo
considera como un valioso suplemento dietético por sus vitaminas

Ay C, minerales, fibras y anti-oxidantes (MAGAP, 2015).

El mango es una fruta reconocida a nivel mundial como una fruta
tropical exdtica, que ademas de ser demandada para su consumo
como fruto fresco, es muy solicitada para la elaboracién de
productos derivados, tales como mermeladas, jugos, manjares y
confituras. Esto se debe a su excelente calidad, sabor y

caracteristicas nutricionales.

El mango esta distribuido por todo el Sureste de Asia y el

archipiélago Malayo desde épocas antiguas. Se le ha descrito en la
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literatura china del siglo VIl como un cultivo frutal bien conocido en

las partes més célidas de China e Indochina (MAGAP, 2015).

El mango considerado como el “Rey de las frutas tropicales”, es
una especie nativa del Sureste Asiatico, cuyo origen se atribuye a
los bosques del Himalaya en la India y la parte Oeste de Birmania;
de alli fue llevado a otras partes del mundo, incluido nuestro
continente Americano. En 1646 los portugueses introdujeron, de la
India, material de propagacién de éste frutal en Brasil. En el Peru
el mango llego a partir del siglo XVII, sin tener una fecha precisa de
introduccién de este cultivo que dio origen a los tipos criollos

cultivado principalmente en el norte e Ica.

Es un Arbol de la familia de las Anacardiaceas, de 30 m de alto,
hojas lanceoladas y coriaceas, flores pequefias, amarillentas y en
panicula, y fruto en drupa, de corteza fina y correosa, y carne
comestible; por lo que es indudablemente la especie de mayor
importancia tanto por su distribucion mundial, entre LS y de LN,
como por su importancia econémica, quinto fruto de consumo
mundial y tercero entre los tropicales, después del platano y la pifia
tropical. Se cultiva actualmente en mas de 100 paises, todos

tropicales (MAGAP, 2015).

Tabla 14.Taxonomia del mango
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MNombre cientifico

Mangifera indica

Reino:
Clase :
Division:
Orden:
Familia:
Género:

Especie:

Platae
Magnoliosida
Magnoliophyta
Sapindales
Anacardiaceae
Mangifera

Mangifera indica

Nombres comun:

Mango ,

Fuente. Tanaka (1969) citado por INEI (2011)
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Tabla 15.Ficha Técnica del Mango

Mombre comdn: Mango Variedad:

Mombre cientifico: Mangifera indica L. Conocida como: Mango

1. DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Frutos de aspectofresco, sano, limpio, de consistenciafirme. Libres de perforaciones
causadas por atague de insectos, de humedad externa anormal, manchas necroticas negras;
de materiales, sabores v olores extrafios.

2. ESPECIFICACIONES FISICOQUIMICAS
Grados Brix: =7

Sabor: Dulce caracteristico del fruto.
pH (20°C). 2.8-3.8

Color. Grado 1,2y 3

ASENLNEY

J. ESPECIFICACIONES DE CALIDAD
Peso =500 Descripcion Tolerancia (%)

Golpe de sol, magulladura, fisura o

Dafioen la piel 4 ot =t
P dano mecanico en superficie

30 (For fruto)

Perforacion del fruto porinsecto, atague

Dario Fitosanitario fuerte hongo. 0 (por fruto)
Imperfecciones superficiales, que no afecte
la parte interna del fruto. 30 (Porfruto)
Mancha de litex Manchas enla superficie del producto Se Acepta

son aceptadas

3. MANIPULACION Y TRANSPORTE

Se debetransportar en tal forma que se proteja el producto adecuadamente.

Los vehiculos y materiales de empague (cuando se utilicen) deben serlimpios, y de una
calidadtal que evite ocasionar dafio al producto.

h. USO
Pelado, corte y congelacion IQF (Individual Quick Frozen).

6. GRADOS DE MADURACION POR COLOR DEL MANGO

o 1 F E 4

Fuente: Rogeles Lyna, 2011
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2.2.3.2. Historia sobre el mango

La historia del mango inicia con las expediciones de Alejandro
Magno, la dispersion del fruto a otras zonas es lentay llega con los
espafoles y portugueses desde Filipinas, atravesando el Océano
Pacifico, después llego a puertos comerciales americano. Su fecha
de introduccidén en otros lugares del continente segin Valmayor es:

» Puerto Rico en 1740,

» Barbados en 1742,

» Jamaica en 1782,

» Costa Rica en 1796.

» A Florida llega en 1861

» Hawai entre 1800 y 1820,

> Ecuador en el afio 1880.

La introduccién en el Siglo veinte, desde germoplasma de
diversos lugares del mundo a Florida ha traido como consecuencia
la creacién alli de lo que podria considerarse un centro secundario
de diversidad para el mango, con la obtencion de un mayor cantidad
de cultivares que no han probado su adaptaciéon para el cultivo
comercial en numerosos paises, sino que han servido de base a los

programas de mejora de Israel, Sudafrica y Australia (FAO, 2015).

En 1912 se obtiene un excelente cultivar Haden en Florida, desde

ahi se empiezan los cultivares de diferentes tipos de mangos como
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Tommy Atkins, Kent, Keitt, Irwin, etc., por el cual el departamento
de Agricultura de EE-UU-Bureau of Plant Industry declara el

desarrollo moderno de mango en el mundo occidental.

2.2.3.3. Zonas de produccién

Piura ha adquirido la denominacion se ser el departamento de
mayor producciéon de mango, con una superficie de 148,515 Tn
producidas en el 2015 y representa el 72% de toda de la produccion
del Peru, en segundo lugar se encuentra Lambayeque con 22,526
Tn (10% de la produccién total), Cajamarca lidera el tercer lugar
con 10,502 Tn (4%) y toda la produccion de este departamento se
destina para el comercio en el mercado peruano. Unidos estos tres
departamentos constituyen el 86% de la produccién, por lo que el
norte del Peru es considerado los mejores en cuanto se refiere ala
agricultura por ser los mayores productores, la diferencia es

obtenida por la selva peruana. (FAO, 2015).

En Piura, gracias a las tierras fértiles ha conseguido un
incremento exponencial y ciclico en cuanto se refiere al mango,
igual sucede con Lambayeque aunque no se asemeja a Piura, Lima
se mantiene constante pero no siendo lo mismo que ocurre con
Ucayali que demostré una baja de su produccién en los cinco
Gltimos afos. Vale destacar que cada tres afios de abundancia se

presenta un afio recesivo para la produccion segun la figura 7.
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Piura

Lambayeque t

La Libertad

Ancash

Figura 7. Zonas productoras de mango en el Pera
Fuente: Sector Agro y Agroindustria-PROMPERU

De acuerdo a las centros de produccion en Piura, los lugares son
el Valle conocido de San Lorenzo, en Sullana también se
encuentra el Valle al margen del rio Chira, asi como el Alto Piura,
en cuanto a Lambayeque se concentra el cultivo en Motupe y
provincia de OImos, mientras que provincia de Casma es el

productor en Ancash. (FAO, 2015)
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Tabla 16.Produccion, superficie y rendimiento segin departamentos, 20015

Lugar Produccién(Tn) Superficie Ri&g}ﬁ;‘;’;to
Lambayeque 26810 2,000 13
Lima 7920 850 9
Piura 226,502 8,000 28
Ucayali 698, 92, 13
Ofros 30,620 2,284 13
Total 292,550 14,000 2

Fuente .INEI 2012 (22/04/2015)

Piura es el departamento que tiene la maxima produccién
(72%) y esta produccion se concentra en Tambogrande,
Malingas , Alto Piura. Valle San Lorenzo, seguido en los
distritos de Motupe y también la provincia de Olmos en de
Lambayeque (10%), Lima 4%, finalmente en Ancash, se

concentra en Casma(2%), La libertad y otros 2%.(FAO, 2015).
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W Cajamarca
B Lima

M otros

B La Libertad
B Ancash

B Lambayeque

B Piura

Figura 8. Principales zonas productoras de Mango en Per(

2.2.3.4. Caracteristicas y descripcién botanica del mango

El grado alcanzado de desarrolloy el estado de maduracion
del mango, sea para consumirlo en presentacion fresco o que
sufra el proceso industrial, este cumple las caracteristicas

(FAO, 2015):

1. Caracteristicas minimas:
v Enteros, de diferentes variedades.
v’ Frescoy firme.
v/ Sanos, libres de ataque de insectos, o enfermedades que
impidan el consumo.
v' Limpios, exentos de olores, sabores o materias extrafias
visibles.

v’ Libres de magulladuras profundas, humedad exterior
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anormal.

v Exentos de dafio causado por variaciones de
temperatura.

v Exentos de dafios causados por plagas.

v Silos mangos tienen pedunculo la longitud no sera superior a
1cm.

v El grado de desarrollo y el estado del mango deben permitir
el transporte a fin que llegue satisfactoriamente al lugar de

destino.

1. Caracteristicas de calidad del mango.
A. Actividad Agropecuaria.
B. Aspectos que favorecen la produccion :
v Clima.
v' Agua.
v' Mercado nacional y/o internacional.
v" Asistencia técnica.
v’ Calidad.
v Uso de reguladores.
v' Manejo del cultivo.
v’ Estacionalidad.
v Suelos aptos para el cultivo.
v Plantas de tratamiento, almacenaje y

comercializacion.
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v" Vias de comunicacion.

Principales desafios de produccion:

v Organizacion y productores.

v/ Herramientas de gestion.

v Valor agregado.

v’ Fortalecimiento de capacidades.

v Incrementar la investigacionen la fisiologia del
cultivo.

v' Mejoramiento de vias internas.

Estado actual de los servicios requeridos para el
desarrollo del producto en la region :

v' Comercializacién deficiente (canales).

v Inestabilidad de precios (acopiadores terceros).



Tabla 17. Caracteristicas de la calidad del mango

+

. Producto  Aspectos que favorecenel  Desafios para el Estado actual de los
desarrollo del mango en desarrollo del mango Servicios
Tambogrande en Tambogrande
v Clima. v Organizaciony v Comercialzacion
v Agua. productores. deficiente
v" Mercadointernoy externa. v Herramientas de (canales).
v Asistenciatécnica. gestion. v Inestabilidad de
v" Calidad. v Valoragregado. precios
v" Uso de reguladores. v Fortalecimiento de (acopiadores
v" Manejo del cultiva. capacidades. terceros).
¥ Estacionalidad. ¥ Incrementar|a
Mango Suelos aptos para el cultivo. investigacionenla
v" Plantas de tratamiento, ¥ 5Suelos aptos para el
almacenajey cultiv.
comercializacion. v Plantas de
v Vias de comunicacion. tratamiento,
almacenajey

comercializacion.
v Vias de

comunicacion.

Fuente:(Plan Estratégico del sector agrario Region Piura (2008-2021)) ¢
Fuen

te

Tabla 18.Limites permisibles de calibre
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CALIBRE
TOLERANCIA
Calibre  Peso(gr.) Limites permitidos en Diferencia maxima
cada envase (10%) permitida en cada
(Gramos) envase (Gramos)
A 200-350 180-425 1125
B 351-550 251-650 150
C 551-800 426-925 187.5

Fuente: (Manual del Exportador de frutas, hortalizas y Tubérculos -2002)

2.2.3.5. Valor nutricional

El mango, es reconocido por ser una fruta que contiene
elevados contenidos nutrientes que obviamente varia segun la
variedad y grado de madurez. En contenido de glucidos es alto,
en cambio el contenido de fibra no saludable es minimo,
semejante al del valor cal6rico. Segun investigaciones
realizadas en EE.UU ha quedado evidenciado que fortalece las
funciones inmunoldgicas y reduce la posibilidad de adquirir

cualquier tipo de enfermedades. (Pozo, 2013)

Tabla 19.Valor Nutricional del mango en 100 g de mango



Energia 250 K{60 Kcal)
AFucares 13.7(g)
Proteinas 0.82(qg)
Equiv de vitamina a 54MCG
Beta caroteno G640M G
Luteina y zeaxantina 23 MG
Tiamina {vitamina b1) 0.028MG
Riboflavina(™_.B12) 0.038MG
Miacina({vitamina B3) 0.669 MG
Acido Pantotenico(vitamina B5) 0.197TMG
Pirixdoxina(vitamina BG) 0.119MG
Acido Félico(Vitamina B9) 43 MCG
Colina 76MG
Sodio (mg) 1 MG
FPotasio (mg) 168MG
Calcio (mg) 11MG
Magnesio (mg) 10MG
Manganeso (mg) 0.063MG
ZINC 0.09MG
Indice glucémicao 50

Fuente: segudn Tanaka (1969) citado por INET (2071)

a) Propiedades para la salud
Fruto rico en antioxidantes: Esta compuesto en &cidos
de malico6, palmitico7, p-cumarico 8 y miristica 9,
vitamina C y un alto contenido en vitamina A, es
reconocida por ser una fruta antioxidante, idénea para

contrarrestar los radicales que se encuentre de forma

libres y aumentan las defensas del organismo.

La vitamina C: es preventivo para el cancer, alergias,
reduce los valores de grasa en la sangre (colesterol), la
hipertension y mejora la vision.

betacriptoxantinalO ayuda a prevenir el cancer de cuello

La presencia de

82
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uterino, segun estudios se han demostrado que aquellas
mujeres que tenian niveles altos de este elemento; eran
menos propensos a sufrir estas patologias. Mantiene las
células en buen estado y es un alimento cuyos nutrientes
son beneficiosos para enfermedades de la piel, es
adecuado para restaurar mucosas (gastritis), mejora la

audicion.

b) Propiedades digestivas del mango: El mango, junto a
la papaya, pifia 'y kiwi, contiene enzimas capaces de digerir
las proteinas, adecuados para el malestar intestinal,
problemas de indigestion, digestiones lentas, pancreatitis,

los gases, asi como diarrea, y demas.

Por ser rico en fibra, junto a su riqueza en fructosa y
alfafelandreno, le otorgan propiedades de ser muy
estimulante para el sistema digestivo. También se lo
caracteriza por sus propiedades diuréticas y mayor cantidad
de agua, limpia las impurezas que pudiera presentar el

organismo, a su vez favorece las vias respiratorias.

2.2.3.6. Variedades de mango
Segun el informe de PROMANGO (2015), el mango es

considerado en el mundo como la frutas mas finas que puede
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existir en el universo.(Senmache y Alban, 2002), Existen muchas
variedades, entre ellas de color rojas (Edward, el mango Haden, la
variedad Kent, tambien Tommy Atkins, finalmente Zill), la variedad
verde( Keitt, Amelia, Julie, Alphonse) y la variedad amarilla(Ataulfo,

Manila super, Nam Doc Mai) segun detalle:

1. Variedad Roja: Edward, Haden, Kent, el Tommy Atkins, el

Zill

v' Haden: al sur de Florida, en 1990, fue creada a gran escala
una industria, pero ha sido afectada a causa de la
demografia.
El fruto del mango Haden, tiene un sabor mantecoso con
matices aromaticos, posee una textura firme por sus fibras
finas, su color suele ser rojo vivo con matices verdes y
amarillos con puntitos blancos, su forma es ovalada a
redonda. Los indicadores de maduracion se reflejan en las
areas verdes del mango se tornan amarillas a medida que

madura (PROMANGO, 2015).
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Figura 9. Mango Haden

Sabor: a aceitoso y aromatizado.

Textura: fibras finas siendo firme su pulpa.
Color: Rojo vivo con matices verdes y amarillos y puntitos
blancos

Forma: Mediano a grande con forma ovoide a redonda
Indicadores de Maduracion: se tornan amarillas las areas
verdes.

Estacionalidad: predomina Abril y Mayo

Pais: México principalmente.

v' Kent: Es originario de Florida, es un mango idéneo para la
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produccién de jugo y mango disecado, su pulpa es jugosa y
tierna con fibra limitada, de sabor dulce y mantecoso, verde
oscuro , generalmente rubor rojizo oscuro asemejada a un
area pequefia del fruto, tiene forma ovalada. Los indicadores
de maduracién tienen matices amarillos o puntos que van
cubriendo mas el mango a medida que madura

(PROMANGO, 2015).

Figura 10.Mango Kent

El mango Kent, tiene como caracteristicas peculiares el
sabor y su dulzura es intensa, con toques parecidos al
melocotén. La forma es ovalada de regular forma vy
generalmente su tamafio oscila entre 400 a 600 gr. La pulpa
del mango Kent no tiene fibras y tiene consistencia media y
de color naranja mandarina. Tiene solo 65 gr de calorias, 2
gr de fibras dietética, vitaminas: A, B-1, B-2, B-3, B-6, B-9, C,

E y K y minerales como: calcio (Ca), cobre (Cu), hierro (fe,
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Mg, P, SE, Nay Z), magnesio, manganeso, fésforo, potasio,
selenio, sodio y zinc. Por ultimo es adecuado para deshidratar

pudiéndose ser secado de manera natural.

v Tommy Atkins: Es originario de Florida, su pulpa firme
debido a su constitucion fibrosa, con tonalidad rojiza oscura
cubre la mayor parte de la fruta con acentos de colores verde
y naranja amarillento, su forma es mediano a grande ovalada
u oblonga. Los indicadores de maduraciéon no se muestran

visualmente (PROMANGO, 2015).

Figura 11. Tommy Atkins

La india, es reconocida por ser la originaria del cultivo del
mango, y se caracteriza por el sabor, fragancia y color por ser
la fruta de mayor cultivo en el mundo. La variedad de mango

Tommy Atkins produce el mangiferas de 35 a40 mtde altoy la
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copa es del diametro de circunferencia de 10 m, teniendo una

vida de hasta 300 afios (PROMANGO, 2015).

Segun la variedad, la piel del fruto cambia de color con
matices desde el color verde oscuro al color amarillo, naranja,
y rojo intenso. El olor es dulce agradable conteniendo en la
pulpaun unico hueso largo aplanado en medio (PROMANGO,

2015).

El mango de variedad Tommy Atkins, es reconocido por ser
el que presenta tolerancia para ser: manipulado, transportado,
muestra resistencia a los golpes y tiene mayor vida en
comparacion a las variedades de la Mangifera. Otra de las
caracteristicas es que posee, tolerancia para las
enfermedades. Tiene forma ovoide suave piel ceraday el peso
fluctia entre 450-700 gr y la pulpa presenta textura firme y el
color varia de color limon amarillo a amarillo oscuro, con sabor

dulce suave (PROMANGO, 2015).

Respecto ala composicion, el mango tiene provitamina A
favorable para prevenir la ceguera y manteniendo el epitelioy
es un alimento especial para la piel, también la vitaminas C, y
la vitamina E en menor cantidad, y conjuntamente la vitamina

A, C con sus propiedades hidratantes del mango se
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convierten en el trio antioxidante natural beneficioso no solo
para el organismo sino especialmente para la piel

(PROMANGO, 2015).

2. Variedad Verde: Keitt, Amelia, Julie, Alphonse

v Keitt: EI mango Keitt, es nativo y popular en la cultura
asiatica, es dulce y afrutado su sabor, con una pulpa firmey
jugosa con fibra limitada, y la cantidad de azucar es inferior al
resto de frutos de mango. Su tonalidad es verde oscuro a
mediano o un rubor rosado sobre un area pequefia del fruto,
su forma es ovoide y larga llegando a pesar entre 500 a 700
gramos. Los indicadores de maduracion es cuando a pesar
de estar madura aun se conserva su piel verde

(PROMANGO, 2015).

Figura 12. Mango Keitt

v' Amelia: Posee poco contenido de fibra.
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3. Variedad Amarilla: Ataulfo, Manila super, Nam Doc, Mai

Ataulfo: El Mango Ataulfo, es oriundo de Chiapas en la regiéon
de Soconusco en México, se caracteriza por tener una semilla
muy pequefa, su sabor es dulce y cremoso, posee una pulpa
suave y firme sin fibra, tiende a tonalidades de amarillo
brillante, con una forma ovalada y plana. Los indicadores de
maduracién suele verse en la piel ya que se torna un color
dorado profundo, y cuando maduran por completo aparecen

arrugas pequeiias.

El mango Ataulfo Posee muchos beneficios y propiedades,
entre ellas es la prevencion de carcinoma de mama y colon,
reduce la presion sanguinea, cuida la piel y ojos debido a la
vitamina A,B, proteinas (0,5%), hidratos (11gr), fibra(2.5%) y

calorias(65%).(PROMANGO, 2015)

Figura 13. Mango Ataulfo
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v Manila Super: Posee un tamafio pequefio, pesando
aproximadamente 10 gr. de forma aplanada y alargada, con

un sabor fuerte, ésta se produce principalmente en Filipinas.

v' Nam Doc Mai: Es poco fibrosa y de semilla pequefia.
Para concluir, se puede afirmar que existen variedades que son
mas comercializadas, por ser fibrosas, tienen consistencia firme,

color mas atractivo y generalmente provienen de los paises

latinoamericanos, segun figura 14.

Variedades de mango mas comercializadas

= o

::antfmj,rAtkins v Alphonse v Ataulfo
Ed‘ﬁ'ard ",.l" IUJJ.E ‘I,r h‘{aﬂﬂa

v" Haden

v Tl

v ket

Figura 14.Variedades mas comercializadas.
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Tabla 20.Volimenes exportados por variedad segun la zona (Tambogrande)

Variedad Porcentaje Destino
(%)

Kent 58.0 Exportacion
Haden 8.0 Exportacion
Tommy Atkins 6.0 Exportacian
Ataulfo 10.0 Exportacian
Edward 18.0 MNacional
Kent 58.0 Exportacian

Fuente. Reporte Final de Exportacion de Mango Fresco 2014, por APEM (2014)

Tabla 21. Zonas de cultivo y sus principales variedades

Region Variedad Region Variedad

Piura Kent, Haden, Tommy Atkins

San Lorenzo Kent

Chulucanas Criollo de Chulucanas

Lambayeque Haden, Tommy Atkins Ken

Cajamarca Chato de Ica, Haden, Kent, Criollo de
Chulucanas

Fuente. Reporte Final de Exportacion de Mango Fresco.2014, por APEM (2014)

2.2.3.7. Clima del mango

Suelo: el mango tiene la capacidad de adaptacion a cualquier



93

tipo de tierras profundas con drenaje para su cultivo, aunque hay
excepciones cuando se efectia el abono racional no siendo
necesaria la profundidad. Las plantaciones deben tener entre 80 a

100 cm de hondura. (Rodriguez, 2009)

Otra caracteristica, es que es adaptable a 600 metros sobre el
nivel del mar y conduce a reducir la produccién, inversamente
aumenta la produccion cuando las plantaciones se efectian en
suelos de 1.5 a 2.0 metros y la textura se torna intermedia con
buena fertilidad natural. Cuando el suelo esta mal drenaje o alto
contenido de salinidad no le favorece al cultivo de mango.

(Rodriguez, 2009)

Clima: El mango prospera muy bien en un clima donde las

temperaturas son:

v Invierno ligeramente frio (temperatura minima de 10°C).
Primavera ligeramente célida (temperatura minima superior a

15°C).

v Verano y otofio calidos. - Ligeras variaciones diay/o noche.
El arbol tolera temperaturas bajo cero, pero la mangifera
da buen desarrollo y pueda resistir temperaturas de 2°C bajo

cero, siempre y cuando no sean prolongadas. Cuando la
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mangifera tiene entre 2 a 5 afos de plantado, puede
extinguirse a temperaturas por debajo de cero grado

(Systemsy S.L, 2013).

Necesidades hidricas: Beddoe, citado por Lurero (2011 afirma
gue los arboles recién trasplantados requieren que se mantenga la
humedad constante en la zona radicular para su crecimiento
correcto.

Fertilizacion: La mangiferas requiere fertilizante para alcanzar
el rendimiento y garantice las buenas préacticas. El potasio es el
componente que mas responde para el abono de la mangifera,
siendo importante el incremento y dosificacion requerida. (Portal

Fruticola, 2012).

Para un arbol en produccion, se le puede aplicar una solucién
de abono: 2500 K2SO4 y 1500 gramos de Ca(H2P0O4)2
(superfosfato de calcio) agregados una sola vez al terreno de
manera precisa en noviembre, y la distribucion es desde la copa
de la mangifera mezclandolo de forma uniforme con la tierra.

(Portal Fruticola, 2012).

Poda: “El mango florece en grandes paniculas muy ramificadas
gue aparecen en las extremidades de las ramas del arbol. Para que

la induccion floral pueda presentarse en forma normal se requiere
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que el arbol pase un periodo de bajas temperaturas” (Portal
Fruticola, 2012, p.45), es decir, que la estacion de invierno resulta
favorable para contener el desarrollo vegetativo y acopio de

almidoén.

En caso contrario, los descensos de temperaturas pueden tener
similares resultados cuando se presenta la sequia. En lugares
donde la temperatura permanece constante se pueden obtener

mangos frondosos.

“En regiones de temperaturas constantes durante todo el afio, el
mango tiende a adquirir un aspecto frondoso” (Portal Fruticola,
2012, p.57).A falta de la disminucion de las temperaturas, se

pueden alcanzar similares efectos cuando se presenta sequia.

2.2.3.8. Estacionalidad mundial del mango

En el Perqd, la estacionalidad del mango, lo pone en ventaja
frente al resto de paises productores, pues su produccion empieza
enero, febrero, marzo vy el dltimo trimestre (MINAGRI, 2006).
Situacion que favorece para proveer no solo el mercado nacional

sino también el internacional, segun la tabla 22.

Tabla 22. Estacionalidad mundial del mango

HEMISFERIO NORTE ‘ ENE ‘ FEB ‘ MAR ‘ ABR ’ MAY ’ JUN ’ JUL ‘ AGO ‘ SEP ‘ OCT ’ NOV ‘ DIC ’




96

INDIA

PAQUISTAN

MEXICO

INDONESIA

FILIPINAS

EE.UU

COSTARICA

COSTADE MARFIL

ISRAEL

HEMISFERIO SUR ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO | SEP | OCT | NOV | DIC

BRASIL

ECUADOR

PERU

SUDAFRICA

MADAGASCAR ‘ ‘

Fuente. Agrobanco (2011)

Tabla 23.Estacionalidad por Variedad de Mango en el Departamento de Piura

HEMISFERIO SUR ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OCT NOV DIC

EDWARD

HADEN

TOMMY ATRKINS

KENT

CRIOLLO

Fuente. Agrobanco (2011)
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En cuanto a la estacionalidad, a nivel de Piura, la produccion de
mango va desde el mes de noviembre y culmina hasta febrero,
donde Edwards es la variedad donde la cosecha empieza en
octubre, no sucediendo lo mismo con las variedades de Haden y
Tommy Atkins que se caracterizan por ser semi tardias y empiezan
desde noviembre hasta enero y la que tiene mayor tardia es la
variedad de mango Kent vy la criollo que tiene su periodo de

diciembre y termina en febrero (MINAGRI, 2006).

2.2.3.9. Enfermedades del mango
Segun Porter (2010), afirma que el cultivo de mango esta

propenso a las siguientes enfermedades:

v Oidiosis: Constituye la enfermedad mas importantes en la zona
norte, ocasionada por el hongo Oidium mangiferae B. La
enfermedad se genera por la inoculacion en las yemas, un
preventivo control de las esporas es adecuado empleando azufre
al momento de la prefloracion. El hongo ataca los tejidos tiernos
del mango, hojas, brotes, inflorescencias y frutos recién cuajados,
es frecuente ver los micelios algodonosos de color blanco sobre las

superficies atacadas.
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Los dafios que repercuten en la productividad del mango como
consecuencia de la Oidiosis, es sobre las inflorescencias. En
relacion a las flores estas no se abren de forma normal lo que
ocasiona su calidad, igualmente con los frutos que de no caerse
guedan con manchas y cicatrices. La enfermedad pueda dafiar la

planta en un 80%.

Figura 15. Ataque de Oidium a inflorescencias de mango
Fuente. Manual del cultivo de mango- Valle San Lorenzo (2002)

v/ Antracnosis: La antracnosis presente en casos aislados en la
zona, se agudiza en la época de lluvias frecuentes, es causada por
el hongo colletotrichum gloesporioides, agrede las hojas, también
las flores y por ultimo los frutos. Cuando estos ultimos (frutos) se
desarrollan sin manifestar contaminacion y al término desarrollan

manchas de color negra superficial como por dentro del fruto.
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v/ Muerte regresiva: En la zona de San Lorenzo (Piura) se esta
observando con mayor intensidad y preocupacion la presencia de
la enfermedad conocida como la Muerte Regresiva del Mango que
“afecta las plantaciones a cualquier edad ocasionando un
amarillamiento gradual del follaje, muerte de ramas vegetativas y
la muerte de la planta cuando llegan a casos severos” (Porter,
2010, p.10), El agente nocivo que produce la enfermedad es el
Botryadiplodia que son hongos que tienen incidencia directa
atacando el sistema radicular. EIl hongo cubren los vasos que
tienen como funcién el hacen circular la savia, en este grupo de
hongos se encuentra: Dothiorella sp., Phytophthora, Fusarium y

Pythium.

v/ Trastorno interno del fruto: Los frutos de mango suelen
presentar un trastorno fisiol6gico interno del fruto que también se
conoce como hariz blanda (Softnose), trastorno del peddnculo
(stem-end breakdown), semilla de jalea (Jelly seed). Esta anomalia
se caracteriza por un trastorno de la pulpa que a menudo se inicia
durante el desarrollo temprano del fruto, una vez que este trastorno
empieza, avanza rapidamente portada la pulpa haciendo que el

fruto pierda su valor comercial. (Porter ,2010)

v Cuello de cisne: Esta anomalia de origen fisiol6gico o por una

mala siembra en campo definitivo afectan negativamente la funcién
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normal de la raiz al producirse un entrecruzamiento o anudado de
las raices tomando de ellas diferentes formas. Las mangiferas que
ostentan el dafio se ven aquejadas en su energia y desarrollo,
finalmente van declinando paulatinamente. Si este problema esta
presente, la Unica manera de controlar es eliminando las plantas
gue presentan dicha deformacion. Para evitar este problema es
necesario al momento de realizar la siembra en campo definitivo
revisar los plantones y si fuera necesario cortar la raiz en la parte
terminal de la bolsa, o simplemente aquellas en que no se les

pudiera hacer el corte descartarlas. (Porter ,2010)

v' Mal formacioén floral: Afecta la anatomia y fisiologia de los
brotes atacados, y en la mayoria de los casos, las paniculas
enfermas no producen frutos; los ejes primarios y/o secundarios
de la espiga se reducen e hinchan provocando flores estériles.

(Porter ,2010)

v Toxicidad por sales: Los sintomas caracteristicos presentados
por este problema es generalmente el quemado de las partes
terminales de las hojas y el poco desarrollo y falta de energia de la
mangifera. El problema puede ser solucionado con el drenaje el
uso de abonos de sulfatas y correcciones a la agricultura. La
materia organica se descomponer en humos y puede ser

empleada en abono. (Porter, 2010)
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v Insolacion del fruto: Un problema bastante comun en el valle y
con mayor incidencia en plantaciones jévenes es la insolacién de
los frutos demasiados expuestos al sol los cuales presentan una;
mancha rojiza o blanquecina por el quemado del sol a la epidermis
de este. Estudios realizados en otras zonas indican que las
aplicaciones de zinc son necesarias para bajar en gran porcentaje
éste problema, sin embargo con practicas culturales realizadas
eficientemente se puede contrarrestar esto como por ejemplo tratar
de que la planta tenga un area foliar adecuada y a los frutos
demasiados expuestos al sol tratar de protegerlos con sombreros

de papel (p.15).

2.2.3.10. Plagas que afectan el mango
En opinion de Senmache y Alban (2002), describe en el Manual

del Cultivo del Mango las siguientes plagas:

Las moscas de lafruta: Son Insectos ocasionadores de los mas
grandes dafios a los frutos de mango, siendo los causantes de las
restriccion para el comercio internacional , lo que conlleva a un
costoso y cuidadoso tratamiento hidrotérmico para elaborar
productos libres de plagas que pasen con los controles para ser

comercializados.
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Queresas: el uso de los insecticidas, ocasiona desequilibrios
ambientales que han deteriorado la fauna, reproduciéndose las
queresas Selenaspidus y Lepidosaphes que son insectos
causantes del manchado de los frutos también produce dafos
indirectos. Las esporas del hongo Capnodiumpor, ocasiona la
presencia de la Fumagina tornandose de color negro las hojasy

frutos del mango (p. 14)

Figura 16. Ataque de queresa a hojas y tallos de mango Kent
Fuente. Manual del cultivo de mango- Valle San Lorenzo (2002)

Trips: Generalmente la plaga de Oidium ocasiona dafios para
los brotes tiernos y rallando los frutos que recién se forman, plaga
gue se encuentra en el Piura , especialmente en el valle San

Lorenzo, teniendo que aplicarse Azufre para el control mismo.
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Arafiita roja y al acaro hialino: Tiene muy baja intensidad, los
acoros y estan controladas por la fauna benéfica, mediante la

aplicacion de azufre como medida preventiva.

Crisomélido: en Piura en el valle San Lorenzo y Chulucanas
esta actico el coledptero crisomélido (Chrypteocephalus sp)
ocasionando agujeros en el follaje. Estos insectos, son producto

de la acumulacion del matorral en los haciendas.

2.2.3.11. Manejo de plagas en el mango

En las practicas agricolas, segun Asociacion Peruana de
Productores de Mango (2015), se da diferentes formas para
controlar las plagas y/o enfermedades producidas dentro de la

zona, entre ellas tenemos:

v' Control mecanico cultural: Se da con el propdésito de eliminar
los estados inmaduros de las moscas de fruta, asi como crear
entornos favorables para la evolucion, realizando:

= Rastrillo del suelo.

» Raleo de plantas y expulsion de mangiferas enfermas.

= Fases de campo limpio.

v' Control etolégico: Consiste en aprovechar el comportamiento

y habitos de las moscas de fruta, para crear e instalar trampas para
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asi reducir las poblaciones de la plaga considerablemente.

v' Control Quimico: Consiste en la aspersion de cebo toxico, a
base de proteinas hidrolizadas con la finalidad de bajar la poblacion

de moscas.

v" Aplicacién deinsecticidas mediante fumigacién oleares, para
eliminar las diferentes plagas (PROMANGO. 2015).

2.2.4. Mango en almibar

2.2.4.1. Definicion

Segun la RAE el término almibar puede definirse como néctar
de membrillo, que inicialmente fue llevado al clasico éarabe
como maybah para terminar en el arabe hispanico como almibar.
Finalmente, después de mucho tiempo fue conceptualizado en
castellano como almibar. A la solucion a base de azucar disuelta en
una cierta cantidad de agua llevada a fuego para adquirir

consistencia para que espese se le llama almibar.

2.2.4.2. Proceso de produccion de mango en almibar

1. Estado inicial

1.1.Insumos principales


https://definicion.de/rae/
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Se detalla las proporciones de ingredientes para la

elaboracion del mango en almibar en proporcion 22018

gramos.

Descripcion FPeso (grs.) Y
Mango cachetado 12000 54 50%
Azlcar 3000 13.63%
Benzoato de sodio 3 0.01%
$al comn 10 0.05%
Acido citrico 5 0.02%
Agua 7000 31.79%

TOTAL 22018 100.00%

1.2.Insumo secundarios

1.2.1. Lata abre facil de 500 gr

Para evitar dafios al momento de abrirla la empresa
considero conveniente utilizar latas abre facil de material
de hojalata, con un espesor de 0.20-0.23 mm, recubiertas
de aluminio y diametro del cuerpo de 100 mm con una

atura de 118 mm. Latas aptas para facil destape para



106

proteger la integridad y cumpla las expectativas de los

usuarios.

Figura 17. Lata abre facil

1.2.2. Etiquetas

Las etiquetas tienen similar perimetro a las latas

(envase)

Biofruit Export SA, carretera
Tambogrande a las Lomas Km .3
Piura - Piura - Tambogrande

Fra del porte

INGREDIENTES:
Mango fresco y seco/ fresh and dry place
Una vez abierto cambiar a envase de vidric

plastico y refrigerar.
Refrigerate after opening /
LOTE/BAC: Ver impreso en el envase/ see Dr'

FECHA/EXPER./BEST BEFORE |
Ver impreso en el envase /see print can

REG.SAN.

) sms|151w|s

Informacidn nutricional
Nutricidn Facts

Tamafio por racidn/ Servig Sizo ¥%taza/ cup(l40 g)

Cantidad por Racidn/ Amount Per Serving

Calorfas/ Calores 100 Calorias de Grasa
% Valor Diario/ % Daily Value
100 g | porcidn
Energfa (Keal) 80 12
Proteinas (g) 0.3 04
Grasa Total (g) 04

Hidratos de Larbono
Jisponibles (g)19. T
Sodio (mg) 8.8
PRODUCTO DE EXPORTAZION
PESO NETD 850 6
PESO DRENADD 520 6
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Figura 18. Etiqueta de envase

1.2.3. Cajas de carton para empaquetado
Las cajas fueron fabricadas para una capacidad de 12

latas por caja (largo = 408 cm, ancho=306cm y altura=

120 cm).

Figura 19. Caja de cartén
Largo = 408 cm, ancho=306cm y altura= 120 cm

1.2.4. Tinta de codificador
v' Tipos de tinta; Ketone con capacidad de 1 It.
v' Tipo de Make-up: Ketone con capacidad de 1 It.
v" Rango de temperatura: 5°- 45°C (40° - 113°F)

v" Humedad: 10 — 90 %
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Figura 20. Tinta de codificador Ketone ( 1 Its)

1.2.5. Fleje de pallets
El fleje es una cinta metalica resistente a la traccion,
empleada con precinto fijador para asegurar el embalaje

de productos diversos, generalmente estos son pesados.

Figura 21. Fleje de pallets

Caracteristicas:
v" Ancho de fleje: 8 - 12 - 15.5 mm (Debe ser
ajustado en fabrica).
v' Grosor de fleje: 0.63 - 0.85 mm.
v Soldadura: Mediante resistencia eléctrica
v' Temperatura de soldaduray tiempo de

enfriamiento ajustable.
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v Altura minima de flejado: 175 mm.

1.2.6. Grapas de fleje

Se utilizaron dos tipos de grapas (para el fleje y otra
para las cajas de carton)
1. Grapas o sellos de fleje
v' Sello para fleje de plastico: 3/8", 1/2", 5/8", 1/2",
3/8", 1/2", 5/8" Cerrado
v' Hebilla para fleje de acero: 3/8", 1/2", 5/8", 3/4",
3/8", 1/2", 5/8", 3/4" Cerrado
v' Hebillas para fleje de acero inoxidable: 3/8", 1/2",
5/8"y 3/4"
2. Grapas para caja de cartén:
v' Grapa galvanizada para cajas de carton.
v' Grapa cobrizada para cajas de carton. /2", 5/8" y

3/4"

Figura 22. Grapas para embalaje
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1.2.7. Cintade embalaje

Figura 23. Cinta de embalaje

La cinta de embalaje, es de origen taiwanesa siendo
su composicidon quimica de soporte de P.P. Biorientado y
adhesivo blanco de colores fondos blanco, amarillo y
transparente (acrilico 53 micrones), siendo su espesor del
soporte 28 micras, gramaje del adhesivo 25 g/m y 53 mm
de espesor. El ancho de la cinta es: 12-24-36-48-72-96-

144 mm.(Data de Biofruit Export S.A)

2. Proceso de transformacion

2.1.Tecnologia

Todo el equipo empleado para el procesamiento del mango
en almibar ha sido certificado por la Food and Drug
Administracion (FDA) que es la agencia de EE.UU encargada
de supervisar el regalamiento de medicamento y alimentos

utilizados para las personas como para animales.
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v' Calibrador Electrénico de Frutas por Peso
Equipo eléctrico que utiliza computador para la
separacién de la fruta, segun el peso, color, volumen

y defecto.

Las caracteristicas técnicas del calibrador son:
modelos 2,4, 6, 8 -10 lineas de calibracibn con un

promedio de 30 salidas de frutas, posee una velocidad

de 350 cp/min con +/- 3 gr de precision.
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Figura 24.Calibrador Electrénico de 4 lineas.

v' Maquina peladora de fruta Kronen AS16
La maquina Kronen AS16 peladora y cortadora en
rodajas de fruta, esta acondicionada para procesar

frutas de diferentes calibres, necesaria para cortar las

rodajas de mango.

% Il
(il

®

ww.kronen.eu

Figura 25. Maquina Kronen AS16

v' Maquina Cepilladora lavadora — secadora Jersa

La lavadora tipo rodillos Modelo | estad fabricada de
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acero inoxidable 304 con acabado tipo sanitario y tiene
una capacidad de 10 tn/hr segun se el tipo y tamafio

del producto.

Lalavadora constade rodillo de cerdas de nylon, ramal
de distribucion de agua, bomba de agua de
recirculacion. Su limpieza es de manera facil y rapida
debido al disefio amigable. Las dimensiones son:
ancho 0.910 m, largo total 3.600 m, altura de carga
1,903 m, altura de trabajo 1,630 m, altura de descarga

1,417 y altura total 2,620 m.

Figura 26. Lavadora tipo cepillos Modelo | JERSA

v' Tanque de escaldado

El tanque de escaldado utiliza el método térmico, es
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decir mediante el hervor de la fruta se produce el
blanqueamiento para desactiva las enzimas y la carga
microbiana. El proceso de escaldado mejora
acentuando el color y favorece el rendimiento del

mango el almibar.

Figura 27. Tanque escaldador

v’ Esterilizador de latas
El equipo esterilizar de latas modelo G-ES 300es
empleado para destruir bacterias y otros organismos
gue pueden producir el deterioro del mango en almibar.
Entre las especificaciones técnicas del esterilizador es
: diametro de las latas de 50 a 120 mm, altura de las

latas hasta 150 mm, rendimiento 300 ltas/min.
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Figura 28. Equipo esterilizar de latas KLAUS

v' Envasadora automatica de latas KING-KONG

La llenadora de la latas tiene diferentes usos, y
permite todo tipo de envasado de Liquidos como ;
agua, yogurt, jugos liquidos, leche liquida, detergente,
cloro, pulpa de fruta, envasado de cremas y
desengrasantes liquidos

La envasadora automatica,, marca KING-KONG,
modelo MMLC/1, es la maquina ideal para la alta
produccion, en el dosificado de liquidos no inflamables
de facil fluidez, en sachet y esta provista de un

dosificador de liquido.
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Figura 29. Envasadora automatica de latas King Kong

v' Selladora de latas JK SOMME S1
La cerradora de latas JK SOMME S1, tiene una
operacion manual, que permite cerrar didmetros entre
52 -222 mm con una alturas de 20 - 300 mm en latas
redondas, que pueden ser de metal o también de
cartdbn, ademas se caracterizar por poseer mucha

versatilidad para el uso asi como la higiene.

Figura 30. Enlatadora automatica
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v' Codificador de latas ARK HRE-1300 HOT ROLL
CODER
El codificador ARK HRE-1300, emplea rodillos de tinta,
y tiene la particularidad de poderse instalar en
envasadoras horizontales o verticales, ademas permite

conexion de un sensor tipo PNP.

Figura 31.Codificador de latas ARK HRE-1300 HOT ROLL CODER

v' Recipiente de enclave(Autoclave)
Esteriliza el mango en almibar eliminando las
bacterias del alimento considerando los parametros
apropiados de tiempo, temperatura siendo

Comercialmente estéril.
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Flgura 32. Autoclave

v' Maquina de Etiquetadora de latas SFC - 3R
Es un equipo automatico para el proceso de etiquetas
autoadhesivas en los envases de las latas que permite

colocacion concreta de etiqueta y de facil uso.

Figura 33. Equipo de tiquetado
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v Encartadora de latas LWP 30

La maquina encartonadoras es automaticas que
permite no solo embalar envases de plastico, metal o

vidrio en cajas de carton ondulado y/o bandejas sin

film.

v ' -
-ﬁ"' LTy
— || T — | —
=

e d
Figura 34.Encartonadora de latas LWP 30

2.2.Descripcion del proceso

Para el mango en presentacion de almibar siguié dos

procesos en simultaneo segun descripcion:

1.

Recepcién: la fruta es contada antes de ingresar al
proceso.
Calibrado: Se ordena la fruta sana y con madurez
adecuada segun el peso, con calibres requeridos de
5-14 cm.

Lavado: Se lavan a chorros de H20 clorada a 2 ppm.
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Proceso de forma simultanea:

4.

5.

Pelado y Corte: la cascara de la fruta es retirada, para
ser cortada en rodajas(empleo de maquina peladora)
Despaletizado de latas: se despaletizan las latas

(lotes) para el usoy posterior envasado

Proceso de forma simultanea:

6.

Escaldado: El agua es calentada a 80°C y el mango
por espacio de 8 min es sumergido.

Esterilizaciéon: en el equipo de esterilizacion UV por
espacio de 15 min es expuesto el mango

Llenado de las latas: las rodajas de mango
esterilizadas son llenados en las cajas de manera
uniforme y luego se afiade el almibar en caliente
(proporcion  60% mango - 40% de almibar). Por
espacio de 5 minutos se deja reposar para nivelar la
temperatura, finalmente se cierra herméticamente las
latas.

Preparacion del almibar de llenado: Se procede a
un preparado mezclando 5 litros de agua y 2 kg
azlUcar auna temperatura de 90°C hasta la disolucién

completa obteniéndose un almibar de 35 ° Brix.
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11.

12.

13.

14.
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Selladora: las latas son selladas al vacio para
conseguir el hermetismo, se empled las tapas abre
Facil.

Codificado: Referido a las especificaciones de
calidad: especificaciones de fecha y la hora de la
produccion del almibar y vencimiento.

Rotulado: se adhiere la etiqueta conteniendo las
especificaciones técnicas del almibar (equipo de forma
semi automatica)

Encartonado: Las latas de almibar es acomodado en
cajas. Puesta del producto en cajas.

Embalado: las cajas son piladas usando pallets.
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2.2.4.3. Diagrama de flujo del mango en almibar

Figura 35. Diagrama de flujo del mango en almibar
Fuente Intecap(2005)
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Ficha técnica del mango en almibar

[ 1. PRODUCTO : Mango en almibar
Mombre del produdo: TIRASDE MANGDO EN ALMIBEAR
ESpecie: KMangiera indica
Ingredientes: Mango, aguay aZucar.
L-ONSWMo preferente: 2 anos desdefecha de fabricacion
ReqIsiro santario: 40.04541/8
Marca: Almibar del nore
Fresentacion Frasco dedl.Zzagr
[ Z.-CARACTERISTICASORGANOLEPTICAS
Aspecto Tiras
Lolar Maranja brillante
Ular Tipico del producto
=abor Liulce
Textura L-aractersticas del producta
itras Ausencia de maferias exfranas
[ 3.- CARACTERISTICASFISICO-QGUIMICAS
Lobre(ppm) =10
ATSENICo | ppm) =1
- CARACTERIETICAE MICROBIOLOGICAS
Recuento aerobios mesofilosa 31 & AUSENCIA
Recuento esporos Baclllacessiuic’g) =10
Toxina Botulinica AUSENCIA
[ h.-TNFORMACION NUTRICTONAL [Valor medio por 850 g de producio
escurrido)
Valor energeticolkcallk) ol Keal/3ol Kl
Froteinas(qg) 7
Hidratos de carbonog) 11
Azucares(q) o
=rasas(g) 2
=rasas saturadasiq) 1
=alig}) 0,15
[ 6.-INFORMACION COMPLEMENTARIA
Origendel producto lambagrande-Hery
Tratamientotecnol ogico Tratamientatermica: esterlzacion
. . s L-odigos Internos de empresa que Incuyen
Sistema de codfficacion el nimero delote.
Yerter el contenido deunalata enun plato
. .. . | orecipiente. Servirpara consuma
Usos (Informacion para el consumidor) | inmediato.
Almibar comprendido entre 17%y 19° BRIX
DeclaracionAlergenos ¥ QG Productosinalérgenos. Mo confiene DG, |
Temperatura ambiente. Almacenaren lugar
Condiciones de conservaciony fresco, secoy ventilado Preservarde
transporte contacto directo con el suelo. Transporte
exclusivo alimentos




2.2.5. Anédlisis econdmico financiero

2.25.1.

Se

Inversioén inicial
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ha conseguido trayectoria en la venta en el marcado

nacional e internacional de fruta de mango, asi como conservas y

a raiz de la sobreproduccion que experimento en el periodo 2012-

2015 solo considero egresos para el nuevo producto que es el

mango en almibar que es el nuevo producto.

En la

inversion de inicio se considerd tres grandes rubros:

equipos de oficina como complemento del proceso del Mango en

almibar.

Tabla 24. Inversion en Equipos de Oficina

Rubros Caracteristica |Cantidad Precio| Costo Total
Desktop 1 & 700 $ 700

Computadora Notebook 1 $1000 [ $1.000
Multifuncién 2 5100 $ 200
Escritorio 2 F 200 $ 400

Mobiliario Silla escritorio 4 550 $200

Comunicaciones Teléfono 2 5 50 $ 100

Aire acondicionado | Tipo splitt 1 § 800 $ 800
Hojas,

Suministros esferos, Requerimiento F 100 $ 100
lapices, etc. mensual

Total % 3.500

El
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El segundo rubro en la inversion inicial, es lo referente a los

utensilios y equipos que se utilizardn para la preparacion del

almibar.

Tabla 25. Inversion en Utensilios y Equipos para el almibar

Costo
Rubros Caracteristica Cantidad Precio | Total
Cocina Cocina industrial 2 $ 1000 $2.000
Refrigerador Congelado 2 700 £1.400
Olla Capacidad de 10 litros G 10 80
Olla Capacidad de 2 litros a 55 340
Cuchillo Grande 5 525 213
Tabla De madera, para cortar 5 53 P 15
TOTAL 30 $1.721 3.548

El dltimo rubro se refiere al capital necesario para operar el

proyecto, entre la eventualidad de los gastos e ingresos. Para

determinar el capital requerido para el proyecto de mango en

almibar, se utilizé el método de perdida maximo acumulado, que

consiste en proyectar mes a mes las ganancias y gastos que se

realizara anualmente para la ejecucion del mismo.




Tabla 26. Determinacion del capital de trabajo
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Rubros set oct nov dic ene feb mar abr may jun jul an
bngres 0 | 43362 @8maz | 43362 88Tz 43351 43362 I I i 1 1
S G
= 4837 | 4832 | 43 | 4B | 48m 1000 000 | W00 | 1000 | W00 | 1000 | 1000
“: - 4837 | 454 | @808 | -84 | 4808 | 33361 | 3332 | -333EI | 4000 | 4000 | 4000 | 4000
S| gm | e | 4z 409 Tiks a2 8782 gz | 77Ez | ez | TR
Felg il nn
Galida de I B I B I I
contenedores
10 sep |0-29 de 20 nov |0-29 dic 20 ene |0 feb
octubre
30 dias 20 oct 10-29 nov 20 dic I0-29 ene 20 feh |0 marzo
Valor contenedar FJE =4336
La inversién en capital de trabajo requerida fue de 4,427 $,y lainversién

inicial para la produccién de mango en almibar

fue de 11,475 doélares

americanos.
Tabla 27 Inversion Inicial
Descripcion
Equipos e oficina $3.500
Balance de utensilios £3.548
Capital de trabajo 54427

Total de inversion inicial

$11.475
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2.2.5.2. Determinacién del ingreso

El plan meta al término del primer afio fue vender 33.600 latas
el primer afio, con un crecimiento anual de las negociaciones del
10 % en el segundo y tercer afio. Después un incremento del 15%
al termino del cuarto afio para finalizar en el afio quinto de duracion

del proyecto, datos reflejados en la siguiente tabla.

Tabla 28.Ingresos por latas

ANO UNIDADES DE VENTA PRECIO INGRESO TOTAL
POR LATAS FOB POR LATAS
1 33.600 $1.03 B 34.690
P 37.800 51,07 B 40.587
3 41.580 1.1 $ 45985
4 47817 $1.14 B 54 4563
5 54.990 $1.7 B 64.513

Luego determinamos los ingresos por cajas vendidas, cabe
recalcar que en cada caja contiene 6 latas de 850 gramos

dando como resultado el peso de 5,1 kilogramos por caja.



Tabla 29.Ingresos por cajas
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ANO UNIDADES DE PRECIO INGRESO
VENTA POR CAJAS FOB TOTAL POR
CAJAS
1 5.600 56,13 & 34.690
2 6.300 56,44 B 40587
3 7.000 b 6,64 b 46449
4 5.400 56,83 B a74Nn
5 9.100 57,04 b 64 062

2.2.5.3. Costos de produccién

Para la elaboracion de mango en almibar, inicialmente se

ejecutara la compra de envases de latas de empresas dedicadas a

la venta y el carton en Lince y la victoria.

Primero se calcula el costo de fabricacion total, usando los

costos de insumos y materia prima y material que varian de

acuerdo a la cantidad producida y requerida para la venta a nivel

interno y externo. El mango forma parte de la materia prima, en este

caso la fruta es producida por los agricultores de la asociacion de

los agricultores de Malingas y del Margen Izquierdo del Rio Piura.

Tabla 30.Costos de materia prima y materiales
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RUBROS UNIDADES COSTO Costo de
UNITARIO  |produccion total

Lata 33.600 50,08 5 2.688
Etiqueta 33.600 $ 0,005 5 168
Liman 33.600 $ 0,01 b 336
Vitamina C 10 por funda 3.360 % 0,60 52.016
Azicar 1/2 libras porlata 16.800 50,25 54200
Carton 5.600 $ 0,09 % 504
Cinta de embalaje (100mt) 56 51,50 b 64
Total $9.408

Segundo, referido a la supervision, elaboracion y produccién
del mango; y se requiere el siguiente balance de personal y la

mano de obra:

v Jefe de producto, comprometido por la actuacion y
supervision del producto.

v Asistente de jefatura, quien sera el asistente del jefe de
producto.

v Trabajadores manuales: responsables de la

transformacion y obtencion del producto.

El jefe de producto y su asistente tendran contratos
permanentes y remuneraciones fija mensual, mientras que los
trabajadores manuales tendran contrato por cinco meses, tiempo

donde se ejecuta la cosecha de mangos y la produccion.
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En los sueldos habra un incremento porcentual en los

siguientes afios considerando la inflacion acumulada de 3% (a

marzo del 2009) y el supuesto de ésta se mantiene durante el

proyecto, quedando el balance de personal, segun tabla 31:

Tabla 31.Balance de Personal

Cantidad Salario Salario
Rubros Contratada| Mensual Total 2012 2013 2014 2015 2016
Jefe de
producto 5700 5700 $3.400 $3.652 F2.912 591749 $9.454
Asistente de
jefatura % 300 % 300 $3.600 $3.708 $3.819 53934 54.052
Trabajadores
manuales ] % 300 $1.500 ([F7.500 $T.725 $7.957 581495 58.441
TOTAL 0 $1.300 |52.5{]{] £19.500 |%$20.085 |%20.6828 ($21.308 |%21.947

Luego se determina el costo unitario tomando en cuenta los

costos fijos y variables. En el costo fijo sera el sueldo anual del

balance de personal que es de $19.500 y el costo variable sera

el costo de produccion total que es de $9.408. La produccion

estimada para el primer afo es de 33.600 unidades. El costo

unitario por lata es $0,86.
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Adicionalmente, para la deduccién de los costos en los
siguientes afos se asumio el dato de la inflacion actual (3% a
marzo del 2009) y el supuesto de ésta quedando los costos de

produccion para la vida del proyecto asi:

Tabla 32.Costo de produccion estimado

ANO COSTO UNITARIO

$0,86

$0,89

$0,92

$0,95

al| b W N

$0,98

Finalmente, los costos estimados de ventas totales para la

vida del proyecto son los siguientes:

Tabla 33.Costo Total de venta

CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTO TOTAL

33.600 $ 0,86 $ 28.908,00
37.800 $0,89 $ 33.822,36
41.580 $0,92 $38.320,73
47.817 $0,95 $45.390,91
54.990 $0,98 $ 53.765,53
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2.2.5.4. Gastos operacionales

El uso de bienes y/o servicios que la organizacion efectua
para dar cumplimiento a las actividades propias, a ello se le

denomina gastos operacionales.

2.2.5.5. Gastos de promocion

Se ha previsto el empleo de estrategias publicitarias a favor
del agente mayorista equivalente a 1%  por el valor del

contenedor vendido al detallista.

Tabla 34.Gastos de Promocioén

RUBROS Aiio 1 Aio 2 | Ao 3 Aiio 4 Ao 5
PVP (agente mayorista) 6.358 6.543 | ©.660 6.838 6.991
PVP (detallista) 7.311 7525 | 7692 7.863 8.040
Cooperacion Publicitaria 1% 63.6 65,4 66,9 68,4 69,9
Publicidad Por Lata 0,0151 0,0156( 0,0159 0,0163 0,0166
GASTOS DE PROMOCION 509 589 662 178 915

2.2.5.6. Depreciaciéon de activos
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En este proyecto, los equipos de oficina se deprecian a 3 afios

y los muebles de oficina a diez afios, manejando la técnica de

devaluacion y/o depreciacién por linea recta, porque se deprecia

a un monto constante cada afo en la vida del activo, y es por

esta razén en el tercer afio se vuelve a invertir en equipos de

oficina (computadoras).

Tabla 35.Depreciacion de Activos

ACTIVOS VALOR TIEMPO VALOR
DEPRECIACION
ANUAL
COMPUTADORAS $1.900 3 633,33
MOBILIARIO $1.400 10 140
2.2.5.7. Determinacidon del estado de resultados

El estado de resultados es larelacién ordenada de las cuentas

de resultados con las que se obtiene informacion sobre los

resultados, utilidades o pérdidas durante un periodo contable;

aqui se incluyen todos los ingresos y gastos que demanda el

proyecto.

En primer lugar tenemos las ventas en unidades de latas y/o

el precio FOB unitario, ademas de los costos de variables y la
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utilidad bruta que es la diferencia entre las ventas FOB y el costo

de variable total.

En segundo lugar se encuentra lo que son los gastos
operacionales e incluyen gastos de ventas, promocion vy
depreciacion. En la depreciacion estan los equipos de oficina con

tres afios de vida util de y los muebles con diez afios.

Y finalmente tenemos las utilidades netas después del
impuesto a la renta que es 25%, donde en el dltimo afio
representa un superavit econémico obteniendo mayor utilidad a

los afios anteriores.



135

Tabla 36.Estado de Resultados

ESTADO DE RESULTADO 5: Mango en almibar

ANOS 1 2 3 4 5
VENTASUNIDADES DE LATAS 33.600 37800 | 41580 | 47.817 54 900
TOTAL DEUNIDADES 33.600 37.800 | 41.580 | 47.817 54,990
PRECIO UNITARIO (EQB) 1,03 1,07 1,11 1,14 117
VENTASTOTAL ($EQB) 34.690 40.587 | 45.985 | 54.469 64.519
COSTO VARIABLE UNITARIO 028 0,29 0,30 0,31 0,32
COSTO VARIABLE TOTAL 9.403 11.007 | 12471 | 14.772,30 | 17.497,79
UTILIDAD BRUTA 25.252 29.579 | 33.514 | 39.697 47.021
GASTOSOPERACIONALES

GASTOSDEVENTA 19.500 20085 | 20838 | 21.308 21.947
GASTOSPROMOCIONALES 509 539 662 778 915
DEPRECIACION EQUIPOS DE OFICINA 63333 3333 | 63333

DEPRECIACION MUEBLES 140 140 140 140 140
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 20.782 21.447 | 22123 | 22.277 23.003
UTILIDAD OPERACIONAL 4.500 8132 | 11391 | 17.470 24.018
UTILIDAD ANTES DEIMPUESTO S 4.500 8132 | 11391 | 17.470 24.018
IMPUESTO 25% 1.125 2033 | 2843 | 4368 6.005
UTILIDAD NETA 3.375 6.099 | 8543 | 13.103 18.014

2.2.5.8. Determinacién del flujo de caja

Este es el flujo de caja del proyecto, sin ningun tipo de
financiamiento, es decir que la empresa invierte el 100% del
capital. El capital es invertido solo en el primer afio y de ahi en
adelante la empresa ya seria capaz de generar ingresos

suficientes para funcionar sin aportaciones futuras de capital.
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Se tiene la depreciacién de los equipos de oficina que tienen

una vida util de tres afios, lo cual una vez que se cumpla ese
tiempo se requerira de nuevos equipos. Lo mismo sucede con la

depreciacién de muebles que después de diez afios de vida util

se adquirira muebles nuevos.

Tabla 37.Flujo de Caja

FLUJO DE CAJA
Afios 0 1 2 3 4 ]
Utilidad Neta 3.375 6.099 8.543 13103 | 18.014
Depreciacion Equipos De Oficina 633,33 | 63333 633,33
Depreciacion Muebles 140 140 140 140 140
Inversion -7.048
Capital De Trabajo -4 427 4 427
Flujo Neto 11475 | 4148 6.273 9.316 13.243 | 22581

2.2.5.9. Cdlculo del valor presente neto y la tasa interna de

retorno

La tasa a la cual se descontara los flujos del presente

proyecto, es del 20%, que es la TMAR, que la empresa utiliza

en sus proyectos. La rentabilidad del presente proyecto es del

61% superior ala TMAR exigida por la empresa; se requiere una
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inversion inicial de $11.475 con lo que se obtiene un VAN de

$17.607, lo cual indica que el proyecto es rentable ya que la TIR

como el VAN son mayores que cero.

Tabla 38.Indicadores del Proyecto

INDICADORES DEL PROYECTO

RENTABILIDAD DEL PROYECTO

VALOR ACTUAL DE FLUJOS $29.082
VALOR ANO 0 -11.475
VALOR ACTUAL NETO $17.607

TIR

61%

2.2.5.10. Variables criticas del proyecto

Una vez realizado todos los calculos necesarios para ver la

factibilidad de la elaboraciéon y comercializacion del mango en

almibar se analizan las variables que puedan presentar niveles

criticos como: cantidad de unidades a vender, precio venta, precio

minimo y cantidades de venta minima que garantice la viabilidad
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considerando el Valor del VAN -TIR.

2.2.5.11. Variacién del precio FOB

La maxima variacion en el valor FOB es alrededor de <17%
En tal sentido, Unicamente puede disminuir dicho porcentaje para
lograr que la TMAR de la empresa sea satisfecha y se mantiene
constante el resto, de caer mas del -17% el VAN e torna negativo

siendo el TIR menor que la TMAR requerida.

Tabla 39. Variacion del precio FOB

AROS 1 2 3 4 5
VENTAS UNIDADES DE LATAS 33600 37800 | 41580 47817 54,530
TOTAL DE UNIDADES 33.600 37800 | 41.580 47.817 54,950
FRECIO UNITARIO [EOE) 0.85 0.29 0.92 0.95 0.97
VENTAS TOTAL [$ EOB) 2792 33687 | 32167 45.209 53.550
COSTO VARIABLE UNITARID 028 0.2 0,20 0,31 0,32
COS5TO VARIABLE TOTAL 9.408 1.007 | 12471 14.772,30 17.497.79
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UTLIDAD ERUTA 18384 o -0 BB a5 04T DT
QAITOR OPERACIOMALE S
GASTOE DE VENTA 15,500 S00ES MESE g e 1547
GAZTOS FROMOCIKOMALES =i ] S == Tre 15
DESRSCIACION EQUEDE DS OEINA g B g
140 140 140 a0 140
TOTAL DAITOE DPERACHIMALES 20782 2T.44T 22123 22227 22002
UTILIDAD DR ERACHINAL A38E 1232 TETY E-aa 1] REA ]
UTILIDAD AWNTES DE IMPUE ITOS A38E 1232 1 ETE E-3ra 1] REE ]
IMIPUE 3TD 25% -3 0 oo L0583 et =i
UTILIDAD HWETA =1 04E v ] =) 168 BTET
FLLLD DE CAJA: "Micisr Mango”
AR03 ] 1 2 ] 4 &
UTILIDAD META 4E -t ) 2R - [ BTET
DEFRECIACIM EGUNIRPDE DE DRICIMA S e EEEEE | e
DEFRECIACIIN MUEELE 3 140 140 140 140 40
IMVER 380 -ToE
CAPITAL DE TRABASD -4.427 4427
FULD HETOD 11_4.;5 -=7E 1888 TAET BTEE 14354
[TIE FROTECTO % |
THAE % |
WAN FLULI [1-2) LSS NS
WALUR ARG T 211400
VAN § 250 |
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2.2.5.12. Variacion en unidades de venta

La variacion maxima de poder alcanzar ventas inferiores a
23%. Es decir que solo puede disminuir hasta ese porcentaje
para satisfacer el requerimiento de la TMAR puesta por la

empresa, obteniendo un VAN positivo mayor a cero.

Tabla 40.Variacion en Ventas

LH]IAEI(HEHUII]HZESI]E VENTA: - 23%
AROS 1 2 3 4 5
VENTAS UNIDADES DE LATAS 25872 29106 |32.047 36.819 42 342
TOTAL DE UNIDADES 25.872 29106 [3R0AT 36.819 42342
PRECIO UNITARIC [EQE) 1,08 1,07 1,14 117
VENTAS TOTAL [$ FOE) 26711 2252 |35.408 41.941 49,679
COSTO VARIAELE UNITARIO 0,28 028 (030 0,31 0,22
COSTO VARIABLE TOTAL 7244 8476 [9.603 1137467 | 13.473.30
UTILIDAD BRUTA 19,467 22776 [25.805 20.567 36.206
GASTOS OPERACIONALES
GASTOS DE VENTA 19,500 20085  [P0.6ER 21.308 21.547
GASTOS PROMOCIONSLES ] ] 662 78 15
DEFRECIACION EQUIFOS DE QFICINA | 533,33 63233 |E3323
DEFPRECIACION MUEBLES 140 140 140 140 140
TOTAL GASTOS OFERACIONAL ES 20782 M7 |22423 22227 23003
UTILIDAD OPERACIONAL .35 1.329  (3.682 2240 12.203
UTILIDAD AMTESDE IMPUESTOS A.215 1329  (3.682 £.240 12.202
IMPUESTO 25% -39 17 o1 2.085 2201
UTILIDAD META 586 897 2762 £.255 5,902
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FLUJO DECAJA

ANODS 0 1 2 3 4 5

UTILIDAD NETA -986 997 2.762 6.255 | 9.902

DEPRECIACION EQUIPO S DE OFICINA 533,33 633,33 | 63333

DEPRECIACION MUEBLES 140 140 14D 140 140

INVERSION -7.043

CAPITAL DETRABAJO -4.427 4.427

FLUJO NETO 11476 | -213 1770 | 3535 6.395 | 14.469
JIR PROYECTO 21%
TMAR EXQERUT 20%
VAN FLUJO {1-5) $11.996
VALOR ANO 0 $-11.475
VAN $522

2.2.5.13. Variacién en precio y unidades de venta

Con ambas variables, por ejemplo, la variacibn maxima que

puede tener el precio FOB es menor a 6% Yy la variacion maxima

de las unidades de venta es menor a 16%. Es decir que, con

estas variaciones porcentuales, el VAN resulta positiva > 0 y la

TIR es > TMAR requerida por la empresa.




Tabla 41.Variacion en Precio y Ventas
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ESTADO DE RESULTADOS:
AROS 1 2 3 4 5
VENTAS UNIDADE 5 DE LATAS 25 724 21752 34 52T 40 166 46 151
TOTAL DE UNIDADE 5 28304 3.752 34,937 40166 46194
PREC IO UNITARID [EOE) 0,57 0 1,04 1,07 1,10
VENTAS TOTAL (% EQE) 7.3 22047 36.310 43008 00944
COSTOVARIAELE UNITARIO 0,28 0,28 0,20 0,31 0,32
COS5TO VARIABLE TOTAL 7.903 9,246 10.476 az.m.? 14,698, 14
UTILIDAD BRUTA 19488 22 804 25,824 30,600 36.246
GASTOS OPERACIONALE S
GASTOS DE WENTA 19.500 20.085 20,628 21.208 21.247
BASTOS PROMOCIONALES O] 58S B2 T8 915
DEPRECIACION EQUIFOS DE £33,22 633,23 533,23
DEPRECIACION MUEBLES 140 140 140 140 140
TOTAL GASTOS 20.782 24447 #7133 22 237 #3.003
UTILIDAD OPER ACIDMAL -1.284 1.354 3711 8373 13.243
UTILIDAD ANTESDE IMPUESTOY  -1.284 1.354 3711 8373 13.243
IMPUESTO 25% -2z3 238 oz Z.0EE 2.211
UTILIDAD META -a70 1. 2783 6.280 9,937

[M5
FLUJO DECAJA: "Mister Manpo™
ARODS 0 1 2 3 4 5
UTILIDAD META 870 1.045 2783 £.280 9,932

[ DEFRECIACION ECQUIFDS

DE A 633,23 633,23 g32.

DEPRECIACION MUEELE & 140 140 140 140 140

INVER 51OM -7.048

CAPITAL DETRAB AN -4 4FT 4 427

FLUJO NETO A1.475 |87 1.789 3556 6.420 14493
TIR PROYECTO 21%
TIMAR 20%
VAN FLUJO (1-5) $12.059
VALOR ANO 0 $ -11.4:75
VAN $ 585
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2.3.Definicion de términos Marcos Conceptuales

v

Canales de distribucién.- FAO (2015) sostiene que “Son las vias
elegidas por una empresa que un producto recorre desde que es
creado hasta que llega al consumidor final” (p.11).
Comercializacion.- SIEA (2015) refiere que “son las vias elegidas
por una empresa que un producto recorre desde que es creado hasta
gue llega al consumidor final”(p.87).

Entorno.- Es aquello que rodea a algo o alguien.

Gestion de uso de activo y maquinaria.- SIEA (2015) hace
mencion que “el activo son los bienes, derechos y otros recursos de
los que dispone una empresa, pudiendo ser” (p.66).

Logistica.- “es una red de medios, métodos e infraestructuras
combinadas para garantizar el almacenamiento, el transporte y la
entrega de bienes y servicios” (Documentos.mx, 2015).

Manejo agrondmico: “Son labores culturales que se hacen a un
cultivo especifico para mejorar la produccién y rendimiento por
unidad de &rea, también llamado”(Documentos.mx, 2015)

Mano de obra.- “El esfuerzo fisico y mental que un individuo realiza
para fabricar un bien” (Rodriguez, Mufioz, y Gonzales, 2013, p.45).
Oferta: “En la oferta, ante un aumento del precio, aumenta la
cantidad ofrecida” (Rodriguez, Mufioz, y Gonzales, 2013, p.49).
Produccién: “Proceso por del cual se crean los bienes y servicios

econémicos” (FAO, 2015, p.33).

2.4 Hipotesis
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2.4.1. Hipotesis general
La produccion tuvo relacion directa y significativa con la
comercializacion del mango en almibar del Centro Poblado de

Malingas- Tambogrande.

2.4.2. Hipotesis especificas

v' Existi6 relacion directa entre el proceso agronémico y la
comercializacion del mango en almibar del Centro Poblado de
Malingas- Tambogrande.

v Existio relacién directa entre la gestion de uso de activos y la
maquinaria tiene relacion directa en la comercializacion del
mango en almibar del Centro Poblado de Malingas- Tambogrande

v Existio relacion directa entre la gestion de la mano de obra para
la siembra y cosecha tiene relacién directa en la comercializacion
del mango en almibar del Centro Poblado de Malingas-

Tambogrande.

2.5. Variables
Variable 1: Produccion

Variable 2: Comercializacion
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2.5.1. Operacion de variables
4 DEFINICION ESCALA
VARIABLE (S) DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES |
CONCEPTUAL ITEMS
La produccién es una actividad v N° de
realizada bajo el control y la Proceso por medio del Manejo agronémico. hectareas Cosechadas. Nominal
responsabilidad de una unidad cual se lleva a cabo la v N° de
institucional que utiliza la mano produccién de mango. plantas cosechadas
< de obra, capital, bienes y v/ Cantidad de produccién
V1 PRODUCCION servicios, para producir otros Se aplicaria encuesta y h P
bienes 'y servicios. La el andlisis documental Gestion d d v porhna. .
produccibn no abarca los considerando las estion de uso ae Cantidad de insumos, Nominal
procesos puramente naturales dimensiones: el manejo activoy v Cantidad de materiales y
que tienen Ilugar sin la agronémico, la gestién maquinana equipo.
intervencion o la direccion de uso de activo y v Cantidad de obreros
humana (Vignatti, 2011). maquinaria y la gestién v' Horas de trabajo
de mano de obra. Gestién de mano v Manejo de informacion
de obra v/ Canales de transporte Nominal
Segun Baca (2010) sostiene . .
qug la come(rcializ)acién no es Conpunto de actividades v’ Politico/legal
la simple transferencia de que permitan _Ie} v’ Medidas arancelarias y )
productos hasta las manos del comercializacion del Entorno no arancelarias Nominal
consumidor; esta actividad mago en almibar. v’ Factores
V2 debe conferirle al producto los e socio econémicos
COMERCIALIZACION beneficios de tiempo y lugar; Se utilizara encuesta, v’ Grupo ofertante
es decir, una buena tomapdo en, 7 —
comercializacion es la que c_onS|de_raC|on las Caracteristicas .
coloca al producto en un sitio y dimensiones: el Producto/oferta del producto Nominal
memento adecuados, para dar entgrnctJ, /elf avl ¥ Oferta exportable
: - 9 roducto/ofer a
al consumidor la satistaccion |l O — 7 Canal de distribucion |
q p pra. Logistica v’ Red de transporte Nominal

(Baca, 2010, p. 48)

v’ Proceso logistico
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CAPITULO Il

METODOLOGIA

3.1.Tipo y nivel

Tipo

Segun la funcion, corresponde a una investigacion aplicada (Carrasco,
2013) porgque se centré en los problemas que se presentaron en la
produccion de Mango para el procesamiento y posterior comercializacion

en almibar enlatado al mercado nacional e internacional (p.12).

Segun el objetivo de investigacion fue descriptivo (Caballero, 2013)
porgue se observo el fenbmeno en su estado natural para describir sus
particularidades, es decir se observé el proceso para la produccion,
cosecha, procesamiento y posterior comercializacién en almibar enlatado

al mercado.

Segun la temporalidad que se tomaron los datos, fue una investigacion
transversal (Carrasco, 2013), porque se recogieron los datos

correspondientes al periodo 2012 - 2015, constituyéndose en un
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investigacion retrospectiva respecto la produccion de Mango obtenida en
ese periodo y que tuvo lugar al procesamiento y comercializacion de

mango en presentacion de almibar enlatado al mercado.

Nivel

Segun el nivel de investigacion fue correlacional causal (Caballero,
2013) porque no se manipularon las variables de produccion y
comercializacion, solo se recogio las informacion respecto ala produccion
en ese periodo, es decir se observd en su estado natural para describir
su caracteristicas y explicar la relacion existente entre la produccion de

Mango y comercializacién en presentacion almibar enlatado al mercado.

Método

Segun Hernandez, Fernandez y Collado (2014) el método inductivo
esta relacionado estudio de una porcion en particular como fue la
producciéon de mango que se cultivd en el Centro Poblado de Malingas en
el Distrito de Tambogrande y como producto de la sobre produccién en el
periodo 2012 al 2015 se aprovechl para ser procesado en mango en

presentacion de almibar para ser comercializado.
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Disefio

Para Hernandez et, al (2014), el disefio de la investigacién fue no
experimental correlacional porque se determind las relaciones entre la
produccién y comercializaciéon del mango en almibar, considerando el

siguiente esquema:

I Donde:
y M = Muestra.
Ox= Produccion de mango
Oy= Comercializacion de mango en almibar

r = Relacion de las variables de estudio.

3.2.Descripcién del &mbito de la investigacion

La investigacién se desarrollé en la Ciudad de Tambogrande siendo la
empresa de interés “Biofruit Export S.A”, ubicada en la carretera
Tambogrande a Las Lomas Km .3 Piura — Piura — Tambogrande. El Valle
de San Lorenzo, Cieneguillo, Tambogrande vy distritos del Alto Piura, se
caracterizan por ser zonas que poseen las condiciones propicias para la
siembra, la cosecha, procesamiento de productos, cuenta con bastante
personal jornalero, facilidad de transporte al puerto y disponibilidad de

mango. Segun lo analizado anteriormente, se considerd al Centro Poblado
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de Malingas, en los distritos de Tambogrande, el mango piurano es
considerado una fruta gourmet altamente apreciada en los mercados con
una alta tendencia en consumo de productos, el Centro Poblado de
Malingas cumple con todos los requerimientos necesarios tales como
personal jornalero, vias de transporte, procesadoras y disponibilidad de
mango. Posee un buen punto de localizacion, al ser estratégico no muy

distante a las zonas proveedoras de nuestro producto.

En el mismo orden de ideas, el donde se desarrollo la investigacion
estuvo orientado a estudiar el ambito del departamento de Piura,
entendiendo que el departamento, es conocido por su gran dinamismo
empresarial, como resultado del alto potencial en la agricultura, donde la
region Piura es lamaxima zona productora de mango para la exportacion,
y ademas apunta a mejorar su competitividad en la exportacion gracias al
cluster. Se logré el apoyo de Sierra Exportadora y la organizacion

liderada por Thunderbird School of Global Management de EE.UU

Finalmente, el distrito de Tambogrande en el centro econdémico de Piura
y ha generado la competitividad en toda la cadena de valor del mango,
cabe mencionar que Perl exporta el mango principalmente a EE.UU,
Reino Unido, Espafiay Francia. En el tltimo afio se observo un crecimiento
de 30% en México, Emiratos Arabes y China; y también nuevos destinos

como Corea del Sur, Libano y Sawsilandia.
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El mango proveniente de Tambogrande es comercializado en esta
localidad ya sea de las variedades que el producto tiene ( haden , Edward
, Ataulfo , Kent , entre otros).Estas variedades presentan dos tipos como
son: el mango convencional (mayor area sembrada) y mango organico
(minima area sembrada).Estos tipos son comercializados de manera
directa (productor exportador Comprador extranjero) y de manera indirecta
a través de empresas acopiadoras quienes mayormente compran el
mango convencional a los productores de la zona. Estas empresas
acopiadoras se encuentran ubicadas algunas dentro de la ciudad y la gran
mayoria en la carretera Tambogrande a Las Lomas generando durante los

meses de noviembre a febrero empleo de manera temporal.

Distrito de Tambogrande

CAMBAYE OUE

Valle de San Lorenzo

Figura 36. Distrito de Tambogrande
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Figura 37. Centro poblado de Malingas en Tambogrande

3.3.Poblacion y muestra Poblacién
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La poblacién, segun Hernandez, et, al (2014) “es el conjunto de todos

los casos que concuerden con una serie de especificaciones, es la serie

de unidades o fuentes de datos”.(p.198) Para efectos de la investigacion

se considero a los agricultores del Centro Poblado de Malingas que son

aproximadamente 96,451 habitantes segun el censo 2007. El distrito de

Tambogrande se encuentra divido en dos zonas: una Malingas y la otra,

es el margen izquierdo del Rio Piura, la cual tiene una poblacién de 7.081

( INEI, 2011)
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Muestra

Segun Hernandez et, al (2014) la muestra corresponde al grupo de
individuos que se toma de la poblacién, para estudiar un fenémeno
estadistico. En la presente investigacion se consider6 a los

productores del Centro poblado de Malingas en Tambogrande.

Doénde:
n= muestra por calcular ( ¢ )
N = Total de la poblaciéon (7,081)
2 Z?%=1.967 (si la seguridad es del 95%)
p = proporcién esperada (en este caso
5% =0.5)g=1-p (en este caso 1-0.5
= 0.95)
d = precision (en este caso deseamos un 3%).

Se remplaza en la férmula de muestras finitas

_ 196 x7,081x05x0.95
n= =259

0.30.032 (7,081 -1) + 1.962 x 05 x 0.95

Se obtuvo una nuestra ( n= 259 ) que correspondié a los agricultores

de las dos zonas: una Malingas y el rio el margen izquierdo del Rio Piura.
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Muestreo

El muestreo fue de tipo probabilistico simple, segun Carrasco (2013) es
una técnica donde las muestras se recogieron en un proceso que brindo
a la poblacion considerada iguales oportunidades de ser seleccionados,
como fue el caso los productores del Centro poblado de Malingas que fue

de 259 de las dos zonas: una Malingas y otra al margen del Rio Piura.

3.4.Técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos

3.4.1. Técnicas
Las técnicas parala recoleccion de estadisticas o valores, son todas
aquellas que han permitido recolectar los datos (Hernandez, et, al.

2014).

Se considerd la encuestay también el analisis documental para
recoger informacibn sobre la produccibn y caracteristicas

organolépticas del producto motivo de investigacion.

3.4.2. Instrumentos
Los instrumentos necesarios para la recoleccion de datos fueron
aquellos que permitieron  recoger la informacion del proceso

investigativo como:

El cuestionario como instrumento Hernandez, et, al. (2014) refieren
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que ‘el cuestionario es la recopilacion de informacion que se realiza
mediante preguntas que miden los diversos indicadores que se han
determinado”( p.7187) El cuestionario fue elaborado tomando en
consideracion los indicadores de las variables motivo de investigacion

y se formularon 11 y 13 items respectivamente.

Guia de andlisis documental: se utilizd la guia para conocer las
estadisticas a nivel nacional respecto a la produccién y demanda de

mango en almibar que es el objeto de la investigacion.

3.5.Validez y confiabilidad del instrumento

Validez

Para Hernandez et al, (2014; 118) la validez referida al contenido es
el “grado en que el instrumento mide la validez total del instrumento y la
validez especifica de cada item”, también midié la concordancia de los
puntajes obtenidos por dos o mas jueces, y se empled la técnica de
juicio de expertos que dio como resultado que los cuestionarios

resultaron ser muy favorable y favorable, segun tabla 42.
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Tabla 42 Validez de contenido de instrumentos.

Instrumento Confiabilidad
1. Encuesta de Producciéon 76 Muy Bueno
2. Encuesta de comercializacién 72 Bueno

Fuente. Juicio de expertos ( tres)

Confiabilidad

La confiabilidad se obtuvo a través de la técnica de prueba
piloto a una muestra del 10 % que tuvo similares caracteristicas

sin ser la muestra elegida y se obtuvo los valores (tabla 43).

Tabla 43. Coeficientes de Alfa de Conbrach de instrumentos

Instrumento Confiabilidad
3. Encuesta de Produccion 0,916
4. Encuesta de comercializacion 0,925

Fuente. Prueba piloto 10%
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3.6.Plan de recolecciéon y procesamiento de datos

Recoleccion de Datos.- Segun Hernandez et, al, (2014) sostuvo que
las fuentes de recoleccion de informacion son aquellas que permitieron
recolectar datos In situ cuando es primario y de otras fuentes cuando son
secundarias. Se trabajo con fuentes de primera mano cémo fue el caso
de las encuestas directamente a los productores de mango, fuentes
secundarias que fueron los informes realizados, por PROMPERU BCR

Agrobanco, asociaciones dedicadas a la agricultura entre otros.

Andlisis e interpretacion de la informacion.-Los datos fueron
procesados mediante el software SPSS version 24; considerando las
tablas de contingencia para los resultados y para la prueba de hipotesis
se utilizo el coeficiente de Spearman para obtener la significancia entre

las variables.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1.Resultados e interpretacion

Resultados para el objetivo 1: Conocer como fue la relacion entre el
proceso agronémico y la comercializacion del mango en almibar del

Centro Poblado de Malingas- Tambogrande en el periodo 2012-2015.

Tabla 44. Nivel del proceso Agrondmico y Comercializacion del mango en almibar

Comercializacién del
mango en almibar

Muy Alta Alta Total

Muy Recuento 129 0 129
Favorable o del total 49,8% 0,0% 49,8%

Dimension Proceso Favorable Recuento 36 77 113
Agronémico(agrupado) % del total 13,9% 29,7% 43,6%

Poco Recuento 17 0 17

Favorable o del total 6,6% 0,0% 6,6%

Total Recuento 182 77 259
% del total 70,3% 29,7% 100,0%

Nota. Encuesta a productores del Centro poblado de Malingas -Tambogrande



La informacién de la tabla 44, respecto ala dimensién de proceso
agronémico de produccion del mango en el periodo 2012 al 2015
segun la percepcion de los productores fue muy favorable (49,8%),
para el 43,1% lo consider6 como favorable y solo el 6,6% lo

considero poco favorable.

La variable comercializacion, respondieron los comerciantes que
la venta del mango durante el periodo 2012 al 2015 fue Muy alta

(70,3%) y Alta (29,1%).

157
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Resultados para el objetivo 2: Evaluar la relacidén entre la gestion de
uso de activos y maquinaria con la comercializacién del mango en
almibar del Centro Poblado de Malingas- Tambogrande en el periodo

2012- 2015.

Tabla 45.Nivel de gestion de uso de activos y maquinariay Comercializacion del
mango en almibar

Comercializacién del
mango en almibar Total

Muy Alta Alta

Recuento 129 77 206
. _ _ Muy Favorable
Dimensién Activos % del total 49,8% 29,7% 79,5%
Magquinaria (agrupado) Recuento 53 0 53
Favorable
% del total 20,5% 0,0% 20,5%
Recuento 182 77 259

Total
% del total 70,3% 29,7% 100,0%

Nota. Encuesta a productores del Centro poblado de Malingas -Tambogrande

La informacién de latabla 45, respecto a ladimension Gestion de
activos y maquinaria para la produccion del mango en el periodo 2012
al 2015 segun la percepcién de los productores fue muy favorable
(79,5%), para el 20,5% lo consider6 como favorable.

La variable comercializacién, respondieron los comerciantes que
la venta del mango durante el periodo 2012 al 2015 fue Muy alta

(70,3%) y Alta (29,1%).
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Resultados para el objetivo 3: Identificar como fue la relacion entre
la gestion de la mano de obra para la siembra y cosecha y la
comercializacion del mango en almibar del Centro Poblado de

Malingas- Tambogrande en el periodo 2012-2015.

Tabla 46. Nivel de mano de obra y Comercializacién del mango en almibar

Comercializacion del
mango en almibar Total

Muy Alta Alta

Dimensién Gestion de

Recuento 182 77 259
Mano de Obra Adecuada
(agrupado) % del total 70,3% 29,7% 100,0%
Recuento 182 77 259
Total

% del total 70,3% 29,7% 100,0%

Nota. Encuesta a productores del Centro poblado de Malingas -Tambogrande

La informacion de la tabla 46 respecto a la dimension Gestidon de
mano de obra para la produccion del mango en el periodo 2012 al
2015 segun la percepcioén de los productores fue Adecuada (100).

La variable comercializacion, respondieron los comerciantes que
la venta del mango durante el periodo 2012 al 2015 fue Muy alta

(70,3%) y Alta (29,1%).
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Resultados para el objetivo general: Establecer y explicar la relacion
entre la produccion y la comercializacién del mango en almibar del

Centro Poblado de Malingas- Tambogrande en el periodo 2012-2015.

Tabla 47.Nivel de Produccion y Comercializacion del mango en almibar

Comercializacion del
mango en almibar

Muy Alta Alta Total
Recuento 129 77 206
Muy alta
% del total 49,8% 29,7% 79,5%
) Recuento 36 0 36
Produccién de mango Alta
% del total 13,9% 0,0% 13,9%
) Recuento 17 0 17
Media
% del total 6,6% 0,0% 6,6%
Recuento 182 77 259
Total
% del total 70,3% 29,7% 100,0%

Nota. Encuesta a productores del Centro poblado de Malingas -Tambogrande

La informacion de la tabla 47, respecto a la variable produccién
del mango en el periodo 2012 al 2015 segun la percepcion de los
productores fue Muy Alta (79,5%), para el 13,9% considero la
produccion como Alta y solo el 6,6% lo considero que la produccion
fue Media.

La variable comercializacién, respondieron los comerciantes que
la venta del mango durante el periodo 2012 al 2015 fue Muy alta

(70,3%) y Alta (29,1%).
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4.2.Prueba de hipotesis

Hipbtesis general

HO: La produccion tuvo relacion indirecta y significativa con la
comercializacion del mango en almibar del Centro Poblado de

Malingas- Tambogrande.

Ha: La produccién tuvo relacion directa y significativa con la

comercializacion del mango en almibar del Centro Poblado de

Malingas- Tambogrande.

Tabla 48. Relacion entre la produccion y la comercializacion de mango en almibar

Produccién de Comercializacion
del mango en

mango almibar
Coeficiente de .
- 1,000 ,897
Produccion de correlacion
mango Sig. (bilateral) . ,000
Rho d N 259 259
ode .
Spearman Coeﬁu:ent_g de 897" 1,000
Comercializacion ~ correlacion
del mango en Sig. (bilateral) ,000
almibar
N 259 259

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

La informacién que presenta la tabla 48 muestra que entre la produccién y la
comercializacion del mango en almibar, existe una relacion lineal directa

significativa segun la calificacion de Hernandez y otros (2014) el valor del
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coeficiente de Spearman (rho 0,897) a una significancia bilateral de 0.000
valor de p- 0.05 permitido. Resultado que permite tomar la decision de
rechazar la hip6tesis nula, es decir existe relacion directa entre la produccion
y la comercializacion del mango en presentacion de almibar del Centro

Poblado de Malingas- Tambogrande.
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Hipotesis especifica 1
HO.: Existi6 relacion indirecta entre el proceso agronémico y la
comercializacion del mango en almibar del Centro Poblado de Malingas-

Tambogrande.

Hai: Existio relacion directa entre el proceso agronomico y la
comercializacion del mango en almibar del Centro Poblado de Malingas-

Tambogrande.

Tabla 49. Relacion entre el Proceso agronémico y la comercializacion de mango
en almibar

Comercializacion

Proceso del mango en
agronoémico almibar
Coeﬁment_q de 1,000 850"
o correlacion
Proceso agronémico Sig. (bilateral) . 000
Rho de . N 259 259
Spearman Coeficiente de 850" 1.000
e, correlacién ’ '
Comercializacion del ) )
mango en almibar Sig. (bilateral) ,000

N 259 259

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

La informacion que presenta la tabla 49 muestra que entre el proceso
agronomico Yy la comercializacion del mango en almibar, existe una relacién
lineal directa significativa segun la calificacion de Hernandez y otros (2014) el

valor del coeficiente de Spearman (rho 0,850) a un nivel de significacion
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bilateral de 0.000 valor de p- 0.05 permitido. Resultado que permite rechazar
la hipotesis nula, es decir existe relacidn directa entre el proceso agronémico
y la comercializacién del mango en almibar del Centro Poblado de Malingas-

Tambogrande.
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Hipotesis especifica 2
HO,: Existié relacion directa entre la gestion de uso de activos y la
maquinaria tiene relacion directa en la comercializacion del mango en

almibar del Centro Poblado de Malingas- Tambogrande.

Ha,: Existio relacion directa entre la gestion de uso de activos y la
maquinaria tiene relacion directa en la comercializacion del mango en

almibar del Centro Poblado de Malingas- Tambogrande

Tabla 50.Relacion entre la gestion de uso de activos y maquinaria y la
comercializacién de mango en almibar

estiéon de uso o
9 Comercializacion del

de activos y .
maquinaria mango en almibar
Coeficiente de -
gestion de uso de correlacion 1,000 835
activos y Sig. (bilateral) . ,000
magquinaria
N 259 259
Rho de Coeficiente de
Spearman ! II " ,835" 1,000
Comercializacién corretacion
del mango en Sig. (bilateral) ,000
almibar
N 259 259

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

La informacion que presenta la tabla 50 muestra que entre la gestion de
uso de activos y maquinaria 'y la comercializacién del mango en almibar, existe

una relacion lineal directa significativa segun la calificacion de Hernandez y
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otros (2014) el valor del coeficiente de Spearman (rho 0,835) a una
significancia bilateral de 0.000 valor por debajo de p- 0.05 permitido.
Resultado que permite rechazar la hipétesis nula, es decir existe relacion
directa entre la gestion de uso de activos y maquinaria y la comercializacion
del mano en presentacion de almibar del Centro Poblado de Malingas-

Tambogrande.
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Hipotesis especifica 3
HO3: Existid relacion directa entre la gestion de la mano de obra para la
siembra y cosecha tiene relacidn directa en la comercializacion del mango en

almibar del Centro Poblado de Malingas- Tambogrande.

Has: Existio relacion directa entre la gestion de la mano de obra para la
siembra y cosecha tiene relacion directa en la comercializacion del mango en

almibar del Centro Poblado de Malingas- Tambogrande.

Tabla 51.Relacion entre la gestion de la mano de obra y la comercializaciéon de
mango en almibar

Comercializacion

Gestion dela del mango en

mano de obra

almibar
Coeficiente de 1.000 701*
Gestion de la correlaciéon ’ '

mano de obra Sig. (bilateral) . ,000

Rho de - N - 259 259
Spearman Coeficiente de -

Comercializacion correlacién 701 1,000
del mango en Sig. (bilateral) ,000

almibar
N 259 259

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

La informacion que presenta la tabla 51 muestra que entre la gestion de la
mano de obra y la comercializacion del mango en almibar, existe una relacién
lineal directa significativa segun la calificacion de Hernandez y otros (2014) el

valor obtenido del coeficiente de Spearman (rho 0,701) a un nivel de
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significacion bilateral de 0.000 valor por debajo de p- 0.05 permitido.
Resultado que permite tomar la decision de rechazar la hipotesis nula, es
decir existe relacion directa entre la gestion de la mano de obra y la
comercializacion del mango en presentaciéon almibar del centro poblado de

malingas- Tambogrande
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CAPITULO V

DISCUSION

En relacién al objetivo general, se puede evidenciar que la produccién
del mango durante 2012 al 2015 fue Muy Alta (79,5%) respecto a los
procesos agrondmicos, la gestion de uso de activos y maquinaria y la gestion
de la mano de obra, lo cual contribuyo significativamente a incrementar la
comercializacion del mango en almibar Muy Alta (70,3%) (Tabla 47),
notandose la existencia de una relacién directa y significativa entre ambas
variables siendo el valor del coeficiente de Spearman (rho 0,897) con una
significancia bilateral de 0,000 siendo el p>de 0,05 al deseado (Tabla 48).
Similares resultados se encontrd en la investigacion de Asohofrucol, L (2013)
donde el se determino que existié6 rendimientos medios de los 5 principales
departamentos productores de Mango Yy se sitian en una horquilla que va
desde las 6,9 tn/ha de Antiogquia hasta las 18,3 tn/ha de Tolima, situandose el
promedio del conjunto del pais en las 11,1 tn/ha curiosamente este ultimo
incremento en relacion al afio 2011 a 25,6 tn/ha. Magdalena por su parte
mejora un 9% mientras que Cundinamarca y Bolivar sufren un descenso del
11%y 2%, respectivamente donde el rendimiento medio del conjunto del pais
mejora entre el 2007 -2011. La teoria de la Produccion segun Ollanta (2011)
La produccion agricola, se caracteriza por un alto grado de rigidez en el

proceso productivo, y por la inestabilidad en los rendimientos, el nivel de
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producto planeado es impredecible en su fundamento en la explotacion del

suelo o de los recursos que éste origina en forma natural.

En relacién al primer objetivo, se evidencia que en ladimension del proceso
agronémico desde la percepcion de los productores resulto Muy favorable
(49,8%) y Favorable 43,6%, la comercializacion del mango en almibar Muy
Alta (70,3%) (Tabla 44), notdndose que existe relacion directa entre la
dimension del proceso agrondémico y la comercializacion del mango en
almibar, siendo el valor del coeficiente de Spearman (rho 0,897) con un p >
0,005 de significancia bilateral, segun la calificacibn de Hernandez, et, al
(2014) (Tabla 49). Similares resultados se encontré en la investigacion de
Garcia, C. y Oliveros, L.( 2011) demostrandose que los gastos financieros
son las alicuotas por los futuros préstamos que se realizaran a la corporacién
Financiera Nacional y Cooperativa Jardin Azuayo, que el servicio de la deuda
es el capital mas interés en pagos anuales, el monto del prestamos es de $
257,000.00 con interés del 11% y 12,7% respectivamente para cada afio, por
otro lado el valor del préstamo total corresponde al valor de la inversion
requerida mas el capital de trabajo. Resultados que son fortalecidos con la
teoria sobre el proceso de produccion donde se establece que el sistema de
labores interrelacionadas de forma eficiente orientada ala transformacién y/o
innovacion de ciertos elementos. Los elementos de entrada pasan a ser
elementos de salida (productos), tras un proceso en el que se incrementa su

valor (MINAG, 2011.
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Enrelacién al segundo objetivo, se determiné que en la dimensidn gestion
de uso de activos y maquinaria segun los productores resulto Muy favorable
(79,5%) y Favorable 20,5%, la comercializacién del mango en almibar Muy
Alta (70,3%) (Tabla 45), notandose que existe relacion directa entre la
dimension del gestion de uso de activos y maquinaria y la comercializacion
del mango en almibar, siendo el valor del coeficiente de Spearman (rho 0,835)
siendo el p > 0,005 de significancia bilateral, segun la calificacion de
Hernandez, et, al (2014) (Tabla 50). Similares resultados a Benavente, A.
Calderon, C. Rivadeneira, R. y Rodriguez, C. (2012) donde se evidencio que
el volumen de exportacion fue recurrente, con un crecimiento de mas de 80%
(comparando el afio 2011 respecto al 2007), llegando a un volumen de
123,863 toneladas. La teoria de Charles W. Cobb (1928) demuestra que la
gestion de uso y maquinaria esta determinada por el progreso de la obtencién
del producto y/o bien basada en la integracion de dos factores importantes
como lo son el trabajo y capital los cuales necesariamente tienen que
funcionar juntos, debido a que si uno falla no se podra realizar este proceso,

y por consiguiente no se podria realizar la transformacion de derivados.

En relacion al tercer objetivo, se determiné que la dimension Gestion de
la mano de obra desde la percepcion de los productores resulto Adecuada
(100%) para la produccion y la comercializacion del mango en almibar
resulto Muy Alta (70,3%) (Tabla 46), notandose que existe relacién directa
entre la dimension de la Gestion de la mano de obra y la comercializacién

del mango en almibar, siendo el valor del coeficiente de Spearman (rho 0,701)
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siendo el p > 0,005 de significancia bilateral, segun la calificacion de
Hernandez, et, al (2014) (Tabla 51). Similares resultados en Guerrero,D.
Roger,F. Ipanaque, J. y Erich, V. (2012) determinaron que una vez obtenida
la pulpa de mango (equivale a 60% del peso del fruto), se generan residuos
(que representan el 40% del peso total del fruto). La teoria demuestra la
mano de obra viene a ser una accion realizadas por seres humanos que
supone un determinado gasto de energia, encaminado de algun fin material o

inmaterial (Agrodata Peru, 2012).
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CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos respecto a la produccion y la comercializacion del
mango en almibar del Centro Poblado de Malingas- Tambogrande llevan a

concluir que:

1. Existio unaproduccion muy alta lo que favorecioé la comercializacion
del mango en almibar siendo muy alta (79,5%). Lo que lleva a afirmar
gue existid relacion directa entre las variables, siendo el valor del
coeficiente de Spearman (rho 0,897) a un nivel de significancia bilateral
de 0.000 siendo p>0.05 al deseado segun la calificacién de Hernandez,

et, al (2014).

2. Se determiné que existe relacion directa entre el proceso agronémico
y la comercializacion del mango en almibar, donde el valor del
coeficiente de Spearman fue (rho 0,850) a un nivel de significancia de

0,000, siendo el p> 0.050 al deseado.

3. Existe relacion directa entre la gestion de uso de activos y maquinaria
y Comercializacion del mango en almibar, siendo el valor del
coeficiente de Spearman (rho 0,835) a un nivel de significancia bilateral

de 0,000, siendo p> 0.050 al deseado.
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4. Losresultados demuestran que existe relacidn directa entre la Gestion
de la mano de obra y la Comercializacion del mango en almibar, siendo
el valor del coeficiente de Spearman (rho 0,701) a un nivel de

significancia bilateral de 0,000 siendo p>0.050 al deseado.
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RECOMENDACIONES

En concordancia con los resultados obtenidos, se sugiere a los productores y

comerciantes del mango del Centro Poblado del Malingas- Tambogrande lo

siguiente:

1.

2.

3.

A los representantes de las asociaciones del cultivo de mango en el
Centro Poblado del Malingas- Tambogrande parala formulacion de un
plan de lineamientos estratégicos que garantice el aprovechamiento
del producto cuando se presente una sobre produccién del fruto de
mango como lo ocurrido en el periodo 2012 al 2015 que se produjo

mucha perdida.

Alos productores del Centro Poblado del Malingas- Tambogrande para
realizar de manera efectiva el proceso agronémico que garantice un
alto rendimiento del fruto de mango que cumpla con los requerimientos
de los comerciantes para ser catalogado y comercializacién en el

mercado nacional e internacional.

A los gerentes de las empresas acopiadoras y los dirigentes de las
asociaciones del Centro Poblado del Malingas- Tambogrande a utilizar
de manera optima la gestion de uso de activos y la maquinaria
necesaria para la produccion, cosecha, acopio y procesamiento del

mango que garantice un producto para ser clasificado vy
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comercializado en el marcado nacional e internacional no solo como
fruto fresco sino también en subproductos, como el mango en almibar,
en conservas o en rodajas y deshidratado. Es decir utilizando todo el

producto y evitar asi la merma del producto.

A los gerentes de las empresas acopiadoras y pobladores del Centro
Poblado del Malingas- Tambogrande y de zonas aledafias para que la
gestion de la mano de obra cumpla con el proceso de reclutamiento y
seleccion de manera eficiente que garantice el personal idoneo para la
siembra, cosecha, almacenamiento y procesamiento del producto en
las 6ptimas condiciones para satisfacer el mercado nacional e

internacional.



177

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Acevedo Camacho, M. L., y Buitrago Rodriguez, M. V. (2009).
Asociatividad empresarial, crecimiento productivo e innovacion.
El caso de las pymes del sector textiles y confecciones en

Bogota. Bogota: Universidad de la Salle.

Adrian, O. T. (2013). ‘plan de asociatividad para la asociacion de
agricultores asodagri San Marcos, de la comuna San Marcos,
provincia de Santa Elena, ANO 2013”. La Libertad: Universidad

Peninsula de Santa Elena.

Agencia Peruana de Noticias. (2014). Produccion de mangos del Peru
se incrementa en 46% en campafa 2012 - 2013. Recuperado el
10de 12de 2016, de Agencia Peruana de

Noticias: http://www.americaeconomia.com/negocios-

industrias/produccion-de- mangos-del-peru-seincrementa-en-46-
en-campana-2012-2013

Agrobanco. (2007). Area de desarrollo; cultivo de mango. Lima Peru.

Agrodata Peru (2012). Exportacidon Mangos Fresco Peru. (2012).
Recuperado de

http://www.agrodataperu.com/2017/09/exportacion-

manqos-frescos-peru-febrero-2017.html.

Alvarez Fernandez, C. J. (2011). Relaciones laborales. Obtenido
de El ergonomista:
http://www.elergonomista.com/domO01.html

Amezaga, C, Rodriguez , D., Nufiez , M., y Herrera , D. (2013).
Orientaciones estratégicas para el fortalecimiento de la

gestion asociativa.  Obtenido de


http://www.americaeconomia.com/negocios-industrias/produccion-de-%20mangos-del-peru-seincrementa-en-46-en-campana-2012-2013
http://www.americaeconomia.com/negocios-industrias/produccion-de-%20mangos-del-peru-seincrementa-en-46-en-campana-2012-2013
http://www.americaeconomia.com/negocios-industrias/produccion-de-%20mangos-del-peru-seincrementa-en-46-en-campana-2012-2013
http://www.agrodataperu.com/2017/09/exportacion-%20mangos-frescos-peru-febrero-2017.html
http://www.agrodataperu.com/2017/09/exportacion-%20mangos-frescos-peru-febrero-2017.html
http://www.elergonomista.com/dom01.html
http://www.iica.int/sites/default/files/publications/files/2015/b3246e.pdf

178

http://www.iica.int/sites/default/files/publications/files/2015/b
3246e.pdf

Amézquita, J; Vergara, J. C y Maza, F. Cadenas productivas
fruticolas en el Departamento de Bolivar: Caracterizacion y
simulacion mediante un modelo de redes. En: Revista
cientifica Teknos. Vol. 2, No. 2 (dic. 2006.); 68 p.

Andina. (20 de 02 de 2016). Produccién peruana de mango supera las
140,000 toneladas en la campafia 2013-2014. Recuperado el 10
de
12 de 2016, de Andina Agencia Peruana

de noticias: http://www.andina.com.pe/agencia/noticia-
produccion-peruana- mangos-superara-las-140000-toneladas-
campana-2013-2014- 494976.aspx

Anggelina, C. M. (2012). “plan de asociatividad para los agricultores de
la parroquia el morro, provincia del Guayas afio 2015”. La

Libertad: Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena.

Archive, A. (2014) Conceptos y ejemplos de estrategias de marketing.
Recuperado el 18 de 08, de 2017
http://www.crecenegocios.com/concepto-y-ejemplos-de-

estrategias- de-marketing/

Archila, M. (2011). Disefio y elaboracion de un plan de negocios para la
creacion de una empresa productora y exportadora, distribuidora
y comercializadora de mango de azucar en Santa Martha. Tesis,
Pontificia Universidad Javeriana, Facultad de Ciencias
Econdmicas y administrativas, Colombia, Bogota.

Armenta R, F. G. (10 de Agosto de 2013). Bitacora Cientifica.


http://www.iica.int/sites/default/files/publications/files/2015/b3246e.pdf
http://www.iica.int/sites/default/files/publications/files/2015/b3246e.pdf
http://www.andina.com.pe/agencia/noticia-produccion-peruana-
http://www.andina.com.pe/agencia/noticia-produccion-peruana-
http://www.crecenegocios.com/concepto-y-ejemplos-de-estrategias-
http://www.crecenegocios.com/concepto-y-ejemplos-de-estrategias-
http://www.crecenegocios.com/concepto-y-ejemplos-de-estrategias-

Recuperado el 18 de Agosto de 2016, de

https://farmenta00.wordpress.com/tag/gestion-tecnica/

179

Asohofrucol, L. (2013). Plan de negocios de mango. Tesis, Colombia.

Beddoe. (1993). Manejo del cultivo fertilizacion y riego en el cultivo
de mango. Recuperado el 10 de 05 de 2017, de
http://www.cadenahortofruticola.org/admin/bibli/4A64manejo_

cultivo_fer tilizacion_riego_m

Bejano, A. (2001). Economia de la agricultura (Primera

ed.).

Colombia: Bogota: Ecuadernizacion.

Benavente A, M. A., Angel, C. C., Rivadeneira R, D., y Cristina, R.
A. (2012). Plan estratégico del mango en la regién
Lambayeque. Tesis, Pontificia Universidad Catdlica del

Peru, Lima.

Bolivar, N. E. (2014). La asociatividad y el desarrollo econdmico
de los productores de mora de castilla. Ambato:
Universidad de Ambato.

Bustillos, A. (2011). Disefio de un plan de marketing para la
exportacion del mango ecuatoriano hacia el mercado

espariol. Tesis de grado, Ecuador.

Cabieses, H. (1999). Desarrollo alternativo y desarrollo rural:

debate sobre sus limites y posibilidades. Lima.

Cabrejos V, C. (2014). Situacion actual de la asociatividad agraria

en la pequefia agricultura en Piura. Piura: CIPCA.


https://farmenta00.wordpress.com/tag/gestion-tecnica/
http://www.cadenahortofruticola.org/admin/bibli/464manejo_cultivo_fer
http://www.cadenahortofruticola.org/admin/bibli/464manejo_cultivo_fer
http://www.cadenahortofruticola.org/admin/bibli/464manejo_cultivo_fer

180

Carlos, L. L. (2008). ¢Qué es la mercancia? la respuesta segun Marx.

Carrasco Diaz, S. (2013). Disefio de investigacion. En S. Carrasco D, y
A. J. Paredes Galvan (Ed.), Metodologia de la investigacion cientifica
(p. 71). Lima, Peru: San Marcos.

Carrasco D, S. (2013). Poblacién y muestra. En S. Carrasco D,
Metodologia de la investigacion cientifica. Lima, Peru: San

Marcos.

Coelho, Y. (1993). Lima acida para exportacion: aspectos técnicos
del producto. Frupex-Embrapa.comercio aduanas.com.mx.
(2014). Recuperado el 10 de 05 de

2017.
http://www.comercioyaduanas.com.mx/comercioexterior/co

mercioexte rioryaduanas/116-que-es-comercio-exterior

Cornejo R, E. (2004). Introduccion a los negocios de exportacion.

Lima, Perd: San Marcos.

Cumanda, G. C. (2011). Incidencia de la asociatividad de las
actividades productivas agropecuarias en los indices de
pobreza que presenta la parroquia rural de pilahuin.

Ambato: Universidad Técnica de Ambato.

Czinkota, M. R., Ronkainen, I. A., Moffett, M. H., y Staines, M. O.

(2007).Negocios internacionales. México: Thomson.

Daniels, J., Radebaugh, L., y Sullivan, D. (2004). Negocios
Internacionales (Decima ed.). Naucalpan de Juarez,

México: Pearson Educacion.


http://www.comercioyaduanas.com.mx/comercioexterior/comercioexte
http://www.comercioyaduanas.com.mx/comercioexterior/comercioexte

181

Declaracion universal de los Derechos Humanos. (1984). En
Asamblea General de la Naciones Unidas (pag. 111).
Espana.

Diego, R. S. (2008). Certificacion de calidad globalgap en el cultivo
de melon. Cartagena : Universidad Politécnica de

Cartagena.

Dias, T,M(2013) Produccion, comercializacion y rentabilidad del mango
y su relacion con la economia del Canton ,2011, tesis de grado

Universidad técnica de Cotopaxi, Ecuador.

Documentos. mx. (06 de 07 de 2015). Manejo agronémico.
Recuperado el 11 de 06 de 2017, de
http://documents.mx/documents/manejo- agronomico.html#

Dominguez R, O. G. (2008). La exportacion como estrategia de
desarrollo para las pequefnas y medianas empresas mexicanas.
Universidad veracruzana. Obtenido de
http://cdigital.uv.mx/bitstream/123456789/28333/1/Dominguez%
20Rui z.pdf

Douglass Cecil, N. (2000). Teoria del equilibrio Parcila.

FAO. (1995). deposito de documentos de la FAO. Obtenido de
http://www.fao.org/docrep/007/ad818s/ad818s04.htm

FAO. (2008). BPA. Obtenido de

http://www.fao.org/prods/gap/index_es.htm

FAO. (2015). Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion. Recuperado el 05 de 12 de 2016, de


http://documents.mx/documents/manejo-
http://cdigital.uv.mx/bitstream/123456789/28333/1/Dominguez%20Rui
http://cdigital.uv.mx/bitstream/123456789/28333/1/Dominguez%20Rui
http://cdigital.uv.mx/bitstream/123456789/28333/1/Dominguez%20Rui
http://www.fao.org/docrep/007/ad818s/ad818s04.htm
http://www.fao.org/docrep/007/ad818s/ad818s04.htm
http://www.fao.org/prods/gap/index_es.htm

182

Produccién, importacién de limon:

http://www.fao.org/statistics/databases/es/

Flor, D. D. y B. (1984). La Planta — Biblioteca Agropecuaria del Peru.

Lima- Perd: Nets Editores.

Flores, C y Sanchez, A (2011) Disefio y elaboracion de un plan de
negocios para la creacién de una empresa productora,
distribuidora y comercializadora de mango de azucar en santa
Martha.(Tesis de grado)Pontificia Universidad Javeriana,

Bogota.

Florencia U(2012).Comercio interno, recuperado el 29/11/2017 en

https://www.definicionabc.com/economia/comercio-interno.php

GarciaC, G. L.,y Oliveros L, N. T. (2011). Proyecto de factibilidad para
la produccion y comercializacion de conservas de mango en
almibar en la ciudad de Aogues. Tesis, Universidad Politécnica

Salesiana Sede Cuenca, Facultad de Ingenieria, Cuenca.

Genaro Matute, E. A. (2008). Gestidn del conocimiento en el sector
agroexportador. Lima: Cordillera S. A. C.

Ginocchio, R. (2014). Mangos del Tropico Seco. Obtenido de

http://www.geocities.com/mangosperuanos

Govea, J., y Urdaneta, S. (2011). Contabilidad de costos. Maracaibo

Venezuela: Fondo editorial Urbe.

Guerrero, D., Roger, F., Franklin, G., Ipanaque Jessica, L., y Erich, V.
(2012). Disefio del proceso industrializado de mango en almibar.

Tesis, Piura.


http://www.fao.org/statistics/databases/es/
https://www.definicionabc.com/economia/comercio-interno.php
http://www.geocities.com/mangosperuanos
http://www.geocities.com/mangosperuanos

183

Gonzales, U(2009). Caracterizacion de la cadena productiva del mango
en el departamento de Bolivar 2007-2008, mediante el método
de simulacion de redes (Tesis de grado) Universidad de

Cartagena, Colombia.

Gutiérrez, M. A. (2012). Apuntes sobre asociatividad agraria. Piura.

H, M., & C, B. (2009). Proyecto para la produccion y
comercializacion de limon sutil organico en el sitio la pila del
cantén Montecristi de la provincia de Manabi Ecuador.
Universidad de Ecuador, Facultad de Ciencias

Administrativas.

Hernan, D. |. (2014). “Plan de asociatividad para los agricultores de
cultivos de ciclo corto de la Comuna San Antonio, cantén playas,
ano 2015”. La Libertad: Universidad Estatal Peninsula de Santa

Elena.

Hernandez S, R., Ferndndez C, C., y Baptista, P. (2014). Metodologia
de la investigacion. México D.C: McGraw-Hill interamericana.

Horngren, C. (2008). Contabilidad de costos. Colombia, Bogota:

Prentice Hall.

Hortalizas, & Frutas. (213). Frutas & Hortalizas. Recuperado el 10
de 12 de 2016, de http://www.frutas-

hortalizas.com/Frutas/Presentacion- Mango.html

Hurtado Coll, R. (2014). Expansion. Recuperado el 5 de 12 de 2016, de

Gestién de activos: http://www.expansion.com/diccionario-

economico/gestion-de-activos.html



http://www.frutas-hortalizas.com/Frutas/Presentacion-%20Mango.html
http://www.frutas-hortalizas.com/Frutas/Presentacion-%20Mango.html
http://www.expansion.com/diccionario-%20economico/gestion-de-activos.html
http://www.expansion.com/diccionario-%20economico/gestion-de-activos.html

184

Idalberto, C. (2000). Administracion de recursos humanos. Santa
Fe, Bogota, Colombia: McCGRAW-HILL.

INCE. (2005). Manejo agrondmico de cultivos. Venezuela: INCE.

INEI. (22 de 04 de 2015). Produccion de mango en 64.8% al 2015.
Recuperado el 10 de 12 de 2016, de Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica:
https://www.inei.gob.pe/prensa/noticias/produccion-de- mango-

se-incremento-en-648-8358/

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI, 2011), Peru
en Cifras - Lambayeque. Recuperado el 26 de 08 del 2017,

de www.inei.gob.pe

[ICA (Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura,
CR). 2013. Manual del Exportador de Frutas, Hortalizas y
Tubérculos en Colombia, 2000. Disponible en

http://www.iica.int/es/countries/per%C3%BA.

Jones, C. (2009). Macroeconomia. Barcelona Espafia: Copyright

W.W Norton Company.

Kotler , P., y Armstrong, G. (2003). Fundamentos de marketing.
México: Pretince Hall México.

Krugman, P., & Wells, R. (2007 ). Introduccioén a la economia:

microeconomia (Tercera ed.). Espafa Barcelona.

Ledn C, J. C. (04 de 03 de 2015). APEM, digital. Recuperado el 10 de
12 de 2016, de Agraria.pe:


http://www.inei.gob.pe/prensa/noticias/produccion-de-
http://www.inei.gob.pe/
http://www.iica.int/es/countries/per%C3%BA

185

http://agraria.pe/noticia.php?url=atomizacion-en-industria-de-
mango- impide-prevenir-caidas-en-&id=7825
Luis, C. J. (2007). Promocion de ventas: herramienta basica del

marketing integral. Buenos Aires: Ediciones Granica S.A.

MAGAP. (12 de 05 de 2015). Ministerio de Agricultura, ganaderia,
acuicultura y pesca. Recuperado el 10 de 12 de 2016, de
Analisis de la produccion de mango:

http://www.agricultura.gob.ec/

Marketing-Free.com. (2014). Portal de "Marketing" con Articulos,
Directorios y Foros de Marketing. Obtenido de
http://www.marketing- free.com/glosario/estrategias-

ventas.html

Martinez, A. (2006). Capacidades competitivas en la industria del
calzado en Leodn (Primera ed.). México Monterrey:: Plazay
Valdez S.A.

MEF. (2006). Los Lineamientos de la Politica Arancelaria en el Peru.
Obtenido

de
https://www.mef.gob.pe/contenidos/pol_econ/documentos/btf/Lin

eam_ Pol_Arancel.pdf

Merino L, S. S., y Najas Tandazo, M. F. (2015). Plan de
exportacion del mango Tommy Atkins para la empresa
"Frutilandia S.A.C" al estado de los Angeles California,
Estados Unidos de América. Guayaquil: Universidad

Politécnica Salesiana Ecuador.


http://agraria.pe/noticia.php?url=atomizacion-en-industria-de-mango-
http://agraria.pe/noticia.php?url=atomizacion-en-industria-de-mango-
http://www.agricultura.gob.ec/
http://www.mef.gob.pe/contenidos/pol_econ/documentos/btf/Lineam_
http://www.mef.gob.pe/contenidos/pol_econ/documentos/btf/Lineam_

186

MINAG. (2011). Cadena Productiva de Limén en el Valle del
Chira. Piura, Pert: MINAG.

MINAGRI. (2013). Perfil de mercado del mercado fresco, 2006.

Lima.

MINAGRI (Ministerio de Agricultura y Riego, PE). 2013.

Indicadores de Produccién de Mango en el Peru

MINAGRI. (2016). Boletin estadistico de produccion agricola,
pecuaria y avicola. Lima: SIEA.

MINCETUR. (s.f.). Guia de Capacidades Gerenciales CE -
Mincetur. Obtenido de 2015:

http://www.mincetur.gob.pe/comercio/ueperu/consultora/doc

s taller/qu ias/Guia de Capacidades Gerenciales CE.pdf

MINCETUR (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, PE).
2013. Reporte de Comercio Bilateral Pera-Paises
Extranjeros, 2013. Disponible en
http://www.mincetur.gob.pe/newweb/Default.aspx?tabid=79
323.

MINCETUR (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, PE).
2014. Base Estadistica de Indicadores Macroecondmicos

Ministerio de Agricultura. (2014). Informe de seguimiento
agroecondmico (ISA). Recuperado el 10 de 12 de 2016, de
Ministerio de Agricultura:
https://www.google.com.pe/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=
web&c
d=1&ved=0CBoQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.minag.gob.pe


http://www.mincetur.gob.pe/comercio/ueperu/consultora/docs_taller/gu%20ias/Guia_de_Capacidades_Gerenciales_CE.pdf
http://www.mincetur.gob.pe/comercio/ueperu/consultora/docs_taller/gu%20ias/Guia_de_Capacidades_Gerenciales_CE.pdf
http://www.google.com.pe/url?sa=t&amp;rct=j&amp;q&amp;esrc=s&amp;source=web&amp;c
http://www.google.com.pe/url?sa=t&amp;rct=j&amp;q&amp;esrc=s&amp;source=web&amp;c

187

%2F portal%2Fherramientas%2Fboletines%2Finforme-de-
seguimiento- agroeconomico-isa%?2Fisa-
mensual%3Fdownload%3D5159%3Aisa- enero-
2014&ei=34sSVNOGO.

Ministerio de Agricultura, [MINAG] (2011). Calendario Agricola.
Recuperado el 06 de 09 del 2017, de

http://www.minag.gob.pe/agricola/calendario- agricola. html.

Ministerio de Agricultura, [MINAG] (2011). Frutas, Mangos.
Recuperado el 06 de noviembre del 2017, de
http://www.minag.gob.pe/lineas-de- cultivos-

emergentes/frutas.html.

Ministerio de Agricultura, [MINAG] (2006). Perfil del mercado de
Mangos. Recuperado el 06 de noviembre del 2017, de
http://www.minag.gob.pe/lineas-de- cultivos-

emergentes/frutas.html

Muro C , B. (28 de 05 de 2014). Articulacion al mercado. Obtenido
de http://es.slideshare.net/SPYME/articulacin-al-mercado-

ppt-mml-versin- final

Naciones Unidas de derechos humanos. (20 de Mayo de 2016).
Naciones Unidas de Derechos Humanos. Recuperado el 18 de
agosto de 2016, de acto Internacional de Derechos
Econdmicos, Sociales y Culturales:
http://www.ohchr.org/SP/Professionalinterest/Pages/CESCR.asx

Navaez, M; Fernandez , G; Gutiérrez, C; Revilla , J; y Pérez , C. (2 de
agosto de 2009). Asociatividad empresarial: un modelo para el
fortalecimiento de la Pyme en Paraguana. (M. Narvaez, G.
Fernandez, C. Gutiérrez, J. G. Revilla, & C. Pérez, Edits.)


http://www.minag.gob.pe/agr%C3%ADcola/calendario-
http://www.minag.gob.pe/lineas-de-
http://www.minag.gob.pe/lineas-de-
http://es.slideshare.net/SPYME/articulacin-al-mercado-ppt-mml-versin-
http://es.slideshare.net/SPYME/articulacin-al-mercado-ppt-mml-versin-
http://www.ohchr.org/SP/ProfessionalInterest/Pages/CESCR.asx

188

Multiciencias, 9(2), 157-166. Obtenido de
http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=90411687007.

Nano, P. 2008. Analista Econdmico Scotiabank. Perspectivas

Sectoriales del Sector Agrario.

Ollanta, F. (2011). Agricultura y desertificacion. Espafia: Madrid:

Mundi Prensa.

Olalla Francisco, Agricultura y desertificacion. Tercera edicion.
Espaia Madrid: Mundi Prensa: 2011, 341, p. IBSN: 84-
7114-966-4

Paschoal, J. (2008). Introduccion a la Economia. (Quinta ed.). México:

Alfa omega grupo editor S.A de C.V.

Pérez Bengochea, V. (19 de agosto de 2008). Concepto de
competitividad empresarial. Obtenido de
http://www.gestiopolis.com/concepto- competitividad-

empresarial/

Pindyck, R. S., y Rubinfeld, D. L. (1995). Microeconomia. DF.

México: Prentice Hall.

Pindyck Robert S. y Rubinfeld Daniel L. (2009), Microeconomia.
Madrid. Editorial Pearson Educacion.888p

Pozo, Ch (2013) Demanda de mango en Narifio-Colombiay la
Comercializacion desde la provincia del Guayas -Ecuador.

Tesis de grado (Universidad de grado) Ecuador.

Porter, M. (2010). Una estrategia para el crecimiento sostenible y


http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=90411687007
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=90411687007
http://www.gestiopolis.com/concepto-

189

prosperidad para el Perd. Trabajo presentado en la Conferencia
Anual de Ejecutivos  (CADE). Recuperado de:
http://www.nuso.org/upload/articulos/3629_1.pdf

Profrutales. (1994). Manejo del cultivo, fertilizacion y riego en el cultivo
de mango. Recuperado el 10 de 12 de 2016, de
http://www.cadenahortofruticola.org/admin/bibli/464manejo_culti

vo_fer tilizacion_riego_m.

PROMANGO. 2015. Asociacion Peruana de Productores de Mango.
Recuperado el 15/04/2017. Disponible en

(http://www.promango.org/es/).

PROMPERU (Comision de Promocion del Peru para la Exportacion y el
Turismo, PE).2014. Manual de Productos Agricolas del Perq,
2014. Disponible en

http://www.siicex.qgob.pe/siicex/resources/sectoresproductivos/C

atalogo%20Aaqgro.pdf

Rodriguez, O, Mufioz, M. y Gonzales, C(2013) Historia , definicion y
legislaciones de las ferias comerciales. Anuario juridico y

Econdmico Escurialense, XLVI.p466

Rodriguez, D. (2009). Cultivo de Mango. Colombia.

Rivera, C (2012). Frutas y Hortalizas. Revista de la asociacion
hortofruticola de Colombia.  28/08(2017.
Recuperado de:
http://www.asohofrucol.com.co/archivos/Revista/Revista21.
pdf.

Rivadeneira, D. (2012). Planeamiento Estratégico del Mango en la

Region Lambayeque.


http://www.nuso.org/upload/articulos/3629_1.pdf
http://www.cadenahortofruticola.org/admin/bibli/464manejo_cultivo_fer
http://www.cadenahortofruticola.org/admin/bibli/464manejo_cultivo_fer
http://www.cadenahortofruticola.org/admin/bibli/464manejo_cultivo_fer
http://www.promango.org/es/
http://www.siicex.gob.pe/siicex/resources/sectoresproductivos/Catalogo%20Agro.pdf
http://www.siicex.gob.pe/siicex/resources/sectoresproductivos/Catalogo%20Agro.pdf
http://www.asohofrucol.com.co/archivos/Revista/Revista21.pdf
http://www.asohofrucol.com.co/archivos/Revista/Revista21.pdf

190

Rosales, R. (1997). “Asociatividad como estrategia de fortalecimiento
de las PYME”. Caracas.

Rutters, L. (2010). Como exportar e importar en el Pera.

SAN. (Junio de 2016). Plataforma de seguridad alimentaria y
nutricion(SAN). Recuperado el 18 de agosto de 2016, de
Marco juridico del derecho la alimentacion:

http://plataformacelac.org/es/derecho-alimentacion/per

Sanchez, A. (2008). Matematica Financiera. Guayaquil, Ecuador.

Sauco, V. G. (2009). El cultivo de mango. Espafia: Mundi Prensa.

Senmache y Alban. (2002). Manual del cultivo del mango. Lima.

Servicio Nacional de Aduanas. (16 de 02 de 2007). Obtenido de
https://www.aduana.cl/capitulo-4-salida-de-
mercancias/aduana/2007- 02-16/180251.html

SIEA. (05 de 12 de 2015). Sistema integrado de estadisticas agrarias.
Recuperado el 09 de 12 de 2016, de Produccién de limén sutil.

SIEA. (23 de 05 de 2016). Boletin estadistico de produccion agricola,
pecuaria y avicola-marzo 2016, Digital. Recuperado el 10 de 12
de 2016, de Sistema integrado de

estadisticas agrarias:

http://siea.minag.gob.pe/siea/?g=noticias/produccion-aqgricola-

pecuaria-y-avicola-marzo-2016

Smith. (1974). Una investigacion sobre la naturaleza y causas de la

rigueza de las Naciones. Barcelona Espafia. : ASCH casa


http://plataformacelac.org/es/derecho-alimentacion/per
http://www.aduana.cl/capitulo-4-salida-de-mercancias/aduana/2007-
http://www.aduana.cl/capitulo-4-salida-de-mercancias/aduana/2007-
http://siea.minag.gob.pe/siea/?q=noticias/produccion-agricola-%20pecuaria-y-avicola-marzo-2016
http://siea.minag.gob.pe/siea/?q=noticias/produccion-agricola-%20pecuaria-y-avicola-marzo-2016

191

editorial S.A.

Statista. (2013). El portal de estadisticas. Recuperado el 03 de 12 de
2016, de Volumen de limones producidos en el mundo desde
2011 hasta 2014:

https://es.statista.com/estadisticas/529261/produccion-mundial-

de-limones/

SUNAT. (2016). Exporta SUNAT . Obtenido
de

http://www.sunat.gob.pe/orientacionaduanera/exportacion/

Systems, I., & S.L. (2013). Cultivo de mango primera patrte.
Recuperado el 10 de 12 de 2016, de Infoagro Systems
:S.L:

http://www.infoagro.com/frutas/frutas tropicales/mango?2.ht

m.

TRADE MAP (International Trade Center, CH). 2013. Base
Estadistica de Exportaciones e Importaciones
Internacionales. Disponible en

http://www.trademap.org/Index.aspx

Unda Lara, J. (2008). asociatividad de pequefios productores en
organizaciones economicas campesinas; cadena del
brécoli, 2005- 2007. Quito: Universidad San Francisco de
QuQuito.NESCO. (2015). Gestion Educativa. En E.
Martinez, Manual de Gestion (pag. 23).

Vasquez M, P, Z. M. (2015). Estudio de los factores que influyen
en la asociativdad de los productores de mango del Valle

Motupe - Olmos. Chiclayo: Universidad Santo Toribio de


https://es.statista.com/estadisticas/529261/produccion-mundial-%20de-limones/
https://es.statista.com/estadisticas/529261/produccion-mundial-%20de-limones/
http://www.sunat.gob.pe/orientacionaduanera/exportacion/
http://www.sunat.gob.pe/orientacionaduanera/exportacion/
http://www.infoagro.com/frutas/frutas_tropicales/mango2.htm
http://www.infoagro.com/frutas/frutas_tropicales/mango2.htm
http://www.trademap.org/Index.aspx

192

Mogrovejo.

Vasquez, C. C. (2014). Situacién actual de la asociatividad agraria

en la pequefia agricultura en Piura. Piura.

Vasquez, V. (2014). Exconomia agraria y la imperfecciones del
mercado: caso del mango de Piura. Recuperado el 10 de
12 de 2016, de

http://www.agronegociosperu.org/entrevistas/opinion07.htm

Vega R, J. C. (2008). Proyecto de Cooperacion UE-PERU / PENX.

Consorcio Asecal Mercurio Consultores.

Vegas R, J. C. (12 de setiembre de 2008). asociatividad - Mincetur.
Obtenido de
http://www.mincetur.gob.pe/comercio/ueperu/consultora/docs_tall
er/Pr
esentaciones_Tumbes_y Piura/1.2.1.2.F1%20Asociatividad%20
2008 0912.pdf

Vignatti, M. (2011). Disefio de la Comunicacion Visual. Recuperado el 8
de 12 de 2016, de http//www.mailxmail.com/curso-marketing-
produccioncostes/

Vladimir, S. B. (2014). “el impacto de la asociatividad en el nivel de
ingresos de los productores agricolas en la parroquia pasa
del canton Ambato”. Ambato: Universidad Técnica de
Ambato.

Zorrilla, S. (2007). Como aprender Economia conceptos béasicos
(Primera ed.). México: LIMUSA, SA DE C.V.


http://www.agronegociosperu.org/entrevistas/opinion07.htm
http://www.agronegociosperu.org/entrevistas/opinion07.htm
http://www.mincetur.gob.pe/comercio/ueperu/consultora/docs_taller/Pr
http://www.mincetur.gob.pe/comercio/ueperu/consultora/docs_taller/Pr
http://www.mailxmail.com/curso-marketing-

ANEXOS

Anexo 1 Matriz de consistencia

PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE MANGO EN ALMIBAR ENEL CENTROPOBLADO DE MALINGAS -TAMBOGRANDE EN EL
PERIODO 2012 - 2015

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE | TECNICA
Pregunta general Objetivo General Hipotesis General
£ Cudl fuela relacion entre la Establecer y explicar 1a relacion entre La produccion tiene relacion directa
produccion y la comercializacion del la produccion y la comercializacion del i significativa con la
mango en almibar del Centro mango en almibar del Centro Poblado comercializacion del mango en
Poblado de Malingas- Tambogrande de Malingas- Tambogrande en el almibar del Centro Poblado de
en el periodo 2012-2015. periodo 2012-2015. Malingas- Tambogrande,
Problema Especificas Ohjetivo Especificas Hipotesis Especificas
£ Cudl fue la relacion del proceso Conocer como fue la relacion entre El proceso agrondmico tiene relacion
agrondmico y la comercializacion del el proceso agronomico y la directa en la comercializacion del
mango en almibar del Centro Poblado comercializacién del mango en mango en almibar del Centro Poblado Variable 1
de Malingas- Tambogrande en el almibar del Centro Poblado de de Malingas- Tambogrande. Produccian
periodo 2012-20157 Malingas- Tambhogrande en el
periodo 2012-2015.

Variable 2 Encuest
£ Como fue la relacién entre la Evaluar como fue la relacion entre la La gestidn de uso de activos y la Comercializaci ay
Gestion de uso de activo, de gestion de uso de activos y maquinaria maquinaria tiene relacion directa en én cuestiona
maquinaria y la comercializacion del con la comercializacion del mango en la comercializacion del mango en rio

mango en almibar del Centro
Poblado de Malingas-

en el periodo 2012-20157

4 Cudl es Ia relacian entre la gestion
de la mano de obra para la siembra y
cosecha y la comercializacion del
mango en almibar del Centro Poblado
de Malingas- Tambogrande en el
periodo 2012-2015

almibar del Centro Poblado de

Malingas- Tambogrande, en el periodo

2012-2015.

Identificar como fue la relacion entre
la gestién de la mano de obra para la
siembra y cosecha y la
comercializacion del mango en
almibar del Centro Poblado de

Malingas- Tambogrande en el

periodo 2012-2015.

almibar del Centro Poblado de

Malingas- Tambogrande

La gestion de la mano de obra para
la siembra y cosecha tiene relacion
directa en la comercializacion del
mango en almibar del Centro

Poblado de Malingas- Tambogrande.




Instrumento 2

UNIVERSIDAD
ALAS PERUANAS

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES Y EDUCACION ESCUELA
FROFESIONAL DE ADMINISTRACION

ENCUESTA A PRODUCTORES DEL CENTRO POBLADO MALINGAS-
TAMBOGRANDE

Estimado productor

La presente investigacion tiene como objetivo evidenciar la produccion, y uso y la

demanda que tiene el mango del Centro poblado Malingas-Tambogrande para de
esta manera ver una altemativa de darle el valor agregado a la fruta fresca y
comercializarlo como mango en almibar.

Instrucciones

A continuacion tiene una afirmacion de las cuales Ud. Va a determinar el grado de aceptacion
marcando con un aspa (X) en el recuadro correspondiente; Definitivamente si (5),
Probablemente si (4), indeciso (3), Probablemente no (2) Definitivamente (no)

o Gracias por su colaboracion

1. Las tierras de su predio, recibieron asistencia técnica lo
cual favorece a una buena produccion de mango

2. Cuando instalo usted el cultivo de mango, tuvo una planificacion
en la produccion de acuerdo a lo que exigia el
mercado

3. Usted con los requerimientos que obtiene par hectarea de su
cultivo de mango queda satisfecho con la comercializacion
que realiza

4. En la produccion de cultivo de mango los volimenes que
comercializa cumple con las normas de calidad que exige
el mercado

5. Usted realiza la poda después de cada cosecha en el
cultivo de mango para obtener buena calidad de fruta

6. Como lo que respecta la fertilizacion, usted considera que
realiza esta practica para obtener mayores rendimientos en la
produccién.

7. En la elaboracion agrondmica del riego usted realiza esta labor de
acuerdo a las exigencias del cultivo.

8. En el control fitosanitario {plagas y enfermedades). usted recibe
asistencia técnica.

O La sobre produccién es uno de los principales problemas que
tiene al momento de comercializar su producto

10. Al momento de comercializar su producto, los compradores,
cumplen con las exigencia de pago al
contado

11. El proceso de comercializacién de su producto usted
realiza la labor de cosecha y transporte de su producto
para obtener mayores ganancias.




Instrumento 3

w UNIVERSIDAD
/ ALAS PERUANAS

ENCUESTA ACOMPRADORES ACERCADE EL MANGO EN ALMIBAR

Estamos realizando una encuesta para conocer el grado de satisfaccion que tiene

los habitantes del Centro Poblado de Malingas v Jambograde sobre los
productos en conserva que se expenden en el mercado local.

Puede usted dar su opinion al respecto. Por ello su opinidn es de gran valor para

nuestra organizacion y sera tratada con caracter académico y anonimo.

Instrucciones

A continuacion tiene una afirmacion delas cuales Ud. Vaa determinar el grado de aceptacion
marcando con un aspa (x) en el recuadro correspondiente:

Datos generales

Género: F( ) M{ )
Edad: 1525( ) 26-35( ) J6amas( )
1. Tiene como habito comer frutas?
a)  Si
B No
2. En qué lugar compraria?.

a) Tienda cercana de su barrio
b) Vendedor ambulante
c)  Supermercados
3. De las frutas tropicales tradicionales del ecuador, cuales prefiere usted:
a) Papaya
b} Meldn
c) Durazno
d) Mango
e} Ofro
4. & Con que frecuencia consume frutas?
a) Diarlamente
b) Semanalmente
c) Mensualmente
d) Nunca
5 ¢ Con gue frecuencia consume frutas en conservas?
a) Diariamente
b) Semanalmente



C) Mensualmenie

d) Nunca

De las frutas en conservas cuales usted prefiere?,
a) Durazno
b) Cerezas
c) Coctall de frutas
d) Ofros

Sabia usted que el mango contiene un alto contenido nutricional
a) Si
b) no

¢ Estaria dispuesto a consumiruna nueva fruta en almibar?
a) Si
b) No

¢ Le agradaria a usted gue se ofreciera degustaciones del producto?
a) Si
b} No

Que fruta le gustaria consumiren almibar
a) Mango
b) Melén
c) Papaya
d) Otros

Las frutas en conservas las prefiere envasadasen
a) Vidrio
b) Lata
c) Carton
d) Otro

Que método de conservacion de frutas prefiere:
a)  Almibar

b) Macerado en alcohol
c) Mermelada

d) Jalea
e) Oftros

¢ Cuantos envases estara dispuesto usted a comprar?
a) 1

b) 2



Anexo 4

Alfa de Cronbrach de Cuestionario de productores

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 29 100,0
Excluido? 0 0

Total 29 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables
del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,916

11

Estadisticas de elemento

Desviacion

Media estandar N

3,22 ,864 29
Items 1
Items 2 2,07 ,248 29

3,31 ,463 29
Iltems 3
ltems 4 3,50 ,501 29
ltems 5 1,00 ,000 29
ltems 6 3,20 ,401 29
Items 7 3,20 ,401 29
Iltems 9 3,64 ,481 29
Iltems 10 3,64 ,481 29
Items 11 3,64 ,481 29




Estadisticas de total de elemento

Media de Varianza de Correlacion Alfa de
escala si el escala si el total de Cronbach si el
elemento se ha | elemento se ha elementos | elemento se ha
suprimido suprimido corregida suprimido

ltems 1 30,08 11,152 ,857 ,904
ltems 2 31,24 16,018 ,382 ,920
Items 3 29,99 15,132 ,415 ,920
Iltems 4 29,80 13,564 ,820 ,901
Iltems 5 32,30 16,839 ,000 ,925
Items 6 30,10 14,571 ,688 ,908
Items 7 30,10 14,571 ,688 ,908
Iltems 8 30,42 11,663 ,932 ,893
Iltems 9 29,66 13,621 ,842 ,900
Iltems 10 29,66 13,621 ,842 ,900
ltems 11 29,66 13,621 ,842 ,900




Anexo 5

Alfa de Cronbach de cuestionario de Compradores

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 29 100,0
Excluido?® 0 ,0

Total 29 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,925 13

Estadisticas de elemento

Media Desviacion estandar N
ltems 1 3,22 864 29
ltems 2 2,07 ,248 29
ltems 3 3,31 ,463 29
Items 4 3,50 501 29
Iltems 5 1,00 ,000 29
Items 6 3,20 ,401 29
ltems 7 3,20 ,401 29
ltems 9 3,64 481 29
Iltems 10 364 481 29
ltems 11 3,64 ,481 29
ltems 12 2,41 493 29
ltems 13 4,43 ,905 29




Estadisticas de total de elemento

Media de Varianza de Correlacion Alfa de
escala si el escala si el total de Cronbach si el
elemento se elemento se elementos elemento se
ha suprimido | ha suprimido corregida ha suprimido

Items 1 36,92 18,780 ,933 ,909
ltems 2 38,07 25,665 311 ,929
36,83 24,731 ,339 ,929
ltems 3
ltems 4 36,64 22,248 ,848 913
Items 5 39,14 26,508 ,000 931
ltems 6 36,94 23,957 ,608 921
ltems 7 36,94 23,957 ,608 ,921
Items 8 37,26 19,968 ,922 ,908
ltems 9 36,50 22,259 ,886 ,912
Items 10 36,50 22,259 ,886 ,912
Items 11 36,50 22,259 ,886 ,912
Items 12 37,73 23,462 ,587 ,922
ltems 13 35,71 19,416 , 786 ,919




ANEXO 6

UNIVERSIDAD
ALAS PERUANAS

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS

DATOS PERSONALES:

1.1 APELLIDOS Y NOMBRES DEL INFORMANTE: Marina Fernandez Miranda
1.2 GRADO ACADEMICO: Dr. En Ciencias de la Educacion
1.3 INSTITUCION DONDE LABORA: Universidad Alas Peruanas
1.4 TITULO DE LA INVESTIGACION: Produccién y comercializacion de mango en almibar

en el Centro Poblado De Malingas — Tambogrande en el periodo 2012 - 2015
1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO: Norka Yessenia Farias Custodio
1.6 MAESTRIA: Docencia universitaria y gestion educativa

1.7 NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Encuesta a Productores

ASPECTOS DE EVALUAR: (Calificacion Cuantitativa)

INDICADORES DE CRITERIOS Deficient Regular |ueno I\élﬂ)éno Excelente
EVALUACION DEL CUALITATIVOS € (01-09) [10-13)  [(14-16) |17 1q) = |(19-20)
INSTRUMENTO CUANTITATIVOS 01 02 03 04 05
CLARIDAD a formqlado con lenguaje 18
apropiado
1. OBJETIVIDAD a expresado con conductas 18
observadas
ecuado al avance de la 18
2. ACTUALIDAD ciencia y calidad
3. ORGANIZACION ste una organizacion l6gica 18
del instrumento
4. SUFICIENCIA ora Ios aspectos en cantidad 18
y calidad
ecuado para cumplir con los 18
5. INTENCIONALIDAD objetivos
sado en el aspecto tedrico 18
6. CONSISTENCIA cientifico del tema de
estudios
re las hipétesis, 18
7. COHERENCIA dimensiones e indicadores
8. METODOLOGIA 5 estrageglas respono_len al 18
propésito del estudio
nera nuevas pautas para la 18
9. CONVENIENCIA investigaciony
construccion de teorias
Total 180
VALORACIQN CUANTITATIVA (180 x 0.4) = 72.0 Leyenda
VALORACION CUALITATIVA = Muy Bueno 01-13  Improcedente
VALORACION DE APLICABILIDAD = Aceptable 14-16 Aceptable con recomendacion

17-20  Aceptable

Piura, 10 de Noviembre del 2017
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JUICIO DE EXPERTOS

l. DATOS PERSONALES:
1.1 APELLIDOS Y NOMBRES DEL INFORMANTE: Marina Ferndndez Miranda

1.2
1.3
1.4

GRADO ACADEMICO: Dr. En Ciencias de la Educacién
INSTITUCION DONDE LABORA: Universidad Alas Peruanas
TITULO DE LA INVESTIGACION: Produccién y comercializacion de mango en almibar

UNIVYERSIDAD
ALAS PERUANAS

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

en el Centro Poblado De Malingas — Tambogrande en el periodo 2012 - 2015

1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO: Norka Yessenia Farias Custodio
1.6 MAESTRIA: Docencia universitaria y gestion educativa
1.7 NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Encuesta a comerciantes
ASPECTOS DE EVALUAR: (Calificacion Cuantitativa)
INDICADORE§ DE CRITERIOS Deficient Regula Bueno Muy Excelente
EVALUACION DEL CUALITATIVOS e (01-09) r (14- | Bueno (19-20)
INSTRUMENTO CUANTITATIVOS 10-13) 16) |(17-18)
CLARIDAD Esta f_ormulado con lenguaje 19
apropiado
Esta expresado con
1. OBJETIVIDAD conductas observadas 19
Adecuado al avance de la 19
2. ACTUALIDAD ciencia y calidad
3. ORGANIZACION I’Ex_lste una organizacion 19
l6gica del instrumento
Valora los aspectos en 19
4. SUFICIENCIA cantidad y calidad
5. INTENCIONALIDAD Adecgado para cumplir con 19
los objetivos
Basado en el aspecto 19
6. CONSISTENCIA tedrico cientifico del tema de
estudios
7. COHERENCIA Entre las hipotesis, 19
dimensiones e indicadores
. Las estrategias responden 19
8. METODOLOGIA al propdsito del estudio
Genera nuevas pautas para 19
9. CONVENIENCIA la investigacion y
construccion de teorias
Total 190
VALORACION CUANTITATIVA (190 x 0.4) = 76.0
VALORACION CUALITATIVA = Muy Bueno Levenda
VALORACION DE APLICABILIDAD = Aceptable 01-13 Improcedente

14-16 Aceptable con recomendacion
17-20 Aceptable

Piura, 10 de Noviembre del 2017

Dra. rind Fernandez Miranda
DNI: 02608620



