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RESUMEN

El presente proyecto de Implementacién de un Sistema de Gestion en Seguridad y
Salud en el Trabajo, permite al futuro profesional del campo de la ingenieria aplicar todo
un conjunto de conocimientos propios de su campo, formulando propuestas y poniendo
en marcha cambios significativos en la seguridad y salud de las personas. La puesta en
marcha del indicado sistema producira un cambio significativo en la cultura sobre el
cuidado de su seguridad y su salud.

El tema resulta de suma importancia; hace que los lideres de las empresas se
involucren en el desarrollo de los mismos y evidencien la importancia dentro de una
gestion empresarial. EI modelo técnico empleado en el presente proyecto ha sido
desarrollado bajo los estandares de validacion emitidos por el ministerio de trabajo
ente supervisor, fiscalizador; y sancionador en el caso de no cumplimiento de la
indicada normatividad; asimismo el sistema implementado

Es respetuoso del marco legal vigente y aplico las especificaciones de exigencia que
se presentan en el marco de la Ley de seguridad y salud en el trabajo Nro. 29783 y su
reglamento, expresamente la propuesta presentada es la clara disposicion de la
empresa FAMECSA EIRL en cumplir con lo establecido en el articulo 17.de la indicada
ley donde expresamente se indica: “El empleador debe adoptar un enfoque de sistema
de gestién en el area de seguridad y salud en el trabajo, de conformidad con los
instrumentos y directrices internacionales y la legislacién vigente”. Lo que trae consigo

alcanzar un impacto positivo en el desarrollo local.



ABSTRACT

This draft Implementing a Management System Safety and Health at Work, allows the
professional future of the field of engineering apply a set of own knowledge of their field,
making proposals and implementing significant changes in safety and health of people.
The implementation of that system will produce a significant change in the culture about
the care of their safety and health.

The issue is extremely important; It makes the business leaders involved in developing
them and evidencing the importance in business management. The technical model
used in this project has been developed under validation standards issued by the ministry
of agency work supervisor, auditor; and penalties in case of non-compliance with the
indicated regulations; the system also implemented

It is respectful of the existing legal framework and apply the specifications of
requirements presented in the framework of the Law on Safety and Health at No. work.
29783 and its regulations, specifically the proposal is the clear willingness of the
company FAMECSA EIRL to comply with the provisions of Article 17.de the law indicated
where expressly stated: "the employer must adopt a management system approach in
the area of safety and health at work, in accordance with international instruments and
guidelines and legislation valid". What brings achieve a positive impact on local

development.
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INTRODUCION
Al observar las condiciones de trabajo de los empleados de laempresa FAMECSA EIRL.
Dedicada a prestar servicios y fabricaciéon en metal mecénica en la ciudad de Pisco, se
logran detectar a simple vista un sinnimero de falencias que pueden afectar su salud y
seguridad de los trabajadores. La falta de implementos de seguridad, malas posturas
asumidas por los trabajadores e iluminacion deficiente origina estrés laboral, la
generaciéon de polvillo al fabricar sus productos, asi como mudltiples movimientos,
vibraciones son entre otros los factores de riesgo que deben ser controlados.
Con base en lo anterior, se genera la inquietud por conocer de qué manera se podria
plantear un sistema de gestién de seguridad y salud en el trabajo basado en la ley 29783
Ley se Seguridad y Salud en el Trabajo y su reglamento para los trabajadores de esta
empresa, y conocer aspectos inherentes a la norma que sean lUtiles para el
mejoramiento de las condiciones laborales.
En el capitulo |, se especifica el andlisis de la organizacibn en la que se esta
desarrollando el proyecto, con fines de conocer cuél es su estructura organizacional y
funcional en los diferentes factores que involucran sus procesos, tales asi como sus
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
En el capitulo I, se estable el marco tedrico del negocio, describiendo las funciones
involucradas, ademas se define el marco teérico del proyecto conceptualizando los
roles, grupos y la metodologia de desarrollo empleado para llevar a cabo el proyecto.
En el capitulo Ill, se desarrollan las dos primeras fases del proyecto, Inicio y
planificacion, se empieza el proyecto mediante el acta de constitucion y la identificacion
de los interesados, para realizar la gestion del proyecto mediante los diferentes planes
que ayudaran a definir y potenciar los objetivos en el proyecto.
En el capitulo 1V, se desarrollan las fases de ejecucion, seguimiento y control, aqui se
hace énfasis a la implementacion del Sistema de Gestion, teniendo como guia de
desarrollo a la ley 29783 Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo y su reglamento.
En el capitulo V, se desarrollara la ultima fase del proyecto, cierre, dandolo por finalizado
formalmente mediante el acta de cierre, estableciendo la conformidad y aceptacion del
producto , documento firmado por el sponsor y el gerente de proyecto, dandose la
expresa evidencia que las actividades realizadas durante el proyecto se cumplieron

satisfactoriamente.



vii

En el capitulo VI y VII se abordaran las conclusiones y recomendaciones a la que se ha
llegado, y con ello se alcanza las sostenibilidad del proyecto.

La realizacion del presente Proyecto se lleva a cabo teniendo como base las buenas
practicas de Gestion de proyectos del PMBOK, que constan de cinco fases (Inicio,

planificacion, ejecucion, control y cierre).



viii

Implementacién de un Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo para

la minimizacion de riesgos laborales en la empresa FAMECSA E.ILR.L. en la

provincia de Pisco.
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CAPITULO |

ANALISIS DE LA ORGANIZACION

1.1 Fines de la Organizacién
1.1.1 Vision
Ser en el afio 2016 una empresa lider a nivel provincial en la fabricacién
y comercializacion de soluciones integrales del area metalmecanica,
garantizando un crecimiento sostenible através de la calidad de nuestros
productos y servicios, generando rentabilidad, confianza y satisfaccion

para nuestros clientes y colaboradores.

1.1.2 Misién
Proveer soluciones integrales a necesidades del area metalmecanica en
la provincia de Pisco a través de la fabricacién y comercializacion de
estructuras y piezas con altos estandares de calidad generando valor

para sus proveedores, empleados, clientes y la empresa.

1.1.3 Valores
v’ Eficacia

e Buscamos agregar valor en todo lo que hacemos.

e Nos enfocamos en la sustentabilidad de nuestros productos,
servicios y procesos para asegurar nuestra permanencia y
desarrollo en el tiempo.

o Fomentamos el trabajo organizado y en equipo.

e Buscamos siempre soluciones creativas e innovadoras.



v Superacion

Siempre buscamos hacer las cosas mejor para lograr nuestros
objetivos.

Nos orientamos a la maxima satisfaccién de nuestros clientes como
base de nuestro crecimiento.

Creemos y fomentamos el desarrollo personal y profesional de
todos nuestros trabajadores.

Construimos nuestro liderazgo a través de nuestro constante
desarrollo.

Aceptamos nuevos desafios y nos abrimos al cambio.

v" Confiabilidad

Entregamos soluciones confiables a nuestros clientes.

La seguridad de nuestros clientes y trabajadores esta presente en
todas las decisiones que tomamos.

Promovemos una comunicacion transparente con nuestros clientes,
trabajadores y la comunidad.

Tenemos conciencia de nuestra responsabilidad en los derechos de

los clientes, trabajadores y en la proteccién del medioambiente.

v Etica

Actuamos siempre con honestidad y bajo un estricto marco valdrico.
Tomamos decisiones respetando siempre las leyes, normas y
buenas practicas que nos rigen como empresa y que determinan a
los mercados y sociedades donde operamos.

El respeto y trato digno hacia toda persona es la base de nuestra

forma de relacionarnos.

v' Compromiso

Nos comprometemos con nuestros desafios y con el desarrollo de
nuestra empresa, clientes, trabajadores y accionistas.
Fomentamos relaciones de largo plazo con todos nuestros clientes.
Creemos en las relaciones cercanas y de largo plazo.

Siempre buscamos cumplir con lo que prometemos.



1.1.4 Objetivos Estratégicos

v

1.1.5.

Mejorar la eficiencia y productividad en el quehacer permanente de la
empresa.

Mejorar la posicion competitiva de la empresa para el afio 2016.
Promover el desarrollo personal y profesional de los empleados, su
motivacion y adhesion hacia los fines de la empresa.

Mejorar la atencion de los clientes, reduciendo los tiempos de espera
en la tramitacion y otorgamiento de beneficios.

Alcanzar niveles de excelencia en la calidad y prontitud con que se
atiende al usuario

Incrementar las ventas de nuestros productos para el 2016 en un 15%.
Poseer un sistema de Gestion en seguridad y salud en el trabajo para
el afio 2016.

Unidades Estratégicas de Negocios

Gerencia: es el responsable de dirigir y gestionar los asuntos de la
empresa. Este cargo es ocupado por el Gerente General de la empresa,
guien cumple con distintas funciones: coordinar los recursos internos,
representar a la compafiia frente a terceros y controlar las metas y

objetivos.

Administracion: es la responsable de las comunicaciones, es el primer
contacto con la empresa, recepcidbn y comunica mensajes, elabora
documentos asi como formatos facturas entre otros, organiza y controla
la informacion como los documentos de oficina, gestiona parte de los
proyectos especialmente obtiene informacion de clientes y proveedores

también negocia precios con proveedores y otras condiciones.

Ingenieria y control de calidad: se encarga del desarrollo de planos,
cotizaciones, planifica el desarrollo de los productos, verifica la calidad
de los mismos, realiza visitas laborales a los clientes con el fin de
atender sus inquietudes con los productos a realizar o adquisiciones de

nuevos trabajos.

Maestranza: dirigida por el supervisor de operaciones, en esta area se
cuenta con personal de diversas especialidades las cuales desarrollan
diversas actividades en metal mecanica con el fin de lograr la

fabricacién de un producto, entre estas actividades tenemos:



e Oxicortado

e Esmerilado

e Armado de estructural
e Soldadura

e Acabados

e Pintura

e Embalaje

1.2 Anélisis externo
1.2.1 Analisis del entorno general
A. Factores econémicos:
La provincia de pisco estd integrada por una gran cantidad de
industrias la cual contribuye al mejoramiento de la economia del pais
y de la provincia de Pisco, FAMECSA cuenta con 240 mil soles

aproximadamente como presupuesto anual.

B. Factores tecnoldgicos:
Renovacién periddica de equipos como amoladoras y taladros
buscando siempre la mejora de tecnologia y eficiencia, adquisicion
de maquinas de soldar para procesos especiales como TIG, MIG

MAG, y procesos convencionales.

C. Factores politicos:
FAMECSA EIRL se dedica al rubro de metal mecénica entre ellas sus
actividades de servicios. Regidas en la constitucién politica del Peru
y las normativa peruanas entre ellas Ley de seguridad y salud en el

trabajo, Ley general del ambiente.

D. Factores sociales:

v' Famecsa brinda facilidades a los alumnos de los tecnoldgicos e
institutos para poder realizar practicas dentro de la empresa
contribuyendo de esta forma con la provincia de Pisco

v Los trabajadores de FAMECSA se encuentran asegurados
pudiendo atenderse en ESSALUD asimismo cuenta con su seguro

contra todo riesgo por el tipo de actividad que realizan.



E. Factores demogréficos
FAMECSA EIRL cuenta con 9 trabajadores entre ellos 2 ingenieros y
7 técnicos. Se encuentra ubicado en la AV. FERMIN TANGUIS NRO.
S/N (ENTRADA DE CRUCE-PISCO FTE AH AMAUTA) ICA - PISCO
- PISCO.

1.2.2 Andlisis del entorno competitivo.

A. La rivalidad entre los competidores: en la ciudad de Pisco se
encuentran un grupo de empresas dedicadas a rubros similares al de
FAMECSA las cuales ya poseen un nombre ya ganado en la industria
pisquefia como SEMAIN PISCO EIRL , SERVICIOS MULTIPLES JA
, EMSERCON y SERVICIOS GENERALES SANTA MARIA.
FAMECSA trata de destacar en sus servicios y fabricaciones
brindando precios mas bajos conjuntamente con la puntualidad y
eficiencia en sus productos de esa forma trata de ganarse cada dia

un mayor mercado dentro de la industria pisquefa.

B. Poder de negociacion de los clientes: Existe una alta concentracion
de clientes por tanto el poder de negociacién es alto porque existe una
gran cantidad de industrias en constante ampliacion. Entre las
industrias encontramos; ACEROS AREQUIPA, MINSUR, PLUS
PETROL y PRAXAIR ademas se cuenta con una series de pesqueras
y textiles las cuales son un gran potencial para ampliar el mercado en

el rubro de la metal mecéanica.

C. La amenaza de los servicios sustitutivos: Lo servicios sustitutos o
competidores en el sector industrial son las empresas foraneas las
cuales aprovechan para ingresar al mercado pisquefia ya existen una
serie de productos que no son fabricadas por las empresas de pisco

por la falta de tecnologia 0 mano de obra calificada.

D. Poder de negociacion de los proveedores: El poder de negociacion
de los proveedores es bajo ya que existe una variedad de
proveedores que ofrecen lo mismo por ende no debiera existir mayor
presion a los compradores, producto de la posibilidad de cambiar de

proveedor. La carencia de informacién impide un mayor analisis
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E. La amenaza entrante de nuevos competidores en el rubro de metal es
muy grande, debido a que el mercado es amplio y en un constante
crecimiento. esto ocasiona que las empresas nuevas eviten formalizar
a sus trabajadores por ende las condiciones de trabajo no son las
correctas, esto se realiza con el fin de disminuir los costos en la

produccion e incrementar la cartera de clientes.

1.2.3 Andlisis de la posicién competitiva — factores claves del éxito
e Personal calificado en diversas especialidades.
e Formacion en valores humanos.
¢ Mejora continua de la calidad de los productos y el ambiente de trabajo.
¢ Taller equipado y con una constante renovacion de equipos.
e Infraestructura en camino a modernizar.
e Ser la Unica empresa pisquefa dedicada a las instalaciones de tuberias
de cobre.

1.3 Andlisis Interno
1.3.1 Recursos y capacidades
A. Recursos tangibles

o FAMECSA EIRL posee un taller ubicado en: AV. FERMIN TANGUIS
NRO. S/N (ENTRADA DE CRUCE-PISCO FTE AH AMAUTA) ICA -
PISCO - PISCO

¢ Laempresa cuenta dos areas las cuales son:
Area administrativa: equipada con computadoras e impresoras asi
como muestra el la tabla N°1
Area del taller de maestranza: equipada con maquinas de soldar
amoladoras, tronzadoras, compresores de aire, equipos de oxicorte,
maletin de herramientas arnés de seguridad y una camioneta 4*4

asi como muestra la tabla N°1.



TABLA N°1
RECURSOS TANGIBLES

Equipo Numero | Caracteristicas

Pc de escritorio 2 Cpu, monitor mouse y teclado
(Oficinas)

Impresora 1 Marca CANON modelo Mg
5610

Maquinas de soldar 3 Marca: Solandinas 250
Amoladoras de 4 %" 3 Marca: Bosch de 4 %"
Amoladora de 7” 3 Marca: 2 Bosch y 1 Dewalt
Tronzadora 1 Marca: Bosch de 14"
Compresor de aire 1 Marca: Dino power De 1 hp
Compresor de aire 1 Marca: Aidin trafo de 2 hp
Equipo de oxicorte 2 Marca: AGA

Maletin de 2 Marca: Bahco y Stanley
herramientas

manuales

Arneses de 4 Color negro — azul — amarillo
seguridad con doble linea de anclaje
Camioneta 4 X4 Marca: ford

Fuente: Elaboracion propia.

B. Recursos intangibles

v

AN N N

Valores.

Superacion.

Capacidad del personal que labora en la empresa
Identificacién de los trabajadores con la empresa.
Capacidades, habilidades y motivacion.

Imagen de posicionamiento en servicios industriales.

C. Capacidades organizativas

v

NN NN

Desarrollo laboral basado en valores.
Responsabilidad.

Auto superacion.

Desarrollo empresarial

Liderazgo

Recursos Humanos

D. Analisis de recursos y capacidades

Luego de analizar los recursos y capacidades con que cuenta la
empresa, se establece que la administracion se viene realizando de

forma progresiva, de acuerdo a los objetivos trazados por la misma

Organizacion.




1.3.2 Analisis de la cadena de valor
A. Actividades primarias
v Logistica interna
o Son actividades y acciones que se realizan para ordenar
y organizar los flujos de informacién y de materiales
o se enfocan en dos &reas: la recepcién de las exigencias
del proveedor y la distribucion de los medios de

produccion de la manera mas adecuada.

v' Logistica Externa.

o Actividades asociadas con la recopilacion,
almacenamiento y distribucién fisica del producto a los
compradores, como almacenes de materias terminadas,
manejo de materiales, operacién de vehiculos de entrega,

procesamiento de pedidos y programacion.

v" Produccién
o Son las actividades que involucran la transformacion de
la materia prima en un producto, actividades como el
oxicortado, esmerilado, armado de estructuras,

soldadura, taladrado, limpieza de la pieza y pintura.

v Comercializacion y venta
o Se refiere a la distribucion de los productos mediante la
aprobacién de guias y conformidades de los clientes asi
mismo la facturaciéon por los productos previamente

habiéndose generado una orden de compra.

v Servicio
o Se refiere a realizar actividades de reparacion o
fabricacion a pedido del cliente en la cual solo se factura

por la empresa las horas hombre de cada personal.



B. Actividades de apoyo

v' Desarrollo de Tecnologia.

O

Cada actividad de valor representa tecnologia, sea
conocimientos, procedimientos, o la tecnologia dentro del
equipo de proceso. El conjunto de tecnologias empleadas
por la mayoria de las empresas es muy amplio, yendo
desde el uso de aquellas tecnologias para preparar
documentos y transportar bienes a aquellas tecnologias

representadas en el producto mismo.

v Administracién de Recursos Humanos.

@)

La administracion de recursos humanos consiste de las
actividades implicadas en la busqueda, contratacién,
entrenamiento, desarrollo y compensaciones de todos los
tipos del personal. Respalda tanto a las actividades
primarias como a las de apoyo (ej. contratacion de
ingenieros) y a la cadena de valor completa (gj.

negociaciones laborales.)

Las actividades de administracion de recursos humanos
ocurren en diferentes partes de una empresa, como
sucede con otras actividades de apoyo, y la dispersion de
estas actividades puede llevar a politicas inconsistentes.
Ademéds, sus costos acumulativos son rara vez bien
comprendidos, asi como tampoco los intercambios en sus
diferentes costos, tales como el salario, comparado con el

costo de reclutar y entrenar, debido a la rotacion.

v Infraestructura de la Empresa.

O

La infraestructura de la empresa consiste de varias
actividades, incluyendo la administracion general,
planificacion, finanzas, contabilidad, asuntos legales
gubernamentales y administracion de calidad. La
infraestructura, a diferencia de las otras actividades de
apoyo, apoya normalmente a la cadena completa y no a

actividades individuales.
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1.4 Andlisis Estratégico
1.4.1 Analisis FODA

A. Fortalezas

1.

© g > w DN

Contar con mano de obra para calificada

Contar con la confianza de un grupo de clientes.

Ser una empresa legalmente constituida.

Premisa de brindar un buen servicio.

Esta un lugar donde existe una gran cantidad de industrias.
Contar con facilidades de créditos bancarios.

B. Debilidades

n

o g M~ W

No registrar las actividades ocurridas dentro de la empresa

Falta de recursos como equipos de mayor tecnologia para mejorar
la produccion

Falta de motivacién hacia el personal

Existencia de empresas informales dedicadas al mismo rubro

No contar con un sistema de seguridad y salud en el trabajo.

No contar con un sistema de calidad

C. Oportunidades

1.
2.
3.

Constante crecimiento de la industria
Disponibilidad de nuevas tecnologias en el mercado.

Disponibilidad de personal calificado en el lugar

D. Amenazas

1.
2.

Auditoria de las entidades del estado

Sanciones o multas por incumplimiento de la ley de seguridad y salud
en el trabajo

Competencias por empresas no formales.

Aumento del nivel de delincuencia



1.4.2 Matriz FODA

TABLA N° 2
MATRIZ FODA
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Matriz FODA. FAMECSA EIRL

Factores

Factores

Fortalezas

Debilidades

F1. Contar con mano de obra
para calificada

F2. Contar con la confianza de
un grupo de clientes.
F3. Ser una
legalmente constituida.
F4. Premisa de brindar un buen
servicio.

F5. Esta un lugar donde existe
una gran cantidad de industrias.
F6. Contar con facilidades de
créditos bancarios.

empresa

D1. No registrar las actividades
ocurridas dentro de la empresa

D2. Falta de recursos como equipos
de mayor tecnologia para mejorar
la produccion

D3. Falta de motivacion hacia el

personal

D4. Existencia de empresas
informales dedicadas al mismo
rubro

D5. No contar con un sistema de
seguridad y salud en el trabajo.

D6. No contar con un sistema de
calidad

Oportunidades

FO

DO

(@] 1. Constante
crecimiento de la
industria

0O2. Disponibilidad de
nuevas tecnologias
en el mercado.

03. Disponibilidad de

(F1,F2,F3,F4,01)

Buscar que incrementar la
cartera de clientes brindando la
hoja de vida de la empresa
mostrando las experiencias
ganadas y el personal que

(D1,D3,D5,01)Implementar un
sistema de gestion en seguridad y
salud en el trabajo para poder

acceder a ser proveedor de
empresas con un sistema integrado
de gestion

(D2,02) Invertir un porcentaje

personal calificado | labora dentro conjuntamente | mayor de las utilidades en equipos

en el lugar con sus certificados. para la empresa
(F2,F4,02) Adquirir equipos de | (D3,03) Realizar reconocimientos
mejor tecnologia para | publicos a los trabajadores de
incrementar la calidad del | mayor desempefio o entusiasmo
productor 'y disminuir los | asi como mejorar la comunicacion
tiempos. (D6,01) Implementar un sistema de
(F5,03) Contratar personal | gestibn en calidad para poder
calificado para liderar trabajos | acceder a ser proveedor de
en diferentes puntos empresas con un sistema integrado
(F6,01) Solicitar créditos de ser | de gestion
necesarios para asumir
proyectos de gran envergadura

Amenazas FA DA

Al. Auditoria de las
entidades del estado
A2. Sanciones o
multas por
incumplimiento de la
ley de seguridad y
salud en el trabajo

A3. Competencias
por empresas no
formales.

A4. Aumento del

nivel de delincuencia

(F1,F2,F3,A1,A2,A3) Contratar
con personal encargado la
gestion e la empresa
(F3,F5,A1,A2,A3)

Brindar servicios a clientes con
un sistema integrado de gestion
(F1,F4,F5,F6,A2,A3,A4)Realiza
r reuniones mensuales para la
elaboracion  planes para el
crecimiento de la empresa

(D1,D4,D5,A1,A2,A3) Implementar
un sistema de gestién en seguridad
y salud en el trabajo

(D2,A6) Adquirir equipos de mejor
tecnologia para mejorar la calidad y
reducir los tiempos de fabricacion
(D3,A1) Brindar reconocimientos
publicos al personal

(D6,A3) Implementar un sistema de
calidad

Fuente: Elaboracion propia
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1.5. Descripcion de la problematica
1.5.1. Problematica

La industria de la metal mecénica es considerada como una de las
actividades mas riesgosas, debido a la alta incidencia de los accidentes de
trabajo, afectando al personal, equipos y materiales; aun en los paises mas
desarrollados, donde el sector construccion tiene una importante
contribuciéon a la generacién de empleo y desarrollo, las estadisticas de
accidentes de trabajo que recaen en este sector son preocupantes; de ahi
gue estos paises cuentan con estandares y sistemas de gestibn en
seguridad y salud en el trabajo.
En nuestro pais, el sector de fabricacién en metal, muestra deficiencia en
la aplicacion de la seguridad en la fabricaciéon, debido al incumplimiento de
procedimientos aceptados como seguros, por la Ley 29783 de seguridad y
salud en el trabajo durante la fabricacibn o servicio, la falta de
implementacién de un sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo
para las empresas, asi como el presupuesto correspondiente para el rubro
de seguridad desde la elaboracion de los expedientes en los proyectos; en
consecuencia, es claro que el eslabén mas débil reside en la
implementacion de un sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo
para la reduccion de riesgos laborales y no del todo en el uso tecnolégico
0 de equipamientos.
Por otro lado, la normativa vigente contempla consideraciones minimas
indispensables de seguridad a tener en cuenta en las actividades de la
industria; sin embargo, estas no detallan en forma completa los
procedimientos a seguir, ni se lleva el debido control para el cumplimiento
de las mismas; aun mas en las pequefias empresas dedicadas al rubro de
la metal mecanica no se considera la implementacién de in sistema de
gestién en seguridad y salud en el trabajo.
Por lo expuesto, es indispensable la implementacion de un sistema de
gestidon en seguridad y salud en el trabajo en las pequefias empresas de
fabricacion y servicios en metal mecanica, a fin de reducir los riesgos
laborales y garantizar la integridad de trabajadores, materiales, generando
condiciones Optimas para el buen desempefio, eficiencia y eficacia

mediante el trabajo seguro.
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1.5.2. Objetivos
v" Objetivo General

Implementar un Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo.

v" Objetivos especificos

Establecer los fundamentos tedricos de los Sistemas de Gestion de
Seguridad y Salud Trabajo y la importancia de su implementacion
en las organizaciones.

Analizar la situacion actual de la empresa y planificar el proyecto de
implementacién del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
Trabajo.

Registrar todas las actividades en seguridad y salud en el trabajo
Evaluar los beneficios que representa la implementacion del
sistema.

Establecer planes de accién para ajustar la situacién actual de la
empresa a los requisitos exigidos por la legislacion peruana.

1.6. Resultados esperados

Los resultados esperados se desarrollan dentro de los siguientes campos:

v

v
v
v

Cumplir totalidad la ley de seguridad y salud en el trabajo
Generar una cultura de seguridad y salud en el trabajo
Mejorar las condiciones laborales

Registrar todas las actividades en seguridad y salud en el trabajo
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO DEL NEGOCIO Y DEL PROYECTO

2.1 Marco teédrico del Negocio
1.1.1. Marco tedrico de Negocio
convencidos de la importancia de promover una cultura de prevencién en
materia de seguridad y salud que garantice de manera progresiva un entorno
laboral seguro y saludable para todas las trabajadores en el pais;
Reconaociendo que los accidentes y enfermedades profesionales afectan el
derecho alaviday a la salud de muchas personas y tienen un impacto negativo
en la marcha de las actividades productivas y en el desarrollo econémico y
social del pais; Conscientes de que revertir el déficit en seguridad y salud en el
trabajo requiere el compromiso firme de las autoridades gubernamentales, asi
como la participacion y colaboracién de los empleadores y las trabajadoras y
trabajadores de todos los sectores de actividad y de la sociedad en su conjunto.
No es raro encontrar que frente a las presiones para emprender alguna inversion,
empresarios y gestores argumenten que resultaria muy caro y, por tanto,
“imposible”. Tampoco, por otra parte, es raro escuchar la respuesta habitual de
prevencionistas y delegados: la enfermedad y los accidentes también suponen
un coste muy elevado para las empresas. Estos ultimos suelen realizar esfuerzos
por cuantificar el peso de los dafios a la salud de los trabajadores, y de los

accidentes sin dafos, sobre las cuentas de las empresas.

v' Coste humano: El coste humano lo constituye el dafio que sufren las
personas directamente afectadas como el que sufren sus allegados. Supone
desde la lesiones fisicas para el trabajador/a que lo sufre, que implican dolor,
pérdida de trabajo, necesidad de atenciones médicas y/o rehabilitacion,
hasta, en determinados casos pérdida de autonomia personal, alteracion de

proyectos de vida, minusvalias, etc.

v' Coste econdmico: El coste econdmico esta formado por todos los gastos y
pérdidas materiales que el accidente ocasiona, para la personay su familia,
asi como el coste del deterioro de materiales y equipos y pérdida de tiempo
de trabajo para la empresa y sus compafiias aseguradoras, costes para las

arcas publicas, para la sociedad en general, etc.

DECRETO SUPREMO N° 002-2013-TR (1)
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2.2 Marco tedrico del Proyecto
2.2.1 Gestion del Proyecto
A. GRUPO DE PROCESOS DE LA DIRECCION DE PROYECTOS.- Las
siguientes secciones identifican y describen los cinco grupos de procesos de
la direccién de proyectos necesarios en todo proyecto. Estos cinco grupos de
procesos cuentan con dependencias bien definidas y normalmente se los
ejecuta en la misma Actividad en cada proyecto. Son independientes de las
areas de aplicacion y del enfoque de las industrias. llustracion 2: Grupos de

procesos y areas de conocimiento.

B. GRUPO DE PROCESO DE INICIACION.- El Grupo del Proceso de Iniciacién
estd compuesto por aquellos procesos realizados para definir un nuevo
proyecto o una nueva fase de un proyecto ya existente, mediante la obtencion
de la autorizacion para comenzar dicho proyecto o fase. Dentro de los
procesos de iniciacion, se define el alcance inicial y se comprometen los
recursos financieros iniciales. Se identifican los interesados que van a
interactuar y ejercer alguna influencia sobre el resultado global del proyecto.
Esta informacién se plasma en el acta de constitucion del proyecto y registro
de interesados. Cuando el acta de constitucion del proyecto recibe
aprobacion, el proyecto se considera autorizado oficialmente. Aunque el
equipo de direccion del proyecto pueda colaborar en la redaccién de esta acta,
la aprobacion y el financiamiento se manejan fuera de los limites del proyecto.
En esta etapa se desarrolla lo siguiente:

> Acta de constitucion del proyecto.
> Lista de Interesados
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C. GRUPO DE PROCESO DE PLANIFICACION.- El Grupo del Proceso de
Planificacion esta compuesto por aquellos procesos realizados para
establecer el alcance total del esfuerzo, definir y refinar los objetivos, vy
desarrollar la linea de accién requerida para alcanzar dichos objetivos. Los
procesos de planificacion desarrollan el plan para la direccion del proyecto y
los documentos del proyecto que se utilizardn para llevarlo a cabo. La
naturaleza multidimensional de la direccion de proyectos genera bucles de
retroalimentacion repetidos que permiten un analisis adicional. A medida que
se recopilan o se comprenden mas caracteristicas o informaciones sobre el
proyecto, puede ser necesaria una mayor planificacion. Los cambios
importantes que ocurren a lo largo del ciclo de vida del proyecto generan la
necesidad de reconsiderar uno 0 mas de los procesos de planificacién vy,
posiblemente, algunos de los procesos de iniciacion. Esta incorporacion
progresiva de detalles al plan para la direccibn del proyecto recibe
generalmente el nombre de “planificaciéon gradual”’, para indicar que la
planificacién y la documentacidn son procesos repetitivos y continuos.

En esta etapa se desarrolla lo siguiente:
1. Desarrollar el plan de direccién del proyecto

Recopilar requisitos

Definir el alcance

Crear la EDT (Estructura de desglose del trabajo)

Definir las actividades

Estimar los recursos de las actividades

Estimar la duracion de las actividades

Desarrollar el cronograma

© ©® N o gk~ D

Estimar costos

=
o

. Determinar el presupuesto

=
=

. Planificar la calidad

[N
N

. Desarrollar el plan de recursos humanos

[N
w

. Planificar las comunicaciones

[EY
N

. Planificar la gestion de riesgos

[N
(921

. Identificar riesgos

=
(o))

. Realizar andlisis cualitativo de riesgos

[EEN
\'

. Realizar andlisis cuantitativo de riesgos

[EEN
oo

. Planificar la respuesta a los riesgos
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D. GRUPO DEL PROCESO DE EJECUCION.- El Grupo del Proceso de
Ejecucion esta compuesto por aquellos procesos realizados para completar el
trabajo definido en el plan para la direccion del proyecto a fin de cumplir con
las especificaciones del mismo. Este grupo de proceso implica coordinar
personas y recursos, asi como integrar y realizar las actividades del proyecto
de conformidad con el plan para la direccion del proyecto. En esta etapa se
desarrolla lo siguiente:

1. Dirigir y gestionar la ejecucion dl proyecto

Realizar aseguramiento de calidad

Adquirir el equipo del proyecto

Desarrollar el equipo del proyecto

Dirigir el equipo del proyecto

Distribuir la informacion

Gestionar las expectativas de los interesados

© N o gk~ w DN

Efectuar adquisiciones

E. GRUPO DEL PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL.- El grupo del
Proceso de Seguimiento y Control esta compuesto por aquellos procesos
requeridos para supervisar, analizar y regular el progreso y el desempefio del
proyecto, para identificar areas en las que el plan requiera cambios y para
iniciar los cambios correspondientes. El beneficio clave de este grupo de
procesos radica en que el desempefio del proyecto se observa y se mide de
manera sistemética y regular, a fin de identificar variaciones respecto del plan
para la direccion del proyecto. El grupo de procesos de seguimiento y control
también incluye: Controlar cambios y recomendar acciones preventivas para
anticipar posibles problemas, Dar seguimiento a las actividades del proyecto,
comparandolas con el plan para la direccién del proyecto y la linea base
desempefio de ejecucion del proyecto. Influir en los factores que podrian eludir
el control integrado de cambios, de modo que Unicamente se implementen
cambios aprobados. Este seguimiento continuo proporciona al equipo del
proyecto conocimientos sobre la salud del proyecto y permite identificar las
areas que requieren mas atencion. Ademas de dar seguimiento y controlar el
trabajo que se esta realizando dentro de un grupo de proceso, este grupo de
proceso da seguimiento y controla la totalidad del esfuerzo del proyecto. Esta
revision puede dar lugar a actualizaciones recomendadas y aprobadas al plan

para la direccion del proyecto.
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En esta etapa se desarrolla lo siguiente:
1. Dar seguimiento y control al trabajo del proyecto
Realizar control integrado de cambios
Verificar el alcance
Controlar el alcance
Informar el desempefio

Dar seguimiento y controlar los riesgos

N o ok~ DN

Administrar las adquisiciones

F. GRUPO DEL PROCESO DE CIERRE EI Grupo del Proceso del Cierre esta

compuesto por aquellos procesos realizados para finalizar todas las
actividades a través de todos los grupos de procesos de la direccion de
proyectos, a fin de completar formalmente el proyecto, una fase del mismo u
otras obligaciones contractuales. Este grupo de procesos, una vez
completado, verifica que los procesos definidos se hayan completado dentro
de todos los grupos de procesos a fin de cerrar el proyecto o una fase del
mismo, segun corresponda, y establece formalmente que el proyecto o fase
del mismo ha finalizado. En el cierre del proyecto o fase, puede ocurrir lo
siguiente: Obtener la aceptacion del cliente o del patrocinador. Realizar una
revision tras el cierre del proyecto o la finalizacién de una fase. Registrar los
impactos de la adaptacion a un proceso. Documentar las lecciones
aprendidas. Aplicar actualizaciones apropiadas a los activos de los procesos
de la organizacion. Archivar todos los documentos relevantes del proyecto en
el sistema de informacion para la direccion de proyectos para ser utilizados
como datos historicos. Cerrar las adquisiciones. En esta etapa se desarrolla
lo siguiente:
a) Cerrar el proyecto o fase.

b) Cerrar las adquisiciones
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2.2.2 Ingenieria del Proyecto

Sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo

Es una actividad multidisciplinaria dirigida a proteger y promover la salud de
los trabajadores mediante la prevencion y el control de enfermedades
laborales y accidentes de trabajo, y la eliminacion de los factores y
condiciones que ponen en peligro la salud y la seguridad en el trabajo.
Ademas, procura generar y promover el trabajo sano y seguro, asi como
buenos ambientes y organizaciones de trabajo; realzar el bienestar fisico,
mental y social de los trabajadores y respaldar el perfeccionamiento y el
mantenimiento de su capacidad de trabajo. Considerando estos factores, el
presente trabajo busca desarrolla un programa integral y permanente de
Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), que favorece a sus
trabajadores y a otras partes interesadas, acorde con sus necesidades y
ajustado a las caracteristicas del pais y del sector econémico, y va mas alla
de la ejecucién de acciones aisladas, donde las actividades de salud y
seguridad estan integradas con las de produccion, a fin de proporcionar unos
requisitos de salud y seguridad en los lugares de trabajo con el objetivo de

proteger de forma integral la salud de los empleados.

La implementacion del SGSST sera realizada en la empresa FAMECSA
EIRL, dedicada al rubro del metal mecanica en la cual se busca mejorar las
condiciones ambientales y laborales de la empresa mediante el sistema a
implementar. Actualmente las condiciones laborales representan un riesgo
hacia los trabajadores por el incumplimiento de la normativa peruana en
seguridad y salud del trabajo, con esto se busca evitar algin posible
problema legal o alguna sancion por el incumplimiento de dicha normativa;

asi como la mejora de las condiciones laborales.

La implementacion del sistema de gestion busca cumplir con la ley de
seguridad y salud en el trabajo y su reglamento, en la cual se basa la
implementacion del sistema a realizar, las cuales cubrirdn los siguientes

puntos:
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Recojo de informacion por parte del patrocinador sobre las actividades
gue se realizan en la empresa.

Verificacion de las actividades y servicios que se realizan.
Elaborar una line base (diagnostico).

Planificacion de la implementacion del SGSST.

Elaborar e implementar Registros obligatorios.

Elegir por votacion el supervisor de SST

Establecer la politica objetivos y metas.

Elaborar un reglamento interno de SST.

Elaborar los procedimientos solicitados

Identificar peligros y evaluar riesgos (IPER).

Establecer los controles operacionales necesarios.

Elaborar un mapa de riesgo y colocar en un lugar visible.

Elaborar un plan de respuestas a emergencias.

Establecer un programa anual de actividades.

Establecer la metodologia para investigar accidentes e incidentes.
Capacitaciones al supervisor de seguridad y a los colaboradores.
Realizar auditorias internas.

Realizar las mejoras correspondientes al SGSST.

Revision por la direccion.

Los puntos a realizar en la implementacion del sistema dan cumplimiento a
lo exigido en la normativa peruana en seguridad y salud en el trabajo (ley
29783 y su reglamento) con el fin de verificar el cumplimiento de la ley se
utilizara el formato de auditoria interna emitida por el ministerio de trabajo y
promocién del empleo en la cual se podra verificar si el presente trabajo se

encuentra cumpliendo los estdndares establecidos.

La implementacioén del sistema de gestion se realizara tocando etapas y sub
etapas segun el orden establecidos mediante el cronograma de trabajo
asimismo involucrando a todos los miembros de la empresa de esta forma
se fomentara la cultura en seguridad y salud en el trabajo; lo cual es uno de
los objetivos de la propia ley, al concluir el presente proyecto se podra
verificar su impacto mediante el indice de accidentes e incidentes
registrados en la empresa, también se podra realizar encuestas con el fin
de medir la satisfaccion de los trabajadores en materia del cuidado de su

seguridad y su salud.
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2.2.3 Soporte del Proyecto

Las herramientas de soporte a utilizarse en la gestion e ingenieria del

proyecto son las siguientes:

a)

b)

Microsoft Project 2010

Es un software de administracion de proyectos que sera utilizado
para la estimacion de tiempos de las actividades y posterior
generacion del cronograma del proyecto.

Microsoft Office

Las diferentes aplicaciones que ofrece Microsoft seran utilizadas
durante el proyecto para completar las diferentes actividades del que
las requieran.

WBS Chart Pro

Es un software que permite modelar la Estructura de Desglose del
Trabajo del Proyecto (EDT), también conocida como WBS (Por sus

siglas en inglés Work Breakdown Structure).

2.2.4 Planificacion de la calidad

La Gestion de la Calidad del Proyecto incluye los procesos y actividades de

la organizacion ejecutante que determinan responsabilidades, objetivos y

politicas de calidad a fin de que el proyecto satisfaga las necesidades por la

cuales fue emprendido.

Implementa el sistema de gestion de calidad por medio de politicas y

procedimientos, con actividades de mejora continua de los procesos llevados

a cabo durante todo el proyecto, segln corresponda.

2.2.5 Identificacion de Estandares y Métrica

Los estandares a utilizar en el desarrollo del Proyecto SGSST son los

siguientes:

v’ Ley 29783: La Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo fue creada

teniendo como objetivo principal promover una cultura de prevencion de

riesgos laborales en todo el pais. Para lograr esa meta, esta ley cuenta

con el deber de prevencién de los empleadores, asi como el rol de

fiscalizacion y control del Estado y la participacion de los trabajadores y

sus organizaciones sindicales, quienes a través del dialogo social

continuo, velan por la promocion, difusion y cumplimiento de la normativa.

v Decreto supremo 005 — 2012 Tr: dentro de los aspectos mas novedosos

que el mencionado decreto contempla se puede destacar los siguientes

puntos:
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e La politica, organizacion, planificacion y aplicacion del sistema de
gestion de la seguridad y salud en el trabajo;

o El reglamento interno de seguridad y salud en el trabajo de cada
organizacion;

e Los derechos y obligaciones tanto de los empleadores como de los
trabajadores;

o La notificacion de los accidentes de trabajo y enfermedades
profesionales en un centro laboral;

e La investigacion de accidentes de trabajo, enfermedades

ocupacionales e incidentes peligrosos.

Del mismo modo esta norma contiene un glosario de términos y la
disposicién derogatoria del Decreto Supremo N° 009-2005-TR, sus
normas modificatorias, y la Resolucion Ministerial N° 148-2007-TR.
También su enfoque al tema de Seguridad y Salud en el Trabajo.

2.2.6 Disefio de formato de aseguramiento de la calidad
El formato de aseguramiento de la calidad sobre Sistemas de Gestion en
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) se ha elaborado considerando un
marco para abordar globalmente la gestidn de la prevencion de los riesgos
laborales y para mejorar su funcionamiento de una forma organizada y
continua. En tal sentido, se revisaron los enfoques de las Directrices de la
OIT sobre Sistemas de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo, OHSAS
18001 Sistemas de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional y la
normativa nacional: Ley N° 29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo

y su Reglamento aprobado mediante el Decreto Supremo N° 005-2012-TR.

Este formato es de uso referencial para todas las empresas, entidades
publicas o privadas del sector industria, comercio, servicios y otros. En esta
formato se encontraran pautas de los principales aspectos de un sistema de
gestién; como la de elaborar una politica, desarrollar o implementar medidas
de control adecuadas, verificar las medidas tomadas y comprobar que éstas
hayan dado resultados positivos y finalmente, actuar para corregir los
problemas encontrados y proponer las acciones en pro de mejoras

continuas.
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Tal formato comprende cinco partes:

Lista de verificacion de lineamientos del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

Plan y programa anual de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Identificacién de Peligros y Evaluacion de Riesgos Laborales.

Mapa de Riesgos.

Auditoria del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Asimismo, este formato puede ser usada por los inspectores de trabajo,
auditores, supervisores y comités de seguridad y salud en el trabajo, asi
como otras personas encargadas de la seguridad y salud en los centros de
trabajo, para verificar los aspectos del sistema de gestion en seguridad y
salud en el trabajo que han sido implementados y los que estan pendientes,
con el fin de identificar las actividades prioritarias que puedan ser
recomendadas para su inmediata implementacion. Para visualizar el formato
de aseguramiento de la calidad ir al Anexo N° 18 Plan de Aseguramiento de

la Calidad del Proyecto.
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CAPITULO 1Il

INICIO Y PLANIFICACION DEL PROYECTO

3.1. Gestion del proyecto
3.1.1. Iniciacion
A. Acta de constitucion
» Objetivos del Acta de Constitucién
1. Alcance
Cumplir con la elaboracién de los siguientes entregables: etapa de
planificacion e identificacion de actividades, etapa de
implementacién y operacion del SGSST y la etapa de seguimiento

analisis y mejora.

2. Tiempo

Concluir el proyecto en los siguientes plazos:

v Entrega de la etapa de planificacién e identificacion de
actividades para la fecha 09/02/2015

v' Entrega de la etapa de implementacién y operacion del SGSST
para la fecha 22/05/2015

v' Entrega de la etapa de seguimiento analisis y mejora para la
fecha 06/08/2015

3. Costo
El software tiene un costo S/2,139.00 nuevos soles incluido I.G.V

4. Calidad

Se evaluara la calidad del sistema de gestion aplicando auditorias
interna utilizando el formato del ministerio de trabajo.

La implementacién se basara en la ley de seguridad y salud en el

trabajo y su reglamento.

> Descripcion del Acta
El acta de Constitucion del Proyecto SGSST resume un alcance
preliminar del proyecto, tiempo y costos estimas.
En este documento se van a identificar los requisitos principales
para el proyecto. Para mayor de detalle del Acta de Constitucion ir

al Anexo N°1
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B. Listadeinteresados (stakeholders)

Para visualizar ir al Anexo N° 02 Registro de Interesados.

3.1.2. Planificacion
A. Alcance
Plan de Gestion del Alcance
Alcances del Producto
El sistema de gestion consta de las siguientes etapas:
< Etapa de planificacion e identificacion de actividades.
e Recojo de informacién por parte del patrocinador sobre las
actividades que se realizan en la empresa.

¢ Verificacion de las actividades y servicios que se realizan.
e Elaborar una line base (diagnostico).

¢ Planificacion de la implementacion del SGSST.

+ Etapade implementacion y operacién SGSST.
e Elaborar e implementar Registros obligatorios.
e Elegir por votacion el supervisor de SST
e Establecer la politica objetivos y metas.
e Elaborar un reglamento interno de SST.
e Elaborar los procedimientos solicitados
¢ Identificar peligros y evaluar riesgos (IPER).
e Establecer los controles operacionales necesarios.
e Elaborar un mapa de riesgo y colocar en un lugar visible.
e Elaborar un plan de respuestas a emergencias.
e Establecer un programa anual de actividades.
e Establecer la metodologia para investigar accidentes e
incidentes.
e Capacitaciones al supervisor de seguridad y a los

colaboradores.

« Etapa de seguimiento analisis y mejora
e Realizar auditorias internas.
¢ Realizar las mejoras correspondientes al SGSST.

e Revision por la direccion.
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Alcances del Proyecto

a)

b)

d)

Entregables.
Acta de Constitucion
Plan de gestion del Proyecto
Pal de gestion de alcance
EDT
Diccionario EDT
Requisitos de recursos de las actividades
Cronograma del proyecto
Plan de Gestion de Costos
Plan de Gestion de Calidad
Plan de Gestion de Riesgos
Plan de Gestion de Comunicaciones

Aceptacion del Proyecto.

EDT.

En el EDT (Estructura de Desglose del Trabajo) se sefalan los
principales paquetes del proyecto SGSST.

Los paquetes de trabajo estan agrupados por las fases del
proyecto, los cuales se dividen en dos grupos principales que son
la Gestién del Proyecto y la Implementacion del Sistema.

En el anexo N°8 EDT se pueden observar los paquetes de trabajo

de la de la implementacion del sistema y la gestion del proyecto.

Diccionario de la EDT

El diccionario de la WBS es un documento que sirve como soporte
a la organizacion jerarquica del trabajo, se trata de una descripcion
detallada de los componentes del WBS, para mayor detalle se del

Diccionario EDT ir al anexo N°9.

Matriz de trazabilidad de requerimientos
La matriz de trazabilidad ayuda a realizar seguimiento a los
requisitos a lo largo del ciclo de vida del proyecto SISBLI para

asegurar que se estan cumpliendo de manera eficaz.



B. Tiempo
Plan de Gestion del Tiempo

a. Cronograma del Proyecto
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Las actividades del proyecto se presentan en forma ordenada u

agrupada por fases y paquetes de trabajo, para mayor detalle ir al

anexo N° 11 Cronograma del Proyecto.

b. Hitos del Proyecto

Los hitos han sido identificado a lo lardo del ciclo de vida del mismo.

En la tabla N°3 se Observa los hitos en forma ordenada:

TABLA N° 3.
HITOS DEL PROYECTO

Resumen de hitos del proyecto:

Hito Fecha programada
Acta firmada 07/10/2014
Alcance del proyecto 05/01/2015
Etapa de planificacion e identificacion de actividades 09/02/2015
Etapa de implementacion y operacion SGSST. 22/05/2015
Etapa de seguimiento andlisis y mejora. 06/08/2015
Firma del informe final de Supervision y control. 03/11/2015
Firma del acta de Cierre del proyecto 15/12/ 2015

Fuente: Elaboracion Propia

c. Gestion de Cambio en el Cronograma

Se realizaran por medio de una solicitud de cambio luego estos

se evaluaran y se medira el impacto del cambio en el proyecto

SGSST. Para mayor detalle ir al anexo N°6 Plan de Gestion de

Cambio.




C. Costo

Plan de Gestion de Costos

a. Cuadro de costos

TABLA N° 4.
CUADRO DE COSTOS

Proyecto SGSST

Actividad Gasto
Gasto en Gestion del Proyecto S/. 420.00
Gasto en la implementacion del SGSST S/.995.00
Supervisién y control S/. 300.00
Cierre S/. 145.00
Contingencia S/. 279.00
Total S/. 2,139.00

Fuente: Elaboracion propia

b. Formade Pago

El pago sera realizado en efectivo y al concluir el proyecto.

c. Gestion de Cambio en los Costos
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Los cambios que pueda sufrir el proyecto se registran de forma

detallada, ir al anexo N°12 Plan de Gestién de Costos.

D. Calidad

Plan de Gestién de la Calidad

a. Aseguramiento de la Calidad

TABLA N° 5.

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Planificacion 16/12/14 Elaboracion de Plan de calidad
10/10/14 Revision de los Requisitos.
05/01/15 Validacion con el Cliente.
09/02/15 Etapa de planificacion e identificacion de
Aseguramiento de actividades
la calidad 22/05/15 Etapa de implementacion y operacion del SGSST
06/08/15 Etapa de seguimiento analisis y mejora
03/11/15 Control de la calidad
08/12/15 Informe final y lecciones aprendidas.

Fuente: Elaboracion propia
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b. Control de Calidad

El control de calidad se realizé por medio de pruebas con el cliente.
Son béasicamente pruebas funcionales, sobre cada entregable del
sistema, buscan una cobertura de la especificacion de requisitos y
del manual del usuario. Las pruebas realizadas sobre el producto
terminado e integrado o pudiera ser una version del producto o una
interaccion funcional pactada previamente con el cliente. Ir al Anexo
N°13 Plan de Gestion de calidad.

E. Recursos Humanos
Plan de Gestion de los Recursos Humanos
a. Organigrama del Proyecto

El equipo del proyecto SGSST esta conformado por los siguientes:

GRAFICO N°1
ORGANIGRAMA DEL PROYECTO
PATROCINADOR

Sr. Edgar Poma lpurre

Comité de Control de Cambios
Ing. Camilo Angulo Paredes

Comité de Control de Calidad
Ing. Pedro Cérdova Mendoza

GERENTE DE PROYECTO
Cuchunaupa Noa Edwin

SUPERVISOR DE SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO
Ing. Félix Carcheri Hernandez

SUPERVISOR DE OPERACIONES
Ing. Félix Carcheri Hernandez

Fuete: Elaboracién Propia
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b. Roles y Responsabilidades
Los Roles y Responsabilidades del Proyecto SGSST. Seran de la

siguiente manera

TABLA N°6
ROLES Y RESPONSABILIDADES

Codigo de responsabilidades Cddigo de roles

R = Responsable de entregable PP = Patrocinador de proyecto

A = Aprueba el entregable GP = Gerente de Proyectos
P = Participa SS = Supervisor de seguridad
V = Revisa SO = Supervisor de Operaciones

Fuente: Elaboracion propia

Visualizar la descripcion de roles y responsabilidades ir al anexo

N°14C. Roles y responsabilidades

c. Matriz de asignhacién de responsabilidades (RAM)
La matriz de asignacion de Responsabilidades del Proyecto SGSST.
Permite identificar a los roles de responsabilidad del proyecto.
En el Anexo N° 14B se puede observar la matriz RAM del Proyecto, en
el cual se observa con mayor detalle los roles y responsabilidades del

equipo del proyecto

F. Comunicaciones
Plan de Gestion de Comunicaciones

a. Directorio de Stakeholders

El registro de los interesados se realiz6 mediante la plantilla de
Registro de Stakeholder en donde se registraron todos los interesados
que involucra el proyecto SGSST se han identificado dos
organizaciones que seran impactadas, las cuales son: La empresa
FAMECSA EIRL vy el equipo del proyecto. En la tabla N° 07 se puede
observar los roles y nombres de la Stakeholders del proyecto y en la
tabla N° 08 se puede observar el poder e interés de los de estos sobre

el proyecto.
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Tabla N°7
MATRIZ DE INTERESADOS
Matriz de Interesados
Rol General Stakeholder

Sponsor Edgar Poma Ipurre

Equipo del Proyecto SGSST | Cuchufaupa Noa Edwin

Consultor Mag. Camilo Angulo Paredes
Consultor Mag. Pedro Cordova
Mendoza
Personal de la empresa FAMECSA EIRL
Director de la I.E. Edgar Poma Ipurre

Supervisor de operaciones Félix Carcheri Hernandez

Fuente: Elaboracion propia

TABLA N° 8
INTERES SOBRE EL PROYECTO

Interés sobre el proyecto

Bajo Alto

v' Gerente:
Edgar Poma
Ipurre

v Gerente del

Alto

Proyecto:
Cuchufaupa

Noa Edwin

v Supervisor de

Poder sobre el
Proyecto

operaciones:
Félix Carcheri

Hernandez

Supervisor v' Mag. Camilo

elegido Angulo
Paredes

v' Mag. Pedro

votacion Cérdova

mediante

Bajo

Mendoza

Fuente: Elaboracion propia
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b. Medios de Comunicacién
Los Medios de Comunicacion del Proyecto SISLI se han plasmado
las necesidades de informacion de los interesados y de la manera
de cémo llevar a cabo las comunicaciones, ir al Anexo N° 15 Plan

de Comunicaciones del Proyecto.

G. Riesgos
Plan de Gestion de Riesgos Fuentes de Riesgos
a. Fuentes de Riesgos
Las fuentes de riesgo son factores o circunstancias del trabajo que
pueden generar uno o varios riesgos aisladamente o por su
combinacion

b. Matriz de descomposicién de Riesgos (RBS)

En el listado de los riegos del Proyecto SGSST, se ha plasmado
los posibles riesgos que puedan afectan al proyecto. Este listado
se ha realizado a través de un proceso de identificacion de

Riesgos.



TABLA N°9
IDENTIFICACION DE RIESGOS
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Identificacion de riesgo

Codigo | Descripcion del riesgo Tipo de riesgo
R 01 No contar con una informacion actualizada sobre las actividades Riesgo del
y Servicios que se ejecutan en la empresa. Proyecto
R 02 No se tiene una correlacién objetiva entre la informacién y la Riesgo del
evidencia de las actividades y servicios que se ejecutan en la Proyecto
empresa.
R 03 Que los registros implementados no cuenten con la minima Riesgo del
informacion segun estipula el ministerio de trabajo. Proyecto
R 04 Que el personal no le tome el interés debido a la eleccion del Riesgo del
supervisor de SST o no quiera asumir el cargo. Proyecto
R 05 Que el reglamento interno de SST no sea de facil entendimiento Riesgo del
de los miembros de la empresa. Proyecto
R 06 Que los procedimientos realizados no sean de facil entendimiento Riesgo del
por el personal de la empresa. Proyecto
R 07 Que la aplicacion de la matriz IPER no englobe todos los peligros Riesgo del
riesgos existentes en la empresa. Proyecto
R 08 Que los controles operacionales realizados no cumplan las Riesgo del
expectativas de los trabajadores o supervisor de seguridad Proyecto
elegido por votacién.
R 09 Que el plan de respuestas emergencias no sean de facil Riesgo del
entendimiento por los miembros de la empresa. Proyecto
R 10 Falta de compromiso por parte del gerente y los supervisores en Riesgo del
el cumplimiento del programa anual de actividades. Proyecto
R 11 Que la metodologia para la investigacibn de accidentes e Riesgo del
incidentes no sea correcta o de facil entendimiento de los Proyecto
miembros de la empresa.
R12 Falta de compromiso e interés en las capacitaciones de parte del Riesgo del
supervisor y a los miembros de la empresa. Proyecto

Fuente: elaboracion propia
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c. Categorias, Criterios para priorizar y levantar los

riesgos

TABLA N° 10
ANALISIS DE RIESGO

Analisis de riesgos

Cdédigo | Magnitud Descripcion Impacto Indicadores

R 01 Media No contar con una | Al presentarse el riesgo | Documentos
informacion Ocasione dificultades en el | con datos
actualizada sobre las | proceso comparativos de | desactualizado
actividades y servicios | las actividades y servicios | s
gue se ejecutan en la | que se ejecutan en la
empresa. empresa.

R 02 Media El listado de | La desestimacion de la | No existe
actividades y servicios | informacién formulada por | correlacién
entregados por la | la empresa. entre la
empresa no corrobora documentacio
a lo que se evidencia. nylo que se

evidencia.

R 03 Alta Los formatos | Al  presentarse  alguna | Formatos con
implementados no | auditoria por el ministerio de | datos
cuentan con la | trabajo se tendrian que | deficientes o
informacién requerida | reestructurar los formatos | errados
para su cometido | por no cumplir con sus
segun el ministerio de | estandares.
trabajo.

R 04 Alto El personal no tomara | Este riesgo detendra la | Retraso en el
el interés debido a la | implementacion del sistema | cronograma
eleccion del supervisor | ya que se requiere de la | establecido
de SST o no quiera | frma y aprobacion del
asumir el cargo. supervisor de seguridad

elegido por votacién como
representante de los
trabajadores.

R 05 Medio El personal de la | El personal realizara actos | Incidentes
empresa no entiende | que pongan en riesgo su | ocurridos en el
el reglamento interno | salud e integridad asi como | area de trabajo
de SST. la de sus compafieros

R 06 Alto Los  procedimientos | El personal realizara actos | Incidentes e
realizados no | que pongan en riesgo su | accidentes
entendimiento por el | salud e integridad asi como | ocurridos en la
personal de la | la de sus compafieros empresa
empresa.

R 07 Alto La aplicaciébn de la | El personal sigue expuestos | Incidentes e
matriz IPER no | a peligros y riesgos dentro | accidentes
engloba todos los | de las instalaciones ocurridos en la
peligros y riesgos empresa

existentes en la
empresa.
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R 08 Medio Los controles | Inconformidad Retraso en el desarrollo
operacionales realizados | por parte del | del cronograma
no cumplen las | personal lo cual
expectativas de los | conlleva a
trabajadores o supervisor | perdida de
de seguridad elegido por | interés en el
votacion. desarrollo de

proyecto

R 09 Medio El plan de respuestas | EI personal no | Plan de respuestas a
emergencias no es de | reaccionara de | emergencias mal
facil entendimiento por los | forma correcta | desarrollado
miembros de la empresa. | ante una

emergencia

R 10 Alto Falta de compromiso por | Retraso en el | Programa anual de
parte del gerente y los | cumplimiento capacitaciones
supervisores en el | del programa | incumplido
cumplimiento del | anual de
programa anual de | actividades
actividades.

R 11 Medio La metodologia para la | Mala Metodologia para la
investigacién de | investigacion al | investigacion de
accidentes e incidentes | ocurrir un | accidentes e incidentes
no es adecuada y de facil | incidente 0 | defectuosa
entendimiento para los | accidente
miembros de la empresa.

R12 Alto La falta de compromiso e | Discontinuidad NUmeros de
interés en las | del proyecto por | trabajadores que
capacitaciones de parte | falta de | asistieron a las

del supervisor y a los
miembros de la empresa.

conocimiento

capacitaciones

Fuente: Elaboracion propia
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d. Estrategias paralarespuesta de los riesgos
TABLA N° 11
ACCIONES DE PREVENCION Y CORRECCION DE LOS RIESGOS

Acciones de prevencion y de correccién

Cdédigo | Plan de prevencion Plan de correccion

R 01 Solicitar la informacion al patrocinador | La verificacion de las actividades y
con el tiempo requerido, la importancia de | servicios en la empresa asi no tenga
contar con dicha informacion actualizada. | que partir de la informacién previa.

R 02 Entregar un formato predisefiado que | Utilizar formato pre establecido para la
permita recoger de forma rapida y | determinacion exacta  sobre las
objetiva las actividades y servicios que se | actividades y servicios que se realizan

ejecutan en la empresa. en la empresa.
R 03 Contar con los registros demuestra que | Utilizar los formatos del Ministerio de
emite en Ministerio de Trabajo Trabajo para la rapida correccion de los
formatos
R 04 Se dard una charla de la importancia del | Se realizara charlas de 5 minutos antes

supervisor de seguridad asi como las | iniciar las labores tomando como tema
funciones y privilegios con la cual contara | la importancia del supervisor de
seguridad y la funciones que
desempefiara asi como sus privilegios.

R 05 Brindar una copia del reglamento interno, | Mediante un acta se mejorara 0
R 06 planes y procedimientos en materia de | corregird el reglamento, planes vy
R 09 seguridad con dias de anticipacién al | procedimientos en  materia de
supervisor de seguridad para la revisién y | seguridad.
posterior aprobacion de los mismos. Tales actas estaran firmadas por el

El supervisor es el representante de los | Gerente de la Empresa y el Supervisor
trabajadores por lo cual el dara fe del | de Seguridad el cual fue elegido por
nivel de entendimiento de la | votacién y actia como representante de
documentacion. los trabajadores.

R 07 El desarrollo de la matriz IPER se | Mediante un acta se mejorara 0
realizara por el Supervisor de Seguridad | corregird la aplicacion de la matriz
y con una previa consulta de los | IPER, la correccion se realizara por el
trabajadores que desarrollan una funcién | supervisor de seguridad y con una
especifica tal consulta no debera afecta | breve consulta de los trabajadores de la
las horas de trabajo empresa los cuales desarrollan tareas
especificas.

El acta estara firmada por el Gerente de
la Empresa y el Supervisor de
Seguridad.

R 08 Los controles operacionales seran | Los controles operacionales que
realizados por sugerencia de los | requieran una correccion  seran
miembros de la empresa. La sugerencia | realizadas tomando en cuenta la
se le hard llegar al supervisor de | sugerenciay acuerdo del supervisor de
seguridad el cual se encargara de la | seguridad con el gerente de la empresa
medida a tomar y comunicara al Gerente | tal correccion quedan documentaras

de la Empresa mediante un acta la cual contendra

ambas firmas.
R 10 Brindar una pequefia charlas en las | Brindar una charla tomando como tema
R 12 reunién sobre la importancia del sistema | la importancia del sistema a implantar
implantar. asimismo posibles sanciones por el

incumplimiento de la ley de seguridad y
salud en el trabajo.
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R 11

Para la eleccion de una metodologia de
investigacion de accidentes e incidentes
referencias las

se tomaran como

metodologias utilizadas por otras
empresas dedicadas al mismo tipo de

actividad econémica

Las metodologias se corregiran tomando
como base las metodologias empleadas
en otras empresas dedicadas a la misma
actividad.

Mediante un acta se mejorara o corregira
la metodologia para la investigacion de
accidentes e incidentes.

Tales actas estardn firmadas por el
Gerente de la Empresa y el Supervisor
de Seguridad el cual fue elegido por
votacién y actda como representante de

los trabajadores.

Fuente: elaboracion propia

e. lIdentificacion, Seguimiento y Control de Riesgos
TABLA N° 12
CONTROL Y SEGUIMIENTO DE RIESGO

Control y seguimiento de riesgos
Cédigo Responsable Fechade Estado Observaciones
terminacion

R 01 Gerente de Proyecto | Fin de proyecto Iniciado Ninguna
R 02 Gerente de Proyecto | Fin de proyecto Iniciado Ninguna
R 03 Gerente de Proyecto | Fin de proyecto Iniciado Ninguna
R 04 Gerente de Proyecto | Fin de proyecto Iniciado Ninguna
R 05 Gerente de Proyecto | Fin de proyecto Iniciado Ninguna
R 06 Gerente de Proyecto | Fin de proyecto Iniciado Ninguna
R 07 Gerente de Proyecto | Fin de proyecto Iniciado Ninguna
R 08 Gerente de Proyecto | Fin de proyecto Iniciado Ninguna
R 09 Gerente de Proyecto | Fin de proyecto Iniciado Ninguna
R 10 Gerente de Proyecto | Fin de proyecto Iniciado Ninguna
R 11 Gerente de Proyecto | Fin de proyecto Iniciado Ninguna
R 12 Gerente de Proyecto | Fin de proyecto Iniciado Ninguna

Fuente: Elaboracién Propia
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H. Adquisiciones
Plan de Gestion de Adquisiciones
a. Recursos Adquiridos
Los recursos adquiridos en el Proyecto SGSST estan detallados en
la tabla 13.

TABLA N° 13
ADQUISICIONES DEL PROYECTO

Adquisiciones
N° Descripcion Unidad de Cantidad
medida
1 Papel bond A4 75 gramos Millar 1
2 Tinta negra para Unidad 1
impresiones
Folder Archivador Unidad 7
4 Lapiceros Unidad 4
Pictografias (sefiales de Unidad 15
seguridad)
6 Capacitaciones servicios 4
7 Ploteo de mapa de riesgo Unidad

Fuente: Elaboracion propia

b. Seguimiento y Control de las adquisiciones
El uso de los recursos utilizados en el proyecto consiste en gestionar
las adquisiciones, supervisar el uso de estas segun las necesidades
del proyecto SGSST, ir al Anexo N° 17 Plan de Gestion de

Adquisiciones.

I. Interesados del Proyecto
Plan de Gestion de los Interesados
Nombre del Proyecto: IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PARA LA
MINIMIZACION DE RIESGOS LABORALES EN LA EMPRESA
FAMECSA E.I.LR.L. EN LA PROVINCIA DE PISCO
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Matriz de Interesados del Proyecto:

TABLA N° 14

MATRIZ DE INTERESADOS

Rol General

Stakeholders

Sponsor

Edgar Poma Ipurre

Gerente del Proyecto

Cuchufiaupa Noa Edwin

Equipo del Proyecto

Ing. Pedro Cordova Mendoza
Ing. Camilo Angulo Paredes

Cuchufiaupa Noa Edwin

Supervisor de operaciones

Ing. Félix Carcheri Hernandez

Fuente: Elaboracion Propia

3.2.

A. Requerimientos

Ingenieria del proyecto

TABLA N° 15
REQUISITOS FUNCIONALES

Requisitos funcionales:

Involucrado | Cod. Descripcion del Prioridad Criterio de aceptacion
Req. requerimiento
Patrocinador | Req.01 | Recojo de | Alta Contar con la informacion completa
informacion por acerca de las actividades y servicios
parte del que se ejecutan dentro de la empresa.
patrocinador
sobre las
actividades que
se realizan en la
empresa.
Gerente del | Req.02 | Verificacion de | Alta Correlacionar los datos de la
Proyecto las actividades y informacion, con las actividades vy
servicios que se servicios que se verifican.
realizan.
Gerente del | Req.03 | Elaborar unaline | Alta Identificar la situacion actual en las
Proyecto base cuales se encuentra la empresa en
(diagnostico). materia de SST, realizar un informe
resaltando los puntos a corregir,
mejorar, implementar asimismo se
describira aquellos en los cuales se
esta cumpliendo de forma correcta.
Gerente del | Req.04 | Planificacion de | Alta El total cumplimiento de la ley 29783 y
Proyecto, la decreto supreso 005 — 2012 TR
comité de implementacion
consulta del SGSST.
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Gerente del
Proyecto

Req.05

Elaborar e
implementar
Registros
obligatorios.

Alta

Elaborar los siguientes registros:

e Reg. de accidentes de trabajo,
enfermedades ocupacionales,
incidentes peligrosos e incidentes, en
el que debe de constar la
investigacién y las medidas de
control.

e Reg. de exadmenes
ocupacionales.

e Reg. de monitoreo de agentes
fisicos, quimicos, biolégicos,
psicolégicos y factores de riesgo
disergonomicos.

e Reg. de inspecciones internas de
seguridad y salud en el trabajo.

e Reg. de estadisticas de seguridad y
salud.

e Reg. de equipos de seguridad o
emergencia

e Reg. de induccién,
entrenamiento y
emergencia.

¢ Reg. de auditorias

Los registros a los que se refieren

deben de contener la informacion

minima establecido en los formatos del
ministerio de trabajo y promocion del
empleo.

médicos

capacitacion,
simulacros de

Patrocinador
,Gerente del
Proyecto

Req.06

Elegir por
votacion el
supervisor  de
SST

Alta

Levantar un acta en el libro de actas en
la cual se visualice nombres, firma y
huella de todos los colaboradores de la
empresa en la cual se establezca la
trasparencia y conformidad del proceso
de eleccion.

Patrocinador
,Gerente del
Proyecto

Req.07

Establecer la
politica objetivos
y metas.

Alta

Levantar un acta en la cual el
supervisor de seguridad elegido por
votacién conjuntamente con el gerente
de la empresa dé la conformidad de la
politica, objetivos y metas establecidas
como parte del SGSST.

La politica objetivos y metas seran
colocadas en lugares visibles dentro de
las instalaciones de la empresa en la
cual debe de quedar registrada la firma
del gerente.

Patrocinador
,Gerente del
Proyecto y
comité de
consulta

Req.08

Elaborar un
reglamento
interno de SST.

Alta

Levantar un acta en la cual el
supervisor de seguridad elegido por
votacién conjuntamente con el gerente
de la empresa dé la conformidad del
reglamento interno de SST como parte
del SGSST.

Entregar y registrar la entrega del
reglamento interno de SST a todos los
miembros de la empresa.
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Gerente del
Proyecto

Req.09

Elaborar los
procedimientos
solicitados

Alta

Implementacion de procedimientos de
trabajo seguro a cada puesto de
trabajo.

Los procedimientos seran aprobados
por el supervisor de seguridad elegido
por votacion y quedaran registrada la
aprobacion mediante un acta de
conformidad.

Gerente del
Proyecto

Req.10

Identificar
peligros y
evaluar riesgos
(IPER).

Alta

Identificar peligros, evaluar riesgos
mediante una matriz IPER en la cual
se valoraran los riesgos y se tomaran
medidas de control de ser requeridos.
La aplicacion de la matriz IPER SE
realizara para cada puesto de trabajo
asimismo se realizara en conjunto para
toda la empresa.

Gerente del
Proyecto

Req.11

Establecer los
controles
operacionales
necesarios.

Alta

Se realizaran inspecciones visuales a
los puestos de trabajo de identificarse
condiciones inseguras se tomara
medidas para corregir las mismas

Las fechas de la inspeccion,
condiciones inseguras asi como la
fecha limite para el levantamiento de
las observaciones en la inspeccion
serdn registradas en un acta en la cual
guedara registrada la conformidad del
supervisor de seguridad elegido por
votacion y el gerente de la empresa.

Gerente del
Proyecto

Req.12

Elaborar un
mapa de riesgo
y colocar en un
lugar visible.

Alta

Elaborar un mapa de riesgo en la cual
se identifique los peligros mas
significativos dentro de la empresa

El mapa de riesgo se colocara en un
lugar visible dentro de las instalaciones
de la empresa con un tamafio como
minimode 1 mx 1 m.

Gerente del
Proyecto,
comité de
consulta

Req.13

Elaborar un plan
de respuestas a
emergencias.

Alta

El plan de respuesta ante emergencias
debe de contar con las medidas a
tomar en caso de una emergencia la
elaboracion de este plan se realizara
por la persona que designe el gerente
de la empresa y la aprobacion por el
supervisor de seguridad elegido por
votacion.

Gerente del
Proyecto,
patrocinador

Req.14

Establecer un
programa anual
de actividades.

Alta

El programa anual de actividades debe
contener como minimo 4
capacitaciones al afio los simulacros a
nivel nacional realizados por defensa
civil y diversas actividades en materia
de seguridad, tal programa se colocara
en un lugar Vvisible hacia los
colaboradores y sera aprobado por el
supervisor de seguridad y el gerente de
la empresa.
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Gerente del | Req.15 | Establecer la | Alta La metodologia para la investigacion de
Proyecto metodologia accidentes sera realizada por el
para investigar personal que designe el gerente de la
accidentes e empresa asimismo la aprobacion sera
incidentes. realizada por el gerente y el supervisor
de seguridad elegido por votacion.
Gerente del | Req.16 | Capacitaciones | Alta Las capacitaciones de seguridad se
Proyecto al supervisor de realizaran en horarios de trabajo los
seguridad y a los temas a tratar seran en materia de
trabajadores. seguridad, como minimo se realizaran
4 capacitaciones al afio.
Gerente del | Req.17 | Realizar Alta Las auditorias seran realizadas por el
Proyecto auditorias supervisor de seguridad, asimismo se
internas levantara un informe describiendo las
observaciones encontradas para su
posterior correccion.
Gerente del | Req.18 | Realizar las | Alta Las mejoras correspondientes se
Proyecto mejoras refieren a posibles correcciones o
correspondiente mejoras en el ambiente de trabajo a
s al SGSST. pedido de los colaboradores, al
culminar la las correcciones se
levantara un acta donde especifique la
correccion echa lafechay las firmas del
supervisor de seguridad, el colaborador
quien sugirié la media correctiva.
Gerente del | Req.19 | Revisién por la | Alta Al culminar la revision por la direccion
Proyecto, direccion. se levantara un acta en la cual indique
patrocinador la conformidad de la direccion o
gerencia

Fuente: Elaboracion propia
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B. Diagrama de Proyecto
GRAFICO N° 2

DIAGRAMA

IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PARA LA
MINIMIZACION DE RIESGOS LABORALES EN LA EMPRESA FAMECSA E.I.R.L. EN LA PROVINCIA DE PISCO
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Fuente: Elaboracién Propia
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3.3. Soporte del proyecto

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

Plan de gestion de la configuracion del proyecto.

El plan de gestién de la configuracion constituye un elemento clave para
establecer y garantizar la integridad del producto durante el proceso de
desarrollo. Es considerado como parte de las actividades que se cubren en
el area de proceso de Configuration Management, en particular para el
cumplimiento de las practicas genéricas asociadas.

Plan Gestién de Métricas del Proyecto

La Gestién de Métricas del Proyecto incluye los procesos y actividades de
la organizacion ejecutante que determinan responsabilidades, objetivos y
politicas de calidad a fin de que el proyecto satisfaga las necesidades por la
cuales fue emprendido. Implementa el sistema de gestién de calidad por
medio de politicas y procedimientos, con actividades de mejora continua de
los procesos llevados a cabo durante todo el proyecto, segin corresponda,

iral Anexo 19 Meétricas del Proyecto.

Plan Gestién del Aseguramiento de Calidad del Proyecto

Aseguramiento de Calidades es el proceso que consiste en auditar los
requisitos de calidad y los resultados obtenidos a partir de medidas de
control de calidad, a fin de garantizar que se utilicen definicion es
operacionales y normas de calidad adecuadas, este aseguramiento se
realizas por medio de un test en el cual se detectan los errores y estado de

los entregables, ir al Anexo 18 Aseguramiento de Calidad.



4.1.Gestion del proyecto
4.1.1. Ejecucién

EJECUCION, SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL PROYECTO

A. Cronograma actualizado

CAPITULO IV
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Modo 01 septiembre 01 octubre 01 noviembre 01 diciembre 01 enero 01 febrero o
de + EDT +  Mombre de tarea ¥ | Duracién | Comienzo ~ | Fin w || 01/09 15/09  29/09 1310 27710 10A11 ) 24A1 0812 22712 0501 | 19/01 | 02/02 | 16/02 | Of
1|y 01 4 IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE 330 dias mié 10/09/14  mar 15/12/15 ;
GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL :
TRABAJO PARA LA MINIMIZACION DE
RIESGOS LABORALES EN LA EMPRESA
FAMECSA E.I.R.L. EN LA PROVINCIA DE
PISCO :
2 = 01.01 4 GESTION DE PROYECTO 84 dias mié 10/09/14  lun 05/01/15 1 1
3 |wm 01.01.01 4 INICIO 20 dias mié 10/09/14  mar 07/10/14 —
4 |y 01.01.01.01 Entrevistas 5 dias mié& 10/09/14  mar 16/09/14 l
E s - 01.01.01.02 Acta de proyecto 7 dias mi& 17/09/14  jue 25/09/14
z 1
é & |mg 01.01.01.03 Registro de interesados Bdias vie 26/09/14 mar 07/10/14 l
kel -
o 7 (=g 01.01.01.04 Hito: Acta firmada 0 dias mar 07/10/14  mar 07/10/14 103’/10
<
= 8 (mm 01.01.02 4 PLANIFICACION 64 dias mié 08/10/14  lun 05/01/15 : I 1
é 9 |m3 01.01.02.01 Documento de Requisitos 3 dias mié 08/10/14  vie 10/10/14 : 1
z 10 |m 01.01.02.02 Declaracion de Alcance 3 dias lun13/10/14  mié 15/10/14 l
Tarea Resumen inactivo I I Tareas externas
Divisidn Tarea manual [ I Hito externo <
Hito solo duracién Fecha limite 4
Proyecto: CRONOGRAMA SGSS .
Resumen I 1 Informe de resumen Manual se——" Tareas criticas
Fecha: lun 30/05/16
Resumen del proyecto I  Resumen manual """ Division critica
Tarea inactiva solo el comienzo C Progreso

Hito inactivo

solo fin

a1 Progreso manual
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Modo ubre 01 noviembre 01 diciembre 01 enero 01 febrero 01 marzo 01 abril
de ~ EDT + Mombre de tarea w Duracion »  Comienzo ~ Fin ~ || 1310 2710 10411 2411 0812 2212 05/01  19/01  02/02  16/02  02/03 16/03  30/03 12
ey 01.01.02.03 Plan de gestion del proyecto 3 dias Jjue 16/10/14 lun 20/10/14 - 1
12| 01.01.02.04 Plan de gestion de cambios 5dias mar 21/10/14  lun 27/10/14 h
13 (mg 01.01.02.05 Plan de gestion de alcance 3 dias mar 28/10/14  jue 30/10/14 1
14 (g 01.01.02.06 EDT del proyecto 3 dias vie 31/10/14 mar 04/11/14 !
15 (wg 01.01.02.07 Diccionario de EDT 8 dias mi2 05/11/14  vie 14/11/14 1
16 |me 01.01.02.08 Matriz de trazabilidad de 3 dias lun 17/11/14 mié 19/11/14
requerimientos l
17 |y 01.01.02.09 Plan de Gestion de Interesados 3 dias jue 20/11/14 lun 24/11/14 l
18 (wg 01.01.02.10 identificacion y secuenciacion de 4 dias mar 25/11/14  vie 28/11/14
= actividades 1
E 19 (mg 01.01.02.11 Cronograma del Proyecto 3 dias lun 01/12/14 mié 03/12/14 il
e e 01.01.02.12 Presupuesto del Proyecta 5dias jue 04/12/14  mié 10/12/14 il
§ 21 |- 01.01.02.13 Plan Gestion de Calidad 4 dias jue11/12/14  mar16/12/14 il
S 2 |wm 01.01.02.14 Plan de Gestion de Recursos 4 dias mié 17/12/14  lun 22/12/14
2 Humanos l
& 23 |my 01.01.02.15 Plan de Comunicaciones 3 dias mar23/12/14  jue 25/12/14 il
24 (mg 01.01.02.16 Plan de gestion de riesgos 3 dias vie 26/12/14 mar 30/12/14 al
25 |mmy 01.01.02.17 Plan de gestion de adquisiciones 4 dias mié 31/12/14  lun 05/01/15 l
26 |mm 01.01.02.18 Hito: Alcance del Proyecto 0dias lun 05/01/15 lun 05/01/15 & 05/01
27 (wmy 01.02 4 IMPLEMENTACION 235 dias mar 06/01/15  lun 30/11/15 i
28 (mg 01.02.01 4 Etapa de Planificaci6n e Identificacion 111 dias mar 06/01/15  mar 09/06/15
de Actividades
29 |ws 01.02.01.01 Recojo de informacidn por parte 10 dias mar06/01/15  mar 12/05/15 PP TSP PP
del patrocinador sobre las
actividades que se realizan en la
empresa
Tarea Resumen inactivo I | Tareas externas
Divisian SYTTII I Tarea manual [ I Hito externo <&
Hito L solo duracion Fecha limite 4
Proyecto: CRONOGRAMA 5GSS e .
Fecha: lun 30/05/16 Resumen Informe de resumen Manual se—— Tareas criticas I
Resumen del proyecto I Resumen manual """ Division critica
Tarea inactiva solo el comienzo C Progreso
Hito inactivo solo fin | Progreso manual ———
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Modo ayo 01 junio 01 julio 01 agosto 01 septiembre ' 01 octubre 01 nov
de - EDT « MNombre de tarea ~ Duracién « Comisnzo ~ | Fin « || 11/05 | 25/05 | 08/06 22/06  O&/0F  20/07  03/08 17/08  31/08 14/09  28/09 1270 26/10 O
30 (g 01.02.01.02 Verificacion de las actividades y 4 dias mié 13/05/15  lun 18/05/15 -
servicios gue se realizan l
3 |y 01.02.01.03 Elaboracién de una linea base 7 dias mar 19/05/15  mié 27/05/15
(diagnostico) l
32 |mg 01.02.01.04 Planificacién de la implementacién 9 dias jue 28/05/15 mar 09/06/15
del SGSST
33 |mg 01.02.01.05 Hito: entrega de la etapa de 0 dias mar 09/06/15  mar 09/06/15 09/06
planificacion e identificacion de
actividades
34wy 01.02.02 4 Etapa de Implementacidn y 74 dias mié 10/06/15  lun 21/09/15 I 1
E. Operacion del SGSST l
é 35 |wy 01.02.02.01 Elaborar e implementar registros 5 dias mié 10/06/15  mar 16/06/15
& obligatorios 1
g 36 |my 01.02.02.02 Elegir por votacion al supervisor de 20 dias mié 17/06/15  mar 14/07/15
é 55T 1
g 37 |wmy 01.02.02.03 Establecer la politica objetivos y 3 dias mié 15/07/15  vie 17/07/15
= metas. 1
38 |wmy 01.02.02.04 Elaboracion del reglamento Bdias lun 20/07/15 mié 29/07/15
interno de 55T l
39 |wg 01.02.02.05 Elaborar los procedimientos 8 dias jue 30/07/15 lun 10/08/15
solicitados l
a0 |y 01.02.02.06 Identificar peligros y evaluar 5 dias mar 11/08/15  lun 17/08/15
riesgos ( IPER ) l
41 |y 01.02.02.07 Establecer los controles 7 dias mar 18/08/15  mié 26/08/15
operacionales necesarios l
42 |my 01.02.02.08 Elaborar un mapa de riesgo y 3 dias jue 27/08/15 lun 31/08/15
colocarlo en un lugar visible 1
Tarea Resumen inactivo I [ Tareas externas
Divisidn SYTTII I Tarea manual [ I Hito externo &
Hito L solo duracién Fecha limite L
Proyecto: CRONOGRAMA SGSS »
Resumen I 1 Informe de resumen manual s— Tareas criticas I
Fecha: lun 30/05/16
Resumen del proyecto I I Resumen manual """ Division critica
Tarea inactiva solo el comienzo C Progreso
Hito inactivo solo fin | Progreso manual ————
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Modo 01 agosto 01 septiembre 01 octubre 01 noviembre 01 diciembre 01 enero
de - EDT «  MNombre de tarea » Duracion « Comienzo «  Fin ~ || 20/07 03/08 17/08 31/08 14/09  28/09 12710 26710 0911 2311 0712 2112 04001 18
43 (g 01.02.02.09 Elaborar un plan de respuestas a 5 dias mar01/09/15  lun 07/09/15 :
emergencias
44wy 01.02.02.10 Establecer un programa anual de 3 dias mar 08/09/15  jue 10/09/15
actividades
45 |my 01.02.02.11 Establecer la metodologia para 3 dias vie 11/09/15 mar 15/09/15
investigar accidentes e incidentes
46 |mgy 01.02.02.12 Capacitaciones al supervisor de adias mié 16/09/15  lun 21/09/15
seguridad y a los colaboradores
47 |y 01.02.02.13 Hito: entrega de la etapa de 0 dias lun 21/09/15 lun 21/09/15 21/09
E implantacion y operacion del
3 SGSST
g 4 |wm 01.02.03 4 Ftapa de Seguimiento Anélisis y 50 dias mar 22/09/15  lun 30/11/15 I 1
E Mejora
I H |m 01.02.03.01 Realizar auditorias, controlar las 10 dias mar 22/09/15  lun 05/10/15
g acciones correctivas y preventivas
o
50 | 01.02.03.02 revision por la alta direccidn 10 dias mar 06/10/15  lun 19/10/15
51 |mg 01.02.03.03 Realizar las mejoras 30 dias mar 20/10/15  lun 30/11/15
correspondientes al SGS5T :
52 |mg 01.02.03.04 Hito: Entrega de la etapa de 0dias lun 30/11/15  lun 30/11/15 4 30/11
seguimiento andlisis y mejora :
EENL -3 01.03 4 SUPERVISION Y CONTROL 300 dias mié 10/09/14 mar 03/11/15 1
54 |mey 01.03.01 Informe de supervision y control de 300 dias mié 10/09/14  mar03/11/15
55 |mm 01.03.02 Control integral de cambios 300 dias mié 10/09/14  mar03/11/15
56 (g 01.03.03 Verificacion de alcance 300 dias mié 10/09/14  mar03/11/15 |
Tarea e Resumen inactivo I [ Tareas externas
Divisidn vessssssassesanss  Yarea manual [l Hito externo &
Hito L solo duracién | Fecha limite L 4
Proyecto: CRONOGRAMA SGSS "
Resumen """ Informe de resumen manual s— Tareas criticas I
Fecha: lun 30/05/16 o _
Resumen del proyecto "1 Resumen manual Division critica '

Tarea inactiva

Hito inactivo

solo el comienzo

solo fin

|

Prograso

Progreso manual D ————————————
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Modo 01 agosto 01 septiembre 01 octubre 01 noviembre 01 diciembre 01 enero |
de ~ EDT + Mombre de tarea w Duracion »  Comienzo ~ Fin - || 20/07  03/08 17/08 31/08 1409  28/0% 1210 2610 0911 2311 0712 2112 4401 1€
37 |wg 01.03.04 Control de alcance 300 dias mié 10/09/14  mar 03/11/15 :
58 (wm 01.03.05 Control de cronograma 300 dias mié 10/09/14  mar 03/11/15
56 (wg 01.03.06 Control de costos 300 dias mié 10/09/14  mar 03/11/15
60 (mmg 01.03.07 Control de seguimiento de riesgos 300 dias mig 10/09/14  mar03/11/15
b1 (mg 01.03.08 Control de calidad 300 dias mié 10/09/14  mar 03/11/15
62 |me 01.03.09 Hito: firma del informe final de 0dias mar03/11/15  mar03/11/15 03/1
supervision y control
63 | 01.04 4 CIERRE 30 dias mié 04/11/15  mar 15/12/15 _
64 (mmg 01.04.01 Informe final del Proyecto 20 dias mié 04/11/15  mar01/12/15
E 65 (mg 01.04.02 Lecciones Aprendidas 5 dias mié 02/12/15  mar 08/12/15
é oo |mg 01.04.03 Acta de cierre de Proyecto 5 dias mié 09/12/15  mar 15/12/15 l
& 67 [wm 01.04.04 Hito: Firma del Acta de Cierre del 0dias mar 15/12/15  mar 15/12/15 ¢ 1512
< Proyecto :
g ¥
]
z
=]
Tarea e Resumen inactivo I [ Tareas externas
Divisidn vessssssassesanss  Yarea manual [l Hito externo <
Hito L solo duracién I Fecha limite A 4
Proyecto: CRONOGRAMA SGSS -
Resumen I 1 Informe de resumen Manual ee—— Tareas criticas I
Fecha: lun 30/05/16 R .
Resumen del proyecto "1 Resumen manual """ Division critica TITIL T
Tarea inactiva solo el comienzo C Progreso

Hito inactivo solo fin a1 Progreso manual ——




B. Cuadro de Costos actualizado

TABLA N° 16
CUADRO DE COSTOS

Proyect SGSST

Actividad Gasto
Gasto en Gestion del S/.420.00
Proyecto
Gasto en la implementacién del S/.995.00
SGSST
Supervisiéon y control S/.300.00
cierre S/. 145.00
Contingencia S/.279.00
Total S/. 2,139.00

Fuente: Elaboracion propia
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C. WBS Actualizado

GRAFICO N° 3
WBS ACTUIZADO

MINIMIZACION DE RIESGOS LABORALES EN LA EMPRESA FAMECSA E.I.R.L. EN LA PROVINCIA DE PISCO

[ IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PARA LA ]

r

Gestion de proyecto

Fuente: Elaboracién Propia
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\ / e N
Control de
— calidad
. J
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D. Matriz de trazabilidad de requerimientos actualizado

TABLA N° 17
DESCRIPCION DE REQUERIMIENTOS

Codigo |Descripcion

Req0l1l. |Recojo de informacion por parte del patrocinador sobre
las actividades que se realizan en la empresa

Req02. |Verificacién de las actividades y servicios que se
realizan.

Req03. |[Elaborar una linea base (diagnostico).

Req04. |Planificacion de la implementacion del SGSST.

Req05 |[Elaborar e implementar Registros obligatorios.

Req06 |Elegir por votacién el supervisor de SST

Req07. |Establecer la politica objetivos y metas

Req08. |[Elaborar un reglamento interno de SST

Req09. |Elaborar los procedimientos solicitados

Reql10. |ldentificacion de Peligros Y Evaluacion de riesgos

Reqll |Establecer los controles operacionales necesarios

Reql2 |[Elaboracién de un mapa de riesgo y colocar en un lugar
visible

Reql3 |Elaborar un plan de respuestas a emergencias

Reql4 |Establecer un programa anual de actividades.

Reqgl5 |Establecer la metodologia para investigar incidentes e
accidentes.

Reqgl6 |Capacitacion al supervisor de seguridad y a los
colaboradores

Reql7 |realizar auditorias, controlar las acciones correctivas y
preventivas

Reql18. |Revision del sistema por la alta direccion.

Reql9. |Realizar las mejoras correspondientes al SGSST

Fuente: Elaboracion Propia
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TABLA N° 18
MATRIZ DE TRAZABILIDAD

53

MATRIZ DE TRAZABILIDAD

Pruebas

Requerimientos

T1
Etapa de
planificacion e
identificacion

de actividades

T2
Etapa de
implementacion
y operacion
SGSST

T3
Etapa de
seguimiento
analisis y

mejora

R1

X

R2

R3

R4

X
X
X

R5

R6

R7

R8

R9

R10

R11

R12

R13

R14

R15

R16

X| X[ X| X| X| X| X| X| X| X| X| X

R17

R18

R19




E. Actadereunion de Equipo
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Datos de reunion:

Fechay Hora: 16/09/2014

Lugar: FAMECSA EIRL

Participantes:

Nombres y Apellidos

Cargo

1. Cuchufiaupa Noa Edwin

Gerente del Proyecto

2. Félix Carcheri Hernandez.

Supervisor de operaciones

3. Edgar Poma Ipurre

Sponsor

Temas tratados:

Nombre del tema o requerimiento

Responsable

Tema 1: Entrevista

Gerente del Proyecto

Tema 2 :Nacimiento del Proyecto

Gerente del Proyecto

Acuerdos

Acuerdo 1: El proyecto denominado implementacion del SGSST comenzara el dia 10/09/2014 y

deberd entregarse en la fecha acordada

Acuerdo 2: La variacion del presupuesto del proyecto serd de 30%
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F. Registro de Capacitaciones del Proyecto actualizado
ACTA DE REUNION

Datos de reunion

Fecha y Hora 22/05/15 - 09:00 a.m.

Lugar FAMECSA EIRL

Organizador Gerente del Proyecto

Participantes

Nro. | Nombres y apellidos

Area Siglas del participante

01 Edgar Poma lpurre

Gerente General GGF

02 Cuchufiaupa Noa Edwin

Gerente del Proyecto GPSG

03 Personal de FAMECSA EIRL

Personal de FAMECSA PSF

Temas tratados

Nombre del tema o

requerimiento

Capacitaciones necesarias en la ejecucién del proyecto

Programar fechas y lugar de

capacitacion.

Responsables:
- Patrocinar

- Gerente del Proyecto.

Acuerdos

Realizar la convocatoria
respectiva y ejecutar la

capacitacién necesaria.

Cuchufiaupa Noa Edwin (Responsable)

Concluida la presente reunidn a las 10:45 a.m. horas, se levanta la presente acta, firmandose en

duplicado en seiial de conformidad por los participantes, sin perjuicio de posteriores reuniones

y/o comunicaciones sobre el particular.

Participante

Firma

Edgar Poma Ipurre

Cuchufiaupa Noa Edwin

Félix Carcheri Hernandez




4.1.2. Seguimiento y control

A. Solicitud de Cambio
No se requieren cambios

B. Riesgos actualizados
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TABLA N° 19
RIESGOS ACTUALIZADOS

Cédigo | Descripcién del riesgo Tipo de Pr_Obabi _Nivel de Evalu_acmn Accion de prevencién Accion de correccion

riesgo lidad impacto del riesgo

R O1 No contar con una | Proyecto | 0.3 0.4 0.12 La verificacidon de las actividades y servicios | La verificacion de las actividades y servicios en
informacién actualizada en la empresa asi no tenga que partir de la | la empresa asi no tenga que partir de la
sobre las actividades y informacion previa. informacion previa.
servicios que se ejecutan
en la empresa.

R 02 El listado de actividadesy | Proyecto | 0.5 0.2 0.1 Utilizar formato pre establecido para la | Utilizar formato pre establecido para la
servicios entregados por determinacion exacta sobre las actividadesy | determinacion exacta sobre las actividades y
la empresa no corrobora servicios que se realizan en la empresa. servicios que se realizan en la empresa.

a lo que se evidencia.

R 03 Los formatos | Producto | 0.5 0.1 0.5 Utilizar los formatos del Ministerio de Trabajo | Utilizar los formatos del Ministerio de Trabajo
implementados no para la rapida correccién de los formatos para la rapida correccién de los formatos
cuentan con la
informacion requerida
para su cometido segun
el ministerio de trabajo
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R 04 El personal no tomara el | Producto | 0.7 0.4 0.28 Serealizara charlas de 5 minutos antes iniciar | Se realizara charlas de 5 minutos antes iniciar
interés debido a la las labores tomando como tema la | las labores tomando como tema la importancia
eleccion del supervisor importancia del supervisor de seguridad y la | del supervisor de seguridad y la funciones que
de SST o no quiera funciones que desempefiara asi como sus | desempefiara asi como sus privilegios.
asumir el cargo. privilegios.

R 05 El personal de la | Producto | 0.5 0.2 0.1 Brindar una copia del reglamento interno de | Mediante un acta se mejorara o corregira el
empresa ho entiende el seguridad con dias de anticipacion al | reglamento interno de seguridad.
reglamento interno de supervisor de seguridad para la revision y | Tal acta estara firmada por el Gerente de la
SST. posterior aprobacion de los mismos. Empresa y el Supervisor de Seguridad el cual

El supervisor es el representante de los | fue elegido por votacion y actia como
trabajadores por lo cual el daréa fe del nivel de | representante de los trabajadores.
entendimiento de la documentacion.

R 06 Los procedimientos | Producto | 0.5 0.2 0.1 Brindar una copia de los procedimientos con | Mediante un acta se mejorara o corregira el
realizados no son de facil dias de anticipacion al supervisor de | procedimientos de trabajo seguro.
entendimiento  por el seguridad para la revisibn y posterior | Tale acta estara firmada por el Gerente de la
personal de la empresa. aprobacion de los mismos. Empresa y el Supervisor de Seguridad el cual

El supervisor es el representante de los | fue elegido por votacion y actia como
trabajadores por lo cual el daréa fe del nivel de | representante de los trabajadores.
entendimiento de la documentacion.

R 07 La aplicacion de la | Producto | 0.7 0.4 0.28 El desarrollo de la matriz IPER se realizara | Mediante un acta se mejorara o corregira la

matriz IPER no engloba
todos los peligros vy
riesgos existentes en la

empresa.

por el Supervisor de Seguridad y con una
previa consulta de los trabajadores que
desarrollan una funcion especifica tal consulta

no debera afecta las horas de trabajo

aplicacion de la matriz IPER, la correccion se
realizara por el supervisor de seguridad y con

una breve consulta de los trabajadores de la
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empresa los cuales desarrollan tareas
especificas.
El acta estara firmada por el Gerente de la

Empresa y el Supervisor de Seguridad.

R 08 Los controles | Producto | 0.7 0.2 0.14 Los controles operacionales seran realizados | Los controles operacionales que requieran una
operacionales realizados por sugerencia de los miembros de la | correccidn seran realizadas tomando en cuenta
no cumplen las empresa. La sugerencia se le hara llegar al | la sugerencia y acuerdo del supervisor de
expectativas de los supervisor de seguridad el cual se encargara | seguridad con el gerente de la empresa tal
trabajadores o supervisor de la medida a tomar y comunicara al Gerente | correccion quedara documentara mediante un
de seguridad elegido por de la Empresa acta la cual contendrd ambas firmas
votacion.

R 09 El plan de respuestas a | Producto | 0.7 0.2 0.14 Brindar una copia del plan de respuestas a | Mediante un acta se mejorara o corregira el
emergencias no es de emergencias con dias de anticipacion al | plan de respuestas a emergencias.
facil entendimiento por supervisor de seguridad para la revision y | Tal acta estara firmada por el Gerente de la
los miembros de la posterior aprobacion de los mismos. Empresa y el Supervisor de Seguridad el cual
empresa. El supervisor es el representante de los | fue elegido por votacion y actia como

trabajadores por lo cual el daréa fe del nivel de | representante de los trabajadores.
entendimiento de la documentacion.

R 10 Falta de compromiso por | Proyecto | 0.5 0.8 0.16 Brindar una pequefia charlas en las reunién | Brindar una charla tomando como tema la

parte del gerente y los
supervisores en el
cumplimiento del
programa anual de

actividades.

sobre la importancia del sistema implantar.

importancia del sistema a implantar asimismo
posibles sanciones por el incumplimiento de la
ley de seguridad y salud en el trabajo.
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R11 La metodologia para la | Producto | 0.5 0.2 0.1 Para la eleccion de una metodologia de | Las metodologias se corregiran tomando como
investigacion de investigacion de accidentes e incidentes se | base las metodologias empleadas en otras
accidentes e incidentes tomaran como referencias las metodologias | empresas dedicadas a la misma actividad.
no es adecuada y de facil utilizadas por otras empresas dedicadas al | Mediante un acta se mejorara o corregira la
entendimiento para los mismo tipo de actividad econdmica metodologia para la investigacion de
miembros de la empresa. accidentes e incidentes.

Tales actas estaran firmadas por el Gerente de
la Empresay el Supervisor de Seguridad el cual
fue elegido por votacion y actia como
representante de los trabajadores.

R 12 La falta de compromiso e | Producto | 0.5 0.4 0.2 Brindar una pequefia charlas en las reunién | Brindar una charla tomando como tema la
interés en las sobre la importancia del sistema implantar. importancia del sistema a implantar asimismo
capacitaciones de parte posibles sanciones por el incumplimiento de la
del supervisor y a los ley de seguridad y salud en el trabajo.
miembros de la empresa.

Probabilidad Nivel de impacto Evaluacién del riesgo

Descripcion Valor numérico Descripcién Valor numérico Descripcién Valor numérico

Muy improbable 0.1 Muy bajo 0.5 Muy bajo 0.5

Relativamente probable | 0.3 Bajo 0.1 Bajo 0.1

Probable 0.5 Moderado 0.2 Moderado 0.2

Muy probable 0.7 Alto 0.4 Alto 0.4

Muy certera 0.9 Muy alto 0.8 Muy alto 0.8

Elaboracion: Fuente Propia




C.

Informes de Estado

4.2. Ingenieria del proyecto

|

Terminado tal como se detalla en el acta de conformidad. Ir al Anexo N° 21

GRAFICO N° 4

DIAGRAMA ENTIDAD RELACION

IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PARA LA
MINIMIZACION DE RIESGOS LABORALES EN LA EMPRESA FAMECSA E.I.R.L. EN LA PROVINCIA DE PISCO
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4.3.Soporte del proyecto
4.3.1. Plantilla de Seguimiento a la Gestion de la configuracion actualizado

PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD

NOMBRE DEL PROYECTO: IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PARA LA
MINIMIZACION DE RIESGOS LABORALES EN LA EMPRESA FAMECSA
E.I.LR.L. EN LA PROVINCIA DE PISCO

El proyecto debe cumplir con los requisitos de calidad desde el punto de vista
del equipo del proyecto, es decir dentro del tiempo y presupuesto planificado.
También se debe cumplir con los requisitos funcionales y no funcionales en

un 90% como minimo.

DOCUMENTOS NORMATIVOS PARA LA CALIDAD:

PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD

NOMBRE DEL PROYECTO: IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PARA LA
MINIMIZACION DE RIESGOS LABORALES EN LA EMPRESA FAMECSA
E.[.LR.L. EN LA PROVINCIA DE PISCO.

El proyecto debe cumplir con los requisitos de calidad desde el punto de vista
del equipo del proyecto, es decir dentro del tiempo y presupuesto planificado.
También se debe cumplir con los requisitos funcionales y no funcionales en

un 90% como minimo.

DOCUMENTOS NORMATIVOS PARA LA CALIDAD:

Los documentos normativos que regiran los procesos y actividades de
Gestion de Calidad son los siguientes:

Ley de seguridad y salud en el trabajo (ley 29783), art. 1y 2:

Articulo 1. Objeto de la Ley La Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo tiene
como objetivo promover una cultura de prevencion de riesgos laborales en
el pais. Para ello, cuenta con el deber de prevencion de los empleadores, el
rol de fiscalizacion y control del Estado y la participacion de los trabajadores
y sus organizaciones sindicales, quienes, a través del dialogo social, velan

por la promocién, difusion y cumplimiento de la normativa sobre la materia.
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Articulo 2. Ambito de aplicacién La presente Ley es aplicable a todos los
sectores econdémicos y de servicios; comprende a todos los empleadores y
los trabajadores bajo el régimen laboral de la actividad privada en todo el
territorio nacional, trabajadores y funcionarios del sector publico,
trabajadores de las Fuerzas Armadas y de la Policia Nacional del Perd, y
trabajadores por cuenta propia.

DS. N°005-2012-TR Reglamento de la Ley de la Ley de Seguridad y
Salud en el Trabajo, art. 32y 33:

Articulo 32.- La documentacién del Sistema de Gestién de la Seguridad y
Salud en el Trabajo que debe exhibir el empleador es la siguiente:

a) La politica y objetivos en materia de seguridad y salud en el trabajo.

b) El Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo.

c) La identificacion de peligros, evaluacion de riesgos y sus medidas de
control.

d) El mapa de riesgo.

e) La planificacion de la actividad preventiva.

f) El Programa Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo.

La documentacion referida en los incisos a) y c) debe ser exhibida en un
lugar visible dentro de centro de trabajo, sin perjuicio de aquella exigida en

las normas sectoriales respectivas

Articulo 33.- Los registros obligatorios del Sistema de Gestién de Seguridad
y Salud en el Trabajo son:

a) Registro de accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales,
incidentes peligrosos y otros incidentes, en el que deben constar la
investigacion y las medidas correctivas.

b) Registro de examenes médicos ocupacionales.

c) Registro del monitoreo de agentes fisicos, quimicos, biolégicos,
psicosociales y factores de riesgo disergonémicos.

d) Registro de inspecciones internas de seguridad y salud en el trabajo.

e) Registro de estadisticas de seguridad y salud.

f) Registro de equipos de seguridad o emergencia.

g) Registro de induccion, capacitacion, entrenamiento y simulacros de
emergencia.

h) Registro de auditorias.
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Los registros a que se refiere el parrafo anterior deberdn contener la
informacién minima establecida en los formatos que aprueba el Ministerio de

Trabajo y Promocion del Empleo mediante Resolucién Ministerial.

Ley que Modifica la ley 29783, ley de Seguridad y Salud en el Trabajo
(Ley 30222) Art. 1y 2.

Articulo 1. Objeto de la Ley

La presente Ley tiene por objeto modificar diversos articulos de la Ley de
Seguridad y Salud en el Trabajo, Ley 29783 con el fin de facilitar su
implementacién, manteniendo el nivel efectivo de proteccion de la salud y
seguridad y reduciendo los costos para las unidades productivas y los

incentivos a la informalidad.

Articulo 2. Modificacion de los articulos 13, 26, 28,32, inciso d) del articulo
49, 76 y cuarta disposiciébn complementaria modificatoria de la Ley 29783,
Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo

Modificase los siguientes articulos, tal como se detalla en la ley.

D.S. N° 006-2014- TR Modifican el Reglamento de la ley n° 29783, ley de
Seguridad y Salud en el Trabajo (Ley N°30222), art. 7, numeral 7.6:

Articulo 1.- Modifiquense los articulos 1, 22, 27, 28,34, 73 y 101 del
Reglamento de la Ley N° 29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo,
aprobado mediante Decreto Supremo N° 005-2012-TR; los que quedan

redactados en el reglamento.

ENFOQUE DE CONTROL DE LA CALIDAD

e El control de la calidad se ejecutara revisando los entregables para ver
si estan conformes o no.

e En este proceso se hara la medicién de las métricas.

e Para los defectos detectados se tratara de detectar las causas raices de

los defectos para eliminar las fuentes del error.
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4.3.2. Plantilla de Seguimiento a la Aseguramiento de la calidad actualizado

METRICA

IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
Sistema de GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL
Gestion en TRABAJO PARA LA MINIMIZACION DE

PRODUCTO | Seguridad y| PROYECTO

Salud en el RIESGOS LABORALES EN LA EMPRESA
Trabajo FAMECSA E.I.LR.L. EN LA PROVINCIA DE
PISCO

FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE

Aprobacién de la Etapa de planificacion e identificacion de actividades

DEFINICION DEL FACTOR DE CALIDAD

La Ley de seguridad y salud en el trabajo y su reglamento decreto supremo 005 — 2012- TR,
modificada por la ley 30222 y el decreto supremo 006 — 2014 TR, manifiesta en sus articulos
01y 02 de la ley 20783 lo siguiente:

Articulo 1. Objeto de la Ley La Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo tiene como objetivo
promover una cultura de prevencion de riesgos laborales en el pais. Para ello, cuenta con el
deber de prevencién de los empleadores, el rol de fiscalizacion y control del Estado y la
participacion de los trabajadores y sus organizaciones sindicales, quienes, a través del dialogo
social, velan por la promocion, difusién y cumplimiento de la normativa sobre la materia.

Articulo 2. Ambito de aplicacion La presente Ley es aplicable a todos los sectores econdmicos
y de servicios; comprende a todos los empleadores y los trabajadores bajo el régimen laboral
de la actividad privada en todo el territorio nacional, trabajadores y funcionarios del sector
publico, trabajadores de las Fuerzas Armadas y de la Policia Nacional del Peru, y trabajadores
por cuenta propia.

PROPOSITO DE LA METRICA

Planificar la implementacion del sistema de gestion e identificar las actividades que se realizan
en la empresa.

DEFINICION OPERACIONAL

La métrica de la calidad se evidencia al inicio ya que es la herramienta que nos proporciona el
camino a seguir en la IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO PARA LA MINIMIZACION DE RIESGOS LABORALES EN LA
EMPRESA FAMECSA E.I.R.L. EN LA PROVINCIA DE PISCO.

METODO DE MEDICION

El método que se aplica para la comprobacion del uso de la métrica de calidad ha sido por
observacién previa a comprobacion de indicadores contenidos en la norma legal en las etapas
de ejecucion, monitoreo y evaluacion del Proyecto.

RESULTADO DESEADO

La métrica de calidad debe ser aplicada en su integridad en las etapas relacionadas a la
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO PARA LA MINIMIZACION DE RIESGOS LABORALES EN LA EMPRESA
FAMECSA E.I.R.L. EN LA PROVINCIA DE PISCO

ENLACE CON OBJETIVOS ORGANIZACIONALES

Para la aplicacion de la métrica de calidad fue necesario establecer coordinaciones con el
Gerente de la Empresa FAMECSA EIRL asi como su Supervisor de Operaciones.

RESPONSABLES DEL FACTOR DE CALIDAD

Las personas responsables de la métrica de calidad es el Jefe del Proyecto y en una segunda
instancia es el Supervisor de Operaciones
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METRICA
Sistema de IMPLE,MENTACIO'N DE UN SISTEMA DE
Gestion en GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL
PRODUCTO | Seguridad y | PROYECTO | TRABAJO PARA LA MINIMIZACION DE
Salud en el RIESGOS LABORALES EN LA EMPRESA
Trabajo FAMECSA E.I.R.L. EN LA PROVINCIA DE PISCO

FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE

Aprobacién de la Etapa implementacién y operacién del sistema de gestion.

DEFINICION DEL FACTOR DE CALIDAD

El decreto supremo 005 — 2012- TR , modificada por el decreto supremo 006 — 2014 TR,
manifiesta en sus articulos 32 y 33 del reglamento lo siguiente:

Articulo 32°.- La documentacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
que debe exhibir el empleador es la siguiente:

a) La politica y objetivos en materia de seguridad y salud en el trabajo.

b) El Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo.

¢) La identificacién de peligros, evaluacion de riesgos y sus medidas de control.

d) El mapa de riesgo.

e) La planificacion de la actividad preventiva.

f) ElI Programa Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo.

La documentacién referida en los incisos a) y c) debe ser exhibida en un lugar visible dentro de
centro de trabajo, sin perjuicio de aquella exigida en las normas sectoriales respectivas.
Articulo 33°.- Los registros obligatorios del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo son:

a) Registro de accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales, incidentes peligrosos y
otros incidentes, en el que deben constar la investigacién y las medidas correctivas.

b) Registro de examenes médicos.

¢) quimicos, bioldgicos, psicosociales y factores de riesgo disergonémicos.

d) Registro de inspecciones internas de seguridad y salud en el trabajo.

e) Registro de estadisticas de seguridad y salud.

f) Registro de equipos de seguridad o emergencia.

g) Registro de induccion, capacitacion, entrenamiento y simulacros de emergencia.

h) Registro de auditorias.

Los registros a que se refiere el parrafo anterior deberdn contener la informacién minima
establecida en los formatos que aprueba el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo
mediante Resolucién Ministerial.

PROPOSITO DE LA METRICA

Implementar en la empresa el sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo, poner en
marcha el uso de formatos establecidos y verificar que se cumplan con todos las exigencias en
base al reglamento de la ley de seguridad y salud en el trabajo.

DEFINICION OPERACIONAL

La métrica de la calidad se evidencia al inicio ya que es la herramienta que nos proporciona el
camino a seguir en la IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO PARA LA MINIMIZACION DE RIESGOS LABORALES EN LA
EMPRESA FAMECSA E.I.R.L. EN LA PROVINCIA DE PISCO.

METODO DE MEDICION

El método que se aplica para la comprobacion del uso de la métrica de calidad ha sido por
observacion previa a comprobacion de indicadores contenidos en la norma legal en las etapas
de ejecucion, monitoreo y evaluacién del Proyecto.

RESULTADO DESEADO

La metrica de calidad debe ser aplicada en su integridad en las etapas relacionadas a la
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO

ENLACE CON OBJETIVOS ORGANIZACIONALES

Para la aplicacion de la métrica de calidad fue necesario establecer coordinaciones con el
Gerente de la Empresa y Supervisor de Operaciones.

RESPONSABLES DEL FACTOR DE CALIDAD

Las personas responsables de la métrica de calidad es el Jefe del Proyecto y en una segunda
instancia es el Supervisor de Operaciones.
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METRICA
Sistema de IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
Gestion en GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL
PRODUCTO | Seguridad y | PROYECTO | TRABAJO PARA LA MINIMIZACION DE
Salud en el RIESGOS LABORALES EN LA EMPRESA
Trabajo FAMECSA E.I.R.L. EN LA PROVINCIA DE PISCO

FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE

Aprobacién de la Etapa de seguimiento andlisis y mejora.

DEFINICION DEL FACTOR DE CALIDAD

ANEXO 1

FORMATOS REFERENCIALES CON LA INFORMACION MINIMA QUE DEBEN CONTENER
LOS REGISTROS OBLIGATORIOS DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO

Los registros mostrados en la presente guia, tienen por finalidad orientar a los empleadores
hacia una adecuada implementacién y a un pleno cumplimiento de la normativa vigente. Estos
han sido elaborados en base a lo sefialado en el Reglamento de la Ley N° 29783, Ley de
Seguridad y Salud en el Trabajo, aprobado por el D.S. N° 005-2012-TR, conforme a los articulos
33,34y 35.

PROPOSITO DE LA METRICA

Mantener un seguimiento analisis y mejora al sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo

DEFINICION OPERACIONAL

La métrica de la calidad se evidencia al inicio ya que es la herramienta que nos proporciona el
camino a seguir en la implementacién del sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo.

METODO DE MEDICION

El método que se aplica para la comprobacion del uso de la métrica de calidad ha sido por
observacion previa a comprobacion de indicadores contenidos en la norma legal en las etapas
de ejecucion, monitoreo y evaluacién del Proyecto.

RESULTADO DESEADO

La métrica de calidad debe ser aplicada en su integridad en las etapas relacionadas a la
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO PARA LA MINIMIZACION DE RIESGOS LABORALES EN LA EMPRESA
FAMECSA E.I.LR.L. EN LA PROVINCIA DE PISCO

ENLACE CON OBJETIVOS ORGANIZACIONALES

Para la aplicacion de la métrica de calidad fue necesario establecer coordinaciones con el jefe
de la Divisién de Gestion Ambiental, Salud y Saneamiento.

RESPONSABLES DEL FACTOR DE CALIDAD

Las personas responsables de la métrica de calidad es el Jefe del Proyecto y en una segunda
instancia es el Supervisor de Operaciones.




CAPITULO V
CIERRE DEL PROYECTO
5.1. Gestidn del proyecto
5.1.2. Gestion del Cierre del Proyecto

A. Acta de Aprobacion de entregables

ACTA DE ACEPTACION DE ETAPAS
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Datos de reunion

Fechay Hora | 09/02/15 — 09:00 a.m.

Lugar Local de FAMECSA EIRL

Participantes

Nombres y apellidos Cargo

Edgar Poma Ipurre Gerente General de la Empresa FAMECSA
EIRL

Félix Carcheri Hernandez Supervisor de Operaciones

Cuchufaupa Noa Edwin Gerente del Proyecto

Objetivo del documento

El presente documento tiene como objetivo dar conformidad de cada uno de los
puntos establecidos para la solucion. Asimismo, se indican las observaciones

realizadas por el usuario.

Observaciones

Nro. | Funcionalidad Estado Observacion

1 Etapa de Planificacion e Correcto Ninguna

Identificacion de Actividades

Conclusiones

Se definen como totalmente aprobadas los entregables verificados por los usuarios

responsables.
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Aprobacion final

Para dar conformidad al presente documento, se requiere las firmas de las personas
involucradas en el proyecto. En caso de no contar con las firmas de los mismos o sus
representantes debidamente autorizados, no se dara por aprobado el documento bajo
la responsabilidad de los involucrados.

Participante

Firma

Edgar Poma Ipurre

Feélix Carcheri Hernandez

Cuchufaupa Noa Edwin
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ACTA DE ACEPTACION DE ETAPAS

Datos de reunién

Fechay Hora | 22/05/15 — 09:00 a.m.

Lugar Local de FAMECSA EIRL

Participantes

Nombres y apellidos Cargo

Edgar Poma Ipurre Gerente General de la Empresa FAMECSA EIRL
Félix Carcheri Hernandez Supervisor de Operaciones

Cuchufaupa Noa Edwin Gerente del Proyecto

Objetivo del documento

El presente documento tiene como objetivo dar conformidad de cada uno de los
puntos establecidos para la solucién. Asimismo, se indican las observaciones

realizadas por el usuario.

Observaciones

Nro. | Funcionalidad Estado Observacion
1 Etapa de Implementacion Y Operacién del Correcto Ninguna
SGSST

Conclusiones

Se definen como totalmente aprobadas los entregables verificados por los usuarios

responsables.

Aprobacion final

Para dar conformidad al presente documento, se requiere las firmas de las personas
involucradas en el proyecto. En caso de no contar con las firmas de los mismos o sus
representantes debidamente autorizados, no se daré por aprobado el documento bajo

la responsabilidad de los involucrados.
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Participante

Firma

Edgar Poma Ipurre

Félix Carcheri Hernandez

Cuchufaupa Noa Edwin
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ACTA DE ACEPTACION DE ETAPAS

Datos de reunién

Fechay Hora | 06/08/15 — 09:00 a.m.

Lugar Local de FAMECSA EIRL

Participantes

Nombres y apellidos Cargo

Edgar Poma Ipurre Gerente General de la Empresa FAMECSA EIRL

Félix Carcheri Herndndez | Supervisor de Operaciones

Cuchufaupa Noa Edwin Gerente del Proyecto

Objetivo del documento

El presente documento tiene como objetivo dar conformidad de cada uno de los
puntos establecidos para la solucién. Asimismo, se indican las observaciones

realizadas por el usuario.

Observaciones

Nro. | Funcionalidad Estado Observacion

1 Etapa de Seguimiento andlisis y mejora Correcto Ninguna

Conclusiones

Se definen como totalmente aprobadas los entregables verificados por los usuarios

responsables.

Aprobacion final

Para dar conformidad al presente documento, se requiere las firmas de las personas
involucradas en el proyecto. En caso de no contar con las firmas de los mismos o sus
representantes debidamente autorizados, no se dara por aprobado el documento bajo

la responsabilidad de los involucrados.
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Participante

Firma

Edgar Poma Ipurre

Félix Carcheri Hernandez

Cuchufaupa Noa Edwin
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B. Lecciones aprendidas
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C. Actade Cierre del Proyecto

ACTA DE CONFORMIDAD

Datos de reunién

Fechay Hora | 15/12/15-11:00 a.m.

Lugar Local de FAMECSA EIRL

Participantes

Nombres y apellidos Cargo

Edgar Poma Ipurre Gerente General de la Empresa FAMECSA EIRL
Félix Carcheri Hernandez Supervisor de Operaciones

Cuchufaupa Noa Edwin Gerente del Proyecto

Objetivo del documento

El presente documento tiene como objetivo indicar la aceptacion funcional del
proyecto en cada uno de los puntos ofrecidos para la solucion.

Por medio de la presente, la Gerencia de la Empresa FAMECSA EIRL, certifica que
después de haber revisado todas las funcionalidades del Proyecto Implementacion
de un Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo para la Minimizacion
de Riesgos laborales en la Empresa FAMECSA E.I.R.L. en la Provincia de Pisco,
desarrollado por Cuchufiaupa Noa Edwin, cumple con todas los requerimientos
solicitados durante las actividades de levantamiento de informacion en concordancia
con el documento oficial de requerimientos.

Es importante sefialar que el proyecto incluye todos los requerimientos solicitados
por el area usuaria, asi como otros que fueron incorporados durante la ejecucion del
proyecto, logrando con esto una solucion adaptada a los requerimientos de la

organizacion en los plazos establecidos.

Aprobacion final

Para dar conformidad al presente documento, se requiere las firmas de las personas
involucradas en el proyecto. En caso de no contar con las firmas de los mismos o sus
representantes debidamente autorizados, no se dara por aprobado el documento bajo

la responsabilidad de los involucrados.




75

Participante

Firma

Edgar Poma Ipurre

Félix Carcheri Hernandez

Cuchufaupa Noa Edwin
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INGENIERIA DEL PROYECTO
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5.3. Soporte del proyecto
5.3.1. Plantilla de Seguimiento a la Gestion de la configuracion actualizado

PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD

NOMBRE DEL PROYECTO: IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PARA LA
MINIMIZACION DE RIESGOS LABORALES EN LA EMPRESA FAMECSA
E.I.LR.L. EN LA PROVINCIA DE PISCO

El proyecto debe cumplir con los requisitos de calidad desde el punto de vista
del equipo del proyecto, es decir dentro del tiempo y presupuesto planificado.
También se debe cumplir con los requisitos funcionales y no funcionales en

un 90% como minimo.

DOCUMENTOS NORMATIVOS PARA LA CALIDAD:

PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD

NOMBRE DEL PROYECTO: IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PARA LA
MINIMIZACION DE RIESGOS LABORALES EN LA EMPRESA FAMECSA
E.[.LR.L. EN LA PROVINCIA DE PISCO.

El proyecto debe cumplir con los requisitos de calidad desde el punto de vista
del equipo del proyecto, es decir dentro del tiempo y presupuesto planificado.
También se debe cumplir con los requisitos funcionales y no funcionales en

un 90% como minimo.

DOCUMENTOS NORMATIVOS PARA LA CALIDAD:

Los documentos normativos que regiran los procesos y actividades de
Gestion de Calidad son los siguientes:

Ley de seguridad y salud en el trabajo (ley 29783), art. 1y 2:

Articulo 1. Objeto de la Ley La Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo tiene
como objetivo promover una cultura de prevencion de riesgos laborales en
el pais. Para ello, cuenta con el deber de prevencion de los empleadores, el
rol de fiscalizacion y control del Estado y la participacion de los trabajadores
y sus organizaciones sindicales, quienes, a través del dialogo social, velan

por la promocién, difusion y cumplimiento de la normativa sobre la materia.
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Articulo 2. Ambito de aplicacién La presente Ley es aplicable a todos los
sectores econdémicos y de servicios; comprende a todos los empleadores y
los trabajadores bajo el régimen laboral de la actividad privada en todo el
territorio nacional, trabajadores y funcionarios del sector publico,
trabajadores de las Fuerzas Armadas y de la Policia Nacional del Perd, y
trabajadores por cuenta propia.

DS. N°005-2012-TR Reglamento de la Ley de la Ley de Seguridad y
Salud en el Trabajo, art. 32y 33:

Articulo 32.- La documentacién del Sistema de Gestién de la Seguridad y
Salud en el Trabajo que debe exhibir el empleador es la siguiente:

a) La politica y objetivos en materia de seguridad y salud en el trabajo.

b) El Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo.

c) La identificacion de peligros, evaluacion de riesgos y sus medidas de
control.

d) El mapa de riesgo.

e) La planificacion de la actividad preventiva.

f) El Programa Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo.

La documentacion referida en los incisos a) y c) debe ser exhibida en un
lugar visible dentro de centro de trabajo, sin perjuicio de aquella exigida en

las normas sectoriales respectivas

Articulo 33.- Los registros obligatorios del Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo son:

a) Registro de accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales,
incidentes peligrosos y otros incidentes, en el que deben constar la
investigacion y las medidas correctivas.

b) Registro de examenes médicos ocupacionales.

c) Registro del monitoreo de agentes fisicos, quimicos, biolégicos,
psicosociales y factores de riesgo disergonémicos.

d) Registro de inspecciones internas de seguridad y salud en el trabajo.

e) Registro de estadisticas de seguridad y salud.

f) Registro de equipos de seguridad o emergencia.

g) Registro de induccion, capacitacion, entrenamiento y simulacros de
emergencia.

h) Registro de auditorias.
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Los registros a que se refiere el parrafo anterior deberdn contener la
informacion minima establecida en los formatos que aprueba el Ministerio de

Trabajo y Promocion del Empleo mediante Resolucién Ministerial.

Ley gue Modifica la ley 29783, ley de Seguridad y Salud en el Trabajo
(Ley 30222) Art. 1y 2.

Articulo 1. Objeto de la Ley

La presente Ley tiene por objeto modificar diversos articulos de la Ley de
Seguridad y Salud en el Trabajo, Ley 29783 con el fin de facilitar su
implementacién, manteniendo el nivel efectivo de proteccion de la salud y
seguridad y reduciendo los costos para las unidades productivas y los

incentivos a la informalidad.

Articulo 2. Modificacion de los articulos 13, 26, 28,32, inciso d) del articulo
49, 76 y cuarta disposicion complementaria modificatoria de la Ley 29783,
Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo

Modificase los siguientes articulos, tal como se detalla en la ley.

D.S. N° 006-2014- TR Modifican el Reglamento de la ley n° 29783, ley de
Seguridad y Salud en el Trabajo (Ley N°30222), art. 7, numeral 7.6:

Articulo 1.- Modifiguense los articulos 1, 22, 27, 28,34, 73 y 101 del
Reglamento de la Ley N° 29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo,
aprobado mediante Decreto Supremo N° 005-2012-TR; los que quedan

redactados en el reglamento.

ENFOQUE DE CONTROL DE LA CALIDAD

e El control de la calidad se ejecutara revisando los entregables para ver
si estan conformes o no.

e En este proceso se hara la medicién de las métricas.

e Para los defectos detectados se tratara de detectar las causas raices de

los defectos para eliminar las fuentes del error.
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5.3.2. Plantilla de Seguimiento a la Aseguramiento de la calidad actualizado

METRICA

IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
Sist de Gesti GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL
istema de Gestion 4
. TRABAJO PARA LA MINIMIZACION DE
PRODUCTO |en Segurldad y Salud | PROYECTO RIESGOS LABORALES EN LA EMPRESA
en el Trabajo

FAMECSA E.I.R.L. EN LA PROVINCIA DE

PISCO

FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE

Aprobacién de la Etapa de planificacion e identificacion de actividades

DEFINICION DEL FACTOR DE CALIDAD

La Ley de seguridad y salud en el trabajo y su reglamento decreto supremo 005 — 2012- TR,
modificada por la ley 30222 y el decreto supremo 006 — 2014 TR, manifiesta en sus articulos
01y 02 de la ley 20783 lo siguiente:

Articulo 1. Objeto de la Ley La Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo tiene como objetivo
promover una cultura de prevencion de riesgos laborales en el pais. Para ello, cuenta con el
deber de prevencién de los empleadores, el rol de fiscalizacion y control del Estado y la
participacion de los trabajadores y sus organizaciones sindicales, quienes, a través del dialogo
social, velan por la promocion, difusién y cumplimiento de la normativa sobre la materia.

Articulo 2. Ambito de aplicacién La presente Ley es aplicable a todos los sectores econémicos
y de servicios; comprende a todos los empleadores y los trabajadores bajo el régimen laboral
de la actividad privada en todo el territorio nacional, trabajadores y funcionarios del sector
publico, trabajadores de las Fuerzas Armadas y de la Policia Nacional del Peru, y trabajadores
por cuenta propia.

PROPOSITO DE LA METRICA

Planificar la implementacion del sistema de gestion e identificar las actividades que se realizan
en la empresa.

DEFINICION OPERACIONAL

La métrica de la calidad se evidencia al inicio ya que es la herramienta que nos proporciona el
camino a seguir en la IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO PARA LA MINIMIZACION DE RIESGOS LABORALES EN LA
EMPRESA FAMECSA E.I.R.L. EN LA PROVINCIA DE PISCO

METODO DE MEDICION

El método que se aplica para la comprobacion del uso de la métrica de calidad ha sido por
observacién previa a comprobacion de indicadores contenidos en la norma legal en las etapas
de ejecucion, monitoreo y evaluacién del Proyecto.

RESULTADO DESEADO

La métrica de calidad debe ser aplicada en su integridad en las etapas relacionadas a la
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO PARA LA MINIMIZACION DE RIESGOS LABORALES EN LA EMPRESA
FAMECSA E.I.R.L. EN LA PROVINCIA DE PISCO

ENLACE CON OBJETIVOS ORGANIZACIONALES

Para la aplicacion de la métrica de calidad fue necesario establecer coordinaciones con el
Gerente de la Empresa FAMECSA EIRL asi como su Supervisor de Operaciones.

RESPONSABLES DEL FACTOR DE CALIDAD

Las personas responsables de la métrica de calidad es el Jefe del Proyecto y en una segunda
instancia es el Supervisor de Operaciones
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METRICA
Sisterna de IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
Gestion en GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL
PRODUCTO | Seguridad y |PROYECTO | TRABAJO PARA LA MINIMIZACION DE
Salud en el RIESGOS LABORALES EN LA EMPRESA
Trabajo FAMECSA E.I.R.L. EN LA PROVINCIA DE PISCO

FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE

Aprobacién de la Etapa implementacién y operacién del sistema de gestion.

DEFINICION DEL FACTOR DE CALIDAD

el decreto supremo 005 — 2012- TR , modificada por el decreto supremo 006 — 2014 TR,
manifiesta en sus articulos 32 y 33 del reglamento lo siguiente:

Articulo 32°.- La documentacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
que debe exhibir el empleador es la siguiente:

a) La politica y objetivos en materia de seguridad y salud en el trabajo.

b) El Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo.

¢) La identificacién de peligros, evaluacion de riesgos y sus medidas de control.

d) El mapa de riesgo.

e) La planificacion de la actividad preventiva.

f) El Programa Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo.

La documentacién referida en los incisos a) y ¢) debe ser exhibida en un lugar visible dentro de
centro de trabajo, sin perjuicio de aquella exigida en las normas sectoriales respectivas.
Articulo 33°.- Los registros obligatorios del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo son:

a) Registro de accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales, incidentes peligrosos y
otros incidentes, en el que deben constar la investigacién y las medidas correctivas.

b) Registro de examenes médicos.

¢) quimicos, bioldgicos, psicosociales y factores de riesgo disergonémicos.

d) Registro de inspecciones internas de seguridad y salud en el trabajo.

e) Registro de estadisticas de seguridad y salud.

f) Registro de equipos de seguridad o emergencia.

g) Registro de induccion, capacitacion, entrenamiento y simulacros de emergencia.

h) Registro de auditorias.

Los registros a que se refiere el parrafo anterior deberdn contener la informacién minima
establecida en los formatos que aprueba el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo
mediante Resolucién Ministerial.

PROPOSITO DE LA METRICA

Implementar en la empresa el sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo, poner en
marcha el uso de formatos establecidos y verificar que se cumplan con todos las exigencias en
base al reglamento de la ley de seguridad y salud en el trabajo.

DEFINICION OPERACIONAL

La métrica de la calidad se evidencia al inicio ya que es la herramienta que nos proporciona el
camino a seguir en la IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO PARA LA MINIMIZACION DE RIESGOS LABORALES EN LA
EMPRESA FAMECSA E.I.R.L. EN LA PROVINCIA DE PISCO.

METODO DE MEDICION

El método que se aplica para la comprobacion del uso de la métrica de calidad ha sido por
observacién previa a comprobacion de indicadores contenidos en la norma legal en las etapas
de ejecucion, monitoreo y evaluacién del Proyecto.

RESULTADO DESEADO

La métrica de calidad debe ser aplicada en su integridad en las etapas relacionadas a la
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO

ENLACE CON OBJETIVOS ORGANIZACIONALES

Para la aplicacion de la métrica de calidad fue necesario establecer coordinaciones con el
Gerente de la Empresa y Supervisor de Operaciones.

RESPONSABLES DEL FACTOR DE CALIDAD

Las personas responsables de la métrica de calidad es el Jefe del Proyecto y en una segunda
instancia es el Supervisor de Operaciones.




82

METRICA

Sistema de IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE

Gestion en GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL

PRODUCTO | Seguridad y |PROYECTO | TRABAJO PARA LA MINIMIZACION DE
Salud en el RIESGOS LABORALES EN LA EMPRESA

Trabajo FAMECSA E.I.R.L. EN LA PROVINCIA DE PISCO

FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE

Aprobacién de la Etapa de seguimiento andlisis y mejora.

DEFINICION DEL FACTOR DE CALIDAD

ANEXO 1

FORMATOS REFERENCIALES CON LA INFORMACION MINIMA QUE DEBEN CONTENER
LOS REGISTROS OBLIGATORIOS DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO

Los registros mostrados en la presente guia, tienen por finalidad orientar a los empleadores
hacia una adecuada implementacién y a un pleno cumplimiento de la normativa vigente. Estos
han sido elaborados en base a lo sefialado en el Reglamento de la Ley N° 29783, Ley de
Seguridad y Salud en el Trabajo, aprobado por el D.S. N° 005-2012-TR, conforme a los articulos
33,34y 35.

PROPOSITO DE LA METRICA

Mantener un seguimiento analisis y mejora al sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo

DEFINICION OPERACIONAL

La métrica de la calidad se evidencia al inicio ya que es la herramienta que nos proporciona el
camino a seguir en la implementacidn del sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo.

METODO DE MEDICION

El método que se aplica para la comprobacion del uso de la métrica de calidad ha sido por
observacion previa a comprobacion de indicadores contenidos en la norma legal en las etapas
de ejecucion, monitoreo y evaluacién del Proyecto.

RESULTADO DESEADO

La métrica de calidad debe ser aplicada en su integridad en las etapas relacionadas a la
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO PARA LA MINIMIZACION DE RIESGOS LABORALES EN LA EMPRESA
FAMECSA E.I.LR.L. EN LA PROVINCIA DE PISCO

ENLACE CON OBJETIVOS ORGANIZACIONALES

Para la aplicacion de la métrica de calidad fue necesario establecer coordinaciones con el jefe
de la Divisién de Gestion Ambiental, Salud y Saneamiento.

RESPONSABLES DEL FACTOR DE CALIDAD

Las personas responsables de la métrica de calidad es el Jefe del Proyecto y en una segunda
instancia es el Supervisor de Operaciones.
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CAPITULO VI

EVALUACION DE RESULTADOS

6.1Indicadores Claves de Exito del Proyecto

TABLA N° 21
INDICADORES CLAVES DEL EXITO DEL PROYECTO
ETAPAS
Etapa de planificacién e | Etapa de implementacién vy | Etapa seguimiento
identificacion de | operacion del SGSST analisis y mejora
actividades
Identificar el tipo de | Implementar el sistema de | Realizar auditorias

actividad, levantar toda la | gestion basandose en la ley de | internas tomando como
informacion requerida | seguridad y salud en el trabajoen | base el formato de
para implementacion del | conjunto con su reglamento y las | cumplimiento de la

sistema. modificaciones correspondientes. | norma emitido por el
Planificar la ministerio de trabajo y
implementacion del promocion del empleo.
SGSST

Fuente: Elaboracion Propia

6.2 Indicadores de Gestion e Ingenieria del Proyecto
Grafico N°6

Indicadores de Gestidn e Ingenieria

Etapa de
Seguimiento
—_— Anélisis y
Mejora

Fuente: Elaboracion Propia



6.3 Indicadores Claves de Exito del Producto

Grafico N°7

Indicadores Claves de Exito del Producto

e Recojo de informacién por parte del patrocinador sobre
las actividades que se realizan en la empresa.
e Verificacion de las actividades y servicios que se

realizan.

e Elaborar una line base (diagnostico).

e Planificacion de la implementacion del SGSST.

e Elaborar e implementar Registros obligatorios.
e Elegir por votacion el supervisor de SST
e Establecer la politica objetivos y metas.

e Elaborar un reglamento interno de SST.

e Elaborar los procedimientos solicitados
o |dentificar peligros y evaluar riesgos (IPER).
e Establecer los controles operacionales

necesarios.

e Elaborar un mapa de riesgo y colocar en un lugar
visible.

e Elaborar un plan de respuestas a emergencias.

e Establecer un programa anual de actividades.

e Establecer la metodologia para investigar
accidentes e incidentes.

e Capacitaciones al supervisor de seguridad y a los

colaboradores.

e Realizar auditorfas internas.

Etapa de . .
Seguimiento e Realizar las mejoras
- Analisis y correspondientes al SGSST.
Mejora

e Revision por la direccion.

Fuente: Elaboracion Propia
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CAPITULO VII

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

v El sistema de gestion contendran registros obligatorios asi como mejoras

en las condiciones de trabajo al realizar la fabricacién de los productos en
la empresa mejorando el ambiente laboral y la salud de los trabajadores,
mediante los registros se mantendra un control de incidentes e accidentes
trabajo y demas actividades en SST de esta forma podremos visualizar
estadisticamente los posibles sucesos a ocurrir y tomar medidas

anticipadas.

La empresa cuenta con un total de 13 personas que al ser involucradas en
este cambio significativo con la puesta en marcha del sistema de gestion
han producido un cambio en el cumplimiento de sus procesos productivos
donde establecen prioritariamente el cumplimiento de los estandares
establecidos dentro del sistema los mismos que fueron entregados en el

proceso de ejecucion del proyecto.

Un sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo mejora
significativamente el estado de operatividad de la empresa por cuento en
ellas se establece una cultura de prevencion y proteccion al potencial
humano, lo cual recaerd significativamente en el aspecto financiero y por

ende en el desarrollo o expansién de la empresa.

Los proyectos requieren consignar a las empresas sus involucramiento a
través de roles de responsabilidad en sus diferentes etapas de
implementacion del sistema; por lo tanto es una herramienta de suma

importancia consignar un manual.
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v' Laaplicaciéon de la metodologia del PMBOOK en su 5ta edicion ha permitido
la sistematizacion de los datos e informacion obtenida desde el proceso de
inicio hasta el cierre del proyecto; especificamente ha sido mas detallados
los procesos de monitoreo y control dandose lugar al aseguramiento de la

calidad del proyecto en mencion.
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RECOMENDACIONES

Es de importancia que el futuro profesional del campo de la ingenieria
ambiental se involucre en el que hacer de las organizaciones donde es de
vital importancia la proteccion y seguridad de las personas a fin de alcanzar
el desarrollo de las mismas y un impacto positivo en relacion a la proteccion

de su potencial humano.

Los proyectos en el campo medio ambiental permiten que el futuro
profesional se involucre en los problemas de su contexto establezca
soluciones y con ello alcanza cumplir con un requerimiento basico sobre la
responsabilidad social que debe de estar contenida en esencia a través del

cumplimento del mismao.

Los proyectos tienen que alcanzar como propdésito la identificacion de las
caracteristicas y problematica de una organizacion y sobre estas establecer
la solucién de la situacion problematica encontrada, teniendo como finalidad

el aseguramiento y desarrollo de las mismas.

Todo sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo incorporado a
una organizaciéon debe de contar con un manual que describa las etapas y
procesos que se aplicaron con la particularidad de la organizacion a fin de

alcanzar sus mas altos niveles de aplicabilidad y sostenibilidad en el tiempo.

Todo proyecto debe finalmente alcanzar la satisfaccion de la empresa
donde fue implementado por tal sentido es de necesidad aplicar una
metodologia que asegure el trabajo con los estandares e indicadores de
calidad requeridos, particularmente la aplicacion de la metodologia del

Pmbok en su version 5 facilito el cumplimiento de dicho requisito.
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ANEXO N°01 Acta de Constitucion

Control de versiones

Versiéon | Hecha por Revisada Aprobada Fecha Motivo
por por
1.1 Cuchuiaupa | Ing. Pedro Sr. Edgar 25/09/2014 Implementacion
Noa Edwin Cordova Poma Ipurre de un SGSST
Mendoza

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Nombre del proyecto: Codigo de
proyecto:
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN 001

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PARA LA
MINIMIZACION DE RIESGOS LABORALES EN LA EMPRESA
FAMECSA E.I.LR.L. EN LA PROVINCIA DE PISCO

Patrocinador del Edgar Poma Ipurre — Gerente General

proyecto:

Gerente del Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa

proyecto:

Cliente del proyecto: Edgar Poma Ipurre — Gerente General de FAMECSA EIRL

Preparado por: Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa

Fecha de creacion: 17/09/2014 Fecha de 25/09/2014
aprobacién:

Situacién actual:

La Empresa FAMECSA E.LLR.L. Se encuentra ubicado en AV. FERMIN TANGUIS S/N
ENTRADA DE CRUCE-PISCO FTE AH AMAUTA en ICA/ PISCO / PISCO.

Actualmente FAMECSA E.ILR.L. est4d dedicada al sector de Fabricacion Productos
Metélicos de Uso Estructural, que depende directamente de la administracién del Sr.
EDGAR POMA IPURRE.

Cuenta con 10 colaboradores entre ellos 2 supervisores de obra, y 8 técnicos de diversas
especialidades.

Mediante la observacion se ha encontrado la situacién de los trabajadores como vulnerables
con respecto a la seguridad y su salud, asi como también el incumplimiento se la normativa
peruana segun la ley 29783 de seguridad y salud en el trabajo por lo cual la empresa podra
ser victima de sanciones o dafios en el prestigio e imagen de la empresa.

En la actualidad la empresa carece de un sistema de gestién en seguridad y salud en el
trabajo por lo cual se estaria incumpliendo con la normativa peruana y podria ser victima
de una sancién para la empresa e incluso una pena privativa de libertad para el gerente de
la misma.
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Descripcién del proyecto:

El presente proyecto busca implementar, un sistema de gestion en seguridad y salud en el
trabajo mediante el cumplimiento de la normativa peruana, con ello se busca reducir los
peligros y riesgos existentes, se mejorando la imagen de la empresa hacia sus clientes,
mejoraremos el ambiente laboral y evitaremos algun tipo de sancién por el incumplimiento de
la normativa peruana.

Al finalizar la implementacion del SGSST (sistema de gestidon en seguridad y salud en el
trabajo) se contara con Registros obligatorios segun ley, un supervisor de seguridad elegido
por los trabajadores, una politica sus objetivos y metas, un reglamento interno de seguridad
y salud en el trabajo, procedimientos solicitados por los colaboradores , una matriz IPER
(Identificaciéon de peligros y evaluar riesgos), controles operacionales necesarios, un mapa
de riesgo, planes de respuestas a emergencias, un programa anual de actividades, una
metodologia para investigacion de accidentes e incidentes en el trabajo y 4 capacitaciones al
afo lo cual conllevara a contar con un personal capacitado en materia de seguridad y salud
en el trabajo, asimismo se realizaran auditorias internas con el fin de verificar el correcto
funcionamiento de sistema.

Descripcién del producto y entregables:

« Etapade planificacion e identificacion de actividades.
e Recojo de informacién por parte del patrocinador sobre las actividades
gue se realizan en la empresa.
e Verificacion de las actividades y servicios que se realizan.
e Elaborar una line base (diagnostico).
e Planificacion de la implementacién del SGSST.
< Etapade implementacion y operacién SGSST.
e Elaborar e implementar Registros obligatorios.
e Elegir por votacién el supervisor de SST
o Establecer la politica objetivos y metas.
e Elaborar un reglamento interno de SST.
e Elaborar los procedimientos solicitados
¢ Identificar peligros y evaluar riesgos (IPER).
e Establecer los controles operacionales necesarios.
e Elaborar un mapa de riesgo y colocar en un lugar visible.
e Elaborar un plan de respuestas a emergencias.
e Establecer un programa anual de actividades.
o Establecer la metodologia para investigar accidentes e incidentes.
e Capacitaciones al supervisor de seguridad y a los colaboradores.
% Etapa de seguimiento analisis y mejora
e Realizar auditorias internas.
e Realizar las mejoras correspondientes al SGSST.
e  Revision por la direccion.
Entregable de proyecto
e Acta de constitucién de proyecto.
e Cronograma de planificacién, ejecucién del proyecto.
e Presupuesto general del proyecto.
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Criterios de aceptacion:

1.

w

Obtencion de la informacion sobre las operaciones que realiza la empresa por parte
del patrocinador autorizado.

Verificar y obtener un listado de operaciones y actividades realizadas.
Implementacion del SGSST de forma pertinente y 6ptima.

Que todos los colaboradores de la empresa asuman compromiso de cumplir con
las normas de gestion en seguridad y salud en el trabajo.

Supuestos, restricciones:

(o]

La empresa no cuente con una informacién actualizada sobre las actividades
realizadas.

Al no contar con la informacion el tiempo de formulacién se dé la relaciéon de
procedimientos tomara unos dias mas.

Que en la etapa inicial de la capacitacion los colaboradores ofrezcan resistencia al
cambio.

El proyecto debe ser realizado con la ejecucién de todas sus etapas de gestion en
los tiempos establecidos.

Cumplir sin variacion el presupuesto establecido para el presente proyecto.

Riesgos iniciales:

1.

3.

Cambio en la normativa o politica en pleno proceso de ejecucién del proyecto
dentro de la empresa FAMECSA E.I.LR.L.

Falta de colaboracion por parte de los trabajadores directamente comprometidos
con la gestion del proyecto de la empresa.

Modificacion del presupuesto del proyecto en mas de un 60%.

Definicidn de requisitos del proyecto:

El sponsor ( Gerente de la Empresa FAMECSA EIRL) tiene los siguientes requerimientos:

Brindar toda la informacion necesaria y requerida para la implementacion de
SGSST.

Realizar los cambios sugeridos por el gerente del proyecto en el area de trabajo al
fabricar sus productos.

Brindar un ambiente para el correcto almacenamiento de registros y demas
documentos en materia de seguridad y salud en el trabajo.

Brindar horas hombre de todo el personal con el fin de que puedan recibir una
capacitacion y demas actividades como parte del SGSST.

Objetivos del proyecto:

Concepto | Objetivos Criterios de Persona que
éxito aprueba
1.Alcance | Cumplir con la elaboracion de los Aprobacién de Sr. EDGAR
siguientes entregables: Etapa de todos los POMA IPURRE
planificacién e identificacion de entregables por
actividades, Etapa de parte del cliente
implementacion y operacion SGSST.
Etapa de seguimiento analisis y
mejora.
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2.Tiempo | Concluir el proyecto en los siguientes | Entrega de todas Félix Rubén
plazos: Entrega de la etapa | las etapas en las Carcheri
planificacion e identificacion de | fechas Hernandez
actividades para la fecha 09/02/15 estipuladas.
Entrega  de la etapa de
implementacién y operacién SGSST
para la fecha
22/05/15
Entrega de la etapa de seguimiento
analisis y mejora para la fecha
06/08/15
3.Costo El sistema de gestion en seguridad y | El costo no debe de | Sr. EDGAR
salud en el trabajo tiene un costo de | exceder al POMA IPURRE
S/ 2,139 nuevos soles incluido I.G.V. | presupuesto
establecido en un
30%
4.Calidad | Entregar el proyecto finalizado, | Cumplimiento de la | Félix Rubén
cumpliendo con todos los estandares | normativa peruana Carcheri
de calidad, considerados en el | en materia de Hernandez

sistema de gestion.

seguridad y salud
trabajo

* LEY N° 29783-Ley
de seguridad y
salud en el trabajo

* Decreto supremo
n° 005-2012-tr -
reglamento de la ley
n°® 29783, ley de
seguridad y salud
en el trabajo

* Ley 30222 ley que
modifica la ley
29783 de seguridad
y salud en el trabajo
modifica

* Decreto supremo
N° 006-2014-TR
gue modifica al
decreto supremo n°
005-2012-TR

* Norma técnica
peruana 399.010-1-
2014.
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Justificacion del proyecto:

Con la implementacién de un SGSST (sistema de gestion en seguridad y salud trabajo) la
empresa busca el total cumplimiento de la normativa peruana en seguridad y salud en el
trabajo( ley 29783 y su reglamento el decreto supremo 005 — 2012 TR)

La implementacién del sistema tendrd como resultados la disminucién de incidentes y
accidentes dentro del ambiente de trabajo asi como llevar un control documentario de todo
suceso en materia que pudiese afectar a la seguridad de los colaboradores dentro de la
empresa.

Las mejoras realizadas como parte del SGSST fomentara una cultura de seguridad, se
mejorara la calidad del ambiente de trabajo por lo cual se disminuira los posibles riesgos a
enfermedades ocupacionales a largo plazo, asimismo se podra percibir a un corto plazo la
disminucién de pérdidas econémicas por accidentes o incidentes de trabajo ya que estos
generan desconfianza, perdidas de horas hombre, indemnizaciones, conflictos legales entre
otros.

El cumplimiento de la normativa peruana garantizara el no poder recibir algin tipo de
sancion por parte del estado peruano por algun tipo de incumplimiento de la ley ya
mencionada, actual la empresa cuenta con muchas falencias por lo cual se pone en riesgo
la integridad de los colaboradores , encontrdndose como principales responsables de algun
accidente el gerente de la empresa y el supervisor de seguridad designado pudiéndose ser
sancionados con la pena privativa de libertar de presentarse algun accidente de muerte o
lesién incapacitante.

Resumen de hitos del proyecto:

Hito Fecha programada

1. Actafirmada 07 de octubre del 2014

2. Alcance del proyecto 05 de enero del 2015

3. Etapa de planificacion e identificacion de actividades 09 de febrero del 2015

4. Etapa de implementacién y operacién SGSST. 22 de mayo del 2015

5. Etapa de seguimiento analisis y mejora. 06 de agosto del 2015

6. Firma del informe Final de Supervision y control. 03 de noviembre del 2015
7. Firma de acta de Cierre de proyecto 15 de diciembre del 2015

Presupuesto estimado:

El presupuesto estimado para este proyecto es de 2,139 soles incluyendo IGV

Autoridad del gerente del proyecto:

1. Personal del proyecto

e Se encarga de solicitar el personal idéneo para el proyecto.

e Evaluar las habilidades y capacidades de los integrantes de su equipo de proyecto.

e Establecera los horarios de trabajo del equipo de proyecto, de acuerdo al avance del
mismo.

e Sancionara a los integrantes del proyecto que no cumplan con las tareas 0 metas
establecidas.




94

2. Decision acerca de la variedad del presupuesto

Evaluar el seguimiento de nuevos requerimientos y remitir dichos resultados al sponsor
para su aprobacion.

3. Decision técnica

e Determinar la metodologia a utilizar en el desarrollo del proyecto.
e Determinar el ciclo de vida a utilizar en el desarrollo del proyecto.
e Establecer las normas técnicas a utilizar en el desarrollo del producto.

4. Resolucién de conflictos

Se limitara a resolver los conflictos que se presentan dentro del equipo del proyecto, como
dificultades que se pudieran presentar en la aplicacion piloto y que seran resueltas en
basqueda de la satisfaccion total del patrocinador.

5. Escalabilidad por limitacién de autoridad del gerente del proyecto

Cualquier problema que se presente durante el desarrollo del proyecto y no este
contemplado dentro de la normativa o documentacion vigente, seré resuelto en primera
instancia por el comité ejecutivo del proyecto en coordinacién con los jefes de las &reas
usuarios dentro de las cuales se presentan el conflicto. Y en segunda instancia el gerente de
la empresa junto con el jefe de recursos humanos tomara las medidas necesarias para
resolver el conflicto.

Aprobaciones




ANEXO N°02 Registro de Interesados

Control de versiones
Versién | Hecha por Revisada Aprobada Fecha Motivo
por por
1.1 Cuchuiaupa | Ing. Pedro Sr. Edgar 07/10/2014 | Implementacion de
Noa Edwin Cérdova Poma Ipurre un SGSST
Mendoza

LISTA DE STAKEHOLDERS

Nombre del proyecto: Cdédigo de proyecto:

IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD Y 001
SALUD EN EL TRABAJO PARA LA MINIMIZACION DE RIESGOS
LABORALES EN LA EMPRESA FAMECSA E.I.R.L. EN LA PROVINCIA DE
PISCO

Patrocinador del proyecto: | Edgar Poma lpurre — Gerente General

Gerente del proyecto: Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa

Cliente del proyecto: Edgar Poma Ipurre — Gerente General de FAMECSA EIRL

Preparado por: Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa

Fecha de creacion: 26/09/2014 Fecha de aprobacion: | 07/10/2014

Rol general Stakeholders

Sponsor SR. EDGAR POMA IPURRE/GERENTE DE FAMECSA E.I.R.L.
Comité ejecutivo SR. EDGAR POMA IPURRE/GERENTE DE FAMECSA E.I.LR.L.
Equipo de proyecto SR. Cuchufiaupa Noa Edwin Dumas

Comité de consulta Ing. Camilo Cesar Angulo Paredes

Ing. Pedro Cérdova Mendoza

Gerente de operaciones | SR. EDGAR POMA IPURRE/GERENTE DE FAMECSA E.I.R.L.

Gerente funcionales SR. EDGAR POMA IPURRE/GERENTE DE FAMECSA E.I.R.L.
Usuarios/clientes FAMECSA E.I.R.L.

Proveedores/socios de Todas las empresas de las que se compren insumos.

negocios

Otros stakeholders Sin en caso se requiera algin proceso.
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Aprobaciones




ANEXO N°03 Documentacion de Requisitos
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Control de versiones

DE PISCO

SALUD EN EL TRABAJO PARA LA MINIMIZACION DE RIESGOS
LABORALES EN LA EMPRESA FAMECSA E.I.LR.L. EN LA PROVINCIA

Version | Hecha por Revisada por Aprobada por Fecha Motivo
1.1 Cuchufiaupa | Ing. Pedro Sr. Edgar Poma | 10/10/2014 | Implementacion
Noa Edwin Cordova Ipurre de un SGSST
Mendoza
DOCUMENTACION DE REQUISITOS
Nombre del proyecto: Cédigo de
proyecto:
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD Y 001

Patrocinador del
proyecto:

Edgar Poma Ipurre — Gerente General

Gerente del proyecto:

Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa

Cliente del proyecto:

Edgar Poma Ipurre — Gerente General de FAMECSA EIRL

Preparado por:

Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa

Fecha de creacion: 08/10/2014 Fecha de 10/10/2014
aprobacion:
Requisitos funcionales:
Involucrado | Cod. | Descripcion del Prior | Criterio de aceptacion
Reqg. | requerimiento idad
Patrocinador | Req. | Recojo de | Alta | Contar con la informacién completa
01 informacion por parte acerca de las actividades y servicios
del patrocinador gue se ejecutan dentro de la empresa.
Gerente del Req. | Verificacion de las | Alta | Correlacionar los datos de Ia
Proyecto 02 actividades y informacion, con las actividades vy
servicios que se servicios que se verifican.
realizan.
Gerente del Req. | Elaborar una line | Alta | Identificar la situacion actual en las
Proyecto 03 base (diagnostico). cuales se encuentra la empresa en
materia de SST, realizar un informe
resaltando los puntos a corregir,
mejorar, implementar asimismo se
describira aquellos en los cuales se
esta cumpliendo de forma correcta.
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Gerente del
Proyecto,
comité de
consulta

Req.

04

Planificacién de Ila
implementacién  del
SGSST.

Alta

El total cumplimiento de la ley 29783 y
decreto supreso 005 — 2012 TR

Gerente del
Proyecto

Req.

05

Elaborar e
implementar
Registros
obligatorios.

Alta

Elaborar los siguientes registros:

e Reg. de accidentes de trabajo,
enfermedades ocupacionales,
incidentes peligrosos e incidentes, en
el que debe de constar la
investigacion y las medidas de
control.

e Reg. de exdmenes médicos
ocupacionales.

e Reg. de monitoreo de agentes
fisicos, quimicos, biolégicos,
psicoloégicos y factores de riesgo
disergonomicos.

e Reg. de inspecciones internas de
seguridad y salud en el trabajo.

¢ Reg. de estadisticas de seguridad y
salud.

e Reg. de equipos de seguridad o
emergencia

e Reg. de induccion, capacitacion,
entrenamiento y simulacros de
emergencia.

¢ Reg. de auditorias

Los registros a los que se refieren
deben de contener la informacion
minima establecido en los formatos del
ministerio de trabajo y promocién del
empleo.

Patrocinador
,Gerente del
Proyecto

Req.

06

Elegir por votacion el
supervisor de SST

Alta

Levantar un acta en el libro de actas en
la cual se visualice nombres, firma vy
huella de todos los colaboradores de la
empresa en la cual se establezca la
trasparencia y conformidad del proceso
de eleccion.

Patrocinador
,Gerente del
Proyecto

Req.

07

Establecer la politica
objetivos y metas.

Alta

Levantar un acta en la cual el
supervisor de seguridad elegido por
votacién conjuntamente con el gerente
de la empresa dé la conformidad de la
politica, objetivos y metas establecidas
como parte del SGSST.
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Patrocinador
,Gerente del
Proyecto y
comité de
consulta

Req.

08

Elaborar un
reglamento interno
de SST.

Alta

Levantar un acta en la cual el
supervisor de seguridad elegido por
votacién conjuntamente con el gerente
de la empresa dé la conformidad del
reglamento interno de SST como parte
del SGSST.

Entregar y registrar la entrega del
reglamento interno de SST a todos los
miembros de la empresa.

Gerente del
Proyecto

Req.

09

Elaborar los
procedimientos
solicitados

Alta

Implementacion de procedimientos de
trabajo seguro a cada puesto de
trabajo.

Los procedimientos seran aprobados
por el supervisor de seguridad elegido
por votacion y quedaran registrada la
aprobacibn mediante un acta de
conformidad.

Gerente del
Proyecto

Req.

10

Identificar peligros y
evaluar riesgos
(IPER).

Alta

Identificar peligros, evaluar riesgos
mediante una matriz IPER en la cual
se valoraran los riesgos y se tomaran
medidas de control de ser requeridos.

La aplicaciéon de la matriz IPER SE
realizara para cada puesto de trabajo
asimismo se realizara en conjunto para
toda la empresa.

Gerente del
Proyecto

Req.

11

Establecer los
controles
operacionales
necesarios.

Alta

Se realizaran inspecciones visuales a
los puestos de trabajo de identificarse
condiciones inseguras se tomara
medidas para corregir las mismas

Las fechas de la inspeccion,
condiciones inseguras asi como la
fecha limite para el levantamiento de
las observaciones en la inspeccién
seran registradas en un acta en la cual
quedara registrada la conformidad del
supervisor de seguridad elegido por
votacion y el gerente de la empresa.

Gerente del
Proyecto

Req.

12

Elaborar un mapa de
riesgo y colocar en un
lugar visible.

Alta

Elaborar un mapa de riesgo en la cual
se identifique los peligros mas
significativos dentro de la empresa

El mapa de riesgo se colocara en un
lugar visible dentro de las instalaciones
de la empresa con un tamafio como
minimode1mx1m
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Gerente del | Req. | Elaborar un plan de | Alta El plan de respuesta ante emergencias
Proyecto, 13 respuestas a debe de contar con las medidas a
comité de emergencias. tomar en caso de una emergencia la
consulta elaboracion de este plan se realizara

por la persona que designe el gerente
de la empresa y la aprobacion por el
supervisor de seguridad elegido por
votacion.

Gerente del | Req. | Establecer un | Alta El programa anual de actividades debe
Proyecto, 14 programa anual de contener como minimo 4

patrocinador actividades. capacitaciones al afio los simulacros a

nivel nacional realizados por defensa
civil y diversas actividades en materia
de seguridad, tal programa se colocara
en un lugar Vvisible hacia los
colaboradores y sera aprobado por el
supervisor de seguridad y el gerente de
la empresa.

Gerente del Req. | Establecer la | Alta La metodologia para la investigacién de

Proyecto 15 metodologia para accidentes sera realizada por el

investigar accidentes personal que designe el gerente de la

e incidentes. empresa asimismo la aprobacion sera
realizada por el gerente y el supervisor
de seguridad elegido por votacion.

Gerente del Reqg. | Capacitaciones al | Alta Las capacitaciones de seguridad se

Proyecto 16 supervisor de realizaran en horarios de trabajo los

seguridad y a los temas a tratar serdn en materia de
trabajadores. seguridad , como minimo se realizaran
4 capacitaciones al afio
Gerente del Req. | Realizar auditorias | Alta Las auditorias seran realizadas por el
Proyecto 17 internas supervisor de seguridad, asimismo se
levantara un informe describiendo las
observaciones encontradas para su
posterior correccién

Gerente del Req. | Realizar las mejoras | Alta Las mejoras correspondientes se

Proyecto 18 correspondientes  al refieren a posibles correcciones o

SGSST. mejoras en el ambiente de trabajo a
pedido de los colaboradores, al
culminar la las correcciones se
levantara un acta donde especifique la
correccién echala fechay las firmas del
supervisor de seguridad, el colaborador
quien sugirié la media correctiva

Gerente del | Req. | Revision  por la | Alta | Al culminar la revision por la direccion
Proyecto, 19 direccion. se levantara un acta en la cual indique

patrocinador

la conformidad de la direccibn o

gerencia
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Requisitos no funcionales:

Involucrado | Cod. | Descripcion del Priorid| Criterio de aceptacion
Req. | requerimiento ad
Gerente del Req. | El proyecto debe de | Alta Edgar Poma Ipurre
Proyecto, 20 ejecutarse en el
patrocinador tiempo previsto
Gerente del Req. | Requerimiento Alta | El proyecto debe de enfocarse al total
Proyecto, 21 legislativo cumplimento de la ley 29783,
comité de reglamento y sus modificatorias
consulta
Patrocinador | Req. | Requerimientos Alta El cumplimiento total del cédigo de
22 éticos ética profesional por parte del

patrocinador y el gerente del proyecto

Aprobaciones
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Control de versiones

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PARA LA MINIMIZACION
DE RIESGOS LABORALES EN LA EMPRESA FAMECSA E.I.LR.L. EN
LA PROVINCIA DE PISCO

Versién | Hecha por Revisada Aprobada Fecha Motivo
por por
1.1 Cuchuiaupa | Ing. Pedro Sr. Edgar 15/10/2014 | Implementacion de
Noa Edwin Cérdova Poma Ipurre un SGSST
Mendoza
DECLARACION DEL ALCANCE
Nombre del proyecto: Codigo de
proyecto:
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN 001

Patrocinador del
proyecto:

Edgar Poma Ipurre — Gerente General

Gerente del proyecto:

Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa

Cliente del proyecto:

Edgar Poma Ipurre — Gerente General de FAMECSA EIRL

Preparado por:

Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa

Fecha de creacion: 1 3/10/2014 Fecha de
aprobacion:

15/10/2014

Alcance del proyecto:

Cumplir con la elaboracion de los siguientes entregables: etapa de planificacion e
identificacion de actividades, etapa de implementacion y operacién del SGSST,
etapa de siguiente analisis y mejora, manual de usuario.

Entregables del proyecto:

/7
0‘0

Entregable de la gestion

v

AN N N N

Acta de proyecto

Registro de interesados
Documento de Requisitos
Declaracion de Alcance
Plan de gestion del proyecto
Plan de gestion de cambios

Plan de gestion de alcance
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EDT del proyecto

Diccionario de EDT

Matriz de trazabilidad de requerimientos
Plan de Gestion de Interesados
identificacion y secuenciacion de actividades
Cronograma del Proyecto

Presupuesto del Proyecto

Plan Gestion de Calidad

Plan de Gestion de Recursos Humanos
Plan de Comunicaciones

Plan de gestion de riesgos

Plan de gestion de adquisiciones

S N N N T N N N N N N NN

Hito: Alcance del Proyecto

< Entregables del proyecto
v/ Etapa de Planificacién e ldentificacion de Actividades

o Recojo de informacién por parte del patrocinador sobre las
actividades que se realizan en la empresa

o Verificacion de las actividades y servicios que se realizan
o Elaboracion de una linea base (diagnostico)

o Planificacién de la implementacién del SGSST

v' Etapa de Implementacién y Operacion del SGSST
o Elaborar e implementar registros obligatorios
o Elegir por votacion al supervisor de SST
o Establecer la politica objetivos y metas.
o Elaboracion del reglamento interno desista
o Elaborar los procedimientos solicitados
o ldentificar peligros y evaluar riesgos ( IPER )
o Establecer los controles operacionales necesarios
o Elaborar un mapa de riesgo y colocarlo en un lugar visible
o Elaborar un plan de respuestas a emergencias
o Establecer un programa anual de actividades
o Establecer la metodologia para investigar accidentes e incidentes

o Capacitaciones al supervisor de seguridad y a los colaboradores
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v' Etapa de Seguimiento Andlisis y Mejora
o Realizar auditorias, controlar las acciones correctivas y preventivas
o revisién por la alta direccion

o Realizar las mejoras correspondientes al SGSST

Exclusiones del proyecto:

No se incluira al SGSST zonas en la cual no se tenga la autorizacidén correcta para
desarrollar una tarea.

No se incluye al SGSST las zonas o areas publicas

Supuestos del proyectos:

e Laempresa FAMECSA EIRL tengo una informacion erronea o no actualizada
sobre sus operaciones a realizar.

e Al no contar con la informacién el tiempo de formulacion de la relacion de
procedimiento tomara unos dias mas.

¢ Que en la etapa inicial de la capacitacion los trabajadores ofrezcan
resistencia al cambio

Restricciones del proyecto:

o El proyecto debe de ser realizado con la ejecucion de todas sus etapas de
gestién en los tiempos establecidos.

o Cumplir sin variacién el presupuesto establecido para el presente proyecto

Organizacion inicial del proyecto

o Patrocinador Edgar Poma Ipurre

o Gerente de proyecto Edwin Cuchufiaupa Noa

o Comité de consulta Ing. Camilo Cesar Angulo Paredes
Ing. Pedro Cérdova Mendoza

Objetivos de costo

El costo del proyecto esta fijado en 2,139.00 incluido IGV ( dos mil ciento treinta y
nueve soles)

Objetivos de cronograma

Inicio: 10/09/14 Fin: 15/12/15
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Métricas de calidad

Se evaluara la calidad del producto de acuerdo a las siguientes normativas legales:

O

O

@)

Ley N° 29783-Ley de seguridad y salud en el trabajo

Decreto supremo n° 005-2012-tr - reglamento de la ley n® 29783, ley de
seguridad y salud en el trabajo

Ley 30222 ley que modifica la ley 29783 de seguridad y salud en el trabajo
modifica

Decreto supremo N° 006-2014-TR que modifica al decreto supremo n° 005-
2012-TR

Norma técnica peruana 399.010-1-2014

Requerimientos de la gestion de la configuracion en el proyecto:

v

@)

La estabilidad del alcance del proyecto se operara de la siguiente forma :

Se realizara reuniones una vez por semana para el control del alcance del
proyecto que sera realizada por el gerente del proyecto, programadores y
analistas.

El gerente general y el supervisor de trabajo seran los usuarios lideres, por lo
tanto son los que podran solicitar un cambio en el alcance del proyecto, el cual
sera canalizado por el gerente del proyecto utilizando las planillas de solicitud
de cambios en el alcance.

El gerente del proyecto informara al comité del seguimiento sobre el impacto en
el proyecto de las variaciones en el alcance, debido a los cambios solicitados.

El impacto se informara en términos de variacion de plazo, presupuestos o
alcances.

El comité de seguimiento del proyecto se reunira para analizar el impacto de los
cambios en el proyecto y sera responsable de aprobar o rechazar los cambios
solicitados.

Las acciones correctivas seran generadas por el analisis del proyecto, y sera
revisado y aprobado por el gerente del proyecto.

Los cambios del alcance seran identificados :

e A partir de los cambios solicitados por los usuarios lideres: gerente
general y supervisor de seguridad.

e Durante la elaboracion y /O revisién del documento final de la
implementacion del sistema de seguridad y salud en el trabajo en la
empresa FAMECSA EIRL

e Por el control y/o seguimiento del plan de proyecto

o Los cambios del alcance sera clasificados por medio de su impacto:

e Alto: cuando el cambio del alcance del proyecto cambie en un 50 % el
objetivo del proyecto.
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e Mediano: cuando el cambio del alcance del proyecto cambia en un 30% el
objetivo del proyecto.

e Bajo: cuando el cambio del alcance cambia en un 10 % el objetivo del
proyecto.

Aprobaciones
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Control de versiones

Versién | Hecha por

Revisada por | Aprobada por

Fecha

Motivo

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PARA LA MINIMIZACION
DE RIESGOS LABORALES EN LA EMPRESA FAMECSA E.I.LR.L. EN
LA PROVINCIA DE PISCO

1.1 Cuchuiaupa | Ing. Pedro Sr. Edgar 20/10/2014 | Implementacion
Noa Edwin Cérdova Poma Ipurre de un SGSST
Mendoza
PLAN DE GESTION DEL PROYECTO
Nombre del proyecto: Cdédigo de
proyecto:
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN 001

Patrocinador del
proyecto:

Edgar Poma Ipurre — Gerente General

Gerente del proyecto:

Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa

Cliente del proyecto:

Edgar Poma Ipurre — Gerente General de FAMECSA EIRL

Preparado por:

Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa

Fecha de creacion:

16/10/2014 Fecha de
aprobacion:

20/10/2014

Ciclo de vida del proyecto:

proyecto.

El ciclo de vida del proyecto estara dado por las siguientes fases.
1. Iniciacién. Se presentara como entregable final de la fase el acta de constitucion del

2. Planificacién. Se presentara como entregable final de la fase el documento de la
maleta de planificacion.

3. Ejecucion. Se presentara como entregable todas las etapas: Etapa de planificacion e
identificaciéon de actividades, Etapa de implementacién y operacion SGSST, Etapa de
seguimiento andlisis y mejora en la empresa FAMECSA EIRL

4. Supervision y control. Se entregara al final de cada una de las etapas y su
consolidacién con los informes de supervision y control.

5. Cierre. Al final se entregara: el acta de conformidad del cierre del proyecto.
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Administracion de la linea base y su variacion:

El proyecto tendrd como entregables: Etapa de planificacién e identificacion de
actividades, Etapa de implementacion y operacién SGSST, Etapa de
seguimiento analisis y mejora, incluido otros documentos como: (Acta de
constitucién del Proyecto, Cronograma, presupuestos).
v' Aceptable: la entrega total de las etapas, y dentro de cada una de ellas con
sus sub-etapas; asi como la documentacion y manuales respectivos.

Limite de v' Advertencia: La entrega incompleta de la Implementacién del Sistema de
variacién Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo carecientes de algunos de los
del alcance principales entregables (como maximo 2 etapas faltantes), se realizara la
culminacién de cada de las etapas no entregadas, para el infractor. Asi
también se presentara el plan de recuperacién y entrega de las etapas
faltantes, mientras no se entregue el Disefio de Gestion completa no se
realizara ninguna aprobacion por parte de la empresa cliente.
v"Inaceptable: la no entrega de la Implementacién del Sistema de Gestién en
Seguridad y Salud en el Trabajo Se realizara la culminacion de las etapas
faltantes. Asi también se presentara el plan de recuperacién y entrega de
cada una de las etapas que no fueron entregadas; mientras no se entregue
Implementacion del Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el trabajo
realizado en la empresa FAMECSA EIRL completo no se realizara ninguna
aprobacion por parte de la empresa cliente.
Limite de Se realizaran informes mensuales del avance del proyecto
variacion v' Aceptable: Pasando 3 dias se presentara el informe explicando razones
del del incumplimiento. Presentacién de plan de recuperacion.
cronogram v' Advertencia: Pasado 6 dias, se realizara un plan de recuperacion por los
a dias de retraso, para el infractor.
v"Inaceptable: La Presentacion del plan de recuperacion sera inaceptable si
la presentacion se realiza pasado 10 dias.
Limite de El costo ligado al proyecto es de S/. 2,139.00 soles incluido IGV.
variacion v" Aceptable: Que el proyecto emplee el presupuesto pactado.
del costo v' Advertencia: Se emplee mas de lo predestinado a una fase del Proyecto.
Presentar informe de las razones del incremento del costo hacia el comité
del proyecto.
v Inaceptable: Que se supere el costo del proyecto las personas causantes
del incremento del costo cubriran con los gastos excedidos
Limite de A la entrega de cada una de las etapas y/o principales entregables la empresa
variacion receptora del producto, procedera al analisis de calidad del producto alcanzado.
de la v' Aceptable: La obtencion de los productos alcanzables en cada una de las
calidad etapas con el cumplimiento de los estandares de calidad establecidos:

Ley N° 29783, (Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo).
Reglamento de la ley 29783 (Decreto supremo 005 — 2012 TR)

v' Advertencia: la existencia de 2 errores u omisiones detectados durante las
pruebas de calidad del producto por parte de la empresa y/o patrocinador;
en tal sentido se procedera a la presentacion de un plan de absolucion de
errores, el cual tendrd como maximo 1 a 2 semanas dependiendo de la
complejidad del proceso y la solucion del problema presentado.

v'Inaceptable: a existencia de mas 4 errores durante las pruebas de calidad
del producto. La empresa y/o patrocinador desarrolladora conjuntamente
con el gerente del proyecto un plan de absolucién de los errores lo cual al
final como resultado debera alcanzarse la plena satisfaccion del cliente
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Revisiones al proyecto:

v" Pruebas integrales: Una vez aprobadas las pruebas de cada una de las etapas
establecidas en la implementacién del SGSST se realizara la verificacion del
cumplimiento del producto obtenido en cada una de las sub-etapas y que estos
cumplan con los estandares de calidad establecidos en la norma.

v" Pruebas con los usuarios: Para obtener la conformidad del cliente respecto a la
Implementacion del SGSST realizado en la empresa FAMECSA EIRL se realizara una
auditoria interna en conjunto con los usuarios.

v' Para asegurar la calidad de los entregables se revisaran informes, especificaciones,
demostraciones y observaciones o acciones de monitoreo en cada una de las etapas
o principales entregables, se definird una plantilla comun para la documentacion de
todos los entregables.

v' Los errores detectados en el proceso de obtencién del producto de cada una de las
etapas se procedera a formular la solicitud de cambio por parte del comité ejecutivo el
mismo que debera realizar el seguimiento y dar su conformidad respecto de la
solucién de dichas deficiencias, para la revision de cada uno de estos procesos de
rectificacion se utilizara una lista de chequeo.

Decisiones de seleccién de procesos de gestion de proyectos:

Se tomaran los procesos de :

- Grupo de Inicio: Elaborar el acta de constitucion del proyecto.
- Grupo de Planificacién,

- Grupo de Ejecucion,

- Grupo de Supervisién y Control,

- Grupo de Cierre.

Consideraciones especificas del proyecto:

Los involucrados del proyecto seran :

- GERENTE GENERAL / PATROCINADOR

Sr. Edgar Poma Ipurre

- Gerente del Proyecto.

Sr.Cuchufiaupa Noa Edwin.

-Gerente de Operaciones

Ing. Camilo Cesar Angulo Paredes

- Comité Ejecutivo del Proyecto.

De una forma periddica se celebraran reuniones para revisar la buena marcha del proyecto. A
estas reuniones, acudiran los miembros del Equipo Directivo o en su defecto personas en las
gue sean delegadas por dicha autoridad y que tengan el poder de decisién en su misma linea
de autoridad.

El calendario del proyecto tendra un seguimiento y evaluacién quincenal por el Gerente del
Proyecto y por el Comité de Seguimiento y Control.

Planes subsidiarios de las gestién de proyectos:

Area Enfoque

Plan de Se especifica todos los requerimientos que el cliente y/o patrocinador ha
gestién de solicitado para desarrollar en la Implementacion del SGSST realizado en la
requerimientos | empresa FAMECSA EIRL.
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Plan de Se determinar cual sera el limite que tendra el proyecto a lo largo de su
gestion del duracion detallando los entregables principales y sus alcances.

alcance

Plan de Se especifica la duracion total de proyecto con las fecha de inicio y de
gestién del termino del proyecto.

cronograma

Plan de Se determina cual sera el costo estimado para el desarrollo del proyecto.
gestién de

costos

Plan de Desarrollo de un plan para garantizar la calidad del sistema a desarrollar
gestién de la especificado las hormas de aplicacién a ser utilizadas dentro de la
calidad implementacién del SGSST.

Plan de gestion
de las
comunicaciones

Se determina cual sera la forma de comunicacion entre los involucrados del
proyecto.

Plan de Se especifica que tipos de riesgos se puede presentar para desarrollar el
gestién de proyecto y qué medidas se adoptaran en cada uno de ellos determinandose
riesgos su magnitud, probabilidad y escala de valoracién.

Plan de Procedimiento de cédmo se llevaran los cambios:

gestion de 1. Analiza Requerimiento. El Gerente de proyecto recibe de algun area
cambios interna o del cliente una necesidad de requerimiento de cambio y lo

analiza.

2. Determina Alcance. ElI Gerente de proyecto determina en
colaboracién con las areas involucradas, el impacto y los elementos
del proceso y del proyecto que se ven afectados con el cambio.

3. Enelcaso de documentacidn, el cambio se aplica teniendo como base
el procedimiento para el Control de los Documentos.

4. Evaluar impacto (Analisis de factibilidad). El Gerente de proyecto y las
areas involucradas evaluan la factibilidad del cambio.

5. Planear Ajustes o Cambio Solicitado. En caso de que el cambio
proceda el lider de proceso evalla la necesidad de realizar e
incorporar los cambios en los procesos que aplique, en caso contrario
se informa al solicitante la negativa.

6. Desarrollar e implantar el cambio. El Gerente de proyecto coordina el
desarrollo e implantacion de las acciones planeadas, en funcion del
alcance y a través de los procesos involucrados. Se evalla el impacto
de las acciones realizadas.

Formalizar y registrar el cambio. El Gerente de proyecto informa al area
solicitante del cambio realizado y lo registra en el control de cambios.

Linea base del proyecto

Linea base de Alcance:
Se entregara la Implementacion del SGSST realizado en la empresa FAMECSA EIRL:
< Entregable de la gestion

ANRNENEN

Acta de proyecto

Registro de interesados
Documento de Requisitos
Declaracion de Alcance
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K2
*

Plan de gestion del proyecto

Plan de gestion de cambios

Plan de gestion de alcance

EDT del proyecto

Diccionario de EDT

Matriz de trazabilidad de requerimientos
Plan de Gestion de Interesados
identificacion y secuenciacion de actividades
Cronograma del Proyecto

Presupuesto del Proyecto

Plan Gestion de Calidad

Plan de Gestion de Recursos Humanos
Plan de Comunicaciones

Plan de gestion de riesgos

Plan de gestion de adquisiciones

Hito: Alcance del Proyecto

NN N N N N N N N N N N N NN

Entregables del proyecto
v' Etapa de Planificacion e Identificacion de Actividades
o Recojo de informacion por parte del patrocinador sobre las actividades
que se realizan en la empresa
o Verificacion de las actividades y servicios que se realizan
o Elaboracion de una linea base (diagnostico)
o Planificacién de la implementacion del SGSST
v'  Etapade Implementaciéon y Operacion del SGSST
Elaborar e implementar registros obligatorios
Elegir por votacion al supervisor de SST
Establecer la politica objetivos y metas.
Elaboracion del reglamento interno desista
Elaborar los procedimientos solicitados
Identificar peligros y evaluar riesgos ( IPER)
Establecer los controles operacionales necesarios
Elaborar un mapa de riesgo y colocarlo en un lugar visible
Elaborar un plan de respuestas a emergencias
Establecer un programa anual de actividades
Establecer la metodologia para investigar accidentes e incidentes
Capacitaciones al supervisor de seguridad y a los colaboradores
v/ Etapa de Seguimiento Analisis y Mejora
o Realizar auditorias, controlar las acciones correctivas y preventivas.
o revision por la alta direccion.
o Realizar las mejoras correspondientes al SGSST.
Presupuesto general del proyecto. Linea base de costo: S/. 1,860.00 incluido I.G.V
Linea base del proyecto S/ 1860.00 incluido I.G.V
Presupuesto contingencias S/.279.00 incluido 1.G.V
Presupuesto Total S/2,139.00 céntimos incluido I.G.V.
Linea base de tiempo: 330 dias (Cronograma)

o 0O 0O 0O 0o O o O o o o
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Aprobaciones




ANEXO N°06 Plan de Gestion de Cambios
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Control de versiones

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PARA LA MINIMIZACION
DE RIESGOS LABORALES EN LA EMPRESA FAMECSA E.I.LR.L. EN
LA PROVINCIA DE PISCO

Versién | Hecha por Revisada por | Aprobada por | Fecha Motivo

1.1 Cuchuiaupa | Ing. Pedro Sr. Edgar 27/10/2014 | Implementacié
Noa Edwin Cordova Poma Ipurre n de un

Mendoza SGSST
PLAN DE GESTION DE CAMBIOS
Nombre del proyecto: Cddigo de
proyecto:
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN 001

Patrocinador del
proyecto:

Edgar Poma Ipurre — Gerente General

Gerente del proyecto: Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa

Cliente del proyecto:

Edgar Poma Ipurre — Gerente General de FAMECSA EIRL

Preparado por: Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa

Fecha de
aprobacion:

Fecha de creacion: 21/10/15

27/10/15

Roles y responsabilidades de la gestion de cambios

Roles Responsabilidades

Patrocinador del

Revisién y aprobacién de solicitudes de cambios.

Proyecto.
Gerente del Canalizar los cambios solicitados en el alcance del proyecto hacia el
proyecto. area ejecutiva

Comité de control de
cambios

Formalizar la solicitud de cambio de los interesados

Stakeholders.

Solicitar cambios cuando lo crea conveniente y oportuno
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Proceso general de gestién de cambios

solicitud de
cambio

El gerente general de la empresa se contacta con el gerente del
proyecto cada vez que capta una iniciativa de cambio. Se
entrevistarse con el Gerente de la empresa y levanta informacion
detallada sobre el cambio.

Formaliza la iniciativa de cambio, elaborando la Solicitud de
Cambio, revisa el plan de gestién de cambio y elabora el cambio

verificacion de
solicitud de
cambio

El gerente del proyecto analiza a profundidad la Solicitud de
cambio con el fin de entender lo que se solicita y las razones por
las cuales se originé la iniciativa de cambio.

Verifica que en la Solicitud de Cambios aparezca toda la
informacién que se necesita para hacer una evaluacion.

Completa la Solicitud de Cambio si es necesario.

Registra el estado de la solicitud.

evaluar impactos

El Gerente de Proyecto evalla los impactos integrales del cambio
en todas las lineas base del proyecto, en las areas de
conocimiento, en otros proyectos y areas de la empresa.

Describe en la Solicitud de Cambio los resultados de los impactos
que ha calculado.

Efectla su recomendacion con respecto a la Solicitud de Cambio
que ha analizado.

Registra el estado de la solicitud.

tomar decision y

El Comité de Control de Cambios evalla los impactos calculados
por el Gerente del Proyecto y toma una decisién sobre la Solicitud
de Cambio: aprobarla, rechazarla, o diferirla, total o parcialmente.

En caso de no poder llegar a un acuerdo el patrocinador tiene el

replanificar o i
voto de definir lo que se va a realizar.
e Comunica su decision al Gerente del Proyecto, quién actualiza el
estado de la solicitud en el Control de Solicitudes de Cambio.
e El Gerente de Proyecto re planifica el proyecto para implantar el
cambio aprobado.
implantar el . F:omunlca los resultados de la re planificacién a los interesados
cambio involucrados.

Coordina con el Equipo de Proyecto la ejecucion de la nueva
version de Plan de Proyecto.

Actualiza el estado de la solicitud en el de Control de Solicitudes
de Cambio.

Monitorea el progreso de las acciones de cambio.

Reporta al Comité de Control de Cambios el estado de las
acciones y resultados de cambio.
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e El Gerente del Proyecto verifica que todo el proceso de cambio se
haya seguido correctamente.

e Actualiza todos los documentos, registros, y archivos histéricos

concluir el :
proceso de correspondientes.
cambio ¢ Genera las Lecciones Aprendidas que sean adecuadas.

e Genera los Activos de Procesos de la Organizacion que sean
convenientes.

e Actualiza el estado de la solicitud en el Control de Solicitudes de
Cambio.

Herramientas de gestién de cambios

Software v' AutoCAD ( disefio y elaboracion de mapas de riesgo)

v" Project (programa para hacer seguimiento al cronograma,
basado en el diagrama de Gantt)

Formatos FORMATO DE CONTROL Y AUDITORIA INTERNA EN LA
IMPLEMENTACION DE UN SGSST. SENATI PISCO

Otros Chek lis auditoria interna SGSST

Aprobaciones




ANEXO N°07 Plan de Gestion de Alcance
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Control de versiones

Versiéon | Hecha por

Revisada por Aprobada por | Fecha

Motivo

1.1 Cuchufaupa | Ing. Pedro | Sr. Edgar | 30/10/2014 | Implementacion
Noa Edwin Cordova Poma Ipurre de un SGSST
Mendoza
PLAN DE GESTION DEL ALCANCE
Nombre del proyecto: Cdédigo de
proyecto:

IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PARA LA MINIMIZACION
DE RIESGOS LABORALES EN LA EMPRESA FAMECSA E.I.LR.L. EN
LA PROVINCIA DE PISCO

001

Patrocinador del
proyecto:

Edgar Poma Ipurre — Gerente General

Gerente del proyecto:

Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa

Cliente del proyecto:

Edgar Poma Ipurre — Gerente General de FAMECSA EIRL

Preparado por:

Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa

Fecha de creacion:

28/10/2014 Fecha de
aprobacién:

30/10/2015

Proceso de definiciéon de alcance:

manera:

La definicion del Alcance del proyecto implementacion del sistema de gestion de seguridad y
salud en el trabajo realizado en la empresa FAMECSA EIRL se desarrollara de la siguiente

En reunién de equipo de proyecto, tanto el equipo de proyecto como el patrocinador revisaran
el Declaracién de alcance preliminar, el cual servird como base.

Proceso para elaboracion de EDT:

v' El EDT del

proyecto serd estructurado de acuerdo a la herramienta de
descomposicion, identificAndose primeramente los principales entregables, que en el
proyecto actian como fases.

v' Identificado los principales entregables, se procede con la descomposicion del
entregable en paquetes de trabajo, los cuales nos permiten conocer al minimo detalle
el costo, trabajo y calidad incurrido en la elaboracion del entregable.

v' La empresa utiliza para la elaboracién del EDT herramientas, pues permite una facil
diagramacion y manejo de los entregables del proyecto.

Los pasos que se realizaron para la elaboracion del EDT son los siguientes:




117

Proceso para elaboracién del diccionario EDT:

v

ANANENENEN

<\

v

v

Previo a este proceso, el EDT del proyecto debe haber sido elaborado, revisado y
aprobado. Es en base a la informacion del EDT que se elaborara el Diccionario EDT,
para lo cual se realizaran los siguientes pasos:

La elaboracién del Diccionario EDT se hace mediante una plantilla.

Se identifica las siguientes caracteristicas de cada paquete de trabajo del EDT.

Se detalla el objetivo del paquete de trabajo.

Se hace una descripcion breve del paquete de trabajo.

Se describe el trabajo a realizar para la elaboracion del entregable, como son la I6gica
o enfoque de elaboracion y las actividades para elaborar cada entregable.

Se establece la asignacion de responsabilidad, donde por cada paquete de trabajo se
detalla quién hace qué: responsable, participa, apoya, revisa, aprueba y da informacién
del paquete de trabajo.

De ser posible se establece las posibles fechas de inicio y fin del paquete de trabajo, o
un hito importante.

Se describe cudles son los criterios de aceptacion.

Proceso para verificacion de alcance:

Al término de elaboracién de cada entregable, éste debe ser presentado al patrocinador del
Proyecto, el cual se encargara de aprobar o presentar las observaciones del caso. Si el
entregable es aprobado, es enviado al cliente

Proceso para control de alcance:

En este caso se presentan dos variaciones:

v

Primero, el Gerente del Proyecto se encarga de verificar que el entregable cumpla con
lo acordado en la Linea Base del Alcance. Si el entregable es aprobado es enviado al
Cliente, pero si el entregable no es aprobado, el entregable es devuelto a su responsable
junto con una Hoja de Correcciones, donde se sefala cudles son las correcciones o
mejoras que se deben hacer.

Segundo, a pesar que el Gerente del Proyecto se encarga de verificar la aceptacion del
entregable del proyecto, el Cliente también puede presentar sus observaciones respecto
al entregable, para lo cual requerira reunirse con el Gerente del Proyecto, y presentar
sus requerimientos de cambio o ajuste. De lograrse la aceptacion del Cliente y de tratarse
de un entregable muy importante, se requerird la firma de un Acta de Aceptacion del
entregable.

Aprobaciones
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ANEXO N°08 EDT del Proyecto

Control de versiones

Versién | Hecha por Revisada por Aprobada por | Fecha Motivo
1.1 Cuchufiaupa | Ing. Pedro Cordova | Sr. Edgar 04/11/2014 | Implementacion
Noa Edwin Mendoza Poma Ipurre de un SGSST

ESTRUCTURA DESGLOSABLE DE TRABAJO - EDT

Nombre del proyecto: Cdédigo de
proyecto:
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD Y 001

SALUD EN EL TRABAJO PARA LA MINIMIZACION DE RIESGOS
LABORALES EN LA EMPRESA FAMECSA E.I.LR.L. EN LA PROVINCIA
DE PISCO

Patrocinador del Edgar Poma Ipurre — Gerente General
proyecto:

Gerente del proyecto: | Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa

Cliente del proyecto: Edgar Poma Ipurre — Gerente General de FAMECSA EIRL

Preparado por: Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa

Fecha de creacion: 31/10/14 Fecha de creacion: 04/11/14
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ANEXO N°09 Diccionario EDT del Proyecto

Control de versiones
Versién | Hecha por Revisada por Aprobada Fecha Motivo
por
1.1 Cuchufiaupa | Ing. Pedro Sr. Edgar 14/11/2014 | Implementacion
Noa Edwin Cordova Poma Ipurre de un SGSST
Mendoza

DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DESGLOSABLE DE TRABAJO - EDT

Nombre del proyecto: Cdédigo de
proyecto:

IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD Y 001
SALUD EN EL TRABAJO PARA LA MINIMIZACION DE RIESGOS
LABORALES EN LA EMPRESA FAMECSA E.I.R.L. EN LA PROVINCIA DE
PISCO

Patrocinador del Edgar Poma Ipurre — Gerente General
proyecto:

Gerente del proyecto: Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa

Cliente del proyecto: Edgar Poma Ipurre — Gerente General de FAMECSA EIRL

Preparado por: Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa

Fecha de creacion: 05/11/14 Fecha de aprobacion: 14/11/14

Cdédigo del PDT: Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.01.01.01 realizar entrevista
Objetivo del Inicio del proyecto
PDT:
Descripcion del Se establece las coordinaciones para determinar la fecha y el lugar de
PDT: la entrevista
Descripcién de v" Reuniones con el Sponsor
las actividades a v' Coordinacion de fecha y lugar de la entrevista.
realizar: ] ]
v/ Comunicar la entrevista.

Asignacion de e Responsable: Edwin Cuchufaupa Noa — Gerente Proyecto
responsabilidad e Participa: Edgar Poma Ipurre — Gerente General
es: Félix Rubén Carcheri Hernandez

e Aprueba: Edgar Poma Ipurre — Gerente General
Fechas Inicio:10/09/14 Fin:16/09/14
programadas:

Hitos importantes: el cumplimiento de la fecha establecida.
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Criterios de
aceptacion:

Se debe de llevar a cabo la entrevista segun lo planeado

Supuestos: El Sponsor brindara la informacion necesaria.
Riesgos: Que no autoricen la entrevista
Recursos Personal: gerente del proyecto
asignados . . .
9 y Materiales: 1 lapicero y hojas bond
costos:

Dependencia:

Antes del PDT:

Después del PDT: analizar documentos

Cédigo del PDT:

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.01.01.02

Acta de constitucion.

Objetivo del PDT:

Realizar el acta de constitucion.

Descripcion del
PDT:

Elaborar el acta de construccién del proyecto considerando el
alcance, entregables, el cronograma, etc.

Descripcién de las
actividades a
realizar:

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Identificar al Sponsor del proyecto
Describir la situacion actual del negocio y del proyecto
Establecer los criterios de aceptacion

Listar los entregables del proyecto y del producto

Considerar los supuestos, restricciones y riesgos iniciales.

Establecer los objetivos del producto
Plasmar la justificacion del proyecto
Listar los hitos del proyecto
Identificar el presupuesto estimado

Consignar la autoridad del gerente de proyecto

Asignacion de

responsabilidades:

Responsable: Edwin Cuchufiaupa Noa — Gerente Proyecto

Fechas Inicio:17/09/14

O AR Fin:25/09/14

Criterios de Disponer de la aprobacion del acta de constitucion por el sponsor
aceptacion:

Supuestos: Que se cuente con la experiencia necesaria en la elaboracion del acta

de constitucion.
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Riesgos: Que no se obtenga la aprobacién del Sponsor
Recursos Personal: gerente del proyecto

asignados y

costos:

Dependencia:

Antes del PDT:

Después del PDT: riesgos de interesados.

Cdédigo del PDT:

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.01.01.03

Registro de interesados

Objetivo del PDT:

Realizar el registro de interesados.

Descripcién del
PDT:

Elaborar el registro de interesados que intervienen en el proyecto

Descripcion de las
actividades a
realizar:

v" ldentificar el rol de los interesados

v Listar los interesados que interviene en el proyecto

Asignacion de

responsabilidades:

Responsable: Gerente Proyectos

Fechas Inicio:26/09/14

programadas: Fin:07/10/14

Criterios de Disponer de la aprobacion del registro de interesados.

aceptacion:

Supuestos: Que se cuente con la experiencia suficiente en la gestion de
proyectos mediante PMBOK.

Riesgos: Que no se obtenga la aprobacion del Sponsor

Recursos Personal: gerente del proyecto

asignados y

costos:

Dependencia:

Antes del PDT:

Después del PDT: riesgos de interesados.

Cédigo del PDT

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.01.02.01

Documentacion de requisitos

Objetivo del PDT

Realizar la Documentacién de requisitos.

Descripcion del
PDT

Elaborar la Documentacion de requisitos del proyecto a desarrollar.
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Descripcién de - o ) )

las v'Identificar los requerimientos funcionales y no funcionales del

actividades a proyecto. . . _

realizar v' Describir los requerimientos funcionales y no funcionales del
proyecto.
v' Establecer la prioridad y el criterio de aceptacion de cada
requisito.

Asignacion de | Responsable: Gerente de proyectos

responsabilidades

Fechas Inicio : 08/10/14

programadas Fin: 10/10/14

C”te”o?,de Disponer de la aprobacién de la Documentacion de requisitos.

aceptacion

Supuestos Se cuenta con la experiencia suficiente en gestién de proyecto
mediante PMBOK.

Riesgos Que no se obtenga la aprobacién del sponsor.

Recursos Personal: Gerente de proyectos.

asignados y

costos

Dependencia

Antes del PDT: Plan de gestién del proyecto
Después del PDT: Documentacién de requisitos

Cédigo del PDT

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.01.02.02

Declaracion del alcance

Objetivo del PDT

Realizar la Declaracion del alcance

Descripcién del
PDT

Elaborar la Declaracién del alcance del proyecto a desarrollar.

Descripcion  de v Identificar el alcance del proyecto.
las v Listar los entregables del proyecto y del producto.
actividades a v Establecer las exclusiones, supuestos, restricciones y la
realizar organizacion inicial del proyecto.
v' Consignar los objetivos de costo, cronograma y métricas de
calidad.
Asignaciéon  de | Responsable: Gerente de proyectos

responsabilidades

Fechas Inicio 13/10/14
programadas Fin : 15/10/14
Criterios de . L L
-, Disponer de la aprobacion de la Declaracion del alcance.
aceptacion
Supuestos Se cuenta con la experiencia suficiente en gestién de proyecto
mediante PMBOK.
Riesgos Que no se obtenga la aprobacién del sponsor.
Recursos Personal: Gerente de proyectos.
asignados y

costos




125

Dependencia

Antes del PDT: Documentacion de requisitos
Después del PDT: Plan de gestién del proyecto

Cdédigo del PDT

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.01.02.03

Plan de gestion del proyecto

Objetivo del PDT

Realizar el Plan de gestion del proyecto.

Descripcién del
PDT

Elaborar el Plan de gestién del proyecto a desarrollar.

Descripcion de
las

actividades a
realizar

v’ Clarificar el ciclo de vida del proyecto.

v' Considerar la linea base del proyecto.

v Establecer las revisiones del proyecto.

v’ Listar los planes subsidiarios a considerar en la gestion de
proyectos.

v Identificar la linea base del proyecto.

Asignacion de
responsabilidades

Responsable: Gerente de proyectos

Fechas Inicio : 16/10/14
programadas Fin : 20/10/14
Criterios de . L -
-, Disponer de la aprobacion del Plan de gestidn del proyecto.
aceptacion
Supuestos Se cuenta con la experiencia suficiente en gestién de proyecto
mediante PMBOK.
Riesgos Que no se obtenga la aprobacién del sponsor.
Recursos Personal: Gerente de proyectos.
asignados y
costos

Dependencia

Antes del PDT: Declaracion de alcance
Después del PDT: Plan de gestion de cambios

Cdédigo del PDT

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.01.02.04

Plan de gestion de cambios

Objetivo del PDT

Realizar el Plan de gestién de cambios

Descripcién del
PDT

Elaborar el Plan de gestién de cambios del proyecto a desarrollar.

Descripcion de
las

actividades a
realizar

v ldentificar los roles y responsabilidades de la gestion de
cambios.

v' Establecer el proceso general de gestion de cambios.
v Listar las herramientas de gestién de cambios.

Asignacion de
responsabilidades

Responsable: Gerente de proyectos

Fechas
programadas

Inicio : 21/10/14
Fin : 21/10/14
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Criterios de . . - .
- Disponer de la aprobacion del Plan de gestién de cambios del proyecto.
aceptacion
Supuestos Se cuenta con la experiencia suficiente en gestién de proyecto
mediante PMBOK.
Riesgos Que no se obtenga la aprobacién del sponsor.
Recursos Personal: Gerente de proyectos.
asignados y
costos

Dependencia

Antes del PDT: Plan de gestién del proyecto
Después del PDT: Plan de gestion del alcance

Cédigo del PDT

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.01.02.05

Plan de gestion del alcance.

Objetivo del PDT

Realizar el Plan de gestion del alcance.

Descripcién del
PDT

Elaborar el Plan de gestién del alcance correspondiente al proyecto a
desarrollar.

Descripcién de
las

actividades a
realizar

v Identificar los procesos de definicion del alcance.

v Establecer los procesos para la elaboracion del EDT.

v Identificar los procesos para la elaboracion del diccionario del
EDT.

v' Considerar los procesos de verificacion del alcance.

v'  Establecer los procesos para control de alcance.

Asignacion  de
responsabilidades

Responsable: Gerente de proyectos

Fechas Inicio : 28/10/14

programadas Fin : 30/10/14

Criterios de Disponer de la aprobacién del Plan de gestion del alcance referidos al

aceptacion proyecto.

Supuestos Se cuenta con la experiencia suficiente en gestién de proyecto
mediante PMBOK.

Riesgos Que no se obtenga la aprobacién del sponsor.

Recursos Personal: Gerente de proyectos.

asignados y

costos

Dependencia

Antes del PDT: Plan de gestién de cambios
Después del PDT: EDT del proyecto

Cédigo del PDT

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.01.02.06

EDT del proyecto

Objetivo del PDT

Realizar el EDT del proyecto

Descripcién del
PDT

Elaborar el EDT correspondiente al proyecto a desarrollar.




127

Descripcién de
las

actividades a
realizar

v Identificar los entregables.
v' Establecer por cada entregable los paquetes de trabajo.
v Verificar la consistencia del EDT.

Asignacion  de
responsabilidades

Responsable: Gerente de proyectos

Fechas Inicio 31/10/14
programadas Fin : 04/11/14
Criterios de . - ,
- Disponer de la aprobacion del EDT referidos al proyecto.
aceptacion
Supuestos Se cuenta con la experiencia suficiente en gestién de proyecto
mediante PMBOK.
Riesgos Que no se obtenga la aprobacién del sponsor.
Recursos Personal: Gerente de proyectos.
asignados y
costos

Dependencia

Antes del PDT: Plan de gestién del alcance
Después del PDT: Diccionario del EDT

Cédigo del PDT

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.01.02.07

Diccionario del EDT

Objetivo del PDT

Realizar el Diccionario del EDT

Descripcién del
PDT

Elaborar el Diccionario del EDT correspondiente al proyecto a
desarrollar.

Descripcion de
las

actividades a
realizar

Identificar el codigo y el nombre del paquete de trabajo.
Establecer los objetivos del paquete de trabajo.
Describir el paquete de trabajo.

Establecer las actividades a realizar.

Considerar el responsable y recursos asignados.
Establecer las fechas programadas.

Identificar los criterios de aceptacién y los supuestos.

D NI NI N NI NN

Asignacién de
responsabilidades

Responsable: Gerente de proyectos

Fechas Inicio : 05/11/14
programadas Fin: 14/11/14
Criterios de . L, o : .
. Disponer de la aprobacién del Diccionario del EDT referidos al proyecto.
aceptacion
Supuestos Se cuenta con la experiencia suficiente en gestién de proyecto
mediante PMBOK.
Riesgos Que no se obtenga la aprobacién del sponsor.
Recursos Personal: Gerente de proyectos.
asignados y

costos
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Dependencia Antes del PDT: EDT del proyecto
Después del PDT: Matriz de Trazabilidad de Requerimientos

Cédigo del PDT Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.01.02.08 Matriz de Trazabilidad de Requerimientos

Objetivo del PDT | Realizar la Matriz de Trazabilidad de Requerimientos.

Descripcién del Elaborar Matriz de Trazabilidad de Requerimientos correspondiente a
PDT los requerimientos del proyecto.

Descripciéon de | Se describird cada requerimiento sustentando y porque se introdujo al
las proyecto.

actividades a Se registrara la fecha de inclusién del requerimiento como su prioridad,
realizar estado actual, fecha de cumplimiento, grado de complejidad y criterio

de aceptacion en las versiones de los items anteriormente
mencionados.

Asi mismo se registrara la trazabilidad, esto consiste en el registro del
alcance/WBS, desarrollo del producto, estrategia de prueba y grado de
prioridad de los requerimientos.

Asignacion de | Responsable: Gerente de proyectos
responsabilidades

Fechas Inicio : 17/11/14
programadas Fin: 19/11/14
Criterios de . - . . .
. Disponer de la aprobacion del Diccionario EDT referidos al proyecto.
aceptacion
Supuestos Se cuenta con la experiencia suficiente en gestién de proyecto
mediante PMBOK.
Riesgos Que no se obtenga la aprobacién del sponsor.
Recursos Personal: Gerente de proyectos.
asignados y
costos

Dependencia o )
Antes del PDT: Diccionario del EDT

Después del PDT: Plan de Gestion de Interesados

Cédigo del PDT Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.01.02.09 Plan de gestion de interesados.

Objetivo del PDT | Realizar el Plan de gestion de interesados.

Descripcion del Elaborar el Plan de gestién de interesados correspondiente al proyecto
PDT a desarrollar.
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Descripcién de
las

actividades a
realizar

v Realizar el registro de interesados.

v"Identificar el nivel compromiso de los interesados.

v Identificar las interrelaciones y las superposiciones entre los
interesados.

v'  Elaborar las necesidades de informacién de los interesados.

v' Actualizar los planes.

Asignacion de
responsabilidades

Responsable: Gerente de proyectos

Fechas Inicio :20/11/14

programadas Fin: 24/11/14

Criterios de Disponer de la aprobacién del Plan de gestion de interesados referidos

aceptacion al proyecto.

Supuestos Se cuenta con la experiencia suficiente en gestién de proyecto
mediante PMBOK.

Riesgos Que no se obtenga la aprobacién del sponsor.

Recursos Personal: Gerente de proyectos.

asignados y

costos

Dependencia

Antes del PDT: Matriz de Trazabilidad de Requerimientos.

Después del PDT: Identificacion y secuenciacién de actividades.

Cédigo del PDT

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.01.02.10

Identificacion y secuenciacion de actividades.

Objetivo del PDT

Realizar la Identificacion y secuenciacién de actividades.

Descripcién del
PDT

Elaborar la Identificacidn y secuenciacion de actividades del proyecto a

desarrollar.

Descripcion de
las

actividades a
realizar

v' Identificar las actividades.

Establecer predecesoras y sucesoras.
Identificar las actividades en paralelo.
Establecer las holguras de cada actividad.
Secuenciar las actividades.

ASRNENEN

Asignacion  de
responsabilidades

Responsable: Gerente de proyectos

Fechas Inicio : 25/11/14

programadas Fin: 28/11/14

Criterio§ de Disponer de la aprobacion de la Identificacion y secuenciacion de las
aceptacion actividades al proyecto.

Supuestos Se cuenta con la experiencia suficiente en gestién de proyecto

mediante PMBOK.

Riesgos

Que no se obtenga la aprobacién del sponsor.
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Recursos
asignados y
costos

Personal: Gerente de proyectos.

Dependencia

Antes del PDT: Plan de Gestion de Interesados
Después del PDT: Cronograma del proyecto

Cédigo del PDT

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.01.02.11

Cronograma del proyecto.

Objetivo del PDT

Realizar el Cronograma del proyecto.

Descripcion del
PDT

Elaborar el Cronograma del proyecto a desarrollar considerando todas
las fases.

L v'  Listar las fases con sus paquetes de trabajo.
Descripcién de - .
las v Establecer la duraciéon de cada paquete de trabajo.

. v'Identificar las fechas de inicio y de término.
actividades a
. v/ Establecer las sucesoras y predecesoras.
realizar )
v" Validar el cronograma.
Asignacion de | Responsable: Gerente de proyectos

responsabilidades

Fechas Inicio : 01/12/14
programadas Fin : 03/12/14
Criterios de . e
-, Disponer de la aprobacion del Cronograma del proyecto.
aceptacion
Supuestos Se cuenta con la experiencia suficiente en gestién de proyecto
mediante PMBOK.
Riesgos Que no se obtenga la aprobacién del sponsor.
Recursos Personal: Gerente de proyectos.
asignados y
costos

Dependencia

Antes del PDT: Identificacién y Secuencia de Actividades
Después del PDT: Presupuesto del proyecto

Cdédigo del PDT

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.01.02.12

Presupuesto del proyecto

Objetivo del PDT

Realizar el Presupuesto del proyecto

Descripcién del
PDT

Elaborar el Presupuesto del proyecto a desarrollar considerando todas
las fases con sus paquetes de trabajo.

Descripcién de
las
actividades a

realizar

v Listar los paquetes de trabajos con sus respectivos costos.
v' Establecer los montos de contingencias.
v Establecer los costos de materiales.
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Asignacion de
responsabilidades

Responsable: Gerente de proyectos

Fechas Inicio : 04/12/14
programadas Fin : 03/12/14
Criterios de . L
-, Disponer de la aprobacion del Presupuesto del proyecto.
aceptacion
Supuestos Se cuenta con la experiencia suficiente en gestién de proyecto
mediante PMBOK.
Riesgos Que no se obtenga la aprobacién del sponsor.
Recursos Personal: Gerente de proyectos.
asignados y
costos

Dependencia

Antes del PDT: Cronograma del proyecto
Después del PDT: Plan de gestion de calidad

Cédigo del PDT

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.01.02.13

Plan de gestion de calidad

Objetivo del PDT

Realizar el Plan de gestion de calidad

Descripcién del
PDT

Elaborar el Plan de gestién de calidad del proyecto a desarrollar.

Descripcion de
las

actividades a
realizar

v' Establecer la politica de calidad de software.

v Identificar la organizacién para la calidad.

v Designar los roles y responsabilidades para la gestiéon de la
calidad.

v' Seleccionar los procesos de gestion de la calidad.

v Clarificar las actividades de calidad.

Asignacion  de
responsabilidades

Responsable: Gerente de proyectos

Fechas Inicio : 11/12/14

programadas Fin:16/12/14

Criterios de . . - .
el S Disponer de la aprobacion del Plan de gestion de calidad

aceptacion

Supuestos Se cuenta con la experiencia suficiente en gestién de proyecto

mediante PMBOK.

Riesgos Que no se obtenga la aprobacién del sponsor.

Recursos Personal: Gerente de proyectos.

asignados y

costos

Dependencia

Antes del PDT: Plan de Gestion de Calidad
Después del PDT: Plan de gestion de recursos humanos
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Cdédigo del PDT

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.01.02.14

Plan de gestidn de recursos humanos

Objetivo del PDT

Realizar el Plan de gestién de recursos humanos.

Descripcion del
PDT

Elaborar el Plan de gestién de recursos humanos del proyecto a
desarrollar.

Descripcién de
las

actividades a
realizar

Establecer el organigrama del proyecto.

Definir los roles y responsabilidades.

Establecer la descripcion de roles.

Establecer los requerimientos de personal.

Designar los criterios de liberacion del personal del royecto.
Establecer el sistema de reconocimiento y recompensas del
personal.

ASANENENENEN

Asignacion de
responsabilidades

Responsable: Gerente de proyectos

Fechas Inicio : 11/12/14
programadas Fin : 16/12/14
Criterios de

aceptacion

Disponer de la aprobacion del Plan de gestion de recursos humanos.

Supuestos Se cuenta con la experiencia suficiente en gestién de proyecto
mediante PMBOK.

Riesgos Que no se obtenga la aprobacién del sponsor.

Recursos Personal: Gerente de proyectos.

asignados y

costos

Dependencia

Antes del PDT: Plan de gestién de calidad
Después del PDT: Plan de gestion de comunicaciones

Cdédigo del PDT

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.01.02.15

Plan de gestion de comunicaciones

Objetivo del PDT

Realizar el Plan de gestion de comunicaciones.

Descripcién del
PDT

Elaborar el Plan de gestion de comunicaciones del proyecto a
desarrollar.

Descripcién de
las

actividades a
realizar

v Establecer la definicién del esquema de comunicaciones.

v Elaborar el esquema de comunicaciéon de documentos entre los
equipos del proyecto.

v Designar los estandares para las reuniones y para los archivos.
v' Elaborar las guias para el acta de reunién, de cambios, de
cierre de proyecto, acta de conformidad, acta de prueba de
madulos, acta de validacion con el cliente.

Asignacion de
responsabilidades

Responsable: Gerente de proyectos
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Fechas Inicio : 23/12/14
programadas Fin : 25/12/14
Criterios de Disponer de la aprobacion del Plan de gestién de comunicaciones.

aceptacion

Supuestos Se cuenta con la experiencia suficiente en gestion de proyecto
mediante PMBOK.

Riesgos Que no se obtenga la aprobacién del sponsor.

Recursos Personal: Gerente de proyectos.

asignados y

costos

Dependencia

Antes del PDT: Plan de gestién de recursos humanos
Después del PDT: Plan de gestion de riesgos

Cédigo del PDT

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.01.2.16

Plan de gestion de riesgos.

Objetivo del PDT

Realizar el Plan de gestién de riesgos

Descripcién del
PDT

Elaborar el Plan de gestién de riesgos del proyecto a desarrollar.

Descripcion de
las

actividades a
realizar

Establecer el propésito, el alcance y la introduccién de la gestion de
riesgos.
v' Identificar los riesgos mediante codigo, descripcion y tipo de
riesgos.
v Elaborar el analisis de riesgos considerando la magnitud, el
impacto y los indicadores.
v' Clarificar las acciones de prevencion y de correccion.
v’ Establecer el control y seguimiento de riesgos.
v Elaborar la matriz de riesgos.

Asignacion  de
responsabilidades

Responsable: Gerente de proyectos

Fechas Inicio : 26/12/14
programadas Fin : 3012/14
Criterios de . L e .
-, Disponer de la aprobacion del Plan de gestion de riesgos.
aceptacion
Supuestos Se cuenta con la experiencia suficiente en gestién de proyecto
mediante PMBOK.
Riesgos Que no se obtenga la aprobacién del sponsor.
Recursos Personal: Gerente de proyectos.
asignados y
costos

Dependencia

Antes del PDT: Plan de gestién de comunicaciones
Después del PDT: Plan de gestion de adquisiciones
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Cdédigo del PDT

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.01.02.17

Plan de gestion de adquisiciones.

Objetivo del PDT

Realizar el Plan de gestion de adquisiciones

Descripcion del
PDT

Elaborar el Plan de gestién de adquisiciones del proyecto a desarrollar.

Descripcion  de v Identificar los procedimientos estandares a seguir para las
las adquisiciones.
actiyidades e v Establecer las restricciones y supuestos.
realizar v'  Establecer los riesgos y respuestas.

v Elaborar la matriz de adquisicion del proyecto.
Asignacién de | Responsable: Gerente de proyectos

responsabilidades

Fechas Inicio : 3112/14
programadas Fin : 05/01/15
Criterios de Disponer de la aprobacion del Plan de gestion de adquisiciones.

aceptacion

Supuestos Se cuenta con la experiencia suficiente en gestién de proyecto
mediante PMBOK.

Riesgos Que no se obtenga la aprobacién del sponsor.

Recursos Personal: Gerente de proyectos

asignados y

costos

Dependencia

Antes del PDT: Plan de gestién de riesgos
Después del PDT: Acta de prueba del moédulo de persona

Cdédigo del PDT:

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.02.01.01 Recojo de informacion por parte del patrocinador sobre las actividades
gue se realizan en la empresa

Objetivo del Recopilar toda la informacion posible sobre las actividades que

PDT: desarrolla la empresa y pudieran ser de ayuda para la implementacion

del SGSST.

Descripcion del
PDT:

v' Consiste en la recopilacion de la documentacién por parte del
patrocinador, tal documentacién sera referente a los contratos,
procedimientos, manuales, capacitaciones todo tipo de
informacion referente a la empresa que pudiera servir en la
implementacion del SGSST

Descripcion de
las actividades a
realizar:

Actividades:

v" Reunirse con el patrocinador
v" Solicitar la documentacién requerida para la elaboracién del
SGSST

v" Recopilacién de la documentacion por parte del patrocinador
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Asignacion de
responsabilidad
es:

Responsable: gerente de proyecto

Fechas Inicio: 06/01/15

programadas: Fin:12/01/15
Hitos importantes: el cumplimiento de la fecha establecida

Criterios de Se dara como valido la informacion recopilada y entregada mientras

aceptacion: posea como minimo los siguientes puntos:

v" Ruc de FAMECSA EIRL

v/ Lista de actividades que se realizan en la empresa

v/ Lista de nombre, cargo y especialidad de los trabajadores
que forma parte de la empresa.

v/ Lista de clientes y proveedores.

Supuestos: Recopilar toda la informacion posible sobre las actividades que
desarrolla la empresa y pudieran ser de ayuda para la implementacién
del SGSST

Riesgos: Perdida de la informacién durante el manejo de la misma.

Sucesos inesperados de gran afectacion al Gerente
General

v" Que la informacién recopilada sea falsa o no pertenezca a
la empresa

Recursos Disponibilidad del Gerente General durante una hora diaria por los

asignados y dias establecidos en las fechas programadas

costos:

Cédigo del PDT

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.02.01.02

Verificacién de las actividades y servicios que se realizan.

Objetivo del PDT

Verificar la informacién brindada por el patrocinador.

Descripcion del
PDT

* Consiste en la verificacion de la documentacion brindada por el
patrocinador, y la existente en el &rea de trabajo como los
trabajadores asimismo la informacion legal de la empresa en el
registro publico.

Descripcién de las
actividades a
realizar

Actividades:
v" Revisar la informacién recibida

v" Corroborar lo descrito en la documentacién con lo
encontrado en el area de trabajo o archivadores.

v Verificar la informacién descrita por el gerente en los
registros publicos SUNART
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Asignacion de
responsabilidades

Responsable: gerente de proyecto

Fechas Inicio:13/01/15
rogram .
programadas Fin:16/01/15
Criterios de Se dara como valida la verificacion si la informacion descrita es la
aceptacion correcta, por lo cual concuerda con la informacion encontrada en el
area y registros publicos.
Supuestos Verificar toda la informacién recibida del parte del patrocinador para
elaborar una correcta implementacion del SGSST.
Riesgos Perdida de la informacién durante el manejo de la misma.
Sucesos inesperados de gran afectacion Gerente del
Proyecto
v" Resistencia por parte de los trabajadores para la verificacion
de la informacién recibida
v" Que la informacion recopilada sea falsa o no pertenezca a la
empresa
Recursos Disponibilidad del Supervisor de Seguridad durante una hora diaria

asignados y costos

por los dias establecidos en las fechas programadas

Cédigo del PDT

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.02.01.03

Elaboracion de una linea base (diagnostico)

Objetivo del PDT

Identificar en qué condiciones se encuentra la empresa en materia
de seguridad y salud en el trabajo antes de la implementacién del
proyecto.

Descripcién del
PDT

Se elaborar una diagnostico mediante una plantilla del cumplimiento
de la normativa peruana en seguridad y salud en el trabajo, ya
habiendo obtenido los valores de la plantilla, puntos por corregir,
mejorar e implementar, se detallaran en un informe el cual se
presentara al Gerente General de la empresa.

Descripcion de las
actividades a
realizar

Actividades:
v" Llenado de plantilla del SGSST

v Identificar puntos en la plantilla a corregir, mejorar e
implementar

v' Realizar un informe detallado de los puntos a corregir
mejorar e implementar.

Asignacion de
responsabilidades

Responsable: Edwin Cuchufiaupa Noa — Gerente Proyecto

Fechas
programadas

Inicio:19/01/15
Fin:27/01/15
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Criterios de
aceptacion

Se dara como valida la linea base o diagnostico si el Gerente
General de la empresa firma él informa, esto se considerara como
una aprobacién por parte del gerente ante el diagnéstico realizado.

Supuestos

Se realizara una reunion el primer dia en la fecha programada.

Riesgos

v' Sucesos inesperados de gran afectacion Gerente del
Proyecto

v" Resistencia por parte de los trabajadores para la elaboracion
de la linea base o diagnostico

v" Que la informacién recopilada sea falsa o no pertenezca a la
empresa

Recursos
asignados y costos

Disponibilidad del Supervisor de Seguridad durante la ejecucién del
diagnostico

Cédigo del PDT

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.02.01.04

Planificacién de la implementacion del SGSST

Objetivo del PDT

Detallar las actividades a realizar como parte de la implementacion del
SGSST teniendo como base fundamental el cumplimiento de la
normativa peruana en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Descripcién del
PDT

La planificacién tendra como base principal el cumplimiento de la Ley
29783 Ley de seguridad y salud en el trabajo y su Decreto supremo
005 2012TR asi como sus modificatorias. Se planificara que
documentos y actividades se realizaran

Descripcién de las
actividades a
realizar

Actividades:
v" Reunién del gerente del proyecto con sus asesores

v" Mediante la técnica de la lluvia de ideas se identificaran
posibles formas de realizar la implementacion del SGSST

v' Tomar las ideas mas resaltantes para nuestra
implementacion del SGSST y plasmarlas en un documento.

Asignacion de
responsabilidades

Responsable: Gerente Proyecto

Fechas Inicio:28/01/15

programadas Fin:09/02/15

Criterios de Se dard como valido el documento si este tiene como base el

aceptacion cumplimiento de la ley de seguridad y salud en el trabajo y su
reglamento

Supuestos Se planificara en la fecha indicada.

Riesgos v" Sucesos inesperados de gran afectacion Gerente del Proyecto

v" Modificacion o cambio de la ley de SST.




138

Recursos
asignados y costos

Disponibilidad del gerente para una revisién detallada de la
Implementacion del SGSST

Cdédigo del PDT:

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.02.02.01

Elaborar e implementar registros obligatorios

Objetivo del PDT:

Registrar todas las actividades y sucesos en materia de seguridad y
salud en el trabajo

Descripcion del
PDT:

Consiste en elaborar los siguientes registros.

v" Registro de incidentes y accidentes de trabajo, enfermedades
ocupacionales asimismo debe de constar la investigacion y
las medidas de correctivas.

Registro de exdmenes médicos ocupacionales

v" Registro de monitoreo de agentes fisicos, quimicos,
biolégicos, psicoldgicos, y factores de riesgo disergondmicos.

v" Registro de inspecciones internas de seguridad y salud en el
trabajo

Registro de estadisticas de seguridad y salud
Registro de equipos de seguridad o emergencia

Registros de induccién, capacitacién, entrenamiento, y
simulacros de emergencia.

v' Registro de auditorias

Descripcion de
las actividades a
realizar:

Actividades:
v' Elaborar los registros
v Identificar un area para colocar el archivador

v" Archivar los documentos en félderes los cuales contendran el
nombre de archivo a contener

v' Poner en practica en uso de estos registros segln sea
convenientes en el momento indicado o segln una escala de
tiempo.

Asignacion de
responsabilidades

Responsable: Edwin Cuchufiaupa Noa — Gerente Proyecto
Participa: Félix Rubén Carcheri Hernandez
Revisa: : Félix Rubén Carcheri Hernandez

Aprueba; Edgar Poma Ipurre — Gerente General

Fechas
programadas:

Inicio:10/02/15
Fin:16/02/15
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Criterios de
aceptacion:

Se dara como valido los registros implementados siempre y cuando
contengan la informacién minima segun los modelos de registros
emitidos por el ministerio de trabajo y promocién del empleo

Supuestos: Se tendran los modelos de registros emitidos por el MTPE
Riesgos: v' Perdida de la informacion durante el manejo de la misma.
v' Sucesos inesperados de gran afectacion al Gerente
General
v' Cambios en la legislacion o normativa peruana
Cambio de modelos de registros emitidos por el MTPE
Recursos v" Disponibilidad de la secretaria para poder digitar y
asignados y ordenar los modelos de registros a implementar en la
costos: empresa

v' Brindar todos los recursos para la elaboracion de los
registros como papel tintas asimismo los félderes y el
archivador para almacenar los registros

Dependencia:

Cdédigo del PDT:

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.02.02.02

Elegir por votacion al supervisor de SST

Objetivo del PDT:

Elegir al representante de los trabajadores en materia de seguridad y
salud en el trabajo

Descripcion del
PDT:

Consiste en la eleccién del supervisor de seguridad el cual seré el
representante de los trabajadores. Como representante de los
trabajadores tendré las siguientes funciones.

v/ Garantizar la aplicacién del reglamento de SST.

v/ Garantizar la implementacioén y sostenibilidad del sistema de
gestion de SST.

v' El comité de SST llevara el libro de actas donde se tomara nota
de los acuerdos tomados en cada sesion y el cumplimiento de
las mismas en el plazo previsto y sus funciones seran las
siguientes:

v' Hacer recomendaciones apropiadas para el mejoramiento de las
condiciones relacionadas con la seguridad, velar por que se
lleven a efecto las medidas adoptadas y examinar su eficiencia.

v Supervisar el cumplimiento de los reglamentos, instrucciones,
etc., relacionados con seguridad de la empresa.

v' Asegurarse que se realicen las investigaciones de las causas de
todos los accidentes que ocurran en la empresa.

v Procurar la colaboracién de todos los trabajadores en el fomento
de la seguridad.
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v'Analizar y evaluar las estadisticas de los accidentes de la
empresa asi como los programas, planes procedimientos que
forman parte del sistema de SST.

v' Garantizar que todos los nuevos trabajadores reciban una
formacién sobre seguridad, instruccion y orientacién adecuada.
Hacer recomendaciones para evitar la repeticién de accidentes.
Cuidar que todos los trabajadores conozcan los reglamentos,
instrucciones, avisos y demas material escrito o grafico relativo a
la SST de la empresa.

v Hacer inspecciones periédicas en la empresa y de sus equipos
con fines de seguridad.

v Colaborara con los inspectores del trabajo de la autoridad
competente o fiscalizadores autorizados cuando efectien
inspecciones a nuestra empresa.

v' Hacer recomendaciones pertinentes para evitar la repeticion de
accidentes
Descripcién de Actividades:
las actividades a . . . .
. v/ Emitir la carta de convocatoria a elecciones a para el supervisor
realizar: . .
de seguridad y salud en el trabajo.

v" Presentacion por parte de los trabajadores a posibles candidatos
al puesto de seguridad y salud en el trabajo

v Publicar la lista de candidatos inscritos

v" Publicar la lista de candidatos aptos al puesto

v' Elaborar el padrén electoral

v" Realizar un acta de inicio de proceso

v' Levantar acta de conclusién de proceso

v/ Levantar un acta de proceso de eleccién

v' Levantar un acta de la instalacion del supervisor de seguridad

Asignacion de Responsable: Edwin Cuchufiaupa Noa — Gerente Proyecto
.responsabllldades Participa: Félix Rubén Carcheri Hernandez

Revisa: : Félix Rubén Carcheri Hernandez —

Aprueba: Edgar Poma Ipurre — Gerente General
Fechas Inicio:17/02/15
programadas: Fin:16/03/15

Hitos importantes: el cumplimiento de la fecha establecida.
Criterios de Se dard como valida eleccién del supervisor de seguridad cuando
aceptacion: aquella persona haya tenido la mayoria de votos a favor
Supuestos: Se guardaran como evidencia de la transparencia de la eleccion los

votos de los participantes en la eleccién.
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Riesgos: v' Perdida de la informacion durante el manejo de la misma.

v' Sucesos inesperados de gran afectacion a la empresa

v/ Cambios en la legislacion o normativa peruana

v/ Cambio de modelos de registros emitidos por el MTPE
Recursos v" Disponibilidad de la secretaria para poder digitar las actas, listas
asignados y de candidaturas y padrones electorales asimismo el dia de la
costos: eleccién cada miembro de la empresa se tomara 5 minutos para

poder realizar el sufragio y asi elegir el supervisor de seguridad.

v' Brindar todos los recursos para la elaboracién de las actas
padrones asi como papel tintas y demas.

Cdédigo del PDT:

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.02.02.03

Establecer la politica objetivos y metas.

Objetivo del PDT:

Establecer una politica de la empresa enfocada en la seguridad y
salud de sus trabajadores, asimismo se estableceran objetivos y
metas con fechas establecidas con el fin de corregir mejorar ciertas
condiciones que se podrian encontrar en la empresa las cuales no
estén en concordancia con la nueva politica de seguridad y salud en
el trabajo.

Descripcién del
PDT:

Consiste en elaborar una politica de seguridad y salud en el trabajo,
asimismo objetivos y metas posibles de cumplir dentro de las fachas
establecidas. Al haberse cumplido los objetivos y metas en SST
durante el afio se propondran nuevas metas dando cumpliendo asi
con la mejora continua de la empresa.

Descripcién de las
actividades a
realizar:

Actividades:
v" Elaborar una politica de seguridad y salud en el trabajo

v/ Sustentar ante el gerente de la empresa y los supervisores
tanto los designados por la empresa asi como el supervisor el
cual fue elegido como representante de los trabajadores la
nueva politica de SST.

v" Mediante una reunién entre el gerente de la empresa y los
supervisores propondran objetivos y metas en SST para el
presente afio

v' Aprobacién y firma de la politica, objetivos y metas en SST para
el presente afio.

v' Colocar la politica, los objetivos y las metas enmarcadas en un
lugar visible hacia los trabajadores

Asignacion de

responsabilidades:

Responsable: Edwin Cuchufiaupa Noa — Gerente Proyecto
Participa: Félix Rubén Carcheri Hernandez

Revisa: : Félix Rubén Carcheri Hernandez

Aprueba: Edgar Poma Ipurre — Gerente General
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Fechas Inicio:17/03/15
programadas: Fin:19/03/15
Criterios de Se dard como valida la nueva politica de seguridad y salud en el

aceptacion:

trabajo mientras tenga como principio el cumplimiento de la ley de
seguridad y salud en el trabajo asimismo la nueva politica debera
contar con la firma del Gerente de la Empresa y la del Supervisor de
Seguridad que fue elegido mediante votacion.

Los objetivos y metas seran dadas como validadas mientras hayan
sido aprobadas y firmadas en concordancia por el Gerente de la
Empresa y la del Supervisor de Seguridad que fue elegido mediante
votacion

Supuestos: Si brindaran originales firmadas de la politica los objetivos las metas
al Supervisor de Seguridad que fue elegido mediante votacién
Riesgos: Perdida de la informacién durante el manejo de la misma.
Sucesos inesperados de gran afectacion a la empresa
Cambios en la legislacién o normativa peruana
Recursos v Disponibilidad del Gerente General para la revision y aprobacién
asignados y de la politica, objetivos y metas en SST
costos:

v/ Brindar todos los recursos para las impresiones enmarcados y

demas.

Cdédigo del PDT:

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.02.02.04

Elaboracion del reglamento interno de SST.

Objetivo del PDT:

Establecer reglas para todo el personal que labore en las instalaciones
de la empresa y mediante esta se favorezca la cultura en seguridad y
salud en el trabajo.

Descripcién del
PDT:

Consiste en realizar un listado de reglas las cuales favorezcan la
seguridad y salud en el trabajo dentro de las instalaciones de la
empresa. Tal reglamento deberd de ser entregado a todos los
miembros de la empresa sin excepcidn de ninguno.

Descripcion de las
actividades a
realizar:

Actividades:

v Reunién de grupo de trabajo para poder definir las reglas a
establecer.

v' Segunda reunién del grupo de trabajo para poder revisar el
reglamento planteado y realizar las mejoras correspondientes.

v’ Tercera reunién del gerentes de proyecto gerente de la empresa
y el supervisor de seguridad elegido por votacion para la
aprobacion del reglamento interno de seguridad y salud en el
trabajo.
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Asignacion de

responsabilidades:

Responsable: Edwin Cuchufiaupa Noa — Gerente Proyecto
Participa: Félix Rubén Carcheri Hernandez

Apoya: Cesar Martinez

Revisa: : Félix Rubén Carcheri Hernandez

Aprueba: Edgar Poma Ipurre — Gerente General

Fechas Inicio:20/03/15
rogramadas: .
prog Fin:31/03/15
Criterios de Se dara como valido el reglamento mediante la aprobacion de
aceptacion: gerente de la empresa y en supervisor elegido mediante votacion
Supuestos: Se cuenta con la experiencia necesaria para la elaboracién de un
reglamento interno.
Riesgos: v' Perdida de la informacién durante el manejo de la misma.
v' Sucesos inesperados de gran afectacion a la empresa
Cambios en la legislacién o normativa peruana
Recursos v Disponibilidad del personal de la empresa para la revision y
asignados y aprobacion del reglamento.
costos:

Cdédigo del PDT:

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.02.02.05

Elaborar los procedimientos solicitados.

Objetivo del PDT:

Establecer procedimientos seguros para realizar las actividades en la
fabricacion de los productos de la empresa.

Descripcién del
PDT:

Los procedimientos contendran el paso a paso de como realizar una
determinada actividad de forma segura, tales procedimientos seran
realizados para toda actividad que se realice en la empresa, estos
procedimientos deberan ser de conocimiento de todo el personal y
cumplidos por los mismos.

Descripcion de las
actividades a
realizar:

Actividades:

v" Reunién de grupo de trabajo para poder definir los
procedimientos.

v' Segunda reunion del grupo de trabajo para poder revisar los
procedentes

v Tercera reunién del gerentes de proyecto gerente de la
empresa y el supervisor de seguridad elegido por votacion
para la aprobacioén de los procedimientos de trabajo.

Asignacion de

responsabilidades:

Responsable: Gerente Proyecto

Participa: Félix Rubén Carcheri Hernandez
Revisa: : Félix Rubén Carcheri Hernandez
Aprueba: Edgar Poma Ipurre — Gerente General
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Fechas Inicio:01/04/15
SIIIENIECES: Fin:10/04/15
Criterios de v' Los procedimientos a realizase deberan contener el paso a

aceptacion:

paso de como realizar una determinada actividad de forma
segura sin poner en riesgo la seguridad de los trabajadores.

v Los procedimientos deberan cumplir los principios de la ley
de seguridad y salud en el trabajo (ley 29783 ley de
seguridad y salud en el trabajo)

Supuestos: Se cuenta con la experiencia necesaria para la elaboracién de los
procedimientos solicitados por el supervisor de seguridad elegido por
votacion.

Riesgos: Perdida de la informacién durante el manejo de la misma.

Sucesos inesperados de gran afectacion a la empresa
Cambios en la legislacién o normativa peruana

Recursos v Disponibilidad del personal de la empresa para la revision y

asignados y aprobacion del procedimiento

costos:

v/ Brindar al personal los materiales de oficina (papel bond,
lapiceros; etc) necesarios.

Dependencia:

Cdédigo del PDT:

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.02.02.06

Identificacion de Peligros y Evaluacion de Riesgos (IPER)

Objetivo del PDT:

Identificar todos los peligros y evaluar los riesgos concernientes a las
diferentes &reas de la empresa.

Descripcién del
PDT:

Mediante el IPER podemos medir los peligros y evaluar los riesgos
gue existen en la empresa y asi poder tomar las medidas necesarias
para reducir el riesgo de un posible accidente a futuro.

Descripcién de las
actividades a
realizar:

Actividades:

v Identificar los lugares o areas en el cual se aplicara la matriz
IPER.

v Identificar todos los peligros y sus riesgos existentes
dividiéndolos por areas.

Evaluar los riesgos e identificar su probabilidad.

De encontrarse un riesgo con alta probabilidad de que este se
materialice se identificaran medidas de control con el fin de
minimizar la probabilidad de ocurrencia.

Asignacion de

responsabilidades:

Responsable: Gerente Proyecto

Participa: Félix Rubén Carcheri Hernandez
Revisa: : Félix Rubén Carcheri Hernandez
Aprueba: Edgar Poma Ipurre — Gerente General
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Fechas Inicio:13/04/15
Rlediapedes Fin:17/04/15
Criterios de La aplicacion de la matriz IPER se realizara siguiendo la guia emitida

aceptacion:

por el ministerio de trabajo y promocion del empleo.

Supuestos: Se cuenta con la experiencia necesaria para la aplicacion de la matriz
IPER.
Riesgos: v' Perdida de la informacion durante el manejo de la misma.
v' Sucesos inesperados de gran afectacion a la empresa
v/ Cambios en la legislaciéon o normativa peruana
Recursos Disponibilidad del personal de la empresa para la identificacion y
asignados y evaluacion de riesgos.
costos:

Cdédigo del PDT:

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.02.02.07

Establecer los controles operacionales necesarios

Objetivo del PDT:

Establecer controles que minimicen la probabilidad de que los
riesgos se materialicen.

Descripcion del
PDT:

Los controles operacionales podran ser:
- Implementacién de equipos o materiales.
- Colocacion de pictografias

- Brindar los EPPS necesarios al personal.

Descripcién de las
actividades a
realizar:

Actividades:
v" Reuvision del listado de peligros y riesgos encontrados.

v Fabricacién de equipos que mejoren las condiciones de
trabajo.

Colocacion de las pictografias necesarias.

Brindar EPPS al personal dependiendo el puesto de trabajo.

Asignacion de

responsabilidades:

Responsable: Gerente Proyecto
Participa: Félix Rubén Carcheri Hernandez
Revisa: : Félix Rubén Carcheri Hernandez

Aprueba: Edgar Poma Ipurre — Gerente General

Fechas Inicio:20/04/15
programadas: Fin:28/04/15
Criterios de v Que los controles operacionales minimicen los riesgos

aceptacion:

encontrados en la matriz IPER.
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Supuestos: Que se cuente con toda la facilidad para la aplicacion de los controles
operacionales.

Riesgos: Perdida de la informacion durante el manejo de la misma.
Sucesos inesperados de gran afectacion a la empresa
Falta de interés a establecer los controles por parte de la
Gerencia.

Recursos v Disponibilidad del personal de la empresa para establecer

asignados y los controles operacionales necesarios.

costos:

Caédigo del PDT:

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.02.02.08

Elaborar un mapa de riesgo

Objetivo del PDT:

Dar a conocer los riesgos existentes en la empresa.

Descripcion del
PDT:

Contiene determinadas sefales; las cuales daran aviso de los
riesgos encontrados en cada area de trabajo.

Descripcion de las
actividades a
realizar:

Actividades:

v' Levantamiento de un plano de las instalaciones y ubicacion
de los equipos encontrados en la empresa

v' Disefiar un mapa de las instalaciones de la empresa y colocar
la ubicacion de los equipos encontrados, colocar las sefiales
de riesgo concernientes a cada area o equipo.

v" Revisién y aprobacion del mapa por el gerente y supervisor
elegido por votacion.

v"Impresioén y colocacién del mapa en un lugar visible dentro de
las instalaciones de la empresa.

Asignacion de

responsabilidades:

Responsable: Gerente Proyecto
Revisa: : Félix Rubén Carcheri Hernandez

Aprueba: Edgar Poma Ipurre — Gerente General / supervisor elegido
por votacion

Fechas Inicio:29/04/15

programadas: Fin:01/05/15

Criterios de Que el mapa contenga los riesgos mas significativos.

aceptacion:

Supuestos: Que se cuente con el personal necesario para la elaboracion del
mapa de riesgos.

Riesgos: v' Perdida de la informacion durante el manejo de la misma.

v' Sucesos inesperados de gran afectacion a la empresa
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Recursos
asignados y
costos:

Disponibilidad del tiempo necesario por parte del gerente y el
supervisor elegido por votacién.

Cédigo del PDT:

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.02.02.09

Elaborar un plan de respuesta a emergencias

Objetivo del PDT:

Establecer procedimientos adecuados ante una posible emergencia.

Descripcion del
PDT:

Contiene el paso a paso de como se deberia actuar ante diferentes
tipos de emergencia; ya sea un accidente leve como un corte en el
dedo o un accidente fatal.

Descripcioén de las
actividades a
realizar:

Actividades:

v" Reunién del grupo de trabajo para identificar las posibles
emergencias a ocurrir.

v" Recoleccién de informacion de cada respuesta a cada
emergencia identificada.

Elaboracion del plan de respuesta ante emergencia.

Revisién y aprobacién del plan de emergencia.

Asignacion de

responsabilidades:

Responsable: Gerente Proyecto
Revisa: : Félix Rubén Carcheri Hernandez

Aprueba: Edgar Poma Ipurre — Gerente General / supervisor elegido
por votacion

Fechas Inicio:04/05/15

programadas: Fin:08/05/15

Criterios de Que el plan contenga todos los procedimientos de las posibles

aceptacion: emergencias a ocurrir en las instalaciones de la empresa.

Supuestos: Que se cuente con el personal necesario para la elaboracion del plan
de respuestas ante emergencias.

Riesgos: Perdida de la informacion durante el manejo de la misma.

Recursos Disponibilidad del tiempo necesario por parte del gerente y el

asignados y supervisor elegido por votacion.

costos:

Dependencia:
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Cddigo del PDT:

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.02.02.10

Establecer un programa anual de actividades

Objetivo del PDT:

Establecer todas las actividades e materia de seguridad y salud en el
trabajo a ocurrir durante el afio.

Descripcién del
PDT:

Contiene los simulacros durante el afio, capacitaciones, charlas,
auditorias internas, inspecciones; tal plan debera contener las fechas
exactas de las actividades.

Descripcioén de las
actividades a
realizar:

Actividades:
v" Reunién del grupo de trabajo para identificar las actividades.

v" Plasmar un documento el registro de actividades que se
realizaran durante el afio.

v" Revision y aprobacion del programa anual de actividades.

Asignacion de

responsabilidades:

Responsable: Gerente Proyecto
Revisa: : Félix Rubén Carcheri Hernandez

Aprueba: Edgar Poma Ipurre — Gerente General / supervisor elegido
por votacion

Fechas Inicio:11/05/15
programadas: Fin:13/05/15
Criterios de El programa debera contener todas las actividades en materia de

aceptacion:

seguridad y salud en el trabajo.

Supuestos: Que se cuente con el personal necesario para la elaboracion del
programa anual de actividades.
Riesgos: Cambio de la normativa peruana.
Perdida de la informacién durante el manejo de la misma.
Falta de interés de parte de gerente general en el cumplimiento
del programa anual.
Recursos Disponibilidad del tiempo necesario por parte del gerente y el
asignados y supervisor elegido por votacion.
costos:

Dependencia:

Cdédigo del PDT:

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.02.02.11

Establecer una metodologia para la investigacion de accidentes e
incidentes

Objetivo del PDT:

Establecer la metodologia correcta para la investigacion de incidentes
e accidentes de trabajo.
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Descripcion del
PDT:

La guia cumplira con los principios de la ley de seguridad y salud en
el trabajo sin buscar algun tipo de culpable estara basado en
identificar el motivo de lo ocurrido con el de evitar que suceda en otra
ocasion.

Descripcion de las
actividades a
realizar:

Actividades:

v" Reunién del grupo de trabajo para para la elaboracion de la
metodologia.

v" Revision y aprobacion del programa anual de actividades.

Asignacion de

responsabilidades:

Responsable: Gerente Proyecto
Revisa: Félix Rubén Carcheri Hernandez

Aprueba: Edgar Poma Ipurre — Gerente General / supervisor elegido
por votacion.

Fechas Inicio:14/05/15
programadas: Fin:18/05/15
Criterios de La metodologia no debera buscar algun tipo de culpable el fin de esta

aceptacion:

es identificar el motivo de suceso con de que no vuelva a ocurrir.

Supuestos: Que se cuente con el personal necesario para la elaboracion de la

metodologia para la investigacién de incidentes e accidentes.
Riesgos: v" Perdida de la informacién durante el manejo de la misma.

v' Falta de interés de parte de gerente general en promover la
metodologia.

Recursos Disponibilidad del tiempo necesario por parte del gerente y el
asignados y supervisor elegido por votacion.
costos:

Dependencia:

Cdédigo del PDT:

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.02.02.12

Capacitacion al supervisor de seguridad y a los colaboradores.

Objetivo del PDT:

Capacitar al personal de la empresa en materia de seguridad y salud
en el trabajo, cumplir con la normativa peruana.

Descripcion del
PDT:

Las capacitaciones seran tocando temas de seguridad y salud en el
trabajo, estas se realizaran dentro de las instalaciones de la empresa
y se contara con todo el personal de la empresa

Descripcién de las
actividades a
realizar:

Actividades:

v" Reunién de coordinacion con el gerente de la empresa con el fin
de tocar el tema de la capacitacion.

v' Realizacién de la capacitacion siguiendo el plan establecido.
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Asignacion de Responsable: Gerente Proyecto

respersilidasiee: Revisa: Félix Rubén Carcheri Hernandez

Aprueba: Edgar Poma Ipurre — Gerente General / supervisor elegido
por votacion.

Fechas Inicio:29/05/15

programadas: Fin:11/06/15

Criterios de La capacitacion debera de ser como minimo de una hora y debera de
aceptacion: tocar temas de seguridad y salud en el trabajo.

Supuestos: Que se cuente con el personal necesario para las capacitaciones.
Riesgos: v" Mala coordinacién de parte de gerente de proyecto o falta de

interés del mismo.

¥v" No contar con todo el personal de la empresa en la capacitacion.

Recursos v' Disponibilidad del tiempo necesario de todo el personal de la
asignados y empresa.
costos:

Dependencia:

Cdédigo del PDT: Nombre del paquete de trabajo (PDT)
01.02.03.01 Realizar auditorias, controlar las acciones correctivas y preventivas.
Objetivo del PDT: v Verificar el correcto funcionamiento del SGSST

v Identificar cudles son los puntos a corregir o mejorar en el

sistema.
Descripcion del La auditoria se realizara siguiendo un formato establecido por el
PDT: ministerio de trabajo, este verificara el cumplimento de la ley de

seguridad y salud en el trabajo.

Descripcién de las Actividades:
actividades a v

. Verificacion de la parte documentaria (registros,
realizar:

procedimientos, estandares, etc.)

v Verificacion de los documentos a publicar y de facil acceso por
el personal de campo.

v Verificacién del cumplimiento del programa anual de
actividades.

v' Verificacién de campo y al personal.

Asignacion de Responsable: Gerente Proyecto.

e Revisa: Félix Rubén Carcheri Hernandez

Aprueba: Edgar Poma Ipurre — Gerente General / supervisor elegido
por votacion.
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Fechas Inicio:19/05/15
programadas: Fin:22/05/15
Criterios de La auditoria debera de contener todos los puntos implementados en

aceptacion:

el proyecto.

Supuestos: Que se cuente con el personal necesario para realizar la auditoria.
Riesgos: v' Falta de interés de parte del gerente para realizar la auditoria
v" No tener acceso a toda la informacion en materia de
seguridad y salud en el trabajo.
Recursos Disponibilidad del tiempo necesario de un personal por parte de la
asignados y empresa para que verifique el correcto desarrollo de la auditoria.
costos:

Dependencia:

Caédigo del PDT:

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.02.03.02

Revisién del sistema de gestion por la alta direccion.

Objetivo del PDT:

Dar a conocer todo el sistema de gestion a la alta direccion de la
empresa

Descripcién del
PDT:

Se realizara una revision total del sistema de gestion tacando cada
punto detallado en el acta de constitucion.

Descripcién de las
actividades a
realizar:

Actividades:
v" revision de la acta de constitucién

v’ verificacion de los puntos tocados en el acta concuerden con
los realizados en el campo.

Asignacion de

responsabilidades:

Responsable: Gerente Proyecto.
Revisa: Félix Rubén Carcheri Hernandez

Aprueba: Edgar Poma Ipurre — Gerente General / supervisor elegido
por votacion.

Fechas Inicio:12/05/15
programadas: Fin:25/05/15
Criterios de Cumplir todos los lineamientos tocados en el acta de constitucion.

aceptacion:

Supuestos:

Que se cuente con el personal necesario para las capacitaciones.

Riesgos:

Mala coordinacién de parte de gerente de proyecto o falta de interés
del mismo.
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Recursos
asignados y
costos:

Disponibilidad del tiempo necesario de parte del gerente de la
empresa

Cédigo del PDT:

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.02.03.03

Realizar las mejoras correspondientes al sistema de gestion

Objetivo del PDT:

De ser necesario realizar cambios o0 mejoras al sistema de gestion

Descripcion del
PDT:

Se realizaran los cambios siguiendo la recomendacion del gerente de
la empresa y basando en lo estipulado segun la guia del PMBOK

Descripcion de las
actividades a
realizar:

Actividades:

v" Reunién con el gerente de la empresa y el supervisor de
seguridad elegido por votacion

v De ser necesario realizar los cambios necesarios siguiendo la
guia del PMBOK

Asignacion de

responsabilidades:

Responsable: Gerente Proyecto.
Revisa: Félix Rubén Carcheri Hernandez

Aprueba: Edgar Poma Ipurre / supervisor SST.

Fechas Inicio:26/06/15
programadas: Fin:06/08/15
Criterios de Cumplir las recomendaciones del supervisor elegido por votacién y el

aceptacion:

gerente de la empresa basdndose en el cumplimiento de la ley de
seguridad y salud en el trabajo asi como el cumplimiento de la guia
del PMBOK.

Supuestos: Que se cuente con el personal necesario para realizar los cambios en
el sistema.

Riesgos: Mala coordinacién de parte de gerente de proyecto o falta de interés
del mismo.

Recursos Disponibilidad del tiempo necesario de parte del gerente general y del

asignados y personal de la empresa.

costos:

Dependencia:

Cédigo del PDT

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.03.01

Informe de supervision y control de trabajo

Objetivo del PDT

Realizar el Informe de supervision y control de trabajo
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Descripcién del PDT

Elaborar el Informe de supervisién verificando el avance del proyecto

Descripcién de v Establecer la fecha y hora de la prueba del sistema.
las v’ Listar los participantes con sus cargos respectivos.
actividades a v’ Establecer el objetivo del acta.
realizar v' Registrar las observaciones de la funcionalidad con su estado
correspondiente.
v Elaborar las conclusiones del acta.
Asignacion de Responsable: Gerente de proyectos.

responsabilidades

Fechas Inicio : 10/09/14

programadas Fin : 03/11/15

Supuestos Se cuenta con la experiencia suficiente en gestién de proyecto
mediante PMBOK.

Riesgos No darle un seguimiento constate a cada etapa y entregable del

proyecto

Recursos asignados
y costos

Personal: Gerente de proyectos.

Dependencia

Antes del PDT:
Después del PDT:

Cédigo del PDT

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.03.02

Control integral de cambios.

Objetivo del PDT

Realizar el Control integral de cambios

Descripciéon del PDT

Elaborar el Control integral de cambios verificando el avance proyecto

v Establecer los datos del solicitante.

Descripcién  de o .
las P v’ Establecer los datos de la peticion de cambio o nueva

. funcionalidad.
actividades a o . .

. v' Clarificar el cambio o0 nuevo requerimiento propuesto.
realizar . .

v’ Establecer las mejoras o beneficios esperados.

Asignacion de Responsable: Gerente de proyectos.

responsabilidades

Fecha . .
S Inicio : 10/09/14  Fin: 03/11/15
programadas
Supuestos Se cuenta con la experiencia suficiente en gestién de proyecto
mediante PMBOK.
Riesgos No darle un seguimiento constate a cada etapa y entregable del

proyecto

Recursos asignados
y costos

Personal: Gerente de proyectos.

Dependencia

Antes del PDT:
Después del PDT:
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Cédigo del PDT

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.03.03

Verificacion del alcance

Objetivo del PDT

Realizar el Control en la Verificacion del alcance.

Descripciéon del PDT

Verificar el alcance en el avance del proyecto

Descripcién de
las

actividades a
realizar

v" Verificar el avance de los paquetes de trabajo.

v" Analizar el impacto en el alcance de un retraso en el
cronograma.

v' Analizar el avance respecto a la linea base del proyecto.

Asignacion de
responsabilidades

Responsable: Gerente de proyectos.

Fechas Inicio : 10/09/14

programadas Fin : 03/11/15

Supuestos Se cuenta con la experiencia suficiente en gestién de proyecto
mediante PMBOK.

Riesgos No darle un seguimiento constate a cada etapa y entregable del

proyecto

Recursos asignados
y costos

Personal: Gerente de proyectos.

Dependencia

Antes del PDT:
Después del PDT:

Cédigo del PDT

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.03.04

Control del alcance

Objetivo del PDT

Realizar el Control del alcance.

Descripcion del PDT

Elaborar el Control integral de cambios verificando el avance del
proyecto

Descripcién de
las

actividades a
realizar

v Verificar el avance de los paquetes de trabajo.

v" Analizar el impacto en el alcance de un retraso en el
cronograma.

v" Analizar el avance respecto a la linea base del proyecto.

Asignacion  de
responsabilidades

Responsable: Gerente de proyectos.

Fechas Inicio : 10/09/14

programadas Fin : 03/11/15

Supuestos Se cuenta con la experiencia suficiente en gestién de proyecto
mediante PMBOK.

Riesgos No darle un seguimiento constate a cada etapa y entregable del

proyecto
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Recursos asignados
y costos

Personal: Gerente de proyectos.

Dependencia

Antes del PDT:
Después del PDT:

Cédigo del PDT

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.03.05

Control del cronograma

Objetivo del PDT

Realizar el Control del cronograma

Descripcién del PDT

Elaborar el Control del cronograma verificando el avance del proyecto

Descripcién de v" Verificar el avance de los paquetes de trabajo.

las v" Analizar el impacto en el alcance de un retraso en el

actividades a cronograma.

realizar v' Analizar el avance respecto a la linea base del proyecto.
v'Actualizar el cronograma con los nuevos atrasos o adelantos
de las actividades.

Asignacion de Responsable: Gerente de proyectos.

responsabilidades

Fechas Inicio : 10/09/14

programadas Fin : 03/11/15

Supuestos Se cuenta con la experiencia suficiente en gestién de proyecto
mediante PMBOK.

Riesgos No darle un seguimiento constate a cada etapa y entregable del

proyecto

Recursos asignados
y costos

Personal: Gerente de proyectos.

Dependencia

Antes del PDT:
Después del PDT:

Cédigo del PDT

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.03.06

Control de costos

Objetivo del PDT

Realizar el Control de los costos

Descripcién del PDT

Elaborar el Control de los costos verificando el avance del proyecto

v Verificar el avance de los paquetes de trabajo.

Descripcion de v' Analizar el presupuesto consumido por cada paquete de

las trabajo.

actividades a v" Analizar el avance respecto a la linea base del proyecto.

realizar v'Actualizar el presupuesto segun los costos reales de cada
paquete de trabajo.

Asignacion de Responsable: Gerente de proyectos.

responsabilidades

Fechas
programadas

Inicio : 10/09/14
Fin : 03/11/15
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Supuestos Se cuenta con la experiencia suficiente en gestion de proyecto
mediante PMBOK.
Riesgos No darle un seguimiento constate a cada etapa y entregable del

proyecto

Recursos asignados
y costos

Personal: Gerente de proyectos.

Dependencia

Antes del PDT:
Después del PDT:

Cdédigo del PDT

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.03.07

Control de seguimiento de riesgos.

Objetivo del PDT

Realizar el Control de seguimiento de riesgos.

Descripcién del PDT

Elaborar el Control de seguimiento de riesgos verificando el avance del

proyecto

Descripcion de
las

actividades a
realizar

v" Verificar el desencadenamiento de los riesgos identificados.

v' Mitigar los riesgos presentados.
v Aplicar los planes de contingencia.

Asignacion  de
responsabilidades

Responsable: Gerente de proyectos.

Fechas Inicio : 10/09/14

programadas Fin : 03/11/15

Supuestos Se cuenta con la experiencia suficiente en gestién de proyecto
mediante PMBOK.

Riesgos No darle un seguimiento constate a cada etapa y entregable del

proyecto

Recursos asignados
y costos

Personal: Gerente de proyectos.

Dependencia

Antes del PDT:
Después del PDT:

Cdédigo del PDT

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.03.08

Control de calidad.

Objetivo del PDT

Realizar el Control de calidad.

Descripcion del PDT

Elaborar el Control de calidad verificando el avance del proyecto

Descripcién de
las

actividades a
realizar

v' Verificar la calidad de cada paquete de trabajo.

v' Comparar el avance con las norma de calidad del software.

Asignacion de
responsabilidades

Responsable: Gerente de proyectos.
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Fechas Inicio : 10/09/14

programadas Fin : 03/11/15

Supuestos Se cuenta con la experiencia suficiente en gestién de proyecto
mediante PMBOK.

Riesgos No darle un seguimiento constate a cada etapa y entregable del

proyecto

Recursos asignados
y costos

Personal: Gerente de proyectos.

Dependencia

Antes del PDT:
Después del PDT:

Cédigo del PDT

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.04.01

Aceptacion del informe final del proyecto

Objetivo del PDT

Alcanzar la Aceptacion del final del proyecto.

Descripcién del PDT

Realizar la aceptacion final del sistema, comprobando la funcionalidad
integral del sistema de gestion.

Descripcion de o . . . .
las v Verificar la funcionalidad integral del sistema.
- v ici

actividades a Establecer los datos del soI|C|.ta.r]te. .

realizar v'  Establecer los datos de la peticion de cambio o nueva
funcionalidad.
v Clarificar el cambio o nuevo requerimiento propuesto.
v'  Establecer las mejoras o beneficios esperados.

Asignaciéon  de Responsable: Gerente de proyectos.

responsabilidades

Fechas Inicio : 04/11/15

programadas Fin : 01/12/15

Criterios de Disponer de la aprobacién de la Aceptacion del final del sistema de

aceptacion gestion

Supuestos Se cuenta con la experiencia suficiente en gestién de proyecto
mediante PMBOK.

Riesgos Que no se obtenga la aprobacion del sponsor.

Recursos asignados
y costos

Personal: Gerente de proyectos.

Dependencia

Antes del PDT: Capacitacion de Usuario
Después del PDT: Cierre de las Adquisiciones
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Cdédigo del PDT

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

01.04.03

Acta de cierre de proyecto

Objetivo del PDT

Elaborar el Acta de cierre de proyecto.

Descripciéon del PDT

Realizar la documentacion de las lecciones aprendidas a lo largo del
desarrollo del proyecto, indicando las mejores practicas aplicadas y
aquellas que mejoraron la culminacion del mismo.

Descripcién de v' Establecer la fecha y lugar.
las v Identificar a los participantes con su respectivo cargo.
actividades a v Determinar el objetivo del acta.
realizar v’ Listar las observaciones sobre las funcionalidades del sistema
con sus respectivos estados.
v Establecer las conclusiones.
Asignacion  de Responsable: Gerente de proyectos.

responsabilidades

Fechas Inicio : 09/12/15
programadas Fin : 15/12/15
Criterios de . e .
ert L Disponer de la aceptacion final del Acta de cierre de proyecto.
aceptacion
Supuestos Se cuenta con la experiencia suficiente en gestién de proyecto
mediante PMBOK.
Riesgos Que no se obtenga la aprobacién del sponsor.

Recursos asignados
y costos

Personal: Gerente de proyectos.

Dependencia

Antes del PDT: Lecciones Aprendidas, Informe de Supervision , Control
Integral de Cambios, Verificacion del Alcance, Control del Alcance
,Control del Cronograma, Control del Presupuesto, Control de
Seguimiento de Riesgos, Control de Calidad, Lecciones

Aprendidas

Después del PDT:

Aprobaciones
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ANEXO N°10 Plan de Gestion de Interesados del Proyecto

Control de versiones

Versién | Hecha por Revisada por Aprobada por | Fecha Motivo
1.1 Cuchufiaupa | Ing. Pedro Sr. Edgar 24/11/2014 | Implementacion
Noa Edwin Cordova Poma Ipurre de un SGSST
Mendoza

PLAN DE GESTION DE INTERESADOS

Nombre del proyecto:

Codigo de proyecto:

IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PARA LA MINIMIZACION
DE RIESGOS LABORALES EN LA EMPRESA FAMECSA E.IL.R.L.
EN LA PROVINCIA DE PISCO

001

Patrocinador del

Edgar Poma Ipurre — Gerente General

proyecto:

Gerente del Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa

proyecto:

Cliente del Edgar Poma Ipurre — Gerente General de FAMECSA EIRL
proyecto:

Preparado por:

Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa

Fecha de creacion:

20/11/2014

Fecha de aprobacion:

24/10/2014

Registro de interesados

Peruanas”

Datos de los bUesio e la Oranizacion Rol del Datos del Contacto
Interesados g Interesado
Edgar Poma| Gerente de General Sponsor del o
Ipurre FAMECSA EIRL Proyecto. Movil: 931712125
Email:
Famecsa.contratistas@gmail.com
Ing. Fél_ix Superv_isor de C_omitg’ Movil: 956227816
Carcheri operaciones Ejecutivo.
Hernandez Email: felix_18_ 2@hotmail.com
Ing. Camilo | Catedratico de la| Gerente de .
Cesar Universidad “Alas Operaciones. Movil: 956004383
Angulo Peruanas” Email o 13@h q
Paredes mail: ¢_angulo_13@hotmail.com
Hugo Nufies| Decano de la carrera| Director de la Movil: 989073874
Roman Profesional de la facultad| Escuela
de . Ingenierias y Profegopal de Email. H_nunez@uap.edu.pe
Arquitectura de la| Ingenieria
Universidad “Alas| Ambiental
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Cuchufaupa| Bachiller de la Universidad| Gerente del
Noa Edwin | “Alas Proyecto
Peruanas”

Movil: 980151799

Email: noa559@hotmail.com

Nivel de compromiso de los interesados

Determinar el nivel de interés (bajo, alto, muy alto) y el nivel de influencia (bajo, alto, muy alto).

Ademas identificar s i es partidario, neutra u opositor.

Interesados Nivel de Interés Nivel de Influencia | Tipo de Interesado
Edgar Poma Ipurre Muy Alto Muy Alto Partidario
Félix Carcheri Hernandez Alto Bajo Partidario
Camilo Cesar Angulo paredes | Alto Bajo Partidario
Nufies Roméan Hugo Alto Bajo Partidario
Cucunaupa Noa Edwin Muy Alto Muy alto Partidario

Identificar las interrelaciones

y las superposiciones entre los interesados

Interesados Interesados interesados de | interesados Interesados o
Interesados de . )
. de suavizar de forzar de retiro
confrontacion .
compromiso

Edgar Poma
Ipurre X
Félix
Carcheri X
Hernandez
Camilo
Cesar

X
Angulo
paredes
Nurfies
Roman X
Hugo
Cuchufiaupa %
Noa Edwin

Elaborar las necesidades de

informacion de los interesados

Interesados

Informacién a Brindar

Edgar Poma Ipurre

La informacién brindada a este interesado es total (Actas,

Avances, cambios, etc).

Felix Carcheri Hernandez

La informacién brindada a este interesado es total (Actas,

Avances, cambios, etc).

Camilo Angulo Paredes

Prueba de Médulos e implantacién de estos.

Pedro Cérdova Mendoza

Avance del proyecto, Actas.

Cuchufiaupa Noa Edwin

La informacién brindada a este interesado es total (Actas,

Avances, cambios, etc).
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Actualizacion del plan

El proyecto no ha tenido cambio alguno en los roles o nivel de compromiso de los interesados
del proyecto.

Aprobaciones
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Control de versiones

Versién | Hecha por Revisada por Aprobada por Fecha Motivo
1.1 Cuchufiaupa Ing. Pedro Sr. Edgar 03/12/14 Implementacion
Noa Edwin Cordova Poma Ipurre de un SGSST

Mendoza
CRONOGRAMA DEL PROYECTO
Nombre del proyecto: Codigo de
proyecto:
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD 001

Y SALUD EN EL TRABAJO PARA LA MINIMIZACION DE RIESGOS
LABORALES EN LA EMPRESA FAMECSA E.I.R.L. EN LA PROVINCIA

DE PISCO

Patrocinador del
proyecto:

Edgar Poma Ipurre — Gerente General

Gerente del
proyecto:

Edwin Dumas Cuchufaupa Noa

Cliente del proyecto:

Edgar Poma Ipurre — Gerente General de FAMECSA EIRL

Preparado por:

Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa

Fecha de creacion:

01/12/14

Fecha de aprobacion:

03/12/14
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CRONOGRAMA DEL PROYECTO

Modo 01 septiembre 01 octubre 01 noviembre 01 diciembre 01 enero 01 febrero 01
de ~ EDT +  Mombre de tarea ~ Duracién  «  Comienzo ~ Fin - ||| 01/09  15/09  29/0% 1310 2710 10711 2411 0812 2212  05/01  19/01 02/02 16/02 0
1= 01 4 IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE 330dias  mié10/09/14  mar15/12/15 i
GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD ENM EL :
TRABAJIO PARA LA MINIMIZACION DE
RIESGOS LABORALES EN LA EMPRESA
FAMECSA E.L.R.L. EN LA PROVINCIA DE
PISCO :
2 (= 01.01 4 GESTION DE PROYECTO 84 dias mié 10/09/14  lun 05/01/15 I 1
3 |wg 01.01.01 4 INICIO 20 dias mié 10/09/14  mar 07/10/14  —
4 |my 01.01.01.01 Entrevistas 5dias mié 10/09/14  mar 16/09,/14 : l
'-‘:- 50 |my 01.01.01.02 Acta de proyecto 7 dias mié 17/09/14  jue 25/09/14 l
é 6 [wm 01.01.01.03 Registro de interesados Bdias vie 26/09/14 mar 07/10/14 l
E 7|y 01.01.01.04 Hito: Acta firmada 0 dias mar 07/10/14  mar 07/10/14 107)'10
s 8§ | 01.01.02 4 PLANIFICACION 64 dias mié 08/10/14  lun 05/01/15 I 1
% 9 |mg 01.01.02.01 Documento de Requisitos 3 dias mié 08/10/14  vie 10/10/14 1
g 10 |- 01.01.02.02 Declaracion de Alcance 3 dias lun13/10/14  mié 15/10/14 h
AL - 01.01.02.03 Plan de gestion del proyecto 3 dias jue 16/10/14 lun 20/10/14 1
12 (g 01.01.02.04 Plan de gestion de cambios 5dias mar 21/10/14  lun 27/10/14 1
13 (g 01.01.02.05 Plan de gestion de alcance 3 dias mar 28/10/14  jue 30/10/14 1
14 |- 01.01.02.06 EDT del proyecto 3 dias vie 31/10/14  mar 04/11/14 !
15 (g 01.01.02.07 Diccionario de EDT 8 dias mié 05/11/14  vie 14/11/14 al
Tarea Resumen inactivo l [ Tareas externas
Division SYTTTIIII I Tarea manual [ I Hito externo <
Hito L J solo duracion Fecha limite \ 4
Proyecto: CRONOGRAMA SGSS ”
Resumen """ Informe de resumen manual s—— Tareas criticas |

Fecha: lun 30/05/16

Resumen del proyecto
Tarea inactiva

Hito inactivo

Resumen manual
solo el comienzo

solo fin

"1 Division critica
C Progreso
i | Pragreso manual —
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Modo 1 septiembre 01 noviembre 21 diciembre 11 febrero 01 abril 21 mayo
de ~ EDT + Mombre de tarea « Duracion »  Comienzo ~ Fin ~ ||| 15/09  06/10 2710  17/11 | 0812 2912  19/01 | 09/02  02/03  23/03  13/04  04/05  25/05
16 (mg 01.01.02.08 Matriz de trazabilidad de 3 dias lun17/11/14  mié 19/11/14 )
requerimientos l
17 (g 01.01.02.09 Plan de Gestion de Interesados 3 dias jue 20/11/14  lun24/11/14 il
18 (mg 01.01.02.10 identificacion y secuenciacién de 4 dias mar 25/11/14  vie 28/11/14
actividades 1
15 (g 01.01.02.11 Cronograma del Proyecto 3 dias lun01/12/14  mié03/12/14 il
200 |me 01.01.02.12 Presupuesto del Proyecto 5dias jue 04/12/14 mié 10/12/14 l
21 |mmy 01.01.02.13 Plan Gestion de Calidad 4 dias jue11/12/14 mar 16/12/14 1
= 22 (wm 01.01.02.14 Plan de Gestion de Recursos 4 dias migé 17/12/14  lun 22/12/14
E Humanos l
- 23 |wg 01.01.02.15 Plan de Comunicaciones 3 dias mar 23/12/14  jue 25/12/14 il
i 24 |- 01.01.02.16 Plan de gestion de riesgas 3 dias vie26/12/14  mar30/12/14 h
g 25 (wm 01.01.02.17 Plan de gestion de adquisiciones 4 dias mié 31/12/14  lun 05/01/15 l
G 26 |mg 01.01.02.18 Hito: Alcance del Proyecto 0 dias lun05/01/15  lun 05/01/15 4 05/01
g5 7 (m 01.02 4 IMPLEMENTACION 235 dias mar 06/01/15  lun 30/11/15 ir
28 |mm 01.02.01 4 Etapa de Planificacion e Identificacion 111 dias mar 06/01/15  mar 09/06/15 | 1
de Actividades
29 | 01.02.01.01 Recojo de informacion por parte 10 dias mar 06/01/15  mar 12/05/15 F
del patrocinador sobre las
actividades que se realizan en la
empresa
30 (wy 01.02.01.02 Verificacidn de las actividadesy 4 dias mié 13/05/15  lun 18/05/15
servicios que se realizan 1
31 |my 01.02.01.03 Elaboracidn de una linea base 7 dias mar 19/05/15  mié 27/05/15
(diagnostico) ]
Tarea Resumen inactivo I [ Tareas externas
Divisidn SYTTII I Tarea manual [ I Hito externo &
Hito L solo duracién Fecha limite L
Proyecto: CRONOGRAMA SGSS »
Resumen I 1 Informe de resumen manual s— Tareas criticas I
Fecha: lun 30/05/16
Resumen del proyecto I Resumen manual """ Division critica
Tarea inactiva solo el comienzo C Progreso
Hito inactivo solo fin | Progreso manual ————
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Modo 21 mayo 11 julio 01 septiembre 21 octubre 11 diciembre
de ~ EDT ~ MNombre de tarea w» | Duracion  » | Comienzo -  Fin ~ || 04/05  25/05 15/06 O6/07 27/07 17/08  O7/09  28/09% 1940 0941 3041 2112 11/
32 |mm 01.02.01.04 Planificacion de la implementacion 9 dias jue 28/05/15 mar 09/06/15 - :
del SGSST
33 (g 01.02.01.05 Hito: entrega de la etapa de 0 dias mar 09/06/15  mar 09/06/15 4 09/06
planificacion e identificacion de
actividades
4 (g 01.02.02 4 Ftapa de Implementacion y 74 dias mié 10/06/15  lun 21/09/15 I 1
Operacion del SGSST
35 |wg 01.02.02.01 Elaborar e implementar registros 5 dias mié& 10/06/15  mar 16/06/15 -
obligatorios l
'_‘:_ 36 (wg 01.02.02.02 Elegir por votacion al supervisor de 20 dias mié 17/06/15  mar 14/07/15
é 55T l
= 37 (g 01.02.02.03 Establecer la politica objetivos y 3 dias mié 15/07/15  vie 17/07/15
E metas. l
< 38 |mm 01.02.02.04 Elaboracion del reglamento Bdias lun 20/07/15 mié 29/07/15
g interno de S5T 1
o 39 |mm 01.02.02.05 Elaborar los procedimientos Bdias jue 30/07/15 lun 10/08/15
solicitados 1
40 (g 01.02.02.06 Identificar peligros y evaluar 5 dias mar 11/08/15  lun 17/08/15
riesgos ( IPER ) l
41 |-y 01.02.02.07 Establecer los controles 7 dias mar 18/08/15  mié 26/08/15
operacionales necesarios l
42 |me 01.02.02.08 Elaborar un mapa de riesgo y 3 dias jue 27/08/15 lun 31/08/15
colocarlo en un lugar visible l
43 |mm 01.02.02.09 Elaborar un plan de respuestas a  5dias mar 01/09/15  lun 07/09/15
emergencias 1
Tarea Resumen inactivo I | Tareas externas
Division vessssssareesanss  Tarea manual [ I Hito externo
Hito L solo duracién Fecha limite
Proyecto: CRONOGRAMA SGSS »
Resumen I 1 Informe de resumen manual se— Tareas criticas |
Fecha: lun 30/05/16
Resumen del proyecto I I  Resumen manual """ Divisidn critica
Tarea inactiva solo el comienzo C Progreso
Hito inactivo solo fin | Progreso manual ———




166

Modo 21 mayo 11 julio 01 septiembre 21 octubre 11 diciembre
de ~ EDT ~  MNombre de tarea + Duracién « Comienzo ~ Fin ~ || 04/05 25/05  15/06 0607 27,07 17/08  0O7/0% 2809 19410 09411 3011 2142 110
44 |\wm 01.02.02.10 Establecer un programa anual de 3 dias mar 08/09/15  jue 10/09/15 :
actividades
45 |y 01.02.02.11 Establecer la metodologia para 3 dias vie 11/09/15 mar 15/09/15
investigar accidentes e incidentes
46 |mg 01.02.02.12 Capacitaciones al supervisor de 4dias mié 16/09/15  lun 21/09/15
seguridad y a los colaboradores
47 |- 01.02.02.13 Hito: entrega de la etapa de 0 dias lun 21/09/15 lun 21/09/15 21/09
implantacion y operacién del
E SGSST
g 45 |my 01.02.03 4 Etapa de Seguimiento Andlisis y 50 dias mar 22/09/15  lun 30/11/15 I 1
i Mejora
« 45 |mg 01.02.03.01 Realizar auditorias, controlar las 10 dias mar 22/09/15  lun 05/10/15
g acciones correctivas y preventivas
2
& 530 |wg 01.02.03.02 revisidn por la alta direccién 10 dias mar 06/10/15  lun 19/10/15
51 |y 01.02.03.03 Realizar las mejoras 30 dias mar 20/10/15  lun 30/11/15
correspondientes al SGSST :
52 |mm 01.02.03.04 Hito: Entrega de la etapa de Odias lun 30/11/15 lun 30/11/15 4 30m
seguimiento analisis y mejora :
53 |mm 01.03 4 SUPERVISION Y CONTROL 300 dias mié 10/09/14 mar 03/11/15 1
34 |wg 01.03.01 Informe de supervision y control de 300 dias mié 10/09/14  mar 03/11/15
trabajo
33 |y 01.03.02 Control integral de cambios 300 dias mié 10/09/14  mar 03/11/15
36 |ms, 01.03.03 Verificacion de alcance 300 dias mié 10/09/14  mar 03/11/15
Tarea e Resumen inactivo l [ Tareas externas
Divisidn fesssssssrssssssss Tarea manual [l Hito externo <
Hito ® solo duracion | Fecha limite 4
Proyecto: CRONOGRAMA 5G5S -
Resumen 1 Informe de resumen Manual ee—" Tareas criticas I
Fecha: lun 30/05/16
Resumen del proyecto [="""""""1 Resumen manual === Division eritica -
Tarea inactiva solo el comienzo C Progreso
Hito inactivo solo fin | Progreso manual ————————
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Modo 21 mayo 11 julio 01 septiembre 21 octubre 11 diciembre
de ~ EDT ~ MNombre de tarea w» | Duracion  » | Comienzo -  Fin - || 04/05 25/05 15/06 | 06/07 27/07 17/08  O7/09  28/0% 19410 0911 3011 2142 11/01
57 |mm 01.03.04 Control de alcance 300 dias mié 10/09/14  mar03/11/15 :
58 (wmg 01.03.05 Control de cronograma 300 dias mié 10/09/14  mar03/11/15
59 (wg 01.03.06 Control de costos 300 dias mié 10/09/14  mar03/11/15
60 |mg 01.03.07 Control de seguimiento de riesgos 300 dias mi& 10/09/14  mar03/11/15
61 (w3 01.03.08 Control de calidad 300 dias mié 10/09/14  mar 03/11/15
62 |mg 01.03.09 Hito: firma del informe final de 0 dias mar 03/11/15  mar03/11/15 03/11
supervision y control
63 (w5 01.04 4 CIERRE 30 dias mié 04/11/15  mar 15/12/15
] 64 |me 01.04.01 Informe final del Proyecto 20 dias mié 04/11/15  mar01/12/15
E 65 |mm 01.04.02 Lecciones Aprendidas 5 dias mié 02/12/15  mar08/12/15
G
u 66 (mg 01.04.03 Acta de cierre de Proyecto 5dias mié 09/12/15  mar 15/12/15
< &7 |mg 01.04.04 Hito: Firma del Acta de Cierre del 0 dias mar 15/12/15  mar 15/12/15
g Proyecto
]
<
=]
Tarea e Resumen inactivo I [ Tareas externas
Divisidn vessssssassesanss  Yarea manual [l Hito externo
Hito @ solo duracion | Fecha limite
Proyecto: CRONOGRAMA SGSS !
Resumen I 1 Informe de resumen manual se—— Tareas criticas I
Fecha: lun 30/05/16 R .
Resumen del proyecto "1 Resumen manual """ Division critica STTITIL
Tarea inactiva solo el comienzo C Progreso
Hito inactivo solo fin | Progreso manual —
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ANEXO N°12 Presupuesto del Proyecto
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Control de versiones

PISCO

SALUD EN EL TRABAJO PARA LA MINIMIZACION DE RIESGOS
LABORALES EN LA EMPRESA FAMECSA E.I.LR.L. EN LA PROVINCIA DE

Versién Hecha por Revisada por Aprobada Fecha Motivo
por
1.1 Cuchufaupa Ing. Pedro Sr. Edgar 10/12/2014 | Implementacién
Noa Edwin Cordova Poma Ipurre de un SGSST
Mendoza
PRESUPUESTO DEL PROYECTO
Nombre del proyecto: Codigo de
proyecto:
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD Y 001

Patrocinador del

Edgar Poma Ipurre — Gerente General

proyecto:

Gerente del Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa

proyecto:

Cliente del Edgar Poma Ipurre — Gerente General de FAMECSA EIRL
proyecto:

Preparado por:

Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa

Fechade 04/12/2014 Fecha de 10/12/2014
creacion: aprobacion:
., . ., |Costo

EDT Nombre de tarea Duracion | Costo variacion total

IMPLEMENTACION DE UN

SISTEMA DE GESTION EN

SEGURIDAD Y SALUD EN EL s/ s/
01 TRABAJO PARA LA MINIMIZACION | 330 dias 2.139.00 S/. 0.00 2.139.00

DE RIESGOS LABORALES EN LA

EMPRESA FAMECSA E.I.R.L. EN

LA PROVINCIA DE PISCO
01.01 GESTION DE PROYECTO 84 dias S/. 420.00 S/.0.00 420 (S)g

. S/.

01.01.01 INICIO 20 dias S/. 100.00 S/. 0.00 100.00
01.01.01.01 Entrevistas 5 dias S/. 25.00 S/.0.00| S/.25.00
01.01.01.02 Acta de proyecto 7 dias S/. 35.00 S/.0.00| S/.35.00
01.01.01.03 Registro de interesados 8 dias S/. 40.00 S/.0.00| S/.40.00
01.01.01.04 Hito: Acta firmada 0 dias S/.0.00 S/. 0.00 S/.0.00
01.01.02 PLANIFICACION 64dias |S.32000 S.000| iﬁ)
01.01.02.01 Documento de Requisitos 3 dias S/. 15.00 S/.0.00| S/.15.00
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01.01.02.02 Declaracion de Alcance 3 dias S/. 15.00 S/.0.00| S/.15.00
01.01.02.03 Plan de gestion del proyecto 3 dias S/. 15.00 S/.0.00| S/.15.00
01.01.02.04 Plan de gestién de cambios 5 dias S/. 25.00 S/.0.00| SJ/.25.00
01.01.02.05 Plan de gestién de alcance 3 dias S/. 15.00 S/.0.00| S/.15.00
01.01.02.06 EDT del proyecto 3 dias S/. 15.00 S/.0.00| SJ/.15.00
01.01.02.07 Diccionario de EDT 8 dias S/. 40.00 S/.0.00| S/.40.00
01.01.02.08 Matriz de trazabilidad de 3 dias S/.1500| S/.0.00| S/.15.00
reguerimientos
01.01.02.09 Plan de Gestion de 3 dias S/.15.00| S/.0.00| S/.15.00
Interesados
01.01.02.10 \dentificacion y secuenciacion | , ..o S/.20.00| S/.0.00| S/.20.00
de actividades
01.01.02.11 Cronograma del Proyecto 3 dias S/. 15.00 S/.0.00| S/.15.00
01.01.02.12 Presupuesto del Proyecto 5 dias S/. 25.00 S/.0.00| SJ/.25.00
01.01.02.13 Plan Gestién de Calidad 4 dias S/. 20.00 S/.0.00| S/.20.00
01.01.02.14 Plan de Gestion de Recursos |, ¢ S/.20.00|  S.0.00| S/.20.00
Humanos
01.01.02.15 Plan de Comunicaciones 3 dias S/. 15.00 S/.0.00| S/.15.00
01.01.02.16 Plan de gestion de riesgos 3 dias S/. 15.00 S/.0.00| S/.15.00
01.01.02.17 Plan de gestion de 4 dias S/.20.00| S/.0.00| SI.20.00
adquisiciones
01.01.02.18 Hito: Alcance del Proyecto 0 dias S/. 0.00 S/.0.00| S/.0.00
01.02 IMPLEMENTACION 153 dias S/. 995.00 S/.0.00 995 (S)/O
Etapa de Planificaciéon e S/
1.02.01 . . .. i . . . 0.
01.02.0 Identificacion de Actividades 25 dias S/ 115.00 S/.0.00 115.00
Recojo de informacién por parte
01.02.01.01 del patrocinador sobre las 5 dias S/.25.00| S.0.00| S/.25.00
actividades que se realizan en
la empresa
01.02.01.02 Verificacion de las actividades y | | .o S/.20.00| S/.0.00| SI.20.00
servicios que se realizan
01.02.01.03 Elaboracion de unalinea base | ;. o S/.3500| S/.0.00| S/.35.00
(diagnostico)
Planificacién de la .
01.02.01.04 . ., 9 dias S/. 35.00 S/.0.00| S/.35.00
implementacion del SGSST
Etapa de Implementacién y . S/.
01.02.02 . 74 d S/. 765.00 S/.0.00
Operacion del SGSST 1as 765.00
01.02.02.01 Elaborar e implementar Sdias | S.12500|  S/.0.00 St.
registros obligatorios 125.00
Elegir por votacion al supervisor . S/
01.02.02.02 de SST 20 dias S/. 100.00 S/.0.00 100.00
01.02.02.03 Establecer |a politica objetivos y | 5 ;. o S/.15.00| S.0.00| S/.15.00
metas.
01.02.02.04 EIaboramon del reglamento 8 dias S/. 40.00 S/.0.00| S/.40.00
interno de SST
01.02.02.05 Elaborar los procedimientos | g ;¢ S/.40.00|  S/.0.00| S/.40.00
solicitados
01.02.02.06 \dentificar peligros y evaluar | ¢ ;. S/.25.00| S.0.00| S/.25.00

riesgos ( IPER)
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01.02.02.07 . . 7 dias S/. 70.00 S/.0.00| S/.70.00
operacionales necesarios
01.02.02.08 Elaborar un mapa de riesgoy | 5 ;.o S/.95.00| S/.0.00| S/.95.00
colocarlo en un lugar visible
01.02.02.09 Elaborar un plan de respuestas | g ;.o S/.25.00| S/.0.00| SI.25.00
a emergencias
01.02.02.10 Establecer un programa anual e | .o S/.15.00| S.0.00| S/.15.00
actividades
Establecer la metodologia para
01.02.02.11 investigar accidentes e 3 dias S/. 15.00 S/.0.00| S/.15.00
incidentes
Capacitaciones al supervisor de s/
01.02.02.12 seguridad y a los 4 dias S/. 200.00 S/.0.00 200 06
colaboradores '
01.02.03 Etapg de Seguimiento Anélisis 50 dias S/ 115.00 S/ 0.00 S/.
y Mejora 115.00
Realizar auditorias, controlar
01.02.03.01 las acciones correctivas y 10 dias S/. 50.00 S/.0.00| S/.50.00
preventivas
01.02.03.02 revision por la alta direccion 10 dias S/. 50.00 S/.0.00| S/.50.00
01.02.03.03 Realizar las mejoras 30dias | S.15.00| S.0.00| S/.15.00
correspondientes al SGSST
Hito: firma de acta de entrega
0 dias S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
de SGSST
01.03 SUPERVISION Y CONTROL 300 dias | S/. 300.00 S/.0.00 300 ?)/6
In isié
01.03.01 forme C_ie supervision y control 300 dias S/. 50.00 S/.0.00| S/.50.00
de trabajo
01.03.02 Control integral de cambios 300 dias S/. 40.00 S/.0.00| S/.40.00
01.03.03 Verificacién de alcance 300 dias S/. 30.00 S/.0.00| S/.30.00
01.03.04 Control de alcance 300 dias S/. 30.00 S/.0.00| S/.30.00
01.03.05 Control de cronograma 300 dias S/. 30.00 S/.0.00| S/.30.00
01.03.06 Control de costos 300 dias S/. 50.00 S/.0.00| S/.50.00
01.03.07 C_OntrOI de seguimiento de 300 dias S/. 30.00 S/.0.00| S/.30.00
riesgos
01.03.08 Control de calidad 300 dias S/. 40.00 S/.0.00| S/.40.00
Hito: ﬂr.mf,i def informe final de 0 dias S/. 0.00 S/.0.00 S/.0.00
supervisién y control
. S/.
01.04 CIERRE 30 dias S/. 145.00 S/. 0.00 145.00
01.04.01 Informe final del Proyecto 20 dias S/. 70.00 S/.0.00| S/.70.00
01.04.02 Lecciones Aprendidas 5 dias S/.50.00 S/.0.00| SJ/.50.00
01.04.03 Acta de cierre de Proyecto 5 dias S/. 25.00 S/.0.00| SJ/.25.00
Hito: Firma del Acta de Cierre del 0 dias s/ 0.00 s/ 000! S/ 0.00
Proyecto
S/. S/.
Costo del proyecto 1,860.00 S/.0.00 1,860.00
S/.
Monto de contingencia S/. 279.00 S/.0.00 279.00
S/. S/.
Costo total 2,139.00 S/-0.00 2,139.00
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Aprobaciones
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Control de versiones

Y SALUD EN EL TRABAJO PARA LA MINIMIZACION DE RIESGOS
LABORALES EN LA EMPRESA FAMECSA E.I.R.L. EN LA PROVINCIA
DE PISCO

Versién | Hecha por Revisada por | Aprobada Fecha Motivo
por

1.1 Cuchufiaupa | Ing. Pedro Sr. Edgar 16/12/2014 | Implementacion de

Noa Edwin Cordova Poma Ipurre un SGSST

Mendoza
PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD
Nombre del proyecto: Codigo de
proyecto:

IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD 001

Patrocinador del
proyecto:

Edgar Poma Ipurre — Gerente General

Gerente del
proyecto:

Edwin Dumas Cuchufaupa Noa

Cliente del proyecto:

Edgar Poma Ipurre — Gerente General de FAMECSA EIRL

Preparado por:

Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa

Fecha de creacion:

11/12/14

Fecha de aprobacion:

16/12/14
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Politica de calidad del proyecto

Este proyecto debe cumplir con los requisitos de calidad desde el punto de vista de la
universidad Alas Peruana sede Pisco, es decir acabar dentro del tiempo y el presupuesto
planificados, y también debe cumplir con los requisitos de calidad del Cliente FAMECSA EIRL,
es decir implementar el sistema de gestion y lograr un buen nivel de satisfaccién por parte de
los participantes.

Organizacion para la calidad

Gerente General: Edgar Poma Ipurre

Supervisor de operaciones. Félix Carcheri Hernandez

PATROCINADOR

Comité de Control de

Cambios
GERENTE DE

PROYECTO

EQUIPO DE

PROYECTO
Roles y responsabilidades para la gestién de la calidad
Rol N° 1 Aplicar a discrecion los recursos para el proyecto, renegociar
PATROCINADOR contratos.
Rol N° 2 Revisar estandares, revisar entregables, aceptar entregables o
GERENTE DE dlspontc_er su repl).roceso,.dellberar patr_a generar acciones
PROYECTO correctivas, aplicar acciones correctivas.
Rol N° 3 Elaborar los entregables con la calidad requerida y segin

MIEMBROS DEL estandares

EQUIPO DE Gestion de Proyectos y las especialidades que le tocan segin sus
PROYECTO entregables asignados
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Documentos normativos para la calidad

Las normativas de calidad seran los siguientes:

v' Elaboracion y aprobacion del acta de constitucion.

DN N NN

Manual de PMBOK 5° Edicion.

Elaboracion, revisién y aprobacion del Alcance del Proyecto.

Ley 29783: La Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Decreto supremo 005- 2012 — Tr: - El presente Reglamento desarrolla la Ley N° 29783,

Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, y tiene como objetivo promover una cultura de
prevencion de riesgos laborales en el pais.

Proceso de gestion de la calidad

La métrica se desarrolla para monitorear la performance del proyecto en cuanto a cumplimiento
de Schedule y presupuesto, y poder tomar las acciones correctas en forma oportuna.

Actividades de calidad

Tipo Fecha Actividades de prevencioén y/o de control
planificacién 16/12/14 Elaboracion del plan de calidad
10/10/14 Revisién de requisitos
01/01/15 Validacion con el cliente
09/02/15 Etapa de planificacion e identificacion de
actividades
Aseguramiento de la calidad
22/05/15 Etapa de implementacion y operacion del SGSST
06/08/15 Etapa de seguimiento andlisis y mejora
03/11/15 Prueba de satisfaccién del usuario y cliente

Aprobaciones




176

ANEXO N°14 Plan de Gestion de Recursos Humanos del Proyecto

Control de versiones

Version |Hecha por |Revisada por Aprobada por Fecha Motivo
1.1 Cuchufiaupa | Ing. Pedro Sr. Edgar Poma 22/12/2014 | Implementacién
Noa Edwin |Cordova Mendoza |Ipurre de un SGSST

PLAN DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Nombre del proyecto:

Cdédigo de proyecto:

IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO PARA LA MINIMIZACION DE RIESGOS
LABORALES EN LA EMPRESA FAMECSA E.LR.L. EN LA
PROVINCIA DE PISCO

001

Patrocinador del
proyecto:

Edgar Poma Ipurre — Gerente General

Gerente del proyecto:

Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa

Cliente del proyecto:

Edgar Poma Ipurre — Gerente General de FAMECSA EIRL

Preparado por:

Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa

Fecha de creacion:

17/12/2014

Fecha de aprobacion:

22/12/2014

Organigrama del proyecto

Plantilla 014a Organigrama del proyecto

Roles y responsabilidades

Plantilla 014b Matriz de asignacién de responsabilidades

Descripcioén de roles

Plantilla 014c Descripcion de roles

Requerimientos de personal

Planilla Requerimientos de personal

Criterios de liberacion del personal del proyecto
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Rol Criterio de liberaciéon |¢Como? Destino de asignacién

sponsor Al termino del proyecto | Comunicacion con el Otros proyectos de la
gerente del proyecto institucidon educativa

Gerente de Al termino del proyecto |Comunicacion con el

proyecto patrocinador

Supervisor de Al termino del proyecto |Comunicacion con el

Seguridad Gerente de Proyecto

Supervisor de Al termino del proyecto | Comunicacion con el

Operaciones Gerente de Proyecto

Capacitacion, entrenamiento, tutoria requerido

1.

Siempre se deben aprovechar los cursos que dicta la empresa para que el personal
gue asiste a los miembros participantes del proyecto también reciba la informacion,
por tanto se debera generar y entregar a los Asistentes del curso o capacitacion, el
100% del material del curso, para que puedan aprovechar la capacitacion.

Siempre se deben aprovechar diversos proyectos realizados para que el gerente de
proyecto haga tutoria a los colaboradores menos experimentados, en este caso el
Patrocinador haréa tutoria al Gerente de Proyecto para ayudarlo a desarrollar sus
habilidades de gestion de proyectos.

Sistema de reconocimiento y recompensas

El Gerente de proyecto tiene un Sistema de reconocimiento por cumplimiento de cada parte
de la etapa de implementacion del proyecto:

1.

Al final de cada parte de la implementacién del proyecto se realizara un elogio en
publico durante alguna reunién de la empresa. Es importante indicar la razén por la
cual se le concede el reconocimiento a la forma como hizo el trabajo, o al resultado
que obtuvo.

De forma mensual se colocara en el vestibulo de la empresa de las fotografias de los
empleados mas comprometidos con la implementacién del sistema.

El Gerente de Proyecto tiene un Sistema de Incentivo por cumplimiento del proyecto de
forma trimestral:

1.

Al final de cada tres meses de avance en la implementacién y monitoreo del proyecto
se premiara al trabajador méas comprometido en el desarrollo del proyecto, tal premio
serd una camiseta con un estampado el cual contendra como minima informacion el
logo de la empresa y el nombre del proyecto realizado.

Cumplimiento de regulaciones, pactos y politicas

1.

Sélo se deben de contar en el desarrollo del proyecto con miembros que posean un
grado de instruccion minimo de técnicos en diversas especialidades ya que ellos
poseen una formacién basica en seguridad y salud en el trabajo.

Todo el personal de la empresa que participa del proyecto pasara por una
Evaluacion de Desempefio al final del proyecto, y dicha evaluacion se guardara en
su file personal.
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Requerimientos de seguridad

1. El traslado de equipos (Laptop y Proyector) hacia y desde los locales de capacitacion,
genera riesgo de robo o asalto para el personal que traslada el equipo, por tanto se fija
como requerimiento de seguridad que cualquier traslado de equipos debe ser hecho por
un minimo de dos personas (nunca una sola), y con movilidad (taxi) pagada por la
empresa.

2. Los periodos de descanso en los intermedios de las sesiones de clase, generan un
riesgo de robo de los equipos de la empresa (Laptop y Proyector), por tanto se fija como
requerimiento de seguridad que en dichos periodos el personal de la empresa nunca
deje los ambientes sin resguardo, debiendo turnarse para tomar sus refrigerios.

Aprobaciones
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ANEXO N°14A Organigrama del Proyecto

Control de versiones

Version | Hecha por Revisada por Aprobada por Fecha Motivo
1.1 Cuchufiaupa | Ing. Pedro Cordova Sr. Edgar Poma 22/12/2014 | Implementacion de
Noa Edwin Mendoza Ipurre un SGSST

ORGANIGRAMA DEL PROYECTO

Nombre del proyecto: Cédigo de
proyecto:
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN 001

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PARA LA MINIMIZACION
DE RIESGOS LABORALES EN LA EMPRESA FAMECSA E.I.LR.L.
EN LA PROVINCIA DE PISCO

Patrocinador del Edgar Poma Ipurre — Gerente General

proyecto:

Gerente del Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa

proyecto:

Cliente del Edgar Poma Ipurre — Gerente General de FAMECSA EIRL
proyecto:

Preparado por: Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa

Fecha de creacion: 17/12/14 Fecha de aprobacion: 22/12/14

Organigrama de proyecto

PATROCINADOR

Sr. Edgar Poma lpurre

Comité de Control de Cambios
Ing. Camilo Angulo Paredes

Comité de Control de Calidad
ING. Pedro Cérdova Mendoza

GERENTE DE PROYECTO
Cuchunaupa Noa Edwin

SUPERVISOR OPERACIONES SUPERVISOR DE SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO

Ing. Félix Carcheri Hernandez . ) )
Ing. Félix Carcheri Hernandez
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Aprobaciones
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Control de versiones

Versién | Hecha por Revisada por Aprobada por | Fecha Motivo
1.1 Cuchuiaupa | Ing. Pedro Sr. Edgar 19/11/2014 | Implementacion
Noa Edwin Cordova Poma Ipurre de un SGSST
Mendoza

MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

Y SALUD EN EL TRABAJO PARA LA MINIMIZACION DE RIESGOS
LABORALES EN LA EMPRESA FAMECSA E.I.R.L. EN LA
PROVINCIA DE PISCO

Nombre del proyecto: Cddigo de
proyecto:
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD | 001

Patrocinador del

Edgar Poma Ipurre — Gerente General

proyecto:

Gerente del Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa

proyecto:

Cliente del Edgar Poma Ipurre — Gerente General de FAMECSA EIRL
proyecto:

Preparado por:

Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa

Fecha de creacion:

17/11/14

Fecha de aprobacion:

19/11/14

COD

Roles

Entregables

PP

GP |SS

SO

01.01

GESTION DE PROYECTO

01.01.01

INICIO

01.01.01.01

Entrevistas

o

01.01.01.02

Elaboracion del acta de proyecto

>

Py

01.01.01.03

Registro de interesados

>

Py

-

01.01.02

PLANIFICACION

01.01.02.01

Documento de Requisitos

01.01.02.02

Declaracion de Alcance

01.01.02.03

Plan de gestion del proyecto

01.01.02.04

Plan de gestion de cambios

01.01.02.05

Plan de gestion del alcance

01.01.02.06

EDT

01.01.02.07

Diccionario de EDT

| OO0 O O >

01.01.02.08

Matriz de trazabilidad de requerimientos

01.01.02.09

Plan de gestion de interesados

Py

01.01.02.10

Identificacion y secuenciacion de actividades

> > >z > |0

< << << << <] <K | <




01.01.02.11

Cronograma del Proyecto
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01.01.02.12

Presupuesto del Proyecto

01.01.02.13

Plan de gestion de calidad

01.01.02.14

Elaborar Plan de Gestion de Recursos Humanos

01.01.02.15

Elaborar Plan de Gestion de Comunicaciones

01.01.02.16

Elaborar Plan de Gestion de Riesgos

01.01.02.17

Elaborar Plan de Gestion de Adquisiciones

PUARPVERPVARPVARP VA R VR ROV

01.01.02.18

Hito: alcance del proyecto

> >

< < | <[ <[ <<

01.02

IMPLEMENTACION

01.02.01

Etapa de Planificacion e Identificacién de
Actividades

01.02.01.01

Recojo de informacion por parte del patrocinador
sobre las actividades que se realizan en la
empresa

Py

01.02.01.02

Verificacion de las actividades y servicios que se
realizan

-

01.02.01.03

Elaboracién de una linea base (diagnostico)

01.02.01.04

Planificacion de la implementacion del SGSST

01.02.01.05

Hito: entrega de la etapa de planificacién e
identificacion de actividades

> |>> T

o || >

01.02.02

Etapa de Implementacién y Operacion del
SGSST

01.02.02.01

Elaborar e implementar registros obligatorios

o

01.02.02.02

Elegir por votacion al supervisor de SST

Py

01.02.02.03

Establecer la politica objetivos y metas.

01.02.02.04

Elaboracién del reglamento interno de SST

01.02.02.05

Elaborar los procedimientos solicitados

01.02.02.06

Identificar peligros y evaluar riesgos ( IPER)

01.02.02.07

Establecer los controles operacionales necesarios

01.02.02.08

Elaborar un mapa de riesgo y colocarlo en un
lugar visible

01.02.02.09

Elaborar un plan de respuestas a emergencias

01.02.02.10

Establecer un programa anual de actividades

01.02.02.11

Establecer la metodologia para investigar
accidentes e incidentes

< [P < |[PILL|IPIP

A (WO UV |W|AO|V| V| OO0

> (> > o> >

U | U0 U |0 0<|T

01.02.02.12

Capacitaciones al supervisor de seguridad y a los
colaboradores

>

Py

>

-

01.02.02.13

Hito: entrega de la etapa de implementacién y
operacion del SGSST

>

Py

>

o

01.02.03

Etapa de Seguimiento Anédlisis y Mejora

01.02.03.01

Realizar auditorias, controlar las acciones
correctivas y
preventivas

01.02.03.02

Revision por la alta direccién

Py,

01.02.03.03

Realizar las mejoras correspondientes al SGSST

Py

01.02.03.04

Hito: entrega de la etapa de seguimiento analisis
y mejora
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01.03 SUPERVISION Y CONTROL

01.03.01 Informe de supervision y control de trabajo A R Vv

01.03.02 Control integral de cambios A R \%

01.03.03 Verificacion de alcance A R Y,

01.03.04 Control de alcance A R \%

01.03.05 Control de cronograma A R \%

01.03.06 Control de costos A R \%

01.03.07 Control de seguimiento de riesgos A R \%

01.03.08 Control de calidad A R \%

01.03.09 Hito: firma del informe final de supervision y A R Vv
control

01.04 CIERRE

01.04.01 Informe final del Proyecto A R

01.04.02 Lecciones aprendidas A R

01.04.03 Acta de Cierre de Proyecto A R P

01.04.04 Hito: firma del acta de cierre del proyecto

Cddigo de responsabilidades

Caddigo de roles

R = Responsable de entregable
A = Aprueba el entregable

P = Participa

V = Revisa

PP = Patrocinador de proyecto
GP = Gerente de Proyectos

SS = Supervisor de seguridad
SO = Supervisor de Operaciones

Aprobaciones
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ANEXO N°14C Descripcion de Roles

Control de versiones

Versién | Hecha por Revisada por Aprobada Fecha Motivo
por
1.1 Cuchufiaupa | Ing. Pedro Sr. Edgar 19/12/2014 | Implementacion de
Noa Edwin Cordova Poma Ipurre un SGSST
Mendoza

DESCRIPCION DE ROLES

Nombre del proyecto:

Cédigo de proyecto:

IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN 001
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PARA LA MINIMIZACION
DE RIESGOS LABORALES EN LA EMPRESA FAMECSAE.I.R.L. EN
LA PROVINCIA DE PISCO

Patrocinador del
proyecto:

Edgar Poma Ipurre — Gerente General

Gerente del
proyecto:

Edwin Dumas Cuchufaupa Noa

Cliente del proyecto:

Edgar Poma Ipurre — Gerente General de FAMECSA EIRL

Preparado por:

Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa

Fecha de creacion:

18/12/2014 Fecha de 19/12/2014
aprobacion:

Nombre del rol:

PATROCINADOR

Objetivo del rol:

Es la persona que patrocina el proyecto, es el principal interesado en el éxito del
proyecto, y por tanto la persona que apoya, soporta, y defiende el proyecto.

Responsabilidades:

e Aprobar la carta del proyecto (Project Charte).

» Aprobar la declaracion de alcance.

e Aprobar el Plan de Proyecto.

e Aprobar el cierre del proyecto.

e Aprobar todos los Informes de Sesion que se van a dictar.

e Revisar los Informes del Servicio que se deben enviar al cliente.

e Revisar el Informe Final del Servicio que se envia al cliente.
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Funciones:

e Firmar el Contrato del Servicio.

e Iniciar el proyecto.

e Aprobar la planificacion del proyecto.

e Monitorear el estado general del proyecto.

e Cerrar el proyecto y el Contrato del Servicio.

e Gestionar el Control de Cambios del proyecto.

e Gestionar los temas contractuales con el Cliente.
e Asignar recursos al proyecto.

e Designar y empoderar al Gerente del Proyecto.

e Ayudar en la solucién de problemas y superacion de obstaculos del proyecto.

Niveles de autoridad

. Alta
Reporta a Supervisa a
El Gerente de Proyecto Supervisor de Seguridad y/o Operaciones

Requisitos del rol

Conocimientos | Conocimiento basico en seguridad y salud en el trabajo

Habilidades Liderazgo.
Comunicacion efectiva.
Entendimiento del sistema

Motivacion

Experiencia Experiencia minima de 1 afio laborando en una gran industria que
cuente con su propio sistema de gestion en SST.

Nombre del rol:

GERENTE DE PROYECTO

Objetivo del rol:

Es la persona que gestiona el proyecto, es el principal responsable por el éxito del
proyecto, y por tanto la persona que asume el liderazgo y la administracién de los
recursos del proyecto para lograr los objetivos fijados por el Patrocinador.

Responsabilidades:

» Elaborar la carta del proyecto.
« Elaborar la Declaracién de Alcance.

+ Elaborar el Plan de Proyecto.
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» Elaborar el Informe de Estado del Proyecto.

* Realizar la Reunion de Coordinacion.

» Elaborar el Informe de Cierre del proyecto.

» Elaborar los Informes Mensuales del Servicio que se deben enviar al cliente.

» Elaborar el Informe Final del Servicio que se envia al cliente.

Funciones
. Ayudar al Sponsor a iniciar el proyecto.
. Planificar el proyecto.
. Ejecutar el proyecto.
. Controlar el proyecto.
. Cerrar el proyecto.
. Ayudar a Gestionar el Control de Cambios del proyecto.
. Ayudar a Gestionar los temas contractuales con el Cliente.
. Gestionar los recursos del proyecto.
. Solucionar problemas y superar los obstaculos del proyecto.

Niveles de autoridad

. Alta
Reporta a Supervisa a
Sponsor ( Patrocinador ) . Supervisor de seguridad
. Supervisor de operaciones
Requisitos del rol
Conocimientos e Implementacion de un sistema de gestion en SST

e MS Project.
e AutoCad ( bésico)

e Estandares de Capacitacion de la empresa.

Habilidades e Liderazgo

e Comunicacion

e Negociacién

e Solucion de Conflictos

¢  Motivacion

Experiencia Experiencia minima de 1 afio en la implementacion de un
sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo.

Otros
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Nombre del rol

SUPERVISOR DE OPERACIONES

Objetivo del rol

Que se cumpla con el alcance del proyecto.

Responsabilidades

e Supervisiéon de la ejecucién de los entregables del proyecto.
e Control y seguimiento de entregables del proyecto.

e Coordinacioén con oficina técnica para la solicitud de cambios.

e Aprueba documentacién como parte de la implementacion del sistema.

Funciones

e Control del alcance del proyecto.

e Supervision en la ejecucion y cumplimiento del cronograma.

Niveles de autoridad

e Alta

Reporta a Supervisa

e GERENTE DEL PROYECTO El desarrollo del proyecto e interaccion de

los trabajadores con el desarrollo del

e Sponsor ( Patrocinador ) mismo

Requisitos del rol

Conocimientos e conocimiento basico en seguridad y salud en el trabajo

* Manejo charlas y capacitaciones
e MS Project.
e AutoCad ( bésico)

Habilidades e Liderazgo
e Trabajo en equipo
e  Motivador

Experiencia Experiencia minima de 1 afio laborando en una gran industria que

cuente con su propio sistema de gestion en SST.

Otros
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Nombre del rol

ASESOR TECNICO

Objetivo del rol

Asesorar en la implementacion del proyecto.

Responsabilidades

e Asesorar en la implantacién y operacion del sistema de gestion
e Supervisa el desarrollo de la implantacion del sistema de gestion

e Revisa las plantillas actas y formatos a utilizar en el proyecto

Funciones

e Supervisa el desarrollo de la implantacion del sistema de gestion
e Revisa las plantillas actas y formatos a utilizar en el proyecto

e Participa en las mejoras o cambios del sistema de gestion.

Niveles de autoridad

e Media
Reporta a Supervisa
e GERENTE DEL PROYECTO El desarrollo del proyecto

Requisitos del rol

Conocimientos  Amplio conocimiento en la ley 29783 (ley de seguridad y

salud en el trabajo )
 MS Project.
e AutoCad ( basico)

Habilidades e  Motivador
e Liderazgo
e Resolucién de problemas

e Implantacion de sistemas de gestion

Experiencia e Experiencia minima de 2 afios en implementacién de
sistemas de gestion en seguridad y salud ocupacional

Otros
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Aprobaciones




ANEXO N°15 Plan de Comunicaciones
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Control de versiones

Versién | Hecha por Revisada por | Aprobada por | Fecha Motivo
1.1 Cuchuiaupa | Ing. Pedro Sr. Edgar 25/12/2014 | Implementacion de
Noa Edwin Cordova Poma Ipurre un SGSST
Mendoza

PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES

Nombre del proyecto:

Cdédigo de proyecto:

IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PARA LA MINIMIZACION
DE RIESGOS LABORALES EN LA EMPRESA FAMECSA E.I.R.L.

EN LA PROVINCIA DE PISCO

001

Patrocinador del
proyecto:

Edgar Poma Ipurre — Gerente General

Gerente del
proyecto:

Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa

Cliente del proyecto:

Edgar Poma Ipurre — Gerente General de FAMECSA EIRL

Preparado por:

Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa

Fecha de creacion:

23/12/14

Fecha de
aprobacion:

25/12/14
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Definicion del esquema de comunicaciones

Es importante plantear la manera de como comunicar los avances, entregables y manejo de
requerimientos entre el Gerente del proyecto y el Patrocinador. Este plan debera permitir de
todos los integrantes del proyecto tengan definido correctamente que informacion necesita cada
involucrado en el proyecto en el momento oportuno.

En el siguiente diagrama de sintetiza el esquema de comunicacién a seguir en el proyecto:

SUPERVISOR DE
OPERACIONES

Cesar Martinez Mantari

1

GERENTE DE PROYECTO GERENTE GENERAL Personal de
FAMECSA EIRL
=)

Cuchufiaupa Noa Edwin | ¢mms)|  Sr. Edgar Poma lpurre

l

SUPERVISOR DE
OPERACIONES

Ing. Félix Carcheri
Hernandes

Tipo de comunicacion

Entre Gerente de proyecto y el Gerente General de la empresa: se dard las
reuniones previa planificacion con los horarios. Ademas el uso de celulares para
coordinaciones.

Esquema de comunicacion de documentos

A continuacion se presenta el esquema de comunicacion de los principales
documentos del proyecto.
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Documentos Tipo Usuarios Medio de | Frecuencia | Responsables
Destino Entrega

Acata de Obligatorio Sponsor Medio Hito del Plan | Cuchufaupa

Reunion Sr. Edgar fisico Noa Edwin

Dumas

Poma
Ipurre

Acta de Obligatorio | Sponsor Medio Hito del Plan | Cuchufiaupa

Supervision y Sr. Edgar fisico Noa Edwin

control Dumas
Poma
Ipurre

Acta de Obligatorio Sr. Edgar Medio Hito del Plan | Cuchufiaupa

Conformidad Poma fisico Noa Edwin
Ipurre Dumas

Acta de cierre Obligatorio Sponsor Medio Hito del Plan | Cuchufaupa
Sr. Edgar fisico Noa Edwin
Poma Dumas
Ipurre

Requerimientos | Obligatorio Sr. Edgar Medio Hito del Plan | Cuchufiaupa

de cambios de Poma fisico Noa Edwin

Alcance Ipurre Dumas

Validacién con | Obligatorio Sponsor Medio Hito del Plan | Cuchufaupa

el cliente Sr. Edgar fisico Noa Edwin
Poma Dumas
Ipurre

Estandares para las reuniones

En toda reunion debe estar definida una agenda.

La agenda y el material de la reunién deben estar preparados antes de la ejecucién y
el material preparado.

v" Debe empezar y terminar segun el horario programado

Estandares para los archivos

v/ Para toda la documentacién del proyecto se usara el formato Word.
v/ Para presentaciones se usara el formato Power Point.

v' Para el calendario del proyecto, se usara el formato MS Project.

Almacenamiento de documentacién del proyecto

Toda la documentacion del proyecto serd almacenada en un archivador y de manera digital
en documento de Word, MS Project. El jefe de proyecto tendra toda la documentacion del
proyecto.

La informacién sera almacenada con la siguiente estructura:

01.01 GESTION DE PROYECTO
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01.01.01

01.01.02

01.01.01.01
01.01.01.02
01.01.01.03
01.01.01.04

01.01.02.01
01.01.02.02
01.01.02.03
01.01.02.04
01.01.02.05
01.01.02.06
01.01.02.07
01.01.02.08
01.01.02.09
01.01.02.10
01.01.02.11
01.01.02.12
01.01.02.13
01.01.02.14
01.01.02.15
01.01.02.16
01.01.02.17
01.01.02.18

INICIO

Entrevistas
Acta de proyecto
Registro de interesados

Hito: Acta firmada

PLANIFICACION

Documento de Requisitos

Declaracion de Alcance

Plan de gestion del proyecto

Plan de gestion de cambios

Plan de gestion de alcance

EDT del proyecto

Diccionario de EDT

Matriz de trazabilidad de requerimientos
Plan de Gestion de Interesados
identificacion y secuenciacion de actividades
Cronograma del Proyecto

Presupuesto del Proyecto

Plan Gestion de Calidad

Plan de Gestion de Recursos Humanos
Plan de Comunicaciones

Plan de gestion de riesgos

Plan de gestion de adquisiciones

Hito: Alcance del Proyecto

01.02 IMPLEMENTACION

01.02.01

Etapa de Planificacion e Identificacion de Actividades

01.02.02

01.02.01.01

01.02.01.02
01.02.01.03
01.02.01.04
01.02.01.05

01.02.02.01
01.02.02.02
01.02.02.03

Recojo de informacion por parte del patrocinador sobre las
actividades que se realizan en la empresa

Verificacién de las actividades y servicios que se realizan
Elaboracion de una linea base (diagnostico)

Planificacion de la implementacion del SGSST

Hito: entrega de la etapa de planificacion e identificacion de

actividades

Etapa de Implementacion y Operacion del SGSST

Elaborar e implementar registros obligatorios
Elegir por votacion al supervisor de SST

Establecer la politica objetivos y metas.
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01.02.02.04 Elaboracion del reglamento interno de SST
01.02.02.05 Elaborar los procedimientos solicitados
01.02.02.06 Identificar peligros y evaluar riesgos ( IPER)
01.02.02.07 Establecer los controles operacionales necesarios
01.02.02.08 Elaborar un mapa de riesgo y colocarlo en un lugar visible
01.02.02.09 Elaborar un plan de respuestas a emergencias
01.02.02.10 Establecer un programa anual de actividades
01.02.02.11 Establecer la metodologia para investigar accidentes e
incidentes
01.02.02.12 Capacitaciones al supervisor de seguridad y a los
colaboradores
01.02.02.13 Hito: entrega de la etapa de implantacion y operacién del
SGSST

01.02.03 Etapa de Seguimiento Analisis y Mejora
01.02.03.01 Realizar auditorias, controlar las acciones correctivas y

preventivas

01.02.03.02 revision por la alta direccion
01.02.03.03 Realizar las mejoras correspondientes al SGSST
01.02.03.04 Hito: Entrega de la etapa de seguimiento analisis y mejora

01.03 SUPERVISION Y CONTROL

01.03.01 Informe de supervisién y control de trabajo

01.03.02 Control integral de cambios

01.03.03 Verificacion de alcance

01.03.04 Control de alcance

01.03.05 Control de cronograma

01.03.06 Control de costos

01.03.07 Control de seguimiento de riesgos

01.03.08 Control de calidad

01.03.09 Hito: firma del informe final de supervision y control
01.04 CIERRE

01.04.01 Informe final del Proyecto

01.04.02 Lecciones Aprendidas

01.04.03 Acta de cierre de Proyecto

01.04.04 Hito: Firma del Acta de Cierre del Proyecto
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Aprobaciones
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ANEXO N°16 Plan de Riegos Del Proyecto

Control de versiones

Versién | Hecha por Revisada por Aprobada por | Fecha Motivo
1.1 Cuchuiaupa | Ing. Pedro Sr. Edgar 30/12/2014 | Implementacion
Noa Edwin Coérdova Mendoza | Poma lpurre de un SGSST

PLAN DE GESTION DE RIESGOS

Nombre del proyecto: Cdédigo de proyecto:

IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN 001
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PARA LA MINIMIZACION
DE RIESGOS LABORALES EN LA EMPRESA FAMECSA E.I.LR.L. EN
LA PROVINCIA DE PISCO

Patrocinador del Edgar Poma Ipurre — Gerente General
proyecto:

Gerente del Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa
proyecto:

Cliente del proyecto: | Edgar Poma Ipurre — Gerente General de FAMECSA EIRL

Preparado por: Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa

Fecha de creacion: 26/12/14 Fecha de aprobacion: 30/12/14

Introduccion

La gestién de riesgos es sumamente importante ya que asegura el éxito de nuestro
proyecto medido en el cumplimiento de los plazos, costes, alcance funcional y calidad
final de la solucién. El implantar una gestion de riesgo adecuada nos permitira asegurar
nuestro proyecto, por medio de la identificacién y el analisis por adelantado de los
riesgos potenciales a la hora de elaborar las actas de contingencia evitaremos riesgos
0 minimizaremos el impacto en el proyecto.

Propdsito

Este documento presenta el andlisis de los riesgos identificados durante la etapa de
inicio del proyecto implementacion de sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el
Trabajo. Para cada riesgo observado se valoraran sus efectos y contexto de aparicién
para el caso en que se convierta en un hecho. Ademas, se definiran estrategias para
reducir la probabilidad del riesgo o para controlar sus posibles efectos.

Alcance

El ambito del andlisis de riesgos cubre toda la extension del proyecto observado desde
su etapa inicial. Sera necesario durante el desarrollo del proyecto revisar y actualizar
los contenidos del andlisis de riesgos en caso de que se detecten nuevos riesgos no
visibles en este momento.

Este documento sera aplicable a todas las etapas del proyecto.
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Identificacion de riesgo

Cédigo | Descripcion del riesgo Tipo de riesgo

R O1 No contar con una informacién actualizada sobre las | Riesgo del
actividades y servicios que se ejecutan en la empresa. | Proyecto

R 02 No se tiene una correlacion objetiva entre la informacion | Riesgo del
y la evidencia de las actividades y servicios que se | Proyecto
ejecutan en la empresa.

R 03 Que los registros implementados no cuenten con la | Riesgo del
minima informacion segun estipula el ministerio de | Proyecto
trabajo.

R 04 Que el personal no le tome el interés debido a la eleccién | Riesgo del
del supervisor de SST o no quiera asumir el cargo. Proyecto

R 05 Que el reglamento interno de SST no sea de facil | Riesgo del
entendimiento de los miembros de la empresa. Proyecto

R 06 Que los procedimientos realizados no sean de facil | Riesgo del
entendimiento por el personal de la empresa. Proyecto

R 07 Que la aplicacion de la matriz IPER no englobe todos los | Riesgo del
peligros riesgos existentes en la empresa. Proyecto

R 08 Que los controles operacionales realizados no cumplan | Riesgo del
las expectativas de los trabajadores o supervisor de | Proyecto
seguridad elegido por votacion.

R 09 Que el plan de respuestas emergencias no sean de facil | Riesgo del
entendimiento por los miembros de la empresa. Proyecto

R 10 Falta de compromiso por parte del gerente y los | Riesgo del
supervisores en el cumplimiento del programa anual de | Proyecto
actividades.

R11 Que la metodologia para la investigacién de accidentes | Riesgo del
e incidentes no sea correcta o de facil entendimiento de | Proyecto
los miembros de la empresa.

R12 Falta de compromiso e interés en las capacitaciones de | Riesgo del
parte del supervisor y a los miembros de la empresa. Proyecto

Analisis de riesgos

Cédigo | Magnitud | Descripcién Impacto Indicadores

R 01 Media No contar con una | Al presentarse el | Documentos

informacién riesgo Ocasione | con datos
actualizada sobre las | dificultades en el | desactualizados
actividades Y | proceso comparativos

servicios que se | de las actividades y

ejecutan en la | servicios.

empresa.
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R 02

Media

El listado de
actividades y
servicios entregados
por la empresa no
corrobora a lo que se
evidencia.

La desestimacion de
la informacion
formulada por la
empresa.

No existe
correlacion
entre la
documentacion
y lo que se
evidencia.

R 03

Alta

Los formatos
implementados  no
cuentan con la
informacién
requerida para su
cometido segun el
ministerio de trabajo

Al presentarse alguna
auditoria  por el
ministerio de trabajo
se tendrian que
reestructurar los
formatos por no
cumplir ~ con  sus
estandares.

Formatos con
datos
deficientes 0]
errados

R 04

Alto

El personal no
tomara el interés
debido a la eleccion
del supervisor de
SST o0 no quiera
asumir el cargo.

Este riesgo detendra
la implementacion del
sistema ya que se
requiere de la firmay
aprobacién del
supervisor de
seguridad elegido por
votacion como
representante de los
trabajadores.

Retraso en el
cronograma
establecido

R 05

Medio

El personal de la
empresa no entiende
el reglamento interno
de SST.

El personal realizara
actos que pongan en
riesgo su salud e
integridad asi como la
de sus comparfieros

Incidentes
ocurridos en el
area de trabajo

R 06

Alto

Los procedimientos
realizados no
entendimiento por el
personal de la
empresa.

El personal realizara
actos que pongan en
riesgo su salud e
integridad asi como la
de sus compaferos

Incidentes e
accidentes
ocurridos en la
empresa

R 07

Alto

La aplicacion de la
matriz  IPER  no
engloba todos los
peligros y riesgos
existentes en la
empresa.

El personal sigue
expuestos a peligros
y riesgos dentro de
las instalaciones

Incidentes e
accidentes
ocurridos en la
empresa

R 08

Medio

Los controles
operacionales
realizados no
cumplen las
expectativas de los
trabajadores.

Inconformidad por
parte del personal lo
cual conlleva a
perdida de interés en
el desarrollo de
proyecto

Retraso en el
desarrollo  del
cronograma




199

R 09 Medio El plan de respuestas | El personal no | Plan de
emergencias no es | reaccionara de forma | respuestas a
de facil | correcta ante una | emergencias
entendimiento por los | emergencia mal
miembros de la desarrollado
empresa.

R 10 Alto Falta de compromiso | Retraso en el | Programa anual
por parte del gerente | cumplimiento del | de
y los supervisores en | programa anual de | capacitaciones
el cumplimiento del | actividades incumplido
programa anual de
actividades.

R11 Medio La metodologia para | Mala investigacion al | Metodologia
la investigacion de | ocurrir un incidente o | para la
accidentes e | accidente investigacion de
incidentes no es accidentes e
adecuada y de fécil incidentes
entendimiento  para defectuosa
los miembros de la
empresa.

R12 Alto La falta de | Discontinuidad del | Nameros de
compromiso e interés | proyecto por falta de | trabajadores
en las capacitaciones | conocimiento que asistieron a
de parte del las
supervisor y a los capacitaciones
miembros de la
empresa.

Acciones de prevencion y de correccion

Cdédigo | Plan de prevencion Plan de correccién

R 01 Solicitar la informacién al | La verificacion de las actividades y
patrocinador con el tiempo | servicios en la empresa asi no tenga
requerido, la importancia de | que partir de la informacion previa.
contar con dicha informacion
actualizada.

R 02 Entregar un formato predisefiado | Utilizar formato pre establecido para la
gue permita recoger de forma | determinacion exacta sobre las
rapida y objetiva las actividades y | actividades y servicios que se realizan
servicios que se ejecutan en la | en la empresa.
empresa.

R 03 Contar con los registros | Utilizar los formatos del Ministerio de
demuestra que emite en | Trabajo para la rapida correccion de los
Ministerio de Trabajo formatos

R 04 Se dard una charla de la | Serealizara charlas de 5 minutos antes
importancia del supervisor de | iniciar las labores tomando como tema la

seguridad asi como las funciones
y privilegios con la cual contara

importancia del supervisor de seguridad
y la funciones que desempefiara asi

como sus privilegios.
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R 05,
R 06,
R 09.

Brindar una copia del reglamento
interno, planes y procedimientos
en materia de seguridad con dias
de anticipacién al supervisor de
seguridad para la revision vy
posterior aprobacibn de los
mismos.

El supervisor es el representante
de los trabajadores por lo cual el
dara fe del nivel de entendimiento
de la documentacion.

Mediante un acta se mejorara o corregira
el reglamento, planes y procedimientos
en materia de seguridad.

Tales actas estaran firmadas por el
Gerente de la Empresa y el Supervisor
de Seguridad el cual fue elegido por
votacion y actia como representante de
los trabajadores.

R 07

El desarrollo de la matriz IPER se
realizara por el Supervisor de
Seguridad y con una previa
consulta de los trabajadores que
desarrollan una funcion especifica
tal consulta no debera afecta las
horas de trabajo

Mediante un acta se mejorara o corregira
la aplicacibn de la matriz IPER, la
correccion se realizara por el supervisor
de seguridad y con una breve consulta
de los trabajadores de la empresa los
cuales desarrollan tareas especificas.

El acta estara firmada por el Gerente de
la Empresa y el Supervisor de
Seguridad.

R 08

Los controles operacionales
seran realizados por sugerencia
de los miembros de la empresa.
La sugerencia se le hara llegar al
supervisor de seguridad el cual se
encargara de la medida a tomar y
comunicara al Gerente de la
Empresa

Los controles operacionales que
requieran una correccibn  seran
realizadas tomando en cuenta la
sugerencia y acuerdo del supervisor de
seguridad con el gerente de la empresa
tal correccibn quedan documentaras
mediante un acta la cual contendra
ambas firmas

R 10,
R12.

Brindar una pequefia charlas en
las reunion sobre la importancia
del sistema implantar.

Brindar una charla tomando como tema
la importancia del sistema a implantar
asimismo posibles sanciones por el
incumplimiento de la ley de seguridad y
salud en el trabajo.

R11

Para la eleccion de una
metodologia de investigacion de
accidentes e incidentes se
tomaran como referencias las
metodologias utilizadas por otras
empresas dedicadas al mismo
tipo de actividad econdmica

Las metodologias se corregirdn tomando
como base las metodologias empleadas
en otras empresas dedicadas a la misma
actividad.

Mediante un acta se mejorara o corregira
la metodologia para la investigacion de
accidentes e incidentes.

Tales actas estaran firmadas por el
Gerente de la Empresa y el Supervisor
de Seguridad el cual fue elegido por
votacion y actia como representante de
los trabajadores.
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Control y seguimiento de riesgos

Cédigo | Responsable Fech_a de_ Estado Observaciones
terminacion
R 01 Gerente de Proyecto Fin de proyecto | Iniciado
R 02 Gerente de Proyecto Fin de proyecto | Iniciado
R 03 Gerente de Proyecto Fin de proyecto | Iniciado
R 04 Gerente de Proyecto Fin de proyecto | Iniciado
R 05 Gerente de Proyecto Fin de proyecto | Iniciado
R 06 Gerente de Proyecto Fin de proyecto | Iniciado
R 07 Gerente de Proyecto Fin de proyecto | Iniciado
R 08 Gerente de Proyecto Fin de proyecto | Iniciado
R 09 Gerente de Proyecto Fin de proyecto | Iniciado
R 10 Gerente de Proyecto Fin de proyecto | Iniciado
R11 Gerente de Proyecto Fin de proyecto | Iniciado
R 12 Gerente de Proyecto Fin de proyecto | Iniciado




Matriz de riesgo
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) L . Tipo de S Evaluacion . > > .
Caod Descripcion del riesgo . Probabili | Nivel de | delriesgo Accion de prevencion Accién de correccién
resgo dad impacto (A*B)

RO1 | No contar con una | Proyecto | 0.3 0.4 0.12 La verificacion de las actividades y | La verificacion de las actividades
informacién actualizada servicios en la empresa asi no | y servicios en la empresa asi no
sobre las actividades y tenga que partir de la informacién | tenga que partir de la
servicios que se previa. informacioén previa.
ejecutan en la
empresa.

R 02 | Ellistado de actividades | Proyecto | 0.5 0.2 0.1 Utilizar formato pre establecido | Utilizar formato pre establecido
y servicios entregados para la determinacion exacta | para la determinacion exacta
por la empresa no sobre las actividades y servicios | sobre las actividades y servicios
corrobora a lo que se gue se realizan en la empresa. gue se realizan en la empresa.
evidencia.

R03 | Los formatos | Producto | 0.5 0.1 0.5 Utilizar los formatos del Ministerio | Utilizar los  formatos  del
implementados no de Trabajo para la rapida | Ministerio de Trabajo para la
cuentan con la correccion de los formatos rapida  correccion de los
informacion  requerida formatos
para su cometido segun
el ministerio de trabajo

R 04 El personal no tomara | Producto | 0.7 0.4 0.28 Se realizara charlas de 5 minutos | Se realizara  charlas de 5

el interés debido a la
eleccion del supervisor
de SST o no quiera
asumir el cargo.

antes iniciar las labores tomando
como tema la importancia del
supervisor de seguridad y la
funciones que desempefiara asi
como sus privilegios.

minutos antes iniciar las labores
tomando como tema la
importancia del supervisor de
seguridad y la funciones que
desempefara
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RO5 |El personal de la| Producto | 0.5 0.2 0.1 Brindar una copia del reglamento | Mediante un acta se mejorara o
empresa no entiende el interno de seguridad con dias de | corregira el reglamento interno
reglamento interno de anticipacion al supervisor de | de seguridad.

SST. seguridad para la revision y | Tal acta estard firmada por el
posterior aprobaciébn de los | Gerente de la Empresa y el
mismos. Supervisor de Seguridad el cual
El supervisor es el representante | fue elegido por votacion y actla
de los trabajadores por lo cual el | como representante de los
dara fe del nivel de entendimiento | trabajadores.
de la documentacion.

RO06 | Los procedimientos | Producto | 0.5 0.2 0.1 Brindar una copia de los | Mediante un acta se mejorara o
realizados no son de procedimientos con dias de | corregira el procedimientos de
facil entendimiento por anticipacion al supervisor de | trabajo seguro.
el personal de la seguridad para la revision y | Tale acta estara firmada por el
empresa. posterior aprobacién de los | Gerente de la Empresa y el

mismos. Supervisor de Seguridad el cual
El supervisor es el representante | fue elegido por votacion y actla
de los trabajadores por lo cual el | como representante de los
dara fe del nivel de entendimiento | trabajadores.
de la documentacion.

R 07 La aplicacion de la | Producto | 0.7 0.4 0.28 El desarrollo de la matriz IPER se | Mediante un acta se mejorara o

matriz IPER no engloba
todos los peligros y
riesgos existentes en la
empresa.

realizara por el Supervisor de
Seguridad y con una previa
consulta de los trabajadores que
desarrollan una funcion especifica
tal consulta no debera afecta las
horas de trabajo

corregird la aplicaciéon de la
matriz IPER, la correccion se
realizara por el supervisor de
seguridad y con una breve
consulta de los trabajadores de
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la empresa los cuales
desarrollan tareas especificas.
El acta estara firmada por el
Gerente de la Empresa y el
Supervisor de Seguridad.

R08 | Los controles | Producto | 0.7 0.2 0.14 Los controles operacionales seran | Los controles operacionales que
operacionales realizados por sugerencia de los | requieran una correcciéon seran
realizados no cumplen miembros de la empresa. La | realizadas tomando en cuenta la
las expectativas de los sugerencia se le hard llegar al | sugerencia y acuerdo del
trabajadores o] supervisor de seguridad el cual se | supervisor de seguridad con el
supervisor de seguridad encargara de la medida a tomar y | gerente de la empresa tal
elegido por votacion. comunicara al Gerente de la | correccién quedara

Empresa documentara mediante un acta.

R 09 | El plan de respuestas a | Producto | 0.7 0.2 0.14 Brindar una copia del plan de | Mediante un acta se mejorara o

emergencias no es de
facil entendimiento por
los miembros de la
empresa.

respuestas a emergencias con
dias de anticipacion al supervisor
de seguridad para la revision y
posterior aprobacién de los
mismos.

El supervisor es el representante
de los trabajadores por lo cual el
dara fe del nivel de entendimiento
de la documentacion.

corregira el plan de respuestas a
emergencias.

Tal acta estara firmada por el
Gerente de la Empresa y el
Supervisor de Seguridad el cual
fue elegido por votacién y actia
como representante de los
trabajadores.
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R 10 | Falta de compromiso | Proyecto | 0.5 0.8 0.16 Brindar una pequefia charlas en | Brindar una charla tomando
por parte del en el las reunion sobre la importancia | como tema la importancia del
cumplimiento del del sistema implantar. sistema a implantar asimismo
programa anual de posibles sanciones por el
actividades. incumplimiento de la ley de

seguridad y salud en el trabajo.

R 11 La metodologia para la | Producto | 0.5 0.2 0.1 Para la eleccion de una | Las metodologias se corregiran
investigacion de metodologia de investigacion de | tomando como base las
accidentes e incidentes accidentes e incidentes se | metodologias empleadas en
no es adecuada y de tomaran como referencias las | otras empresas dedicadas a la
facil entendimiento para metodologias utilizadas por otras | misma actividad.
los miembros de la empresas dedicadas al mismo tipo | Mediante un acta se mejorara o
empresa. de actividad econémica corregira la metodologia para la

investigacion de accidentes e
incidentes.

Tales actas estaran firmadas por
el Gerente de la Empresa vy el
Supervisor de Seguridad el cual
fue elegido por votacién y actia
como representante de los
trabajadores.

R 12 | La falta de compromiso | Producto | 0.5 0.4 0.2 Brindar una pequefia charlas en | Brindar una charla tomando

e interés en |las
capacitaciones de parte
del supervisor y a los
miembros de la
empresa.

las reunién sobre la importancia
del sistema implantar.

como tema la importancia del
sistema a implantar asimismo
posibles sanciones por el
incumplimiento de la ley de
seguridad y salud en el trabajo.
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Probabilidad Nivel de impacto Evaluacion del riesgo (probabilidad por nivel de
impacto )

Descripcién Valor numérico Descripcién Valor numérico Descripcién Valor numérico

Muy improbable 0.1 Muy bajo 0.5 Muy bajo 0.5

Relativamente 0.3 Bajo 0.1 Bajo 0.1

probable

Probable 0.5 Moderado 0.2 Moderado 0.2

Muy probable 0.7 Alto 0.4 Alto 0.4

Muy certera 0.9 Muy alto 0.8 Muy alto 0.8
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ANEXO N°17 Plan de Gestion de Adquisiciones del Proyecto

208

Control de versiones

Versién | Hecha por Revisada por Aprobada por Fecha Motivo
1.1 Cuchufiaupa | Ing. Pedro Sr. Edgar Poma | 05/01/2015 | Implementacion
Noa Edwin Cordova Ipurre de un SGSST
Mendoza

PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES

Nombre del proyecto:

Cdédigo de proyecto:

IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PARA LA MINIMIZACION
DE RIESGOS LABORALES EN LA EMPRESA FAMECSA E.I.R.L.

EN LA PROVINCIA DE PISCO

001

Patrocinador del

Edgar Poma Ipurre — Gerente General

proyecto:

Gerente del Edwin Dumas Cuchufaupa Noa

proyecto:

Cliente del proyecto: | Edgar Poma Ipurre — Gerente General de FAMECSA EIRL

Preparado por:

Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa

Fecha de creacion:

31/12/14

Fecha de
aprobacion:

05/01/15

Procedimiento estandar a seguir

Se comunica al proveedor el posible inicio de un curso.

Se solicita la disponibilidad de horario del instructor.

Para los Contratos de Servicio por capacitacion que se firman con los proveedores, se
realiza el siguiente proceso:

Se coordina entre el proveedor y cliente el horario para el desarrollo del curso.

Se confirma con el instructor mediante un correo electrénico el horario
establecido para el desarrollo del curso.

El instructor firma el contrato por el servicio.

Para la adquisicion de materiales se tiene proveedores seleccionados:

En el caso del fotocopiado, se deja el material del proyecto 2 dias antes de la fecha a
implementar. Plazo suficiente para su reproduccién y revision.

En el caso de los materiales como son: ploteo, CD’s, hojas, félderes, lapiceros,
pictogramas se solicita la cotizacion de tales productos en la cantidad necesaria.

En el caso del armario o archivador se solicitara la cotizacién a mas de tres

proveedores.
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Restricciones y supuestos

Las restricciones y/o supuestos que han sido identificados y que pueden afectar las
adquisiciones del proyecto son las siguientes:

e Se asume que la probabilidad de modificacion del costo de los productos, pues esto
conlleva a renegociar el precio de los productos durante el desarrollo del servicio con
todos los proveedores.

e Solicitudes de cambio en el presupuesto del proyecto, debido a la maodificacién en la
cotizacion de los productos. Dandose este caso si aun no se ha solicitado los
productos solicitar nuevas cotizaciones a otros dos posibles proveedores.

Riesgos y respuestas

Incumplimiento de los contratos de capacitaciones.

Al detectar pequefios incumplimiento o signos de no calidad del servicio. Las
respuestas planificadas son:

e Listas de verificacion a ser aplicadas antes de cada sesion. Para garantizar que los
requerimientos solicitados a la firma del contrato para el desarrollo del servicio se
estan realizando, o detectar posibles bajas en la calidad del servicio.

e Solicitar feedback (retroalimentacion) de los participantes mediante encuestas en
cada sesion.

¢ Informe semanal al proveedor de nivel de cumplimiento de contrato. Sefialando los
aciertos y fallas que han sido identificadas en el desarrollo del servicio
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Matriz de adquisiciones del proyecto

Producto o | Codigo | Tipo de | Documento | Persona responsable | Proveedores pre | Cronograma
Zg;vljicrli(: a | de WBS | contrato aSluczquismiénla de la compra calificados Planif. Efectgar Admip. Cerrar
Adquis. | Adquis. | Adquis. | Adquis.
Del al Del al Del al Del al
capacitaciones Contrato Solicitud de Gerente general e Aceros Boehler 19/05/15 | 20/05/15 | 21/05/15 | 22/05/15
de servicio ¢ Daniel extintores
servicios EIRL
por compra e Dinorino EIRL
de e Compaiiia de
productos bomberos de pisco
Ploteo, CD’s, Compra de | Boleta de Supervisor de Libreria bazar tiki tiki | 29/04/15 | 30/04/15 | 01/04/15 | 01/04/15
hojas, félderes, Precio Fijo | ventas seguridad
lapiceros, — Costo
Unitario
por Copia
Controles Compra de | Factura Supervisor de Dinorino EIRL 20/04/15 | 21/05/15 | 22/05/15 | 28/05/15
operacionales Precio Fijo seguridad
(Pictogramas) — Costo
Unitario
por Copia
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ANEXO N°18 Plan de Aseguramiento de la Calidad del Proyecto
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Control de versiones

Version Hecha por

Revisada por Aprobada por

Fecha

Motivo

11 Cuchufaupa Noa Edwin Ing. Pedro Cordova Mendoza Sr. Edgar Poma Ipurre | 16/12/14

Implementacion de un SGSST

Plan de Aseguramiento de la Calidad

Nombre del proyecto:

Cddigo de proyecto:

IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PARA LA
MINIMIZACION DE RIESGOS LABORALES EN LA EMPRESA FAMECSA E.I.R.L. EN LA PROVINCIA DE PISCO

001

Patrocinador del
proyecto:

Edgar Poma Ipurre — Gerente General

Gerente del proyecto:

Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa

Cliente del proyecto:

Edgar Poma Ipurre — Gerente General de FAMECSA EIRL

Preparado por:

Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa

Fecha de creacion:

11/12/14

Fecha de aprobacién:

16/12/14
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RIDAD Y SALUD EN EL
CUMPLIMIENTO

LINEAMIENTOS

INDICADOR

FUENTE

SI

NO

Calificacion
(0-4)

OBSERVACION

I. Compromiso e Involucramiento

Principios

El empleador proporciona los recursos necesarios para que se implemente un sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo.

Se ha cumplido lo planificado en los diferentes programas de seguridad y salud en el trabajo.

Se implementan acciones preventivas de seguridad y salud en el trabajo para asegurar la
mejora continua.

Se reconoce el desempeio del trabajador para mejorar la autoestima y se fomenta el trabajo
en equipo.

Se realizan actividades para fomentar una cultura de prevencion de riesgos del trabajo en toda
la empresa, entidad publica o privada.

Se promueve un buen clima laboral para reforzar la empatia entre empleador y
trabajador y viceversa.

Existen medios que permiten el aporte de los trabajadores al empleador en materia de
seguridad y salud en el trabajo.

Existen mecanismos de reconocimiento del personal proactivo interesado en el mejoramiento
continuo de la seguridad y salud en el trabajo.

Se tiene evaluado los principales riesgos que ocasionan mayores pérdidas.

Se fomenta la participacion de los representantes de trabajadores y de las organizaciones
sindicales en las decisiones sobre la seguridad y salud en el trabajo.

I1. Politica de seguridad y salud ocupacional

Politica

Existe una politica documentada en materia de seguridad y salud en el trabajo, especifica y
apropiada para la empresa, entidad publica o privada.

La politica de seguridad y salud en el trabajo esta firmada por la maxima autoridad de la
empresa, entidad publica o privada.

Los trabajadores conocen y estan comprometidos con lo establecido en la politica de seguridad
y salud en el trabajo.
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Su contenido comprende:

* El compromiso de proteccion de todos los miembros de la

* Cumplimiento de la normatividad.

* Garantia de proteccion, participacion, consulta y participacion en los elementos del sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo organizacion.

Por parte de los trabajadores y sus representantes.

* La mejora continua en materia de seguridad y salud en el trabajo

Integracion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo con otros sistemas de
ser el caso.

Se toman decisiones en base al analisis de inspecciones, auditorias, informes de
investigacion de accidentes, informe de estadisticas, avances de programas de seguridad y
salud en el trabajo y opiniones de trabajadores, dando el seguimiento de las mismas.

Direccion
El empleador delega funciones y autoridad al personal encargado de implementar el
sistema de gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.
El empleador asume el liderazgo en la gestion de la seguridad y salud en el trabajo.

Liderazgo
El empleador dispone los recursos necesarios para mejorar la gestién de la seguridad y salud en
el trabajo.
Existen responsabilidades especificas en seguridad y salud en el trabajo de los niveles de
mando de la empresa, entidad publica o privada.

Organizacién Se ha destinado presupuesto para implementar o mejorar el sistema de gestion de seguridad y

salud el trabajo.

El Comité o Supervisor de Seguridad y Salud en el Trabajo participa en la definicién de
estimulos y sanciones.

Competencia

El empleador ha definido los requisitos de competencia necesarios para cada puesto de trabajo
y adopta disposiciones de capacitacion en materia de seguridad y salud en el trabajo para que
éste asuma sus deberes con responsabilidad.
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II1. Planeamiento y aplicacion

Diagnéstico

Se ha realizado una evaluacion inicial o estudio de linea base como diagnostico
participativo del estado de la salud y seguridad en el trabajo.

Los resultados han sido comparados con lo establecido en la Ley de SST y su Reglamento y otros
dispositivos legales pertinentes, y serviran de base para planificar, aplicar el sistema y como
referencia para medir su mejora continua.

La planificacion permite:

* Cumplir con normas nacionales

* Mejorar el desempefio

* Mantener procesos productivos seguros o de servicios seguros

Planeamiento
parala
identificacion de
peligros,
evaluacion y
control de
riesgos

El empleador ha establecido procedimientos para identificar peligros y evaluar riesgos.

Comprende estos procedimientos:
* Todas las actividades

* Todo el personal

* Todas las instalaciones

El empleador aplica medidas para:

* Gestionar, eliminar y controlar riesgos.

* Disefiar ambiente y puesto de trabajo, seleccionar equipos y métodos de trabajo que
garanticen la seguridad y salud del trabajador.

* Eliminar las situaciones y agentes peligrosos o sustituirlos.

* Modernizar los planes y programas de prevencién de riesgos laborales

* Mantener politicas de proteccion.

* Capacitar anticipadamente al trabajador.

El empleador actualiza la evaluacion de riesgo una (01) vez al afio como minimo o cuando
cambien las condiciones o se hayan producido dafos.

La evaluacion de riesgo considera:
* Controles periddicos de las condiciones de trabajo y de la salud de los trabajadores.
* Medidas de prevencién.

Los representantes de los trabajadores han participado en la identificacién de peligros y
evaluacion de riesgos, han sugerido las medidas de control y verificado su aplicacion.
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Objetivos

Los objetivos se centran en el logro de resultados realistas y visibles de aplicar, que
comprende:

* Reduccidn de los riesgos del trabajo.

* Reduccion de los accidentes de trabajo y enfermedades ocupacionales.

* La mejora continua de los procesos, la gestion del cambio, la preparacion y respuesta a
situaciones de emergencia.

* Definicion de metas, indicadores, responsabilidades.

* Seleccién de criterios de medicion para confirmar su logro.

[=%

La empresa, entidad publica o privada cuenta con objetivos cuantificables de seguridad y salu
en el trabajo que abarca a todos los niveles de la organizacion y estan documentados.

Programa de
seguridad y
salud en el
trabajo

Existe un programa anual de seguridad y salud en el trabajo.

Las actividades programadas estan relacionadas con el logro de los objetivos.

Se definen responsables de las actividades en el programa de seguridad y salud en el trabajo.

Se definen tiempos y plazos para el cumplimiento y se realiza seguimiento periddico.

Se sefiala dotacion de recursos humanos y econdmicos

Se establecen actividades preventivas ante los riesgos que inciden en la funcién de procreacion
del trabajador.
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LISTA DE VERIFICACION DE LINEAMIENTOS DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO O DIAGNOSTICO BASE

CUMPLIMIENTO

LINEAMIENTOS

INDICADOR

FUENTE

SI

NO

Calificacion
(0-4)

OBSERVACION

IV. Implementacion y operacion

Estructuray
responsabilidades

El Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo esta constituido de forma paritaria. (Para
el caso de empleadores con 20 0 mas trabajadores).

Existe al menos un Supervisor de Seguridad y Salud (para el caso de empleadores con
menos de 20 trabajadores).

El empleador es responsable de:

* Garantizar la seguridad y salud de los trabajadores.

* Actlia para mejorar el nivel de seguridad y salud en el trabajo.

* Actla en tomar medidas de prevencion de riesgo ante modificaciones de las
condiciones de trabajo.

* Realiza los examenes médicos ocupacionales al trabajador antes, durante y al
término de la relacién laboral.

El empleador considera las competencias del trabajador en materia de seguridad y
salud en el trabajo, al asignarle sus labores.

El empleador controla que solo el personal capacitado y protegido acceda a zonas de
alto riesgo.

El empleador prevé que la exposicion a agentes fisicos, quimicos, bioldgicos,
disergondmicos y psicosociales no generen dafio al trabajador o trabajadora.

El empleador asume los costos de las acciones de seguridad y salud ejecutadas en el
centro de trabajo.

Capacitacion

El empleador toma medidas para transmitir al trabajador informacién sobre los riesgos
en el centro de trabajo y las medidas de proteccién que corresponda.

El empleador imparte la capacitacion dentro de la jornada de trabajo.

El costo de las capacitaciones es integramente asumido por el empleador.

Los representantes de los trabajadores han revisado el programa de
capacitacion.

La capacitacion se imparte por personal competente y con experiencia en la materia.
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Se ha capacitado a los integrantes del comité de seguridad y salud en el trabajo o al
supervisor de seguridad y salud en el trabajo.

Las capacitaciones estan documentadas.

Se han realizado capacitaciones de seguridad y salud en el trabajo:

* Al momento de la contratacion, cualquiera sea la modalidad o duracion.

* Durante el desempeiio de la labor.

* Especifica en el puesto de trabajo o en la funcion que cada trabajador desempeiia,
cualquiera que sea la naturaleza del vinculo, modalidad o duracién de su contrato.
* Cuando se produce cambios en las funciones que desempefia el trabajador.
* Cuando se produce cambios en las tecnologias o en los equipos de trabajo.

* En las medidas que permitan la adaptacion a la evolucion de los riesgos y la
prevencion de nuevos riesgos.

* Para la actualizacion perioddica de los conocimientos.

* Utilizacion y mantenimiento preventivo de las maquinarias y equipos.

* Uso apropiado de los materiales peligrosos.

Medidas de
prevencion

Las medidas de prevencion y proteccion se aplican en el orden de prioridad:

* Eliminacion de los peligros y riesgos.

* Tratamiento, control o aislamiento de los peligros y riesgos, adoptando medidas
técnicas o administrativas.

* Minimizar los peligros y riesgos, adoptando sistemas de trabajo seguro que incluyan
disposiciones administrativas de control.

* Programar la sustitucion progresiva y en la brevedad posible, de los procedimientos,
técnicas, medios, sustancias y productos peligrosos por aquellos que produzcan un
menor riesgo o ningun riesgo para el trabajador.

* En Ultimo caso, facilitar equipos de proteccién personal adecuados, asegurandose
que los trabajadores los utilicen y conserven en forma correcta.

Preparacion y
respuestas ante
emergencias

La empresa, entidad publica o privada ha elaborado planes y procedimientos para
enfrentar y responder ante situaciones de emergencias.

Se tiene organizada la brigada para actuar en caso de: incendios, primeros auxilios,
evacuacion.

La empresa, entidad publica o privada revisa los planes y procedimientos ante
situaciones de emergencias en forma periddica.

El empleador ha dado las instrucciones a los trabajadores para que en caso de un
peligro grave e inminente puedan interrumpir sus labores y/o evacuar la zona de
riesgo.
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Contratistas,
Subcontratistas,
empresa, entidad
publica o privada,

de servicios y

cooperativas

El empleador que asume el contrato principal en cuyas instalaciones desarrollan
actividades, trabajadores de contratistas, subcontratistas, empresas especiales de
servicios y cooperativas de trabajadores, garantiza:

* La coordinacion de la gestion en prevencion de riesgos laborales.

* La seguridad y salud de los trabajadores.

* La verificacion de la contratacion de los seguros de acuerdo a ley por cada
empleador.

* La vigilancia del cumplimiento de la normatividad en materia de seguridady
salud en el trabajo por parte de la empresa, entidad publica o privada que destacan su
personal.

Todos los trabajadores tienen el mismo nivel de proteccion en materia de seguridad y
salud en el trabajo sea que tengan vinculo laboral con el empleador o con contratistas,
subcontratistas, empresa especiales de servicios o cooperativas de trabajadores.

Consultay
comunicacion

Los trabajadores han participado en:

* La consulta, informacion y capacitacion en seguridad y salud en el trabajo.

* La eleccion de sus representantes ante el Comité de seguridad y salud en el trabajo
* La conformacion del Comité de seguridad y salud en el trabajo.

* El reconocimiento de sus representantes por parte del empleador

Los trabajadores han sido consultados ante los cambios realizados en las
operaciones, procesos Yy organizacion del trabajo que repercuta en su seguridad
y salud.

Existe procedimientos para asegurar que las informaciones pertinentes
lleguen a los trabajadores correspondientes de la organizacion

V. Evaluacion Normativa

Requisitos legales
y de otro tipo

La empresa, entidad publica o privada tiene un procedimiento para identificar, acceder
y monitorear el cumplimiento de la normatividad aplicable al sistema de gestién de
seguridad y salud en el trabajo y se mantiene actualizada

La empresa, entidad publica o privada con 20 o mas trabajadores ha elaborado
su Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo.

La empresa, entidad publica o privada con 20 o mas trabajadores tiene un Libro del
Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo (Salvo que una norma sectorial no
establezca un nimero minimo inferior).

Los equipos a presion que posee la empresa entidad publica o privada tienen su libro
de servicio autorizado por el MTPE.
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El empleador adopta las medidas necesarias y oportunas, cuando detecta que la
utilizacion de ropas y/o equipos de trabajo o de proteccion personal representan riesgos
especificos para la seguridad y salud de los trabajadores.

El empleador toma medidas que eviten las labores peligrosas a
trabajadoras en periodo de embarazo o lactancia conforme a ley.

El empleador no emplea a nifos, ni adolescentes en actividades peligrosas.

El empleador evalla el puesto de trabajo que va a desempefiar un adolescente
trabajador previamente a su incorporacion laboral a fin de determinar la naturaleza, el
grado y la duracidon de la exposicion al riesgo, con el objeto de adoptar medidas
preventivas necesarias.

La empresa, entidad publica o privada dispondra lo necesario para que:

* Las maquinas, equipos, sustancias, productos o Utiles de trabajo no constituyan una
fuente de peligro.

* Se proporcione informacion y capacitacion sobre la instalacion, adecuada
utilizacion y mantenimiento preventivo de las maquinarias y equipos.

* Se proporcione informacion y capacitacion para el uso apropiado de los materiales
peligrosos.

* Las instrucciones, manuales, avisos de peligro u otras medidas de precaucion
colocadas en los equipos y maquinarias estén traducido al castellano.

* Las informaciones relativas a las maquinas, equipos, productos, sustancias o
utiles de trabajo son comprensibles para los trabajadores.

Los trabajadores cumplen con:

* Las normas, reglamentos e instrucciones de los programas de seguridad y salud
en el trabajo que se apliquen en el lugar de trabajo y con las instrucciones que les
impartan sus superiores jerarquicos directos.

* Usar adecuadamente los instrumentos y materiales de trabajo, asi como los
equipos de proteccion personal y colectiva.

* No operar o manipular equipos, maquinarias, herramientas u otros elementos para
los cuales no hayan sido autorizados y, en caso de ser necesario, capacitados.

* Cooperar y participar en el proceso de investigacién de los accidentes de trabajo,
incidentes peligrosos, otros incidentes y las enfermedades ocupacionales cuando la
autoridad competente lo requiera.

* Velar por el cuidado integral individual y colectivo, de su salud fisica y mental.

* Someterse a examenes médicos obligatorios

* Participar en los organismos paritarios de seguridad y salud en el trabajo.

* Comunicar al empleador situaciones que ponga o pueda poner en riesgo su
seguridad y salud y/o las instalaciones fisicas
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* Reportar a los representantes de seguridad de forma inmediata, la ocurrencia de
cualquier accidente de trabajo, incidente peligroso o incidente.
* Concurrir a la capacitacion y entrenamiento sobre seguridad y salud en el trabajo.

VI. Verificacion

Supervision,
monitoreo y
seguimiento de
desempeiio

La vigilancia y control de la seguridad y salud en el trabajo permite evaluar con
regularidad los resultados logrados en materia de seguridad y salud en el trabajo.

La supervision permite:

* Identificar las fallas o deficiencias en el sistema de gestion de la seguridad y salud
en el trabajo.

* Adoptar las medidas preventivas y correctivas.

El monitoreo permite la medicion cuantitativa y cualitativa apropiadas.

Se monitorea el grado de cumplimiento de los objetivos de la seguridad y salud en el
trabajo.

Salud en el trabajo

El empleador realiza examenes médicos antes, durante y al término de la relacion
laboral a los trabajadores (incluyendo a los adolescentes).

Los trabajadores son informados:

* A titulo grupal, de las razones para los examenes de salud ocupacional.

* A titulo personal, sobre los resultados de los informes médicos relativos a la
evaluacion de su salud.

* Los resultados de los examenes médicos no son pasibles de uso para ejercer
discriminacion.

Los resultados de los examenes médicos son considerados para tomar acciones
preventivas o correctivas al respecto.

Accidentes,
incidentes
peligrosos e
incidentes, no
conformidad,
accion correctiva y
preventiva

El empleador notifica al Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo los accidentes
de trabajo mortales dentro de las 24 horas de ocurridos.

El empleador notifica al Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, dentro de las 24
horas de producidos, los incidentes peligrosos que han puesto en riesgo la salud y la
integridad fisica de los trabajadores y/o a la poblacion.

Se implementan las medidas correctivas propuestas en los registros de accidentes de
trabajo, incidentes peligrosos y otros incidentes.

Se implementan las medidas correctivas producto de la no conformidad hallada en las
auditorias de seguridad y salud en el trabajo.

Se implementan medidas preventivas de seguridad y salud en el trabajo.

Investigacion de
accidentes y

El empleador ha realizado las investigaciones de accidentes de trabajo, enfermedades
ocupacionales e incidentes peligrosos, y ha comunicado a la autoridad administrativa de
trabajo, indicando las medidas correctivas y preventivas adoptadas.




enfermedades
ocupacionales

Se investiga los accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales e incidentes
peligrosos para:

* Determinar las causas e implementar las medidas correctivas.

* Comprobar la eficacia de las medidas de seguridad y salud vigentes al momento de
hecho.

* Determinar la necesidad modificar dichas medidas.
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Se toma medidas correctivas para reducir las consecuencias de accidentes.

Se ha documentado los cambios en los procedimientos como consecuencia de las
acciones correctivas.

El trabajador ha sido transferido en caso de accidente de trabajo o enfermedad
ocupacional a otro puesto que impligue menos riesgo.

Control de las
operaciones

La empresa, entidad publica o privada ha identificado las operaciones y actividades
gue estan asociadas con riesgos donde las medidas de control necesitan ser aplicadas.

La empresa, entidad publica o privada ha establecido procedimientos para el disefio del
lugar de trabajo, procesos operativos, instalaciones, maquinarias Yy organizacion del
trabajo que incluye la adaptacion a las capacidades humanas a modo de reducir los
riesgos en sus fuentes.

Gestion del cambio

Se ha evaluado las medidas de seguridad debido a cambios internos, método de
trabajo, estructura organizativa y cambios externos normativos, conocimientos en el
campo de la seguridad, cambios tecnoldgicos, adaptandose las medidas de prevencion
antes de introducirlos.

Auditorias

Se cuenta con un programa de auditorias.

El empleador realiza auditorias internas periddicas para comprobar la adecuada
aplicacion del sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo.

Las auditorias externas son realizadas por auditores independientes con la
participacion de los trabajadores o sus representantes.

Los resultados de las auditorias son comunicados a la alta direccion de la empresa,
entidad publica o privada.
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CUMPLIMIENTO

LINEAMIENTOS

INDICADOR

FUENTE SI

NO

Calificacion
(0-4)

OBSERVACION

VII. Control de informacién y documentos

Documentos

La empresa, entidad publica o privada establece y mantiene informacion en medios
apropiados para describir los componentes del sistema de gestion y su relacién entre
ellos.

Los procedimientos de la empresa, entidad publica o privada, en la gestion de la
seguridad y salud en el trabajo, se revisan periddicamente.

El empleador establece y mantiene disposiciones y procedimientos para:

* Recibir, documentar y responder adecuadamente a las comunicaciones internas y
externas relativas a la seguridad y salud en el trabajo.

* Garantizar la comunicacion interna de la informacion relativa a la seguridad y
salud en el trabajo entre los distintos niveles y cargos de la organizacion.

* Garantizar que las sugerencias de los trabajadores o de sus
representantes sobre seguridad y salud en el trabajo se reciban y atiendan en
forma oportuna y adecuada

El empleador entrega adjunto a los contratos de trabajo las recomendaciones de
seguridad y salud considerando los riesgos del centro de labores y los relacionados con
el puesto o funcién del trabajador.

El empleador ha:

* Facilitado al trabajador una copia del reglamento interno de seguridad y salud en el
trabajo.

* Capacitado al trabajador en referencia al contenido del reglamento interno de
seguridad.

* Asegurado poner en practica las medidas de seguridad y salud en el trabajo.

* Elaborado un mapa de riesgos del centro de trabajo y lo exhibe en un lugar visible.
* El empleador entrega al trabajador las recomendaciones de seguridad y salud en el
trabajo considerando los riesgos del centro de labores y los relacionados con el puesto
o funcidn, el primer dia de labores
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El empleador mantiene procedimientos para garantizar que:

* Se identifiquen, evallen e incorporen en las especificaciones relativas a compras y
arrendamiento financiero, disposiciones relativas al cumplimiento por parte de la
organizacion de los requisitos de seguridad y salud.

* Se identifiquen las obligaciones y los requisitos tanto legales como de la propia
organizacion en materia de seguridad y salud en el trabajo antes de la adquisicion de
bienes y servicios.

* Se adopten disposiciones para que se cumplan dichos requisitos antes de utilizar los
bienes y servicios mencionados.

Control de la
documentacion y
de los datos

La empresa, entidad publica o privada establece procedimientos para el control de los
documentos que se generen por esta lista de verificacion.

Este control asegura que los documentos y datos:

* Puedan ser facilmente localizados.

* Puedan ser analizados y verificados periddicamente.
* Estan disponibles en los locales.

* Sean removidos cuando los datos sean obsoletos.

* Sean adecuadamente archivados.

Gestion de los
registros

El empleador ha implementado registros y documentos del sistema de gestion
actualizados y a disposicién del trabajador referido a:

* Registro de accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales, incidentes
peligrosos y otros incidentes, en el que deben constar la investigacion y las medidas
correctivas.

* Registro de examenes médicos ocupacionales.

* Registro del monitoreo de agentes fisicos, quimicos, bioldgicos, psicosociales y
factores de riesgo disergondmicos.

* Registro de inspecciones internas de seguridad y salud en el trabajo.

* Registro de estadisticas de seguridad y salud.

* Registro de equipos de seguridad o emergencia.

* Registro de induccion, capacitacion, entrenamiento y simulacros de emergencia.
* Registro de auditorias.

La empresa, entidad publica o privada cuenta con registro de accidente de trabajo y
enfermedad ocupacional e incidentes peligrosos y otros incidentes ocurridos a:

* Sus trabajadores.

* Trabajadores de intermediacidn laboral y/o tercerizacion.

* Beneficiarios bajo modalidades formativas.

* Personal que presta servicios de manera independiente, desarrollando sus
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actividades total o parcialmente en las instalaciones de la empresa, entidad publica o
privada.

Los registros mencionados son:

* Legibles e identificables.

* Permite su seguimiento.

* Son archivados y adecuadamente protegidos

VIII. Revision por la direccion

Gestion de la
mejora continua

La alta direccion:
Revisa y analiza peridédicamente el sistema de gestion para asegurar que es apropiada
y efectiva.

Las disposiciones adoptadas por la direccion para la mejora continua del sistema de
gestion de la seguridad y salud en el trabajo, deben tener en cuenta:

* Los objetivos de la seguridad y salud en el trabajo de la empresa, entidad publica o
privada.

* Los resultados de la identificacién de los peligros y evaluacién de los riesgos.

* Los resultados de la supervision y medicion de la eficiencia.

* La investigacion de accidentes, enfermedades ocupacionales, incidentes peligrosos y
otros incidentes relacionados con el trabajo.

* Los resultados y recomendaciones de las auditorias y evaluaciones realizadas por la
direccién de la empresa, entidad publica o privada.

* Las recomendaciones del Comité de seguridad y salud, o del

Supervisor de seguridad y salud.

* Los cambios en las normas.

* La informacidn pertinente nueva.

* Los resultados de los programas anuales de seguridad y salud en el trabajo.

La metodologia de mejoramiento continuo considera:

* La identificacion de las desviaciones de las practicas y condiciones aceptadas como
seguras.

* El establecimiento de estandares de seguridad.

* | a medicion y evaluacion periddica del desempefio con respecto a los estandares de
la empresa, entidad publica o privada.

* La correccién y reconocimiento del desempefio

La investigacion y auditorias permiten a la direccion de la empresa, entidad publica o
privada lograr los fines previstos y determinar, de ser el caso, cambios en la politica y
objetivos del sistema de gestidn de seguridad y salud en el trabajo.
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La investigacion de los accidentes, enfermedades ocupacionales, incidentes peligrosos
y otros incidentes, permite identificar:

* Las causas inmediatas (actos y condiciones subestandares),

* Las causas basicas (factores personales y factores del trabajo)

* Deficiencia del sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo, para la
planificacion de la accion correctiva pertinente.

El empleador ha modificado las medidas de prevencion de riesgos laborales
cuando resulten inadecuadas e insuficientes para garantizar la seguridad y salud de los
trabajadores incluyendo al personal de los regimenes de intermediacion y
tercerizacion, modalidad formativa e incluso a los que prestan servicios de manera
independiente, siempre que éstos desarrollen sus actividades total o parcialmente en
las instalaciones de la empresa, entidad publica o privada durante el
desarrollo de las operaciones.

Fuente: Ley N° 29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo y su Reglamento aprobado mediante el Decreto Supremo N° 005-2012-TR. (Anexo 1)

Aprobaciones
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ANEXO N° 19 Plan de Identificacion de Métricas de Calidad del Proyecto

Control de versiones

Versién | Hecha por Revisada por Aprobada por Fecha Motivo
1.1 Cuchufiaupa Ing. Pedro Sr. Edgar 16/12/14 Implementacion
Noa Edwin Cordova Poma Ipurre de un SGSST

Mendoza
IDENTIFICACION DE METRICAS DE CALIDAD
Nombre del proyecto: Cdédigo de
proyecto:
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD 001

Y SALUD EN EL TRABAJO PARA LA MINIMIZACION DE RIESGOS
LABORALES EN LA EMPRESA FAMECSA E.I.R.L. EN LA PROVINCIA

DE PISCO

Patrocinador del

Edgar Poma Ipurre — Gerente General

proyecto:

Gerente del Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa

proyecto:

Cliente del Edgar Poma Ipurre — Gerente General de FAMECSA EIRL
proyecto:

Preparado por:

Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa

Fecha de creacion:

11/12/14

Fecha de aprobacion:

16/12/14
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METRICA
Sistema de IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
Gestion en GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL
PRODUCTO |Seguridad y | PROYECTO | TRABAJO PARA LA MINIMIZACION DE RIESGOS
Salud en el LABORALES EN LA EMPRESA FAMECSA E.I.R.L.
Trabajo EN LA PROVINCIA DE PISCO

FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE

Aprobacién de la Etapa de planificacién e identificacion de actividades

DEFINICION DEL FACTOR DE CALIDAD

La Ley de seguridad y salud en el trabajo y su reglamento decreto supremo 005 — 2012- TR ,
modificada por la ley 30222 y el decreto supremo 006 — 2014 TR, manifiesta en sus articulos
01y 02 de la ley 20783 lo siguiente:

Articulo 1. Objeto de la Ley La Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo tiene como objetivo
promover una cultura de prevencion de riesgos laborales en el pais. Para ello, cuenta con el
deber de prevencion de los empleadores, el rol de fiscalizacién y control del Estado y la
participacion de los trabajadores y sus organizaciones sindicales, quienes, a través del dialogo
social, velan por la promocion, difusién y cumplimiento de la normativa sobre la materia.

Articulo 2. Ambito de aplicacion La presente Ley es aplicable a todos los sectores econémicos y
de servicios; comprende a todos los empleadores y los trabajadores bajo el régimen laboral de
la actividad privada en todo el territorio nacional, trabajadores y funcionarios del sector publico,
trabajadores de las Fuerzas Armadas y de la Policia Nacional del Perq, y trabajadores por cuenta
propia.

PROPOSITO DE LA METRICA

Planificar la implementacion del sistema de gestion e identificar las actividades que se realizan
en la empresa.

DEFINICION OPERACIONAL

La métrica de la calidad se evidencia al inicio ya que es la herramienta que nos proporciona el
camino a seguir en la IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO PARA LA MINIMIZACION DE RIESGOS LABORALES EN LA
EMPRESA FAMECSA E.I.LR.L. EN LA PROVINCIA DE PISCO

METODO DE MEDICION

El método que se aplica para la comprobacion del uso de la métrica de calidad ha sido por
observacion previa a comprobacion de indicadores contenidos en la norma legal en las etapas
de ejecucion, monitoreo y evaluacion del Proyecto.

RESULTADO DESEADO

La métrica de calidad debe ser aplicada en su integridad en las etapas relacionadas a la
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO PARA LA MINIMIZACION DE RIESGOS LABORALES EN LA EMPRESA FAMECSA
E.ILR.L. EN LA PROVINCIA DE PISCO.
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ENLACE CON OBJETIVOS ORGANIZACIONALES

Para la aplicacion de la métrica de calidad fue necesario establecer coordinaciones con el
Gerente de la Empresa FAMECSA EIRL asi como su Supervisor de Operaciones.

RESPONSABLES DEL FACTOR DE CALIDAD

Las personas responsables de la métrica de calidad es el Jefe del Proyecto y en una segunda
instancia es el Supervisor de Operaciones.

METRICA
Sistema de IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
Gestion en GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL
PRODUCTO |Seguridad y | PROYECTO | TRABAJO PARA LA MINIMIZACION DE RIESGOS
Salud en el LABORALES EN LA EMPRESA FAMECSA E.I.R.L.
Trabajo EN LA PROVINCIA DE PISCO

FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE

Aprobacién de la Etapa implementacion y operacion del sistema de gestion.

DEFINICION DEL FACTOR DE CALIDAD

el decreto supremo 005 — 2012- TR , modificada por el decreto supremo 006 — 2014 TR,
manifiesta en sus articulos 32 y 33 del reglamento lo siguiente:

Articulo 32°.- La documentacion del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo
que debe exhibir el empleador es la siguiente:

a) La politica y objetivos en materia de seguridad y salud en el trabajo.

b) El Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo.

¢) La identificacién de peligros, evaluacion de riesgos y sus medidas de control.
d) El mapa de riesgo.

e) La planificacién de la actividad preventiva.

f) El Programa Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo.

La documentacion referida en los incisos a) y c) debe ser exhibida en un lugar visible dentro de
centro de trabajo, sin perjuicio de aquella exigida en las normas sectoriales respectivas.

Articulo 33°.- Los registros obligatorios del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo son:

a) Registro de accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales, incidentes peligrosos y otros
incidentes, en el que deben constar la investigacion y las medidas correctivas.

b) Registro de examenes médicos.

¢€) quimicos, bioldgicos, psicosociales y factores de riesgo disergonémicos.
d) Registro de inspecciones internas de seguridad y salud en el trabajo.
e) Registro de estadisticas de seguridad y salud.

f) Registro de equipos de seguridad o emergencia.
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g) Registro de induccion, capacitacion, entrenamiento y simulacros de emergencia.
h) Registro de auditorias.

Los registros a que se refiere el parrafo anterior deberan contener la informacion minima
establecida en los formatos que aprueba el Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo
mediante Resolucién Ministerial.

PROPOSITO DE LA METRICA

Implementar en la empresa el sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo, poner en
marcha el uso de formatos establecidos y verificar que se cumplan con todos las exigencias en
base al reglamento de la ley de seguridad y salud en el trabajo.

DEFINICION OPERACIONAL

La métrica de la calidad se evidencia al inicio ya que es la herramienta que nos proporciona el
camino a seguir en la IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO PARA LA MINIMIZACION DE RIESGOS LABORALES EN LA
EMPRESA FAMECSA E.I.R.L. EN LA PROVINCIA DE PISCO.

METODO DE MEDICION

El método que se aplica para la comprobaciéon del uso de la métrica de calidad ha sido por
observacion previa a comprobacion de indicadores contenidos en la norma legal en las etapas
de ejecucion, monitoreo y evaluacién del Proyecto.

RESULTADO DESEADO

La métrica de calidad debe ser aplicada en su integridad en las etapas relacionadas a la
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO.

ENLACE CON OBJETIVOS ORGANIZACIONALES

Para la aplicacion de la métrica de calidad fue necesario establecer coordinaciones con el
Gerente de la Empresa y Supervisor de Operaciones.

RESPONSABLES DEL FACTOR DE CALIDAD

Las personas responsables de la métrica de calidad es el Jefe del Proyecto y en una segunda
instancia es el Supervisor de Operaciones.

METRICA
Sistema de IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
Gestion en GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL
PRODUCTO |Seguridad y |PROYECTO | TRABAJO PARA LA MINIMIZACION DE RIESGOS
Salud en el LABORALES EN LA EMPRESA FAMECSA E.I.R.L.
Trabajo EN LA PROVINCIA DE PISCO

FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE

Aprobacién de la Etapa de seguimiento analisis y mejora.
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DEFINICION DEL FACTOR DE CALIDAD

ANEXO 1

FORMATOS REFERENCIALES CON LA INFORMACION MINIMA QUE DEBEN CONTENER
LOS REGISTROS OBLIGATORIOS DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO

Los registros mostrados en la presente guia, tienen por finalidad orientar a los empleadores hacia
una adecuada implementacién y a un pleno cumplimiento de la normativa vigente. Estos han sido
elaborados en base a lo sefialado en el Reglamento de la Ley N° 29783, Ley de Seguridad y
Salud en el Trabajo, aprobado por el D.S. N° 005-2012-TR, conforme a los articulos 33, 34 y 35.

PROPOSITO DE LA METRICA

Mantener un seguimiento andlisis y mejora al sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo

DEFINICION OPERACIONAL

La métrica de la calidad se evidencia al inicio ya que es la herramienta que nos proporciona el
camino a seguir en la implementacion del sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo.

METODO DE MEDICION

El método que se aplica para la comprobaciéon del uso de la métrica de calidad ha sido por
observacion previa a comprobacion de indicadores contenidos en la norma legal en las etapas
de ejecucion, monitoreo y evaluacion del Proyecto.

RESULTADO DESEADO

La métrica de calidad debe ser aplicada en su integridad en las etapas relacionadas a la
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO PARA LA MINIMIZACION DE RIESGOS LABORALES EN LA EMPRESA FAMECSA
E.l.LR.L. EN LA PROVINCIA DE PISCO

ENLACE CON OBJETIVOS ORGANIZACIONALES

Para la aplicacion de la métrica de calidad fue necesario establecer coordinaciones con el jefe
de la Divisién de Gestion Ambiental, Salud y Saneamiento.

RESPONSABLES DEL FACTOR DE CALIDAD

Las personas responsables de la métrica de calidad es el Jefe del Proyecto y en una segunda
instancia es el Supervisor de Operaciones.
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Control de versiones

Version

Hecha por Revisada por

Aprobada por

Fecha

Motivo

11 Cuchufiaupa Noa Edwin Ing. Pedro Cordova Mendoza

Sr. Edgar Poma Ipurre

19/11/14

Implementacion de un SGSST

MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE REQUISITOS

Nombre del proyecto: Cdédigo de proyecto:
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PARA LA 001
MINIMIZACION DE RIESGOS LABORALES EN LA EMPRESA FAMECSA E.I.LR.L. EN LA PROVINCIA DE PISCO
Patrocinador del proyecto: Edgar Poma Ipurre — Gerente General
Gerente del proyecto: Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa
Cliente del proyecto: Edgar Poma Ipurre — Gerente General de FAMECSA EIRL
Preparado por: Edwin Dumas Cuchufiaupa Noa
Fecha de creacion: 17/11/14 Fecha de aprobacion: 19/11/14
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Atributos de requisitos

Trazabilidad hacia

Cadigo| Descripcion Sustento |Fechade |Prioridad | Version | Estado Fecha de Grado de Criterio de Alcance / Desarrollo del| Estrategia de | Requerimiento
de inclusion actual cumplimiento| complejidad | aceptacién WBS producto |prueba de alto nivel
inclusion

Req01. | Recojo de Peticibn | 06/01/2015] Alta. 002. | Aprobado| 12/01/2015 Medio. Registrar toda la| 1.2.1.1 Planificacion | Acta de Alta

informacién por | del . informacién Implementacion | e identificacion| constitucion
parte del sponsor y recolectada de actividades
patrocinador del
sobre las gerente
actividades que | funciona
se realizan en la
empresa
Req02. | Verificacién de Peticion | 13/01/2015] Alta. 002. | Aprobado| 16/01/2015 Bajo Registro de 1.2.1.2 Planificacion e | Acta de Alta
las actividades y | del verificacion de | ImPlementacion | |dentificacion | constitucion
Servicios que se | sponsory - de Actividades
) las actividades
realizan. del
gerente que se realizan.
funciona
Req03. [Elaborar una linea |Peticién del|{19/01/2015| Alta. 002. | Aprobado | 27/01/2015 Medio Utilizar formatos |1.2.1.3 Planificacion e |Acta de Alta
base (diagnostico).sponsor y y metodologia delimplementacion |identificacion  |constitucion
del gerente ministerio de de Actividades
funciona trabajo
Req04. |Planificacion de la |Peticion del|28/01/2015| Media. 002. | Aprobado | 09/02/2015 Bajo Cumplimiento de 1.2.1.4 Planificacion e |Acta de Alta
implementacion  [sponsor y la ley 29783 implementacion |identificacion  |constitucién
del SGSST. del gerente de Actividades
funciona
Req05 |Elaborar e Peticion del|10/02/2015| Media. 002. | Aprobado | 16/02/2015 Bajo Usar formatos del1.2.2.1 ImplementacionjActa de Alta
implementar sponsor y ministerio de implementacion |y Operacién dellconstitucion
Registros del gerente trabajo SGSST
obligatorios. funciona




235

Req06 |Elegir por votacion |Peticion del|{17/02/2015| Media. 002. | Aprobado | 16/03/2015 Medio Usar actas del |1.2.2.2 Implementacién/Acta de Alta
el supervisor de  [sponsory ministerio de Implementacion \y Operacién dellconstitucién
SST del gerente trabajo SGSST
funciona
ReqO7. |[Establecer la Peticion del|{17/03/2015| Media. 002. | Aprobado | 19/03/2015 Bajo Politica objetivos |1.2.2.3 Implementacién/Acta de Alta
politica objetivos y [sponsor y ly metas Implementacion \y Operaci6n dellconstitucion
metas del gerente siguiendo los SGSST
funciona lineamientos de
seguridad y salud
en el trabajo
Req08. [Elaborar un Peticion del|20/03/2015| Media. 002. | Aprobado | 31/03/2015 medio Reglamento 1.2.2.4 Implementacién/Acta Alto
reglamento interno{sponsor y interno basado ~ [mplementacion y Operacion del|Constitucién
de SST del gerente en el SGSST
funciona cumplimiento de
la ley de SST
Req09. [Elaborar los Peticion del|01/04/2015| Alta. 002. | Aprobado | 10/04/2015 Bajo Elaborar 1.2.2.5 Implementacién/Acta de de Alto
procedimientos  [sponsory procedimientos a [mplementacion y Operacion dellconstitucién
solicitados del gerente solicitud de los SGSST
funciona trabajadores
Reql0. |Identificacion de |Peticién del|{13/04/2015| Alta. 002. | Aprobado | 17/04/2015 medio Aplicar la matriz 1.2.2.6 Implementacién/Acta de Alta
Peligros Y sponsor y utilizando un Implementacion y Operacién  [constitucion
Evaluacion de del gerente procediendo SGSST
riesgos funciona establecido
Reqll |Establecer los Peticion del|20/04/2015| Alta. 002. | Aprobado | 14/04/2015 Medio. Acta de 1.2.2.7 Acta de Alta
controles sponsor y conformidad de [mplementacion implementaciéniconstitucién
operacionales del gerente los controles y Operacion
necesaros funciona realizados SGSST.
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Reql2 |Elaboracion de un [Peticion del{29/04/2015| Alta. 002. | Aprobado | 01/05/2015 Medio Acta de 1.2.2.8 ImplementaciénfActa de Alta
mapa de riesgo y [sponsor y conformidad de [mplementacion |y Operacién  [constitucion
colocar en un del gerente mapa de riesgo SGSST.
lugar visible funciona
Reql3 |Elaborar un plan |Peticién del{04/05/2015| Alta. 002. | Aprobado | 08/05/2015 Medio. Acta de 1.2.2.9 Implementacién/Acta de Alta.
de respuestas a  [sponsor y conformidad de [Implementacion |y Operacion  [Constitucion
lemergencias del gerente plan de SGSST.
funciona respuestas a
lemergencias
Reql4 |Establecer un Peticion del{11/05/2015| Alta. 002. | Aprobado | 13/05/2015 Bajo Acta de 1.2.2.10 ImplementaciénActa de Alta.
programa anual de{SPONSory conformidad de  [Implementacion |y Operacion  [constitucion
- del gerente plan de SGSST.
actividades. f
funciona respuestas a
lemergencias
Reql5 |Establecer la Peticion del{14/05/2015| Alta. 002. | Aprobado | 18/05/2015 Medio. Acta de 1.2.2.11 ImplementaciénActa de
metodologia para [sponsor y conformidad de [Implementacion |y Operacién  [constitucion Alta
investigar del gerente la metodologia SGSST.
incidentes e funciona para investigar
accidentes. accidentes e
incidentes
Reql16 |Capacitacion al  [Peticion del{19/05/2015 | Muy Alta. 002. | Aprobado | 22/05/2015 Medio Cero errores al  [1.2.2.12 lActa de Alta
supervisor de sponsor y momento de Implementacion Implementacion constitucion
seguridad y a los |del gerente realizar las y Operacién
colaboradores funciona copias de SGSST.
seguridad de la
base de datos
Reql7 |realizar auditorias, [Peticién del|29/05/2015| Alta. 002. | Aprobado | 11/05/2015 Medio Que muestre los [1.2.3.1 Seguimiento lActa de Alta
controlar las sponsor y datos exactos de [Implementacion |Analisis y constitucion
acciones del gerente lo planteado Mejora
correctivas y funciona

preventivas
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Req18. |Revision del Peticiobn |[12/06/2015| Alta. 002. | Aprobado | 25/06/2015 Medio. Acta de 1.2.3.2 Seguimiento  |Acta de Alta
sistema por la alta [del sponsor conformidad de [mplementacion |An4lisis y constitucion
direccion. y del la alta direccion Mejora

gerente
funciona

Req19. |Realizar las Peticion  |29/06/2015| Media. 002. | Aprobado | 06/08/2015 Medio. Acta de 1.2.3.3 Seguimiento  |Acta de Alta
mejoras del conformidad de |Implementacion |Analisis y Constitucion
correspondientes | sponsor y las mejoras Mejora
al SGSST del correspondient

gerente es.
funciona

Aprobaciones
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ANEXO N° 21 Acta de Conformidad de Proyecto

ACTA DE CONFORMIDAD

Datos de reunion

FechayHora | 12/12/15-11:00 a.m.

Lugar Local de FAMECSA EIRL.

Participantes

Nombres y apellidos Cargo

Edgar Poma lpurre Gerente de FAMECSA EIRL
Félix Carcheri Hernandez Supervisor de Operaciones
Cuchuiaupa Noa Edwin Dumas Gerente del Proyecto

Objetivo del documento

El presente documento tiene como objetivo indicar la aceptacién funcional del proyecto en
cada uno de los puntos ofrecidos para la solucidn.

Por medio de la presente, la Gerencia de la empresa metal mecanica FAMECSA EIRL, certifica
que después de haber revisado todas las funcionalidades del Proyecto Implementacidn de un
Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo para la Minimizacidon de Riesgos
Laborales en la Empresa FAMECSA E.I.LR.L. en la Provincia de Pisco, desarrollado por
Cuchuiaupa Noa Edwin Dumas, cumple con todas los requerimientos solicitados durante las
actividades de levantamiento de informacién en concordancia con el documento oficial de
requerimientos.

Es importante sefialar que el proyecto incluye todos los requerimientos solicitados por la
empresa usuaria, asi como otros que fueron incorporados durante la ejecucién del proyecto,
logrando con esto una solucidn adaptada a los requerimientos de la organizacién en los plazos
establecidos.

Aprobacion final

Para dar conformidad al presente documento, se requiere las firmas de las personas
involucradas en el proyecto. En caso de no contar con las firmas de los mismos o sus
representantes debidamente autorizados, no se dard por aprobado el documento bajo la
responsabilidad de los involucrados.




Participante

Firma

Edgar Poma lpurre

Félix Carcheri Hernandez

Cuchuiaupa Noa Edwin D.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Accidente de Trabajo (AT): Todo suceso repentino que sobrevenga por causa o con
ocasiéon del trabajo y que produzca en el trabajador una lesién organica, una
perturbacion funcional, una invalidez o la muerte. Es también accidente de trabajo
aguel que se produce durante la ejecucién de 6rdenes del empleador, o durante la
ejecucion de una labor bajo su autoridad, aun fuera del lugar y horas de trabajo.
Accidente Incapacitante: suceso cuya lesién, resultado de la evaluacién médica, da
lugar a descanso, ausencia justificada al trabajo y tratamiento. El dia de la ocurrencia
de la lesion no se tomara en cuenta, para fines de informacion estadistica. Segun el
grado de incapacidad los accidentes de trabajo pueden ser:

Accidente Mortal: Suceso cuyas lesiones producen la muerte del trabajador. Para
efecto de la estadistica se debe considerar la fecha del deceso.

Actividades Peligrosas: Operaciones o servicios en las que el objeto de fabricar,
manipular, expender o almacenar productos o substancias son susceptibles de originar
riesgos graves por explosion, combustion, radiacién, inhalacion.

Ambiente, centro o lugar de trabajo y unidad de produccién: Lugar en donde los
trabajadores desempefian sus labores o donde tienen que acudir por razén del mismo.
Auditoria: Procedimiento sistematico, independiente y documentado para evaluar un
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Autoridad Competente: Ministerio, entidad gubernamental o autoridad publica
encargada de reglamentar, controlar y fiscalizar el cumplimiento de las disposiciones
legales.

Capacitacion: Actividad que consiste en trasmitir conocimientos tedricos y practicos
para el desarrollo de competencias, capacidades y destrezas acerca del proceso de
trabajo, la prevencion de los riesgos, la seguridad y la salud.

Factores Personales.- Referidos a limitaciones en experiencia, fobias, tensiones
presentes de manera personal en el trabajador.

Factores del Trabajo.- Referidos al trabajo, las condiciones y medio ambiente de
trabajo: organizacion, métodos, ritmos, turnos de trabajo, maquinaria, equipos,
materiales, dispositivos de seguridad, sistemas de mantenimiento, ambiente,

procedimientos, comunicacion.
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Condiciones Subestandares: Toda condicion en el entorno del trabajo que puede
causar un accidente.

-Actos Subestandares: Toda accidn o practica incorrecta ejecutada por el trabajador
gue puede causar un accidente.

-Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo: Organo paritario constituido por
representantes del empleador y de los trabajadores, con las facultades y obligaciones
previstas por las normas vigentes, destinado a la consulta regular y periddica de las
condiciones de trabajo, a la promocion y vigilancia del programa de gestion en
seguridad y salud en el trabajo de la empresa.

Condiciones y Medio Ambiente de Trabajo: Aquellos elementos, agentes o factores
presentes en el proceso de trabajo que tienen influencia en la generacion de riesgos
gue afectan la seguridad y salud de los trabajadores. Quedan especificamente
incluidos en esta definicion:

Condiciones de salud: El conjunto de determinantes sociales, econémicos y culturales
gue determinan el perfil sociodemogréafico y de morbilidad de la poblacién trabajadora.
Control de riesgos: Es el proceso de toma de decision, basado en la informacion
obtenida en la evaluacion de riesgos. Se orienta a reducir los riesgos, a través de
proponer medidas correctoras, exigir su cumplimiento y evaluar periddicamente su
eficacia.

Cultura de seguridad o cultura de prevencion: Conjunto de valores, principios y normas
de comportamiento y conocimiento respecto a la prevencién de riesgos en el trabajo
gue comparten los miembros de una organizacion.

Emergencia: Evento o suceso grave que surge debido a factores naturales o como
consecuencia de riesgos y procesos peligrosos en el trabajo, que no fueron
considerados en la gestion de seguridad y salud en el trabajo.

Enfermedad ocupacional: es el dafio organico o funcional inflingido al trabajador como
resultado de la exposicion a factores de riesgos fisicos, quimicos, biolégicos y
ergondémicos, inherentes a la actividad laboral.

Empleador: Toda persona natural o juridica que emplea a uno o varios trabajadores.
Entidades Publicas competentes en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo:
Equipos de Proteccidon Personal (EPP): Son dispositivos, materiales, e indumentaria
especifica, personal, destinada a cada trabajador, para protegerlo de uno o varios
riesgos presentes en el trabajo que puedan amenazar su seguridad y salud. El EPP es
una alternativa temporal, complementaria a las medidas preventivas de caracter
colectivo.

Estadistica de accidentes: Sistema de registro y analisis de la informacién de
accidentes. Orientada a utilizar la informacion y las tendencias asociadas en forma

proactiva y focalizada para reducir los indices de accidentabilidad.
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Evaluacion de riesgos: Proceso posterior a la identificacion de los peligros, que permite
valorar el nivel, grado y gravedad de los mismos, proporcionando la informacion
necesaria para que la empresa esté en condiciones de tomar una decisién apropiada
sobre la oportunidad, prioridad y tipo de acciones preventivas que debe adoptar.
Exposicion: Presencia de condiciones y medio ambiente de trabajo que implican un
determinado nivel de riesgo a los trabajadores.

Fiscalizador: Es toda persona natural o juridica autorizada de manera expresa por el
Ministerio o autoridad competente y domiciliada en el pais, encargada de realizar
examenes objetivos y sistematicos en centros de trabajo, sobre asuntos de seguridad
y salud, siempre y cuando esté autorizado de manera expresa por el Ministerio o
autoridad competente.

Gestidn de la Seguridad y Salud: Aplicacién de los principios de la administracion
moderna a la seguridad y salud, integrandola a la produccion, calidad y control de
costos.

Gestidn de Riesgos: Es el procedimiento, que permite una vez caracterizado el riesgo,
la aplicacion de las medidas mas adecuadas para reducir al minimo los riesgos
determinados y mitigar sus efectos, al tiempo que se obtienen los resultados
esperados.

Identificacién de Peligros: Proceso mediante el cual se localiza y reconoce que existe
un peligro y se definen sus caracteristicas.

Incidente: Suceso acaecido en el curso del trabajo o en relacion con el trabajo, en el
gue la persona afectada no sufre lesiones corporales, o en el que éstas soélo requieren
cuidados de primeros auxilios.

Incidente Peligroso: Todo suceso que puede causar lesiones o enfermedades a las
personas en su trabajo, o0 a la poblacion.

Inducciéon u Orientacion: Capacitacion inicial dirigida a otorgar conocimientos e
instrucciones al trabajador para que ejecute su labor en forma segura, eficiente y
correcta. Se divide normalmente en:

Investigacion de Accidentes e Incidentes: Proceso de identificacion de los factores,
elementos, circunstancias y puntos criticos que concurren para causar los accidentes
e incidentes. La finalidad de la investigacion es revelar la red de causalidad y de ese
modo permite a la direccion de la empresa tomar las acciones correctivas y prevenir la
recurrencia de los mismos.

Inspeccidén: Verificacion del cumplimiento de los estdndares establecidos en las
disposiciones legales. Proceso de observacion directa que acopia datos sobre el
Trabajo, sus procesos, condiciones, medidas de proteccion y cumplimiento de
dispositivos legales en SST.

Ley 29783: ley de seguridad y salud en el trabajo
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Lesidn: Alteracion fisica u organica que afecta a una persona como consecuencia de

un accidente de trabajo o enfermedad ocupacional.

Mapa de Riesgos: Es un plano de las condiciones de trabajo, que puede utilizar
diversas técnicas para identificar y localizar los problemas y las propias acciones de
promocion y proteccion de la salud de los trabajadores a nivel de una empresa o
servicio.

Medidas Coercitivas: Constituyen actos de intimidacion, amenaza o amedrentamiento
realizados al trabajador, con la finalidad de desestabilizar el vinculo laboral.

Medidas de Prevencion: Acciones que se adoptan ante los riesgos identificados con el
fin de evitar lesiones a la salud y/o disminuir los riesgos presentes en el trabajo,
dirigidas a proteger la salud de los trabajadores. Medidas cuya implementacion
constituye una obligacién y deber de parte de los empleadores.

Peligro: Situacién o caracteristica intrinseca de algo capaz de ocasionar dafios a las
personas, equipo, procesos y ambiente.

Pérdidas: Constituye todo dafio, mal 0 menoscabo que perjudica al empleador.

Plan de Emergencia: Documento guia de las medidas que se deberan tomar ante
ciertas condiciones o situaciones de envergadura Incluye responsabilidades de
personas y departamentos, recursos de la empresa disponibles para su uso, fuentes
de ayuda externas, procedimientos generales a seguir, autoridad para tomar
decisiones, las comunicaciones e informes exigidos.

Programa anual de seguridad y salud: Conjunto de actividades de prevencién en SST
gue establece la organizacion servicio, empresa para ejecutar a lo largo de un afio.
Prevencion de Accidentes: Combinacion de politicas, estandares, procedimientos,
actividades y practicas en el proceso y organizacion del trabajo, que establece una
organizacion en los objetivos de prevenir riesgos en el trabajo.

-Reglamento: Conjunto de normas, procedimientos, practicas o disposiciones
detalladas, elaborado por la empresa y que tiene caracter obligatorio.

Representante de los Trabajadores: Trabajador elegido de conformidad con la
legislacion vigente para representar a los trabajadores, ante el Comité de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

Riesgo: Probabilidad de que un peligro se materialice en unas determinadas
condiciones y sea generador de dafios a las personas, equipos y al ambiente.

Riesgo Laboral: Probabilidad de que la exposicion a un factor o proceso peligroso en
el trabajo cause enfermedad o lesion.

SGSST: Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo

SST: Seguridad y Salud en el Trabajo
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Salud Ocupacional: Rama de la Salud Publica que tiene como finalidad promover y
mantener el mayor grado de bienestar fisico, mental y social de los trabajadores en
todas las ocupaciones; prevenir riesgos en el Trabajo

-Seguridad: Son todas aquellas acciones y actividades que permiten al trabajador
laborar en condiciones de no agresion tanto ambientales como personales, para
preservar su salud y conservar los recursos humanos y materiales.

Servicio de Salud en el Trabajo: Dependencia de una empresa con funciones
esencialmente preventivas, encargada de asesorar al empleador, a los trabajadores y
a los funcionarios de la empresa acerca de: i) los requisitos necesarios para establecer
y conservar un medio ambiente de trabajo seguro y sano que favorezca una salud
fisica y mental 6ptima en relacién con el trabajo; ii) la adaptacion del trabajo a las
capacidades de los trabajadores, habida cuenta de su estado de salud fisica y mental;
y iii) la vigilancia activa en salud ocupacional que involucra el reconocimiento de los
riesgos, las evaluaciones ambientales y de salud del trabajador (médico, toxicoldgico,
psicolégico, etc.), y los registros necesarios (enfermedades, accidentes, ausentismo,
etc.) entre otros.

Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo: Conjunto de elementos
interrelacionados o interactivos que tienen por objeto establecer una politica, objetivos
de seguridad y salud en el trabajo, mecanismos y acciones necesarios para alcanzar
dichos objetivos. Estando intimamente relacionado con el concepto de responsabilidad
social empresarial, en el orden de crear conciencia sobre el ofrecimiento de buenas
condiciones laborales a los trabajadores, mejorando de este modo la calidad de vida
de los mismos, asi como promoviendo la competitividad de las empresas en el
mercado.

-Supervisor de Seguridad y Salud en el Trabajo: Trabajador capacitado y designhado
entre los trabajadores de las empresas con menos de 25 trabajadores.

Trabajador: Toda persona, que desempefia una actividad de manera regular, temporal

0 no, por cuenta ajena y remunerada, o de manera independiente o por cuenta propia.
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