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RESUMEN

Como sabemos, el Punto de Equilibrio es una herramienta de
reconocida utilidad para la toma de decisiones empresariales. Sin
embargo, es frecuente la afirmacion de que su aplicacion esta
severamente limitada a las decisiones en el ambito del corto plazo,
toda vez que sus resultados son validos exclusivamente cuando se

mantienen constantes los valores

Este trabajo lleva el proposito de demostrar que la técnica del Punto
de Equilibrio puede ser utilizada igualmente en decisiones de largo
plazo, es decir, cuando pueden experimentar variaciones las

magnitudes de los sefalados parametros.

Los tres valores pueden ser reducidos a dos, pues las
modificaciones en el precio de venta y en el costo variable unitario
pueden ser estudiadas conjuntamente, como una modificacion en la

contribucion marginal unitaria.

Segun su definicion el analisis del punto de equilibrio estudia la
relacion existente entre costos y gastos fijos, costos y gastos
variables, volumen de ventas (de produccién) y utilidades

operacionales.



Por ende es imperativo conocer de manera precisa la naturaleza y el
comportamiento de los costos asociados al proceso productivo y/o

financiero, segun sea el caso.

Para el andlisis del punto de equilibrio es frecuente clasificar los
costos y gastos en dos grupos: fijos y variables; aun cuando un
costo fijo y un gasto fijo no equivalen a lo mismo, y aun cuando un

costo variable y un gasto variable no son iguales.



INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion titulado “El Punto de Equilibrio
en las finanzas como herramienta para la toma de decisiones de la
Empresa Fibra Textil S.A.” Toda empresa se desenvuelve entre
dos mercados: de proveedores y de consumidores; se encarga de
transformar insumos en productos, generando valor agregado que

justifique la inversion realizada.

El efecto de la variacion de los factores que determinan el punto de
equilibrio no es uniforme, depende de la estructura de costos y
gastos y del margen de contribucién variable unitario, la sensibilidad
del volumen de equilibrio facilita priorizar las decisiones que la

empresa debe tomar en forma adecuada y oportuna.

El Capitulo |

Trata sobre el Planteamiento del Problema en el cual se establece la
descripcion de la realidad problemética, delimitacion de la
investigacion, formulacion del problema, objetivos de la
investigacion, justificacion e importancia de la investigacion, que

ameriten arribar a una secuencia légica.



El Capitulo 1l

Contiene el Marco Tebrico y conceptual de las variables
presentadas en el estudio de investigacion en donde se exponen los
antecedentes historicos. No obstante que este trabajo es inédito
como El punto de equilibrio en las finanzas como herramienta para
la toma de decisiones de la Empresa Fibra Textil.. S.A. en la

practica se revela aportes importantes relacionados con la empresa.

El Capitulo 1l

Comprende la Metodologia de la Investigacién como son tipo y nivel
de investigacion, método y disefio de la investigacion, poblacion y
muestra en la investigacion, técnicas e instrumentos de recoleccion
de informacion y técnicas de analisis y procesamiento de la

informacion.

El Capitulo IV

Presentaciéon, Analisis, e Interpretacion de Resultados, como son:
analisis sobre punto de equilibrio, analisis sobre finanzas,
interpretacion de la prueba de campo, contrastacion y verificacion de
la hipétesis, sobre el punto de equilibrio en las finanzas como

herramienta para la toma de decisiones de la empresa

10



Se presentan las conclusiones y recomendaciones, que exponen la
problematica y precisan las alternativas de solucidon que constituyen
guias para un adecuado manejo administrativo, lo cual esta

sustentado con gréaficos porcentuales expuestos en la Tesis.

Como anexo se incluye la “Matriz de Consistencia” que presenta
la problematica, objetivos, hipétesis, indicadores y metodologia

seguida para la Tesis, entrevista y encuesta realizada.

Los métodos y técnicas que se han empleado son: La entrevista,
encuesta y los respectivos instrumentos como guias de las técnicas,
para llegar a un analisis y procedimiento de la informacién,
presentdndose tablas y gréficos que permitan arribar a las
conclusiones y recomendaciones.

El Autor.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 DESCRIPCION DE LA REALIDAD PROBLEMATICA

La concepcion en los paises del mundo y los tomadores de
decisiones, especialmente los de caracter financiero, saben
que dentro de los mercados donde se mueven nuestros
productos y servicios existe una auténtica atmosfera de cambio
y para tomar las decisiones mas adecuadas es necesario tener

informacion confiable y oportuna.

Los insumos son proporcionados a la empresa por los
proveedores, segun las condiciones de cantidad y precio del
mercado. Los productos son colocaciones por la empresa en
volumen y precio que fije el mercado, segun las condiciones de

la oferta y demanda del periodo analizado.

12



Asi mismo en estos tiempos de modernidad, la mecanizacion
avanzada requiere en todo acto de produccion de los recursos
humanos; igualmente de precios y de otros insumos. La
produccion necesita de varias clases de equipo de capital
(maquinas, herramientas, lineas de transporte, edificios), de

materias primas y productos intermedios

La teoria de la produccion analiza la forma en que el productor,
dado el estado de la tecnologia, combina varios insumos para
producir una cantidad estipulada en forma econdmicamente
eficiente; en virtud de que el concepto de produccion es mas
claro cuando se aplica a los bienes que cuando nos ocupamos

de los servicios.

Por esta razén, si bien la producciéon, en sentido amplio, se
refiere a la creacion de cualquier bien o servicio que la gente
puede adquirir, el concepto de la produccion resulta mas claro
cuando hablamos s6lo de bienes. En esta situacion es mas
facil precisar los insumos e identificar la cantidad y calidad de la

produccion.

Toda empresa debe tener una funcidn de produccion cuya

forma la determina el estado de la tecnologia. Cuando la

13



1.2

tecnologia mejora, aparece una nueva funcion de produccion,
la cual tiene un mayor flujo de productos con el mismo namero
de insumos, o menores cantidades de insumos para los

mismos productos.

DELIMITACIONES EN LA INVESTIGACION

Al haber planteado la probleméatica de estudio en la

investigacion la delimitaremos en los siguientes aspectos:

1.2.1. Delimitacién Espacial
El presente trabajo de investigacion se desarrolla a nivel de la
“‘Empresa Fibra Textil S.A.” la muestra representativa sera

obtenida a base de técnicas de muestreo.

1.2.2. Delimitacion Temporal

La investigacion tiene como alcance un elemento que ayuda
para tomar decisiones es el punto de equilibrio de un producto
0 servicio. Esta herramienta es sencilla, relativamente facil de
obtener y da muchos elementos para tomar decisiones sobre

nuestros prod uctos.

14



1.2.3. Delimitacién Social

El presente trabajo de estudio se desarrolla dentro de la
Empresa Fibra Textil.. S.A. y el grupo humano a quienes se les
aplicara las técnicas de investigacion sera el grupo de personal
integrado por jefes de areas, funcionarios y servidores de la

empresa de estudio.

1.2.4. Delimitacién Conceptual

1.2.4.1. Punto de Equilibrio

Hallar el punto de equilibrio es hallar dicho punto de actividad
en donde las ventas son iguales a los costos. Mientras que
analizar el punto de equilibrio es analizar dicha informacion

para que en base a ella podamos tomar decisiones.

El punto de equilibrio es aquel nivel de produccion de bienes en
gue se igualan los ingresos totales y los costos totales, donde

el ingreso de operacion es igual a cero.

El punto en que los ingresos de las empresas son iguales a sus

costos se llama punto de equilibrio; en él no hay utilidad ni

pérdida.
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1.3

1.2.4.2 Finanzas
Las finanzas, en economia, son las actividades relacionadas
con los flujos de capital y dinero entre individuos, empresas, 0

Estados.

Las finanzas tratan, por lo tanto, de las condiciones vy
oportunidad en que se consigue el capital, de los usos de éste,
y de los pagos e intereses que se cargan a las transacciones

en dinero.

FORMULACION DEL PROBLEMA

1.3.1. Problema Principal

¢De qué manera el punto de equilibrio en las finanzas es

una herramienta para la toma de decisiones de la

Empresa Fibra Textil. S.A..?

1.3.2. Problemas Secundarios

a) ¢Como el desempefio en los centros de utilidad y
centros de costos. sirve de base para tomar

decisiones?

16
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b) ¢En qué medida las estrategias de alto nivel en los
centros de inversion que se utiliza en este tipo de

informacion se relacionan con el control gerencial?

c) ¢En qué medida autorizan las inversiones para que
los estudios técnicos demuestren que contribuyen a

lograr el plan general?

d) ¢Como combinan los ingresos y salidas de efectivo y
los relacionan con el costo de capital de la

organizacion. ?

e) ¢En qué medida los centros de costos responden
para que el costo de producir un bien o prestar un
servicio encaje dentro de los requerimientos de la

empresa?

1.4 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.4.1. Objetivo General
Determinar que el punto de equilibrio en las finanzas es
una herramienta para la toma de decisiones de la

Empresa Fibra Textil.. S.A.

17



1.4.2.

b)

d)

Objetivos Especificos

Determinar el desempefio en los centros de utilidad y
centros de costos. y como sirve de base para la toma de

decisiones.

Analizar en qué medida las estrategias de alto nivel en
los centros de inversion que se utiliza en este tipo de

informacion se relacionan con el control gerencial.

Indicar en qué medida autorizan las inversiones para
gue los estudios técnicos demuestren que contribuyen a

lograr el plan general.

Conocer como combinan los ingresos y salidas de
efectivo y lo relacionan con el costo de capital de la

organizacion

Analizar en qué medida los centros de costos
responden porque el costo de producir un bien o prestar
un servicio encaja dentro de los requerimientos de la

empresa.

18



1.5. HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

1.5.1

1.5.2.

b)

Hipotesis General
Si el punto de equilibrio en las finanzas es una
herramienta entonces, es importante para la toma de

decisiones de la Empresa Fibra Textil.. S.A.

Hipotesis Secundarios

Si el desempeiio en los centros de utilidad y centros de
costos. son claros entonces servira de base para la

toma de decisiones

Si  las estrategias de alto nivel en los centros de
inversidon que se utiliza en este tipo de informacion
estdn bien aplicadas entonces permitira que se

relacionen con el control gerencial.

Si se autorizan las inversiones entonces los estudios

técnicos demostraran que contribuyen a lograr el plan

general. y lograr los resultados satisfactorios

19



d) Sise combinan los ingresos y salidas de efectivo y lo
relacionan con el costo de capital de la organizacion.
entonces serviran para la obtencion de una mejor

informacion financiera.

e) Si los centros de costos responden porque el costo de
producir un bien o prestar un servicio encaja dentro de
los requerimientos de la empresa. entonces permitira

orientar a la ejecuciéon de las mismas

1.6. VARIABLES DE LA INVESTIGACION.

1.6.1 Variable Independiente
X. Punto de Equilibrio
Indicadores
x1 Equilibrio
X2 Estructura
x3 Limites
x4 Precios

x5 Venta

20



1.6.2. Variable Dependiente
Y. Finanzas
Indicadores
yl Planificacion
y2  Funciones
y3 Creatividad
y4 Transacciones

y5 Recursos

1.7 JUSTIFICACIONE IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION

1.7.1. Justificacion

La justificacién de la presente investigacion se justifica por las

siguientes razones:

a. No existen investigaciones que hayan realizado estudios
sobre el punto de equilibrio relacionado a los costos para

generar determinada utilidad de la Empresa Fibra Textil.

S.A.
b. Larazdén fundamental de este trabajo de investigacion es
que.. si bien la decisibn empresarial es buscar que el

precio de venta sea igual al costo total unitario mas el

21



margen de ganancia, la verdadera situacion es que el
mercado fija el precio. Por ello, se debe analizar el
negocio sobre la base de la utilidad esperada, es decir por
la diferencia entre los ingresos por ventas y los costos

totales

1.7.2. Importancia.
La organizacion de una empresa para lograr producir tiene
necesariamente que incurrir en una serie de gastos,
directa o indirectamente, relacionados con el proceso
productivo, en cuanto a la movilizacién de los factores de

produccion tierra, capital y trabajo.
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2.1.

2.2.

CAPITULO Il
MARCO TEORICO

ANTECEDENTES RELACIONADOS CON LA INVESTIGACION.

El tema del trabajo de investigacion, fue consultada en
diferentes Facultades de Ciencias Contables y Financieras,
Escuelas a nivel de Universidades, y se han determinado que
con relacion al tema de estudio, no existen trabajos que traten
sobre dicha realidad por lo cual considero que el presente
trabajo de estudio relne las caracteristicas suficientes para ser
considerado como una investigacion “inédita”, en este campo

de la profesion.

RESENA HISTORICA
2.2.1. Marco Histdrico
Hasta principios del siglo XIX en el ambito de las finanzas, los

gerentes financieros se dedicaban a llevar libros de

23



contabilidad. Surge en Inglaterra la revolucion industrial debido
a una serie de cambios en su economia, dando lugar a

innovaciones tecnoldgicas importantes.

Por todo ello la empresa se expande, ocurren fusiones para lo
cual son necesarias grandes emisiones de acciones vy

obligaciones.

En 1929 la economia se encuentra inmersa en una crisis
internacional. Durante la crisis de los objetivos son la
supervivencia de la empresa y la liquidez. Podemos decir que
aparece el intervencionismo estatal. A mediados de la década
del 50 adquirieron importancia la planificacion y control, y con
ello la implantacion de presupuestos y controles de capital y

tesoreria.

El administrador financiero ahora tenia a su cargo los fondos
totales asignados a los activos y la distribucion del capital. La
era electronica afectd profundamente los medios que emplean
las empresas para realizar sus actividades financieras En este
periodo de prosperidad los objetivos que priman son los de

rentabilidad, crecimiento y diversificacion internacional

24



En los 60 se impone la Técnica Matematica como el
instrumento adecuado para el estudio de la Economia
Financiera Empresarial. Se aborda el estudio de decisiones de
inversion. Desde la década del 70 hasta nuestros dias la
existencia de un mercado de opciones permite al inversionista
establecer una posicién protegida y sin riesgos comprando
acciones y, al mismo tiempo, estableciendo opciones sobre las

acciones.

Se comienza a dibujar la Teoria de Agencia. La relacion de
agencia es aquella en la que se ven envueltos los propietarios
del capital (principal) y los directivos (agentes). El problema en
esta situacion es el conflicto de intereses entre los

participantes.

En la década de 1980 la informacion econdmica permite
obtener una mejor comprensiéon del comportamiento que en el

mercado tienen los documentos financieros.

En los afios 90, las finanzas han tenido una funciéon vital y
estratégica en las empresas. En estos Ultimos afios han sido
numerosos los articulos e investigaciones realizadas acerca de

la gran existencia de PYMES vy el papel que desempeiian en la

25



2.3.

sociedad actual. Otra realidad de los 90 es la globalizacion de

las finanzas.

A medida que se integran los mercados financieros mundiales
en forma creciente, el administrador de finanzas debe buscar el
mejor precio de las fronteras nacionales y a menudo con
divisas y otras barreras. Actualmente, la metodologia basada
en el descuento de los flujos de caja parece indiscutible y es la

mas congruente y solida en cuanto a sus fundamentos teoricos.

BASE LEGAL

Los registros contables deben adecuarse a la normativa legal
vigente. No soOlo a nivel nacional, sino también a nivel
internacional. Por esta razon, cada vez que ocurre una
operacién o transaccion mercantil o financiera debe verificarse
gue su registro esté en concordancia con las disposiciones
legales y convenios internacionales que rigen la materia

contable.

Asimismo, deben ser acatados los principios de contabilidad
generalmente aceptados, que son normas internacionales de
contabilidad que permiten que los contadores de todo el mundo
efectlien el registro de sus operaciones mercantiles de manera

homogénea.

26



2.4.

La obligacion legal de llevar la contabilidad:

Son las leyes que deben aplicarse en la contabilidad; por
ejemplo que los libros contables son obligatorios para una
empresa, que las sociedades deben constituir una reserva

legal, etc.

En la mayoria de los paises las leyes y reglamentos que fijan la
obligacion de llevar contabilidad sufren modificaciones y
adiciones conforme van surgiendo cambios econdmicos,
politicos, sociales y culturales. Por ello es conveniente
consultar las leyes y reglamentos que contengan disposiciones

actualizadas.

MARCO CONCEPTUAL

2.4.1. Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio es aquel nivel de actividad en el que la

empresa ni gana, ni pierde dinero, su beneficio es cero. Por

debajo de ese nivel de actividad la empresa tendria pérdidas.

Si el nivel de actividad fuera superior, la empresa obtendria

beneficios.

27



Para calcular el punto de equilibrio necesitamos conocer la
siguiente informacion (para simplificar vamos a suponer que la

empresa tan solo fabrica un producto):

- Costes fijos de la empresa
- Costes variables por unidad de producto

- Precio de venta del producto

La diferencia entre el precio de venta de cada producto y su

coste variable es el margen que obtiene la empresa.

Si se dividen los costes fijos entre el margen por producto
obtendremos el nimero de productos que tendria que vender la
empresa para llegar a cubrir todos sus costes fijos. En

definitiva, estariamos calculando el punto de equilibrio.

Punto de Equilibrio

5000 - /
4500 — =
1000
—
2500 r_,—--";r/
9 3000
: -
S 2500
= - — & . . -
< 2000 o
1500 —
1000 —
500
0/ !
0 300 600 900 1200 1500 1800 2100

Volumen de Produccion
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METODOS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Existen tres métodos del Punto de Equilibrio

1. Método de la Ecuacion.
2. Método del Margen de Contribucion

3. Método Grafico

1. Método de la Ecuacion

Utilidad neta = ventas — gastos variables — gastos fijos
O (precio de venta por unidad X unidades) — (gastos variable por

unidad X unidades) - gastos fijos = utilidad neta.

2. Método del Margen de Contribucién

Es el método del margen de contribucion o de la utilidad
marginal.

1.- Margen de contribuciéon por unidad para cubrir los gastos

fijos y la utilidad neta deseada.

Margen de contribucidon = precio de venta por unidad — Gasto

variable por unidad.

2.- Punto de equilibrio en términos de Unidades vendidas.

= Gastos fijos / margen de contribucion por unidad.

29



3. Método Grafico.
El punto de equilibrio es donde se cruzan la linea de ventas

totales y la linea de gastos totales.

Esta grafica ademas muestra la perspectiva de utilidades
o pérdidas para una amplia escala de volumen la confianza que
se tenga en cualquier graficaen particular de costo,
volumen, utilidad es desde luego una consecuencia de la
exactitud relativa de las relaciones costo volumen utilidad

presentada

A NEresos
Costos
totales
Area de
utilidades
unto de
equilibrio
Area de
pérdidas >

El Punto de Equilibrio

Para la determinacion del punto de equilibrio debemos en
primer lugar conocer los costos fijos y variables de la empresa;
entendiendo por costos variables aquellos que cambian en

proporcion directa con los volimenes de produccién y ventas,
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por ejemplo: materias primas, mano de obra a destajo,

comisiones, etc.

En muchas ocasiones hemos escuchado que alguna empresa
esta trabajando en su punto de equilibrio o que es necesario
vender determinada cantidad de unidades y que el valor de
ventas debera ser superior al punto de equilibrio; sin embargo
creemos que este término no es lo suficientemente claro o
encierra informacién la cual Unicamente los expertos

financieros son capaces de descifrar.

Sin embargo la realidad es otra, el punto de equilibrio es una
herramienta financiera que permite determinar el momento en
el cual las ventas cubriran exactamente los costos,
expresandose en valores, porcentaje y/o unidades, ademas
muestra la magnitud de las utilidades o perdidas de la empresa
cuando las ventas excedan o caen por debajo de este punto,
de tal forma que este viene e ser un punto de referencia a partir
del cual un incremento en los volumenes de venta generara
utilidades, pero también un decremento ocasionara perdidas,
por tal razén se deberan analizar algunos aspectos importantes
como son los costos fijos, costos variables y las ventas

generadas.
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Calculo del Punto de Equilibrio

Para la determinacion del punto de equilibrio debemos en
primer lugar conocer los costos fijos y variables de la
empresa; entendiendo por costos variables aquellos que
cambian en proporcion directa con los volimenes de
produccion y ventas, por ejemplo: materias primas, mano de

obra a destajo, comisiones, etc.

Los costos fijos son aquellos que no cambian en proporcion
directa con las ventas y cuyo importe y recurrencia es
practicamente constante, como son la renta del local, los
salarios, las depreciaciones, amortizaciones, etc. Ademas

debemos conocer el precio de venta de €l o los productos que
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fabrique o comercialice la empresa, asi como el numero de
unidades producidas. Al obtener el punto de equilibrio en valor,

se considera la siguiente formula:

Costos Fijos
Costos Variables
Ventas Totales

1-

Consideremos el siguiente ejemplo en donde los costos fijos y
variables, asi como las ventas se ubican en la formula con los

siguientes resultados:

P.E §= § 295,000."" _
g 395,000.%°
§ 815,000.%°

[ ]

5

|

2,440.00

El resultado obtenido se interpreta como las ventas
necesarias para que la empresa opere sin perdidas ni
ganancias, si las ventas del negocio estan por debajo de esta
cantidad la empresa pierde y por arriba de la cifra mencionada

son utilidades para la empresa.

Cuando se requiere obtener el punto de equilibrio en

porcentaje, se manejan los mismos conceptos, pero el

desarrollo de la formula es diferente:
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Costos Fijos
Ventas Totales - Costos Variables

PE b= X100

Al ser los mismos valores se ubican de acuerdo a como lo pide

la formula para obtener el resultado deseado:

00
$ 295.000.
P.E. %= X100  =70%

$815.000.97 - § 305.000.%

El porcentaje que resulta con los datos manejados, indica
gue de las ventas totales, el 70% es empleado para el pago de
los costos fijos y variables y el 30% restante, es la utilidad neta

que obtiene la empresa.

El otro analisis del punto de equilibrio se refiere a las unidades,
empleando para este analisis los costos variables, asi como el
Punto de Equilibrio obtenido en valores y las unidades totales

producidas, empleando la siguiente formula:

Costos Fijos X Unidades Producidas

P.E. U= n
Ventas Totales - Costos Variables

Por lo tanto el resultado indicard el monto de unidades a

vender:
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00
§ 205,000, X 2,250
P.E U= = 1,580

$815.000.%7 - § 305,000,

Conclusién del ejemplo

Para que la empresa esté en un punto en donde no existan
perdidas ni ganancias, se deberan vender 1,580 unidades,
considerando que conforme aumenten las unidades vendidas,

la utilidad se incrementara.

El analisis que resulta del punto de equilibrio en sus
modalidades, ayuda a la toma de decisiones en las tres
diferentes vertientes sobre las que cotidianamente se tiene que
resolver y revisar el avance de una empresa, al vigilar que los
gastos no se excedan y las ventas no bajen de acuerdo a los

parametros establecidos.

Analisis del punto de equilibrio
Un punto de equilibrio es usado comunmente en las empresas
U organizaciones para determinar la posible rentabilidad de

vender un determinado producto.

Es el punto en donde los ingresos totales recibidos se igualan a
los costos asociados con la venta de un producto (IT = CT).

Para calcular el punto de equilibrio es necesario tener bien
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identificado el comportamiento de los costos; de otra manera es

sumamente dificil determinar la ubicacién de este punto.

Sean IT los ingresos totales, CT los costos totales, P el precio
por unidad, Q la cantidad de unidades producidas y vendidas,

CF los costos fijos y CV los costos variables, entonces:

Si el producto puede ser vendido en mayores cantidades de las
gue arroja el punto de equilibrio tendremos entonces que la
empresa percibird beneficios. Si por el contrario, se encuentra

por debajo del punto de equilibrio, tendra pérdidas.

Anual en ventas, en importes y en unidades

Ejemplo

Walk Rite Shoe Company opera una cadena de tiendas
alquiladas para ventas de calzado. Las tiendas venden diez
estilos diferentes de zapatos para hombre relativamente
baratos, con costos de compra y precios de venta idénticos, de
$21,00 y $30,00, respectivamente. Walk Rite esta tratando de
determinar si resulta conveniente abrir otra tienda, que tendria
los siguientes gastos:

. Costos fijos anuales:

Alquiler $60.000,00
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Sueldos $200.000,00
Publicidad $80.000,00

Otros costos fijos $20.000,00
Total costos fijos $360.000,00
Hallemos:

Aplicamos [1]:

360.000
Qx = - = 40.000
R: [30-00 — 21, UU) unidades.

Es decir, la empresa logra el equilibrio entre ingresos totales y
costos totales al punto de 40 mil unidades. Unidades de

equilibrio.

El importe de estas unidades de equlibrio es: (p*q) = 40.000
unds * $30 = $1.200.000,00

0

Aplicamos [2]:

360.000
IT* = = 1.200.000

R: {1 - QI-DDfSD} bolivares.

Formas de representar el punto de equilibrio
Tanto en los costos variables como en los costos fijos se deben
incluir los de produccion, administracion, de ventas vy

financieros. Actualmente, estos ultimos son muy significativos
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ante el alza en las tasas de interés. El punto de equilibrio se
determina dividiendo los costos fijos totales entre el margen de

contribucion por unidad.

El margen de contribucion es el exceso de ingresos con
respecto a los costos variables; es la parte que contribuye a
cubrir los costos fijos y proporciona una utilidad. En el caso del
punto de equilibrio, el margen de contribucion total de la
empresa es igual a los costos fijos totales; no hay utilidad ni

pérdida.

Ejemplo: Una empresa vende sus articulos a bs20 por unidad y
su costo variable es de bs10; tiene costos fijos de bs50000. Si
esta empresa planea vender 5000 unidades lograria un margen
de contribucién total de: bs10 x 5000 = bs50000 Esto seria
exactamente lo necesario para cubrir sus costos fijos totales de
bs50000, por lo que se puede afirmar que al vender 5000
unidades esta en su punto de equilibrio. Si aplicaramos la

formula al ejemplo anterior, se llegaria a la misma respuesta.

Puntode Equilibrio = Costos fijosT otales/( Precio — CostoV ariable)
x = bsb0000/(bs20 — bs10) = 5000unidades
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En esta situacion fue calculado el punto de equilibrio en
unidades porque se dividié pesos entre pesos. Si se quiere el
resultado en pesos se aplicaria la misma férmula; sélo que el
margen de contribucién por unidad, en vez de ser pesos, se

expresaria en porcentaje sobre ventas.

Gréfica

Esta forma de representar la relacion costo-volumen-utilidad,
permite evaluar la repercusién que sobre las utilidades tiene
cualquier movimiento o cambio de costos, volumen de ventas y

precios.

El punto de equilibrio muestra cémo los cambios operados en
los ingresos o costos por diferentes niveles de venta repercuten
en la empresa, generando utilidades o pérdidas. El eje
horizontal representa las ventas en unidades, y el vertical, la
variable en pesos; los ingresos se muestran calculando
diferentes niveles de venta. Uniendo dichos puntos se obtendra
la recta que representa los ingresos; lo mismo sucede con los

costos variables en diferentes niveles.

Los costos fijos estan representados por una recta horizontal

dentro de un segmento relevante. Sumando la recta de los
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costos variables con la de los costos fijos se obtiene la de los
costos totales, y el punto donde esta Ultima se interseca con la

recta de los ingresos representa el punto de equilibrio.

A patrtir de dicho punto de equilibrio se puede medir la utilidad o
pérdida que genere, ya sea como aumento o como disminucion
del volumen de ventas; el area hacia el lado izquierdo del punto

de equilibrio es pérdida, y del lado derecho es utilidad.

Ventajas y limitaciones en el analisis de punto de equilibrio

en graficos

Ventajas
Los gréaficos son faciles de construir e interpretar. Si no se
utilizan correctamente se puede llegar a perder un millén de

unidades.

Es posible percibir con facilidad el nimero de productos que se

necesita vender para no generar pérdidas.
Provee directrices en relacion a la cantidad de equilibrio,
margenes de seguridad y niveles de utilidad/pérdida a distintos

niveles de produccion.
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Se pueden establecer paralelos a través de la construcciéon de

graficos comparativos para distintas situaciones.

La ecuacion entrega un resultado preciso del punto de

equilibrio.

Limitaciones
Es poco realista asumir que el aumento de los costos es
siempre lineal, ya que no todos los costos cambian en forma

proporcional a la variacién en el nivel de produccién.

No todos los costos pueden ser facilmente clasificables en fijos

y variables.

Se asume que todas las unidades producidas se venden, lo
gue resulta poco probable (aunque seria lo ideal mirado desde

el punto de vista del productor).

Es poco probable que los costos fijos se mantengan constantes

a distintos niveles de produccion, dadas las diferentes

necesidades de las empresas
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Punto de equilibrio
No obstante, la técnica del célculo del Punto de Equilibrio

introduce otras variantes del calculo del costo ya que considera
los gastos de acuerdo a su comportamiento en relacion con el
volumen de produccion, pues hay gastos que tienen una
relacion directamente proporcional al volumen de produccién
(son los llamados costos variables porque varian en proporcion
al volumen de produccion), mientras que hay otros gastos que
se mantienen inalterables (dentro de ciertos rangos)
independientemente de que el volumen de produccién o ventas

aumente o disminuya (son los llamados costos fijos).

Para el célculo del Punto de Equilibrio se determinan los costos
unitarios solamente como costos variables, considerandose los
costos fijos como costos de estructura o como costos del
periodo, los que en este caso no forman parte del costo

unitario.

De aqui que la ecuacion del Punto de Equilibrio pueda

formularse de la siguiente manera:

Ingresos por Ventas = Costos Variables + Gastos Fijos +

Ganancia
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Por supuesto que en el Punto de Equilibrio la ganancia sera

CERO.

Para la determinacion del Punto de Equilibrio debemos, en
primera instancia, separar los gastos en Fijos y Variables. En
este punto es necesario tener en cuenta que no todos los

gastos son enteramente fijos o enteramente variables.

Es mas, hay gastos que se mantienen fijos dentro de
determinado intervalo de produccion o ventas, pero que fuera
de esos limites su volumen se altera. Ademas existen gastos

gue tienen una parte fija y otra parte variable.

Es un gasto tipicamente semivariable el consumo de
electricidad, donde una parte se dedica al alumbrado o a la
climatizacién, mientras que otra parte se dedica al movimiento

de los equipos productivos.

Después de definidos los gastos fijos y determinados los costos
variables por unidad, se establecen otros parametros que
también son basicos para la determinacion del Punto de

Equilibrio.
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Estos son: los precios de venta se mantendran constantes, los
precios de los elementos del costo no varian, la eficiencia de la
produccion y la productividad se mantienen estables, la
composicion de las ventas es invariable, los ingresos y los
costos se comparan con una base comuin de actividad,
independientemente de que todos los factores se han
establecido sobre la base del negocio en marcha y a la luz de

las situaciones previstas.

Ingresos por Ventas = Precio Unitario x Unidades Fisicas
Costos Variables = Costo Unitario x Unidades Fisicas

Gastos Fijos = Valor de los Gastos Fijos

Al desarrollar cada elemento en la ecuacién del Punto de
Equilibrio y considerando que en el Punto de Equilibrio la
ganancia sera CERO, puede formularse de la siguiente

manera.

Ingresos por Ventas = Costos Variables + Gastos Fijos +
Ganancia
Precio Unitario x Unidades Fisicas = Costo Unitario x Unidades

Fisicas + Gastos Fijos
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Precio Unitario x Unidades Fisicas - Costo Unitario x Unidades

Fisicas = Gastos Fijos

Unidades Fisicas (Precio Unitario - Costo Unitario) = Gastos

Fijos

Unidades Fisicas = Gastos fijos / (Precio Unitario - Costo

Unitario)

De donde se puede establecer que:
Punto de Equilibrio = Gastos Fijos / (Precio Unitario - Costo

Unitario)

Todos estos aspectos son proyectados sobre la base de los
prondsticos elaborados previamente, y cualquier cambio que se
produzca en los prondsticos o en la realidad, necesariamente
producird cambios en el Punto de Equilibrio, de modo que es
posible que sea necesario calcular diferentes puntos de
equilibrio, en dependencia de las posibilidades que se aprecien

de variacion en los prondsticos.
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MARGEN DE CONTRIBUCION:

Otro aspecto importante del calculo del Punto de Equilibrio es
que la diferencia entre el precio de venta y el costo variable
todavia no constituye ganancia, sino que ésta representa un
Margen de Contribucibn que deberda, en primera instancia,
dedicarse a cubrir los gastos fijos y después que estos hayan
sido cubiertos es que estamos en posibilidades de comenzar a

obtener ganancias.

Margen de Contribucion = (Precio Unitario - Costo Unitario)
De aqui podemos definir que:

Punto de Equilibrio = Gastos Fijos / Margen de Contribucion

MARGEN DE SEGURIDAD
Es el excedente de las ventas sobre el volumen de las ventas
en el Punto de Equilibrio, revela la cantidad en que pueden

disminuirse las ventas sin que se produzcan pérdidas.

Este concepto puede expresarse como un porcentaje,

resultante de dividir el valor (en pesos) del margen de

seguridad sobre las ventas
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APLICACIONES DEL PUNTO DE EQUILIBRIO:

. Proporciona informacion para la toma de decisiones, entre
las que se enumeran:

« Alternativas de costo, permite el andlisis de
combinaciones de gastos fijos y variables.

. Fijacion de precios de venta.

. Composicion de las ventas.

. Aumento o suspension de lineas de productos.

. Aceptacion de pedidos especiales.

e  Apertura de nuevos mercados.

VENTAJAS DE LA APLICACION DEL PUNTO DE
EQUILIBRIO:

El andlisis del Punto de Equilibrio es un paso imprescindible en
la planificacion operativa y financiera de las empresas y resulta
una premisa indispensable para lograr el apalancamiento
operativo de las mismas.

Dentro de sus ventajas se enumeran:

Permite conocer con exactitud el nivel de produccion necesario

para alcanzar la costeabilidad.

Ademas permite conocer el nivel necesario de produccion y

ventas para lograr una rentabilidad deseada.
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LIMITACIONES DEL ANALISIS DEL PUNTO DE
EQUILIBRIO:

El método grafico no es recomendado para la produccion de
multiples productos, pues son tantos los factores que el intento
de reflejar todos ellos es ambicioso. La grafica puede
compararse con el uso del hacha para cortar carne, mas que al
del bisturi de un cirujano. Es atil como marco de referencia para

el andlisis, como un instrumento de planeacion.

Un cambio, ya sea en el precio de venta o en los porcientos del
costo variable, altera el Punto de Equilibrio y la razén del

margen de contribucion.

Puede ser deficiente con relacion a los costos a medida que
aumenten los niveles de ventas, ya que la direccion de la
empresa puede pensar en la necesidad de contratar
trabajadores adicionales o aumentar las horas extras, lo que
produciria un aumento de sus costos variables. Si se requiere

aumento de equipos en la planta los gastos fijos también varian

Si se cambian las normas de consumo de trabajo, cambia la

productividad del trabajo y con ello el Punto de Equilibrio.
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Ejemplo del célculo del punto de equilibrio
Ejemplo de célculo del Punto de Equilibrio con diferentes
variantes, a fin de que se logre alguna practica en su

determinacion.

La UIP Cuba-9 se dedica a la producciéon de papel y en su
estado de resultados presenta la siguiente informacidén acerca

de produccion y costos para el afio 2010 (Datos en miles):

Indicadores UM Valor
Costos Variables MP 2448.9
Gastos Fijos MP 2220.8
Valor de las Ventas MP 5178.9
Volumen de Produccion t 1870

METODO ECUACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
1.- Determinacion de los Costos Variables y Precios

Promedios:

Costos Variables Promedio | MP 2448.9/1870| 1.3096

Precio Promedio MP 5178.9/1870| 2.7695

49


http://www.monografias.com/trabajos16/cuba-origenes/cuba-origenes.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/estafinan/estafinan.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/basda/basda.shtml

2.- Al desarrollar cada elemento en la ecuacion del Punto de
Equilibrio y considerando que en el Punto de Equilibrio la
ganancia sera CERO, puede formularse de la siguiente
manera:

Ingresos por Ventas = Costos Variables + Gastos Fijos +

Ganancia

Precio Unitario x Unidades Fisicas = Costo Unitario x Unidades
Fisicas + Gastos Fijos

(2.7695 MP/t * X') = (1.3096 MP/t * X') + (2220.8 MP)

(2.7695 MP/t * X ) - (1.3096 MP/t * X ) = (2220.8 MP)

X 1(2.7695 MP/t - 1.3096 MP/t) = (2220.8 MP)

X = (2220.8 MP) / (2.7695 MP/t - 1.3096 MP/t)

X=1521t

3.- Determinacion del valor de la ventas en el Punto de
Equilibrio:
(Punto de Equilibrio * Precio Unitario) = 1521 t * 2.7695 MP/t =

4212.4 MP
4.- Determinacion del valor de la ganancia:
GANANCIA = Valor de las Ventas - Valor de las Ventas en el

Punto de Equilibrio
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5178.9 MP - 4212.4 MP = 966.5 MP

5.- Determinacion del valor del MARGEN DE CONTRIBUCION:

MARGEN DE CONTRIBUCION = Precio Unitario - Costo
Unitario
(2.7695 MP/t - 1.3096 MP/t) = 1.4599 MP/t

6.- Determinacion del valor del MARGEN DE SEGURIDAD

MARGEN DE SEGURIDAD = GANANCIA / Valor de las
Ventas en el Punto de Equilibrio

966.5 MP / 4212.4 MP = 23%

Se define usualmente a la produccién como la creaciéon de
utilidad, entendiendo por tal “la capacidad de un bien o de un
servicio para satisfacer una necesidad humana”. Esta definicion

es demasiado amplia para tener gran contenido especifico.

Pero por otra parte establece sin lugar a dudas que la
produccion abarca una amplia gama de actividades y no solo la
fabricacion de bienes materiales. La prestacion de servicios
legales, la elaboracion de un libro, la exhibicion de una pelicula,
el manejo de una cuenta bancaria, son ejemplos de la

produccion.
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Es dificil precisar los insumos que se utilizan en la produccién
de las actividades enumeradas con anterioridad; aunque la
mayor parte de nosotros diria que para prestar estos servicios

se requiere alguna clase de habilidad técnica e intelectual.

Cuando principia a organizarse una empresa para el proceso
productivo, tiene que realizar una serie de gastos, directa o
indirectamente relacionados con la produccion. El proceso de
produccién requiere la movilizacion de los factores de la

produccién: tierra, capital, trabajo y organizacion.

La planta, el equipo de produccion, la materia prima, los
empleados de todos los tipos (asalariados y ejecutivos), forman
los costos fundamentales del costo de producciéon de una

empresa.

Un empresario puede funcionar a diferentes niveles de
produccion de acuerdo a los factores de produccion que en un
momento determinado considere mas conveniente, desde el
punto de vista del objetivo que conduce a lograr la maxima

eficacia econdmica.
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En la combinacion de factores de produccion el empresario

puede lograr un determinado nivel de produccion.

El nivel de produccion de maxima eficacia, que en ultima
instancia es el fin que persigue todo empresario, dependera del
uso de los factores de produccion, esto siempre dentro de los

limites de la capacidad productiva de la empresa.

Los costos de produccion sirven para analizar la decisiones
fundamentales de la empresa, bajo condiciones de
competencia perfecta.

Los objetivos que busca la empresa son:

Méxima eficacia econdémica.

Maxima ganancia total.

Maxima eficiencia técnica.

La empresa consigue el nivel de maxima eficacia cuando logra
reducir el costo por unidad al nivel mas bajo posible. El
empresario ademas de su maxima eficacia economica busca

obtener la maxima ganancia total.
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La ganancia total de una empresa depende de la relacion entre
los costos de produccién y el ingreso total alcanzado. El precio

de venta del producto determina el ingreso de la empresa.

El costo y el ingreso son dos elementos fundamentales para

determinar el nivel de produccién de maxima ganancia.

Al organizarse la empresa tiene que realizar una serie de
gastos; unos directos y otros indirectos, todos relacionados con

el proceso productivo.

El proceso productivo necesita de la movilidad de los factores

de produccion.

Los costos fundamentales que la empresa necesita para la
produccion son:
La Planta. El Equipo de Produccion.

La Materia Prima. Empleados de todo tipo.

El nivel de produccion de maxima eficacia depende del uso de

los factores de la produccion dentro de los limites de la

capacidad productiva.
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2.4.2 Finanzas

Las finanzas son las actividades relacionadas para el
intercambio de distintos bienes de capital entre individuos,
empresas, 0 Estados y con la incertidumbre y el riesgo que

estas actividades conllevan.

Se le considera una de las ramas de la economia. Se dedica al
estudio de la obtencion de capital para la inversion en bienes
productivos y de las decisiones de inversion de los

ahorradores.

Esta relacionado con las transacciones y con la administracion
del dinero. En ese marco se estudia la obtencién y gestion, por
parte de una compafia, un individuo, o del propio Estado, de
los fondos que necesita para cumplir sus objetivos, y de los
criterios con que dispone de sus activos; en otras palabras, lo
relativo a la obtencion y gestién del dinero, asi como de otros
valores o sucedaneos del dinero, como lo son los titulos, los

bonos, etc.
Segun Bodie y Merton, las finanzas "estudian la manera en que
los recursos escasos se asignan a través del tiempo"”. Las

finanzas tratan, por lo tanto, de las condiciones y la oportunidad
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con que se consigue el capital, de los usos de éste, y los

retornos gque un inversionista obtiene de sus inversiones.

El estudio académico de las finanzas se divide principalmente
en dos ramas, que reflejan las posiciones respectivas de aquel
gue necesita fondos o dinero para realizar una inversion,
llamada finanzas corporativas, y de aquel que quiere invertir su
dinero dandoselo a alguien que lo quiera usar para invertir,

[lamada valuaciéon de activos

El &rea de finanzas corporativas estudia como le conviene mas
a un inversionista conseguir dinero, por ejemplo, si vendiendo
acciones, pidiendo prestado a un banco o vendiendo deuda en

el mercado.

El area de valuacién de activos estudia como le conviene mas
a un inversionista invertir su dinero, por ejemplo, si comprando
acciones, prestando/comprando deuda, o acumulado dinero en

efectivo.
Estas dos ramas de las finanzas se dividen en otras mas.
Algunas de las areas mas populares dentro del estudio de las

finanzas son: Intermediacion Financiera, Finanzas
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Conductistas, Microestructura de los Mercados Financieros,
Desarrollo Financiero, Finanzas Internacionales, y Finanzas de
Consumidor. Una disciplina recientemente creada son las
neurofinanzas, rama de la neuroeconomia, encargada del
estudio de los sesgos relacionados con el manejo de la

economia.

Las finanzas personales son la aplicacion de las finanzas y sus
principios de una persona o familia en su deseo de realizar sus

actividades con la mejor distribucion de dinero para ello.

Asi, deben reconocer cOmo ocupar sus ingresos en educacion,
salud, alimentacién, vestimenta, seguros, lujos, transporte, etc.
Se deben tener en cuenta los ingresos, los gastos, los ahorros

y siempre estableciendo los riesgos y los eventos futuros.

Parte de las finanzas personales son los cheques, las cuentas
de ahorro, las tarjetas de credito, los préstamos, las inversiones
en el mercado de valores, los planes de jubilacion, los

impuestos, etc

CLASIFICACION DE LAS FINANZAS

Se clasifican en:
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-Finanzas Publicas

-Finanzas Privadas.

Las Finanzas Publicas:

Las Finanzas Publicas constituyen la actividad econ6mica del
sector publico, con su particular y caracteristica estructura que
convive con la economia de mercado, de la cual obtiene los
recursos y a la cual le presta un marco de accion. Comprende
los bienes, rentas y deudas que forman el activo y el pasivo de
la Nacion y todos los demas bienes y rentas cuya
administracion corresponde al Poder Nacional a través de las

distintas instituciones creadas por el estado para tal fin.

El Estado para poder realizar sus funciones y afrontar sus
necesidades publicas, debe contar con recursos, y los mismos
se obtienen a través de los diferentes procedimientos
legalmente estatuidos y preceptuados en principios legales

constitucionales.

Las finanzas publicas establece; estudia las necesidades; crea
los recursos; Ingresos; Gastos, El estado hace uso de los
recursos necesarios provenientes de su gestion politica para

desarrollar actividades financieras a través de la explotacion y
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distribucién de las riquezas para satisfacer las necesidades

publicas (individuales y colectivas).

Crear la plataforma adecuada en cuanto a educacion, salud,
seguridad social, para el desarrollo de nuevas fuentes de
trabajo, crear tecnologia propia, en el marco de un sistema
pluralista y flexible de toma de decisiones, que articule distintos

mecanismos de conformacioéon de la voluntad colectiva.

Garantizar un mayor control social sobre su gestién, mejorar los
medios e instrumentos que hoy existen de representacion
politica y social y establecer otras vias de participacion
complementarias a las de representaciébn politica, que
fortalezcan, descentralicen su poder y transfieran
responsabilidades y recursos a las comunidades estatales y

locales y, finalmente, mejorar sus estructuras politicas.

Desarrollar estrategias de accion concurrente y propulsar estas
acciones tendentes a la proteccion, al desarrollo de la
seguridad ciudadana, la salud, la educacion, el deporte, la
cultura, el trabajo, y en fin, el bienestar social, para que la
economia del pais pueda desarrollarse y conducirla hacia un

futuro prospero. La politica fiscal como instrumento de
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estabilizacion y ajuste; Politicas heterodoxas y ortodoxas

(tradicionales y no tradicionales) de las finanzas publicas.

Las Finanzas Privadas:
Estan relacionadas con las funciones de las empresas privadas
y aquellas empresas del estado que funcionan bajo la teoria de

la 6ptima productividad para la maximizacion de las ganancias.

IMPORTANCIA DE LAS FINANZAS EN LA ECONOMIA
NACIONAL

Las finanzas cumplen un papel fundamental en el éxito y en la
supervivencia del Estado y de la empresa privada, pues se
considera como un instrumento de planificacion, ejecucion y
control que repercute decididamente en la economia
empresarial y publica, extendiendo sus efectos a todas las

esferas de la produccién y consumos.

La economia nacional es movida por la actividad financiera por
cuanto esta Ultima da lugar al proceso que acelera el
incremento de las inversiones privadas como consecuencia el
aumento de la demanda global, imputable exclusivamente a la

actividad financiera.
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La actividad financiera influye sobre el costo de produccién de
las empresas modificando la eficiencia marginal del capital,
elemento determinante del volumen de inversiones privadas,
asi como también compromete la capacidad productiva; o lo
gue es lo mismo, sitda a los individuos y a las empresas en la
imposibilidad de produccién, o liberarlos, por el contrario de
unas incapacidad preexistente. Igualmente la actividad
financiera influye sobre el incentivo para invertir o para

producir.

RELACION FINANZAS ADMINISTRACION

La relacion finanzas administracion es infinita, partiendo del
dinero y hasta qué punto sabemos utilizarlo. Es evidente que el
objetivo de una empresa, negocio o individuo, es conseguir
retener dinero, sino utilizarlo en el intento de alcanzar las metas
fijadas por la gerencia, accionistas o cualquier individuo, bien
sea en la administracién publica, comercial o individual. Esta
relacion consiste en administrar los bienes, ingresos y gastos

con sentido comun.
En cuanto al Estado se refiere, éste debe regirse por los
principios de la administracion, a fin de determinar la obtencién

de los ingresos requeridos para la elaboracion y asignacion de
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las diversas partidas presupuestarias, mediante la planificacion
de recaudacion de ingresos, coordinaciéon de la distribucion de
los ingresos, control y supervision de la ejecucion de los planes

establecidos.

Por otra parte, el Estado debe estar atento ante los fenbmenos
economicos, tales como precios, produccion, consumo,
sueldos, ahorros, etc., los cuales constituyen elementos
causales de las medidas que el Estado adopta en el campo
financiero, a fin de orientar su politica segun sucedan las

variables.

Ademads, el Estado posee bienes, tales como: minas, tierras,
inmuebles, Industrias, empresas publicas, bancos, etc., para
los cuales debe desarrollar actividades de caracter empresarial,
rigiéndose por criterios similares a los que aplica la actividad
privada. Esta definicion se aplica viendo al Estado como una

gran empresa.

CAMPOS DE ESTUDIO DE LAS FINANZAS
El campo de estudio de la ciencia de las Finanzas es la
actividad financiera y el fendbmeno financiero. Es ésta la gestion

gue realiza el estado y los demas entes publicos secundarios,
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para proveerse de los medios econdmicos suficientes para
cubrir los gastos de los servicios publicos, asi como la

ejecucion de esos mismos gastos.

La actividad financiera comienza desde el momento en que el
Estado logra ingresos publicos provenientes de la renta de la
tierra, de la industria petrolera o minera, de la renta de las
industrias 0 empresas publicas asi como de los entes privados
(impuestos, tasas, créditos publicos), con los cuales no sélo va
a satisfacer necesidades colectivas a través de los servicios
publicos, sino que trata de lograr recursos econémicos, a traves
de la inversion de estos ingresos para convertirlos en servicios
publicos que satisfagan necesidades primarias de orden

publico interno y de paz exterior.

Lo anteriormente expuesto no tendria fundamento alguno si no
se relaciona la actividad econd6mica, por cuanto al estudiar,
tanto la actividad econdmica como la financiera se observa que
se relacionan en su base dos ciencias y dos actividades; la
ciencia econdémica y la ciencia financiera. La primera estudia el
sector privado de la economia y la segunda el sector publico de
la economia, que comprende la economia del Estado y de los

entes politicos secundarios.
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COMPARACION ENTRE FINANZAS PUBLICAS Y
PRIVADAS

Semejanzas:

1. Su objetivo fundamental es satisfacer necesidades.

2. Ambas incurren en costos; medidos en términos reales y
monetarios.

3. Es un instrumento econdémico para la planificacion, ejecucion
y control del ingreso y gasto.

4. Concurren en un medio de recursos escasos de multiples
fines que compiten entre si y al final se establece una

jerarquizacion de estos fines.

Diferencias:
« 1. Las Finanzas Publicas persiguen el Bienestar Social o
Colectivo y Las Privadas buscan el lucro o enriquecimiento

del inversionista.

« 2.Las Finanzas Publicas logran su ingreso mediante el
decreto y aplicacion de leyes publicas de impuesto y
rentas sobre el sector privado y empresas del estado
(coercién). Las Privadas perciben su ingreso a través del
fomento al consumo de bienes y servicios por la

colectividad, entrando en juego la oferta y 1a demanda.
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e 3.Los Gastos en las Finanzas Privadas se planifican
mediante el flujo esperado de Ingresos. En cambio en las
Finanzas Publicas, se planifica el Presupuesto de Gasto
anualmente segun las prioridades de la nacion y luego se

define con que "ingreso" se cubriran dichos "gastos".

. 4. Las Finanzas Publicas tienen accién coercitiva mientras

que las Finanzas Privadas tienen accion voluntaria.

Las areas generales de las finanzas son tres:
. La gerencia financiera (empleo eficiente de los recursos

financieros).

. Los mercados financieros (conversion de recursos
financieros en recursos econémicos, o lo que es lo mismo

conversion de ahorros en inversion)

. La inversion financiera (adquisicion y asignacion eficientes

de los recursos financieros).

Mientras que las responsabilidades béasicas del gerente

financiero son:

1. Adquisicion de fondos al costo minimo (conoce de los
mercados de dinero y capital, ademas de los mecanismos

de adquisicion de fondos en ellos).

65


http://www.monografias.com/trabajos2/mercambiario/mercambiario.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/clapre/clapre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/origenestado/origenestado.shtml
http://www.monografias.com/trabajos35/categoria-accion/categoria-accion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos3/gerenylider/gerenylider.shtml
http://www.monografias.com/trabajos36/teoria-empleo/teoria-empleo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/mercado-capitales/mercado-capitales.shtml
http://www.monografias.com/trabajos3/gerenylider/gerenylider.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/coad/coad.shtml#costo
http://www.monografias.com/trabajos13/capintel/capintel.shtml

Convertir los fondos en la Optima estructura de activos

(evallia programas y proyectos alternativos).

Controlar el uso del activo para maximizar la ganancia
neta, es decir, maximizar la funcidén: ganancia neta =

ingresos - costos.

PRINCIPIOS ECONOMICO - FINANCIEROS DE LAS

FINANZAS

Hay diez (10) principios econémicos-financieros que sirven de

base tedrica al estudiante del analisis financiero:

Mientras mas ganancia espera un inversionista, mas
riesgo estd dispuesto a correr. Los inversionistas son
adversos al riesgo, es decir para un nivel dado de riesgo
buscan maximizar el rendimiento, lo que se puede
entender también que para un nivel dado de retorno

buscan minimizar el riesgo.

Es preferible tener una cantidad de dinero ahora que la misma

en el futuro. El duefio de un recurso financiero se le tiene que

pagar algo para que prescinda de ese recurso, en el caso del

ahorrista, es la tasa de interés, en el caso del inversionista la

tasa de rendimiento o de retorno.
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2.

El valor del dinero en el tiempo
A largo plazo maximizar la ganancia neta, es decir la

funcion:

GANANCIA NETA = INGRESOS - COSTOS.

3.

Maximizaciéon de la riqueza del inversionista

Las inversiones a largo plazo se deben financiar con
fondos a largo plazo, y de manera semejante se deben
financiar inversiones a corto plazo con fondos a corto

plazo.

Financiamiento apropiado
El ser humano prefiere tener dinero en efectivo, pero
sacrifica liqguidez con la esperanza de ganar interés o

utilidades.

El dilema entre la liquidez y la necesidad de invertir

El inversionista prudente no debe esperar que la
economia siga siempre igual. El nivel de los negocios de
una empresa o inversionista puede variar respondiendo a
fuerzas economicas locales, regionales, nacionales o
mundiales. Algunos se ven favorecidos en tiempos de

bonanzas y otros prosperan en tiempos de dificultad.
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10.

El ciclo de los negocios

El buen empleo de fondos adquiridos por deuda sirve para
aumentar las utilidades de una empresa o inversionista.
Un inversionista que recibe fondos prestados al 15%, por
ejemplo, y los aporta a un negocio que rinde 20%, esta
aumentando sus propias ganancias con el buen uso de

recursos de otro.

Apalancamiento (uso de deuda)

El inversionista prudente diversifica su inversion total,
repartiendo sus recursos entre varias inversiones distintas.
El efecto de diversificar es distribuir el riesgo y asi reducir

el riesgo total.

Diversificacion eficiente
En una economia de libre mercado cada recurso
econdmico idealmente serd empleado en el uso que mas

rendimiento promete, sin ningun tipo de obstaculo.

El desplazamiento de recursos
Costos de oportunidad
Considerar que siempre hay varias opciones de inversion.

El costo de oportunidad es la tasa de rendimiento sobre la
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mejor alternativa de inversion disponible. Es el rendimiento
mas elevado que no se ganara si los fondos se invierten

en un proyecto en particular.

CONSIDERACIONES SOBRE LA RENTABILIDAD, RIESGO

Y LIQUIDEZ

Rentabilidad

La rentabilidad es una relacién porcentual que dice cuanto se
obtiene a través del tiempo por cada unidad de recurso
invertido. También se puede definir como "cambio en el valor
de un activo, mas cualquier distribucion en efectivo, expresado
como un porcentaje del valor inicial. Otros lo definen

simplemente como la relacion entre los ingresos y los costos.

Rentabilidad economica: "es el motor del negocio vy
corresponde al rendimiento operativo de la empresa. se mide
por la relacion entre la utilidad operativa, antes de intereses e

impuestos, y el activo o la inversion operativa".

Rentabilidad financiera: corresponde a la rentabilidad del

negocio desde el punto de vista del accionista, es decir “cuanto
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se obtiene sobre el capital propio después de descontar el

pago de la carga financiera".

Rentabilidad total: "corresponde a la rentabilidad medida en

términos de la relacion entre la utilidad neta y el capital total".

Existen otras medidas de rentabilidad, tales como:

Rendimiento Sobre el Patrimonio (Return On Equity / ROE):
El cual mide el rendimiento obtenido por el accionista sobre su
inversion en el capital de la empresa. Se determina mediante la
relacion entre la utilidad neta, después de impuestos, y el

patrimonio promedio.

Rendimiento Sobre la Inversién (Return On Investment /
ROI): Mide el rendimiento obtenido por el accionista sobre la
inversion total. Se mide por la relacion entre la utilidad neta,
después de impuestos, y el capital total empleado (patrimonio +

préstamos).

Riesgo
Riesgo es la posibilidad de que los resultados reales difieran de
los esperados o posibilidad de que algun evento desfavorable

ocurra, se puede clasificar como:
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Riesgo Operativo: "Es el riesgo de no estar en capacidad de

cubrir los costos de operacion”.

Riesgo Financiero: "Es el riesgo de no estar en condiciones

de cubrir los costos de financieros".

Riesgo Total: "posibilidad de que la empresa no pueda cubrir

los costos, tanto de operacion como financieros".

Hay otras formas de clasificar el riesgo:

Riesgo Sistematico (No Diversificable o Inevitable): Afecta a
los rendimientos de todos los valores de la misma forma. no
existe forma alguna para proteger los portafolios de inversiones
de tal riesgo, y es muy util conocer el grado en que los
rendimientos de un activo se ven afectados por tales factores
comunes. por ejemplo una decision politica afecta a todos los
titulos por igual. ).Bel grado de riesgo sistematico se mide por

beta (

Riesgo No Sistematico (Diversificable o Evitable): Este riesgo

se deriva de la variabilidad de los rendimientos de los valores

no relacionados con movimientos en el rendimiento del
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mercado como un conjunto. Es posible reducirlo mediante la

diversificacion

Riesgo Total: Riesgo Sistemético + Riesgo no Sistematico

Liquidez

La liquidez de una empresa se mide por su capacidad para
satisfacer sus obligaciones a corto plazo, conforme estas se
vencen. La liquidez se refiere a la solvencia de la posicién
financiera global de la empresa, es decir la facilidad con la cual

puede cumplir a quien le adeuda.

Riesgo y beneficio: Los inventores actian en los diferentes
chospas intentando obtener el mayor sufrimiento para su dinero
a la vez que pretenden minimizar el riesgo de su egoismo. El
mercado de potrerillo ofrece en cada momento una frontera
eficiente, que relaciona una determinada rentabilidad con un

determinado nivel de riesgo o volatilidad.

El inversor obtiene una mayor rentabilidad esperada a cambio
de soportar una mayor incertidumbre. ElI precio de Ila
incertidumbre es la diferencia entre la rentabilidad de la

inversion y el tipo de interés de aquellos valores que se
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consideran seguros. A esta diferencia la conocemos como

prima de riesgo.

El valor del dinero en el tiempo: Ante la misma cantidad de
dinero, un inversor prefiere disponer de ella en el presente que
en el futuro. Por ello, el transvase intertemporal de dinero
cuenta con un factor de descuento (si intercambiamos renta
futura por capital presente, por ejemplo, en un préstamo
hipotecario), o con una rentabilidad (si intercambiamos renta
presente por renta futura, por ejemplo, en un plan de

pensiones).

Tasa de interés: Se define como el precio que se paga por los
fondos solicitados en préstamo, en un periodo de tiempo. Por lo
general es expresado en porcentaje y representa una tasa de
intercambio entre el precio del dinero al dia de hoy en términos

del dinero futuro.

La relacion entre liquidez e inversion: La necesidad de
contar con dinero liquido tanto para el intercambio por bienes y
servicios como para realizar una inversion hace que el mercado
de la mercancia-dinero tenga su propia oferta y demanda, y sus

propios costes y precios.
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Costes de oportunidad: Hace referencia al sacrificio que debe
hacer cualquier agente que participe en un mercado al decidir
prescindir de un consumo o de una inversion para emplear sus

recursos, siendo estos por definicion escasos, en otro proyecto.

Apalancamiento: Como concepto general hace referencia a la
accion de emplear el endeudamiento para financiar una
inversion. El apalancamiento financiero hace referencia a la
inversion procedente del endeudamiento, que repercute en los
costes fijos de la empresa. Esta deuda genera un costo

financiero.

Inflacion: Proceso econdmico que consiste en una subida
continuada de los precios de la mayor parte de los productos y
servicios, y, por lo tanto, de una pérdida del valor del dinero

para poder adquirir esos bienes y servicios.

La inflacion tiene un impacto directo sobre la tasa de interés:
puesto que la inflacion reduce el valor del dinero, a mayor
inflacion, mayor es la tasa de interés necesaria para compensar

a un ahorrador por prestar su dinero.
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Tipos de apalancamiento

Apalancamiento operativo

Se deriva de la existencia en la empresa de costos fijos de
operacion, que no dependen de la actividad. De esta forma, un
aumento de la producciéon (que lleva consigo un aumento del
namero de unidades fabricadas) supone un incremento de los
costes variables y otros gastos que también son operativos
para el crecimiento de una empresa, pero no de los costes fijos,
por lo que el crecimiento de los costos totales es menor que el
de los ingresos obtenidos por la venta de un volumen superior
de productos, con lo que el beneficio aumenta de forma mucho
mayor a como lo haria si no existiese el apalancamiento (por

ser todos los costes variables).

El apalancamiento operativo suele determinarse a partir de la
division entre la tasa de crecimiento del beneficio y la tasa de

crecimiento de las ventas.

El apalancamiento operativo se refiere a las herramientas que
la empresa utiliza para producir y vender, esas "herramientas”
son las maquinarias, las personas y la tecnologia. Las
maquinarias y las personas estan relacionadas con las ventas,

si hay esfuerzo de marketing y demanda entonces se contrata
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mas personal y se compra mas tecnologia o maquinaria para

producir y satisfacer la demanda del mercado.

Cuando no existe apalancamiento, se dice que la empresa
posee capital inmovilizado, eso quiere decir, activos que no

producen dinero..

Apalancamiento financiero

Se deriva de utlizar endeudamiento para financiar una
inversion. Esta deuda genera un coste financiero (intereses),
pero si la inversién genera un ingreso mayor a los intereses a
pagar, el excedente pasa a aumentar el beneficio de la

empresa.

Igual ocurre con la empresa: al no financiarse toda la inversion
con fondos propios, el beneficio que se recibe en funcién de lo
invertido es mayor (siempre que el activo genere mas intereses

que el costo de financiarse con fondos externos).

Paul Krugman, al hablar de los fondos de cobertura de riesgo
(hedge funds en inglés) afirma que algunos de estos fondos
“con buena reputacion han podido tomar posiciones cien veces

el tamafio del capital de sus duefios. Esto significa que una
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2.5.

1)

subida del 1% en el precio de sus activos 0 una caida
equivalente en el precio de sus deudas, duplica el capital". Pero
del mismo modo que ganan dinero con facilidad, los fondos
pueden perder dinero muy rapidamente, ya que unas pérdidas
gue para otros inversores serian insignificantes, llevarian a
grandes pérdidas e incluso a la desaparicion del capital, tanto
propio como prestado, con quebranto de aquellos que les
prestaron. La multiplicacion de los beneficios o de las pérdidas

va a depender del grado de apalancamiento financiero.

DEFINICION DE TERMINOS

Riesgo y beneficio: Los inversores actian en los diferentes
mercados intentando obtener el mayor rendimiento para su
dinero a la vez que pretenden minimizar el riesgo de su

inversion.

2) El valor del dinero en el tiempo: Ante la misma cantidad de

dinero, un inversor prefiere disponer de ella en el presente que
en el futuro. Por ello, el transvase intertemporal de dinero
cuenta con un factor de descuento (si intercambiamos renta
futura por capital presente, por ejemplo, en un préstamo

hipotecario), o con una rentabilidad (si intercambiamos renta

1



3)

4)

5)

6)

presente por renta futura, por ejemplo, en un plan de

pensiones).

La relacién entre liquidez e inversién: La necesidad de contar
con dinero liquido tanto para el intercambio por bienes y
servicios como para realizar una inversion hace que el mercado
de la mercancia-dinero tenga sus propias oferta y demanda, y

SUS propios costes y precios.

Costes de oportunidad: Hace referencia al sacrificio que debe
hacer cualquier agente que participe en un mercado al decidir
prescindir de un consumo o de una inversion para emplear sus

recursos, por definicién escasos.

Apalancamiento: Como concepto general hace referencia a la
accion de emplear el endeudamiento para financiar una
inversion. El apalancamiento financiero hace referencia a la
inversion procedente del endeudamiento, que repercute en los
costes fijos de la empresa. Esta deuda genera un coste

financiero.

Incertidumbre. El precio de la incertidumbre es la diferencia

entre la rentabilidad de la inversion y el tipo de interés de
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aquellos valores que se consideran seguros. A esta diferencia

la conocemos como prima de riesgo.

7) La gerencia financiera . empleo eficiente de los recursos

financieros.

8) Los mercados financieros conversion de recursos financieros

en recursos econodmicos, o lo que es lo mismo conversion de

ahorros en inversion.

9) La inversion financiera adquisicion y asignacion eficientes de

los recursos financieros.

10) Rentabilidad econdomica: es el motor del negocio y

corresponde al rendimiento operativo de la empresa. se mide

por la relacion entre la utilidad operativa, antes de intereses e

impuestos, y el activo o la inversion operativa.

11) Rentabilidad financiera: corresponde a la rentabilidad del
negocio desde el punto de vista del accionista, es decir "cuanto

se obtiene sobre el capital propio después de descontar el

pago de la carga financiera".
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12) Rentabilidad total: corresponde a la rentabilidad medida en

términos de la relacion entre la utilidad neta y el capital total".

13) Rendimiento Sobre el Patrimonio (Return On Equity / ROE):
El cual mide el rendimiento obtenido por el accionista sobre su
inversion en el capital de la empresa. Se determina mediante la
relacion entre la utilidad neta, después de impuestos, y el

patrimonio promedio.

14) Rendimiento Sobre la Inversion (Return On Investment / ROI):
Mide el rendimiento obtenido por el accionista sobre la
inversion total. Se mide por la relacion entre la utilidad neta,
después de impuestos, y el capital total empleado (patrimonio +

préstamos).

15) Riesgo Operativo: Es el riesgo de no estar en capacidad de

cubrir los costos de operacion

16) Riesgo Financiero: Es el riesgo de no estar en condiciones de

cubrir los costos de financieros.

17) Riesgo Total: Posibilidad de que la empresa no pueda cubrir

los costos, tanto de operacion como financieros.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. TIPO Y NIVEL DE INVESTIGACION

3.1.1 Tipo deinvestigacion

De acuerdo al propésito de la investigacion, naturaleza de los
problemas y objetivos formulados en el trabajo, el presente
estudio reune las condiciones suficientes para calificarla como
una investigacion "aplicada”, en razon que para su desarrollo
en la parte tedrica conceptual se apoyara en conocimiento
sobre el punto de equilibrio en las finanzas como herramienta

para la toma de decisiones de la empresa.
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3.2.

3.1.2. Nivel de investigacion

Sera una investigacion "descriptiva" en su primer momento,
luego "explicativa" y finalmente "correlacionada” de acuerdo

a la finalidad de la misma.

METODO Y DISENO DE LA INVESTIGACION

3.2.1. Método de la investigacion

En la presente investigacion se empleara el método descriptivo,
el mismo que se complementara con el analisis, estadistico,

deductivo, inductivo entre otros.

3.2.2. Disefio de la investigacion

El presente estudio, dada la naturaleza de las variables materia
de la investigacion, responde al de una investigacion por

objetivos, de acuerdo al siguiente esquema:
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Donde:

OG
CF
HG
Oe
Cp

OG

0€1 wevevrennnn, cp1

0€2 weveeeennnn, cp2

0€3 cvveeeerennnn, cps

0€4 cvvrecrrnnnn. CP4

0€5..ccevenn.. Ccps
\

Objetivo General
Conclusién Final
Hipétesis General
Objetivo Especifico
Conclusién Parcial

CF=HG

3.3. POBLACION Y MUESTRA DE LA INVESTIGACION

3.3.1 Poblacion

La poblacién estd conformada por los funcionarios, jefes de

areas y personal de la Empresa Fibra Textil.. S.A..

3.3.2 Muestra

De la poblacion anteriormente sefialada utilizando criterios
personales se trabajé con 50 personas de la empresa, los
mismos que estan conformados por funcionarios, jefes de

areas y personal de la Empresa Fibra Textil S.A.
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3.4 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE LA INVESTIGACION

3.5.

3.4.1.- Técnicas

Las principales técnicas que utilizamos en la investigacion
seran:

- Entrevista

- Encuestas

- Analisis documental

3.4.2.- Instrumentos

Los instrumentos que utilizaran estas técnicas son:
- Guia de entrevistas
- Cuestionario

- Guia de andlisis documental

TECNICAS DE ANALISIS Y PROCESAMIENTO DE LA
INFORMACION

Entre las principales técnicas que se han utilizado para el
analisis y procesamiento de las informaciones, tenemos entre
otras las codificaciones, tabulacion, etc., las mismas que nos
han permitido llevar a cabo un trabajo ordenado para presentar
los datos en tablas y graficos, que nos permitan llegar a
conclusiones y recomendaciones importantes para este

estudio.
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CAPITULO IV

PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE

LOS RESULTADOS

El presente capitulo tiene por finalidad demostrar la hipotesis
propuesta sobre el tema de investigacién “El Punto de Equilibrio en
las finanzas como herramienta para la toma de decisiones de la

Empresa Fibra Textil S.A.

Este trabajo de investigacion comprende el cumplimiento de los
siguientes objetivos:
a) Determinar el desempefio en los centros de utilidad y centros

de costos. y como sirve de base para la toma de decisiones

b) Analizar en qué medida las estrategias de alto nivel en los
centros de inversion que se utiliza en este tipo de informacion

se relacionan con el control gerencial.
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c) Indicar en que medida autorizan las inversiones para que los
estudios técnicos demuestren que contribuyen a lograr el plan

general.

d) Conocer como combinan los ingresos y salidas de efectivo y

lo relacionan con el costo de capital de la organizacion. ?

e) Analizar en que medida los centros de costos responden
porgue el costo de producir un bien o prestar un servicio encaja

dentro de los requerimientos de la empresa.

Los logros obtenidos en cada uno de los objetivos especificos, nos
conduce al cumplimiento del objetivo general de la investigacion y
consecuentemente nos permitira contrastar la hipétesis del trabajo
con los resultados obtenidos, para aceptarla o rechazarla de
acuerdo al grado de significacion que tenga el punto de equilibrio en
las finanzas como herramienta para la toma de decisiones de la

empresa.
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PROCESAMIENTO Y ANALISIS A REALIZAR

4.1. ANALISIS SOBRE PUNTO DE EQUILIBRIO

No obstante, la técnica del calculo del Punto de Equilibrio
introduce otras variantes del calculo del costo ya que considera
los gastos de acuerdo a su comportamiento en relacién con el
volumen de produccion, pues hay gastos que tienen una
relacion directamente proporcional al volumen de producciéon
(son los llamados costos variables porque varian en proporcion
al volumen de produccién), mientras que hay otros gastos que
se mantienen inalterables (dentro de ciertos rangos)
independientemente de que el volumen de produccién o ventas

aumente o disminuya (son los llamados costos fijos).

Para el célculo del Punto de Equilibrio se determinan los
costos unitarios solamente como costos variables,
considerandose los costos fijos como costos de estructura o
como costos del periodo, los que en este caso no forman parte

del costo unitario.

Para la determinacion del Punto de Equilibrio debemos, en

primera instancia, separar los gastos en Fijos y Variables. En
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este punto es necesario tener en cuenta que no todos los

gastos son enteramente fijos o0 enteramente variables.

Es mas, hay gastos que se mantienen fijos dentro de
determinado intervalo de produccidén o ventas, pero que fuera
de esos limites su volumen se altera. Ademas existen gastos

gue tienen una parte fija y otra parte variable.

Es un gasto tipicamente semivariable el consumo de
electricidad, donde una parte se dedica al alumbrado o a la
climatizacion, mientras que otra parte se dedica al movimiento

de los equipos productivos.

Después de definidos los gastos fijos y determinados los costos
variables por unidad, se establecen otros pardmetros que
también son basicos para la determinacion del Punto de

Equilibrio.

Estos son: los precios de venta se mantendran constantes, los
precios de los elementos del costo no varian, la eficiencia de la
produccién y la productividad se mantienen estables, la
composicion de las ventas es invariable, los ingresos y los

costos se comparan con una base comun de actividad,
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independientemente de que todos los factores se han
establecido sobre la base del negocio en marcha y a la luz de

las situaciones previstas.

4.2. ANALISIS SOBRE FINANZAS
Andlisis de los aspectos financieros de todas las decisiones. La
cantidad de inversion que se requerira para generar las ventas
gue la empresa espera realizar. Estas decisiones afectan al

lado izquierdo del balance general (decisiones de inversion).

La forma de obtener los fondos y de proporcionar el
financiamiento de los activos que requiere la empresa para
elaborar los productos y servicios cuyas ventas generaran

ingresos.

Andlisis de las cuentas individuales del estado de resultados:
ingresos y costos. En nuestro altamente condensado estado de
resultados las ventas menos todos los costos son iguales al

ingreso neto.

Una responsabilidad béasica de los funcionarios financieros

consiste en controlar los costos con relacion al valor producido,
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principalmente para que la empresa esté en condiciones de

asignar a sus productos un precio competitivo rentable.

Andlisis de los flujos defectivos en operaciones de todo tipo.
Este aspecto ha recibido un impulso incremental en afos
recientes, y ha dado lugar al surgimiento de un tercer estado
financiero de naturaleza basica, el estado de flujo de efectivo,
el cual puede deducirse a partir de los balances generales y de

los estados de resultados.

Conocer los fundamentos cientificos, técnicos, metodologicos e

instrumentales, propios de las finanzas.

Aplicar las formas mas provechosas y variadas de
funcionamiento y medicion del comportamiento financiero de la

empresa.

Formar, capacitar y actualizar al gerente financiero para
planear, obtener y manejar con eficiencia los fondos de la
empresa, adaptarse al cambio, replantear objetivos y renovar

politicas empresariales.
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4.3

Conocer el mercado de capitales y aplicar el adecuado analisis

y prondstico para identificar su desarrollo y perspectivas.

Toman decisiones con relacion a la expansion, tipos de valores
gue se deben emitir para financiar la expansion, deciden los
términos de crédito sobre los cuales los clientes podran hacer
sus compras, la cantidad de inventarios que deberan mantener,
el efectivo que debe estar disponible, analisis de fusiones,
utilidades para reinvertir en lugar de pagarse como dividendos,

etc.

INTERPRETACION DE RESULTADOS DE LA PRUEBA DE
CAMPO

4.3.1. OPINION SOBRE COMO ASIGNAR LOS RECURSOS DE
UNA MANERA EFICIENTE

Con respecto al enunciado se formuld la pregunta, la misma que
estuvo compuesta por cuatro (04) alternativas, cuya interrogante del

asunto precitado es el siguiente:

¢,Cree usted. que el buen manejo del dinero determine asignar
los recursos de manera eficiente?

Al finalizar la informacion que presenta la tabla N° 01 encontramos
gque se entrevistaron a 50 miembros de la empresa compuesto por

jefaturas de areas y otros funcionarios,
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En cuanto a la opinidon sobre el manejo del dinero encontramos que
20 de ellos expresaron que el buen manejo del dinero, se debe al
buen funcionamiento de las gerencias de la empresa y se puede
asignar bien los recursos; luego 15 precisaron que se debe fijar bien
los objetivos, seguido por un grupo de 10 que indicaron que se debe
fijar bien los indicadores y ratios ; y un grupo de 05 opinaron llevar a

cabo un analisis regresivo.

Se puede apreciar luego de la interpretacion de la informacion

disponible que mayoritariamente los encuestados coinciden en un

eficiente funcionamiento de las gerencias.
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Tabla N° 01

OPINION SOBRE COMO ASIGNAR LOS RECURSOS DE UNA
MANERA EFICIENTE

ALTERNATIVAS TOTAL PARCIAL %
a) Buen funcionamiento de las 20 40
gerencias
b) Fijar bien los objetivos. 15 30
c) Fijar bien los indicadores y 10 20
ratios

d) Llevar un buen analisis

_ 05 10
regresivo

TOTAL GENERAL 50 100

Fuente: Encuesta realizada a jefaturas de areas y otros funcionarios, de

la Empresa Fibra Textil S.A.
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Grafico N° 01

OPINION SOBRE COMO ASIGNAR LOS RECURSOS DE UNA
MANERA EFICIENTE
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Fuente: Encuesta realizada a jefaturas de areas y otros

funcionarios, de la Empresa Fibra Textil .S.A.
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4.3.2. OPINION SOBRE EL MERCADO DE CAPITALES
RELACIONADA A UNA RENTABILIDAD.
Con relacion al enunciado se formul6 la pregunta, la misma
gque estuvo compuesta por tres (03) alternativas, cuyo

enunciado de la interrogante es la siguiente:

¢, Qué opina usted sobre el mercado de capitales si esta
relacionada a una rentabilidad?

Al analizar la informaciébn que presenta la Tabla N° 02
encontramos que se entrevistaron a 50 miembros de la
empresa, los mismos que estuvieron compuestos por jefaturas

de areas y otros funcionarios.

En cuanto a la opinibn sobre el mercado de capitales
relacionada a una rentabilidad, 28 de éstos refirieron que
existe un rendimiento de los valores, seguido por 15 que
consideran una capacidad para satisfacer sus obligaciones,
seguida por un grupo de 07 estima que la variabilidad de
resultados esperados.

Como se puede apreciar en la parte gréfica el 56.00% del
personal encuestado confirma que existe un rendimiento de

los valores Sin embargo el 30.00 % considera una capacidad
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para satisfacer sus obligaciones, en cambio el 14.00 %

restante estima que la variabilidad de resultados esperados

Como se puede observar, luego de la interpretacion los
encuestados han coincidido que existe una buena relacion no
obstante, no debemos dejar de lado la opinién de las que
consideran que es variable, debido al buen manejo de la

gerencia.
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Tabla N° 02

OPINION SOBRE EL MERCADO DE CAPITALES RELACIONADA
A UNA RENTABILIDAD.

ALTERNATIVAS TOTAL PARCIAL %
a) Rendimiento de los valores 28 56
b) Capacidad para satisfacer 15 30

sus obligaciones.

07 14
') Variabilidad del resultado
esperado
TOTAL GENERAL 50 100

Fuente: Encuesta realizada a jefaturas de areas y otros
funcionarios, de la Empresa Fibra Textil. S.A.
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Grafico N° 02

OPINION SOBRE EL MERCADO DE CAPITALES RELACIONADA
A UNA RENTABILIDAD.
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4.3.3 OPINION SOBRE LAS INVERSIONES SI SE
ENCUENTRAN RELACIONADAS CON LAS FINANZAS

Con relacién al enunciado se formulo la pregunta, la misma que
estuvo compuesta por tres (03) alternativas, cuyo enunciado de

la interrogante es la siguiente:

¢Qué opina usted referente a las inversiones si se

encuentran relacionadas con las finanzas?

Al analizar la informacién que presenta la Tabla N° 03
encontramos que se entrevistaron a 50 miembros de la
empresa, los mismos que estuvieron compuestos por jefaturas

de areas y otros funcionarios.

En cuanto a la opinién sobre las inversiones relacionadas con
las finanzas, que 28 de éstos refirieron porque esta involucrada
con el manejo que se le da al dinero y seguido por 15 que
consideran que determina como asignar sus recursos de una
manera eficiente seguida por un grupo de 07 que tiene como

objetivo la expansién de tu dinero.

Como se puede apreciar en la parte grafica el 56. % del

personal encuestado refiere que esta involucrada con el
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manejo que se le da al dinero Sin embargo el 30.% considera
determina como asignar sus recursos de una manera eficiente
en cambio el 14. % restante refiere, tiene como objetivo la

expansion de tu dinero.

Como se puede observar, luego de la interpretacion los

encuestados han coincidido que esta involucrada con el

manejo que se le da al dinero.
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Tabla N° 03

OPINION SOBRE LAS INVERSIONES SI SE ENCUENTRAN
RELACIONADAS CON LAS FINANZAS

ALTERNATIVAS TOTAL PARCIAL %

a) Involucrada con el manejo 28 56
gue se le da al dinero

b) Determina como asignar sus 15 30
recursos de una manera
eficiente.

c) Tiene como obijetivo la
expansiéon de su dinero. 07 14

TOTAL GENERAL 50 100

Fuente: Encuesta realizada a jefaturas de areas y otros funcionarios, de
la Empresa Fibra Textil S.A.
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Grafico N° 03

OPINION SOBRE LAS INVERSIONES SI SE ENCUENTRAN
RELACIONADAS CON LAS FINANZAS
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4.3.4 OPINION SOBRE CRITERIOS DE SELECCION DE
LAS INVERSIONES.

En relacién al enunciado en referencia se formuld la pregunta
tipo final, compuesta de cuatro (04) alternativas, cuyo

enunciado es el siguiente:

¢,Cual son los criterios de selecciéon de las inversiones?

Al observar la Tabla N° 04 encontramos que de un total de 50
encuestados: 24 de estos se inclinaron por la alternativa por el
Método periodo de recuperacion 14 por Método de rendimiento
porcentual, 08 por Valor capital y 04 por la Tasa interna de

retorno.

Como podemos apreciar, mayoritariamente los encuestados
con el 48.00% opinan por el Método periodo de recuperacion
de igual manera el 28.00% por el Método de rendimiento
porcentual, el 16%; por el Valor capital y el 8.00% Tasa interna
de retorno. Lo cual es evidente cuando observamos la parte

grafica.
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Tabla N° 04

OPINION SOBRE CRITERIOS DE SELECCION DE LAS INVERSIONES.

ALTERNATIVAS TOTAL PARCIAL %
a) Método periodo de 24 48
recuperacion
b) Método rendimiento 14 o8
porcentual.
08 16
c) Valor capital
04 08
d) Tasa interna de retorno
TOTAL GENERAL 50 100

Fuente: Encuesta realizada a jefaturas de areas y otros funcionarios, de
la Empresa Fibra Textil S.A.
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Grafico N° 04

OPINION SOBRE CRITERIOS DE SELECCION DE LAS INVERSIONES
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funcionarios, de la Empresa Fibra Textil S.A.
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4.3.5 OPINION SOBRE PROCEDIMIENTOS PARA CLASIFICAR
CLIENTES

En torno a lo enunciado se prepar6 la pregunta, la misma que
estuvo compuesta por tres (03) alternativas, cuya interrogante

referida al enunciado es el siguiente:

¢Considera usted que los procedimientos para clasificar

clientes son viables para la gestion en la empresa?

Del andlisis de la informacién que presenta la Tabla N° 05
encontramos que se entrevistaron a 50 miembros de la
empresa, los mismos que estuvieron compuestos por jefaturas

de areas y otros funcionarios.

En cuanto a la opinion si considera que los procedimientos de
seleccion de clientes son viables en la gestion de la empresa,
se observé que 22 de estos refirieron que para una mejor
gestion se deberia clasificar por lotes de pedido, Seguido por
un grupo de 16 que consideran que deberia clasificarse por la
calidad del producto seguido después por 12 encuestados que

precisaron que deberia clasificarse por tipos de mercados
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En cuanto a lo que se puede observar en la parte grafica, el
44.00% del personal encuestado confirman que deberia ser por
lotes de pedidos; sin embargo el 32.00% considera que para
gue sea mas viable este procedimiento deberia aplicarse por
calidad del producto; y el 24.00% restante estima que deberia

aplicarse por tipos de mercados.
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Tabla N° 05

OPINION SOBRE PROCEDIMIENTOS PARA CLASIFICAR

CLIENTES
ALTERNATIVAS TOTAL PARCIAL %
a) Clasificar por lotes de pedidos. 22 44

b) Clasificar por calidad del
producto. 16 32
c) Clasificar por tipos de

mercados.. 12 24

TOTAL GENERAL 50 100

Fuente: Encuesta realizada a jefaturas de areas y otros funcionarios, de
la Empresa Fibra Textil. S.A.
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Grafico N° 05

OPINION SOBRE PROCEDIMIENTOS PARA CLASIFICAR CLIENTES
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4.4 CONTRASTACION Y VERIFICACION DE LA HIPOTESIS
Al finalizar el desarrollo de los objetivos especificos, en el cual
se exponen y analizan las variables en el contexto de la
realidad, a fin de obtenerse las conclusiones que permitan
verificar y contrastar la hipotesis propuesta, analizandose,
interpretando y comparando los resultados dentro de una
relacion netamente estructural entre los objetivos, hipoétesis y
conclusiones encontrandose una total relacién, la cual expresa
“Que la hipétesis presentada tiene un alto nivel de consistencia

y veracidad”.

indice de Relacion

A : Total relacion (5)
B : Muy buena relacion (4)
C : Buena relacion (3)
D : Regular relacion (2)
E : Ninguna relacion (0))
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Como resultado de esta investigacion sobre “El punto de equilibrio
en las finanzas como herramienta para la toma de decisiones de la
Empresa Fibra Textil. S.A.”, se ha llegado a las siguientes

conclusiones:

1. El Punto de Equilibrio es sensible a cualquier cambio en la
estructura de costos de la empresa, asi como a cualquier
variacién en precios, productividad del trabajo.

Asi mismo debemos en primer lugar conocer los costos fijos y
variables de la empresa; entendiendo por costos variables
aquellos que cambian en proporcién directa con los volimenes

de produccion y ventas.

2. El uso del calculo del Punto de Equilibrio posee gran
importancia en la determinacién acertada de cantidades y
valores de produccion necesarias para la satisfaccion de las
necesidades del plan de negocios de la empresa. al vigilar que
los gastos no se excedan y las ventas no bajen de acuerdo a

los parametros establecidos
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Es el conteo y revisidon del nivel fisico de los articulos
producidos y materia prima contra lo registrado en el control de
las tarjetas de almaceén, es debido a las siguientes causas:
Errores u omisiones anotadas en los vales de salida de
materiales. Bajas en los materiales por efectos atmosféricos o

transcurso de tiempo.

Los inventarios fisicos generalmente no se hacen
simultAineamente en todos los almacenes debido a que
obligaria a paralizar las actividades de los centros de costos,

ademas absorberia gran cantidad de personal.
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RECOMENDACIONES

Como efecto de los resultados obtenidos y de las conclusiones

planteadas se proponen a continuacion las siguientes recomendaciones:

1

Teniendo en cuenta los permanentes cambios a que estd sometida
la economia de la empresa recomendamos la actualizacion de
célculo del Punto de Equilibrio a partir de los valores reales
alcanzados en cada periodo y a toda planificacién operativa que se

realice, que permita avalar la toma de decisiones

En sus modalidades, ayuda a la toma de decisiones en las tres
diferentes vertientes sobre las que cotidianamente se tiene que
resolver y revisar el avance de la empresa, al vigilar que los gastos
no se excedan y las ventas no bajen de acuerdo a los parametros

establecidos.

Las diferencias de los inventarios se deben analizar, las que no se
deben a errores contables se llevan a una cuenta de resultados que
puede llamarse “Diferencias de inventario”, ajustando los saldos de
las tarjetas a las existencias reales. Por causas de errores contables
se realizara las correcciones correspondientes, cuando se tenga a
un responsable directo se debera cargar a la cuenta de Deudores

diversos.
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Los recuentos fisicos deben planearse al iniciar un periodo de
costos, repartiéndose a lo largo del afio. Los inventarios fisicos
consisten en realizar verificaciones confrontando las tarjetas

auxiliares de almacén contra las existencias fisicas.
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TABLA N° 06

ANALISIS Y CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS

HIPOTESIS GENERAL

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS CONCLUSIONES

RELACION CON
Obj. Hip.

Si el punto de equilibrio
en las finanzas es una
herramienta entonces,
es importante para la
toma de decisiones de
la Empresa Fibra
Textil..S.A .

Determinar que el punto
de equilibrio en las
finanzas como
herramienta para la toma
de decisiones de la

Empresa Fibra Textil.S.A. .

a.Determinar el desempefio en los
centros de utilidad y centros de
costos y como sirve de base para la
toma de decisiones

a. Obtener una vision completa del
cumplimiento de normas politicas y
procedimientos y de la utilizaciéon de
los recursos asignados.

b.Analizar en qué medida las|b.- La aplicacion del costo de
estrategias de alto nivel en los centros | produccidn nos permite obtener una
de inversién que se utiliza en este tipo | vision completa del cumplimiento de
de informacién se relacionan con el|normas, politicas y procedimientos
control gerencial. establecidos para el cumplimiento
de la organizacion social.

c.- Indicar en qué medida utilizan las
inversiones para que los estudios
técnicos demuestren que contribuyen a
lograr el plan general.

c.- Con la aplicacion del costo de
produccion identificamos los puntos
claves para el cumplimiento de
objetivos de la organizacion

d. Conocer como combinan los
ingresos y salidas de efectivo y lo
relacionan con el costo de capital de la
organizacion.

d.- Con el costo de produccién es
viabilizan las fases de desarrollo de
los objetivos y politicas de la
organizacion.

e.- Analizar en qué medida los centros
de costos responden, porque el costo|e.- Aplicacion del costo de
de producir un bien o prestar un|produccion influye en el orden de la
servicio encaja dentro de los|gestion de la  organizacion
requerimientos de la empresa. asegurando hasta donde sea
practico y posible la exactitud y
confiabilidad.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

ANEXO 01

EL PUNTO DE EQUILIBRIO EN LAS FINANZAS COMO HERRAMIENTA PARA LA TOMA DE DECISIONES
DE LA EMPRESA FIBRA TEXTIL S.A.

Problemas

Objetivos

Hipotesis

Variables e Indicadores

Metodologia

Problema principal

¢ De que manera el punto de equilibrio
en las finanzas es una herramienta
para la toma de decisiones de la
Empresa Fibra Textil. S.A..?
Problema Secundario

a ¢, Como el desempefio en los

centros de utilidad y centros de costos.

sirve de base para tomar decisiones?

b. ¢ En qué medida las estrategias de
alto nivel en los centros de inversion
que se utiliza en este tipo de
informacién se relacionan con el
control gerencial?

c. ¢ En que medida autorizan las
inversiones para que los estudios
técnicos demuestren
gue contribuyen a lograr el plan
general?

Objetivo general

Determinar que el punto de
equilibrio en las finanzas como
herramienta para la toma de
decisiones de la Empresa Fibra
Textil.S.A.

Objetivos especificos

a. Determinar el desempefio en
los centros de utilidad y centros
de costos. y como sirve de base
para la toma de decisiones.

b. Analizar en qué medida las
estrategias de alto nivel en los
centros de inversibn que se
utiliza en este tipo de informacion
se relacionan con el control
gerencial.

c. Indicar en que medida
autorizan las inversiones para
gue los estudios técnicos
demuestren que contribuyen a
lograr el plan general.

Hipotesis general

Si el punto de equilibrio en las
finanzas es una herramienta
entonces, es importante para la
toma de decisiones de la Empresa
Fibra Textil S.A.

Hipdtesis secundaria
a.Si el desempefio en los centros

de utilidad y centros de costos.
son claros entonces servira de

base para la toma de decisiones.

b.Si las estrategias de alto nivel
en los centros de inversion que
se utiliza en este tipo de
informacién estan bien aplicadas
entonces permitird que se
relacionen con el control
gerencial.
c. Sise autorizan las
inversiones entonces los estudios
técnicos demostraran que
contribuyen a lograr el plan
general. y lograr los resultados
satisfactorios

Variable Independiente
X Punto de Equilibrio
Indicadores

X1 Equilibrio

X2 Estructural

X3 Limites

X4 Precios

X5 Ventas.

Variable Dependiente
Y Finanzas
Indicadores

X1 Planificaciéon

X2 Funciones

X3 Creatividad

X4 Transacciones

X5 Recursos

Tipo de Investigacién

De acuerdo al propésito de la
investigacion naturaleza de los
problemas y objetivos formulados en
el trabajo el presente estudio retne
las condiciones suficientes para
calificarla como una investigacion
“Aplicada” en razon que para su
desarrollo, en la parte tedrica
conceptual, se apoyara en
conocimiento sobre Punto de
Equilibrio. y finanzas

2. Nivel de Investigacion

Sera una investigacion
“Descriptiva” en su primer
momento luego “Explicativa” y
finalmente “correlacionada” de
acuerdo a la finalidad de la misma.

3. Método

Se realizaron métodos practicas de
investigacion y prueba que utiliza el
auditor para obtener la evidencia
necesaria que fundamente el
presente trabajo de investigacion.
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d. Como combinan los ingresos y
salidas de efectivo y los relacionan
con el costo de capital de la
organizacion?

e ¢.. En que medida los centros de
costos responden para que el costo de
producir un bien o prestar un servicio
encaje dentro de los requerimientos de
la empresa ?

d. Conocer como combinan los
ingresos y salidas de efectivoy lo
relacionan con el costo de capital
de la organizacion.

e. Analizar en que medida los
centros de costos responden
porque el costo de producir un
bien o prestar un servicio encaja
dentro de los requerimientos de
la empresa.

d. Si se combinan los ingresos y
salidas de efectivo y lo relacionan
con el costo de capital de la
organizacion. entonces serviran
para la obtencién de una mejor.
informacion financiera.

e. Si los centros de costos
responden porque el costo de
producir un bien o prestar un
servicio encaja dentro de los
requerimientos de la empresa. ,
entonces permitird orientar a la
ejecucion de las mismas

4, Disefio

El presente estudio dada la
naturaleza de las variables materia
de la investigacion, responde al de
una investigacion por objetivos.

5. Poblacion

La poblacion esta conformada por
los funcionarios, gerentes y jefes de
areas de la empresa. de estudio

6. Muestra

De la poblacion anteriormente
sefialada se trabaja con 50
personas.

7. Técnicas

Entrevistas, encuestas, andlisis
documentales.

8. Instrumentos
Guia de entrevistas, cuestionario,
guia de andlisis documental.
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1)

2)

3)

ANEXO 02
ENCUESTA

INSTRUCCIONES

La presente técnica tiene como finalidad recabar informacién relacionada
con la investigacion. “El Punto de Equilibrio en las finanzas como
herramienta para la toma de decisiones de la Empresa Fibra Textil.. S.A.”.
En las preguntas que a continuacion se presentan, sirvase elegir una
alternativa, marcando para tal fin con un aspa (x). Esta técnica es,
anonima y se le agradece su colaboracion.

¢,Cree usted. que el buen manejo del dinero determine asignar los

recursos de manera eficiente?

a) Buen funcionamiento de las gerencias
b) Fijar bien los objetivos.
c) Fijar bien los indicadores y ratios

d) Llevar un buen analisis regresivo

¢,Qué opina usted sobre el mercado de capitales si esta relacionada
a unarentabilidad?

a) Rendimiento de los valores

(
b) Capacidad para satisfacer sus obligaciones. (
(

N— N

c) Variabilidad del resultado esperado

¢,Qué opina usted referente a las inversiones si se encuentran
relacionadas con las finanzas?

a) Involucrada con el manejo que se le da al dinero ()
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b) Determina como asignar sus recursos de una manera
eficiente.

c) Tiene como objetivo la expansion de su dinero

4) ¢Cual son los criterios de seleccion de las inversiones?

a) Meétodo periodo de recuperacién
b) Método rendimiento porcentual
c) Valor capital

d) Tasa interna de retorno

5) ¢Considera usted que los procedimientos para clasificar

clientes son viables para mejorar la gestion en la empresa?

a) Clasificar por lotes de pedidos
b) Clasificar por calidad del producto

d) Clasificar por tipos de mercados
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