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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion presenta un analisis y evaluacion del
estado del arte de la planificacion de proyectos de construccion en la region Ica,
dicho estudio muestra las fortalezas y debilidades de una serie de procesos de
planificacion, dichos procesos son considerados medulares en la aproximacion
del equipo de proyecto acerca del futuro del proyecto de construccién, respecto a

las restricciones de tiempo y costo.

Sobre la base de investigaciones y articulos, y, de acuerdo a la
metodologia de la investigacion cientifica sobre un vasto marco teérico sobre la
direccion de proyectos, incluyendo practicas que son estandares en otros paises
y realidades y que abren una oportunidad de investigacién y aplicacion a la

direccién de los proyectos de construccion en la region Ica.

Los resultados de la encuesta muestran una marcada importancia de los
procesos de planificacion para los proyectos de construccion, pero, a su vez
muestran que dichos procesos son realizados sin una preparacion o capacitacion
suficiente sobre las técnicas y herramientas de los procesos de planificacion y

control para la direccién de proyectos de construccion en la region Ica.



ABSTRACT

The present investigation paperwork presents an analysis and evaluation of
the state of the art of the planning of construction projects in the Ica region, this
study shows the strengths and weaknesses of a series of planning processes,
these processes are considered core in the approximation of the project team

about the future of the construction project, regarding time and cost constraints.

On the basis of research and articles, and according to the methodology of
scientific research on a vast theoretical framework on project management,
including practices that are standard in other countries and realities and open an
opportunity for research and application to The Management of Construction

Projects in the Ica Region.

The results of the survey show a marked importance of the planning
processes for the construction projects, but, in turn, show that these processes
are carried out without sufficient preparation or training on the techniques and
tools of the planning and control processes for The management of construction

projects in the Ica region.
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INTRODUCCION

La planificacion de proyectos es la piedra angular del éxito de los mismos,
en sus diversos elementos conformantes, hoy existe una serie de esfuerzos por
mejorar las condiciones en que se llevan a cabo los proyectos. Los proyectos de
construccion no son la excepcion, en vista de requerir grandes cantidades de
recursos, como materiales, humanos, equipamiento, econémico — financieros,

entre otros.

Estos recursos al ser escasos y limitados deben ser planificados de tal
forma que los proyectos cumplan con lo planeado inicialmente, ya que las
restricciones (alcance, tiempo y costo) de los proyectos estan estrechamente
vinculadas, cualquier variacion en uno de ellos afectara en diferente medida a los
demas y a los recursos indicados.

La direccion de proyectos de construccion demanda la preparacion del
plan de proyecto, en otros paises y las diversas realidades, coinciden en que los
proyectos de construccién generan beneficios directos e indirectos, pero cuando

se ven afectados los diversos recursos participantes el cambio tiene efectos

directos sobre los objetivos del proyecto y del producto del mismo.

Este trabajo de investigacion estda conformado por Capitulo |, el

Planteamiento de Metodoldgico, donde se abarca en detalle la metodologia de la

xii



investigacion empleada; el Capitulo II, el Marco Tedrico, donde se muestran los
resultados de haber realizado una busqueda de referencias sobre la direccién de
proyectos en general y especificamente de construccion; y, el Capitulo Ill, en el
cual se desarrolla la Presentacion, Andlisis e Interpretacion de los Resultados de

la Investigacion.

Finalmente, se presentan en los Anexos los resultados de la Encuesta,
realizada a través de la web mediante el uso de formularios de las aplicaciones
Google Docs, dicha experiencia significé una simplificacion en el trabajo de
recoleccion de datos. Estas herramientas fueron de gran ayuda, y, por ello,
también cabe recomendar su empleo en el desarrollo de proyectos, en los casos

gue sea necesario recopilar datos de manera recurrente.
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CAPITULOI.
PLANTEAMIENTO METODOLOGICO

11 DESCRIPCION DE LA REALIDAD PROBLEMATICA

Ante la necesidad de llevar a cabo proyectos de construccién que generen
un gran impacto en la economia nacional y regional, el estado del arte del
proceso de planificacibn de este tipo de proyectos presenta una realidad
preocupante, todo ello, mostrado en los proyectos de construccion de carreteras,
edificaciones e infraestructura que se construyen en los sectores publico y

privado.

Es por ello, que contar con métodos y/o técnicas que permitan garantizar
la ejecucion de las obras de construccion respecto del cumplimiento de plazos
(cronograma y contrato) y costos (el presupuesto de obra), se puede inferir la
importancia de proponer un sistema de trabajo que contribuya a incrementar las
probabilidades de éxito de la obra respecto a las 2 restricciones mencionadas

Tiempo (Plazo) y Costo.
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Por ello, este trabajo reconoce la importancia de contribuir con una
propuesta de sistema de trabajo a llevarse a cabo durante la planificacion,
ejecucion, monitoreo y control de la obra, teniendo como base la propuesta del

PMBOK® 5Th Edition (PMI, 2012).

1.2 DELIMITACION DE LA INVESTIGACION

El trabajo considera solo dentro de su ambito de aplicacion los proyectos

de construccion, por ser el pertinente a la especialidad.

121 DELIMITACION ESPACIAL

La delimitacion espacial de la investigacion esté definida por la experiencia

de proyectos de construccién desarrollados por profesionales en la regién Ica.

1.2.2 DELIMITACION TEMPORAL

La delimitacion temporal de la investigacion se considera dentro de una

duracion de nueve (09) meses.

1.3 PROBLEMAS DE LA INVESTIGACION

13.1 PROBLEMA GENERAL

Los proyectos de construccidon representan una gran incertidumbre y
riesgos representados por restricciones, dependencias de partidas (actividades

del proyecto) y niveles de confiabilidad que son desconocidos por los
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takeholders operativos de dichos proyectos. A pesar de reconocer la importancia
de los procesos de planificacion de proyectos de construccion, las inversiones en
el uso de recursos durante la fase de Planificacion son limitados y en muchos
casos son insuficientes.

Por lo manifestado:
¢,De qué manera el estado del arte de la planificacion influye en el logro de
los objetivos de los proyectos de construccion en la region Ica durante el afio

20167

1.3.2 PROBLEMAS ESPECIFICOS

a) El desconocimiento de procesos, técnicas y herramientas generalmente
aceptados por los estandares para la Direccién de Proyectos incrementa
las probabilidades de incumplimiento en la restriccion de Tiempo,
conllevando a retrasos, sobre costos operativos y de No Calidad que
impactan a los proyectos.

¢ Es suficiente el estado del arte para planificar proyectos de construccion

en la region Ica?

b) La necesidad de alternativas para planificar, monitorear y controlar los
proyectos de construccion con reconocida aceptacion por los estandares
para la Direccion de Proyectos y las organizaciones.
¢,Los procesos, técnicas y herramientas son empleados adecuadamente

para el logro de los objetivos de los proyectos de construccion?



a1 UNIVERSIDAD i
" /% ALAS PERUANAS TESIS: “ANALISIS Y EVALUACION DEL ESTADO DEL ARTE DE LOS PROCESOS DE

<\ PLANIFICACION PARA PROYECTOS DE CONSTRUCCION EN LA REGION ICA™

l%&xmﬁgﬂ:rtvl:mlg:ﬁ cIviL PRESENTADO POR EL BACHILLER; SUAREZ MESTAS MARIA MILAGROS

1.4 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

141 OBJETIVO GENERAL

Determinar el nivel del estado del arte de la planificacion como factor de
éxito de los proyectos de construccion de la regién Ica durante el afio
2016.

1.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Establecer el nivel actual del estado del arte de la planificacion de

proyectos de construccion.

b) Determinar el nivel de experiencia en el empleo y aplicacion de procesos,

técnicas y herramientas para planificar proyectos de construccion.

15 HIPOTESIS Y VARIABLES

Para el trabajo de investigacion se ha determinado una causalidad del
problema. Cuando en la hipétesis se relacionan dos o mas variables pudiendo
atribuirse entre ellas una relacion causa-efecto directa, existiendo una variable

dependiente (efecto) y una variable independiente (causa).

151 HIPOTESIS GENERAL

“El nivel del estado del arte de la planificacion esta ampliamente

desarrollado para la planificacién de proyectos de construccion”.
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Causa — Efecto

CAUSA
“El control de los
proyectos de

construccion emplea

técnicas
herramientas

generalmente plazos planeados
aceptadas

originalmente en la
en la direccion de
mayoria de los casos”
proyectos”

Fuente: Elaboracion propia

15.2 VARIABLES DE LA INVESTIGACION

Para el caso de Proyectos de Investigacion donde se requiere probar
la correlacion existente entre dos caracteristicas del objeto de estudio o se
quiere demostrar su relacion causa-efecto, existen dos tipos de variables que

pueden ser incluidas en la hipétesis (Borja, 2016):
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1521 VARIABLE DEPENDIENTE

“Los proyectos de construccion logran terminarse dentro de los plazos y
costos planificados originalmente en la mayoria de los casos”.

1522 VARIABLE INDEPENDIENTE

“La planificacion de los proyectos de construccién emplea técnicas y

herramientas generalmente aceptadas en la direccion de proyectos”.



TESIS: “ANALISIS Y EVALUACION DEL ESTADO DEL ARTE DE LOS PROCESOS DE
PLANIFICACION PARA PROYECTOS DE CONSTRUCCION EN LA REGION ICA™

PRESENTADO POR EL BACHILLER; SUAREZ MESTAS MARIA MILAGROS

At UNIVERSIDAD
4% ALAS PERUANAS

FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL

153 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
Tabla 1 — Operacionalizacion de Variables
Valores Tipo de
Variable Indicador
Finales Variable
X
1 =Nunca
Variable Dependiente (X): X1=1
X
2 =Raravez
“Los proyectos de X2=2
X
3 = Algunas
construccion logran X3 =3 | Variable
veces
terminarse dentro de los X4 = 4 | Subjetiva
X
4 =
plazos planeados X5=5
Usualmente
originalmente en la
mayoria
X
5 = Siempre
de los casos”.
Y
1 = Nunca
Variable Dependiente (Y): | Y
2 =Raravez |Y1=1
“El control de los
proyectos Y3 =Algunas |[Y2=2
de construccién emplea | veces Y3 =3 | Variable
técnicas y herramientas | Y4 = Y4 = 4 | Subjetiva
generalmente aceptadas
en Usualmente Y5=5
la direccion de proyectos”™. | Y5 =Siempre

Fuente: Elaboracion Propia




AW UNIVERSIDAD
et ALAS PERUANAS TESIS: “ANALISIS Y EVALUACION DEL ESTADO DEL ARTE DE LOS PROCESOS DE
<y PLANIFICACION PARA PROYECTOS DE CONSTRUCCION EN LA REGION ICA™

i b e L 2 PRESENTADO POR EL BACHILLER: SUAREZ MESTAS MARIA MILAGROS

1.6 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

16.1 TIPO Y NIVEL DE LA INVESTIGACION

(a) TIPO DE ACUERDO AL FIN QUE PERSIGUE

De acuerdo a la naturaleza del presente trabajo de investigacion, éste

reune las caracteristicas para ser considerado de tipo CUANTITATIVO.

(b) NIVEL DE INVESTIGACION

El nivel en que se desarrolla el presente trabajo de investigacion es
EXPLICATIVA o CAUSAL. Mediante este nivel investigativo plantearemos la

Hipétesis de Causalidad del Problema de Investigacion.

1.6.2 METODO Y DISENO DE LA INVESTIGACION

(a) METODO Y DISENO DE LA INVESTIGACION

De acuerdo al método a emplear para la demostracion de la hipotesis, el

presente trabajo de investigacion es DESCRIPTIVO.

(b) DISENO DE INVESTIGACION

El presente trabajo de investigacion es EXPERIMENTAL.
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1.6.3 POBLACION Y MUESTRA DE LA INVESTIGACION

(a) POBLACION

La poblacién es el conjunto de todos los casos que concuerdan con una
serie de especificaciones (Herndndez, 2010).

Para el proyecto de investigacion, la poblacion de nuestro trabajo de
investigacién, estd compuesta aproximadamente por 100 ingenieros civiles
colegiados en el Consejo Departamental de Ica del Colegio de Ingenieros del
Peru en condicién de habilitados y de la especialidad o sector construccion. La

fuente de dicha informacién ha sido obtenida de la base datos de dicho consejo.

(b) MUESTRA

La muestra es un subgrupo de la poblacion de interés sobre el cual se
recolectaran datos, y que tiene que definirse o delimitarse, éste debe ser
representativo de la poblacion (Hernandez, 2010).

Para el proyecto de investigacion, se establece el tamafio de la muestra,
para ello, hemos utilizado la férmula proporcionada por la Asociacion
Interamericana de Desarrollo (AID) a través de su programa de asistencia técnica

que planteamos a continuacion:

Doénde:

ni: # de elementos en la muestra
Ni: # de elementos en el universo o poblacién
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p: probabilidad de que una proporcion de la poblacion esté incluida en la

muestra.

g. probabilidad de que una proporcion de la poblacién no esté incluida
como muestra, en este caso p = q = 0.5 por tratarse ademas de una
poblacion finita.

z: valor de z que define un &rea en ambas colas combinadas en una

distribucion normal igual al nivel de significacion que controla el error
tipo | o a (alfa). Para a controlado en 0.05 el valor de z = 1.96.

EE: error estandar de la estimacion (mide la precision o confiabilidad de los
resultados muestrales). Se debe controlar a niveles menores a 0.01.

Por ejemplo, podemos controlarlo a un nivel = 0.09.

Reemplazando:

5 0.5)(1.96)100=(0.09
(100 = 1) + (0.5 0.5)(1.96) )

Redondeando: 55 personas.

10
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164 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

(a) TECNICAS
La técnica empleada en este trabajo de investigacion es la Revision
Documental. Para tal fin se ha recurrido a normas, libros, tesis, manuales,
reglamentos, directivas y otro tipo de informacion relacionado con nuestro tema

de investigacion.

(b) INSTRUMENTOS
Ficha de encuesta
Este instrumento de recopilacion se empleara para obtener informacién en
relacion a nuestras variables a través de sus indicadores. Es considerado muy
importante debido a que los resultados obtenidos consisten en la validez y
confiabilidad de nuestra investigacion a través de la constatacion de las

hipotesis.

Los instrumentos elaborados (encuestas) seran consultados a ingenieros
civiles colegiados especializados en el tema de nuestra investigacion quienes
revisaran y emitirdn un juicio acerca de las preguntas elaboradas y aplicadas,
con la finalidad de comprobar la calidad de la informacion en relacién a los

objetivos planteados en nuestra investigacion.

En el capitulo VIl podemos encontrar la encuesta realizada como parte de
los instrumentos empleados en la investigacion. A fin de llevar a cabo la encuesta
su empleo la aplicacion Google Forms (https://docs.google.com), dicha encuesta

fue realizada de forma electrénica.

11
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1.6.5 JUSTIFICACION E IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION

(a) JUSTIFICACION DE LA TESIS

Los proyectos de construccion abarcan diversos ambitos de desarrollo
social, econémico y tecnologico, el asegurar el éxito de los mismos es una tarea
importante para las personas y grupos de personas que llevan a cabo los
proyectos de construccion. El éxito de los proyectos de construccidon esta
enmarcado dentro de: 1) la maximizaciéon de los beneficios del producto o
servicio obtenido del proyecto; y 2) el grado de satisfaccion del propietario o

cliente y/o usuarios (stakeholders del proyecto).

La innovaciéon es uno de los pilares del sector construccion, no solo por
inventar algo nuevo sino también por la necesidad de implementar propuestas
que vienen dando resultados satisfactorios en otras realidades, como es el caso

de estandares como el PMBOK® para la direccién de proyectos de construccion.

Debido a la gran cantidad de recursos que las obras de construccién
emplean, a través de proyectos, se hace necesaria la tarea de trabajar en
entornos mas controlados y con métodos de trabajo que permitan realizar dichas
actividades en menor tiempo y con mayor eficacia. Es indudable que, los
entornos controlados son imposibles pero los entornos en los cuales se dan los
proyectos de construccién en nuestra region plantean retos mayores por el alto

nivel de informalidad en el sector, la falta de conocimiento en el arte de construir
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con seguridad, asi como, la necesidad de contar con una profesionalizacion de

quienes intervienen en este negocio de la construccion.

El sector construccién presenta una enorme brecha tecnolégica (Ghio,
1997) y de gestidon que hace necesarias investigaciones sobre cdmo mejorar los
niveles de productividad, la confiabilidad de los equipos de trabajo, respecto a los
plazos y la calidad, tanto de los entregables de las obras de construccion, como
de los entregables de los proyectos de construccién. Dicha brecha se manifiesta
tanto en el sector publico como privado, sin importar la complejidad ni

envergadura de obras y proyectos de construccion.

El propdsito de este trabajo de investigacion es evidenciar que el problema

establecido ocurre antes que el efecto.
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(b) IMPORTANCIA DE LA TESIS

Debido a la gran cantidad de recursos que se emplean en las obras, a
través de la direccion de proyectos, se hace necesaria la tarea de trabajar en
entornos mas controlados y con métodos de trabajo que permitan realizar dichas
actividades en menor tiempo y con mayor eficacia (Fernandez Parra, Garrido

Saroza, Ramirez Martinez, & Perdomo Bello, 2015).

Es indudable que, los entornos controlados son imposibles pero los
entornos en los cuales se dan los proyectos de construccidon en nuestra region
plantean retos mayores por el alto nivel de informalidad en el sector, la falta de
conocimiento en el arte de construir con organizacion y seguridad ocupacional,
asi como, la necesidad de contar con una profesionalizacion de quienes

intervienen en este negocio de la construccion.

Dicha profesionalizacion es necesaria hoy, debido a la rapidez con que se
requieren las infraestructuras para el desarrollo de las naciones, debido a la
necesidad de satisfacer los requisitos técnicos que los productos de la
construccion requiere, a través de estandares nacionales e internacionales como
los mencionados en este estudio: PMBOK, ISO (en sus diferentes normas) y
otros que pueden ser de referencias en diversos paises como el Reino Unido
(BSI — British Standards Institution), Alemania (DIN — Deutsches Institut far

Normung), entre otros.
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De esta manera, este estudio abarca el estado del arte de este
conocimiento, sobre la direccién de proyectos y la necesidad de la planificacion
responsable, profesional y con aspectos éticos que coadyuvaran al mejor empleo
de los recursos, la aplicacion de técnicas y herramientas que permitan a los
profesionales de los proyectos de construccion elevar la calidad del productos de
Sus proyectos, a su vez que, reducen la incertidumbre y sus riesgos inherentes,

como objetivos de la direccion de los proyectos.

15



A UNIVERSIDAD
" /% ALAS PERUANAS TESIS: “ANALISIS Y EVALUACION DEL ESTADO DEL ARTE DE LOS PROCESOS DE
<Ly PLANIFICACION PARA PROYECTOS DE CONSTRUCCION EN LA REGION ICA"
FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA

ESCUELA PROPESIONAL DE INGENIERIA CIVIL PRESENTADO POR EL BACHILLER; SUAREZ MESTAS MARIA MILAGROS

CAPITULO IL.
MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

El punto de partida del trabajo de investigacién nos lleva al curso de
Gestion de la Construccion como curso de la carrera, en dicho momento el
interés por complementar lo aprendido en el curso nos lleva a encontrar una
problematica en el sector en lo relacionado al bajo cantidad de proyectos de

construccioén en el Per que logran sus resultados esperados al final del mismo.

En lo referente a la planificacion, los riesgos, la relacion del proyecto con
las personas y grupos de personas stakeholders, la calidad de los productos del
proyecto, entre otros factores que despertaron el interés por investigar sobre las

causas de todos estos problemas.

En el ambito mundial

Haciendo una recopilacion de material bibliografico, el estado de arte de

los proyectos de construccion se ve influenciada por muchos factores
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(Mawdesley & Qambar, 2000) que aportan incertidumbre a los proyectos, tales
como los riesgos, los stakeholders, la interdependencia de actividades y
recursos, hace necesaria una organizacion previa que involucre a los actores
internos de la organizacién a fin de asegurar o elevar la probabilidad de éxito de

los proyectos de construccion.

Los diversos factores que afectan a los proyectos, pero, desde la
perspectiva de la productividad (Mawdesley & Qambar, 2000) son los detallados

en la tabla N° 1.

Tabla 2 — Factores de Productividad

Factores de Productividad

Planear

Controlar

Buenas comunicaciones

Gestion de materiales

Gestion de movimientos

Interferencia del equipo

El estudio resalta a la accion de planear como un factor que va a
influenciar en la productividad del proyecto, es decir, puede afectar el
cumplimiento de las restricciones de plazo, costo y calidad.
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El Departamento de Defensa de los Estados Unidos de Norteamérica ha
establecido como uno de sus practicas estandarizadas para la planificacion, la
gestion del alcance y los riesgos de sus proyectos, el método de la EDT —

Estructura de Desglose del Trabajo (0 WBS — Work Breakdown Structure).

NASA Schedule Management Handbook, es el documento de referencia
para la estandarizacion de la gestion del tiempo, riesgos y alcance de los
proyectos de la NASA. En este documento se establecen como practicas
estandarizadas: el método de la EDT
— Estructura de Desglose del Trabajo (0 WBS — Work Breakdown Structure), el
método de la Ruta Critica (0 CPM — Critical Path Method), el método del Valor

Ganado (0 EVM

— Earned Value Management), la Matriz de Asignacion de Responsabilidades (o

RAM — Responsability Assignation Matrix), entre otros.

En el ambito latinoamericano

Rodriguez, A., Alarcéon, L., & Pellicer, E. (2011), en su estudio resaltan la
importancia de la planificacion de obras de construccion mediante el empleo del
método del dltimo planificador, que mediante el cual el concepto tradicional de
planificacion: deberia — se hard — puede, debe ser reemplazado por la

planificacion Lean: deberia — puede — se hara.

Fernandez, Garrido, Ramirez y Perdomo (2015), en su estudio
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comparativo entre PMBOK y PRINCE 2, resaltan que ambos (estandar y
metodologia, respectivamente) no son excluyentes entre si, pueden ser
empleados conjuntamente, ambos privilegian la actividades y procesos de

planificacion como bases del éxito de los proyectos.

En el ambito nacional

Es importante sefialar a nivel peruano, que la publicacion de Ghio (2000),
constituye el primer acercamiento a la filosofia Lean Construction, como un
analisis, critica y propuesta mediante un sistema de gestion de obras de
construccion cuyo objetivo es la optimizacion de la productividad, pero, teniendo
como elemento fundamental la aplicacion de un nuevo enfoque de planificacion y

programacion de obras basado en privilegiar los flujos de trabajo.

Guzman (2014), en su estudio sobre la aplicacion del método Last Planner
de la filosofia Lean Construction, enumera un conjunto de meétodos, criterios,
propuestas metodoldgicas que se centran en el proceso de planificacion de las
obras de construccion, dicha planificacion, asi como la conceptualizacion, el
disefio, el estudio de constructabilidad del proyecto permitiran la maximizacién de
la calidad del producto del proyecto de construccién, tal como sus beneficios

econdémicos esperados.
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Como resultado de la busqueda de informacion relevante para este estudio
se puede afadir que existen un gran conjunto de publicaciones y estudios donde
el eje central es la investigacion sobre la planificacion, la normatividad a traves
de los estandares, la aplicabilidad de métodos, técnicas y la experiencia en los
proyectos. En el caso de la construccion, el enfoque del Lean Construction viene
generando mucha atencion a través del Last Planner como un nuevo sistema de
gestion operativa, pero como filosofia Lean para la conceptualizacion, disefio,

planificacion y programacion de obras de construccion a nivel mundial.

2.2 BASES TEORICAS

221 EL MANAGEMENT

Interpretaremos el management como el arte de dirigir, gestionar y “el
hacer que se alcancen Ilos resultados esperados, satisfaciendo los
requerimientos del cliente”.

Peter Drucker establecio durante muchos afios la necesidad de Ia
profesionalizacion del management, a través de las personas que dirigen
personas y organizaciones, a través del conocimiento. Entre las acciones que
conllevan a entender el management podemos mencionar a los procesos de
planear y controlar (o verificar), ambos estrechamente relacionados con el ciclo

de mejora continua (Deming, Edward).
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Planificar
‘Lo que es urgente a menudo es importante y o que es importante es a

menudo urgente”. Frase atribuida al General Eisenhower.

Controlar

“Lo que no es medible, no se puede mejorar” (MacKenzie, s.f.)

2.2.2 EL PROJECT MANAGEMENT

Entendiendo a la Direccién de Proyectos como la traduccion al espafiol del

Project Management, sobre el cual, se tiene como la referencia de mayor difusion
en nuestro pais y en el sector de la construccion al Project Management Body Of
Knowledge®, ampliamente conocido como PMBOK®, el cual ya se encuentra en
su quinta edicion desde el afio 2012. A su vez, esa importancia y difusion ha
creado la confusion de identificarla como una metodologia, siendo s6lo una guia,
un listado de buenas practicas sobre la base lecciones aprendidas en el

desarrollo de proyectos a nivel global (Calderon, 2014).

Al igual que el Project Management Institute (PMI) a través del PMBOK®,
otras instituciones han desarrollados sus propios estandares para la direccion de
proyectos, es el caso de ISO (International Organization for Standarization) con el
ISO 21500:2012. El cual, aunque teniendo muchas similitudes con el PMBOK®,

podemos establecer las siguientes diferencias (Tablas N° 3y 4):
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Tabla 3 — Project Management Body Of Knowledge

PMBOK® 5ta.
Criterio Edicién

Organizaciones
Empresas

Alcance Personas

Project Manager

Equipo de Proyecto

Uso de técnicas y/o

Si aplica
herramientas
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 4 — 1SO 21500
Criterio IS0 21500:2012

Organizaciones

Empresas
Alcance b

Alta Direccion

Uso de técnicas y/o
No aplica
herramientas

Fuente: Elaboracion propia

PRINCE2 es una metodologia para la direccion de proyectos de
construccion, es el estandar en paises como el Reino Unido, Australia, Canada,

entre otros. El nombre PRINCE2 proviene del acronimo PRojects IN Controlled
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Environments, cuya traduccién es Proyectos en Ambientes Controlados. En el
caso de PRINCE2, es propuesta como una metodologia a diferencia del
PMBOK® (Calderén, 2014), debido a que establece quién (estructura

organizacional del proyecto), qué (alcance), como (planear), cuando

(tiempo), cuénto (costo) y porqué (estudio de viabilidad del negocio del proyecto

Business Case), como justificacion del proyecto.

2.2.3 LA TRIPLE RESTRICCION

Todos los proyectos transcurren bajo ciertas  restricciones,
tradicionalmente, son los costos, el tiempo y el alcance. Estos tres factores
(comunmente llamados la triple restriccion) son representados por un triangulo.
Cada restriccion forma parte de un vértice, con la calidad como parte del tema
central. Asi se puede inferir que los proyectos bajo esta triple restriccion buscan:

Deben ser entregados dentro del plazo
establecido. Deben ser entregados dentro del

costo establecido.

Deben cumplir con el alcance acordado; no mas, no
menos. Deben alcanzar los requerimientos de calidad del

cliente.
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224 CICLO DE VIDA DE LOS PROYECTOS

Los proyectos al igual que los seres vivos tienen un ciclo de vida, ya que al
ser temporales los proyectos deben tener una fecha de finalizacion en la cual se
comprobara si se alcanzaron los objetivos, las metas y demas criterios que se

establecieron para llevar al papel la idea del proyecto de construccion.

Segun el PMBOK®, los proyectos tienen cinco (5) fases: inicio,
planificacion, ejecucién, monitoreo y control, y finalmente, cierre. Estas fases
también son definidas por el PMBOK® como grupos de procesos, esto ultimo con
el fin de ordenar bajo ese criterio los 47 procesos que son expuestos por el

PMBOK®.

Los procesos de planificacion atraviesan los diversos momentos que se
presentan durante el ciclo de vida de los proyectos, desde el planteamiento de la

necesidad del cliente hasta la entrega (Serpell & Alarcon, 2001) al usuario final.
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Figura 1 - Grupos de Procesos

GRUPOS DE PROCESOS

5 GRUPOS

INICIO SEGUIMIENTO Y

CONTROL

Fuente: PMBOK 5th Edition (PMI, 2012)

2.2.5 FASE DE PLANIFICACION

El Project Management Institute (Project Management Institute, 2012)

indica lo siguiente sobre la planificacion:

“Los procesos de Planificacion desarrollan el plan para la direccion del

proyecto y los documentos del proyecto que se utilizaran para llevarlo a cabo”.
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“Cuando se gestiona correctamente el Grupo de Procesos de Planificacion,
resulta mucho mas sencillo conseguir la aceptacién y la participacion de los

stakeholders”.

“Estos procesos expresan como se llevara esto a cabo y establecen la ruta

hasta el objetivo deseado”.

“El plan para la direccién del proyecto y los documentos del proyecto,
desarrollados como salidas del Grupo de Procesos de Planificacion, exploraran
los aspectos del alcance, tiempo, costo, calidad, comunicaciones, recursos

humanos, riesgos, adquisiciones y participacioén de los interesados”.
Por otro lado, otras referencias manifiestan la importancia de la

planificacion en proyectos de construccibn como se puede apreciar a

continuacion:

“El objetivo principal de planificar es asegurar que las cosas sucedan
exitosamente. Esto requiere establecer objetivos, tareas a ser identificadas y
progreso a ser monitoreado. El cronograma del proyecto provee la base para
medir el progreso, las bases para la revision regular y una actualizacion del plan”

(Baldwin & Bordoli, 2014).

“Llevar a cabo un proyecto de construccion sin un plan “bien pensado” es
como intentar conducir hacia un lugar desconocido sin un mapa. Sin un plan, no

hay forma de coordinar bien la mano de obra, es dificil la entrega segun el
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cronograma, es dificil el seguimiento del progreso y se hace dificil hacer ajustes
cuando ya estamos en un proyecto descontrolado... La herramienta
principalmente asociada a la planificacién del proyecto es el cronograma”

(Jackson, 2010).

Por el contrario, (Devaux, 1999) establece que un proyecto mal planificado
o sin planificacion, puede pasar por al menos 6 dificultades:

El Sindrome “Des-interés y Des-atencién”

En este sindrome, el proyecto es lanzado de un area de responsabilidad
funcional a la siguiente area funcional sin la comunicacion previa, el compromiso
o buy-in en caracteristicas, cronograma, recursos o presupuesto.

La correlacion 50-1 del Ciclo de Vida

En esta instancia el proyecto es desarrollado de forma desordenada, o es
desarrollado inadecuadamente desde el primer momento, lo cual se hace
repetitivo. El resultado es que a menudo el trabajo completado ha de ser
deshecho o rehecho. El castigo por hacer el proyecto de forma desordenada
sera a un costo de 50 ddlares por cada ddllar que se hubiera gastado si era
hecho correctamente. Pero, esto es solo un promedio, la mayor cuantia, durante
el desarrollo del producto del proyecto, puede ser cientos de miles de dolares.

Recursos “Cuello de Botella”

Constantemente, soy (el autor) consultado sobre el numero de

organizaciones (0 empresas) donde los proyectos generan el 90% de los

ingresos declarados. Casi todos los recursos de dichos proyectos son
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compartidos y son multi-proyectos, con individuos que trabajan en 4 o 5
proyectos diferentes por semana; y ningun esfuerzo es hecho para engranar o
mantener una base de datos de recursos que refleje la utilizacion de estos, a lo
largo del plazo y que permita la identificacion y resolucion de “cuellos de botella”.
En tales organizaciones, los proyectos no estan atravesando por el caos diario
debido a un gran numero de “cuellos de botella”.

Sub-utilizacién de recursos

El uso eficiente de recursos en una situacion de proyecto tiene menos que
hacer con cémo se organizO o cuan sobre-ocupados pueden estar estos
recursos, y mas aun lo que hacer con el contexto del proyecto. Los recursos
pueden ser utilizados en el trabajo correcto del proyecto y en entornos multi-
proyectos, en el proyecto correcto. Direccionar los recursos a la actividad
correcta requiere el empleo del Método del Camino Critico (Critical Path Method
— CPM). Si CPM no es utilizado, los recursos seran utilizados en trabajos de
menor “criticidad” (no tan criticos); en tal sentido, estos recursos seran sub-
utilizados.

Proyectos en Situacion de Abandono

La razébn numero 1 por la que los proyectos son abandonados por las
organizaciones ante de ser completados, es que estos fueron planificados
inadecuadamente o no fueron planificados. Frecuentemente, consultores de
direccion de proyectos son requeridos como “sanadores de proyectos”: ellos son

contratados para sanar un proyecto enfermo.
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Falta de Direccion frente al Cambio

El plan de un proyecto es como un mapa o guia de ruta, su proposito no es
s6lo mostrarnos la mejor ruta o camino hacia donde ir, también es para, si nos
perdemos en dicho camino, mostrarnos la mejor forma de “retomar el curso” del

proyecto. Sin ello, se estaria verdaderamente perdidos.

2.2.6 FASE DE MONITOREO Y CONTROL

El control es el proceso de comparar el rendimiento real contra el
rendimiento planeado a fin de identificar desviaciones, evaluar alternativas de
accion y llevar a cabo acciones correctivas apropiadas y oportunas.

El monitoreo y control proporciona al equipo de proyecto sobre la salud del
proyecto y permite identificar las areas que requieren mas atencion. Esta revision
puede dar lugar a actualizaciones recomendadas y aprobadas del plan para la
direccién del proyecto. Por ejemplo, el incumplimiento de la fecha de finalizacion
de una actividad puede requerir ajustes y soluciones de compromiso entre los

objetivos de presupuesto y de cronograma (Project Management Institute, 2012).
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2.2.7 DIAGRAMAS DE BARRAS O GANTT

Este diagrama es una herramienta grafica muy popular para mostrar el
tiempo que debera dedicarse a una partida a lo largo del plazo de la obra. A
pesar, de ser muy popular muestra deficiencias cuando la complejidad de la obra
se incrementa ya que no se pueden mostrar adecuadamente la interdependencia
entre las partidas, siendo fuente de posibles fallas en el seguimiento de dichas

secuencias entre partidas.

Se atribuye a Henry L. Gantt el extender su uso, pero se tiene registros
gue antes de la publicacidbn de Gantt viera la luz esta herramienta ya venia

siendo usada.
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Figura 2 Barras Gantt

Name

EIPROYECTOYOBRA

INICIO

PARTIDA A
PARTIDAB
PARTIDAC
PARTIDAD
PARTIDAE
FINAL

Duradon

294
0d
3d
100
4a
84
24
0d

Stant

05022016
0500272016
0500272018
05092018
052372018
052712018
0840872016
06/092016

Finish

061002016
050272016
050672016
0572012016
052622016
06/07/2016
06092016
061092016

Fuente: Elaboracion propia
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2.2.8 WORK BREAKDOWN STRUCTURE (WBS)

Entre las técnicas de planificacion podemos mencionar al Work Breakdown
Structure (WBS) o Estructura de Descomposicion del Trabajo del Proyecto
(EDT), los estdndares como PMBOK® y PRINCEZ2, la incluyen como una de las

técnicas mas poderosas y eficaces para lograr su funcion.

El PMBOK® define el proceso de creacion del WBS como uno de los
procesos de la Gestion del Alcance del Proyecto y uno de los entregables del

Grupo de Procesos de Planificacion.

Crear el WBS es el proceso de subdividir los entregables del proyecto y el
trabajo del proyecto en componentes mas pequefios y mas faciles de manejar. El
beneficio clave de este proceso es que proporciona una vision estructurada de lo
gue se debe entregar. La siguiente figura muestra las entradas, herramientas y
técnicas, y salidas de este proceso.

Figura 3 - Gestion del Alcance

Entradas .
\
' Linea Base '
*Plan de Gestion *Descomposicion del
del Alcance Juicio de Expertos Alcance
. »Actualizacio
*Enunciado del hes
Alcance del de los
documentos
Proyecto del
*Documentacion Proyecto
de Requisitos
*Factores J
Ambientales
*Activos de los
Procesos

Fuente: PMBOK® 5th Edition, PMI (2012), Pag. 125
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El WBS es una descomposicion jerarquica del alcance total del trabajo a
realizar, como puede verse en la figura 3, para cumplir con los objetivos del
proyecto y crear los entregables requeridos. El WBS organiza y define el alcance
total de proyecto y representa el trabajo especificado en el enunciado del alcance

del proyecto aprobado y vigente.

PRINCE2 adopta una propuesta basada en la Planificacién del Producto,
que requiere de la identificacion por parte del usuario de todos los productos o
entregables del proyecto que son requeridos si es que el proyecto alcanza sus
objetivos. El equipo de proyecto es requerido para producir: un product-
breakdown structure, un diagrama de flujo de producto y un work-breakdown

structure (WBS) (Baldwin & Bordoli, 2014).

“‘El Work Breakdown Structure (WBS) tiene por propdsitos: estimar
recursos y organizarlos, e identificar el trabajo del proyecto estableciendo

paquetes de trabajo por separado” (Jackson, 2010).
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Figura 4 - Estructura de Descomposicion del
Trabajo

Nivel O

Proyecto XWTZ

B J

Nivel 1

Nivel 2

Entregable

I

Nivel 3

Nivel...

Fuente: PMBOK® 5th Edition, PMI (2012),
Pag. 125
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2.2.9 CRITICAL PATH METHOD (CPM)

La direccion de proyectos es planear los proyectos en un formato flexible,
tanto asi que se pueda ajustar los cambios cuando estos ocurren. Ese formato
flexible no puede ser mejor que el Método de la Ruta Critica (Critical Path

Method - CPM) (Devaux, 1999).

La mayor cantidad de las referencias bibliogréficas consultadas sefialan
gue el CPM ha sido desarrollado para la industria de la construccion entre

los afios de 1950.

Este método CPM determina la duracion del proyecto por medio de
calcular el camino critico del diagrama l6gico que representa un proyecto. El
camino critico pasa a través de actividades que deben completarse de acuerdo a
sus programas para poder completar el proyecto en la fecha programada. Estas
actividades reciben el nombre de actividades criticas. El atraso de una actividad
critica produce el atraso de la fecha de término del proyecto. El atraso de una
actividad no critica no necesariamente atrasa el término programado del

proyecto; depende de la magnitud del atraso (concepto de holgura).

Holgura de las Actividades

Cada actividad e n un proyecto debe ser completada dentro del periodo de
tiempo comprendido entre su comienzo mas temprano y su término mas tardio,
de modo que el proyecto termine en el plazo considerado. Cuando la duracion

programada de la actividad es menor que el periodo comprendido entre estas
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dos fechas, quiere decir que la actividad cuenta con un tiempo adicional
disponible para su ejecucion. Este tiempo se conoce como holgura. Existen dos

tipos de holguras de interés:

Holgura Total

Es la cantidad de tiempo en que una actividad puede atrasar su inicio mas
temprano, su término mas temprano o aumentar su duracion, sin atrasar el

término programado del proyecto.

Holgura Libre

Es la cantidad de tiempo en que una actividad puede atrasar su inicio mas
temprano, su término mas temprano o aumentar su duracion, sin atrasar el inicio
mas temprano de sus actividades subsecuentes. Solo existe cuando llega mas

de una actividad a un nodo.

2.2.10 EARNED VALUE MANAGEMENT (EVM)

Es una de las méas efectivas técnicas de medicion, estd basado en
indicadores de rendimiento y herramientas de retroalimentacion para direccion
de proyectos. Permite identificar problemas tempranamente y hacer ajustes que
puedan hacer que los proyectos se mantengan dentro de sus restricciones de

tiempo y costo con relacion al alcance planteado.

EVM provee a la organizacién de una metodologia para integrar la gestion

del alcance, tiempo y costo del proyecto comparando lo planeado versus lo
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realmente ejecutado. EVM puede jugar un rol crucial contestando las siguientes
preguntas durante el ciclo de vida del proyecto y brindando informacion

importante para la toma de decisiones.

¢ El proyecto se encuentra o no a tiempo?

¢, Cuan eficientes somos con nuestro tiempo?
¢,Cuando puede ser completado nuestro
proyecto? ¢ El proyecto se encuentra o no dentro
del costo?

¢,Cuan eficientes somos en el uso de nuestros recursos?

De acuerdo al Standard Practice del EVM (PMI) existen diversos procesos
y grupos de procesos que se ven directamente relacionados con el uso de este

sistema de control, segun la figura 4.
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Figura 5 - Areas de Conocimiento

Seguimiento

Areas de ' +
o Planificaci Ejecuclo
Inicio  On n

Conocimiento Control

Cierre

Integracion

Alcance

Tiempo
=~

Costo
Calidad

Recursos

Humanos

Comunicacione

Riesgos

Adquisiciones

Fuente: Practice Standard for Earned Value Management (Project Management

Institute, 2010)

El empleo del sistema de control EVM esta fundamentado en tres (3)

elementos basicos que son:
El Valor Planeado (Planned Value - PV)
Describe cuan alejados estaremos en un punto dado del cronograma.

El Valor Ganado (Earned Value — EV)
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Es el porcentaje del presupuesto original que ha sido obtenido por el

trabajo realmente completado.

El Costo Real (Actual Cost — AC)

Es el costo del trabajo completado. Es el total de los costos incurridos en

completar el trabajo.

Variaciones de Tiempo y Costo

Asimismo, EVM emplea conceptos de variacion entre lo planificado y lo
real, tales

como:

Variacion de Costo (Cost Variance — CV)

Es la diferencia entre el Valor Ganado (EV) y los Costos Reales (AC) para
el trabajo completado a una fecha determinada.

CV=EV-AC

Variacion de Tiempo (Schedule Variance — SV)

Es la diferencia entre el Valor Ganado (EV) y el Valor Planeado (PV) para
el trabajo completado a una fecha determinada.

SV=EV-PV

Costo Presupuestado a Completar (Budgeted Cost At Completion — BAC)

Es el total de los costos presupuestados o presupuesto de obra.

Costo Estimado a Completar (Time Estimate At Completion — EACt)

Incluye el costo total a completar mas la estimacion de costos para el
trabajo restante.

Estimado hasta Completar (Estimate to Complete — ETC)
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Es lo estimado hasta completar el trabajo restante.

Variacion de Costo a Completar (Cost Variance At Completion — VAC)

Es la diferencia entre BAC y EAC. Siendo EAC obtenido de campo (de
obra) por estimacion.
Asi mismo, indica el costo real esperado hasta completar el trabajo

restante. Los costos pueden ser sobre el costo o bajo el costo.

Indicadores de Rendimiento

Los indicadores empleados en este método son de Tiempo (Schedule
Performance Index — SPI) y de Costo (Cost Performance Index — CPI).

indice de Rendimiento de Tiempo (Schedule Performance Index — SPI)

Este indicador mide la eficiencia del tiempo durante la ejecucion del trabajo
a una fecha determinada.

CPI = EV/IPV

indice de Rendimiento de Costo (Cost Performance Index — CPI)

Este indicador mide la eficiencia de costos durante la ejecucién del trabajo
a una fecha determinada.

SPI = EV/IAC

Estos indicadores son interpretados de la siguiente manera:
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Tabla 5 — indices de Rendimiento

indice SPI CPI
Valor SOBRE lo _
>1.00 Planeado Bajo el Costo Planeado
=1.00 En lo Planeado En el Costo Planeado
Valor BAJO lo Sobre el Costo
<1.00 Planeado Planeado

Fuente: Elaboracion Propia

2.3 DEFINICION DE TERMINOS BASICOS

Las definiciones han sido extraidas del PMBOK® 5th Edition como estandar para

la Direccion de Proyectos:

Actividad

Una porcion definida y planificada de trabajo ejecutado durante el curso de

un proyecto.

Partida

Una porcién definida y planificada del trabajo del proyecto de construccion,

cuyo objetivo es el alcance requerido por cliente y/o usuario.

Alcance

La suma de productos, servicios y resultados a ser proporcionados como

un proyecto.
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Anélisis de Variacion

Una técnica para determinar la causa y el grado de diferencia entre la linea

base y el desempefio real.
Area de Conocimiento de la Direcciéon de Proyectos

Un area identificada de la direccion de proyectos definida por sus
requisitos de conocimientos y que se describe en términos de sus procesos,

practicas, datos iniciales, resultados, herramientas y técnicas que los componen.
Ciclo de Vida del Proyecto

La serie de fases que atraviesa un proyecto desde su inicio hasta su cierre.
Control

Comparar el desempefio real con el desempefio planificado, analizar las
variaciones, evaluar las tendencias para realizar mejoras en los procesos,
evaluar las alternativas posibles y recomendar las acciones correctivas

apropiadas segun sea necesario.
Controlar el Cronograma

El proceso de monitorear el estado del proyecto y del alcance del proyecto
para actualizar el avance del mismo y gestionar cambios a la linea base del

cronograma a fin de alcanzar el plan.

Cronograma del Proyecto
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Una salida de un modelo de planificacion que presenta actividades

vinculadas con fechas planificadas, duraciones, hitos y recursos.

Diagrama Gantt

Un diagrama de barras con informacion del cronograma donde las
actividades se enumeran en el eje vertical, las fechas se muestran en el eje
horizontal y las duraciones de las actividades se muestran como barras

horizontales colocadas segun fechas de inicio y finalizacion.

Direccion de Proyectos

La aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a

actividades del proyecto para cumplir con los requisitos del mismo.

Estandar / Standard

Documento que provee, para uso comun y repetitivo, las reglas, pautas o
caracteristicas que deberian cumplir las actividades (o sus resultados), a fin de

obtener un 6ptimo grado de orden en un contexto dado.

Herramienta

Algo tangible, como una plantilla o un programa de software, utilizado al

realizar una actividad para producir un producto o resultado.

Herramienta de Planificacion

Una herramienta que proporciona nombres de componentes del

cronograma, definiciones, relaciones estructurales y formatos que sustentan la
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aplicacion de un método de planificacion.

Partidas

Véase definicion de Actividades.

Proyecto

Es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto,

servicio o resultado uUnico.

Riesgo

Un evento o condicion incierta que, si se produce, tiene un efecto positivo

0 negativo en uno o mas de los objetivos de un proyecto.

Stakeholders

Un individuo, grupo u organizacion que puede afectar, verse afectado o
percibirse a si mismo como posible afectado por una decisién, actividad o

resultado de un proyecto.
Técnica

Procedimiento sistematico definido y utilizado por una 0 mas personas
para desarrollar una o mas actividades, a fin de generar un producto o un

resultado o prestar un servicio y que puede emplear una o0 mas herramientas.
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CAPITULO IIL.
PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE

RESULTADOS

3.1 ANALISIS DE TABLAS Y GRAFICOS

3.1.1 PRUEBA DE HIPOTESIS

Del analisis y discusion de las respuestas a las preguntas de la Encuesta
se puede inferir la NEGACION DE LA HIPOTESIS, en vista que el nivel de
practica y conocimiento de los métodos y técnicas generalmente aceptados para
la planificacion de proyectos de construccién, no tienen el nivel planteado por la

Hipétesis de la Investigacion.

3.1.2 DISCUSION DE RESULTADOS

A continuacion, se presenta el analisis y discusion de los resultados de las

preguntas de la Encuesta.
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1) ¢ Esta obra es ejecutada por...?

Figura 6 — Resultado pregunta 1

@ Empresa constructora constituida
como persona juridica

@ Empresa conslructora como persona
natural

) Persona natural contratista (maestro
de obra, lécnico de construccion)

2) El monto de su obra esta entre los siguientes valores:

Figura 7 — Resultado pregunta 2

@ Menos de 25,000 soles

@ 25,000 a 50,000 soles

@ 50,001 a 100,000 soles
@® 100,000 a 250,000 soles
@ 250,001 a 500,000 soles
@ 500,001 a 1,000,000 soles
® Mayor a 1 millon de soles

Los resultados de las preguntas 1 y 2 muestran que la encuesta ha sido
realizada considerando varios tipos de obras, entre los responsables de obras
figuran empresas constituidas como persona juridica y en el caso de la pregunta

2 los niveles presupuestales indican la posibilidad de contar con personal
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profesional y técnico que en su conjunto pueden dedicarse a la obra. Esto ultimo,
constituye la posibilidad de asignar recursos a actividades de planificacion y, a su
vez, de representar recursos con conocimientos formales en planificacion de

proyectos de construccion.

3) La obra viene siendo ejecutada a cargo de...

Figura 8 — Resultado pregunta 3

@ Ingenlero civil residente
@ Bachiller Ingenieria chvil residente
& Técnico en construccion civil

4) a persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién
de:

Figura 9 — Resultado pregunta 4

® 1eno

® 5 afos

@ 10 afos

@® 15 amas afos
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5) Las reuniones de planificacion de la obra tienen una frecuencia de:

Figura 10 — Resultado pregunta 5

@ Diarias

® Inter-diarias

) Semanales

@ Quincenales

@ Sin frecuencia definida

Los resultados de la pregunta 5, indican una frecuencia de planificacion de
obra semanal, principalmente, pero dicha frecuencia no es una garantia de
realizacion de buenas practicas, técnicas ni herramientas a fin de lograr los

mejores resultados.

6) ¢ Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto?
Figura 11 — Resultado pregunta 6

@® Empresa supervisora

@ Ingeniero supervisor

@ El cliente

@ Solo supervision propla del contratista

Los resultados de la pregunta 6, reflejan la necesidad de una mayor
intervencién profesional en los proyectos de construccion ya que en segundo

plano la ausencia de una supervision formal del lado del cliente incrementa las
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posibilidades de incumplimiento de plazos.

7) ¢ Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o

necesario para el éxito de su obra/proyecto?

Figura 12 — Resultado pregunta 7

® si
® No

De la unanimidad de las respuestas de la pregunta 7, se puede confirmar
la importancia planteada de la planificacion respecto a los proyectos de
construccion, pero de igual forma que la pregunta 5, esto no constituye evidencia
de la aplicacion de buenas practicas, técnicas ni herramientas a fin de lograr los

mejores resultados.
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8) ¢ Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y

dentro del costo esperado? Aproximadamente...

Figura 13 — Resultado pregunta 8

@® Menor al 50% ( osea menos de la
mitad)

@ Mas o menos el 75%
@ Mas o menos el 90%
@® Todas

9) ¢ Conoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control
de obras/proyectos? *
Figura 14 — Resultado pregunta 9

® si
® No

=

50



AW UNIVERSIDAD
et ALAS PERUANAS TESIS: “ANALISIS Y EVALUACION DEL ESTADO DEL ARTE DE LOS PROCESOS DE
| & PLANIFICACION PARA PROYECTOS DE CONSTRUCCION EN LA REGION ICA™

i b e L 2 PRESENTADO POR EL BACHILLER: SUAREZ MESTAS MARIA MILAGROS

10) ¢ Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar
sus obras/proyectos? *

Figura 15 — Resultado pregunta 10

EDT o WBS 20 (36,4 %)
Expediente
Meétodo del u 19 (34.5 %)

Otro 2(36%)

Los resultados de la pregunta 10, muestran al Expediente Técnico como
medio para la planificacion de obras de construccion, en segundo lugar, el EDT o
WBS vy tercero al Método del Ultimo Planificador. En el caso, del primero, no se
considera como un método o técnica para la planificacion, si bien es necesario
contar con este documento para realizar la planificacién. Esto puede constituir
una debilidad de los profesionales que ante la necesidad de contar con métodos
se realice la planificacion por medio sélo de la experiencia. Dicha situacion
puede constituir un nivel medio o bajo de conocimiento y practica de métodos o

técnicas de planificacién y/o programacion de proyectos de construccion.
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11) ¢ Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar
sus obras/proyectos?

Figura 16 — Resultado pregunta 11

Curvas S 20 (36,4 %)
Valor Ganado 17 (30,9 %)
Método Res 1(1.8%)
Avance fisic a9 (70,9 %)

Otro 2{(36%)

Los resultados de la pregunta 11, al igual que la pregunta 10 muestran un
nivel bajo a medio en el uso y conocimiento de métodos y técnicas para la
planificacion de obras de construccion. La necesidad de tener claros los métodos
para el control y monitoreo de obras de construccién es alta, ya que el plan no
solo debe ser para indicarnos el camino sino también la forma de retomar el

curso del proyecto (Devaux, 1999).
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3.2 CONCLUSIONES

1. Los procesos de planificacion se llevan a cabo haciendo uso de
practicas que usualmente son empleadas sin un fundamento tedrico
claramente practicado como equipos de proyecto. Existiendo préacticas
generalmente aceptadas para la direccion de proyectos, tales como la
técnica de la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), el método la
Ruta Critica (CPM), el Last Planner System, entre otros.

2. La ausencia de capacitacion permanente constituye una debilidad en los
equipos de trabajo y empresas que dirigen proyectos de construccion.
Lo cual constituye, en si mismo, una oportunidad de negocio como la
capacitacion de personas 0 como equipos de trabajo en la direccion de
este tipo de proyectos.

3. Existe una enorme oportunidad de mejora en los procesos de
planificacion y control para la direccidén de proyectos de construccion. El
proceso de mejora continua en las organizaciones que idean, planifican,
dirigen y participan en proyectos de construccién se convierte el eje de
Su estrategia empresarial, con los objetivos de satisfacer las

expectativas de sus clientes y usuarios.

53



"}u A1 UNIVERSIDAD i
e ALAS PERUANAS TESIS: “ANALISIS Y EVALUACION DEL ESTADO DEL ARTE DE LOS PROCESOS DE

PLANIFICACION PARA PROYECTOS DE CONSTRUCCION EN LA REGION ICA™
i b e L 2 PRESENTADO POR EL BACHILLER: SUAREZ MESTAS MARIA MILAGROS

3.3 RECOMENDACIONES

1. Las practicas de direccion de proyectos de construccion demandan el
conocimiento de las diversas corrientes y estandares que se encuentran
disponibles en el mundo, asi mismo, de las técnicas y herramientas,
pero dicho conocimiento no se encuentra ampliamente difundido a falta
de investigaciones al respecto y a la falta de especialistas que impartan
dicho conocimiento, ya que en realidad estas especializaciones son
relativamente recientes.

2. Las exigencias de una industria como la construccion en estos tiempos
demandan profesionales altamente capacitados en el trabajo en equipo,
trabajo colaborativo, entre otras. Con el objetivo de maximizar los
beneficios econdmicos y elevar el grado de satisfaccion de los clientes y

usuarios.
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3.5 ANEXOS

3.5.1

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Tabla 6 — Matriz de Consistencia

logro de los objetivos de los
proyectos de construccion

afio 20167

en laregién Ica durante el
I

proyectos de construccion de la
regiéon Ica durante el afio 2016.

de proyectos de construccion.

terminarse dentro de los plazos y costos
planificados originalmente en la mayoria

de los casos.

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES
Problema General Objetivo General Hipotesis General Variable Dependiente

PG: ¢De qué manera el OG: Determinar el nivel del HG: El nivel del estado del arte de

estado del arte de la estado del arte de la planificacion| la planificacion esta ampliamente

planificacion influye en el| como factor de éxito de los desarrollado para la planificacién| Los proyectos de construccion logran | X1 =Nunca

X2 = Raravez

X3 = Algunas veces
X4 =Usualmente

X5 = Siempre

Problemas Especificos

Objetivos Especificos

Hipotesis Especificas

Variable Independiente

construccion?

PEl: ¢Es suficiente el| OEL: Establecer el nivel actual | HE1: El nivel de conocimiento y
estado del arte para| del estado del arte de la dedicacién son 6ptimos en la
planificar proyectos de| planificacion de proyectos de| planificacion para proyectos de
i:on;truccic’m en la region| construccion. construccidn en laregion Ica.
ca?

PE2: ¢Los procesos,| OE2: Determinar el nivel de HE2: El nivel de conocimiento y
técnicas y herramientas| experiencia en el empleo y| habilidades en la aplicacion de
son empleados| aplicacion de procesos, técnicas| procesos, técnicas y herramientas
adecuadamente para el| y herramientas para planificar| son 6ptimos para planificar
logro de los objetivos de los| proyectos de construccion. proyectos de construccién en la
proyectos de region Ica.

La planificacion de los proyectos de

construccion emplea técnicas y
herramientas generalmente aceptadas en

la direccién de proyectos.

Y1=Nunca
Y2 = Raravez
Y3 = Algunas veces

Y4 = Usualmente
Y5 =Siempre
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3.5.2 ENCUESTAS — CUESTIONARIOS - ENTREVISTAS

FICHA DE ENCUESTA
1) ¢ Esta obra es ejecutada por...?
Empresa constructora constituida como persona
juridica Empresa constructora como persona
natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)
2) El monto de su obra esta entre los siguientes
valores: Menos de 25,000 soles

25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000
soles 250,001 a
500,000 soles

500,001 a 1,000,000
soles Mayor a 1 millén de
soles

3) La obra viene siendo ejecutada a cargo de...
Ingeniero civil residente

Bachiller ingenieria civil
residente Técnico en

construccion civil
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4) La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la

construccion de:

1 afio 5
afios 10
anos

15 a mas afios
5) Las reuniones de planificacion de la obra tienen una frecuencia de:
Diarias

Inter-diarias

Semanales

Quincenales

Sin frecuencia definida
6) ¢Quién realiza la supervisibn externa de la
obra/proyecto? Empresa supervisora

Ingeniero supervisor El
cliente

Solo supervisién propia del contratista
7) ¢Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o
necesario para el éxito de su obra/proyecto?
SiNo
8) ¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del

plazo y dentro del costo esperado? Aproximadamente...
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Menor al 50% (o sea menos de la mitad)
Mas o menos el 75%
Mas o menos el 90%
Todas
9) ¢ Conoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control
de obras/proyectos?
Si No
10) ¢Qué técnicas, meétodos y/o herramientas utiliza para
planificar sus obras/proyectos?

EDT o WBS

Expediente Técnico
Método del ultimo planificador (de Lean Construction)
11) ¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para
controlar sus obras/proyectos?
Curvas S
Valor Ganado
Método Resultado Operativo

Avance fisico por valorizaciones
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No se pueden editar las respuestas

Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccién en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por..? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra esta entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afo
5 afios
10 afos

15 a mas afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
Maés o menos el 75%
Mas o menos el 90%

Todas

¢Conoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *

EDT o WBS
Expediente Técnico

Método del ultimo planificador (de Lean Construction)

Otro:

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *

Curvas S

Valor Ganado

Método Resultado Operativo
Avance fisico por valorizaciones

Otro:



No se pueden editar las respuestas

Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
Mas o menos el 75%
Mas o menos el 90%

Todas

¢Conoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *

EDT o WBS
Expediente Técnico
Método del ultimo planificador (de Lean Construction)

Otro: CCPM

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *

Curvas S

Valor Ganado

Método Resultado Operativo
Avance fisico por valorizaciones

Otro: CCPM



No se pueden editar las respuestas

Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
Maés o menos el 75%
Mas o menos el 90%

Todas

¢Conoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *

EDT o WBS
Expediente Técnico
Método del ultimo planificador (de Lean Construction)

Otro:

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *

Curvas S

Valor Ganado

Método Resultado Operativo
Avance fisico por valorizaciones

Otro:



No se pueden editar las respuestas

Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccioén de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
Mas o menos el 75%
Mas o menos el 90%

Todas

¢Conoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *

EDT o WBS
Expediente Técnico
Método del ultimo planificador (de Lean Construction)

Otro:

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *

Curvas S

Valor Ganado

Método Resultado Operativo
Avance fisico por valorizaciones

Otro:



No se pueden editar las respuestas

Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
Mas o menos el 75%
Mas o menos el 90%

Todas

¢Conoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *

EDT o WBS
Expediente Técnico

Método del ultimo planificador (de Lean Construction)

Otro:

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *

Curvas S
Valor Ganado
Método Resultado Operativo

Avance fisico por valorizaciones

Otro:



No se pueden editar las respuestas

Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
Mas o menos el 75%
Mas o menos el 90%

Todas

¢Conoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *

EDT o WBS
Expediente Técnico

Método del ultimo planificador (de Lean Construction)

Otro:

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *
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Valor Ganado

Método Resultado Operativo
Avance fisico por valorizaciones

Otro:
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Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
M4és o menos el 75%
Mas o menos el 90%

Todas

¢Conoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *
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¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *
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Avance fisico por valorizaciones
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Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
Mas o menos el 75%
Mas o menos el 90%

Todas

iConoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *

EDT o WBS
Expediente Técnico

Método del ultimo planificador (de Lean Construction)

Otro:

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *

Curvas S
Valor Ganado
Método Resultado Operativo
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Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
M4és o menos el 75%
Mas o menos el 90%

Todas

¢Conoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *
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¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *

Curvas S

Valor Ganado

Método Resultado Operativo
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Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
Mas o menos el 75%
Més o menos el 90%

Todas

iConoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *

EDT o WBS
Expediente Técnico
Método del ultimo planificador (de Lean Construction)

Otro:

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *
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Valor Ganado

Método Resultado Operativo
Avance fisico por valorizaciones
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Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
Mas o menos el 75%
Mas o menos el 90%

Todas

¢Conoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *
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¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *
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Valor Ganado

Método Resultado Operativo
Avance fisico por valorizaciones
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Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
Mas o menos el 75%
Més o menos el 90%

Todas

¢Conoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *
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¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *
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Valor Ganado
Método Resultado Operativo
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Otro:



No se pueden editar las respuestas

Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
Mas o menos el 75%
Mas o menos el 90%

Todas

iConoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *
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¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *
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Valor Ganado

Método Resultado Operativo
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Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
M4és o menos el 75%
Mas o menos el 90%

Todas

¢Conoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *
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¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *
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Método Resultado Operativo
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Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
M4és o menos el 75%
Mas o menos el 90%

Todas

iConoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *
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¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *
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Valor Ganado
Método Resultado Operativo

Avance fisico por valorizaciones
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Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
M4és o menos el 75%
Mas o menos el 90%

Todas

iConoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *
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¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *
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Método Resultado Operativo
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Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccién)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
Mas o menos el 75%
Mas o menos el 90%

Todas

¢Conoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *
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Método Resultado Operativo
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La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
M4és o menos el 75%
Mas o menos el 90%

Todas

iConoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *

EDT o WBS
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Método del ultimo planificador (de Lean Construction)

Otro:

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *

Curvas S
Valor Ganado
Método Resultado Operativo

Avance fisico por valorizaciones

Otro:



No se pueden editar las respuestas

Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
Mas o menos el 75%
Maés o menos el 90%

Todas

¢Conoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *

EDT o WBS
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Otro:

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *

Curvas S
Valor Ganado
Método Resultado Operativo

Avance fisico por valorizaciones

Otro:



No se pueden editar las respuestas

Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
Mas o menos el 75%
Més o menos el 90%

Todas

¢Conoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *
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Otro:

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *

Curvas S

Valor Ganado

Método Resultado Operativo
Avance fisico por valorizaciones

Otro:



No se pueden editar las respuestas

Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
Mas o menos el 75%
Mas o menos el 90%

Todas

¢Conoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *
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Otro:

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *

Curvas S
Valor Ganado
Método Resultado Operativo

Avance fisico por valorizaciones

Otro:



No se pueden editar las respuestas

Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
Mas o menos el 75%
Mas o menos el 90%

Todas

¢Conoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *

EDT o WBS
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Otro:

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *

Curvas S
Valor Ganado
Método Resultado Operativo

Avance fisico por valorizaciones

Otro:



No se pueden editar las respuestas

Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
M4és o menos el 75%
Mas o menos el 90%

Todas

¢Conoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *

EDT o WBS
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Otro:

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *

Curvas S
Valor Ganado
Método Resultado Operativo

Avance fisico por valorizaciones

Otro:



No se pueden editar las respuestas

Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
Mas o menos el 75%
Més o menos el 90%

Todas

¢Conoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *

EDT o WBS
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Otro:

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *

Curvas S
Valor Ganado
Método Resultado Operativo

Avance fisico por valorizaciones

Otro:



No se pueden editar las respuestas

Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacién de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
Mas o menos el 75%
Mas o menos el 90%

Todas

¢Conoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *

EDT o WBS
Expediente Técnico

Método del Gltimo planificador (de Lean Construction)

Otro:

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *

Curvas S
Valor Ganado
Método Resultado Operativo

Avance fisico por valorizaciones

Otro:



No se pueden editar las respuestas

Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccidn)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
Mas o menos el 75%
Més o menos el 90%

Todas

¢Conoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *

EDT o WBS
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Otro:

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *

Curvas S

Valor Ganado

Método Resultado Operativo
Avance fisico por valorizaciones

Otro:



No se pueden editar las respuestas

Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
Mas o menos el 75%
Més o menos el 90%

Todas

¢Conoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *
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Otro:

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *

Curvas S

Valor Ganado

Método Resultado Operativo
Avance fisico por valorizaciones

Otro:



No se pueden editar las respuestas

Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacién de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
Mas o menos el 75%
Mas o menos el 90%

Todas

¢Conoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *
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Otro: Ninguno

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *

Curvas S

Valor Ganado

Método Resultado Operativo
Avance fisico por valorizaciones

Otro: Ninguno



No se pueden editar las respuestas

Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
Mas o menos el 75%
Més o menos el 90%

Todas

¢Conoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *
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Otro:

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *

Curvas S

Valor Ganado

Método Resultado Operativo
Avance fisico por valorizaciones

Otro:



No se pueden editar las respuestas

Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
Mas o menos el 75%
Maés o menos el 90%

Todas

¢Conoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *
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¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *

Curvas S
Valor Ganado
Método Resultado Operativo

Avance fisico por valorizaciones

Otro:



No se pueden editar las respuestas

Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacién de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
Mas o menos el 75%
Mas o menos el 90%

Todas

¢Conoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *
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¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *

Curvas S

Valor Ganado

Método Resultado Operativo
Avance fisico por valorizaciones

Otro:



No se pueden editar las respuestas

Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
Mas o menos el 75%
Mas o menos el 90%

Todas

¢Conoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *
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¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *

Curvas S

Valor Ganado

Método Resultado Operativo
Avance fisico por valorizaciones

Otro:



No se pueden editar las respuestas

Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
Mas o menos el 75%
Maés o menos el 90%

Todas

¢Conoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *
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¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *

Curvas S
Valor Ganado
Método Resultado Operativo

Avance fisico por valorizaciones

Otro:



No se pueden editar las respuestas

Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
Mas o menos el 75%
Més o menos el 90%

Todas

¢Conoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *
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¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *

Curvas S
Valor Ganado
Método Resultado Operativo

Avance fisico por valorizaciones

Otro:



No se pueden editar las respuestas

Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
Mas o menos el 75%
Mas o menos el 90%

Todas

¢Conoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *
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¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *

Curvas S
Valor Ganado
Método Resultado Operativo

Avance fisico por valorizaciones

Otro:



No se pueden editar las respuestas

Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
Mas o menos el 75%
Maés o menos el 90%

Todas

¢Conoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *
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¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *
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Valor Ganado

Método Resultado Operativo
Avance fisico por valorizaciones
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No se pueden editar las respuestas

Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
Mas o menos el 75%
Mas o menos el 90%

Todas

¢Conoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *
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¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *

Curvas S
Valor Ganado
Método Resultado Operativo

Avance fisico por valorizaciones

Otro:



No se pueden editar las respuestas

Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
Mas o menos el 75%
Mas o menos el 90%

Todas

¢Conoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *
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¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *
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Valor Ganado

Método Resultado Operativo
Avance fisico por valorizaciones
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Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
Mas o menos el 75%
Maés o menos el 90%

Todas

¢Conoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *
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¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *
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Valor Ganado
Método Resultado Operativo

Avance fisico por valorizaciones
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Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
Mas o menos el 75%
Més o menos el 90%

Todas

¢Conoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *

EDT o WBS
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Método del ultimo planificador (de Lean Construction)

Otro:

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *

Curvas S
Valor Ganado
Método Resultado Operativo

Avance fisico por valorizaciones

Otro:



No se pueden editar las respuestas

Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
Mas o menos el 75%
Mas o menos el 90%

Todas

¢Conoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *
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Otro:

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *

Curvas S

Valor Ganado

Método Resultado Operativo
Avance fisico por valorizaciones

Otro:



No se pueden editar las respuestas

Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacién de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
Mas o menos el 75%
Mas o menos el 90%

Todas

¢Conoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *
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Otro:

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *

Curvas S
Valor Ganado
Método Resultado Operativo

Avance fisico por valorizaciones

Otro:



No se pueden editar las respuestas

Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
Mas o menos el 75%
Més o menos el 90%

Todas

¢Conoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *
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Otro:

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *

Curvas S

Valor Ganado

Método Resultado Operativo
Avance fisico por valorizaciones

Otro:



No se pueden editar las respuestas

Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacion de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
Mas o menos el 75%
Més o menos el 90%

Todas

¢Conoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *
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Otro:

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *

Curvas S

Valor Ganado

Método Resultado Operativo
Avance fisico por valorizaciones

Otro:



No se pueden editar las respuestas

Planear y Controlar obras de construccién

Encuesta para medir el nivel de conocimiento del arte de planear y controlar las obras de construccion en nuestro medio local (regién Ica).

¢Esta obra es ejecutada por...? *
Empresa constructora constituida como persona juridica
Empresa constructora como persona natural

Persona natural contratista (maestro de obra, técnico de construccion)

El monto de su obra estd entre los siguientes valores: *
Menos de 25,000 soles
25,000 a 50,000 soles
50,001 a 100,000 soles
100,000 a 250,000 soles
250,001 a 500,000 soles
500,001 a 1,000,000 soles

Mayor a 1 millén de soles

La obra viene siendo ejecutada a cargo de... *
Ingeniero civil residente
Bachiller ingenieria civil residente

Técnico en construccion civil

La persona encargada tiene una experiencia aproximada en la construccién de: *
1 afio
5 afos
10 afios

15 a més afos

Las reuniones de planificacién de la obra tienen una frecuencia de: *
Diarias
Inter-diarias
Semanales
Quincenales

Sin frecuencia definida



¢Quién realiza la supervision externa de la obra/proyecto? *
Empresa supervisora
Ingeniero supervisor
El cliente

Solo supervisién propia del contratista

¢Considera la planificacién de la obra como un evento importante y/o necesario para el éxito de su
obra/proyecto? *

Si

No

¢Del 100% de sus obras, qué porcentaje ha entregado dentro del plazo y dentro del costo esperado?
Aproximadamente... *

Menor al 50% ( osea menos de la mitad)
Mas o menos el 75%
Mas o menos el 90%

Todas

¢Conoce técnicas y/o herramientas de planificacion y/o control de obras/proyectos? *
Si

No

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para planificar sus obras/proyectos? *
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Otro:

¢Qué técnicas, métodos y/o herramientas utiliza para controlar sus obras/proyectos? *

Curvas S
Valor Ganado
Método Resultado Operativo

Avance fisico por valorizaciones

Otro:



