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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion, tiene como objetivo describir si el uso
del PMBOK, mejora el planeamiento y construccion de modulos de vivienda

del proyecto de techo propio en distrito de Parcona-Ica

Es aplicada mediante la metodologia indicada, porque se basa en el analisis
y revision de documento, archivo, pagina web, informacion secundaria y
datos estadisticos y demas informacién necesaria para consolidar este
trabajo de tesis. La muestra esta conformado por entidades técnicas que
desarrollan proyectos de techo propio.

La herramienta utilizada es la Hoja de registro que servira para determinar
las herramientas, PMBOK, mejora el planeamiento y construccion de
mddulos de vivienda del proyecto de techo propio en distrito de Parcona -Ica,
esta investigacion se realiz6 para diagnosticar la forma en que la
herramienta PMBOK planeamiento y construccion ayuda a determinar e
identificar las causas y los efectos que ocasionan el uso de esta herramienta
en la mejora la aplicacion del PMBOK, mejora el planeamiento y
construccion de médulos de vivienda del proyecto de techo propio en distrito

de Parcona -Ica

Al arribar a los resultados llegamos a la conclusion de que la herramienta
PMBOK, mejora el planeamiento y construccion de médulos de vivienda del
proyecto de techo propio en distrito de Parcona -Ica

PMBOK, mejora el planeamiento y construccién de modulos de vivienda del
proyecto de techo propio en distrito de Parcona -Ica, en un 30% con los

costos y tiempos de la gestion de proyectos de construccion.

Palabras clave:

PMBOK, Planificacion, construccién, médulos, techo propio.
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SUMMARY

The aim of this research work is to describe if the use of PMBOK improves the
planning and construction of housing modules of the own roof project in Parcona-

Ica district

It is applied through the indicated methodology, because it is based on the
analysis and revision of the document, file, web page, secondary information and
statistical data and other information necessary to consolidate this thesis work. For
the present study, a sampling is being taken of both the companies or technical
entities that have developed projects with their own roof modality, specifically in

the Parcona district - where the real estate projects are located.

The applied instrument is the registration form that will be used to diagnose the
use of tools, PMBOK, improves the planning and construction of housing modules
of the own roof project in Parcona-Ica district, this research was carried out to
diagnose the way in which The PMBOK planning and construction tool helps to
determine and identify the causes and effects that cause the use of this tool in the
improvement of the PMBOK application, it improves the planning and construction

of housing modules of the own roof project in Parcona district Ica

When arriving at the results we conclude that the PMBOK tool improves the
planning and construction of housing modules of the own roof project in Parcona-
Ica district

PMBOK, improves the planning and construction of housing modules of the own
roof project in Parcona-Ica district, by 30% with the costs and times of the

management of construction projects.

Keywords:
PMBOK, Planning, construction, modules, own roof.



INTRODUCCION

La tesis esta basada en la investigacion y el uso de la herramienta del, PMBOK,
para mejora el planeamiento y construccion de médulos de vivienda del proyecto
de techo propio en distrito de Parcona-Ica, en las actividades relacionadas con los
procesos desde la compra del terreno, habilitacion del terreno y Proceso
Constructivo y entrega de mdédulos a sus propietarios, investigacion de la

construccion de dos proyectos inmobiliarios.

La construccion representa un significativo alcance econémico para nuestro Pais,
por ello, la supervision de los novedosos métodos de administracion que se
efectian en las primordiales empresas edificadoras a nivel internacional y en
donde se logran positivas consecuencias, obtienen un exclusivo interés. El uso
del PMBOK, para perfeccionar la proyeccion y edificaciébn de los proyectos de
techo propio, que contribuye en el progreso de la sistematizaciéon de la
productividad, fundamentados en la mejora de los procedimientos operacionales y
de métodos dirigidos al prospectivo duefio. Por lo tanto se adquiere mejor eficacia
de las tradicionales técnicas de proyeccion y edificacion de los proyectos de techo
propio, logrando asi mejores resultados en el procedimiento y alcanzando mas
competencia en el sector constructivo de viviendas de techo propio a nivel
nacional.

En 1969, el PMI (Project Management Institute), aparece como una necesidad de
ejecutar proyectos de manera logica, armonica y constituida, para lograrr la
rentabilidad, se maneja Mediante plataformas y equipos. EI PMBOK-V4,
descubierto en el afio 2008, es un procedimiento de los procesos de los
elementos para la Organizacion y orientacion de Proyectos y es una regla
examinada en el proceso de la orientacion de planes, detallandose los métodos,
equipos y metodologias para administrar un plan con intenciones dentro un
contexto de la aplicacién, como es este caso de la planificacion y construcciéon de

modulos de vivienda por techo propio



En el sector privado, la forma de gerenciar los proyectos, es fundamental el
accionar tanto del estado como de la actividad privada , se realiza en la entidad
gubernamental que realiza los proyectos y lo hace como una gestion politica y
administrativa, asi mismo la entidad técnica realiza su analisis y las viabilidades
técnicas, financieras y normativas, para la realizacion de los proyectos de la
aplicacion del PMBOK, para mejora el planeamiento y construccion de médulos
de vivienda del proyecto de techo propio en distrito de Parcona-Ica, realiza sus
alcances del proyectos y la rentabilidad y proceso de puesta en marcha de los
proyectos , y utiliza los mecanismos del sistema para obtener, mayor efectividad
en las tomas de decisiones, por esta razon la obligacion de realizar la
investigacibn sobre esta procedimiento con el propdsito de aplicarlas
correctamente en el ambito de planeamiento y construccion de modulos de
vivienda del proyecto de techo propio en distrito de Parcona-Ica

El contenido de esta tesis demostrara que aplicando , PMBOK para el
planeamiento y construccion de modulos de vivienda del proyecto de techo propio
en distrito de Parcona -Ica, se pueden conseguir mejores resultados econémicos
y menores plazos en proceso de compra del terreno ,planificacion y desarrollo de
la habilitacién y construccion de moddulos de vivienda con el sistema de techo
propio, el objetivo se alcanzara a través de la contrastacion del producto de la
investigacibn obtenidos al aplicar las herramientas con el PMBOK

comparativamente al método tradicional.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO METODOLOGICO

1.1 DESCRIPCION DE LA REALIDAD PROBLEMATICA
El ser humano ha proyectado sus patrimonios desde la posesion de la tierra de
manera muy vinculada con la primera modificacion y de un buen planeamiento,
y periodos limitados para tal procedimiento, y se ha devaluado

econdémicamente y temporalmente.

En la década 50, se produjeron en Norteamérica dos teorias matematicas que
se diferenciaban: PERT y CPM. El PERT/CPM es hasta el presente, la
metodoldgica es administrada por los representantes de proyectos. En 1969, se
cred el PMI, referido a que cualquier plan, sin considerar su origen, se emplea

iguales procedimientos y los instrumentos de administracion institucional.

El Project Management Institute (PMI®) en la actualidad se considera como la
asociacion que representa la administracion de proyectos de manera
desinteresada a nivel internacional, integrada por mas 260.000 individuos en un
contexto de 171 naciones. Se centraliza en el ambito geografico de Newtown
Square, alrededor de Filadelfia en Pennsylvania, Estados Unidos. Entre sus
primordiales metas tenemos:

1) Formular estandares profesionales,

2) Originar erudiciones por medio de la indagacion

3) Promaocionar la Generacion de proyectos como profesion por medio de sus

mediaciones de certificacion.
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El PMBOK es un conjunto de procedimientos habitualmente admitidas como las
excelentes acciones dentro de la administracion de proyectos. El PMBOK es un
modelo aceptado a nivel mundial que facilita los principios de la administracion
de proyectos que son aplicadas a un alto nivel de proyectos, incorporando

edificacion, programas, ingenieria, educacion, etc.

Los indicadores para esta corporacion en esa materia. Las planificaciones se
involucran en la labor diaria, basandose especificamente en propdsitos ya que
estos resultan deben ser estratégicos, de corto, mediano o largo plazo , que
poseen como parte de sus caracteristicas el tener metas, los plazos
y presupuestos, que si se encuentra adecuadamente enunciados pues tienen
qgue estar relacionados entre si. En los dltimos afios se ha estado llevando a
cabo todo un instrumental para poder aseverar esta coherencia y la obtencién
de los objetivos claros ,de manera cuantitativa y cualitativa , y de manera
oportuna y el tiempo y presupuesto que sea mas funcional. En otras palabras
se ha venido coleccionando las buenas préacticas para poder procurar la virtud y
vigencia de las inversiones de las empresas publicas y privadas de acuerdo a
los intereses y objetivos que se traza el gobierno nacional dentro las politicas

publicas.

Desde inicios del siglo XX, diversos constructores e industriales de la época en
Antioquia, entre los que resalta Guillermo Ledn Villegas, comenzaron con los
iniciales procedimientos en gerencia de los proyectos como procedimiento para
lograr mejorar la eficiencia en la organizacion y en el incremento de novedosos
proyectos de ingenieria. Situacion que tiene en consideracion los costos pero

no la organizacion ni tampoco la planificacion.

Es éxito de un proyecto es cuando se consiguen 3 requisitos, los mismos que
en la ejecucion de una obra son: consecucion de objetivos (terminacién total
del proyecto), se procede en el periodo (tiempo de ejecucion) y con el
presupuesto pronosticado. (Calculo del costo del proyecto).

El logro del programa se basa: obligaciones que cumple el personal,

ingenieros, economistas contadores etc. (equipo multidisciplinario) materiales,


http://www.monografias.com/trabajos3/presupuestos/presupuestos.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/clapre/clapre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/veref/veref.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/veref/veref.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/cntbtres/cntbtres.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
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equipos logistica (expediente técnico), asi como de una adecuada planificacion,
desde la compra del terreno, pasando por la ejecucién del mismo y ademas de

una buena gestibn (econdmica y de comunicacién) hasta su venta.

Costo

Calidad

Tiempo Alcance

Al evaluar y estudiar la organizacion, estatal y privada, organizacion y gestion
para llevar a cabo los programas de construccion de viviendas en gran numero,
como es publico, el sector vivienda, dentro del marco de sus funciones, ha
venido apoyando decididamente el proceso de reconstrucciéon de la zona
afectada por el sismo del 15 de agosto del 2007, hasta la fecha y mucho mas
antes aun, se tenia los proyectos de vivienda con la modalidad de techo
propio, en sitio propio , dentro el disefio de politicas publicas, teniendo como
objetivos principal establecer, la atencidén integral de la poblacién afectada,
pero de manera mas planificada evitando la generacion de nuevos riesgos de
manera complementaria, reduciendo en esto la marginalidad urbana y la

precariedad de los asentamiento urbanos.
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Gréafica 1: PBIl en el Peru

Fuente: Banco Mundial

Grafica 2: Aporte de Distritos a la PEA

El crecimiento poblacional de Ica, Tinguifia'y Parcona se muestra también en

la actividad econémica

Los Aquijes
I3.87%

La Tinguifa

8.84% \

APORTE DE LOS DISTRITOS ALA PEA PROVINCIAL

Pachacutec
OOMPAS® Parcona

16.89%

Pucblo Nuewvo
1.54%

Salas
3.89%
San Jose de Los
Molinos
2.20%

\ San Juan Bautista

3.15%

Santiago
551%

Subtanjalla
Yauca deol Rosano 3.28%

0.31%

Por su cercania al centro de la ciudad estas 2 distritos presentan mas actividad

econdémica, seguido los Santiago, Salas los Aguijes, Subtanjalla, San Juan

Bautista y, por otro lado Yauca del rosario tiene poca densidad poblacional y

por ente tiene poca actividad econémica.
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Como se puede apreciar en la grafica 1, el PBI se ha incrementado velozmente
en los dUltimos afios, lo cual simboliza un contexto atrayente para la
transformacion.

Centralmente de los diferentes epigrafes de transformacién, segun la Grafica 2,
la actividad de construccion tiene una de las mas altas tasas de indice un
perfeccionamiento de 5.3% con relacién al afio anterior.

Grafica 3: Actividades econdmicas en el PBI
PRODUCTO BRUTO INTERNO POR ACTIVIDAD ECONOMICA, 2014_1/2013_|

(Variacidn porcentual del indce de volumen fisico respecio al mismo periodo del afio anterior)
Afio Base 2007=100

Serviclos financieros, seguros y pensiones 129

Servicios prestados 4 empresas ] 2.7
Telecomunicaciones y otros servicos de informacidn 6,1
Alcjamiento y restaurantes | 5.8
Llectnodad, gas y agua [ 58
Construccion 53
Comercio | 52
Otros servicios | 52
Administracidn piblica y defensa [ ]s1
Extraccion de petrdlea, gas y minerales | a7
Transporte, almacenamiento, correo y mensajerla =~ | 4,0
Manufacturae | 29
Pesca y acuiculturs 09
Agricultura, ganaderia, caza y sitvicultura 0.8
Producto Bruto Interno 48
OM-Otros impuestos a los Productos 125

a0 60 8,0 10,0 12,0 14.0

Fuare: losiituto Nacional de Estadistica ¢ informatica

Asi mismo, en la Grafica 3, se evidencia que el sector constructivo se
desarrolla positivamente, pues tiene una transicion porcentual mayor a la del
producto bruto interno (4.8%), lo cual evidencia que es uno de los sectores que
promueve el desarrollo.

El tempero corporativo para desplegar servicios en la construccién de
proyectos inmobiliarios es atrayente a los capitalistas. Hoy en dia, el sector
construccion esta desplegando un apogeo de proyectos importantes,
promovidos por su alta solicitud A su vez, se ha establecido un contenido de
alza en los precios por m? en las importantes ciudades del pafs, influido por la
caida de inventarios de viviendas disponibles para la venta, la cual ha tocado

inapreciables histéricos en el pais.
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Grafica 4:
Avance de precios de terrenos

Fuente: Instituto de construccion y desarrollo 2012

Evolucion precios de terrenos en
2.000 USS por mz (zpoz - 201 1) ,.'.,»44

2002 2003 2004 2008 2006 2007 2008 2009 2010 2011

e MIRAF LORES

w———SAN ISIDRO

s SURCO Y SAN BORJA

w—CERCADO, ARENA LA VICTORIA, RIMAC ¥ SAN LIS

e LURING PACHACAMAC, SAN JUAN; VILLA EL SALVADOR: VILLA MARIA DEL TRIUNFO

La accién constructora en los ultimos afios ha patentado un desarrollo al alza
tanto en la oferta como en la demanda. Segun el Reporte de Inflacion del
Banco Central de Reserva del Perd, el sector edificacion extenderia su
desarrollo, aunque en niveles mas moderados, mediante el impulso de
complejos habitacionales, centros comerciales, obras viales y de infraestructura
publica, tanto en la capital como en las provincias del pais.
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Grafica 5: Actividad edificadora

Actividad edificadora nueva en Lima

y Callao (m2)
(1997 - 2011)

51

Millones
F S
w

41
3.5 |

k] <

Total en M2

1997
1998 1999 2000 2001 2002

4.58
38 4
2003 2004 2008 5 , , |

Fuente: ICD 2012

Segun el Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento el sector

cimentacion prospero por arriba de un 20% en los actuales meses y existira un

incremento de entre 14% y 15% hasta consumar el afio. En la Gréfica 6, se

muestra el incremento del Producto Bruto Interno (PBI) Global y el PBI del

sector construccion.

Gréafico N° 6: Crecimiento del PBI del sector construccion

De acuerdo a la siguiente Grafica 06, el PBI de la actividad de la construccion

viene progresando a partir del afio 2001. Esto ratifica que el sector esta

40,0

EJEJEJEJEJEJEJEJEJEJEJEJEJEJE
84 95 96 97 98

- PBI Global ==PH Construccion

00 01 02 03 04 05 06 07
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aumentandose cada afio, favoreciendo al peculio del pais, en donde el
crecimiento del sector construccion va de la mano con el acrecentamiento del
sector inmobiliario. Estos, a su vez, admiten el progreso de otros negocios,
tales como el de los materiales de reconstruccion. La elaboracion y transaccion
de los materiales de construccion es un informacion que nos dejan observan
como se viene desarrollando el ejercicio del sector edificacion y el de los

materiales directos disponibles.

Grafico N° 7: Crecimiento de adquisicion de vivienda nueva, sitio propio y
mejoramiento de vivienda en Ica-Parcona

REGION AVN Y% cspP MV TOTAL Y%
lca 7.619 29,8 24.765 437 32.821 37.3
La Libertad 5.644 22,1 8.736 68 14.448 16,4
Lima Metropolitana 3.969 15,5 9.237 2.99 16.196 18,4
Arequipa 1.719 6.7 371 2 2.092 2,3
Piura 1.438 5,6 3.966 39 5.443 6,1
Lambayeque 1.051 4,1 1.79 36 2.877 3,2
San Martin 880 3.4 4.856 344 6.08 6,9
Otros 3.169 12,4 3.354 95 6782 77

Total | 25.489 100 58.299 4.005 87.793

como se puede notar la adquisicion de viviendas, por diversas modalidades se
puede apreciar que esta en 37,3% con relacién a otros departamentos del
pais, lo cual indica la incidencia, a la compra de terrenos para la habilitacion
urbana, para la construccién de viviendas de interés social y por ende, ante la
falta de una zonificacién acorde, con este impulso y desarrollo inmobiliario se
requiere de un nivel planeamiento, de los terrenos y construccion de viviendas,
con condiciones de habitabilidad y pronta respuesta en el proceso constructivo

a costos al alcance de los usuarios

Ciclo de Vida de un Proyecto

Para proporcionar el mandato, los Directores del Proyecto pueden dividir los
proyectos en periodos, las cuales a su vez estan fraccionadas en tareas viables
para la brigada del proyecto.

Estas etapas juntas se conocen como Ciclo de vida del Proyecto,

universalmente secuenciales y en momentos superpuestas.
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Es usual que en un plan se incorporen diferentes etapas, es decir, que se
afirme el inicio de una etapa sin haber acabado la anterior. Esta técnica se
designa técnica de tension del cronograma o de realizacion rapida, porque
acciones de dos periodos diferentes se sobreponen en lugar de ejecutarse de
forma secuencial. Esta habilidad la debe facultar el Director del Proyecto
siempre y cuando los peligros se piensen aceptables.

Habitualmente, el ciclo de vida del proyecto esta inmerso en el Ciclo de Vida
del Producto; este ciclo de vida dura a partir la idea de un nuevo producto
incluso su retiro.

Fases de un Proyecto:

[0 Fase Inicial: Anteproyecto, Disertacion de posibilidad, Disertacion de

compradores, Disertacion econémico, etc.

[ Fases Intermedias: Organizacion de las etapas del Proyecto, Realizaciéon
de obra, Control del proyecto, etc.

0 Fase Final: Suspension del Proyecto, traspaso de llaves,

A
©
| =
? INTERMEDIAS
@
L Planificacié Ejecucid
O

8 = ani IiCaCl n o ]ec'uu n | FINAL
> A
21 INICIAL
Q
o
@
©
)
=
Z

flpeguimientd y Control

>
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Graéfico 8. Costos del proyecto y Nivel de Personal Tipicos a lo largo del Ciclo de Vida del Proyecto
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Los interesados (Stakeholders) en el proyecto son personas y organizaciones
gue previenen de manera dindmica el proyecto por la ejecucién o terminacion

del mismo.

Los involucrados en el proyecto tienen grados de compromiso y autoridad
inestable al anunciar en un proyecto. Estos grados de compromiso pueden ir
desde el Cliente y amparador del proyecto hasta el jornalero que participa en la
realizacion del proyecto, cruzando por todos los expertos y superioridades

interrupciones.

En la fase de construccion, por ejemplo, la reduccién de los tiempos de
ejecucion en las actividades de obra, el control del desperdicio de los
materiales y la prevencion de accidentes laborales son objetivos que si se

logran cumplir agregaran valor a tal fase.

1.2DELIMITACION DE LA INVESTIGACION

1.2.1 Espacial

La busqueda de informacién para la investigaciéon tuvo como demarcacién

espacial el distrito de la Parcona.
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1.2.2 Temporal
La investigacion se vino desarrollando desde el mes de julio del afio 2016

al mes de marzo del afio 2018.

1.3 PROBLEMAS DE INVESTIGACION

Por las cogniciones que son expuestas precedentemente nos llevan a trazar

la siguiente pregunta de indagacion:

1.3.1 PROBLEMA PRINCIPAL:

¢,Cuales son los efectos de la aplicacion de la metodologia PMBOK para
el planeamiento y construccion de moédulos de vivienda del proyecto de
techo propio en distrito de Parcona-Ica?

1.3.2 PROBLEMAS ESPECIFICOS:

a) ¢Cuales son los efectos de la metodologia PMBOK para el
planeamiento y construcciéon de modulos de vivienda del proyecto de techo
propio en distrito de Parcona-lca, para conseguir las metas de los

métodos en obras?

b) ¢Cuéles son los efectos de la metodologia PMBOK para el
planeamiento y construcciéon de mddulos de casa del proyecto de techo
propio en distrito de Parcona-Ica, para efectuar en un tiempo pronosticado
los conocimientos desde el planeamiento y construcciéon de mdédulos de

viviendas de techo propio?

c) ¢Cuales son los efectos de la metodologia PMBOK para el
planeamiento y construccion de modulos de casa del proyecto de techo
propio en distrito de Parcona-Ica, para optimizar el presupuesto y/o costo

de la vivienda de interés general?

11
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1.40BJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.4.1 OBJETIVO GENERAL:

Determinar los efectos de la aplicacién de la metodologia PMBOK en el
planeamiento y construccion de modulos de vivienda del proyecto de techo

propio en el distrito de Parcona-Ica.

1.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) Explicar los efectos de la metodologia PMBOK en el planeamiento y
edificacion de moédulos de casa del proyecto de techo propio en distrito de

Parcona-Ica, para conseguir las metas de los procesos en obras

b) Exponer los efectos de la atencién de la metodologia PMBOK en el
planeamiento y construcciéon de mddulos de casa del proyecto de techo
propio en el distrito de Parcona-Ica, para efectuar en un tiempo previsto
los métodos desde el planeamiento y construccion de modulos de

viviendas de techo propio.

c) Explicar los efectos de la metodologia PMBOK en el planeamiento y
edificacidon de mddulos de vivienda del proyecto de techo propio en distrito
de Parcona-Ica, para optimizar el supuesto y/o costo de la vivienda de

interés social

1.5HIPOTESIS Y VARIABLES

1.5.1 HIPOTESIS GENERAL

La metodologia PMBOK incrementa significativamente el planeamiento y
construccion de médulos de casa del proyecto techo propio en distrito de
Parcona-Ica.

12
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1.5.2HIPOTESIS ESPECIFICAS

a) La aplicacion de la metodologia PMBOK perfecciona el alcance de metas
para los procesos en obras del planeamiento y construccion de médulos

de vivienda del proyecto de techo propio en el distrito de Parcona-Ica

b) La aplicacion de la metodologia PMBOK mejora el tiempo previsto para
los procesos en obras del planeamiento y construccién de médulos de

vivienda del proyecto de techo propio en distrito de Parcona-Ica

c) La aplicacion de la metodologia PMBOK en el planeamiento y
construccion de mdédulos de vivienda del proyecto de techo propio en
distrito de Parcona-lca, mejorara el presupuesto y/o costo de la

vivienda de interés social

13
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1.5.3 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Matriz de operacionalizacion de la variable Metodologia del PMBOK

. . . ] Escalay | Nivelesy
Dimension Indicador Items
valores rangos

Iniciacion
Alcance de | Programacion del
las metas alcance
Definicién del | P1,P2,P3,P4,P5, |SI (2) |Alta
alcance P6,P7,P8,P9,P10, | NO (1) | Media
Comprobacion del | P11, P12. Baja

alcance

Sucesion de
Tiempo actividades

previsto Apreciacion de
actividades
Perfeccionamiento
del cronograma
Registro de Ia

programacion

Presupuesto | Organizacion de
en obras recursos
Apreciacion de
costos

Calculo de costos
Inspeccién de

costos

Fuente: Elaboracion propia
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Matriz de operacionalizacion de los procesos de PMBOK para el planeamiento
y construccién de médulos de vivienda del proyecto de techo propio en distrito

de Parcona-Ica.

Dimension Indicador items Escalay Niveles y
valores rangos
Residente | items: Sl (2) Alto
de la obra P1,P2,P3,P4,P5, | NO (1) Medio
Personal P6, P7, P8, P9, Bajo
competente y | Maquinaria | P10.
empleado
Equipos
minimos

Fuente: Elaboracion propia

1.6 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

1.6.1TIPO Y NIVEL DE LA INVESTIGACION

a) Tipo de Investigacion

El trabajo de indagacidn pertenece a una investigacion aplicada.

Para Murillo (2008), es indagacion practica, que se establece con la
aplicacion de las erudiciones que son conseguidas, a la vez que se
logran otros, subsiguientemente de realizar y ordenar las practicas que

estan establecidas en la indagacion.

b) Nivel de Investigacion
Incumbe a un nivel Il y IV de compromiso a la profundidad de la

indagacion corresponde al nivel representativo y aclaratorio.
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Puntualizar en procesos metodoldgicos reside en exponer todas las
peculiaridades que tiene el fendmeno que se estudia. Herndndez S. y
otros (Ob. Cit.: 60) indicando que “...Desde el punto de vista cientifico,
describir es medir’. En la Ultima enunciaciéon es muy significativo, por
cuanto se desenvuelve por parte del investigador quien tiene la
habilidad y la disposicion de conseguir valorar y mostrar, de un modo

minucioso el tema.

1.6.2 METODO Y DISENO DE LA INVESTIGACION:

a) METODO DE INVESTIGACION
Se operd el método deductivo ya que se inspecciond las tipologias que
son muy importantes del problema para la intuicién. Se emple6 el método
inductivo para luego de elaborar el examen pues se llegé a una situacion

gue tolerd la solucion del inconveniente.

b) DISENO DE INVESTIGACION

Pertenece al nivel explicativo porque se disefia una evaluacion que atafie
variables dentro de la caracteristica causa-efecto, comprobando Ila
manifestacion practica de las hipotesis.

Es una indagacion experimental con disefio cuasi experimental con grupo

control no equivalente (post-tratamiento).

G- X1-02
G-X0-02
Doénde:

G = Grupo

X1 = Tratamiento (V.I)
X0 = sin tratamiento
O= test 0 medicion (V.D)

16
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1.6.3 POBLACION Y MUESTRA DE LA INVESTIGACION
a) POBLACION

El Universo esta proporcionado por la delimitaciéon Parcona Ica.

En la actual disertacién, la poblacibn sera constituida por 25
administradores de techo propio.
Distribucién de la poblacién

Total
ENTIDAD TECNICA GESTORES
Ica-Parcona 25

Fuente: Elaboracion propia

b) MUESTRA
La muestra es no probabilistica por conveniencia, se eligié separando
grupos con conocimientos diferentes a la investigacion y se conformo

por los 25 administradores de entidades técnicas.

1.6.4 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
a) TECNICAS
a) La técnica de la encuesta administrada a los administradores de

entidades técnicas en Ica Parcona.

b) El procesamiento de datos, y su herramienta pues las tablas del
proceso de los datos para poder deducir, y enjuiciar las
consecuencias de las indagaciones a los administradores de
entidades técnicas en Ica Parcona

b) INSTRUMENTOS

La herramienta que se manipuld para la recoleccion de los datos
fueron los interrogatorios de acuerdo al modelo de gestion PMBOK
para la proyeccion y edificacion de modulos de casa del proyecto de

techo propio en distrito de Parcona-Ica
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1.6.5 JUSTIFICACION, IMPORTANCIA Y LIMITACIONES DE LA
INVESTIGACION

a) JUSTIFICACION:

Las entidades técnicas que estan adscritas al ministerio de
vivienda construccidon y saneamiento, tienen como planes de
politica nacional la construccion de viviendas de interés social,
que articula dichos trabajo con la actividad privada el cual se
genera un mecanismo de construccién en masa en el Per con
la finalidad fundamental de cerrar la brecha y déficit de vivienda
al alcance de la poblacion en diferentes modalidades generando
el desarrollo regional y nacional , impulsando la inversion puablica
y privada, asi como también el empleo. También se puede
certificar que el ejercicio pleno de los derechos y la igualdad de
oportunidades de sus moradores.

La mision del Gobierno Nacional es contribuir con la poblacién
de obtener viviendas seguras y habitables, funcionales de
primera mano a precios al alcance de sectores
socioeconémicos, que puedan tener una vivienda dignas a
precios bajos ,la articulacibn de los procesos y sistemas
constructivos serian un mecanismo para que incida en el precio
de las viviendas y sus costos que implicito a ellas, en la
actualidad no existe un control de planeamiento ni control de los
terrenos donde se edificaran estas viviendas, generando riesgos
en cuanto su ubicacion y desarrollo de estas nuevas viviendas,
en zonas no aptas para su consolidacion, por estar en zonas de
alto peligro, por inundaciones, zonas clasificadas como riesgosas
dentro del mapa de usos de suelos y peligros ,herramientas de
gestion realizada en todo el Perq, lo cual no se hace uso de alli la
clarea necesidad de una planeamiento y construccion de

viviendas mas seguras en zonas adecuadas
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Uno de los objetivos estratégicos que se tiene es el Lograr la
planificacion de las zonas asi mismo la aplicacion de estas
herramientas de gestion, y establecer que cumplan como
condicion para la habilitacion y construccién de viviendas de

interés social por las entidades del estado.

La Municipalidad de Ica , Gobierno Regional y el Ministerio de
Vivienda Construccién y Saneamiento , asi como los colegios
profesionales y sociedad civil estan involucrados dentro de la
representacion de los proyectos, estan administrados por estas
cuantificaciones de requerimiento a las formas técnicas y/o de
ser el caso de brindar un provechoso método de control, rastreo,
etc.; con el fin de modificar este contexto y de esta manera poder
conseguir una mejor direccion del planeamiento, ubicacion y
costos, de tiempo y calidad del proyecto, casas a precios mas

bajos.

b) IMPORTANCIA

Mediante la realizacion de este estudio permitié generar y situar
la indagacion que sea segura y pertinente para la toma de
disposiciones dentro las habilidades de estado, a partir del sector
de vivienda construccion y saneamiento asi como otras entidades
implicadas, de poder tener una casa digna a costos reducidos
mediante una planificacibn adecuada y articulada un
perfeccionamiento afinado y razonable del desarrollo de la

ciudad, y para avalar la casa a mas personas.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Farje (2011) Aplicacion de los lineamientos del PMBOK en la administracion
de la edificacion de un depdsito de seguridad para residuos industriales,
donde la consumacién de las experiencias en muchos proyectos
consolidadas en el PMBOK, consiente acoger una metodologia ordenada y

estructurada para la gerencia del proyecto estudiado.

Bermudez (2010) Mejoramiento de la calidad en la gestién de procesos para
supervision de obras. La organizacion que desee establecer un Sistema de
Servicio de la Calidad, debe transponer de modo seguro a su expediente,
metodologias y al registro de sus actividades, recursos, sin perder la idea

de que todo ello debe servir para conseguir los efectos deseados.

Bastardo (2010). Disefio de un modelo de gestion para la administraciéon y
control de los proyectos en desarrollo de la empresa IMPSA CARIBE, CA.
Tesis para optar el titulo académico de Magister Scientarum en Ingenieria
Industrial de la universidad Nacional Experimental Politécnica “Antonio José
de Sucre”.

Se muestra un estudio que tuvo como intencion el disefio de un modelo de
gestion para observacion del progreso de la empresa IMPSA CARIBE, C.A.

creado en el procedimiento del PMBOK del (PMI) Project Management
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Institute; al no poseer una demanda permanente de clientes y proveedores
la institucion, debe dirigir e inspeccionar varios proyectos paralelamente.

Se estima que, con la elaboracion del presente anteproyecto, se logre
generar y disponer de informacidén efectiva y oportuna para la toma de
decisiones gerencial de la empresa IMPSA CARIBE, C.A, con la finalidad de
recuperar la imagen de la corporacion, responder la satisfaccion de los
clientes con respuestas eficientes y oportunas y optimizar la gestién de la

organizacion.

2.2. MODELO DE GESTION

2.2.1. Definicion de Modelo de Gestion
Es el prototipo que, por sus propiedades resultan idéneas, es apto de
reproduccion. El presente esquema tedrico de un sistema o de una realidad es

replicable aunque resulta mas compleja (CASSINI, 2008).

El concepto de la palabra gestion se origina del latin “gesio” y esto se refiere al
hecho y al resultado de administrar adecuadamente o también de gestionar. Lo
cual se puede manifestar que si embargo no obstante de la concluir los
programas convenientes para cumplir los propdsitos de un negocio o el de un
deseo cualquiera. Pues la nocién ambiental convoca a los actos que nos va
permitir gobernar, manejar, clasificar, organizar y distribuir con (CASSINI,
2008).

No obstante que, la gestion es un proceso de movimientos documentarios que
se llevan a cabo para discutir un asunto en particular, el concretar un proyecto
0 también administrar una empresa u organizacion.

Por lo cual, un estandar de servicio llega a ser un bosquejo de informe para la

correcta direccién de una entidad.

Para las organizaciones las maneras de brindar un servicio se pueden
implementar en los diferentes sectores, publicos o privados. Esto simboliza que
las direcciones tienen un piloto de administracibn establecidas para
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incrementar sus actividades. El piloto del sector publico es distinto al del sector
privado. Empero el segundo se centraliza en obtener ganancias econémicas,
pues el primero da a prueba otras cuestiones, como lo son el bienestar social
de la poblacién, sin embargo en la presente trabajan en forma conjunta,
debiendo articular mecanismos para que mejora esa relacion y se beneficie la

poblacion

2.2.2 Administracion y Control de Proyectos
La gestion que se realiza sobre los planes viene a ser la diligencia de nocién,
habilidades, herramientas, y técnicas a dinamismos de propdsitos de manera
gue se efectlen o excedan las insuficiencias y las expectativas de quienes se

encuentren interesados en un proyecto.

Segun (HAZLER, 2007), el exceder a las insuficiencias o a las perspectivas de
los partidos que se hallan interesados de manera inmutable pues implican
fluctuar solicitudes que luchan entre si, entre ellas:

a) El alcance, tiempo, costo y calidad,

b) Los partidos con disimiles insuficiencias y posibilidades, y

c) Los requerimientos no identificados.

Los proyectos son susceptibles a ser dirigidos por aspectos de direccion
para un acercamiento organizacional a la direccibn de las operaciones
continuadas. Empero la direccion de los proyectos resulta ser claramente
critica para una ordenacién que se esta formalizando por proyectos, pues una

cuestidén que es cuidadosa y se halla fuera del alcance de este instrumento.

2.2.3. Definicion de la Metodologia PMBOK de PMI
PMBOK es la referencia que nos brindan para la Administracion de Proyectos y
cuyas siglas quieren decir en inglés Project Management Body of Knowledge
(el resumen del conocimiento de la Gestion de Proyectos). Es comprendido
como una recoleccion de métodos, técnicas y areas de discernimiento que
llegan a ser infinitamente apto y registrado como los mejores en lo que atafie la
gestién de los planes.
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El PMBOK justifica nueve espacios de discernimiento en las cuales las

reflexiona como internacionales para casi todo modelo de los proyectos.

Grupo Grupo Grupo Grupo del Proceso Grupo
del Proceso del Proceso del Proceso de Seguimiento del Proceso

de Iniciacion de Planificacion de Ejecucion y Controi de Cierre

Nivel de
Interaccion
entre
Procesos

- -

—~—_r

. -
Inicio Finallzacion

TIEMPO

Gréfico 11. Los Grupos de Técnicas que Interaccionan en un periodo del Proyecto

Estos espacios de discernimiento y vinculados de técnicas se ubican
entre si, y la reciprocidad de los mismos es lo que lleva a una adecuada mision
de proyectos, por lo cual en la presente firma y proceso de datos del
expediente de los propios mora el poder y alcance del PMBOK como el

indispensable instrumento de Gerencia de Proyectos.

2.2.4. DIFERENCIA DEL PMI Y EL PMBOK
Esencialmente los dos modelos exponen desiguales puntos de vista en cuanto
a la disciplina, el BoK del PMI pues se agrupa fundamentalmente en los
métodos que son exactos para otorgar el plan a tiempo, esto se sitla
realizando las representaciones que son terminantes en su alcance. El BoK de
la IPMA traza el progreso del argumento del proyecto con la gestion
tecnoldgica, comercial y frecuente para poder lograr el respeto de los objetivos

de la intencidn con éxito (Morris, 2000).
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En primer lugar el PMBoK “El Marco de la Direccion de Proyectos” se sujeta
con el método de la Direccién de Proyectos y asimismo con otros métodos de
la direccion general de la empresa. Por lo cual es un apartado donde el modelo
del PMI detalla las erudiciones y las experiencias de la Direccion de los
Proyectos esto es con las erudiciones y las experiencias de la orientacion

habitual y de otras areas de en las que se utilizan.

Asimismo esta resulta ser la primera parte del PMBoK, pues sefala que los
programas de proyecto como parte de un “modo de trabajo que estan
relacionados con los proyectos”, esto no apunta nada acerca de la cartera de
los proyectos y nunca se logra observar en un rumbo que es relativo a los
aspectos valiosos de la empresa esto cuando se cuenta al progreso paralelo de

otros proyectos.

Mediante la segunda parte, el PMBoK se agrupa en los datos, equipos y
técnicas, y consecuencias para desplegar las diligencias propias de las nueve
areas de discernimiento que existen en los grupos de técnicas que discurren

por el ciclo de vida del proyecto.

Existen empresas y personas que consideran que el proyecto del PMI es
conveniente. Muchas compafias frecuentan de modo separado las etapas de
ejecucion y cierre del proyecto de las etapas de definicion y desarrollo,
destinando a las iniciales con el seudénimo de orientacién del plan y a las
segundas bajo los nombres asimismo el progreso de los proyectos. Por otro
lado, otra escritura ejecutada en falta de los nudos que se da entre los objetivos
del proyecto (definicién del alcance, presupuesto y programacion) y el trabajo
de la accion.

Respecto a este punto de vista, éstas alcanzan a ser las plazas que son
verdaderamente reveladores en la produccion de los objetivos del proyecto con
éxito. Ademas, esta colocacion del orden de los planes pues trae consigo los
beneficios respecto a la tarea de manera tradicional. Pues la direccidén y gestion
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de los proyecto se ha de reportar los bienes al negocio mediante los proyectos
y esto enreda necesariamente tanto en la organizacién de los periodos de la

definicion y el progreso del designio como de ejecuciéon (Morris, 2003).

2.2.5 Guia de fundamentos PMBOK de PMI

La Guias de orientacion de los planes (mas conocida como PMBOK) es el tipo
gue secuela ser mas examinado para manipular y dirigir los proyectos.

Esto se trata de un contenido rigido e indiscutible. Para poder mencionar uno
de los textos extraidos de los introductorios del (PMBOK, 1996):

Buenas practicas” no significa que las erudicciones descritas
deban emplearse de forma continua en todos los proyectos:
El personal a cargo de desarrollar el programa esta comprometido

de establecer lo que es adecuado para cada plan determinado.”

Conforme con lo sefialado en la cita ya antes expuesta, la Guia PMBOK resulta
ser flexible y como su apodo lo muestra pues vale de guia para la disposicion
de un plan que se ejecute en cualquier distribucion.

Desde su misma Introduccion (PMBOK, 1996)

“deja muy claro su representacion y finalidad: El incorporado de sapiencias (the
body of knowledge) para dirigir un plan ocupa en los practicantes y eruditos que

los emplean y los desenvuelven”

A pesar de ello, estos conocimientos personifican un acopiado vivo, que resulta
excepcionalmente amplio, producto que sea tanto en la practica como lo es el
estudio y el progreso sistematico. Por lo cual esta congregacion de informacion

este comercializado en muchas personas, en las distribuciones y textos.

La intencion en la que se concentra el PMBOK, por ende, no es mostrar los
meétodos, técnicas y practicas que son adaptables en cuanto a la direccion de
los proyectos, sino la de igualar el subconjunto de éstas que es completamente
registrado como practicas convenientes, (PMBOK, 1996).
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Para que las buenas practicas sean posibles, al PMBOK se divide el
acumulado de sapiencias asociadas a la orientacion de los proyectos en cuatro
grupos de los procesos: pues todo proyecto (asi como sus diferentes fases e
insistencias) se tiene que caminar por una serie de acciones de inicio, de la
planeacién, de la realizacion y el cierre, esto es bajo la orientacién de un grupo

de metodologias que es mas frecuente de la intervencion y también del cierre.

A
Procesos de
__ Planeacion

Procesos de
Cieme

Figura 12. Fase e Interacciones del proyecto
Fuente: (PMBOK, 1996)

Estos conjuntos de técnicas no personifican cambios precisos ni tampoco
procedimientos, sino que, equivalen al modelo “planear, hacer, revisar y

actuar”.

Planear Hacer

s Qn-mm»enm>

Supervision y control

Revisar y acluar

Figura 13. El proceso de planear
Fuente: (PMBOK, 1996)
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La alternativa del PMBOK, simbolizan las nueve plazas del conocimiento, y que
repercuten utilmente en las que sujetan las técnicas para realizar los planes. A

continuacién veremos a las 09 areas de discernimiento:

Figura 14. Areas de Conocimiento de PMBOK
Fuente: (PMBOK, 1996)

Por cada una de estas areas de discernimiento, el PMBOK se encarga de llevar
a cabo una serie de metodologias. Por ejemplo, la Gestion del alcance alcanza
los métodos para proyectar el alcance, la definicién del alcance, Establecer una
distribucion de desglose de tareas, la demostracion de alcance y el control

pues se puede valorar tres de éstos que son como en el siguiente diagrama:
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Figura 15. Diagrama de Procesos por Aéreas de Conocimiento de
PMBOK.
Fuente: (PMBOK, 1996)

Segun el grafico, para area de conocimiento se plica ciertas técnicas que el
PMBOK proyecta o registra una serie de accesos, que sean sistematicas y
salidas. Del mismo modo como se ha explicado, el PMBOK pues asemeja las
primordiales practicas que son aceptadas para verificar la ejecucion de cada
uno de estos métodos (PMBOK, 1996).

2.2.6 Areas de conocimiento de la administracion de proyecto
En la gestion de los proyectos encontramos diferentes areas de conocimiento,
estas se relacionan con practicas respecto a la orientacion de planes en los
clausulas de sus aparatos de procesos (PMBOK, 1996). Estas técnicas que se
encuentran fundados en nueve areas de juicio, tal como los instruyen de la

siguiente manera:

1. Los dirigen al respecto a la Composicion de los Proyectos, pues representa
los procesos que son pretendidos para asegurar para que los elementos se

encuentren ordenados de manera muy adecuada. Pues radica en el progreso
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de ejecucion del programa del proyecto, y el monitoreo de los cambios en
general.

2. Administracion del Alcance del Proyecto, narra el proceso emplazado para
aseverar que el proyecto contiene todo el trabajo requerido, para completar el
proyecto de manera exitosa.

3. La orientacion del tiempo en el que se produce el Proyecto, alude los
métodos que son solicitados para poder alegar la terminacion en el tiempo del
proyecto. Pues radica en la aclaracion de las actividades, serie de las
diligencias, apreciacion de duracion de las diligencias, mejora del cronograma y

el monitoreo apropiado de la ejecucion del programa.

4. La administracion sobre los Costos del Proyecto, cuenta las técnicas que son
preciados para ratificar que el proyecto es perfeccionado instituyéndose en el
supuesto que es aprobado. Pues reside en la colocacion de los recursos, la

evaluacion y la inspeccion de costos.

5. La administracion respecto a la Calidad del Proyecto, refiere los métodos
gque son apreciados para aseverar que el proyecto cumpla con las
insuficiencias pues radica en la elaboracion de la calidad, confirmando la

calidad, y el control apropiado de la calidad.

6. El sentido de los Recursos Humanos del Proyecto, este se relaciona a los
procedimientos que son solicitados para hacer uso de manera mas eficiente
respecto a las personas que se hallan implicadas en el proyecto. Pues radica
en la formulacion de lo institucional, la obtencion de staff, y el desarrollo del

grupo de trabajo.

7. La administracion de las Comunicaciones respecto del Proyecto, refiere los
meétodos que seran ineludibles para poder afirmar la generacion que resulta ser
mas apropiada y a tiempo, coleccién, separacion, almacenamiento, y la

disposicion en el tiempo de la informacion. Este se fundamenta en la
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programacion de instrumentos de comunicacion y colocacién de los datos,

sobre los retribuciones de desempeiio, y el cierre administrador.

8. La administracion de Riesgo del Proyecto, pues esto detalla los métodos que
resultan ser mas referentes con la declaracion, estudio, y respuesta al riesgo
que tiene el proyecto. Radica en la determinaciéon del riesgo, desarrollo de la

respuesta al riesgo, y en el control de la oposicién al riesgo.

9. Administracién de la Procuracién del Proyecto, describe los procesos que
son necesidades para satisfacer la necesidad de conseguir bienes y servicios
gue son de la empresa que ejecuta el proyecto.

Esta relacionado a la organizacion de la administracion de la representacion,
para organizar la solicitacion, la seleccion de proveedores, la administracion de

contratos y el cierre de contratos.

2.2.7 Relacién con otras disciplinas
En su gran mayoria el conocimiento es solicitado para dirigir los proyectos
resulta Unico en cuanto a la direccién de los proyectos (estudio de la ruta critica
y la estructura de desglose de su trabajo). Por otro lado, el PMBOK se afianza

en otras ares de direccion.
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El Cuerpo de
Conocimientos de
la Administracion de
Proyectos

Conocimientos y
Practicas
Generalmente
Aceptadas de la
Administracion
de Proyectos

Conocimientos y
Practicas de la
Administracion

General

Conocimientos y
Practicas de las
Areas de
Aplicacion

Esta figura es una vista conceptual de estas relaciones.
Los traslapos no son proporcionales.

Figura 16. Relacion con Otras Disciplinas de Administracion
Fuente: (PMBOK, 1996)

La Direccion General, logra planear, instituir, la adquisicion de recursos
humanos, es ejecutar, y controlar las operaciones de una corporacién que halle
en trabajo continuo. La administraciébn general igualmente contiene las areas

de apoyo son las siguientes:

El PMBOK traslada la direccion general en muchas areas — procedimiento
organizacional, las proyecciones financieras, y las técnicas de planeacion estas

se dan sélo para designar algunas pocas (PMBOK, 1996).
Las areas de estudio son las condiciones de los proyectos que tienen
naturalezas comunes que resultan ser muy significativo. Las podemos

conceptualizar a las areas de apoyo en:

- Los elementos técnicos, en los que podemos encontrar, el desarrollo de

software, las drogas farmacéuticas, o la ingenieria de construccion.

31



At
%.{2 m IU NIVERSIDAD TESIS: PLANEAMIENTO Y CONSTRUCCION DE MODULOS DE VIVIENDAS DEL TECHO PROPIO
(N ALAS PERUANAS MEDIANTE EL PMBOK, EN EL DISTRITO DE PARCONA-ICA
FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL PRESENTADO POR EL BACHILLER: CARBAJAL DEL CASTILLO RENATO GONZALO

- Las sintesis de la direccion, como por ejemplo, contratos con el gobierno
0 progreso de nuevos productos.
- Los grupos de industria, como son los siguientes, automaoviles, quimicos

o de productos financieros.

2.3 Gobierno Regional, Ministerio de Vivienda Construccion vy

Saneamiento, Entidades técnicas, Gobiernos locales

2.3.1 Competitividad Regional

Los gobiernos regionales y el Ministerio de Construcciéon y Saneamiento asi
como las Entidades Técnicas ademas los Gobiernos Locales, en su
ocupacién se hallan relacionada con el desarrollo financiero respecto
dentro sus capacidades en un territorio especifico, pues investigan entre las
otras acciones, la promocioén y ejecucion de inversiones publicas como es
el caso para el planeamiento y construccion de mdédulos de vivienda del

proyecto de techo propio en distrito de Parcona-Ica aplicando el PMBOK

CEPAL- GITZ (2000) se entiende por desarrollo econémico local o regional,
al transcurso de desarrollo y el cambio estructural que a través del manejo
del potencial de desarrollo que resulta ser existente en el territorio que nos
lleva a la mejora del bienestar de la poblacion de una determinada
localidad o una region. En este medio, los gobiernos regionales tienen que
facilitar los contenidos de infraestructura, servicios y recursos humanos
especializados que favorezcan el desplazamiento de sus economias,
alcanzando a ser asi uno los primordiales promotores del desarrollo de sus

agentes econdémicos.

Como se puede advertir, aumentar los niveles de competitividad de una
region pues resulta imperioso para poder lograr un conveniente el
desarrollo economico-social, para mejorar asi el bienestar de su poblacion,
por lo que esto resulta ser forzoso para poder concebir el concepto que se
tiene sobre competitividad, que en los dltimos afios se ha dilatado el &mbito
empresarial para poder pasar a referirse al respecto al comportamiento
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econdmico por parte de diferentes medios territoriales, desde los paises
hasta llegar a las regiones y las ciudades. Las regiones aparecen ser areas
geograficas limitadas de un territorio, generalmente se encuentran limitadas
por diferentes factores: factores demograficos, historicos, culturales,

econdémicos y sociales, entre otros.

Existen varios factores que son claves para que las zonas logren
capacidad, pero en este estudio no se intenta abordarlos, no obstante,
creemos que el estudiar la eficiencia y productividad en la ejecucion de las
obras publicas que se debe tomar en cuenta, pues se admitird la adopcién
de acciones que presuman evitar los malas administraciones de recursos
en el transcurso de ejecucion de obras publicas y desarrollar los niveles de
eficiencia y productividad en el progreso del mismo, ya que en este juicio
se consignan las mayores cantidades de recursos, de tal manera que las
inversiones que fueron llevadas a cabo se vuelven hacia ella misma en un
mayor grado de bienestar no sélo para la regién en concreto, sino también

para el pais en su conjunto.

Ahora, respecto al significado que se tiene sobre competitividad, en la
mayoria de los conceptos que resultan ser contemporaneas la cuentan
como la capacidad de poder crear un entorno que ayude al desarrollo
mantenido de la produccién y que se muestre en niveles de vida que son
mas elevados de la poblacion de la region, esto quiere decir, que la

competitividad puede estudiarse desde dos perspectivas diferentes.

En primer lugar, se tiene como un conjunto de elementos que instituyen el
nivel de productividad y, segundo, el aumento seguido por el bienestar de
los individual. De esta manera, se logra perfeccionar que una region debe
ser profesional ya sea el caso en que sus actividades impliquen ser
productivas (publicas y privadas), su poblacion y entidades publicas,
sociales, privadas, logran ser en conjunto eficaces, eficientes e

innovadores; esto quiere decir que se debe contar con una adecuada
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infraestructuras, equipamientos, capital humano, una muy provechoso

cobertura y calidad de los bienes y los servicios provistos.

2.3.2 Las Obras publicas y privadas: es un proceso de Gestion en los
Gobiernos Locales para PMBOK para la proyeccion y edificacion de
maodulos de casa del proyecto de techo propio en distrito de Parcona-Ica.

En los gobiernos locales y Ministerio de Construccién y Saneamiento se
pueden llegar a reconocer varias actividades que proceden de sus
funciones de manera sustantivas y las que son complementarias, los
cuales se hallan secuenciados y convenientemente ordenados, porque

pueden ser tomados en cuenta como métodos institucionales o de gestion.

Un método, resulta ser definido bajo diversas perspectivas y por diferentes
autores, para Harrington (1993) resulta ser cualquier actividad o grupo de
diligencias que opere un insumo, que le aumente valor a este y suministre
un fruto conveniente a un usuario externo o interno; la norma internacional
ISO 9000:2000, obliga al conjunto de las diligencias, que manipula los
patrimonios para poder transfigurar los elementos de entrada esto como
resultado, mientras que para la Carta Iberoamericana de Calidad en la
Gestién Publica y privada, los métodos forman una continuacion muy
ordenada de acciones, que estan conectadas, para poder crear un valor

anadido.

Respecto a los conceptos que son estudiados se puede indicar las
caracteristicas fundamentales que se da en todo proceso: una innovacion
qgue adiciona valor, cuyo resultado esta enfocado para poder ayudar a un

rotundo beneficiario, este puede ser interno o externo.

En el PMBOK para la proyeccion y edificacion de moédulos de casa del
proyecto de techo propio en distrito de Parcona-Ica

Se pensaria por ser una secuencia ordenada de diligencias que se lleven a
cabo en la entidad, interconectadas entre si, con el objeto de lograr un

resultado que sea concreto esto como contestacion a una demanda o
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asistencia de un servicio que se brinde al ciudadano, como también para el
usuario de los bienes y/o servicios y que causen un valor que sea

intrinseco para los propios.

En este modo, la ejecucion de una obra publicas y privadas impide
aspectos que establecen a todo espacio, pues se hallan orientados para los
procesos que al final se posea un valor de los modulos a precios mas
bajos al alcances de los propietarios, pues sus objetivos se hallan
colocados con las expectaciones e insuficiencias de las poblaciones, los
flujos de averiguacién, documentos y materiales se encuentran
apropiadamente constituidos, y muestran las relaciones con los
ciudadanos, que son proveedores y entre las desiguales diferentes
entidades, mostrando el como se despliega el trabajo, repercuten ser
horizontales y entregan desiguales unidades que son eficaces de la

entidad, y, conservan un inicio y un final.

Toda decisién para fabricar una obra se ocasiona por una solicitud
ciudadana para mejorar un problema existente mediante una planificacion o
decision de una autoridad politica. En el trascurso de la etapa de
organizacién, la enunciacién es llevada a cabo por la entidad técnica, que
debe llevar a cabo las erudiciones ya sea esta con su propia capacidad

operativa. Luego de este estudio de consentimiento de viabilidad.

Es obtenida la viabilidad, y el proyecto es planeado y deducido y
nuevamente la entidad técnica procede con el progreso de los estudios que
son concluyentes o expediente técnico, que pueden llegar a ampliar y
ejecutar previa aprobacion de legalizacion del terreno por la municipalidad.

Una vez terminado, estos estudios requieren una resolucion con ello su

ejecucion, ya sea por medio de una corporacion contratista (entidad

técnica) o adscrita al Ministerio de Vivienda Construccion y Saneamiento.

35



At
%.{2 m IU NIVERSIDAD TESIS: PLANEAMIENTO Y CONSTRUCCION DE MODULOS DE VIVIENDAS DEL TECHO PROPIO
(N ALAS PERUANAS MEDIANTE EL PMBOK, EN EL DISTRITO DE PARCONA-ICA
FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL PRESENTADO POR EL BACHILLER: CARBAJAL DEL CASTILLO RENATO GONZALO

2.3.3 Concepto de obras publicas y/o privadas

Se concibe por obra bajo el contenido en que se lleva a cabo este estudio a
la edificacion, reconstruccién, remodelacion, demolicion, renovacion y
legalizacion de bienes inmuebles, asi como las cimentaciones, de
estructuras, excavaciones, excavaciones, carreteras, puentes, entre otros,
que solicitan direccidn técnica, expediente técnico, mano de obra,
materiales y/o equipos (Ley de Contrataciones del Estado Peruano) se
puede llegar a indicar que las caracteristicas que son mas resaltantes de
una obra publica estan son las siguientes: es construida de manera
transparente y por encargo de una institucion del estado, construida por
necesidad o por mutuo acuerdo con otras empresas; esta relacionada a la
accion de promocion que debe pertenecer a la administracién publica
referente a los temas de necesidad en general; esto puede traer
consecuencias técnicas, juridicas, institucionales 'y politicas -
administrativas; y, pueden ser el de la organizacion, avanzando a los

acciones terminadas, o de la demanda social (Pellicer 2004).

Segun la Real Academia Espafiola (RAE), una construccién es percibida
como una cosa emanada por un empleado.

Es decir, es el resultado de una accion que ejecuta un indivisible, esto es la
consecuencia de instauracién, elaboracion, construccion o la invencion de

una cosa fisica precedente, dando como resultado un bien inmueble.

2.3.4 Modalidad de ejecucion por techo Propio

Techo Propio: Fondo MIVIVIENDA

Programa Techo Propio
Fue creado el 13 de setiembre del 2002 mediante Resolucion Ministerial N°

054-2002-VIVIENDA, como una ratificacion de “la voluntad del Gobierno de
impulsar a través de una existencia especializada, el disefio y la ejecucion de
politicas, de la ejecucion de medidas financieras ineludibles para atenuar la
edificacion de viviendas, asi como de optimizar las situaciones de vida de la

poblacion, preparando su acceso a una vivienda digna.” (MVCS, 2002).

36


https://gestion.pe/noticias/techo-propio

WIUNIVERSIDRD TESIS: PLANEAMIENTO Y CONSTRUCCION DE MODULOS DE VIVIENDAS DEL TECHO PROPIO
N8 ALAS PERUANAS MEDIANTE EL PMBOK, EN EL DISTRITO DE PARCONA-ICA

FAC INGE ARQUITECTU!

.,c.:':,','\‘”,:;,,..;,‘.'.'{“:.'m...u. c&i PRESENTADO POR EL BACHILLER: CARBAJAL DEL CASTILLO RENATO GONZALO

El programa Techo Propio busca gobernar a las diferentes entidades del
Gobierno dentro del sector vivienda hacia el progreso de sus capacidades con
el fin de originar y suministrar la edificacion de viviendas para personas de
bajos recursos mercantiles. Del mismo modo, debe producir la colaboracion del
sector privado hacia la edificacion intensiva de proyectos de vivienda de utilidad
social 'y regularizar la retribucibn de los recursos bancarios

ineludibles.
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El Fondo MIVIVIENDA y el Banco de Materiales S.A.C. (BANMAT), fueron los
primeros autorizados de la administracion de sus fondos.

El evento esta encaminado a familias elegibles segun el Sistema de
Focalizacion de Hogares (SISFOH): Aquellas que no sean propietarias de una
vivienda; se encuentren dentro del limite establecido de ingreso mensual;
aguellas que no hayan recibido previamente el apoyo por parte del Estado para
adquirir, construir o mejorar su vivienda; y aquellas que describan con el ahorro
inapreciable emplazado. Es significativo aludir que para fines del programa, se
considerara “familia” a la formada por un Jefe de familia, el cual podra ser un
sujeto o una pareja, y un familiar que cumpla administradamente de él (hijos,
hermanos o nietos menores de 25 afios, 0 mayores de 25 afios con

discapacidad; padres o abuelos).

Su principal representacion de apoyo a las familias para la obtencion de sus
viviendas es a través del financiamiento, para lo cual se cred el atributo
designado Bono Familiar Habitacional (BFH). Este es un impuesto concedido
por el Estado como premio al ahorro, el cual no demanda devolucion. Para
poder acceder a dicho Bono se han designado tres distintas particularidades de
colaboracién obedeciendo segun las insuficiencias de las familias: Adquisicion
de Vivienda Nueva, Construccion en Sitio Propio y Mejoramiento de Vivienda.
a) Por otro lado, el programa incentiva la colaboracién del sector privado
para la ejecucion de los proyectos de Vivienda de Interés Social (VIS)
gue se soliciten. Algunos de los bienes que concede a los organizadores
y técnicos son colocar de los desembolsos de los Bonos
anticipadamente al inicio de la obra, lo cual les admite contar con
liquidez; la capacidad de desenvolver grandes proyectos inmobiliarios
donde no todas las unidades deben ser de interés social, activando sus
actividades y su economia; y desplegar los proyectos con un riesgo
imperceptible debido a la gran instancia nacional actualmente por

vivienda.

b) es un programa dirigido a las familias con ingresos familiares mensuales

gue no excedan el valor de S/ 2,617 para comprar y S/ 2,038 construir o
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mejorar su vivienda, la misma que contara con servicios béasicos de luz,

agua, desagle.

c) Bono Familiar Habitacional (BFH), el cual es un impuesto directo

gue otorga el Estado a una familia de modo gratuito como premio

a su esfuerzo ahorrador y no se restituye.

d) Requisitos

Los requerimientos que debe efectuar una familia para acceder al

programa son los siguientes:

e) Conformar un Grupo Familiar (G.F.):

a. Para adquirir una vivienda: Esta conformado por un Jefe de
Familia, que expondra a uno o mas adjuntos que pueden
ser: su esposa, su conviviente, sus hijos, hermanos o
nietos menores de 25 afios o0 hijos mayores de 25 afios

con discapacidad, sus padres o abuelos.

b. Para edificar: Estd consentido por un Jefe de Familia,
gue expondra a uno o mas adjuntos que pueden ser: su
esposa, su conviviente, sus hijos, hermanos o0 nietos
menores de 25 aflos o mayores de 25 afios con

incapacidad, sus padres o abuelos.
f) Ingreso Familiar Mensual:

g) Para adquirir una vivienda: El ingreso neto familiar mensual no
debe sobrepasar la cantidad de S/ 2, 617.

h) Para edificar o mejorar vivienda: El ingreso neto familiar mensual
no debe sobrepasar la cantidad de S/ 2,038.

i) No haber recibido con anterioridad soporte habitacional del
Estado.

j) Referir con el ahorro minimo ineludible para la compra, edificacion

0 mejora de su casa.
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k) Si quieren comprar una vivienda no podran tener otra vivienda o

un territorio en el &mbito nacional.

[) Si pretenden edificar o mejorar su casa, deben ser duefios del
predio donde se elaborara la obra, y éste debe estar inscrito en
Registros Pudblicos sin  cargas ni gravamenes, y no

corresponden contar con otro terreno o vivienda a nivel nacional.

REGISTRO:

m)Conviene anotar a tu grupo familiar en cualquiera de nuestras

Oficinas y Centros Autorizados a nivel nacional.

n) Corresponde mostrar tu DNI y el de tu conyuge o conviviente de
ser el caso y contar con los datos completos de todos los
componentes del Grupo Familiar (Nombre, DNI, fecha de

nacimiento).

0) Si la Jefatura Familiar est4 formada por una pareja conviviente sin
impedimento matrimonial, el Formulario debe ser suscrito por
ambos. Si la Jefatura Familiar estd compuesta por una pareja

casada, el Formulario debe ser suscrito por cualquiera de ellos

CIRCUNSTANCIA DE EDIFICACION EN SITIO PROPIO:

Es la particularidad del Programa Techo Propio de
familias que tienen un terreno propio o aires liberados inscritos en
Registros Publicos, sin cargas ni gravamenes, para edificar su

casa.

Larealizacion de las obras de edificacionesta a cargo de
una Entidad Técnica - ET autorizada por el Fondo MIVIVIENDA.

Si quieres notificar en esta particularidad conviene ser propietario
del predio sobre el cual se elaborara la construcciony no ser

propietario de otro terreno, aires u otra casa.
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2.3.5 Ministerio de Vivienda Construccién y Saneamiento y Entidad

Técnica

El Ministerio de Construccion y Saneamiento internamente su distribucion
instituye la correspondencia con las formas técnicas en la cual esta
agregada de tal modo que sistematiza la forma como edificar con la
particularidad de techo propio y se vea que el favorecido sea el poblador
directamente. El estado vela solamente en el financiamiento de estas casas
de utilidad social, mediante dispositivos de la modificacion privada, igual
instituye una importante transformacion privada formando mas cerca la

posibilidad de obtener una vivienda digna

2.3.5.1 Relacién y Organizacion de los Ministerio de Vivienda
Construccion y Saneamiento y Entidad  Técnica
El sector Vivienda dentro el marco de sus funciones afirma el proceso de
restauracion de la zona impresionada por el sismo del 15 de agosto del
2007,y para cerrar brechas, dentro las politicas publicas , se ha prevalecido
la particularidad de la edificacion de moradas de utilidad social mediante
techo propio, el cual esta unido a identidades técnicas corporaciones
calificadas para la edificacion pertinente, la sostenibilidad en el sector urbano
estriba claramente de la organizacion de terrenos urbanos, envuelve
habilidades medioambientales, econdémicas y sociales que tomen en cuenta
la situacion de las obras de legalizacion urbana y la recreacion de los
lugares degradados, en Ica afectan claramente el desarrollo horizontal de las
nuevas construcciones en zonas preferentemente agricolas, fruto de esta
expansion urbana excedida, el estado correspondera ejecutar un
compromiso de delimitacion y zonificacion, en forma ligada con el municipio
de Ica , gobierno regional y el sector vivienda, mediante la organizacion en
su real extension es lo mas adecuado para reducir el riesgo, de unién vial y
de perfeccionamiento sostenible en forma agradable, es por eso que es
preciso, destacar que las identidades técnicas, sean fiscalizadas y

reguladas con un plan de ordenamiento urbano territorial, instrumento
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esencial para que se logre, beneficios directos e indirectos en la adquisicién

de sus casas por esta propiedad de techo propio.

Esta modalidad se implement6é por primera vez el 2006, concediendo los
bonos a ocho familias beneficiarias. Tuvo su mayor incremento el 2009,
cuando se llegd a contribuir 1.732 bonos para luego disminuir
reiteradamente hasta el 2013 en que se concedieron reiteradamente ocho
bonos, y en el 2014 ninguno. Los informes del Fondo MIVIVIENDA marcan
que el 2015 subi6 el numero de donaciones a 1.101, esperando que la cifra
se conserve o aumente dentro del afio 2016 y 2018, que se ha conservado

estatico.

2.3.5.2 Conectividad

La Norma GH.020 del Reglamento Nacional de Edificaciones, proporcionado
a los Componentes de Disefio Urbano, establece que debe existir una
correcta y eficiente union de las nuevas habilitaciones urbanas con el nucleo
urbano mas afianzado a través de vias publicas, las cuales podran ser de
desigual jerarquia. Estas vias corresponderan estar delineadas acorde al
Plan de Desarrollo Urbano del espacio donde se lleve a cabo el proyecto. En
caso dicha zona no refiera con un Plan, el plan correspondera transformar
un Planeamiento Integral, donde se planteen las vias de enlace que
compensen las insuficiencias de la poblacion. En la semejante norma se
detallan las tipologias de disefio para las pistas, zonas de colocacion publico
y veredas calculadas, pendiente, niveles, etc.

Al desplegar las urbanizaciones del Programa “Techo Propio” en varios
casos en la circunferencia de las urbes, no perpetuamente se consigue
aprobar que los métodos de transporte publico ya hayan sido realizados para

llegar hacia estas zonas.

Los principales avisos que corresponden a la vivienda social, reflexiona que
las personas beneficiarias de estos proyectos cuentan con pocos dineros
econdémicos, en varios casos no lograran contar con transporte privado para

movilizarse hacia sus centros de adeudo que en varios casos se hallan en el
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ambito urbano céntrico de las urbes. Por ende, si bien todos los planes
refieren con una via de conexion con las ciudades méas contigua, asimismo
se corresponderia circunscribir intrinsecamente de los avisos del Programa,
gue se plantee una introduccién de la nueva legalizacion a los sistemas de
transporte publico, aun cuando la medida no se pueda dar de forma

inmediata.

2.3.5.2 Rehabilitacién urbana

Dentro de los proyectos para Adquisicion de Vivienda Nueva no se han
encontrado casos de actuaciones puntuales insertadas en la ciudad
consolidada. El proyecto Paseo del Mar es el Unico que se podria entender
que contiene una intencion de promover el desarrollo de la ciudad
circundante ya existente y la que se desarrollard a futuro. Se propone
promover dentro del Programa “Techo Propio”, la inclusién de soluciones -
probablemente mas pequefas - dentro de la ciudad que requiere una mejora
de sus condiciones de equipamientos o de espacios publicos. En las
ciudades, sobre todo en las zonas mas antiguas muchas veces se
encuentran lotes abandonados o en muy graves condiciones de salubridad
dentro de barrios con la misma problematica. El crecimiento de los hogares
sociales podria darse como un pretexto para ingresar a estos barrios y

regenerarlos.

2.3.5.3 Economia

Es el eje principal del Fondo MIVIVIENDA y del Programa “Techo Propio”.
En este estudio se busca inicialmente esclarecer el tipo de participacion que
tiene el Fondo MIVIVIENDA para el Programa, asi como analizar algunas de
las situaciones a las que se enfrentan los promotores al desarrollar
programas para Adquirir de Vivienda Nueva. Al mismo tiempo, se analizan
algunos puntos a considerar para la reduccion de costos al momento de
construir o mejorar las viviendas, asi como a futuro en cuanto al

mantenimiento que le deberan dar los propietarios.
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2.3.5.4 Proyectos o financiamiento
El sistema de funcionamiento del Programa es que el Fondo proporciona el
financiamiento econémico a los beneficiarios - el cual proviene en mayor
parte del Estado - desembolsandolo a través de los promotores y entidades
técnicas. Por otro lado se deriva y promueve a las empresas privadas que
desarrollen los proyectos, lo cual es una buena iniciativa pero también es
necesario que se dé un control de la labor de los mismos. Aunque el Fondo
MIVIVIENDA tenga a su cargo principalmente la administraciéon de los
recursos econémicos del Programa, no puede desentenderse
completamente de su gestion con las empresas constructoras ya que éstas

deben coordinar con las municipalidades, las cuales lamentablemente auln

no cuentan con personal capacitado para la solucion de problemas
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2.3.5.5 Materiales, métodos constructivos y tiempo de obra Segun lo
observado en la base de datos del Fondo MI VIVIENDA, al parecer se habrian
paralizado en mas de una oportunidad las obras de estos promotores por
inconvenientes en cuanto a la habilitacion urbana y obtencién de licencias, lo
cual evidencia una falta de trabajo conjunto con los gobiernos locales y las
municipalidades para dar las facilidades necesarias a los constructores. Estos
retrasos de obra que derivan en un mayor tiempo, reducen la rentabilidad de
los proyectos, siendo luego menos atractivos para la inversion privada, aqui es

donde el Fondo deberia entrar a controlar los procesos

2.3.5.6 Generacion de identidad

Finalmente, un aspecto que mejorard la calidad de vida de las personas dentro
de los proyectos de vivienda social, sera su sensacién de pertenencia con el
barrio y relaciones que generen entre vecinos. Asimismo, la identidad con el
lugar donde habitan promovera un mayor compromiso con el entorno y su
cuidado. Para el sector rural, el Programa “Techo Propio” considera como
posibilidad de aporte del ahorro, la participacion por medio de la mano de obra
de los beneficiarios.

Esta misma solucion se podria considerar para la poblacion migrante dentro de
las ciudades ya que es una buena alternativa para aquellos que no cuentan con
suficientes recursos econdmicos y de esta manera también se involucran mas
en los proyectos, generando un mayor sentido de pertenencia y preocupacion
por el barrio. El Programa podria conjuntamente con alguna otra entidad llevar
a cabo actividades de integracién entre los nuevos habitantes de una nueva
urbanizacién, por ejemplo de educacion civica, reciclaje, cuidado de los
animales, o cualquier otro tema que colabore con la convivencia en armonia de

las familias.
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2.3.5.7 Materiales, métodos constructivos y tiempo de obra.

En el Bono Familiar Habitacional para el Area Rural se da una intencion de
incluir materiales y sistemas constructivos de la zona, implicando el mejor uso
de sus recursos y menores gastos, y promoviendo a la experimentacion de
nuevas soluciones en la vivienda social. Se podria dar incluso un mayor
incentivo para el desarrollo de los proyectos con estas consideraciones a través
de premios, bonos adicionales o priorizacion a la adjudicacion de los mismos.
En el caso de los proyectos rurales aun se deben mejorar las conexiones para
el aprovisionamiento de materiales, lo cual aun implica mayor coste de

construccion.

2.3 DEFINICION DE TERMINOS BASICOS

Administraciéon de obra
Es la realizacion de todas las actividades para ejecutar las edificaciones

necesarias para estimular la inversion publica.

Metodologia
Son el camino a seguir para cumplir algunos objetivos en el marco de

una ciencia.

Material

Son los insumos que se requieren para el proceso constructivo.

Obra
Es el trabajo que se ejecuta, teniendo como base un Expediente Técnico
aprobado, manejando colectivamente recursos como son: mano de obra,

materiales y equipo.
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Obras de techo propio
Son obras de interés social promovido por el estado y trabajado en
coordinacion con el Ministerio de Vivienda Construccién y Saneamiento y la

Entidad Técnica que ejecuta la obra. Construccion de médulos de vivienda.

Rehabilitacion urbana

.El proyecto es el Unico que se podria entender que contiene una intencién de
promover el desarrollo de la ciudad circundante ya existente y la que se
desarrollara a futuro. Se propone promover dentro del Programa “Techo
Propio”, la inclusién de soluciones - probablemente mas pequefias - dentro de
la ciudad que requiere una mejora de sus condiciones de equipamientos o de
espacios publicos.

Proceso de Planificacion

Planificar es importante para satisfacer los propositos del programa. Estos
planes se relacionan a las acciones a llevar a cabo para cumplir el objetivo,
analizando sus interrelaciones légicas para ordenarlas secuencialmente en el
tiempo.

Para realizar una planificacion adecuada se debe revisar los datos histéricos de
las instituciones, ratios de produccidn, las informaciones de riesgos y lecciones

aprendidas en proyectos similares.
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CAPITULO Il

PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE
RESULTADOS

Tabla N° 01: ¢Agrega la iniciacion de gestidon del alcance para reforzar
los procesos En el PMBOK para el planeamiento y construccién de

modulos de vivienda del proyecto de techo propio en distrito de Parcona-

Ica?
CATEGORIA f(i) h(i)% ACUMULADO
Si 12 48.00% 48.00%
Algunas veces 8 32.00% 80.00%
No 5 20.00% 100.00%
TOTAL 25 100.00%

Fuente: encuesta aplicada a 25 gestores Inmobiliarios de Ica.
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GRAFICO N°1 INICIACION DE GESTION PARA EL PLANEAMIENTO

O FRECUENCIA

ALGUNAS  NO
SI(48%) VECES  (20%)
(32%)

Fuente: Tabla N° 01
Interpretacion:

En el grafico N° 01, se evidencia las deducciones de 25 Gestores
Inmobiliarios en Ica, quienes personifican el 100% de la prototipo en
disertacion, donde el 48.00% revel6 que si adicion6 la preparacion de
encargo del importancia para fortificar los métodos de obra por En el
PMBOK para el planeamiento y edificacion de paradigmas de casa del
proyecto de techo propio en distrito de Parcona-Ica, 32.00% expreso que
cualesquiera veces y el 20.00% declar6 que no afiadio la instruccién de
gestion PMBOK, para vigorizar los conocimientos de. PMBOK en la
proyeccion y edificacion de medidas de casa del plan de techo propio en

distrito de Parcona-Ica,
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Tabla N° 02: ¢Se agrega la planificacion de gestion del alcance, para
reforzar conceptos de gestion del plan subsidiario por el estado

detallado?

CATEGORIA (i) h(i)% ACUMULADO
Si 16 64.00% 64.00%
Algunas veces 6 24.00% 88.00%
No 3 12.00% 100.00%
TOTAL 25 100.00%

Fuente: encuesta aplicada a 25 Gestores Inmobiliarios Ica.

GRAFICO N° 2 PLANIFICACION DE GESTION
DE ALCANCE SUBSIDIADO POR EL ESTADO
25"

20+

O FRECUENCIA

15-

10-

MNEANEAN

Sl (64%)  ALGUNAS NO (12%)
VECES (24%)

Fuente: Tabla N° 02
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Interpretacion:

En el grafico N° 02, se muestra los resultados de 25 Gestores
Inmobiliarios, quienes personifican el 100% del modelo en estudio, donde
el 64% asever6 que si se afiadid la programacion de gestion, para
reforzar concepciones de gestion del plan subsidiario por el estado
detallado, 24% expuso que algunas veces y el 12%, aprob6é que no se
adicioné la organizacion de gestion del alcance, para fortificar

concepciones de comision del plan subsidiario del estado.

Tabla N° 03: ¢mejoraron los requerimientos de entrega de los, modulos,

en plazos previstos?

CATEGORIA f(i) h(i)% ACUMULADO
Si 8 32.00% 32.00%
Algunas veces 12 48.00% 80.00%
No 5 20.00% 100.00%
TOTAL 25 100.00%

Fuente: encuesta aplicada a 25 Gestores Inmobiliarios.
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GRAFICO N° 3: MEJORARON LOS REQUERIMENTOS DE ENTREGA DE LOS MODULOS
EN LOS PLAZOS PREVISTOS

12+
104
8t
6t
2V
0-
SI(32%) ALGUNAS  NO(20%)
VECES
(48%)

Fuente: Tabla N° 03
Interpretacion:

En el grafico N° 03, se evidencia que el 32% confirmd que si optimizaron
los requerimientos de cancelacion de los modulos, 48.00% mostré que
algunas veces, si optimaron los avisos del producto médulos en los
plazos previstos el 20% confirmd que no optimizaron los avisos de pago
de los médulos, orientar en que los entregables optimicen los avisos del

interés, servicio.
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Tabla N° 04: ¢ Ha verificado usted la aplicacion de la metodologia PMBOK
en los procesos de obras con la aplicacion PMBOK para el planeamiento
y construcciéon de modulos de vivienda del proyecto de techo propio en

distrito de Parcona - Ica?

CATEGORIA f(i) h(i)% ACUMULADO
Si 3 12.00% 12.00%
Algunas veces 12 48.00% 48.00%
No 10 40.00% 100.00%
TOTAL 25 100.00%

Fuente: encuesta aplicada a 25 Gestores Inmobiliarios.

GRAFICO N° 4 VERIFICACION DE LA APLICACION DE LA METODOLOGIA PMBOK EN LA
PLANIFICACION Y CONSTRUCCION DE MODULOS DE TECHO PROPIO EN PARCONA
ICA

4 O FRECUENCIA

SI(12%) ALGUNAS NO(40%)
VECES
(48%)

Fuente: Tabla N° 04
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Interpretacion:

En el grafico N° 04, tenemos los resultados de 25 Gestores Inmobiliarios,
donde el 48.00% confirmo6 que algunas veces verificd el importancia de la
aplicacion de la metodologia, PMBOK para el proyeccién y edificacion de
modulos de vivienda de la intencién de techo propio en distrito de
Parcona- Ica? 40.00% declar6 que no y el 12.00% afirmo que si evidencio
la consecuencia empleando la metodologia PMBOK en las técnicas de

obras de techo propio

Tabla N° 05: ¢Ha seguido una secuencia de actividades para mejorar

los procesos de obras de techo propio?

CATEGORIA (i) h(i)% ACUMULADO
Si 18 72.00% 72.00%
Algunas veces 6 24.00% 96.00%
No 1 4.00% 100.00%
TOTAL 25 100.00%

Fuente: encuesta aplicada a 25 Gestores Inmobiliarios.
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GRAFICO N°5. USO DE LA SECUENCIA DE ACTIVIDADES PARA MEJORAR LAS OBRAS
POR TECHO PROPIO

O FRECUENCIA
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<
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SI(72%) ALGUNAS NO(4%)
VECES
(24%)

Fuente: Tabla N° 05
Interpretacion:

En el grafico N° 05, se observa los resultados de 25 Gestores
Inmobiliarios, quienes personifican el 100% de la muestra en estudio,
donde el 72.00% si persiguié una serie de diligencias para optimizar los
meétodos de obras de techo propio y el 24.00% algunas veces y 4.00 %

que no.
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Tabla N° 06: ¢Ha estimado las actividades necesarias para optimizar el
proceso de obras?

CATEGORIA (i) h(i)% ACUMULADO
Si 20 80.00% 80.00%
Algunas veces 4 16.00% 96.00%
No 1 4.00% 100.00%
TOTAL 25 100.00%

Fuente: encuesta aplicada a 25 Gestores Inmobiliarios.

GRAFICO N°6: ESTIMADO DE LAS ACTIVIDADES NECESARIAS PARA LA
OPTIMIZACION DEL PROCESON DE OBRAS

O FRECUENCIA
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Fuente: Tabla N° 06
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Interpretacion:

En el grafico N° 06, poseemos los efectos de 25 Gestores Inmobiliarios,
donde el 80.00% si aprecié las acciones necesarias para mejorar el
asunto de obras y el 16.00% declar6 que algunas veces y un 4.00%
reflexion6 que no estimé las diligencias para la optimizacion del método

de obras por techo propio.

Tabla N° 07: ¢Ha desarrollado la planificacion de gestion en el

cronograma de ejecuciéon de obra?

CATEGORIA f(i) h(i)% ACUMULADO
Si 17 68.00% 68.00%
Algunas veces 5 20.00% 88.00%
No 3 12.00% 100.00%
TOTAL 25 100.00%

Fuente: encuesta aplicada a 25 Gestores Inmobiliarios

GRAFICO N° 7 : DESARROLLO DE LA PLANIFICACION DE GESTION EN EL
CRONOGRAMA DE EJECUCION DE OBRAS

O FRECUENCIA
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Fuente: Tabla N° 07
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Interpretacion:

En el grafico N° 07, se evidencia que el 68.00% si desarrollo la
planificacion de gestion del cronograma de ejecucion de obra, el 20%

afirmd que solo algunas veces y el 12.00% manifestd que no.

Tabla N° 08: ¢La aplicacion de metodologia PMBOK ha reflejado

cambios en el control de la programacion de la planificacion y obras?

CATEGORIA f(i) h(i)% ACUMULADO
Si 5 20.00% 20.00%
Algunas veces 7 28.00% 48.00%
No 13 52.00% 100.00%
TOTAL 25 100.00%

Fuente: encuesta aplicada a 25 Gestores Inmobiliarios.

GRAFICO N° 8: APLICACION DE METODOLOGIA PMBOK, HA REFLEJADO CAMBIOS EN
EL CONTROL DE LA PROGRAMACION DE PLANIFICACION Y OBRAS

141
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10+
8
6
O FRECUENCIA
4_/
2_/
0-
SI(20%) ALGUNAS NO(52%)
VECES
(28%)

Fuente: Tabla N° 08
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Interpretacion:

En el grafico N° 08, se evidencia que el 52,00% certifico que la aplicacion
de metodologia PMBOK no reflejo cambios en el control de la

programacion y obras, el 28,00% solo algunas veces y el 20.00% no.

Tabla N° 09: ¢Ha logrado reforzar la gestion del plan subsidiario del

estado mediante la planificacion de la gestion de recursos?

CATEGORIA f(i) h(i)% ACUMULADO
Si 12 48.00% 48.00%
Algunas veces 9 36.00% 84.00%
No 4 16.00% 100.00%
TOTAL 25 100.00%

Fuente: encuesta aplicada a 25 Gestores Inmobiliarios
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GRAFICO N° 9: REFORZAMIENTO DE LA GESTION DEL PLAN SUBSIDIARIO DEL
ESTADO MEDIANTE LA PLANIFICACION DE LA GESTION DE RECURSOS

O FRECUENCIA

S1(48%)
ALGUNANO(16%)
VECES
(36%)

Fuente: Tabla N° 09
Interpretacion:

En el grafico N° 09, se evidencia el 48.00 que si reforzo la gestion del plan
subsidiario del estado mediante la planificacién de la gestion de recursos,

el 36.00% solo algunas veces y el 16.00% no.

Tabla N° 10: ¢;Se pone en practica la Gestidn, para la estimacion de

costos?

CATEGORIA f(i) h(i)% ACUMULADO
Si 8 32.00% 32.00%
Algunas veces 12 48.00% 80.00%
No 5 20.00% 100.00%
TOTAL 25 100.00%

Fuente: encuesta aplicada a 25 Gestores Inmobiliarios

60



TESIS: PLANEAMIENTO ¥ CONSTRUCCION DE MODULOS DE VIVIENDAS DEL TECHO PROPIO
MEDIANTE EL PMBOK, EN EL DISTRITO DE PARCONA-ICA

PRESENTADO POR EL BACHILLER: CARBAJAL DEL CASTILLO RENATO GONZALO

% UNIVERSIDAD

&Y ALAS PERUANAS
FACULTAD DE INGENIERIA ¥ ARQUITECTURA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL

GRAFICO N° 10: PRACTICA DE GESTION PARA LA ESTIMACION DE COSTOS

O FRECUENCIA
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Fuente: Tabla N° 10
Interpretacion:

En el gréfico N° 10, se evidencia que el 48.00% algunas veces puso en
practica de gestion en la estimacion de costos, el 32.00% declaré que siy

el 20.00% no.

Tabla N° 11: ¢Se ha presupuestado mejores costos por modulo, ha

mejorado los procesos de obras por techo propio?

CATEGORIA f(i) h(i)% ACUMULADO
Si 8 32.00% 32.00%
Algunas veces 10 40.00% 72.00%
No 7 28.00% 100.00%
TOTAL 25 100.00%

Fuente: encuesta aplicada a 25 Gestores Inmobiliarios.
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GRAFICO N°11: MEJORAMIENTO DE COSTOS POR MODULO, HA MEJORADO LOS
PROCESOS DE OBRAS POR TECHO PROPIO

O FRECUENCIA

SI(32%) ALGUNAS
VECES NO(28%)
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Fuente: Tabla N° 11
Interpretacion:

En el grafico N° 11, se evidencia que el 40.00% sostuvo que algunas
veces el mejoramiento de costos por médulo ha mejorado los procesos de

obras por techo propio, el 32.00% si y el 28,00% sostiene que no.

Tabla N° 12: ¢ Control6 los costos que demandan los procesos de obras

por techo propio?

CATEGORIA (i) h(i)% ACUMULADO
Si 14 56.00% 56.00%
Algunas veces 11 44.00% 100.00%
No 0 0.00% 100.00%
TOTAL 25 100.00%

Fuente: encuesta aplicada a 25 Gestores Inmobiliarios.
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GRAFICO N°12: CONTROL DE COSTOS QUE DEMANDAN LOS PROCESOS DE OBRAS
POR TECHO PROPIO

O FRECUENCIA
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Fuente: Tabla N° 12
Interpretacion:

En el grafico N° 12, se demuestra que el 56.00% contesto que si controlo
los costos que exigen los métodos de obras por techo propio y el 44.00%

refirié algunas veces.

Tabla N° 13: ¢ El ingeniero residente supervisa los procesos de obras?

CATEGORIA f(i) h(i)% ACUMULADO
Si 12 48.00% 48.00%
Algunas veces 8 32.00% 80.00%
No 5 20.00% 100.00%
TOTAL 25 100.00%

Fuente: encuesta aplicada 25 Gestores Inmobiliarios.
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GRAFICO N° 13 : SUPERVISION DE OBRAS POR PARTE DEL
INGENIERO RESIDENTE

O FRECUENCIA
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Fuente: Tabla N° 13
Interpretacion:

En el grafico N° 13, donde el 47,62% sustenté que el ingeniero residente
si control6 los métodos de obras, el 33,33% algunas veces y el 19,05%

aseguré que el ingeniero residente no.

Tabla N° 14: ¢ La ejecucion de obras esta a cargo de la sociedad civil?

CATEGORIA (i) h(i)% ACUMULADO
Si 14 56.00% 56.00%
Algunas veces 7 28.00% 84.00%
No 4 16.00% 100.00%
TOTAL 25 100.00%

Fuente: encuesta aplicada a 25 Gestores Inmobiliarios
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GRAFICO N° 14 EJECUCION DE OBRAS A CARGO DE LA SOCIEDAD
CIVIL

O FRECUENCIA
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Fuente: Tabla N° 14
Interpretacion:

En el grafico N° 14, se evidencid el 56.00% sostuvo que la ejecucion de
obras si estuvo a cargo de la sociedad civil, el 28.00% algunas veces y el
16.00% no.

Tabla N° 15: ¢ Considera la liquidacion de obras como un tema de caracter

administrativo?

CATEGORIA (i) h(i)% ACUMULADO
Si 12 48.00% 48.00%
Algunas veces 9 36.00% 84.00%
No 4 16.00% 100.00%
TOTAL 20 100.00%

Fuente: encuesta aplicada a 25 Gestores Inmobiliarios.
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GRAFICO N° 15 : LIQUIDACION DE OBRAS COMO UN TEMA
ADMINISTRATIVO

O FRECUENCIA
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Fuente: Tabla N° 15
Interpretacion:

En el grafico N° 15, se observa que el 48,0% si considero la liquidaciéon
como un tema de caracter administrativo, el 36,0% algunas veces y el
16,0% no.

Tabla N° 16: ¢Las Entidades Técnicas cuentan con personal técnico eficiente?

CATEGORIA f(i) h(i)% ACUMULADO
Si 19 76.00% 76.00%
Algunas veces 6 24.00% 100.00%
No 0 0.00% 100.00%
TOTAL 25 100.00%

Fuente: encuesta aplicada a 25 Gestores Inmobiliarios.
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GRAFICO N° 16 :ENTIDADES TECNICAS , CUENTAN CON PERSONAL
TECNICO EFICIENTE

O FRECUENCIA
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Fuente: Tabla N° 16
Interpretacion:

En el grafico N° 16, observamos que el 76.00% de las Entidades Técnicas

si cuenta con personal técnico eficiente y el 24.00 algunas veces.

Tabla N° 17: ¢ Las Entidades Técnicas cuentan con personal administrativo

competente?
CATEGORIA (i) h(i)% ACUMULADO
Si 18 72.00% 72.00%
Algunas veces 7 28.00% 100.00%
No 0 0.00% 100.00%
TOTAL 25 100.00%

Fuente: encuesta aplicada a 25 Gestores Inmobiliarios.

67



e L3
,ﬁ‘.,;‘) m IU NIVERSIDAD TESIS: PLANEAMIENTO Y CONSTRUCCION DE MODULOS DE VIVIENDAS DEL TECHO PROPIO
L ALAS PERUANAS MEDIANTE EL PMBOK, EN EL DISTRITO DE PARCONA-ICA
FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL PRESENTADO POR EL BACHILLER: CARBAJAL DEL CASTILLO RENATO GONZALO

GRAFICO N° 17:LAS ENTIDADES TECNICAS CUENTAN CON PERSONAL
ADMNISTRATIVO COMPETENTE

O FRECUENCIA

[y
o
NN N NN NN NN

SI(72%) ALGUNAS NO(0%)
VECES
(28%)

Fuente: Tabla N° 17
Interpretacion:

En el grafico N° 17, se evidencia que el 72.00% sostuvo que las
Entidades Técnicas si cuenta con personal administrativo competente y el
23,81,% algunas veces.

Tabla N° 18: ¢ Las entidades Técnicas cuenta con recursos financieros para
ejecutar obra de Techo Propio?

CATEGORIA f(i) h(i)% ACUMULADO
Si 13 52.00% 52.00%
Algunas veces 8 32.00% 84.00%
No 4 16.00% 100.00%
TOTAL 25 100.00%

Fuente: encuesta aplicada a 25 Gestores Inmobiliarios

GRAFICO N° 18: ENTIDADES TECNICAS CUENTAN CON RECURSOS FINANCIEROS
PARA EJECUTAR OBRAS DE TECHO PROPIO
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14
124

O FRECUENCIA

SI(52%) ALGUNAS
VECES NO(16%)
(32%)

Fuente: Tabla N° 18
Interpretacion:

En el grafico N° 18, el 52.00% asevera que las Entidades Técnicas si
cuenta con recursos financieros para ejecutar obras por Techo Propio, el

32.00% algunas veces y el 16.00% no.

Tabla N° 19: ¢ Cuenta con maquinaria suficiente para desarrollar las obras?

CATEGORIA (i) h(i)% ACUMULADO
Si 8 32.00% 32.00%
Algunas veces 17 68.00% 100.00%
No 0 0.00% 100.00%
TOTAL 25 100.00%

Fuente: encuesta aplicada a 25 Gestores Inmobiliarios.

69



ey

o L
,ﬁ‘.,;‘) m IU NIVERSIDAD TESIS: PLANEAMIENTO Y CONSTRUCCION DE MODULOS DE VIVIENDAS DEL TECHO PROPIO
LY ALAS PERUANAS MEDIANTE EL PMBOK, EN EL DISTRITO DE PARCONA-ICA

FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL PRESENTADO POR EL BACHILLER: CARBAJAL DEL CASTILLO RENATO GONZALO

GRAFICO N° 19: MAQUINARIA SUFICIENTE PARA DESARROLLAR LAS OBRAS

184
16
14
12+
104

O FRECUENCIA

<
SN

SI(32%) ALGUNAS
VECES NO(0.0%)
(68%)

Fuente: Tabla N° 19

Interpretacion:

En el grafico N° 19, se presenta los resultados de 25 Gestores
Inmobiliarios, quienes representan el 100% de la muestra en estudio,
donde el 68.00% manifestdé que algunas veces si se cuenta con
maquinaria suficiente para desarrollar las obras y el 32.00% confirmé que

Ve

Sl.

Tabla N° 20: ¢ Existe la maquinaria en estado 6ptima para mejorar los procesos

de obras?

CATEGORIA (i) h(i)% ACUMULADO
Si 8 32.00% 32.00%
Algunas veces 15 60.00% 92.00%
No 2 8.00% 100.00%
TOTAL 25 100.00%

Fuente: encuesta aplicada a 25 Gestores Inmobiliarios.
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GRAFICO N° 20 : MAQUINARIA EN ESTADO OPTIMO PARA MEJORAR LOS PROCESOS
DE LAS OBRAS

O FRECUENCIA

NN NN\

SI(32%) ALGUNAS NO(8%)
VECES
(60%)

Fuente: Tabla N° 20

Interpretacion:

En el grafico N° 20, se confirma que el 60.00% a veces mantuvo que Si
existe la maquinaria 6ptima para mejorar los procesos de obras, el
32.00% si y el 8.00% no.

Tabla N° 21: ¢ Hay variaciones en los precios de los insumos y materiales de

construccion?

CATEGORIA f(i) h(i)% ACUMULADO
Si 15 60.00% 60.00%
Algunas veces 10 40% 100.00%
No 0 0.00% 100.00%
TOTAL 25 100.00%

Fuente: encuesta aplicada a 25 Gestores Inmobiliario.
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GRAFICO N° 21: VARIACIONES EN LOSPRECIOS DE LOS INSUMOS Y MATERIALES DE
CONSTRUCCION

O FRECUENCIA

SI(60%) ALGUNAS
VECES NO(0.0%)
(40%)

Fuente: Tabla N° 21
Interpretacion:

En el grafico N° 21, se confirma que el 60.00% sostuvo que si hay variaciones

en los precios de los insumos y el 40.00% manifesté que algunas veces.

Tabla N° 22: ¢ Cuenta con los equipos minimos necesarios para las obras?

CATEGORIA f(i) h(i)% ACUMULADO
Si 23 92.00% 92.00%
Algunas veces 2 8.00% 100.00%
No 0 0.00% 100.00%
TOTAL 25 100.00%

Fuente: encuesta aplicada a 25 Gestores Inmobiliarios.
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GRAFICO N° 22 : EQUIPOS MINIMOS NECESARIOS PARA LAS OBRAS

25

20+

154

101 O FRECUENCIA

S1(92%) ALGUNAS
VECES NO(0.0%)
(8%)

Fuente: Tabla N° 22

Interpretacion:

En el grafico N° 22, se confirma que el 92.00% si cuenta con los equipos

necesarios para las obras y el 8.00% declaré que algunas veces.
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CAPITULO IV
PROCESO DE CONTRASTE DE HIPOTESIS

4.1.1 Prueba de hipotesis

Planteamos las siguientes hipotesis estadisticas:

Ho: La aplicacion de la metodologia PMBOK no mejoraria significativamente
el modelo de gestion para los procesos en obras por Entidades Técnicas,
por la modalidad de Techo Propio

He: La aplicacion de la metodologia PMBOK mejora significativamente el
planeamiento y construccion de moddulos de vivienda del proyecto techo

propio en distrito de Parcona-Ica.

TABLA DE CONTINGENCIA N2 01: HIPOTESIS GENERAL

i OBRAS POR MODALIDAD DE TECHO PROPIO
METODOLOGIA

PMBOK
S A VECES NO Total
Sl 0 3 5 8
A VECES 3 0 4 6
NO 0 0 10 10
Total 3 3 19 25
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CHI CUADRADO CALCULADO DE LA HIPOTESIS GENERAL

Celda
namero fo fe (fo - fe)?
0 -_¢€
fe
1 0 0,67 0,7
2 3 1,00 4,0
3 4 5,33 0,3
4 2 0,48 4,9
5 0 0,71 0,7
6 3 3,81 0,2
7 0 0,86 0,9
8 0 1,29 1,3
9 9 6,86 0,7
X2 13,58
X?c = 13.58 (valor de Chicuadrado calculado)
G.L=(F-1) (C-1) = (3-1)(3-1) =4
GL =4

Nivel de significaciéon (a) = 0,05

X%t = 9.49 (valor de Chi cuadrado tedérico)
X?c > X%
13.58 >9.49

Decision:

Para la confirmaciéon de la hipotesis se diferencio el valor del Chi
cuadrado calculado con el valor de X2 t (Chi cuadrado tedrico), por lo
gue se determina que: La aplicacion de la metodologia PMBOK
optimizaria significativamente el piloto de gestion para los métodos

en obras por Entidades Técnicas, por la modalidad de Techo propio

Primera hipoétesis especifica:
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Ho: La aplicacion de la metodologia PMBOK no optimizaria el alcance de

las metas para las técnicas en obras por Entidades Técnicas, por la

particularidad de Techo Propio

Hi. La concentracion de la metodologia PMBOK optimizaria el alcance

de las metas para las técnicas en obras por Entidades Técnicas, por

la modalidad de Techo Propio

TABLA DE CONTINGENCIA N2 02: HIPOTESIS ESPECIFICA 01

ALCANCE DE OBRAS POR LA MODALIDAD DE TECHO

PROPIO
METODOLOGIA
PMBOK
SI A VECES NO Total
Sl 7 2 1 10
A VECES 2 0 2 4
NO 1 2 8 11
Total 10 4 11 25
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CHI CUADRADO CALCULADO DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA 01

Celda
nimero fo fe (fo - fe)?
0-_6€
fe
1 2 0,76 2,0
2 1 0,38 1,0
3 1 2,86 1,2
4 2 1,14 0,6
5 1 0,57 0,3
6 3 4,29 0,4
7 0 2,10 2,1
8 0 1,05 1,0
9 11 7,86 1,3
X? 9,98
X?c = 9,98 (valor de Chicuadrado calculado)
G.L=(F-1) (C-1) = (3-1)(3-1) =4
GL =4

Nivel de significaciéon (a) = 0,05

X%t = 9.49 (valor de Chi cuadrado tedérico)

X?c > X4
9,98 >9.49
Decision:

Para la ratificacion de la hipétesis se contrastd el valor del Chi
cuadrado obtenido con el valor de X2 t (Chi cuadrado teorico), se acepta
la hipétesis trazada (H1), por lo que se determina que: La aplicacion de
la metodologia PMBOK optimizaria concisamente en el alcance de
las metas para los métodos en obras por Entidades Técnicas , por

la peculiaridad de Techo Propio

Segunda hipétesis especifica:
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Ho: La aplicacion de la metodologia PMBOK no optimizaria el tiempo

pronosticado para los métodos en obras por Entidades Técnicas, por

la particularidad de Techo Propio

H,: La aplicacion de la metodologia PMBOK optimizaria el tiempo

pronosticado para los métodos en obras por Entidades Técnicas, por

la particularidad de Techo Propio

TABLA DE CONTINGENCIA N2 03: HIPOTESIS ESPECIFICA 02

TIEMPO PREVISTO DE OBRAS POR ENTIDADES

TECNICAS
METODOLOGIA
PMBOK
SI A VECES NO Total
Sl 3 1 2 6
A VECES 2 3 0 5
NO 1 1 12 14
Total 6 5 14 25
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CHI CUADRADO CALCULADO DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA 02

Celda
ndimero fo fe (fo - fe)?
o-.¢6e
fe
1 2 0,95 1,2
2 1 0,71 0,1
3 2 3,33 0,5
4 2 0,57 3,6
5 1 0,43 0,8
6 0 2,00 2,0
7 0 2,48 2,5
8 1 1,86 0,4
9 12 8,67 1,3
X2 12,29
X?c = 12.29 (valorde Chicuadrado calculado)
G.L=(F-1)(C-1) = (3-1)(3-1) =4

GL =4

Nivel de significacién (a) = 0,05

X%t = 9.49 (valor de Chi cuadrado tedrico)
X?c > X%

12.29 > 9.49

Decision:

Para la aprobacion de la hipétesis se contrasto el valor del Chi
cuadrado obtenido con el valor de X2 t (Chi cuadrado teorico), se acepta
la hipétesis planteada (HG), por lo que se determina que: La
concentracion de la metodologia PMBOK optimizaria el tiempo
pronosticado para los métodos en obras por Entidades Técnicas,

por la modalidad de Techo Propio

Tercera hipotesis especifica:
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Ho: La diligencia de la metodologia PMBOK no optimizaria el presupuesto de
los métodos en obras Entidades Técnicas, por la particularidad de Techo

Propio

Hs: La diligencia de la metodologia PMBOK optimizaria el presupuesto de
los métodos en obras por Entidades Técnicas, por la particularidad de Techo

Propio

TABLA DE CONTINGENCIA N2 04: HIPOTESIS ESPECIFICA 03

i PRESUPUESTOS DE OBRAS POR ENTIDADES TECNICAS
METODOLOGIA

PMBOK
Sl A VECES NO Total
Sl 4 1 5 10
A VECES 2 4 1 7
NO 0 0 8 8
Total 6 5 14 25

CHI CUADRADO CALCULADO DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA 03

Celda

namero fo fe (fo.fo)?

o-1¢

fe

1 2 1,14 0,6

2 1 1,43 01

3 3 3,43 01

4 2 1,33 0,3

80



o L
,ﬁ‘ m IU NIVERSIDAD TESIS: PLANEAMIENTO Y CONSTRUCCION DE MODULOS DE VIVIENDAS DEL TECHO PROPIO
LY ALAS PERUANAS MEDIANTE EL PMBOK, EN EL DISTRITO DE PARCONA-ICA

FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL PRESENTADO POR EL BACHILLER: CARBAJAL DEL CASTILLO RENATO GONZALO
5 4 1,67 3,3
6 1 4,00 2,3
7 0 1,52 15
8 0 1,90 1,9
9 8 4,57 2,6
X2 12,68

X?c = 12,68 (valor de Chicuadrado calculado)

G.L=(F-1) (C-1) = (3-1)(3-1) =4

GL. =4

Nivel de significacién (a) = 0,05

X?t = 9.49 (valor de Chi cuadrado teérico)
X?c > X%

12,68 >9.49

Decision:

Para la confirmacién de la hip6tesis se contrastd el valor del Chi
cuadrado obtenido con el valor de X2 t (Chi cuadrado teo6rico), se acepta
la hipétesis trazada (HG), por lo que se determina que: La diligencia de
la metodologia PMBOK optimizaria el presupuesto de los métodos
en obras por Entidades Técnicas, por la particularidad de Techo
Propio.
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CAPITULO V
DISCUSION DE RESULTADOS

5.1. Discusion de resultados

Los efectos de esta indagacidén evidencian las conjeturas planteadas, se
afirma que la diligencia de la metodologia PMBOK optimizaria
significativamente el modelo de gestion para los métodos en obras por
Entidades Técnicas, por la modalidad de Techo Propio

Segun el resultado de Chi cuadrado 13.58 > 9.49

Asi como también se aprueba la primera hipétesis, La aplicacion de la
metodologia PMBOK optimizaria la transcendencia de las metas para los
métodos en obras por Entidades Técnicas, por la particularidad de Techo
Propio 9,98 > 9.49

En correspondencia a la segunda hipotesis se alega que la diligencia de la
metodologia PMBOK optimizaria el tiempo pronosticado para los métodos en
obras por Entidades Técnicas, por la particularidad de Techo Propio
12,29 > 9.49

Finalmente se confirma la tercera suposicion especifica y se alega que la
concentracion de la metodologia PMBOK optimizaria el postulado de los
métodos en obras por Entidades Técnicas, por la particularidad de Techo

Propio 12,68 > 9.49
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5.2 CONCLUSIONES

Se concluye que la aplicacion de la metodologia PMBOK mejorara
positivamente el modelo de gestion para las técnicas en obras por Entidades

Técnicas, por la modalidad de Techo Propio

Con una frecuencia de 48.00% los especialistas sostienen que si agregan la
iniciacidbn de gestion de alcance para reforzar los procesos de obra por
Entidades Técnicas, por la modalidad de Techo Propio

El 67.00% si agrega la planificacion de gestion en el alcance para mejorar el
plan subsidiario del estado; el 57,00% mantiene que solo a veces modifican la

definicion enfocandose en los requerimientos del servicio.

Se concluye que los especialistas solo algunas veces verifican el alcance de
los proceso por obras aplicando la metodologia PMBOK, observandose que
con una gran frecuencia de 85% si estiman las actividades para optimizar los
procesos en obras, logrando reforzar la gestién del plan subsidiario del estado

mediante la aplicacién de los recursos.

Se observa que los ingenieros residentes supervisan los procesos en obras
pero sin embargo no tienen control sobre la ejecucién de obras debido que este

esta a cargo en su gran mayoria de la sociedad civil.

Finalmente se concluye que aplicando la metodologia PMBOK se mejora
significativamente el alcance de metas, tiempo previsto y el presupuesto y el
Planeamiento de las obras por Entidades Técnicas, por la modalidad de Techo

Propio.
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5.3 RECOMENDACIONES

e Con la propuesta del Planeamiento aplicadas a las areas de
conocimiento del PMBOK , podemos concluir que el planeamiento no
solo implica la planificacion de la ejecuciéon de la obra y de los
protagonistas que intervienen solo en la ejecucion, sino que el
planeamiento es mucho mas amplio ya que se debe considerar a los
Stakeholders internos y externos, asimismo, El Planeamiento debe
considerar todas las areas que participan de forma directa e indirecta en
el desarrollo del proyecto, como son las areas de recursos humanos,
calidad, riesgos, comunicaciones, etc. Los cuales tienen un importante
rol para llevar con éxito el desarrollo del proyecto y poder obtener el

producto final.

e El Planeamiento de las areas de calidad, recursos humanos,
comunicaciones, riesgos y adquisiciones es de mucha importancia y
debe realizar con anticipacion ya que la no planificacién de estas areas y
la no anticipacion de lo que puede ocurrir en el proyecto va a influir en la
duracion de la ejecucion del proyecto y por tanto influira también en el
costo, teniendo como resultado un proyecto un proyecto poco eficiente y
productivo en méargenes de utilidad y productividad.

e El Planeamiento de estas areas ayudara también a la imagen de la
empresa frente a los clientes finales, que son los que adquiriran las
viviendas, dichos clientes estaran no solo a las expectativas de los
resultados de la calidad la vivienda sino también a la pronta respuesta y
solucion de problemas y dias que se puedan presentar en el transcurso
del proyecto.

e La consulta de juicio experto en proyectos similares aumentara la
confiabilidad de la elaboracion de la Gestién de Planeamiento integral en

el proyecto.

e La revision de lecciones aprendidas de proyectos similares también

aportara en la elaboracién de la gestion de planeamiento.
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e Se recomienda a las autoridades : Ministerio de Vivienda Construccion y
Saneamiento el Gobierno Regional, y la Municipalidad Provincial asi
como el Colegio Profesional de Ingenieros-lca, Universidades
nacionales y Privadas , de capacitar a los especialistas de la
construccion a fin de ampliar el conocimiento para aplicar la metodologia
PMBOK en la Planeamiento y asi mismo de las obras de Entidades
Técnicas, por la modalidad de Techo Propio

e Se debe motivar a los profesionales a especializarse en areas
relacionadas a la modalidad de techo propio para que las Entidades
Técnicas, pueda emplear todos los recursos asignados de los
desembolsos en el presupuesto de las Entidades Técnicas, por la
modalidad de Techo Propio

e Asimismo se sugiere que todos los costos deben ser supervisados
mediante los mecanismos de Optimizacion de recursos, para lograr un

mayor control y eficiencia de esta metodologia.
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5.4 Posibles causas de incumplimiento

CONTRATISTA

PROGRAMACION

Tabla 5:35: Posibles causas de incumplimiento

FOSIBLES CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO

LOGISTICA

CONTROL DE CALIDAD

EXTERNOS

Todas las causas que implican:
*Errores o cambios en la
programacion.

*Inadecuada utilizacion de las

Todas |as causas que implican:
*Falta de equipos, herramientas o

Todas las causas que implican:
*La entrega oportuna de informacion
a produccian (procedimientos,

Todas las causas que implican:
*Retrasos por razones climaticas
extraordinarias.

*Eventos extraordinarios como

marchas sindicales sin previo aviso,

huslgas, accidentes, etc.

ADMINISTRATIVA

EQUIPOS

ADMINISTRATIVOS

DESCRIPCION

Todas las causas que implican
averias o fallas en los equipos que
no permitieron el cumplimiento de
las actividades del Plan Semanal.
Estan incluidos los mantenimientos
no programados de equipos.

Todas las causas que implican:
*Mo llegada del personal
especializado (incluido
subcontratos).

*Falta de pemmisos y licencias.
*Falta de pago a Subcontratistas v
proveedores.

FUENTE: Elaboracion propia

Estructuras ; e materiales en obra, que han sido pruebas, etc.)
ﬁh?;rlgltg&;n;aas C%?}ZE?;:{E:;E"' requeridos oportunamente por *Liberacidn cportuna de
. asig o ; Produccion. aprobaciones de viviendas para la
Cualguier restriccidn que no fue entreqa a cliente
identificada de manera cportuna. g
CLIENTE CLIENTE/SUPERVISION ERRORES DE EJECUCION SUBCONTRATAS
Todas las causas que implican Se consideran [as causas que
Responsabilidad del Cliente (Falta cormesponden a atrasos debido a En este punto se consideran todas
DESCRIFCION de informacion, no cumplimiento de | retrabamos en el proceso las causas de incumplimiento
los requisitos del Programa Techo constructivo, es decir que por errores | relacionadas a la falla en la entrega
Propio, cambio de ubicacion de de gjecucion no se pudieron cumplir | de algun recurso subcontratado
vivienda, etc.). ofras actividades programadas.
PARTE
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5.5 Planificacién de la Gestion de Recursos Humanos

Tabla 5:21: Organigrama

[ GERENTE GENERAL |
[ GERENTE DE FROYECTOS ]
I
I 1 1 T 1
[ RECIDENTE DE 0BRA J [ AREA DE LOGISTICA 1 [ AREA DE CALIDAD ] [ AREA DE VENTAS AREA DE RECURSOS HUMANOS

_[DFk:lNA TECHNICA ]

% ALMACEN ]

% ADMINISTRADOR J

_[ INGEMIERD DE CAMPO J

_[ CAPATAZ 1 ]

% FRENTE DE TRAEAJO 1 ]
_[ CAPATAZ 2 ]

_[ FRENTE [E TRABAID 2 J

FUENTE: Elaboracion propia
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5.6 Planificacién de la Gestion de la Calidad

Tabla 5:19: Entregables de la Gestidén de Calidad

Entregable

Actividad

Responsable

Descripcién

Listado de actividades criticas v criterios
de aceptacion

Revision de
requisitos
entregado por <l
cliente final

Comité Legal

Se revisara los
requisitos exigidos
por el Programa
Techo Propio

Listado de principales entregables

Walidacion de
principales
entregables

Area de
calidad

El entregable final -
vivienda - sera
validado por 2l area
de calidad

Serente de

Definir calidad del
proyecto

proyecto

Organigrama del proyecto v matriz de Planeamiento de la Proyecto /
responsabilidades Operacion Jefe de
calidad Ewvaluar los procesos
Y los subcontratistas
Definir todos los
Definicidn de . procedimientos de la
procedimiento de Area de Sestion aplicables al
Gestidn aplicable al | calidad proyecto de acuerdo
proyecio al S5GC de la
} ) . . empresa
Matriz de aplicabilidad del proyecto Definir todos 1os
Definicidon de procedimientos de la
procedimientos de Area de Gestidn aplicables al
control aplicables al | calidad proyvecto de acuerdo

al 3GC de la
empresa

FUENTE: Adecuacion de “Nuevos enfogues en la planificacion y conmrol de Proyecros oe
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5.7 Responsabilidades de cada area

Tabla 5.22: Responsabilidades de cada area

RESPONSABILIDADES DE CADA AREA
AREA ALCANCE

*Decisiones Estratégicas coordinadas entre todas las dreas del proyecto

Gerente de Proyectos L L ) .
! *Seguimiento en base a indices generales del comecto funcionamiento del proyecio

*Conftrol de calidad de materiales.

CALIDAD *Revision y aprobacion de entrega de viviendas

*Promocion y ventas de viviendas

VENTAS *yisitas guiadas a la urbanizacion para ventas

RECURSOS HUMANOS *contratacién del personal técnico v de obra con previa aprobacion de Residente de obra

*Decisiones Estratégicas para la Obra.

*Negociaciones con el Cliente.

*Seguimiento para que se cumplan los procesos de Gestion de la obra.
Residente *Decisiones de compra de materiales mayores y sub-contratistas.
*Aprobacion de vaciados

*Procedimientos de Seguridad o Gestian Ambiental.

*Seguimiento a la implementacion de Plan de seguridad

*Coordinaciones para el abastecimiento de materiales, equipos y Subcontratas (Cotizaciones, Negociaciones, Valorizaciones, efc.)
*Aprobacion de Cotizaciones.

*Coordinaciones con Cliente.

“Validacian del avance diario de campo.

Jefe [Ing. de OT

*Soluciones técnicas.

*Elaboracion oportuna de requerimientos de personal, equipos y materiales.
*Elaboracién de Procedimientos constructivos.

*Aprobacion del avance diario por parte de la Supervision

Jefe /Ing. de Campo

*Ingreso vy Salida de Personal

*Permisos vy Licencias.

*Pago/adelanto a proveedores 0 Subconfratas

Administracion *Apertura y cierre de planillas

*Verficacidn de documentacién necesaria para equipos y subcontratas
*Induccion al Personal.

*Capacitaciones necesarias para la ejecucion de alguna actividad.

*Consolidado y abastecimiento de requerimientos de materiales. (coordinaciones, llegada a almacén)
*Aseguramiento de Stock Minimo.

Almacén *Brindar informacion sobre nivel de existencias en inventarios.

*Abastecimiento de equipos menores.

*Elaboracion de SI.

FUENTE: Eiaboracion propia
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ANEXOS

ANEXO 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA.
ANEXO 02: INSTRUMENTOS
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ANEXO N° 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA

MOELO DE GESTION APLICANDO LA METODOLOGIA DEL PMBOK : PLANEAMIENTO Y CONSTRUCCION DE MODULOS DE
VIVIENDA POR TECHO PROPIO MEDIANTE EL PMBOK EN EL DISTRITO DE PARCONA-ICA

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES | METODOLOGIA
Disefio de la

Problema Principal Objetivo General Hipotesis General Investigacion
¢,Como afecta la aplicacibn de la | Determinar los efectos de la aplicacién | Ha. La aplicacién de la | VARIABLE 1. Alcance El disefio de Ia
metodologia PMBOK en el modelo de | de la metodologia PMBOK en el modelo | metodologia PMBOK mejora | INDEPENDIE | 2 Tiempo investigacion es
gestion para el planeamiento y | de gestibn para mejorar los para el | significativamente el | NTE 3. Coste experimental en su
construccion de modulos de vivienda | planeamiento y construccion de médulos | planeamiento y construccion gliTODOE(éL modalidad de cuasi
del techo propio en el distrito de | de vivienda del techo propio en el | de mddulos de vivienda del | 5ROk experiemental
Parcona-Ica distrito de Parcona-Ica proyecto techo propio en

distrito de Parcona-Ica. Tipo de
Problemas Especificos Objetivos Especificos Investigacion
¢ Coémo afecta la aplicacion de la | Precisar los efectos de la aplicacion de | Hipotesis Especificas La presente
metodologia PMBOK para alcanzar las | la metodologia PMBOK para alcanzar | H1. La aplicacion de la investigacion es
metas de los procesos para el |las metas de los procesos para el | metodologia PMBOK | VARIABLE aplicada de
planeamiento y  construccién  de | planeamiento y construccion de mddulos | mejoraria el alcance de las .'?EEPENDlEN naturaleza descriptiva
madulos de vivienda del techo propio en | de vivienda del techo propio en el | metas para los procesos para | procesos Gestores y explicativa
el distrito de Parcona-Ica distrito de Parcona-Ica el planeamiento Y | EN OBRAS Inmobiliarios

construccion de médulos de | POR TECHO Poblacion: Estara
¢,Como afecta la aplicacion de la | Describir los efectos de la aplicacion de | vivienda del techo propio en | PROPIO constituida 25
metodologia PMBOK para realizar en un | la metodologia PMBOK para realizar en | el distrito de Parcona-Ica Gestores
tiempo previsto los procesos para el | un tiempo previsto los procesos para el Inmobiliarios.
planeamiento y  construccion  de | planeamiento y construccion de médulos | H2 La aplicacion de la
modulos de vivienda del techo propio en | de vivienda del techo propio en el | metodologia PMBOK Muestra: Estara
el distrito de Parcona-Ica distrito de Parcona-Ica mejoraria el tiempo previsto constituida por la

para los procesos para el totalidad de la

¢ Cbomo afecta la aplicacién de la
metodologia PMBOK  para mejorar el
presupuesto en obras para el
planeamiento y  construcciéon de
modulos de vivienda del techo propio en
el distrito de Parcona-Ica

Investigar los efectos de la aplicacién de
la metodologia PMBOK para mejorar el
presupuesto de los procesos para el
planeamiento y construccién de moédulos
de vivienda del techo propio en el
distrito de Parcona-Ica

planeamiento y construccién
de moddulos de vivienda del
techo propio en el distrito de
Parcona-Ica

H3 La aplicacion de la
metodologia PMBOK
mejoraria el presupuesto de
los para el planeamiento y
construccion de modulos de
vivienda del techo propio en
el distrito de Parcona-lca

muestra poblacion en
estudio.
Técnica: Encuesta

Instrumento:
Cuestionario
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MEDIANTE EL PMBOK, EN EL DISTRITO DE PARCONA-ICA

Estimado Gestor Inmobiliario: Agradecemos su gentil participacion en la presente

investigacion, para obtener informacion sobre la aplicacion de la metodologia
PMBOK.

Edad:

Sexo: Masculino E

Femenino [ |

Instrucciones:

En las siguientes proposiciones margue con una x en el valor del casillero que segun

Ud. corresponde:

SI NO

NO

Dimensiones e items

Escalas

Alcance de las metas

SI

No

01

SAgrega la iniciaciébn de gestiéon del alcance para reforzar los
procesos En el PMBOK para el planeamiento y construccion de
modulos de vivienda del proyecto de techo propio en distrito de

Parcona-Ica?

02

¢ Se agrega la planificacion de gestion del alcance, para reforzar
conceptos de gestion del plan subsidiario por el estado detallado?

03

¢mejoraron los requerimientos de entrega de los, mddulos, en

plazos previstos?
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04 | ¢Ha verificado usted la aplicacion de la metodologia PMBOK en
los procesos de obras con la aplicacion PMBOK para el
planeamiento y construcciéon de modulos de vivienda del proyecto

de techo propio en distrito de Parcona-Ica?

Tiempo previsto

05 | ¢Ha seguido una secuencia de actividades para mejorar los

procesos de obras de techo propio?

06 | ¢Ha estimado las actividades necesarias para optimizar el proceso
de obras?

07 | ¢Ha desarrollado la planificacion de gestién en el cronograma de

ejecucion de obra?

08 | ¢La aplicacién de metodologia PMBOK ha reflejado cambios en el

control de la programacion de la planificacion y obras?

Presupuesto en obras

09 | ¢(Ha logrado reforzar la gestién del plan subsidiario del estado

mediante la planificacion de la gestion de recursos?

10 | ¢(Se pone en practica la Gestidn, para la estimacion de costos?

11 | ¢ Se ha presupuestado mejores costos por modulo, ha mejorado
los procesos de obras por techo propio?

12 | ;Controld los costos que demandan los procesos de obras por

techo propio?

Gracias por su colaboracion
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ENCUESTA SOBRE LOS PROCESOS EN OBRAS POR ADMINISTRACION
DIRECTA

Estimado funcionario: Agradecemos su gentil participacibn en la presente

investigacion, para obtener informacion sobre los procesos de obras pr administracion
directa.
Edad:

Sexo: Masculino [ ] Femenino E

Instrucciones:

En las siguientes proposiciones marque con una x en el valor del casillero que segun

Ud. corresponde:

SI NO
1 0
N° | Dimensiones e items Escalas
Personal técnico administrativo SI No

01 | ¢Elingeniero residente supervisa los procesos de obras?

02 | ¢La ejecucion de obras esté a cargo de la sociedad civil?

03 | ¢ Considera la liquidacion de obras como un tema de caréacter

administrativo?

04 | ¢Las Entidades Técnicas cuenta con personal técnico eficiente?

05 | ¢Las Entidades Técnicas cuenta con personal administrativo

competente?

06 | ¢Las entidades Técnicas cuenta con recursos financieros para

ejecutar obra de Techo Propio?

07 | ¢Cuenta con maquinaria suficiente para desarrollar las obras?

08 | ¢Existe la maquinaria en estado Optima para mejorar los procesos

de obras?

09 | ¢Hay variaciones en los precios de los insumos y materiales de

construccion?
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10

¢,Cuenta con los equipos minimos necesarios para las obras?

Gracias por su colaboracion
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