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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como problema principal ¢De qué manera se
relaciona la gestion académica y el desarrollo de competencias emprendedoras
de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion y Negocios
Internacionales de la Universidad Alas Peruanas, 2017? cuyo objetivo fue
determinar la relacion entre la gestién académica y el desarrollo de competencias
emprendedoras de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion
y Negocios Internacionales de la Universidad Alas Peruanas, la poblacién de
estudio estuvo constituida por todos los estudiantes de la escuela del semestre
académico 2017-1 y la muestra escogida son 100 estudiantes del 8vo y 9no ciclo,
gue tienen a cargo el desarrollo de las competencias de los futuros profesionales
de la administracion. La investigacion es de tipo béasica, de nivel correlacional y
disefio no experimental-transversal, para la recoleccion de datos se utiliz6 como
técnica la encuesta y como instrumentos un cuestionario para cada variable,
dichos cuestionarios fueron sometidos a pruebas de validez y confiabilidad
respectivamente. Del procesamiento de los datos recolectados se encontrd
como valor de la significancia (sig. Asintotica bilateral) = 0.000 y del coeficiente
rho de spearman = 0.372, lo que permitio llegar a la conclusion que: La gestidon
académica se relaciona directa y significativamente con el desarrollo de
competencias emprendedoras de los estudiantes y dicha correlacion es baja.
Sucediendo lo mismo en el caso de la relacién de la gestion académica con el
desarrollo de competencias para la vision de negocios de los estudiantes; la
gestion académica con el desarrollo de competencias interpersonales; la gestion
académica con el desarrollo de competencias personales de los estudiantes,
recomendando a las autoridades que el vinculo entre las variables, que si bien
reporta un bajo grado de asociacion es importante fortalecer todos los medios

gue coadyuven al desarrollo profesional de los estudiantes.

Palabras Claves: gestion académica, desarrollo de competencias,
emprendimiento.
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ABSTRACT

The present research aimed to determine the relationship between academic
management and the development of entrepreneurial skills of students of the
professional school of international business administration of Alas Peruanas
University, the study population was constituted by all the students of the school
of the academic semester 2017-I and the chosen sample is 100 students of the
8th and 9th cycle, who are in charge of the development of the competencies of
the future professionals of the administration. The research is of a basic type,
correlational level and non-experimental-transverse design. Data collection was
used as a survey technique and as instruments a questionnaire for each variable,
these questionnaires were tested for validity and reliability respectively. From the
processing of the collected data it was found as a value of significance (bilateral
asymptotic sigma) = 0.000 and of the rho de spearman coefficient = 0.372, which
allowed to reach the conclusion that: Academic management is directly and
significantly related to development of student entrepreneurial skills and this
correlation is low. The same happens in the case of the relationship of academic
management with the development of competencies for the business vision of
students; Academic management with the development of interpersonal skills;
Academic management with the development of personal skills of students,
recommending to the authorities that the link between the variables, that although
it reports a low degree of association, it is important to strengthen all the means
that contribute to the professional development of the students.

Keywords: academic management, competence development,
entrepreneurship
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RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo determinar a relacao entre a gestdo académica
e desenvolvimento de competéncias empreendedoras dos estudantes na escola
profissional de gestéo e negocios internacionais na Universidade Alas Peruanas,
a populacéo do estudo foi constituida por todos os alunos da escola profissional
no semestre letivo 2017-1 e a amostra escolhida é de 100 alunos do 8° e 9° ciclo
que sao responsaveis pelo desenvolvimento das competéncias dos futuros
profissionais da administracao. A investigacao € o tipo basico, nivel de design de
correlagcdo néo € experimental-cruzada, para levantamento de recolha de dados
foi utilizado como uma técnica e como ferramentas de um questionario para cada
variavel, os questionarios for kjam testados quanto a validade e fiabilidade
respectivamente. Processamento dos dados recolhidos foi encontrado como o
valor da significancia (sigassintotica bilateral.) = 0,000 e o coeficiente de
Spearman rho = 0,372, o que permitiu concluir que: Academic gestdo é
directamente e de forma significativa para o desenvolvimento das habilidades
empresariais dos alunos e esta correlacé@o € baixa. O mesmo ocorre no caso da
relacdo de gestdo académica com o desenvolvimento de competéncias para a
visdo de negécios dos alunos; gestdo académica com desenvolvimento de
habilidades interpessoais; gestdo académica com o desenvolvimento de
competéncias pessoais dos alunos, recomendando as autoridades que a ligacéo
entre as variaveis, que apesar de relatar um baixo grau de associacao, é
importante para fortalecer todos o0s meios que contribuem para o

desenvolvimento profissional dos alunos.

Palavras-chave: gestdo académica, desenvolvimento de competéncias,

empreendedorismo.
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INTRODUCCION

La gestion académica es una actividad de mucha responsabilidad, es el
pilar fundamental de la gestion en instituciones educativas universitarias de
modo que la formacion de los profesionales se realice fomentando el desarrollo
de competencias que permitan al nuevo profesional contribuir con el desarrollo

humano con sus capacidades profesionales y personales.

En algunas instituciones la gestion académica se caracteriza por priorizar
la cantidad de estudiantes con los que cuenta en cada semestre y descuida la
calidad de la formacion académica y en el caso de la formacién de los
profesionales de la Administracion y negocios internacionales el descuido por el

desarrollo de las competencias emprendedoras.

Para analizar esta problemética es necesario mencionar las posibles
causas. El disefio curricular poco actualizado, las practicas pedagdgicas poco
planificadas por los docentes y el casi nulo seguimiento académico dedicado a
la mejora de la formacion profesional entre otras causas desfavorecen el

desarrollo de competencias emprendedoras de los estudiantes.

El interés por realizar la investigacion es generar corrientes de analisis y
reflexion en la gestion, especialmente en la gestién académica para el disefio y
desarrollo curricular y de esta manera aportar a la mejora continua en formacién
de profesionales que seran parte del impulso econémico de diversos sectores

del pais.

El desarrollo de la investigacién se realiz6 bajo el enfoque cuantitativo, con
disefio no experimental tipificAndola como bésica, siguiendo el método
hipotético deductivo, a nivel correlacional y para la recoleccién de datos se
evaluo el desarrollo de competencias utilizando como instrumento el cuestionario
y se determin6 la relacion entre la gestion académica y el desarrollo de

competencias emprendedoras de los estudiantes de la Escuela Profesional de

Xiv



Administracion y Negocios Internacionales de la Universidad Alas Peruanas,
2017.

La distribucion del informe de investigacion se ha dividido en IV Capitulos,
en el Capitulo I, se informa en relacion al planteamiento del problema: se
describe la realidad problematica, la delimitacion, el problema de investigacion,
los objetivos, hipétesis y variables, la metodologia. En el Capitulo Il se informa
en relacion al marco filosofico de la investigacion. En el Capitulo Il se informa la
fundamentacion tedrica de la propuesta de investigacion, en el, se informa en
relacion a las investigaciones realizadas antes a la presente estudiando las
mismas variables y su relacién y en el Capitulo IV, se presenta el analisis e
interpretacion de resultados, la discusion de los resultados y finalmente se
informa a que conclusiones se ha llegado y se hacen las recomendaciones
correspondiente. Se anexan la matriz de consistencia, instrumentos de
recoleccion de dato, validacion de instrumentos y la base de datos origen de los

resultados.

Xv



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. DESCRIPCION DE LA REALIDAD PROBLEMATICA

Las competencias emprendedoras de un estudiante son un factor relevante para
su formacién como profesional, mucho mas si el ambito de su desarrollo es la
administracion de empresas, los nuevos requerimientos empresariales exigen
que los profesionales tengan desarrollas capacidades y comportamientos
fundamentales para el emprendimiento, en las universidades peruanas se debe
valorar la actividad empresarial, como medio para incrementar aspectos
esenciales para el desarrollo de un pais, tales como: ingresos per capita, puestos
de trabajo, incremento fiscal a través de los impuestos generados por la actividad

empresarial, por ende bienestar social y econémico.

Organizaciones internacionales como la Camara de Comercio, Organizacion
Internacional del trabajo y la Organizacién de las Naciones Unidas entre otras
han manifestado su preocupacion por el desarrollo humano y la calidad de vida

de los mismos a través de diferentes acciones.

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura manifestd su preocupacion e interés frente a la necesidad de una
educacion de calidad, que garantice superar las deficiencias que actualmente

persisten en materia de Gestion Educativa y como aspecto fundamental la
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Gestidn Académica en el articulo La UNESCO vy la Educaciéon, fomentando la

ejecucion de politicas y estrategias educativas soélidas y sostenibles.

El Sistema Educativo Finlandés en los 90 enfrento dificultades en el sector
educativo en la gestion administrativa y académica para lo que se unieron
estado, empresa y sociedad interviniendo de forma organizada y decidida de
forma permanente logrando posicionarse como uno de los paises con un sistema
educativo modelo, en el nivel universitario fomenta la creatividad los distintos

talentos y la capacidad de emprendimiento e innovacion de sus estudiantes.

En Brasil como en otros paises de la region, a pesar de las fortalezas de su
sistema educativo de nivel superior también ha pasado y aun quedan rezagos
de situaciones probleméticas de orden académico y econdmico en el sector. La
Dra. F. de Brito y el profesor , miembro del INEP/MEC a través de una
investigacion realizada el afio 2008, manifiestan que, entre el afio 1995 y 2007
en Brasil se da la expansion libre y de dudosa calidad del sector educativo
privado como consecuencia del crecimiento del sector privado en la que se
manifiesta la intensificacion de la funcionalidad econdmica y utilitarista de la
educacion superior, con varias manifestaciones de I6gica mercantil inclusive en
instituciones publicas. De igual manera sefialan que el sistema de educacion
superior brasilefio es muy complejo y desigual y que a pesar de estar oscilando
entre las 8 y 14 naciones mas ricas del mundo, el indice de desarrollo humano
es deficiente; que su pais es uno de los mas injustos y desiguales en la que se
ha dado notables vulnerabilidades en la educacion brasilefia, ocasionando
impactos negativos en la competitividad, niveles de calidad y prestigio.
Finalmente manifiestan que el sistema, ha perdido mucho del significado de la
educacion como bien publico necesariamente de calidad y de valor social

Como en otros paises de Latinoamérica, en Chile los problemas de gestion
son parte crucial en la calidad de la educacion. La inamovilidad de funcionarios,
que se proyecta en el plano de la justicia social y laboral, es sin embargo
conducente a malos resultados y poca responsabilidad en el desempeiio. En el

sistema privado en muchos casos los profesores no se les pague durante las
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vacaciones, y se estimule un excesivo compromiso de docencia directa, que
compromete la calidad del resultado al no acompanarse del necesario tiempo de
estudio y preparacién. Estas ultimas ni siquiera parecen existir como parte de un
protocolo municipal a nivel politico y ciudadano. Hay ademas, problemas con la
aplicacion de los programas, la cual es insatisfactoria e incompleta como regla
general. Entre la gestion municipal y aquella académica de la que es responsable
el propio Ministerio de Educacioén, no existe una adecuada coordinacion y tienden
mas bien a prevalecer desencuentros y contradicciones.

En suma, el sistema es altamente ineficiente. A ello hay que sumar el bajo
compromiso que manifiestan las familias con el proceso educativo y sus
resultados, lo que tiende a minimizar el negativo impacto de la mala gestion y
organizacién del sistema. Para muchos, con el &mbito politico, mejor ni nombrar
estos problemas y no insistir en el tema de la calidad de la educacién. Total, la
cobertura ha crecido notablemente y lo seguird haciendo de modo majestuoso
en el caso de la educacién superior; con ello hay satisfaccion proveedora
mientras que el resto es una carga que se acomodara en el camino hacia el pais
con exportaciones intensivas en recursos naturales y mano de obra barata al

cual le encaminamos irremediablemente. (Riveros, 2005)

En el pais argentino también se presenta ésta problematica, en la ciudad
del Mar del Plata Fraga y Vega el afio 2002 en su informe final sefalan la
problematica existente en la gestiobn académica en una Universidad, sintetizando
que la tarea académica en dicha Universidad especificamente en la coordinacién
de carreras esta en el planteo organizacional de la que se derivan confusas
definiciones de roles y funciones en las acciones académicas, en la que
predomina la aplicacion de criterios personales delos distintos coordinadores;
diferentes  interpretaciones de la funcion, en consecuencia diferentes
desemperfios, toma de decisiones no adecuadas a la envergadura de las
carreras, deficiente preparacion para el desempefio de la funcion, superposicion
entre Jefes de Division , Secretarios Académicos, Comision de Plan de Estudios
y Coordinador de Carreras.

De igual manera Ortiz el afio 2013 en el pais del norte, Ecuador, no es

ajeno a los diversos problemas en relacion a la gestibn académica en los
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programa de formacion de la Universidad respecto a la docencia, investigacion,
gestidn de recursos y su vinculo con la ciudadania, debilitamiento de la formacién
profesional, la admision de los estudiantes y docentes, el desarrollo de lineas de

investigacion, el seguimiento a graduados y la difusion de resultados.

El Ministerio de Educacion de nuestro pais para enfrentar las debilidades
en materia de Gestion Educativa, brinda capacitacion a los gestores directivos
de las instituciones educativas para el fortalecimiento de las capacidades de
gestién en educacion bésica regular, lo que no ocurre en el nivel universitario,
mas aun en algunas instituciones educativas universitarias que no son del
estado, las llamadas Universidades privadas en las que se gestionan con
autonomia se descuida el disefio curricular, las practicas pedagogicas y mucho

menos se hace seguimiento académico.

En la Escuela de Administracion y Negocios Internacionales de la
Universidad Privada Alas Peruanas se percibié debilidades en la gestion
académica, en relacién a la planificacion, organizacion, direccion y el control de
las acciones administrativas relacionadas directamente con las actividades
académicas, tal como un disefio curricular poco actualizado; ausencia de
asignaturas que tengan como objetivo el desarrollo de competencias de
emprendimiento; ausencia de asignatura que tengan horas de practicas;
ausencia visitas a las empresas en las que se dé la transferencia de experiencias
exitosas a los estudiantes, poca organizacion en el cumplimiento de los horarios
de clase, practicas de computacion, examenes y otros; presencia de algunos
docentes, con escasa o hinguna formacién pedagdgica y con poca experiencia
en la administracion y negocios internacional que ademas de conocimientos
puedan transferir experiencia; de igual manera el sistema de evaluacion no
presta atencion, al ausentismo, resultados académicos, considerando
solamente conocimiento y no desempefios. Esta serie de debilidades se veia
reflejada por las constantes manifestaciones de los estudiantes dando a conocer
su preocupacion por el desarrollo de sus capacidades de emprendimiento. Dicha
situacion nos permitié6 plantear la siguiente pregunta ¢De qué manera se

relaciona la gestion académica y el desarrollo de competencias emprendedoras
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de los estudiantes de la Escuela de Administracion y Negocios Internacionales,
20177

1.2. DELIMITACION DE LA INVESTIGACION

1.2.1. Delimitacion Espacial
El estudio se realizd en la Universidad Alas Peruanas de la Ciudad de Lima
especificamente a los estudiantes de la Escuela de Administracién y Negocios

Internacionales.

1.2.2. Delimitacién Social

La investigacion incluyé a los estudiantes que han sido sujeto de la gestion
académica en el proceso de desarrollo de sus capacidades de emprendimiento
de la Escuela de Administracion y Negocios Internacionales de la Universidad

Alas Peruanas.

1.2.3. Delimitacion Temporal
La investigacion estudia una problematica de preocupacién actual, se desarrollé
durante el afio 2017, especificamente en el primer semestre de estudios.

1.2.4. Delimitacion Conceptual

La investigacion estd4 fundamentada en los aspectos de interés en el analisis
tedrico: la Gestion Académica y las competencias emprendedoras de los
estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion y Negocios

Internacionales de la Universidad Alas Peruanas.

% Gestion académica: considera a la gestion como el complemento de dos
acciones: primero establecer la normatividad, planificar las acciones,
estrategias y la implementacion sisteméatica de cada actividad disefiada a

fin de alcanzar los objetivos de la organizacién. Sanchez (2016)

« Competencias: Son conjunto de aptitudes, capacidades reales, actitudes
y modos de enfrentar la realidad que conducen a un determinado

comportamiento (...).El comportamiento emprendedor tiene en su base
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una serie de capacidades y actitudes en las que se apoya después de un
primer impulso o motivacion para la creacion de nuevas realidades.
Cardona (2005)

1.3. PROBLEMAS DE INVESTIGACION

1.3.1. Problema Principal

¢De qué manera se relaciona la gestion académica y el desarrollo de
competencias emprendedoras de los estudiantes de la Escuela Profesional de
Administracion y Negocios Internacionales de la Universidad Alas Peruanas,
20177

1.3.2. Problemas Secundarios

Problema secundario 1

¢De qué manera se relaciona la gestion académica y el desarrollo de
competencias de negocios de los estudiantes de la Escuela Profesional de
Administracion y Negocios Internacionales de la Universidad Alas Peruanas,
201772

Problema secundario 2

¢De qué manera se relaciona la gestion académica y el desarrollo de
competencias interpersonales de los estudiantes de la Escuela Profesional de
Administracion y Negocios Internacionales de la Universidad Alas Peruanas,
20177

Problema secundario 3

¢De gué manera se relaciona la gestion académica y el desarrollo de
competencias personales de los estudiantes de la Escuela Profesional de
Administracién y Negocios Internacionales de la Universidad Alas Peruanas,
20177

21



1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.4.1. Objetivo General

Determinar la relacion entre la gestion académica y el desarrollo de
competencias emprendedoras de los estudiantes de la Escuela Profesional de
Administracion y Negocios Internacionales de la Universidad Alas Peruanas,
2017.

1.4.2. Objetivos Especificos

Objetivo especifico 1

Determinar de qué manera se relaciona la gestion académica y el desarrollo de
competencias de negocios de los estudiantes de la Escuela Profesional de
Administracion y Negocios Internacionales de la Universidad Alas Peruanas,
2017.

Objetivo especifico 2

Determinar de qué manera se relaciona la gestion académica y el desarrollo de
competencias interpersonales de los estudiantes de la Escuela Profesional de
Administracién y Negocios Internacionales de la Universidad Alas Peruanas,
2017.

Objetivo especifico 3.

Determinar de qué manera se relaciona la gestion académica y el desarrollo de
competencias personales de los estudiantes de la Escuela Profesional de
Administracién y Negocios Internacionales de la Universidad Alas Peruanas,
2017.

1.5. HIPOTESIS Y VARIABLES DE LA INVESTIGACION
Se contrasto la hipoétesis general y las especificas

1.5.1. HIPOTESIS GENERAL

La gestion académica se relaciona directa y significativamente con el desarrollo

de competencias emprendedoras de los estudiantes de la Escuela Profesional
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de Administracion y Negocios Internacionales de la Universidad Alas Peruanas,
2017.

1.5.2. HIPOTESIS SECUNDARIA

Hipotesis secundaria 1

La gestion académica se relaciona directa y significativamente con el desarrollo
de competencias de vision de negocios de los estudiantes de la Escuela
Profesional de Administracidén y Negocios Internacionales de la Universidad Alas
Peruanas, 2017.

Hipotesis secundaria 2

La gestidon académica se relaciona directa y significativamente con el desarrollo
de competencias interpersonales de los estudiantes de la Escuela Profesional
de Administracion y Negocios Internacionales de la Universidad Alas Peruanas,
2017.

Hipodtesis secundaria 3.

La gestion académica se relaciona directa y significativamente con el desarrollo
de competencias personales de los estudiantes de la Escuela Profesional de
Administracion y Negocios Internacionales de la Universidad Alas Peruanas,
2017.

1.5.3. VARIABLES
Definicion conceptual

Definicion conceptual de la Variable 1: Gestion Académica

Sanchez (2016), considera a la gestion como el complemento de dos acciones:
primero establecer la normatividad, planificar las acciones, estrategias y la
implementacion sistematica de cada actividad disefiada a fin de alcanzar los

objetivos de la organizacion.
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Definicién conceptual de la Variable 2: Competencias Emprendedoras

Cardona (2005) define por competencias al conjunto de aptitudes, capacidades
reales, actitudes y modos de enfrentar la realidad que conducen a un
determinado comportamiento (...).El comportamiento emprendedor tiene en su
base una serie de capacidades y actitudes en las que se apoya después de un

primer impulso o0 motivacion para la creacion de nuevas realidades.

Definicion operacional

Definicion operacional de la Variable 1:

Gestion Académica

La gestidon académica se evaluo a través de sus componentes: Disefio curricular,
practicas pedagdgicas y el seguimiento académico, sugeridos por el Ministerio
de Educacion Nacional de Colombia el afio 2006 en la Guia de autoevaluacion
para el mejoramiento institucional. Para mayor detalle véase la matriz de

operacionalizacion que se muestra en la Tabla 1 que se muestra a continuacion.

Tabla 1

Matriz de Operacionalizacion de la Gestion Académica

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ESCALA

- Plan de estudio

. - Enfoque metodolégico
Disefio q 9

. - Evaluacién
curricular o
- Recursos para el aprendizaje Nada
- Jornada Académica
) ) Poco
Gestion - Relacion pedagégica Al
Académica Practicas - Planeacion de aula g0
pedagogicas - Estilo pedagégico Bastante
- Evaluacion en el aula Mucho

- Seguimiento al ausentismo
Seguimiento - Seguimiento de resultados académicos
Académico - Uso pedagdgico de la evaluacién
externa

Fuente: Elaboracion propia
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Definicion operacional de la Variable 2:

Competencias Emprendedoras

Las competencias emprendedoras seran evaluadas a través de la evaluacion

del

desarrollo de

las competencias para

interpersonales y competencias personales.

Tabla 2

los negocios,

competencias

Matriz de Operacionalizacion del desarrollo de Competencias Emprendedoras

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ESCALA
Desarrollo de V|S|o_r1 de negocios
: Gestion de recursos
Competencias de ;
; Redes y conexiones
Negocios L
Negociacion Nada
Desarrollo de Comunicacion Poco
Competencias Implicacion/Carisma
gesarrollo qle Intergersonales Delegacion Algo
OmpetenCIaS Respeto
Emprendedora Bastante
Creatividad Mucho
Determinacién
Desarrollo de .
: Integridad
Competencias A
Disciplina

Personales

Equilibrio emocional

Autocritica

Fuente: Elaboracion propia

1.6. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

1.6.1. TIPO Y NIVEL DE INVESTIGACION

a) Tipo de Investigacién

La investigacion es de tipo basica debido a que los resultados contribuyen a

fortalecer la teoria del filosofo y pedagogo José Antonio Marina. Al respecto

Bisquerra (2009) sostiene que las investigaciones de tipo basica son aquellas

cuya “finalidad es la validacion empirica de una teoria y la explicacion formulada

en términos de hipotesis ante los problemas de la realidad”. (p.35).
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b) Nivel de Investigacion

La investigacion es de nivel correlacional, debido a que el objetivo es determinar
la relacion entre las variables. Al respecto Bisquerra (2009) manifiesta que “los
estudios correlacionales abarcan aquellos estudios en los que estamos
interesados en descubrir 0 aclarar las relaciones existentes entre las variables
mas significativas de un fenomeno y lo hacen mediante el uso de los coeficientes
de correlaciéon”. (p.207). Asi mismo Hernandez, Fernandez y Baptista (2014)
“Este tipo de estudios tiene como finalidad conocer la relacion o grado de
asociacion que exista entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en una

muestra o contexto en particular”.

1.6.2. METODO Y DISENO DE LA INVESTIGACION

a) Meétodo de lainvestigacion

El método seguido para desarrollar la investigacion fue hipotético deductivo
debido a que el origen de la hipétesis es la teoria. En tal sentido Bisquerra (2009)
sostiene que “el método hipotético deductivo se fundamenta en un enfoque
consistente y empirico de la ciencia y en la practica investigadora se orienta a
validar y contrastar leyes generales para contribuir al conocimiento teérico y el
avance de la ciencia” (p.24). Asi mismo Bejar (2008) define el método hipotético-
deductivo como aquel que trata de establecer la verdad o falsedad de las
hipétesis (que no podemos comprobar directamente, por su caracter de

enunciados generales, o0 sea leyes, que incluyen términos teoricos).

b) Disefio de la investigacion

La investigacion se desarroll6 bajo el enfoque cuantitativo debido a que los datos
fueron procesados estadisticamente. Al respecto Bejar (2008) define a este
enfoque como aquel en el que se Recoge informacién empirica y se llega a las
conclusiones a través del célculo estadistico, por su naturaleza muestra los
resultados numéricamente.

El disefio fue no experimental-transversal, es decir no se manipuld las variables
de estudio. Las variables seran evaluadas tal como se presentaron y en un solo

momento. Al respecto Bisquerra (2009) sostiene que la caracteristica mas
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distintiva del enfoque no experimental es no manipular las variables para obtener
la informacion que se requiere para alcanzar los objetivos. Asi mismo sefiala que
las investigaciones trasversales son denominadas asi porque la recoleccion de

datos se realiza en un solo momento.

1.6.3. POBLACION Y MUESTRA DE LA INVESTIGACION

a) Poblacion

La poblacion de estudio estuvo constituida por 100 estudiantes de la Escuela
Profesional de Administracion y Negocios Internacionales de la Universidad Alas
Peruanas, pues son los que en su perfil de egresado tienen como competencia
fundamental el emprendimiento. Al respecto Bisquerra (2009), define a la
poblacion de estudio, como el conjunto de todos los individuos que son sujeto de
interés del investigador, de quienes se tiene interés en alguna caracteristica o

cualidad.

b) Muestra - Censal

Segun ( Ramirez,1997) establece la muestra censal es aquella donde todas las
unidades de investigacidon son consideradas como muestra. De alli, que la
poblacion a estudiar se precise como censal por ser simultaneamente universo,
poblacion y muestra. En ese sentido, la muestra de estudio estuvo constituida
por 100 estudiantes, los que fueron seleccionados de los estudiantes del 8vo y
9no ciclo, 60 y 40 estudiantes respectivamente debido a que son los que han
estado la mayor cantidad de tiempo en la institucién y han experimentado la
gestién académica durante cuatro afios 0 mas, asi también en el desarrollo de
las competencias que fueron adquiriendo con cada asignatura del plan de

estudios.

27



1.6.4. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

a) Técnicas

La técnica utilizada para la recoleccion de datos fue la encuesta, se aplico a los
estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion y Negocios
Internacionales de la Universidad Alas Peruanas. En tal sentido Bisquerra (2009)
manifiesta que la “técnica utilizada por los investigadores para recoger la

informacion buscan dar respuesta a los problemas”. (p.80).

b) Instrumentos

El medio a través del cual se recogio los datos para dar respuesta a las preguntas
formuladas y alcanzar los objetivos de la investigacion fue el cuestionario. Al
respecto Bisquerra (2009) expresa que “los instrumentos son medios reales, con
entidad propia, que los investigadores elaboran con el propésito de registrar
informacion y/o medir caracteristicas de los sujetos”. (p.150).

La evaluacién de ambos aspectos de interés de la investigacion se realiz6 a
través de un cuestionario adaptado por el investigador, los mismos han pasado
por validez y confiabilidad que garanticen objetividad en la recoleccién de datos.

Validez

Los cuestionarios que se utilizaron para la recoleccion de datos fueron sometidos
a la evaluacion de expertos los mismos que lo declararon vélidos Ver (Tabla 3).
Al respecto Carrasco (2015) manifiesta que los instrumentos de investigacion
miden con objetividad, precision, veracidad y autenticidad aquello que se desea

medir de la variable o variables de estudio.
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Tabla 3.

Opinién de expertos

Instrumento Experto Valoracién Opinién
Dr. Lautaro Roman Castillo 90% Aplicable
o L Dr. Maximo Ramirez Julca 90% Aplicable
Cuest,lor?ano. Gestion Dr. Juan Vasquez Salas 90% Aplicable
Académica , , .
Dr. José Monz6n Hoyos 95% Aplicable
Dr. Tamara Pando Azcurra 95% Aplicable
Dr. Juan Vasquez Salas 90% Aplicable
Cuestionario: Dr. Tamara Pando Azcurra 95% Aplicable
Competencias
emprendedoras
Confiabilidad

Los cuestionarios que se utilizaron para la recoleccion de datos pasaron por una

prueba piloto para determinar su confiabilidad. En relacion a la confiabilidad

Carrasco (2015) expresa “La confiabilidad es la cualidad o propiedad de un

instrumento de medicion, que le permite obtener los mismos resultados, al

aplicarse una o mas veces a la misma persona o grupos de personas en

diferentes periodos de tiempo. (p. 339).

Se utilizé la prueba estadistica Alpha de Cronbach para el calculo de la

confiabilidad, interpretando los resultados con la escala de valoracion (Ver tabla

4)

Tabla 4

Escala de valores de Alpha de Cronbach

Escala de valores Valoracion

Menor a 0,60 Inaceptable

De 0,60 a 0,65 Indeseable

De 0,65y 0,70 Minimamente aceptable
De 0,70 a 0,80 Aceptable

De 0,80 a 0,90 Muy aceptable
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Fuente: Vellis (citado por Garcia, 2006).
Tabla 5
Confiabilidad de los instrumentos de recoleccion de datos

Instrumento Alpha de Cronbach Valoracién

Cuestionario: Gestion Académica 0.850 Muy aceptable

Cuestionario: Capacidades
0.837 Muy aceptable
Emprendedoras

Fuente Elaboracion propia:
Tabla 6

Prueba de validez de contenido del Instrumento de Recoleccion de datos de la Variable:

Gestion Académica

Criterio de Evaluacioén

. . L, Pertinencia Relevancia Claridad
ltem Dimension 0.96 0.96 0.94
El item corresponde al indicador, El item es apropiado para El item esta redactado
dimensién y variable evaluar la dimensién con claridad
1 1 0.93 0.93
2 0.87 1 1
3 0.93 0.93 0.93
4 Disefio 0.93 0.93 0.87
5 curricular 1 0.93 1
6 0.95 0.87 0.93 0.93
7 0.93 0.93 1
8 1 1 0.93
9 0.93 0.93 1
10 0.93 0.93 0.93
11 1 1 0.93
12 Practica 0.93 0.93 0.93
13 pedagodgica 0.93 1 0.93
14 0.96 1 0.93 0.87
15 1 0.93 1
16 1 0.93 0.93
17 0.93 1 1
18  Seguimiento 0.93 0.93 0.87
19 académico 1 0.93 1
20 0.96 0.93 1 0.93
21 0.93 0.93 0.93
22 1 1 0.93
Instrumento: Cuestionario — Gestion Académica 0.95

Fuente: base de datos (Ver anexo x)
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Interpretacion

De los valores del Coeficiente V de Aiken (= 0.8) obtenidos de la evaluacion del
Instrumento elaborado para recoger informacion de la Gestion Académica a
cargo de los expertos se puede indicar que el instrumento, sus dimensiones y
sus items tienen una validez de contenido adecuada. Al respecto (Aiken, 1985)
manifiesta: el coeficiente puede obtener valores entre 0 y 1, a medida que sea

mas elevado el valor, el item tendra mayor validez de contenido.

Tabla 7

Prueba de validez de contenido del Instrumento de Recoleccion de datos de la Variable:
Competencias Emprendedoras

Criterio de Evaluacion

. . L, Pertinencia Relevancia Claridad
Item  Dimension 0.93 0.95 0.93
El item corresponde al indicador, El item es apropiado para El item esta redactado
dimension y variable evaluar la dimensién con claridad
1 0.93 0.93 1
2 Vision de 1 1 0.87
3 Negocios 0.93 0.93 0.87
4 0.94 0.87 0.93 0.93
5 1 0.93 1
6 Desarrollo 0.93 0.93 0.93
7 de 0.87 1 0.87
8 i‘;osmpetenc 0.87 0.93 1
190 Interperson 0.87 0.93 0.93
ales
0.93 1 1 0.93
11 0.87 0.93 0.87
12 0.93 0.93 0.87
13 1 1 1
14 Desarrollo 0.87 0.93 0.87
15 de 1 0.93 0.93
16 competenc 0.87 0.93 1
17 ias 0.93 1 0.87
18 Personales 0.93 0.93 0.93
19 094 0.93 0.93 1
20 0.87 1 0.93
21 1 0.93 0.87
22 0.93 1 1
Instrumento: Cuestionario—Competencias emprendedoras 0.94

Fuente: base de datos (Ver anexo x)
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Interpretacion

De los valores del Coeficiente V de Aiken (= 0.8) obtenidos de la evaluacion del
Instrumento elaborado para recoger informacion de la Competencias
Emprendedoras a cargo de los expertos se puede indicar que el instrumento,
sus dimensiones y sus items tienen una validez de contenido adecuada. Al
respecto (Aiken, 1985) manifiesta: el coeficiente puede obtener valores entre 0 y
1, a medida que sea mas elevado el valor, el item tendr4 mayor validez de

contenido.

1.6.5. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION

a) Justificacion

El comun de las Universidades del pais en la actualidad le dan muy poco
respaldo al impulso del emprendimiento, esto se evidencia en la falta de
programas de emprendimiento universitario y que se reflejan en el disefio
curricular y que a la par son aceptados por entidades estales, tales como
Sunedu, razén por la cual la investigacion se justifica y contribuye

fundamentalmente en tres aspectos:

En el aspecto tedrico

Otero, Celis, Reafio y Souza (2015) indican que uno de los factores
indispensables en la formacion profesional en las universidades deberia ser el
desarrollo de actividades emprendedoras en los diversos sectores econdémicos.
Son una parte minoritaria el nimero de egresados que lograron emprender una

empresa, contribuyendo a la sostenibilidad del crecimiento econémico del pais.

Permite corroborar y reflexionar para fortalecer la teoria propuesta por José
Antonio Marinas en relacion al fomento del talento para el emprendimiento no
solo de los negocios sino de la vida misma, la gestion académica y el desarrollo
de competencias emprendedoras de los estudiantes de la escuela profesional de
administracion y negocios internacionales de la Universidad Alas Peruanas, lo
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gue pondera es; la labor de las personas involucradas en el entorno universitario
y que éste, al igual que la creacion de fuentes de empleo, en consecuencia es
necesario que surjan opciones innovadoras entre las cuales se encuentra el
emprendimiento y como su actor principal, el emprendedor apto para producir
nuevas fuentes de empleo.

Toca (2010) lo define como aquel que “asume riesgos, persigue algun beneficio;
innova, identifica y crea oportunidades; establece y coordina nuevas
combinaciones de recursos; y concibe nuevas formas de hacer las cosas”.
Tomando en cuenta lo antes mencionado, el impulso académico de la
Universidad Alas Peruanas, depende de alumnos emprendedores con la
capacidad para idear soluciones competitivas e innovadoras, que impulsen el
desarrollo de nuevas formas de progreso e impacten en el desempefio

econdmico local, regional y nacional.

En el aspecto metodoldgico

Metodolégicamente la investigacion se justifica plenamente, dado que se adecua
a la estructura propuesta por la Escuela de Posgrado, que permite aportar a la
comunidad cientifica los instrumentos de evaluacién de la gestion académicay
el desarrollo de las capacidades de emprendimiento, validos y confiables, para
el uso que crean pertinentes, teniendo en cuenta los retos y los procesos de
cambio que ha experimentado la universidad en el estudio de las problematicas
gue aquejan a la sociedad en general, por lo que la universidad debe proponer
ideas y acciones de emprendimiento entre sus estudiantes.

De acuerdo con Campos y Sanchez, (2005). Uno de los retos que tiene toda
Universidad para dar respuesta a esta necesidad, es la formacion integral de sus
estudiantes capaces de enfrentarse a las adversidades que emanan del mundo
social y laboral.

Por su lado Martinez (2008), asevera que no es ajena al contexto local y nacional
e internacional. Con esta situacion se confirma la importancia de realizar un
trabajo, porque a su culminacién se podran crear modelos o propuestas de
mejora en los procesos de formacion y difusién del espiritu empresarial en

beneficio de los estudiantes, y contribuir en el desarrollo de una cultura
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emprendedora, formando universitarios emprendedores y con vision empresarial

que estén al tanto y conozcan las necesidades de la economia y sociedad.

En el aspecto practico

Esta investigacion en el aspecto practico, esta justificado a plenitud, porque
existe la necesidad conocer y analizar la gestion académica y el desarrollo de
competencias emprendedoras de los estudiantes de la escuela profesional de
administracion y negocios internacionales de la Universidad Alas Peruanas, del
mismo modo, es importante; por cuanto los resultados de la investigacion seran
puesto a disposicion de las autoridades correspondiente de modo que se
fomenten espacios de analisis y reflexion en relacion a la implementacién de
sistemas de gestion que respondan a las necesidades de formacion de
profesionales innovadores y exitosos no solo en el ejercicio de su profesion sino
como personas miembros de la sociedad, como entes activos del desarrollo

humano.

b) Importancia

La importancia de la investigacion radica en la riqueza del analisis filoséfico en
el marco de los pensadores clasicos y contemporaneos que permite la apertura
el andlisis la gestion académica y el desarrollo de competencias emprendedoras
de los estudiantes de la escuela profesional de administracion y negocios
internacionales de la Universidad Alas Peruanas. Por ende, del sistema de
gestién universitaria y el empoderamiento de la gestibn académica en la
Universidad como institucion formadora de profesionales que participaran en el
desarrollo economico, el desarrollo de la sociedad fundamentalmente el
desarrollo humano. Asi mismo en la investigacién se aborda la tematica a través
de diversas posturas tedricas mostrando el estado de conocimiento en relacién
a la gestion académicay el desarrollo de competencias de emprendimiento entre

las que se destaca la teoria de José Marinas.

De igual manera la investigacion proporciona evidencia empirica que permitira
que otros investigadores puedan ampliar la investigacién considerando factores

mas especificos y de esta manera acrecentar el conocimiento que permita
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alcanzar niveles de gestion académica que beneficie a la poblacion estudiantil,
habidos de ser participes en el crecimiento del pais, de sus familias y de ellos
mismos.

A través de los resultados la investigacion también evidencian la necesidad de
poner mayor atencion en la planificacion de las acciones académicas, tanto como
en las acciones administrativas, prestando mayor atencion a las opiniones de los
estudiantes que son los que sentiran los efectos de una gestion eficaz, eficiente

y oportuna.

c¢) Limitaciones

El desarrollo de la investigacion se vio limitada debido a la escasa cantidad de
investigaciones relacionadas a la tematica que permitan la discusion de los
resultados con mayor profundidad. En relacion a otros aspectos de tipo
econdmico, logistico y de tiempo no se ha tenido limitaciones debido a que el
investigador tomo las medidas preventivas del caso.

Sin embargo, cabe reiterar factor tiempo que fue limitante para conseguir
informacion especializada, asimismo, falta de acceso a informacién de la facultad
y de la poblacion disponible para el estudio, quienes no tenian libre disponibilidad
para colaboracion.
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CAPITULO Il
MARCO FILOSOFICO

2.1 FUNDAMENTACION ONTOLOGICA

La fundamentacién ontoldgica en su esencia es el concepto del ente, vale decir
el hombre, es el origen de las cosas, de las actividades que realiza y desarrolla
el hombre. Segun el Amauta Jorge Lazo Arrasco; el marco filoséfico, como la
concepcion ontologica del pensamiento humano, va mas alla de las
conclusiones de una tesis de maestria, que implica la descripcién de aquella
porcion de la realidad que es objeto de estudio, la explicacién de las causas
que determinan las particularidades de su desarrollo, la aproximacion predictiva
del desenvolvimiento de los fendmenos estudiados, la valoracion de las
implicaciones ontologicas. Agrega que, para entender mejor el marco filosofico
de la tesis doctoral, se puede decir que estudia la existencia de la universalidad
del pensamiento (mente o mental y acciones) conocida como la investigacion
de las “propiedades trascendentales” el estudio de los conceptos que residen
en el entendimiento y que tienen su uso en la experiencia, llevando tal nocién
hacia un sentido mas inmanente. Finaliza acotando que es la ciencia de la
esencia, que se encarga de descubrir “la constitucidén del ser de la existencia”.
Ya que esta se refiere a las condiciones de posibilidad de las existencias del
hombre en su apertura originaria, insistiendo en diferenciar la metafisica de la
ontologia, ya que la primera confunde ser con ente; mientras que la segunda,

parte de la premisa de que son diferentes.
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En consecuencia, la filosofia del emprendimiento cree en el hombre responsable
de si mismo, en este caso en un estudiante con amor propio producto de su
realidad, por lo tanto, merecedora de sus propios triunfos con legitimo orgullo,
abre vias para una intensificacion de la densidad ética, ontologica y metafisica
de las relaciones humanas concretas y particulares, que resulta imposible de
concebir en el marco de la Metafisica clasica.

En la antigliedad la preocupacion de los filésofos estuvo centrada en el
origen de las cosas, en la edad media en compatibilizar Fe y Razon y es en la
edad moderna en la preocupacién por el hombre y su desarrollo se manifiesta
con mayor auge. Surgiendo una nueva concepcion del mundo, del hombre vy la
historia, esta etapa es marcada principalmente por los descubrimientos y
avances cientificos, sociales y cambios politicos. Kant en su obra “Revolucién
Copernicana” manifesté una nueva vision, en la que el sujeto gira en torno al
objeto para determinar las posibilidades de conocimiento y no lo contrario. Asi
mismo reflexiono sobre la forma de actuar de las personas planteando que cada

persona actué como le gustaria que actien consigo mismo.

En esta misma época Hegel a través del método Dialéctico o método de
la evolucion interna de los conceptos, explica la realidad que se encuentra en
continuo movimiento. Este método considera el error, la negacion misma, como
un momento necesario y evolutivo de la verdad; en este método la verdad
conserva, absorbe, elimina o supera el error. Hegel aspira, con este método,
conocer, comprender con claridad la realidad ya que es racional en esencia,
afirmando: “Todo lo racional es real y todo lo real es racional”’. En este sentido,
la filosofia de Hegel se presenta como un idealismo absoluto, que no deja nada
fuera de la razon. De este modo, la realidad y la historia no encierran ningin
misterio; podemos apreciar en Hegel un gran optimismo, en efecto para Hegel:
“el pasado podra deducirse racionalmente del presente como las premisas de la
conclusion, y el futuro podra predecirse con la seguridad de quien ve la solucion
de un problema matematico. La persona sera asi creador y poseedor del

universo”.
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En la etapa contemporanea, definitivamente confianza en el progreso de
la humanidad, desarrollo cientifico, nuevo concepto de produccion industrial, el
surgimiento del capitalismo liberal, un nuevo modo politico en el que Auguste
Comte siembra en los fildsofos la inquietud de la posibilidad de trasladar su
metodologia al terreno de las ciencias sociales manifestandolo a través de sus
obra “Distincion general entre opiniones y deseos” (1819) y “Plan de trabajos

cientificos para organizar la sociedad” (1822).

Asi mismo Marx de otro lado considera que todo depende de las causas
econOmicas y sociales. En el orden del andlisis de las actividades del hombre y
su desarrollo actualmente la preocupacion es la reflexion del rol de los gestores
de la educacién superior en especial de la gestidbn académica para la formacion
del nuevo profesional, el desarrollo de sus competencias emprendedoras de
modo que en el ejercicio de sus actividades de desempefio profesional impulsen
responsablemente el desarrollo econdmico, tal es el caso de los empresarios,
las capacidades de los que gestionan las instituciones publicas o privadas, de
alli el interés por la gestion académica que se lleva a cabo en la instituciones
educativas de formacion profesional en relacion al desarrollo de capacidades
emprendedoras que contribuyan al desarrollo humano. El avance cientifico y
tecnoldgico permite el desarrollo de las instituciones y el cumplimiento de los
objetivos para la que fueron creadas e implementadas, no obstante la
intervencion del profesional con una formacion adecuada es de vital importancia
y por tanto de preocupacion, en el siglo XIX Taylor, Fayol, Elton Mayo, Max
Weber entre otros se han pronunciado dejando las bases la teoria de la
administracion de la que surge como evolucion de la misma la gestion
institucional como proceso ordenado de fases que permiten lograr los objetivos
institucionales de forma eficaz, eficiente y oportuna, Actualmente se fortalecen
las posturas de Castell y Antonio Marina que postulan especial interés en el
desarrollo de las competencias de innovacién y emprendimiento no solo para el
desarrollo profesional sino en todo orden de vida, para los que especialmente se
requiere una gestion académica transformadora considerando el contexto
histérico, econdmico, tecnoldgico y cientifico de modo que garantice una

formacion profesional de calidad.
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CAPITULO 1l
MARCO TEORICO

3.1 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

3.1.1 Antecedentes Internacionales

Castillo, Flores y Miranda (2015), en su investigacion titulada: Gestién
académica saludable en el contexto universitario, realizada en la
Universidad Nacional de Costa Rica, cuyo propésito fue identificar las
percepciones con respecto a los procesos de gestion académica saludable en el
contexto universitario como parte del plan institucional del Centro, fundamentada
en el paradigma naturalista y con metodologia de investigacion mixta utilizando
entrevistas semiestructuradas para la recoleccion de datos, llegé a los siguientes
resultados: Las nuevas exigencias y demandas obligan a las organizaciones a
buscar mecanismos para visualizarse como un sistema cuya sinergia hace que
el funcionamiento de la institucion sea exitoso a partir de la comprension
compartida de todas las personas y de los procesos de cambio propios de
sociedades complejas. Hacer lectura permanente de los cambios, para ser
coherentes en sus formas de organizaciébn administrativa, académica y
estudiantil, sugiriendo experiencias variadas y polivalentes que permitan ir en
consonancia con las necesidades, nacionales e internacionales. Desde luego,
comprendemos que este es un proceso complejo, e incierto que implica un
cambio en la ruta de abordaje, por tanto cambio paradigmatico.

Las instituciones tienen vida a partir de los pensares, sentires y actuares de sus
actoras y actores: estudiantes, personal académico y personal administrativo.

Es necesario trascender el paradigma lineal y jerarquico, para comprender que
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la Universidad es una comunidad aprendiente y holistica donde la suma de
particularidades, bien mediadas, generan un “todo” con sentido humano vital, lo
cual contradice las tendencias neoliberales y permite descubrir el potencial que
se tiene para contraponerse a las politicas de mercado de consumo que
mercantilizan la educacion, anulan la creatividad y dejan de lado la vida y
formacion del ser en su asombrosa amplitud.

Las Universidades requieren desarrollar una ética de cuidado profundo,
fomentando estilos de vida basados en la comunicacion dialdgica y dialogante
con la diversidad; aspecto que exige respeto, solidaridad, interpretacion y
compasion para asumir la realidad y sus variables.

Un ser humano saludable en el amplio sentido del término es capaz de aportar
no solo a la fuerza laboral y econémica de un contexto, sino que es capaz de
cambiar el entorno a partir de una vision humanizadora, y su actuacion
humanizante, lo cual se vincula con reconocimiento de los derechos

fundamentales, pero también con responsabilidades mundiales y universales.

Espiritu, Gonzéles y Alcaraz (2012), en su investigacion titulada,
“Desarrollo de competencias emprendedoras: Un analisis explicativo con
estudiantes universitarios”, realizada en la Universidad de Colima, México;
con el objetivo de analizar el grado de competencias emprendedoras que tienen
los estudiantes universitarios asi como el rol que juegan los docentes con el fin
de conocer si se esta incentivando la actitud emprendedora entre sus estudiantes
e identificar las causas que influyen en el desarrollo de competencias
emprendedoras de los estudiantes; desarrollada en el marco del enfoque
cuantitativo, de disefio factorial, con una muestra aleatoria simple de 315
estudiantes a quienes se les aplic6 una encuesta. Llegando a las siguientes
conclusiones: Primera: Los estudiantes que opinan positivamente que en su
carrera promueven el espiritu empresarial, son quienes tienen menor
probabilidad de ser emprendedores, Segunda: Los programas educativos del
area Contable y Licenciado en Administracion a partir del contenido de las
materias no propician positivamente el desarrollo de competencias de los
estudiantes en materia de innovacién, creacion, asuncién de riesgos y habilidad

para planificar y gestionar proyectos por cuenta propia. Tercera: El rol que asume
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el docente influye negativamente en el fortalecimiento del espiritu empresarial en
los estudiantes, Cuarta: La percepcidn positiva del estudiante sobre si mismo
en cuanto a su perfil emprendedor y sus aspiraciones empresariales influye
positivamente en el desarrollo y fortalecimiento de sus competencias
emprendedoras, Quinta: Causas de influencia positiva en el desarrollo
competencias emprendedoras, es la percepcién positiva del estudiante sobre si
mismo en cuanto a su perfil emprendedor y sus aspiraciones empresariales y
Sexta: Las otras dos variables que influyen negativamente en el desarrollo de
competencias de los estudiantes en materia de innovacion, creacion, asuncion
de riesgos y habilidad para planificar y gestionar proyectos por cuenta propia

son: el rol docente y la formacion escolar.

Julca (2011), en su investigacion titulada: Evaluacion de factores basicos
de competencias de emprendimiento empresarial en los estudiantes de
turismo, realizada para obtener el grado de doctor en la Universidad de
Salamanca de Espafa, cuyo objetivo fue: evaluar el desarrollo de Factores
Bésicos de Competencia de Emprendimiento Empresarial en los estudiantes de
turismo de la Universidad San Martin de Porres, de Lima-Perq, con la finalidad
de establecer una relacion entre el desarrollo de dichas competencias y los
rasgos propios de cada alumno (nivel socioeconémico, edad biolégica y entorno
familiar). Realizada en el marco del enfoque cuantitativo, de tipo factorial, utilizé
una muestra de 559 estudiantes, para la recoleccion de datos utilizé la técnica
de la encuestay el instrumento fue un cuestionario. Llegando a la conclusion que
la Universidad presentan dos escenarios bien definidos y contradictorios entre
si. El primero conceptualiza a la Universidad desde una perspectiva de mercado,
poniendo énfasis en la formacién para cubrir las demandas de profesionales
dentro de un mercado consumista; mientras que el segundo, pone énfasis en la
formacion para el desarrollo del pais, a tal punto que se puede asignar a la
Universidad la funcién de asesora del sistema en funcion a las politicas de
desarrollo que de manera libre y soberana deberia adoptar cada nacion. En
sintesis, las dos concepciones de Universidad que coexisten en el ambito
peruano y latinoamericano son: a) La Universidades una institucion de educacién

superior que forma profesionales para contribuir con el desarrollo econémico del
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pais y en funcion a las solicitaciones del mercado globalizado, b) La Universidad
es una institucion que imparte simultdneamente, conocimientos cientificos,
tecnolégicos, humanisticos e ideologia a favor o en contra del sistema; en una
busqueda constante de contribuir con el desarrollo, social, econémico y politico
de la nacion, es decir, el desarrollo integral; pero, cuando imparte ideologia en
contra del sistema, esta es intervenida por el Estado, o desprestigiado por los
medios de comunicacion, c¢) aunque el término competencia es evocado con
mayor frecuencia en el discurso educativo actual, eso no implica que las
competencias estén circunscritas a dicho sector; es decir, su popularizacion en
el &mbito educativo no necesariamente conlleva un caracter educativo para su
abordaje como objeto de estudio. La educacién basada en competencias no es
un modelo educativo ni pedagogico, sino una orientacion educativa que pretende
dar respuestas a la sociedad del conocimiento o de la informacion; es decir,
orienta la formacion profesional en funcion del contexto social, historico y cultural
del espacio geografico donde tiene lugar el hecho educativo; por ejemplo, la casi
generalizada demanda actual a las instituciones educativas de profesionales
para realizar distintas labores que requieren una previa formacion profesional,
ha contribuido a que exista un acercamiento de la Universidad al mundo del

trabajo, en consecuencia, la formacion

Martinez y Rodriguez (2008), realizo la investigacién titulada Analisis de
Competencias Emprendedoras del alumnado de las Escuelas Taller y
Casas de Oficios en Andalucia, desarrollada en la Universidad de Granada,
cuyo objetivo fue determinar el grado de presencia de las competencias
emprendedoras de la poblacién joven de Andalucia, a fin de disefiar un programa
educativo para el desarrollo de la cultura emprendedora, utilizando el enfoque
cuantitativo, no experimental, ex-post-facto, concluyendo que las Instituciones
educativas deben tomar en cuenta las necesidades y demandas actuales de la
economia y fomentar el conocimiento, la innovacién, la investigacion y el
desarrollo, de modo que permitan desarrollar iniciativas emprendedoras para
generar mayor cohesion social y crecimiento economico. Asi mismo los jovenes

encuestados prefieren trabajar por su cuenta en mayor medida que trabajar para
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otras personas, de alli que expresen su interés por montar su propia empresa

aun si hubiera que enfrentar dificultades.

Blanco y Quezada (2008), en la investigacion de titulo “La Gestién
Académica, Criterio Clave de la Calidad de la Gestion de las Instituciones
de Educacién Superior”, cuyo objetivo demostrar a juicio de un grupo de
expertos en los procesos de evaluacion y acreditacion de Instituciones de
Educacién Superior (IES) colombianas, que la gestion académica, es el criterio
clave de la calidad de la gestion de estas instituciones. La investigacion se
desarroll6 bajo el enfoque cuantitativo, para la recolecciéon de datos utilizé
encuesta dirigida a los directivos y responsables de los procesos de calidad de
IES, que en algun momento han aplicado a la acreditacion de calidad de sus
programas Y la han logrado. Para el procesamiento de datos se utiliz técnicas
estadisticas univariadas y multivariadas como la tabulacién, se analizd la
informacion obtenida, llegando a la conclusion que tanto por el nimero de
caracteristicas asociadas a los criterios del modelo de gestion integral, asi como
por el peso que le atribuyen los expertos al criterio gestion académica, resulta
evidente que es el criterio de mayor relevancia en cuanto a la contribucién a la

calidad de la gestién en un programa de educacion superior.

3.1.2. Antecedentes Nacionales

Ticona (2014), realizé la investigacion titulada: Evaluacion de la gestion
académicay competencias docentes en la formacion profesional desde la
percepcién de los estudiantes del décimo semestre de la Facultad de
Educacién de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, con el objetivo
de analizar la correlacion existente entre la evaluacion de la gestién académica
y competencias docentes en la formacién profesional, desde la percepcion de
los estudiantes del décimo semestre de la Facultad de Educacion de la UNMSM,
utilizando el enfoque cuantitativo, de nivel correlacional y disefio no experimental
en una muestra de 159 estudiantes matriculados en el semestre 2013-lI,
recolectando los datos usando como técnica la encuesta y como instrumento

cuestionarios elevados por el mismo tesista para evaluar la gestién académica y
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las competencias docentes, llegando a las siguientes conclusiones: Existe
correlacion fuerte, positiva entre la gestion académica y las competencias
docentes respecto a la formacion profesional, desde la percepcién de los
estudiantes. Existe correlacion fuerte, positiva entre la gestion académica y la
formacién profesional de acuerdo a la percepcion de los estudiantes
encuestados. La mayoria de estudiantes manifiesta la importancia de la
comunicacion para el apoyo al trabajo académico. Asi mismo que los estudiantes
consideran que la formacion que se alcanza es regular y que si empeora la
gestibn académica y las competencias docentes la formacién académica

también empeorara.

Gutiérrez y Rafael (2012) en su investigacion titulada “Incubacion
empresarial en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos: Una
estrategia para efectivizar su compromiso con el desarrollo econémico y social
del Pais” desarrollada con el objetivo de generar una corriente de fomento de
mayor incursion en la Universidad, en la gestion del potencial emprendedor del
alumnado, cumpliendo la misién de la Universidad: ensefianza, investigacion y
proyeccion social. La investigacion se desarrolld6 con el enfoque cualitativo,
teniendo como objeto de estudio la educacidon superior, en especial las
Universidades por su naturaleza de ser instituciones encargadas de producir el
conocimiento cientifico y tecnoldégico -elementos clave reconocidos en el progre-
S0 economico-, son las idoneas para asumir el compromiso de atender la
demanda de contribuir ese desarrollo econémico y social, como parte de su
funcién misional y, por tanto, a una reflexiébn critica sobre su vigencia y
pertinencia frente a este escenario actual le sigue la busqueda de estrategias
para definir y operar los cambios necesarios internos que le permitan responder
con eficacia a los procesos sociales de innovacion demandados por el pais, el
cual a su vez le supone nuevas oportunidades para su propio desarrollo ins-
titucional. Entre las estrategias para cumplir con su cometido se considera la
asimilacion del transito hacia un nuevo tipo de Universidad a la que hacen
referencia especialistas y estudiosos: una Universidad que emprende, lo cual
implica mucho mas que apoyar la creacion de empresas, es constituirse en una

organizacién que se vincula y que interactla abiertamente con su entorno social
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y econdmico adaptandose a los cambios y buscando recursos adicionales de
financiacion para sus actividades de investigacion y ensefianza. llegando a las
siguientes conclusiones: a) la incubacion empresarial todavia es un tema que se
esta forjando teniendo aun que superar limitaciones sobre todo en el tema de
gestién e insuficiencia de recursos, b) existe la necesidad de gestionar el
desarrollo del potencial emprendedor de los estudiantes de las carreras
universitarias, ¢) que las Universidades deben asumir un liderazgo en la
incubacion empresarial, forjando una nueva generacion de lideres empresariales
perseverantes y capaces de enfrentar riesgos, d) la incubacion empresarial tiene
limitaciones sobre todo en el tema de gestion e insuficiencia de recursos, €) la
incorporacion de la cultura de emprendimiento al interior de la Universidad debe
concretarse desde un enfoque sistémico e integral, f) Las condiciones actuales
a nivel pais se presentan favorables para el desarrollo de la incubacion de
empresas que en el pasado, lo cual se refleja en una significativa cantidad de
instituciones peruanas de diversa indole actuando en el tema, g) establecer
relaciones de cooperacion interinstitucionales para el desarrollo de habilidades

de emprendimiento.

Garcia (2008) en su investigacion titulada “La calidad de la gestiéon
académica administrativa y el desempefio docente en la Unidad de
Posgrado segun estudiantes de Maestria de la Facultad de Educacién de la
UNMSM”, realizada con el objetivo de determinar la relacion entre la calidad de
la gestion académica administrativa y el desempefio docente en la Unidad de
Postgrado segun los estudiantes de maestria de la Facultad de Educacion de la
UNMSM, periodo 2007-1, para optar el grado de Doctor; desarrollada bajo el
enfoque cuantitativo, de tipo basica, nivel correlacional, disefio no experimental,
transversal, utilizd una muestra de 106 estudiantes de los ciclos | y Il y para
recoger los datos se utilizO como técnica la encuesta y como instrumento el
cuestionario, llegando a las siguientes conclusiones: i) Como el Valor p = 0.000
y es menor que 0.05, se afirma que la calidad de la Gestion Académico-
Administrativa se relaciona significativamente con el desempefio docente, ii)
Como el Valor p = 0,003 y es menor que 0,05, se afirma que existe relacién entre

la calidad de la Gestion Académico-Administrativa y la responsabilidad del
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docente, iii) Como el Valor p = 0,000 < 0,05, se afirma que existe relacion entre
la calidad de la Gestion Académico Administrativa y el dominio cientifico y
tecnoldgico del docente, iv) Cémo el Valor p = 0.000 < 0.05, podemos afirmar
gue existe relacion entre la calidad de la Gestidbn Académico-Administrativa y las
relaciones interpersonales del docente y v) Cémo el Valor p = 0.000 < 0.05
podemos afirmar que existe relacién entre la Calidad de la Gestion Académico-
Administrativa y la formacion de valores éticos del docente segun los estudiantes
de maestria en la Unidad de Post Grado de la Facultad de Educacion de la
UNMSM, periodo 2007-I.

Barreda(2007), en su investigacion titulada: La calidad académica y su
relacion con la gestion académica en la Facultad de Educacion de la
Universidad Nacional de Cajamarca, con el objetivo de analizar y determinar
el nivel de influencia de gestion académica en la calidad académica, desarrollada
bajo el enfoque cuantitativo y de tipo descriptivo correlacional, en una poblacion
de 567 estudiantes de la Facultad de Educacion de la Universidad de Cajamarca,
llegb a las siguientes conclusiones: La gestion académica influye
significativamente en la calidad académica; existe una relacién positiva
considerable que permite sefialar que a mayor eficiencia de la gestién académica
mayor nivel de calidad académica; el nivel de gestion académica en la Facultad

de Educacion de la Universidad de Cajamarca es bajo.

Pérez (2006), realiz6 la investigacion titulada. La Universidad en la
formacion de emprendedores empresariales y el apoyo en la creacién de
nuevas empresas, desarrollada en la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos con enfoque cualitativo, recolectando informacién con revision
documental, observacién y entrevistas no estructurada, concluyo que existe
concenso sobre la importancia de contar en el pais con empresas como de la
familia Afafios, o de base tecnoldgica tipo Microsoft, ya que organizaciones
como estas son las que generan el desarrollo econémico y social de nuestra
nacion. Si estamos de acuerdo con esta premisa, entonces es fundamental que
las Universidades jueguen un rol mucho mas protagénico en el nacimiento y

consolidacion de las nuevas compafias y acrecentando sus posibilidades de
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éxito, formando una nueva generacion de lideres empresariales dispuestos
asumir riesgos sin temor a los nuevos retos perseverantes y con redes de apoyo
sélidas. En esta nueva concepcion muy pocas Universidades han incursionado,
por lo que existe un gran mercado para un grande como la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos; todo depende del consenso entre autoridades y
estudiantes.

3.2 BASES TEORICAS

Variable 1: Gestion Académica

Definicion
La gestibn académica, es el pilar principal de la gestion educativa ha sido

definida por diversos autores, al respecto:

Casassus (2000), define la gestibn académica como el conjunto de
acciones de planificar y administrar, asi mismo define la administracién, como
ejecucion de las instrucciones de un plan, independientes de los contextos (p.6).

El Ministerio de Educacién Nacional de Colombia (2006), sostiene que: “la
Gestidn académica orienta los procesos de desarrollo de competencias de los
estudiantes a través del disefio curricular, las practicas pedagodgicas y el
seguimiento académico” (p.31). Asi mismo el Ministerio sostiene que la Gestion
académica tiene como responsabilidad: planificar y ejecutar la esencia del
trabajo de un establecimiento educativo, para lograr que los estudiantes
aprendan y desarrollen las competencias necesarias para su desempefio
personal, social y profesional. Se encarga de los procesos de disefo curricular,
practicas pedagdgicas institucionales, gestion de clases y seguimiento

académico

Sanchez (2016), considera a la gestion como el complemento de dos

acciones: primero establecer la normatividad, planificar las acciones, estrategias
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y la implementacion sistematica de cada actividad disefiada a fin de alcanzar los
objetivos de la organizacion.

Blanco y Quesada (2008), identifican la gestion académica como el criterio
de mayor relevancia en cuanto a la contribucion a la calidad de la gestion en un
programa de educacion superior y concluyen que los encargados de la gestion
en las instituciones de educacion superior deben orientar sus esfuerzos a la
identificacion de las brechas existentes entre los resultados logrados en los
diferentes aspectos de la gestion académica y las metas formuladas en el

direccionamiento estratégico.

Al respecto Donini & Donini, (2003) sostiene que la gestion se vincula mas
con liderar procesos de anticipacion, transformacion e innovacion en contextos
dificiles, y proponer estrategias que apuntan a la toma de decisiones
participativa, agil y pertinente, para mejorar las funciones propias de la

Universidad: la ensefianza, la investigacion y la extension.

Dimensionamiento de la variable 1: Gestién Académica

La evaluacion de la variable gestion académica se ha realizado a partir de lo
publicado por el Ministerio de Educacion Nacional de Colombia el afio 2006 en
la Guia de autoevaluacion para el mejoramiento institucional en la que sefala los
componentes de la gestion académica: disefio curricular, practicas pedagdgicas

y el seguimiento académico.

Dimension 1: Disefo curricular

Definicion de curriculo

Dentro del proceso de formacién universitaria integral, se define el curriculo
como el instrumento de gestion que convierte una propuesta pedagogica en
accion educativa (UNMSM, 2014).
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Disefio curricular

El disefio curricular es aquel que plantea una secuencia logica que ha de seguir
cada Escuela Académica Profesional en la formulacion y actualizacion del
documento curricular y que se alinea con los principios y componentes del
Modelo Educativo Institucional (UNMSM, 2014).

La evaluacion del disefio curricular basicamente se realiza en funcion a:
pertinencia del plan de estudios, el trabajo de aula, el enfoque metodologico, la

evaluacion y los recursos para el desarrollo de competencias (MENC, 2006).

Dimension 2: Practicas pedagdgicas

Las préacticas pedagdgicas son aquellas a través de las cuales se ejecuta lo
planificado en el disefio curricular que garantizan se cumpla la mision de una
institucién educativa en un marco de innovacion e investigacion, considerando
los siguientes aspectos: planeacion del trabajo de aula, el estilo pedagdgico y

evaluacion en el aula (Zorob, 2012).

Dimensién 3: Seguimiento académico

Definicion

Consiste en llevar acabo el monitoreo del proceso de ensefianza-aprendizaje de
tal manera que los resultados de los estudiantes sean una fuente de
retroalimentacion tanto del desarrollo de sus competencias como de la gestion
académica. La evaluacion del seguimiento académico se realiza a través de la
evaluacion: del seguimiento del ausentismo, seguimiento de resultados
académicos, uso pedagogico de la evaluacion, actividades de recuperacion y
apoyo pedagogico (MENC, 2006).

Variable 2: Competencias de emprendimiento
Definicion:
La Competencia emprendedora es muy amplia y diversos autores le dan

diferentes denominaciones. La Organizacion para la cooperacion y desarrollo

econdémico la denomina como el actuar autbnomamente, la Unién europea la
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denomina como el espiritu emprendedor y en la Ley organica de educacién
espafiola la denomina como la autonomia e iniciativa personal (Marina, 2009).

Al respecto Alles (2008) las define como caracteristicas personales que se
reflejan a través del comportamiento influyendo de alguna forma en la conducta
de las personas y en la toma de sus decisiones, definen ciertas capacidades y
limitaciones en las reacciones de la persona haciéndolas méas efectivas y

capaces.

Marina (2010) sostiene que la competencia significa iniciar una accion dificil (...)
también la define como la capacidad para iniciar grandes empresas (Gauthier,
1951), y consideraban que la valentia era la virtud de la iniciativa, mientras que

la fidelidad era la virtud de la continuacion (Jankélévich, 1986).

La Union Europea (2010) en el Programa Educacion y formacion define el
espiritu emprendedor como la capacidad para provocar cambios uno mismo y
habilidad para aceptar y apoyar cambios producidos por factores externos.
Incluye la aceptacién del cambio, asumiendo la responsabilidad de sus propias
acciones marcando objetivos, alcanzandolos y teniendo motivacion para lograr

el éxito.

Cardona (2005) define por competencias al conjunto de aptitudes, capacidades
reales, actitudes y modos de enfrentar la realidad que conducen a un
determinado comportamiento (...).El comportamiento emprendedor tiene en su
base una serie de capacidades y actitudes en las que se apoya después de un

primer impulso o motivacion para la creacion de nuevas realidades

Prats y Agulles (2008) refiere:

La experiencia se ha encargado de demostrar que las competencias
emprendedoras se caracterizan por ser adquirible y susceptibles de desarrollo,
como el caso de los hermanos Theo y Karl Albretch personajes de estilo sobrio
y decisiones meditadas creadores de la cadena de supermercados alemanes
Aldi, asi mismo el caso de Amancio Ortega, extremadamente discreto, fundador

del grupo de moda Inditex, demuestran que se puede tener éxito aun careciendo
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inicialmente de alguna caracteristica esencial, las que deberan desarrollarse y
fortalecerse.

La Organizacion para la cooperacion y desarrollo econémico (2005) en el
proyecto DESECO, define la competencia como la capacidad de las personas
para controlar su vida de forma responsable y con sentido, ejerciendo un grado
de control sobre sus condiciones de vida y de trabajo.

Marina (2015), Ser emprendedor/a conlleva capacidades y competencias como
la creatividad, el trabajo en equipo, la observacion, el pensamiento analitico y
critico, la iniciativa, la autonomia, la flexibilidad y adaptabilidad.

Ser emprendedor es tomar protagonismo, tener iniciativa, tomar las riendas de
la propia vida (HASI ETA HAZI, 2005).

Dimensionamiento de la variable 2: Competencia de Emprendimiento

Para facilitar la evaluacion de las competencias emprendedoras, estas han sido
subdividida en los siguientes componentes: Competencias personales,
competencias interpersonales y competencias de negocios, subdivision que
corresponde a Prats y Agulles quienes lo manifiesta en el documento de
investigacion: Algo mas que intuicién para los negocios: competencias que todo
emprendedor deberia desarrollar, DI-765, en la Universidad de Navarra, Espafia

en septiembre de 2008.

Dimension 1: Competencias personales

lera Creatividad

Es la competencia que identifica al emprendedor, es la capacidad de generar
nuevas ideas o conceptos de nuevas asociaciones entre ideas y conceptos
conocidos, que habitualmente producen soluciones originales, de modo que
permita: Crear el ambiente adecuado para la generacion de ideas, facilitar las
ideas y conseguir implementarlas, encontrar soluciones alternativas a los
problemas, ser flexible para cambiar rapidamente de estrategia o de proceso y
alternar el razonamiento causal con el efectual (Prats y Agulles, 2008).
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2da Determinacion

Es la actitud decidida y persistente en la puesta en marcha y la consecucion de
iniciativas que muestra el emprendedor. Algunos autores desdoblan esta
capacidad en iniciativa y ambicion. La primera se refiere a la habilidad de iniciar
y conducir los cambios necesarios con la energia y responsabilidad necesarias.
La ambicion, por otra parte, significa fijar metas elevadas, en el sentido de
exigentes, pero también en el de nobles y generosas de modo que pueda:
emprender nuevas iniciativas con prontitud y valentia, defender sus visiones
firmemente, responsabilizarse ante los resultados de cada accién, buscar la
excelencia gracias a su pasion por lo que se esta haciendo, no caer en la
mediocridad y adaptarse a nuevas situaciones, autodirigirse y actuar en entornos

cambiantes. (Prats y Agulles, 2008).

3era Integridad

Es el habito que consiste en hacer lo justo y honesto en cualquier situacion. La
integridad es la base de la confianza de colaboradores y subordinados. Con el
tiempo, cimienta también las relaciones con proveedores, clientes y otras partes
interesadas, de modo que le sea posible ser sincero y transparente en cuanto
a opiniones y objetivos, asumir los compromisos adquiridos, reconocer los
errores propios y no culpar a los demas, utilizar la informacién confidencial con
el debido cuidado, no convertir la oportunidad en oportunismo, estar dispuesto a
ganarse enemigos poderosos y mostrar ejemplaridad hacia los colaboradores
(Prats y Agulles, 2008).

4ta Tenacidad

Es conocida también como disciplina, autocontrol o fuerza de voluntad, permite
superar obstaculos y llevar a cabo actividades costosas. Y es que la capacidad
de sacrificio para conseguir algo que perseguimos es una de las habilidades
exclusivas de los seres humanos de modo que el emprendedor: soporte periodos
sostenidos de esfuerzo intenso con un alto nivel de energia, persevere en su
compromiso con voluntad de victoria, espere los resultados con la paciencia
necesaria, sea independientes como para cambiar o permanecer en la misma

actividad a pesar de un entorno adverso. (Prats y Agulles, 2008)
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5ta Equilibrio emocional

Es la capacidad de reaccionar ante cada situacion con las emociones y el estado
de animo apropiados. El equilibrio emocional es un reflejo de la madurez
personal. En el emprendedor, esta madurez se une a su inteligencia para los
negocios, de modo que el emprendedor gestione la incertidumbre y la
ambiguedad sin perder el norte ni el &nimo ante las dificultades, evalte el riesgo
y reaccione bien ante él y se comporte con integridad personal ante las

situaciones adversas (Prats y Agulles, 2008).

6ta Autocritica

Sinceridad con uno mismo y con los demas para identificar los errores y buscar
maneras de superarlos. Contra la prepotencia que impide aprender, la humildad
es la clave de la mejora continua del emprendedor y de sus proyectos de modo
gue el emprendedor se caracterice por: conocerse a si mismo, ser autocritico,
aceptar las criticas y saber emitirlas, buscar consejo, pasion por aprender y
ganar experiencia y paciencia para comenzar a pequefia escala (Pratsy Agulles,
2008).

Dimension 2: Competencias de negocios

lera Vision de negocios:

Es la habilidad especial para reconocer y explorar oportunidades que afectan a
la competitividad y la efectividad del negocio de modo que el emprendedor
entienda las necesidades de los clientes y sepa transformarlas en una propuesta
de valor rentable, conozca y analice el sector y el mercado en el que quiere
operar, cuente con la competencia técnica para desarrollar determinados
negocios, que se obsesione por las oportunidades y compromiso de accion con
las mismas, provea los posibles riesgos y coyunturas con capacidad de
anticipacion y que las traduzca en acciones sobre la nueva iniciativa (Prats y
Agulles, 2008).

2da Gestion de recursos
Habilidad de utilizar recursos econdmicos y materiales de la forma mas

apropiada, oportuna y efectiva para obtener los resultados deseados, de modo
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gue le permita hacer uso escalonado de los recursos propios y ajenos, tener una
orientacion estratégica independientemente de los recursos actualmente
disponibles, pilotar la adquisicion, integracion, adaptacion y uso de todos los
recursos necesarios y organizar y controlar para concentrarse en ejecutar (Prats
y Agulles, 2008).

3era Networking

Habilidad para desarrollar, mantener y utilizar un amplia red de relaciones con
personas clave en la empresa y la industria de modo que el emprendedor
desarrolle, una constante actitud receptiva que les permita obtener informacién,
feedback y recursos, mantener redes formales e informales de informacion,
cuidar las buenas conexiones con quienes comparten informacion y contactos y
buscar el respaldo o recomendacién de personas influyentes en su campo (Prats
y Agulles, 2008).

4ta Negociacion

Habilidad de forjar acuerdos satisfactorios para todas las partes implicadas a
través del descubrimiento o la creacién de elementos que afiadan valor a la
relacion, de modo que el emprendedor consiga: optar por soluciones creativas
entre las alternativas negociables, acuerdos ventajosos para las partes,
mantenerse firme en lo no negociable sin dafiar y cultivar buenas relaciones de
trabajo con los clientes, proveedores o inversores que les permitan seguir

negociando en el futuro (Prats y Agulles, 2008).

Dimension 3: Competencias Interpersonales

lera Comunicacion

Capacidad de escuchar y transmitir ideas de forma efectiva, empleando los
canales adecuados y ofreciendo informacion concreta que refrende sus
observaciones y conclusiones. La mayoria de emprendedores son buenos
comunicadores, en el sentido de que son capaces de transmitir su idea de
negocios a otros, pero la capacidad de comunicacion debe contemplar también
el sentido opuesto de modo que el emprendedor logre: vender la propia vision a

otros, conectar eficazmente con personas de distinto perfiles y escuchar y
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mantener comunicacion constante con los distintos agentes implicados (Prats y
Agulles, 2008).

2da Implicacién

Conocida como carisma. Aptitud para obtener el compromiso de los colegas y
subordinados, inspirando su confianza, dando sentido a su trabajo y
motivandoles para conseguir los objetivos. Aunque muchas ideas de negocio
surgen de individuos en solitario, su éxito radica en la capacidad del
emprendedor de crear e implicar a un equipo en el proyecto, para ello los
emprendedores suelen: construir relaciones de confianza con los colaboradores,
infundir sentido de responsabilidad y profesionalidad en el trabajo, pedir opinion
a menudo, saber a quién y cuando escuchar y preocuparse realmente por las
circunstancias y necesidades de los colaboradores y ayudarles a apreciar el valor
y el sentido de su trabajo para el proyecto (Prats y Agulles, 2008).

3era Delegacion

Capacidad de asegurar que cada miembro del equipo tiene la informacion y los
recursos necesarios para tomar decisiones y cumplir asi sus objetivos. El
perfeccionismo y el excesivo celo llevan a muchos emprendedores a impedir que
sus colegas y subordinados colaboren realmente en sus proyectos. Y es que
delegar implica desprenderse de la ejecucion de pequefias partes, pero no de la
responsabilidad ultima, de modo que logre: saber qué tareas delegar y a quién
asignarlas y supervisar el trabajo de su equipo sin interferir en los detalles y
aprovechar el proceso de delegacién para desarrollar confianza mutua (Prats y
Agulles, 2008).

4ta Respeto

Las relaciones de colaboracién duradera se caracterizan por un gran respeto por
la diversidad del otro. Dicho respeto no es una simple tolerancia o aceptacion de
lo diferente. Mucho menos, consiste en la utilizacion mutua de los recursos
ajenos. Se trata de un reconocimiento de las cualidades del otro y un apoyo
mutuo basado en la diversidad de competencias. Se valora, por tanto, lo que el

otro es, sin comparar ni medir las aportaciones de uno o del otro. El respeto es

55



un requisito para que la delegacion se dé del modo adecuado, pero también es
necesario para enfocar correctamente las relaciones con clientes o inversores
pongamos por caso, de modo que el emprendedor, reconozca y admire las
cualidades de los miembros del equipo, fomente y apoye en la diversidad para
crecer, conjugar los diversos objetivos personales y reconducir el trabajo
después de un error de algun miembro del equipo (Prats y Agulles, 2008).

3.2.3. Teoria que relaciona a las variables de estudio: Gestion Académica

y Desarrollo de competencias de emprendimiento

Desde siglos pasados se manifiesta el fuerte vinculo entre la gestion académica
y el desarrollo de las competencias de los educandos en las instituciones
educativas. Al respecto, Gonzéalez (1990) manifiesta que la Universidad tiene
como fin principal la formacion de los profesionales y el desarrollo de sus
competencias y que los integre a la sociedad como agente del desarrollo de un
pais, como agentes del desarrollo humano en general, en tal sentido la gestion
académica constituye un pilar fundamental, es la responsable del disefio
curricular, actividades pedagdgicas, el cuidado de la evolucion académica de los
educandos, que para el perfeccionamiento de la ensefianza de las disciplinas y
la formacion y desarrollo de las competencias es necesario poner especial
cuidado desde la planificacion, implementacién, ejecucion, direccién y control de
las actividades académicas, esto implica el cumplimento de los roles de todos
los integrantes de la comunidad educativa, funcionarios, docentes y estudiantes,
para alcanzar lo planificado por parte de cada uno de los miembros de la
institucion, garantizan la formacion integral de los profesionales que requiere la
sociedad.

De igual manera en la Guia de Autoevaluacién para el Mejoramiento
Institucional publicada por el Ministerio de Educacion de la Republica
Colombiana el afios 2006 manifiestan que la gestibn de las instituciones
educativas en las que la razén de ser es asegurar el desarrollo de las
competencias de los estudiantes, la gestion académica es el componente que
cumple una funcién clave. En relacién a los elementos estructurales de la gestion

académica manifiestan que son: El disefio curricular a través del cual se trabaja
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los aspectos necesarios para dar soporte, pertinencia y coherencia al trabajo de
aula: plan de estudio, enfoque metodoldgico, evaluacion, recursos para el
aprendizaje, jornada académica; Las practicas pedagogicas que en esencia son
el aspecto medular para ampliar la capacidad de la institucion para el desarrollo
de su propuesta educativa en el marco de innovacion e investigacion a través de
la relacion pedagdgica, la planeacion de aula, el estilo pedagégico y evaluacion
en el aula; El seguimiento académico que se ocupa del monitoreo del proceso
de ensefianza-aprendizaje y de las estrategias para llevarlo acabo de modo que
los resultados obtenidos por los estudiantes se constituyan en la fuente de
retroalimentacion tanto del desarrollo de sus competencias como de la gestidn
institucional en su conjunto, a través del seguimiento del ausentismo, el
seguimiento de los resultados académicos, el uso pedagodgico de la evaluacién

externa, actividades de recuperacion y apoyo pedagdgico.

El Parlamento y el Consejo Europeo (2006), recomienda estimular el
desarrollo de habilidades estratégicas para el aprendizaje continuo, destaca la
importancia del espiritu para las iniciativas y espiritu emprendedor como una de
las ocho competencias claves que deberian formar parte del marco de todas las
etapas de educacién y formacién; recomienda, la ejecucién de politicas publicas
orientas a favorecer el desarrollo y fortalecimiento del espiritu emprendedor. Asi
mismo recomienda: Introducir el espiritu emprendedor en el curriculo nacional
en todos los niveles de la educacion formal, ofrecer capacitacion y motivacion a
los docentes, promover la implementacion de programas que faciliten el
aprender haciendo, Involucrar emprendedores y compafiias locales en el disefio
e implementacién de las iniciativas emprendedoras. Crear y estimular la
generacion de vinculos y actividades que permitan estrechar la relacién entre la
escuela o Universidad y las empresas e Incrementar la ensefianza del
emprendimiento dentro de la educacion superior mas alla de los cursos de
economia y negocios, particularmente, en las facultades técnicas y de ciencias,
poniendo especial énfasis en la creacion de empresas e impulsando su
crecimiento en el curriculo de aquellas Universidades vinculadas al area de
negocios (Cobo, 2012).
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Por su parte, Pérez y Jara (2006) identifican como actores indispensables
en la gestion académica: el experto en contenidos, el asesor y el tutor. De igual
manera considera de gran importancia para el ambito de la gestion el factor
Humano: equipo docente, roles y competencias; Contexto socio-cultural de los
estudiantes: pertinencia de los programas; desarrollo curricular: planes de
estudio y programas; Recursos de apoyo a la gestion académica; Innovacion
programatica; Acompafiamiento a estudiantes actuales; Seguimiento a

egresados y Modelos y formas de evaluacion.

Velasco, Dominguez, Quintas y Blanco (2009), manifiestan que: La
introduccién de las competencias en el curriculo no debe limitarse a cambios de
programas, objetivos o contenidos, sino que debe plantear la necesidad de una
reforma, tanto en la forma de ensefiar como de evaluar el aprendizaje. Es, por lo
tanto, una buena oportunidad para buscar y ofrecer a los estudiantes entornos
de aprendizaje alternativos en el ambito de la educacién formal, pero no
necesariamente dentro de las aulas. En este sentido, la tutoria cobra una
relevancia especial, teniendo en cuenta el caracter individualizador e integrador
cuya finalidad es, precisamente, potenciar el desarrollo no s6lo académico, sino

también personal, social y profesional del alumno

Por su parte la Unién Europea (citada por Marina, 2010) manifiesta que
las destrezas que conforman la competencia emprendedora son: Destrezas para
planificar, organizar, analizar, comunicar, hacer, informar, evaluar y registrar;
destrezas para el desarrollo e implementacién de proyectos; habilidad para
trabajar de forma cooperativa y flexible como parte de un equipo; ser capaces de
identificar las virtudes y debilidades de uno mismo; habilidad para actuar con
decision y responder de forma positiva ante los cambios; habilidad para evaluar
los riesgos y asumirlos de la forma y en el momento necesarios. Asi mismo las
actitudes que forman parte de esta competencia son: disposicion para mostrar
iniciativa; actitud positiva ante el cambio y la innovacién; disposicion para
identificar areas en las cuales uno pueda demostrar la totalidad de sus
capacidades emprendedoras. La Union Europea insiste en el desarrollo de la

capacidad de innovar y aceptar las innovaciones y los riesgos de la accion.
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Marina (2010), expone que en Espafa, se reconoce la importancia de la
educacion en el desarrollo de las capacidades de innovacion de sus ciudadanos
y consideran primordial la gestibn que se efectie para alcanzar la vision
innovadora en las instituciones educativas, para ello es necesario: construir las
capacidades de ensefiar de los profesores y de gestionar de los directores,
evaluar a los alumnos, mejorar la informacion del sistema, facilitar las mejoras
por medio de la introduccion de politicas y leyes en educacion, revision del
curriculo, los estandares y asegurar la estructura de remuneracion y

reconocimiento adecuado para los profesores y directores.

Segun Cobo (2012), actualmente existe una consistente evidencia
internacional que corrobora que los estudiantes que reciben educacién y
formacién orientada a estimular el espiritu emprendedor como parte de su
curriculo, presentan mejores resultados académicos, liderazgo dentro de su
entorno educativo, asi como mejores logros educativos. En el contexto irlandés,
los estudiantes que han tenido la oportunidad de participar de iniciativas de
emprendimiento tienen mas habilidades para resolver problemas y tomar
decisiones; son efectivos en sus relaciones interpersonales, mas eficaces en el
trabajo en equipo, en la gestion de recursos, tienen mejores facilidades para
hablar en publico, les resulta mas facil conseguir empleo y presentan mejor

desarrollo psicolégicosocial.

Cobo (2012) resalta el valor integral y transversal del emprendimiento en
el curriculo y sus desafios como: cambiar los modelos de ensefianza, reforzar el
aprendizaje experiencial, plantear el rol del educador como un “coach” o
moderador que ayuda a los estudiantes a ser mas independientes, cambio en el
contexto educativo, sacar a los estudiantes del aula e insertarlos en experiencias
comunitarias o locales en negocios reales, que les permita moverse dentro de
relaciones menos jerarquicas y un papel clave de las administraciones publicas
0 gobiernos que favorezcan la consolidacion de estos cambios en la educacion.
Esta vision, orientada hacia el emprendimiento, incluye aspectos tales como: Un
cambio conceptual de la educacion, pasar de entender el espiritu emprendedor

como “saber como administrar un negocio” hacia el desarrollo integral de
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competencias aplicable en todos los aspectos de la vida. Esta es la concepcion
debe aplicarse y adaptarse desde la educacion basica hasta la universitaria. Esta
vision ha de ser compartida por todos los actores sociales. Los maestros,
escuelas y negocios tienen un rol clave para el desarrollo de enfoques mas
sistematicos y sustentables a nivel local. Para lograr eso, se debera contar con
el apoyo de asociaciones y organizaciones privadas e infraestructuras de auxilio
a nivel local, regional y social, involucrando capacitaciones para maestros,
recursos y herramientas de ensefianza; mecanismos para compartir mejores

practicas, cluster y colaboraciones.

El Programa Campus de Excelencia Internacional se encuadra en la
estrategia Universidad 2015 para modernizar la Universidad espafiola, con el
objetivo de promover el desarrollo de competencias innovadoras, de
investigacion y desarrollo del ecosistema educativo, propone un cambio radical
didactico, reforma de los materiales, formacién distinta del profesorado e incluso,
una organizacion diferente de las instituciones educativas, interaccion entre las
Universidades y los centros de investigacién, parques cientificos, centros
tecnologicos, entorno productivo y otros agentes, de modo que contribuyan al

desarrollo econdmico y social.

Marina (2015), sostiene que el desarrollo de las competencias como el
talento debe gestionarse, dirigirlo hacia unas actividades u otras; fomentar el
compromiso de los actores de la comunidad educativa y la planificacion
cuidadosa a través del curriculo. La Unién Europea, a partir de las decisiones
tomadas en la Cumbre de Lisboa de 2002, ha indicado la necesidad de introducir
en todos los sistemas educativos europeos el desarrollo de la competencia del
emprendimiento dado el objetivo de la educacién en formar ciudadanos

competentes.

3.3 DEFINICION DE TERMINOS BASICOS

Conocimiento (Knowledge).- es el resultado de la asimilacién de la informacién

a través del aprendizaje. El conocimiento es el conjunto de hechos, principios,
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teorias y practicas que se relaciona con un campo de trabajo o estudio. En este
contexto, los conocimientos se escriben como teoricos o préacticos (Marco

Europeo de Cualificaciones) (Cobo, 2012).

Habilidad (Skill).- la capacidad de aplicar conocimientos y utilizar técnicas para
completar tareas y resolver problemas. En el contexto del Marco Europeo de
Cualificaciones, las destrezas se describen como cognitivas (uso del
pensamiento légico, intuitivo y creativo) y practicas (fundadas en la destreza
manual y el uso de métodos, materiales, herramientas e instrumentos). Entre las
habilidades requeridas para emprender destacan: a) capacidad para planear,
organizar, analizar, comunicar, hacer reuniones informativas, evaluar y recordar,
b) capacidad para proyectar un determinado desarrollo o iniciativa, c) habilidad
para trabajar en equipo cooperativamente y de manera flexible, d) ser capaz de
identificar las fortalezas y debilidades del resto, e) habilidad para actuar de
manera proactiva y responder positivamente a los cambios y f) habilidad para
evaluar y asumir riesgos cuando existen las garantias adecuadas (European
Training Foundation) (Cobo, 2012).

Empresarios.- personas (los duefios de negocios) que buscan generar valor a
través de la creacion o expansion de la actividad econOmica, mediante la
identificacion y explotacion de nuevos productos, procesos o0 mercados (OECD-
Eurostat) (Cobo, 2012)

Actitudes hacia el emprendimiento.- Entre las actitudes estratégicas para el
emprendimiento destacan: disposicion a mostrar iniciativa, actitud positiva a
cambiar e innovar y voluntad para identificar areas donde se puede evidenciar

las habilidades empresariales (European Training Foundation) (Cobo, 2012)

Entrepreneurship Research (2010) entre los aspectos relacionados con las
actitudes hacia el emprendimiento destaca el grado en que la gente piensa que
hay una buena oportunidad para crear una empresa, asi como las capacidades
propias para lograrlo. También se toma en cuenta el miedo al fracaso o el nivel
de riesgo que los individuos estarian dispuestos a asumir para iniciar un negocio.
(Cobo, 2012)
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Educacién emprendedora: es la disciplina que engloba los conocimientos y
habilidades sobre o con el fin que el emprendimiento sea reconocido como parte
de los programas educativos correspondientes a las ensefianzas primaria,
secundaria y superior en las instituciones educativas oficiales de cualquier pais
(Cobo, 2012).

Evaluacion.- en el sistema educativo evaluar significa determinar el grado de
progreso de una persona en su programa, o de una institucion en la realizacion
de sus misiones. Se mide, entonces, el camino recorrido a partir de un término

aquo versus ad quem. (Lazo, 2013).

Evaluacion.- la evaluacibn como proceso es un instrumento necesario para
conocer el grado de avance de los objetivos de una institucion o de un sector de
un organismo. Cuando el proceso es global y abarca todos los sectores de una
institucion, es llamado evaluacion institucional. Cuando el proceso es parcial, es

llamado evaluacion sectorial o especifica. (Lazo, 2013).

Curriculo.- curriculo no son solo las experiencias o contenidos del curso sino
también los objetivos de la educacion derivados de la propia vida. El curriculo

sale de la escuela y abarca toda la vida del alumno (Lazo, 2013).

Evaluacion del Rendimiento Académico “La evaluacién involucra, al mismo
tiempo que el rendimiento académico del estudiante, el resultado de la labor
docente. Debe entenderse la evaluacién como una etapa del proceso educativo
cuya finalidad es, en todo caso, comprobar cual ha sido el resultado de ese
mismo proceso. En ese sentido, la evaluacion resulta una medida o una manera

de analizar los avances o logros alcanzados. (Lazo, 2013).

Innovacion.- cualquier bien, servicio o idea que se percibe como algo nuevo.
(Kotler y Keller, 2012)
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Comunicacioén.- dos o mas individuos o grupos comparten informacion para
llegar a un entendimiento comun. (Jones y George, 2010).

Comunicacion.- es la transmision de un mensaje difundiéndolo a través del
lenguaje y del medio adecuado con el fin de informar, convencer, persuadir y
motivar a un receptor, (persona o a un grupo de personas) para que pienseny,
en definitiva actien de la forma que interese al emisor. (Iniesta, 2004).

Creatividad.- capacidad de un tomador de decisiones para descubrir ideas
originales y novedosas que den lugar a lineas de accion viables y factibles.
(Jones y George, 2010).

Creatividad.- es el desarrollo de respuestas nuevas y Unicas a problemas u

oportunidades de momento”. (Chiavenato, 2004).

Carisma.- es una caracteristica personal y especial del liderazgo que
proporciona una vision y un sentido de ilusion, y que emana orgullo, confianza y

respeto”. (Chiavenato, 2004).

Carisma.- significa que una persona con caracteristicas personales

extraordinarias y que influencia a los demas”. (Chiavenato, 2004).

Negociacion.- Método de solucion de conflictos en el que las dos partes del
conflicto ponderan las opciones de repartirse los recursos, con el fin de llegar a

una solucion aceptable para ambas”. (Jones y George, 2010).

Ajuste.- es una estrategia que busca negociaciones para un acuerdo respecto
al trueque de bienes o servicios entre dos 0 mas organizaciones”. (Chiavenato,
2004).

Equilibrio.- es un estado de estabilidad del sistema de fuerzas en un sistema.
Un sistema estd en equilibrio cuando todas sus variables permanecen

inmutables en determinado periodo”. (Chiavenato, 2004).
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Disciplina.- Son las sefiales externas de respeto por la autoridad de un superior,

como la obediencia, energia y diligencia”. (Jones y George, 2010).

Planeacion.- es la funcién administrativa que determina anticipadamente los
objetos a alcanzar asi como lo que debe hacerse para alcanzarlos. En la

actualidad incluye la prevision en el proceso administrativo”. (Chiavenato, 2004)

Toma de decisiones: Esta competencia es fundamental para poder emprender,
puesto que si no se tomara la decision nunca se daria el primer paso y todo se
quedaria en una simple idea. Nunca es facil tomar la decisién de si seguir un
camino que mal que bien es seguro o arriesgarse por una vida totalmente nueva

al momento de hacer empresa (Molano y Bohorquez, 2014).
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PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1. Anélisis

CAPITULO IV

Andlisis descriptivo — Anédlisis de tablas y figuras

Se muestra descriptivamente el comportamiento de las variables evaluadas en

la Escuela Profesional de Administracion y Negocios Internacionales de la

Universidad Alas Peruanas, 2017.

Tabla 6

Distribucién de estudiantes de acuerdo a los niveles de competencias de

emprendimiento.

. . Porcentaje
Estudiantes Porcentaje
acumulado
Bajo 0 0% 0%
Niveles de Medio 55 55% 55%
competencia Alto 45 45% 100%
Total 100 100%

Fuente: base de datos (ver anexo)
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Figura 1: Distribucion porcentual de los niveles de competencia

Interpretacion

En la tabla 6 figura 1 se muestra que del total de estudiantes de la Escuela
Profesional de Administracion y Negocios Internacionales de la Universidad Alas
Peruanas evaluados el 55% de estudiantes muestra un nivel de competencia

medio y el 45% nivel alto.
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Tabla 7

Distribucion de estudiantes de acuerdo a los niveles de gestion académica

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Bajo 7 7,0 7,0
Niveles de  \edio 78 78,0 85,0
gestion
académica Alto 15 15,0 100,0
Total 100 100,0

Fuente: base de datos (ver anexo)
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Figura 2: Distribucién porcentual de los niveles de gestion académica

Interpretacion

En la tabla 7 y figura 2 se muestra que del total de estudiantes, de la Escuela
Profesional de Administracion y Negocios Internacionales de la Universidad Alas
Peruanas consultados, la mayor cantidad (78%) de estudiantes considera que el
nivel de gestion académica es medio, el 15% alto y el 7% bajo.
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Tabla 8

Distribucién de estudiantes de acuerdo a los niveles de gestiébn académica y de

competencias de emprendimiento

Niveles de Competencias de Emprendimiento

. ) Total
Bajo Medio Alto
. Recuento
Bajo
. % del total 0% 5,0% 2,0% 7,0%
Niveles de
Gestién Medio Recuento 0 49 29 78
.. % del total 0% 49,0% 29,0% 78,0%
Académica
Alto Recuento 0 1 14 15
% del total 0% 1,0% 14,0% 15,0%
Total Recuento 0 55 45 100
% del total 0% 55,0% 45,0% 100,0%
Fuente: base de datos (ver anexo)
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c i i
] ! !
£ o 2.0% = 14.0%
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(%) i
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&) |
>
28
e
@]
o
Bajo Medio Alto

Gestiéon Académica

Figura 3: Distribucion porcentual de los niveles de gestién académicay de
competencia de emprendimiento

Interpretacion

En la tabla 8 y figura 3 se muestra que del total de estudiantes, de la Escuela
Profesional de Administracion y Negocios Internacionales de la Universidad Alas
Peruanas, el 29% de estudiantes considera que el nivel de gestion académica
es medio y manifiestan un nivel alto en el desarrollo de competencias de
emprendimiento, el 5% considera que el nivel de la gestion académica es bajo y
manifiesta un nivel medio en el desarrollo de competencias de emprendimiento
y la mayor cantidad (49%) considera que el nivel de la gestion académica es

medio y manifiesta un nivel de desarrollo de competencias medio.
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Tabla 9

Distribucion de estudiantes de acuerdo a los niveles de gestion académica y de

la visibn de negocios

Vision de negocios Total
Bajo Medio Alto
Bajo Recuento 1 4 2 7

% del total 1,0% 4,0% 2,0% 7,0%

Gestion Académica Medio Recuento 3 4 30 8
% del total 3,0% 45,0% 30,0% 78,0%

Alto Recuento 0 3 12 15
% del total 0,0% 3,0% 12,0% 15,0%

Recuento 4 52 44 100

Total % deltotal  4.0%  52,0%  440%  100,0%

Fuente: base de datos (ver anexo)

******************************************************************
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Figura 4: Distribucion porcentual de los niveles de gestion académica y de la
visién de negocios

Interpretacion

En la tabla 9 y figura 4 se muestra que del total de estudiantes, de la Escuela
Profesional de Administracion y Negocios Internacionales de la Universidad Alas
Peruanas, el 30% de estudiantes considera que el nivel de gestion académica
es medio y manifiestan un nivel alto en la visidon de negocios, el 45% considera
que el nivel de la gestion académica es medio y manifiesta un nivel medio en
vision de negocios y el 12% considera que el nivel de gestion académica es

medio y manifiestan un nivel medio en la visién de negocios.
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Tabla 10

Distribucion de estudiantes de acuerdo a los niveles de gestion académica y de

competencias interpersonales

Competencias Interpersonales Total
Bajo Medio Alto

Bajo Recuento 0 4 3 7

% del total 0,0% 4,0% 3,0% 7,0%

Gestién Medio Recuento 4 36 38 78
Académica % del total 4,0% 36,0% 38,0% 78,0%
Alto Recuento 0 1 14 15

% del total 0,0% 1,0 14,0%  15,0%

Recuento 4 41 55 100

Total
% del total 4.0% 41,0% 55,0% 100,0%

Fuente: base de datos (ver anexo)
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Figura 5: Distribucién porcentual de los niveles de gestion académica y de
competencias interpersonales

Interpretacion

En la tabla 10 figura 5 se muestra que del total de estudiantes, de la Escuela
Profesional de Administracion de Negocios Internacionales de la Universidad
Alas Peruanas, el 38% de estudiantes considera que el nivel de gestion
académica es medio y manifiestan un nivel alto en el desarrollo de competencias
interpersonales, el 36% considera que el nivel de la gestion académica es medio
y manifiesta un nivel medio de competencias interpersonales y el 14% considera
gue la gestion académica es de nivel alto y manifiesta un alto nivel en el

desarrollo de competencias interpersonales.
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Tabla 11

Distribucion de estudiantes de acuerdo a los niveles de gestion académica y de
competencias personales

Competencias Personales Total
Bajo Medio Alto
. Recuento 1 2 4 7
Bajo
% del total 1,0% 2,0% 4,0% 7,0%
Gestidn Medio Recuento 1 29 48 78
Acadeémica % del total 1,0%  29,0%  48,0% 78,0%
Alto Recuento 0 1 14 15
% del total 0,0% 1,0% 14,0% 15,0%
Total Recuento 2 32 66 100
% del total 2,0% 32,0% 66,0% 100,0%
Fuente: base de datos (ver anexo)
o | |
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0 '
o}
oo
n o 0
S R 20%  29.0% 1.006 @
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Figura 6: Distribucion porcentual de los niveles de gestion académica y de
competencia personales

Interpretacion

En la tabla 11 figura 6 se muestra que del total de estudiantes, de la Escuela
Profesional de Administracion de Negocios Internacionales de la Universidad
Alas Peruanas, el 48% de estudiantes considera que el nivel de gestidn
académica es medio y manifiestan un nivel alto en el desarrollo de competencias
personales, el 29% considera que el nivel de la gestion académica es medio y
manifiesta un nivel medio de competencias personales y el 14% considera que
el nivel de la gestion académica es alto y manifiesta un nivel alto en el desarrollo
de competencias personales.
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Andlisis Inferencial - Contrastacién de Hipotesis

A continuacion se realiza la contrastacion especifica, por cada componente, tal
como se ha planteado en los objetivos especificos, para finalmente contrastar la

hipoétesis general:

Hipotesis secundaria 1

Ho:  La gestiobn académica no se relaciona directa y significativamente con el
desarrollo de competencias de visién de negocios de los estudiantes de
la Escuela Profesional de Administracion y Negocios Internacionales de
la Universidad Alas Peruanas, 2017

Hi:  La gestion académica se relaciona directa y significativamente con el
desarrollo de competencias de visiébn de negocios de los estudiantes de
la Escuela Profesional de Administracion y Negocios Internacionales de

la Universidad Alas Peruanas, 2017.

Tabla 12
Nivel de significancia y coeficiente de correlacion
Gestién Visién de
Académica  negocios
Coeficiente de 1,000 ,300™
Gestion correlacion
Académica Sig. (bilateral) . ,002
Rho de N 100 100
Spearman Coeficiente de ,300" 1,000
Vision de correlacion
negocios Sig. (bilateral) ,002 :
N 100 100

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral)

Decision

Considerando el valor de p (sig. Asintética bilateral) = 0.002 se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna es decir que la gestién académica
se relaciona directa y significativamente con el desarrollo de competencias para
la visibn de negocios de los estudiantes de la Escuela Profesional de
Administracion y Negocios Internacionales de la Universidad Alas Peruanas cuya
evaluacion se realizo el afio 2017. Considerando el valor del coeficiente de

correlacion 0.300 dicha correlacion es baja.
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Hipotesis secundaria 2

Ho:  La gestion académica no se relaciona directa y significativamente con el
desarrollo de competencias interpersonales de los estudiantes de la
Escuela Profesional de Administracion y Negocios Internacionales de la
Universidad Alas Peruanas, 2017

Hi: La gestion académica se relaciona directa y significativamente con el
desarrollo de competencias interpersonales de los estudiantes de la
Escuela Profesional de Administracion y Negocios Internacionales de la
Universidad Alas Peruanas, 2017.

Tabla 13

Nivel de significancia y coeficiente de correlacion

Gestién Competencias
Académica Interpersonales

Coeficiente de 1,000 ,284
Gestion correlacion
Académica Sig. (bilateral) . ,004
Rho de N 100 100
Spearman Coeficiente de ,284™" 1,000™
Competencias correlacion
Interpersonales  Sig. (bilateral) ,004
N 100 100

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Decision

Considerando el valor de p (sig. Asintética bilateral) = 0.004 se rechaza la
hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna es decir que la gestion académica
se relaciona directa y significativamente con el desarrollo de competencias
interpersonales de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion
y Negocios Internacionales de la Universidad Alas Peruanas cuya evaluacion se
realizo el afio 2017. Considerando el valor del coeficiente de correlacion 0.284

dicha correlacion es baja.
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Hipodtesis secundaria 3

Ho: La gestion académica no se relaciona directa y significativamente con el
desarrollo de competencias personales de los estudiantes de la Escuela
Profesional de Administracion y Negocios Internacionales de la
Universidad Alas Peruanas, 2017.

Hi: La gestion académica se relaciona directa y significativamente con el
desarrollo de competencias personales de los estudiantes de la Escuela
Profesional de Administracion y Negocios Internacionales de la

Universidad Alas Peruanas, 2017.

Tabla 14

Nivel de significancia y coeficiente de correlacion

Gestion Competencias

Académica Personales

» Coeficiente de correlacion 1,000 ,232
Gestion . _
o Sig. (bilateral) . ,020
Académica
Rho de N 100 100
Spearman _ Coeficiente de correlacion ,232" 1,000
Competencias ) )
Sig. (bilateral) ,020
Personales
100 100

*, La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

Decision

Considerando el valor de p (sig. Asintotica bilateral) = 0.020 se rechaza la
hipoétesis nula y se acepta la hipotesis alterna es decir que la gestion académica
se relaciona directa y significativamente con el desarrollo de competencias
personales de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion y
Negocios Internacionales de la Universidad Alas Peruanas cuya evaluacion se
realizo el afio 2017. Considerando el valor del coeficiente de correlacién 0.232

dicha correlacion es baja.
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Hipotesis General

Ho:  La gestion académica no se relaciona directa y significativamente con el
desarrollo de competencias emprendedoras de los estudiantes de la
Escuela Profesional de Administracion y Negocios Internacionales de la
Universidad Alas Peruanas, 2017

Hi:  La gestion académica se relaciona directa y significativamente con el
desarrollo de competencias emprendedoras de los estudiantes de la
Escuela Profesional de Administracion y Negocios Internacionales de la

Universidad Alas Peruanas, 2017

Tabla 15
Nivel de significancia y coeficiente de correlacion
Gestion Competencias de
Académica Emprendimiento
Coeficiente de 1,000” 372"
Gestion correlacion
Académica Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 100 100
Spearman Coeficiente de 3727 1,000
Competencias de correlacion
Emprendimiento  Sig. (bilateral) ,000 :
N 100 100

** La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Decision

Considerando el valor de p (sig. Asintética bilateral) = 0.000 se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna es decir que la gestién académica
se relaciona directa y significativamente con el desarrollo de competencias
emprendedoras de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion
y Negocios Internacionales de la Universidad Alas Peruanas cuya evaluacion se
realizé el aflo 2017. Considerando el valor del coeficiente de correlacion 0.372

dicha correlacion es baja.
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4.2. Discusion de Resultados

Los resultados de la investigacion confirman que la gestion académica se
relaciona directa y significativamente con el desarrollo de competencias
emprendedoras de los estudiantes de acuerdo al valor de p (sig. Asintotica
bilateral) = 0.000 y del coeficiente de correlacién de rho de spearman = 0.372.
La confirmacion de éste supuesto fortalece lo sostenido por el Ministerio de
Educacién Nacional de Colombia (2006), quien sefala que: “la Gestion
académica orienta los procesos de desarrollo de competencias de los
estudiantes a través del disefio curricular, las practicas pedagogicas y el
seguimiento académico” (p.31). Asi mismo dichos resultados se relacionan con
las conclusiones de la investigacion de Castillo, Flores y Miranda (2015), a través
de las que manifiesta que las nuevas exigencias y demandas obligan a las
organizaciones a buscar mecanismos para visualizarse como un sistema cuya
sinergia hace que el funcionamiento de la institucion sea exitoso a partir de la
comprension compartida de todas las personas y de los procesos de cambio
propios de la complejidad de las sociedades. Considerando que la gestion
académica es ejecutada por personas, para personas y las instituciones tienen
vida a partir de los pensares, sentires y actuares de sus actores: estudiantes,
personal académico y personal administrativo. Es necesario comprender que la
Universidad es una comunidad educativa es aprendiente y holistica donde la
suma de particularidades, constituyen un “todo” con sentido humano vital, lo cual
contradice las tendencias neoliberales y permite descubrir el potencial que se
tiene para contraponerse a las politicas de mercado de consumo que
mercantilizan la educacion, anulan la creatividad y dejan de lado la vida y
formacion del ser en su asombrosa amplitud. Por su parte, Garcia (2008) afirma
que la calidad de la Gestibn Académico-Administrativa se relaciona
significativamente con el desempeiio docente; la responsabilidad; el dominio
cientifico y tecnoldgico del docente y las relaciones interpersonales. En tal
sentido Julca (2011), resalta que uno de los factores de mayor importancia en el
desarrollo de competencias de emprendimiento empresarial en los estudiantes
es el rol de la gestion universitaria, el rol de los docentes, la experiencia de estos

de modo que impriman en sus estudiantes la participacion en el desarrollo del
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pais en calidad de profesionales emprendedores. Asi mismo Blanco y Quezada
(2008), destaca que la gestion académica es clave de la calidad de la gestion
en las instituciones de educacién superior, para alcanzar el desarrollo de
competencias de los futuros profesionales. A similares conclusiones llegd
Martinez y Rodriguez (2008), en la que analiza las  Competencias
Emprendedoras del estudiantes en Granada Espafia, concluyendo que las
Instituciones educativas deben tomar en cuenta las necesidades y demandas
actuales de la economia y fomentar el conocimiento, la innovacion, la
investigacion y el desarrollo, de modo que permitan desarrollar iniciativas
emprendedoras para generar mayor cohesion social y crecimiento economico.
Al respecto Ticona (2014), quien evalué la gestiobn académica y las competencias
docentes en la formacién los nuevos profesionales determinando como fuerte la
correlacién entre ambos aspectos, coincidiendo con Barreda (2007),cuando
evalla la calidad académica asociada a la gestiébn académica y de acuerdo a
sus resultados sefialar que a mayor eficiencia de la gestion académica mayor
nivel de calidad académica, finalmente Pérez (2006), a través de sus resultados
concluyo que existe consenso sobre la importancia de contar con empresas que
generen el desarrollo econémico y que para esto es necesario que las
instituciones educativas promuevan el fortalecimiento de las competencias de
emprendimiento. De igual manera Espiritu, Gonzales y Alcaraz (2012), que
estudia el desarrollo de competencias emprendedoras con estudiantes
universitarios concluyendo que las competencias emprendedoras que tienen los
estudiantes universitarios asi como el rol que juegan los docentes estan
asociadas y en el caso de Gutiérrez y Rafael (2012) sus conclusiones son
similares en el sentido que en su investigacion sefiala que las Universidades por
su naturaleza de ser instituciones encargadas de producir el conocimiento
cientifico y tecnolégico tienen el compromiso de atender la demanda de contribuir

al desarrollo econémico y social, como parte de su gestion académica.
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CONCLUSIONES

Una vez realizado el procesamiento y analisis de datos de acuerdo a los objetivos

de la investigacion realizada en la Escuela Profesional de Administracion y

Negocios Internacionales de la Universidad Alas Peruanas, 2017, se lleg6 a las

siguientes conclusiones:

Primera:

La gestion académica se relaciona directa y significativamente con el
desarrollo de competencias emprendedoras de los estudiantes ésta
conclusiones se deriva de los resultados encontrados. El valor de p (sig.
Asintoética bilateral) = 0.000 y el valor del coeficiente de correlaciéon de

rho de spearman = 0.372.

Segunda: La gestion académica se relaciona directa y significativamente con el

Tercera:

Cuarta:

desarrollo de competencias para la visibn de negocios de los
estudiantes de acuerdo al valor de p (sig. Asintética bilateral) = 0.002,
asi mismo del valor del coeficiente de correlacion = 0.300 dicha
correlacion es baja.

La gestion académica se relaciona directa y significativamente con el
desarrollo de competencias interpersonales de los estudiantes de
acuerdo al valor de p (sig. Asintética bilateral) = 0.004, asi mismo del
valor del coeficiente de correlacion = 0.284 dicha correlacién es baja.
La gestion académica se relaciona directa y significativamente con el
desarrollo de competencias personales de los estudiantes de acuerdo
al valor de p (sig. Asintética bilateral) = 0.020, asi mismo del valor del

coeficiente de correlacién 0.232 dicha correlacion es baja.
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RECOMENDACIONES

Tomando en consideracién las conclusiones en relacion a la gestion académica

y el desarrollo de competencias de los estudiantes, se recomienda:

Primero:

A las autoridades educativas correspondiente considerar el vinculo
entre la gestion académico y el desarrollo de competencia
emprendedora, determinado en el presente estudio, que aunque
reporte un grado de asociacion baja, es importante fortalecer todos los
medios que coadyuven al desarrollo integral del ser humano, en este

caso del futuro profesional.

Segundo: A las autoridades de las instituciones de educacion superior que

Tercero:

tienen a cargo la toma de decisiones, incluir el criterio de asociacion
determinada en éste estudio sobre la gestion académica y la vision de
negocios, en la gestion curricular que orientara la formacion de los
profesionales de la administracién de negocios internacionales.

A los funcionarios, que tengan a cargo la responsabilidad académica
de sus instituciones educativas e interactian con los estudiantes, tomar
en cuenta la relacion determinada en éste estudio entre la gestion
académica y las competencias interpersonales de los estudiantes de
modo que coadyuve a la formacion no solo de buenos profesionales

sino de buenas personas.

Cuarto: Al cuerpo docente de las instituciones educativas en general considerar

los resultados de la presente investigacion en la que se determina que
la gestibn académica se relaciona directamente con desarrollo de
competencias personales del estudiante, es decir considerar mas alla
de lo cognitivo, poniendo igual énfasis en el desarrollo como persona

del estudiante.
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Titulo:

Alas Peruanas, 2017

Apéndice 1
Matriz de Consistencia

Gestion Académica y el Desarrollo de Competencias Emprendedoras de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de Negocios Internacionales de la Universidad

PROBLEMAS ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

HIPOTESIS ESPECIFICAS

¢De qué manera se relaciona la
gestion académica y el desarrollo de
competencias de negocios de los
estudiantes de la escuela profesional
de administracion de negocios
internacionales de la Universidad Alas
Peruanas, 20177

Determinar de qué manera se relaciona
la gestion académica y el desarrollo de
competencias de negocios de los
estudiantes de la escuela profesional
de administracion de  negocios
internacionales de la Universidad Alas
Peruanas, 2017.

La gestion académica se relaciona
directa y significativamente con el
desarrollo  de competencias de
negocios de los estudiantes de la
escuela profesional de administracion
de negocios internacionales de la
Universidad Alas Peruanas, 2017.

Seguimiento
Académico

Seguimiento de resultados
académicos

Uso pedagoégico de la
evaluacion externa

Actividades de recuperacion

Apoyo pedagégico

¢De qué manera se relaciona la
gestién académica y el desarrollo de
competencias interpersonales de los
estudiantes de la escuela profesional
de administracion de  negocios
internacionales de la Universidad Alas
Peruanas, 2017?

Determinar de qué manera se relaciona
la gestion académica y el desarrollo de
competencias interpersonales de los
estudiantes de la escuela profesional
de administracion de  negocios
internacionales de la Universidad Alas
Peruanas, 2017.

La gestibn académica se relaciona
directa y significativamente con el
desarrollo de competencias
interpersonales de los estudiantes de la
escuela profesional de administracion
de negocios internacionales de la
Universidad Alas Peruanas, 2017.

¢De qué manera se relaciona la
gestion académica y el desarrollo de
competencias personales de los
estudiantes de la escuela profesional
de administracion de  negocios
internacionales de la Universidad Alas
Peruanas, 2017?

Determinar de qué manera se relaciona
la gestion académica y el desarrollo de
competencias personales de los
estudiantes de la escuela profesional
de administracion de  negocios
internacionales de la Universidad Alas
Peruanas, 2017.

La gestion académica se relaciona
directa y significativamente con el
desarrollo de competencias personales
de los estudiantes de la escuela
profesional de administracion de
negocios internacionales de la
Universidad Alas Peruanas, 2017.

Desarrollo de
Competencias
Emprendedora

Desarrollo de
Competencias de
Negocios

Vision de negocios
Gestion de recursos
Redes y conexiones

Negociacion
Comunicacion
Desarrollo de A .

. Implicacién/Carisma
Competencias Delegacion
Interpersonales 9

Respeto
Creatividad
Determinacion
Desarrollo de ’
Competencias In_t egrlt_iad
Disciplina
Personales P .
Equilibrio emocional
Autocritica

PROBLEMA GENERAL OBJETIVOS GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
Plan de estudio Tipo:
¢De qué manera se relaciona la . - La gestién académica se relaciona o _ Enfoque metodoldgico Basica
> P Determinar la relaciéon entre la . T Disefio curricular Evaluacién
gestion académica y el desarrollo - P directa y significativamente con el L .
; gestion académica y el desarrollo ) Recursos para el aprendizaje Nivel:
de competencias emprendedoras ) desarrollo de  competencias e Correlacional
: de competencias emprendedoras ; Jornada académica orrelacional
de los estudiantes de la escuela . emprendedoras de los estudiantes — p—
rofesional de administracion de de los estudiantes de la escuela de la escuela profesional de Relacion pedagogica étodo:
protesional . profesional de administracion de la escu p . Practicas Planeacion de aula Método:
negocios internacionales de la negocios internacionales de la administracion ~ de  negocios | Gestign pedagégicas Estilo pedagégico Hipotético
Universidad Alas  Peruanas, goclo; internacionales de la Universidad | Académica Evaluacion en el aula deductivo
> Universidad Alas Peruanas, 2017 s i
20177 Alas Peruanas, 2017. Seguimiento al ausentismo Disefio:

No experimental

Poblacion:

Los estudiantes
de la Escuela
Académico
Profesional de
Administracion
de Negocios
Internacionales
de la Universidad
Alas Peruanas

Muestra

Los estudiantes
de 8vo y 9no de
la EAPANI (100)

Técnica:
Encuesta

Instrumento:
Cuestionario

Método de
andlisis:
Estadistico
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M\«
% UAP Apéndice 2

UNIVERSIDAD ALAS PERUANAS Cuestionario
Gestion Académica

Estimado (a) estudiantes, agradezco su colaboracion. Por favor lea atentamente las pregunta,
luego responder con veracidad y honestidad. La informacién sera otorgada de manera anénima
cuya Unica finalidad es fundamentar el trabajo de investigacion referida a las caracteristicas de

la Gestion académica.
INSTRUCCIONES:

Dar respuesta a las preguntas eligiendo una de las opciones de respuesta y marque usando una X

DIMENSION 1: Disefio Curricular

1. En el perfil del egresado se consideran
competencias de emprendimiento.
CINada
OPoco
OAlgo
COBastante
OOMucho

2. Las asignaturas consideradas en el plan
de estudio favorecen el desarrollo de
competencias de emprendimiento
OONada
OPoco
OAlgo
[CIBastante
COMucho

3. Las actividades extracurriculares del plan
de estudio favorecen el desarrollo de
competencias de emprendimiento
CONada
OPoco
OAlgo
[COBastante
COMucho

4. La asignacion de créditos favorece el
desarrollo de competencias
emprendedoras.

CONada
OPoco
OAlgo
[COBastante
OOMucho

5. Las estrategias metodolégicas de
ensefianza favorecen el desarrollo de
competencias de emprendimiento
OONada
OPoco
OAlgo
OOBastante
OMucho

6. La institucibn ejecuta acciones de

actualizacion continua del enfoque
metodoldgico utilizado por los docentes
para la ensefianza.

OONada

OPoco

OAlgo

[OBastante

COMucho

. La institucibn provee de recursos

tecnolégicos que favorecen el desarrollo
de competencias de emprendimiento.
CONada

OPoco

OAlgo

OBastante

COMucho

. La institucién considera indicadores de

desempefios en su sistema de
evaluacion.

ONada
OPoco
OAlgo
[COBastante
OMucho

. La institucibn monitorea las horas

efectivas de trabajo de aula.
OONada

OPoco

OAlgo

[CBastante

COMucho

10.La  institucion programa  cursos

extracurriculares que fomenten el
desarrollo de habilidades y destrezas de
emprendimiento.

ONada

OPoco

OAlgo

CBastante

OMucho
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DIMENSION 2: Préacticas pedagdgicas

1l.Las actividades pedagogicas se
planifican considerando las
competencias que requiere el sector.
COONada
OPoco
OAlgo
[CIBastante
OOMucho

12.El trabajo de aula es planificado para
desarrollar competencias.
CINada
OPoco
OAlgo
CBastante
COMucho

13.La planificacién de los contenidos de las
asignaturas es complementaria entre
asignaturas.
COONada
OPoco
OAlgo
[CIBastante
OMucho

14.Las estrategias de enseflanza de las
asignaturas favorecen el desarrollo de
las competencias de emprendimiento.
CINada
OPoco
OAlgo
[COBastante
OOMucho

15.El estilo de evaluacién favorece el
desarrollo de  competencias de
emprendimiento.
CONada
OPoco
OAlgo
OBastante
OMucho

DIMENSION 3: Seguimiento académico

16.Se hace seguimiento del ausentismo
estudiantil identificando las causas.
COONada
OPoco
OAlgo
[OBastante
OMucho

17.La institucién monitorea el cumplimiento
del trabajo de aula en materia de
estrategias metodoldgicas.

ONada
OPoco
OAlgo
OBastante
COMucho

18.Se hace seguimiento del cumplimiento
de lo planificado pedagogicamente
ONada
OPoco
OAlgo
[CBastante
COOMucho

19.Se realiza seguimiento de los resultados
de las evaluaciones de los estudiantes
ONada
OPoco
OAlgo
OOBastante
OMucho

20.Se realiza seguimiento del desempefio
de las préacticas pre-profesionales
OONada
OPoco
OAlgo
[OBastante
COMucho

21.Se realiza seguimiento del desempefio
de los egresados

ONada
OPoco
OAlgo
[COBastante
OMucho

22.El monitoreo en general favorece el
desarrollo de competencias de
emprendimiento.
OONada
OPoco
OAlgo
[OBastante
COMucho

Agradezco s aomable colaboracién
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UNIVERSIDAD ALAS PERUANAS

Apéndice 2
Cuestionario

Competencias Emprendedoras

Estimado(a) estudiante, agradezco su colaboracion. Por favor lea atentamente las pregunta,
luego responder con veracidad y honestidad. La informacién sera otorgada de manera anénima
cuya Unica finalidad es fundamentar el trabajo de investigacion referida a las caracteristicas de
la Gestion académica.

INSTRUCCIONES:
Dar respuesta a las preguntas eligiendo una de las opciones de respuesta y marque usando una X

DIMENSION 1: Vision de negocios

1.

Transforma las necesidades de cualquier
indole en propuestas de valor.

COONada

OPoco

OAlgo

[CIBastante

COMucho

Anticipa y enfrenta el riesgo con
objetividad a favor de las partes

CINada

OPoco

OAlgo

OOBastante

OMucho

Gestiona y hace uso adecuado de los
recursos a favor de las partes

OONada

OPoco

OAlgo

[CIBastante

COMucho

Cultiva buenas relaciones de trabajo en
todos los niveles de la organizacion
(escucha, desarrolla confianza)

CONada

OPoco

OAlgo

[COBastante

COMucho

. Otorga soluciones creativas y ventajosas

para las partes
COONada
OPoco

OAlgo
[COBastante
OOMucho

DIMENSION 2: Competencias
interpersonales

Se comunica con asertividad

. Delega

COONada
OPoco
OAlgo
[OBastante
OMucho

. Se comunica de forma fluida, sencilla

y clara.
COONada
OPoco
OAlgo
OBastante
OMucho

. Impulsa sentido de responsabilidad y

profesionalismo
CONada

OPoco

OAlgo
[COBastante
COMucho

responsabilidades que
favorezcan el logro de los objetivos.

ONada
OPoco
OAlgo
OBastante
OMucho

10.Reconoce las cualidades de los

miembros del equipo.
ONada

OPoco

OAlgo

[COBastante

OMucho

DIMENSION 3:
personales

Competencias

11.Genera e implementa ideas innovadoras.

COONada
OPoco
OAlgo
OBastante
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OMucho

12.Emprende nuevas iniciativas con
prontitud y valentia.
COONada
OPoco
OAlgo
[CBastante
OOMucho
13.Defiende su vision con fundamento
CONada
OPoco
OAlgo
COBastante
OOMucho
14.Enfrenta las situaciones adversas con
integridad.
OONada
OPoco
OAlgo
[COBastante
21 OMucho
15.Se adapta a situaciones nuevas.
ONunca
OcCasi nunca
OAlgunas veces
OCasi siempre
OSiempre
16.Es sincero y transparente en todas las
acciones en general.
ONunca
OcCasi nunca
OAlgunas veces
OcCasi siempre
OSiempre
17.Reconoce sus errores en todo ordeny
actividad.

ONunca

OCasi nunca
OAlgunas veces
OcCasi siempre
OSiempre

18.Persevera en la consecucion de los
objetivos respetando el impacto social y
ambiental.

CINunca

OCasi nunca
OAlgunas veces
OcCasi siempre
OSiempre

19.Es independiente en la toma de
decisiones a pesar de un entorno
adverso.

ONada
OPoco
OAlgo
OBastante
COMucho

20.Enfrenta la adversidad con serenidad y
confianza.

ONada
OPoco
OAlgo
[COBastante
OOMucho
21.Tiene capacidad autocritica
COONada
OPoco
OAlgo
OBastante
OMucho

22.Se dispone permanentemente para
aprender
OONada
OPoco
OAlgo
[OBastante
COMucho

Agrodezco s amable coloboracién
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Apéndice 3

Validez: Juicio de Expertos

X UAP

UNIVERSIDAD AL AS PERUANAS

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

1. DATOS GENERALES:

1.1 Apellidos y nombres del informante:...... %IMIZchma lashlinte: - o

1.2 Institucién donde laboraz..................... .L./!?l[/t.rﬁdad..A.IM...I?,‘M.)!Q.{ ............ o

1.3 Nombre del Instrumento motivo de luacion:..._ Lyl Geslio éﬁ‘.‘dﬂmm .....

1.5 Titulo de la Invc_:slichi(m la@csﬁmﬁ akaa.ﬂ’cllc dCCQWﬂ?)W%EMIPrCMCdCW

..... de. e wtveaniel de la_Exuda . Profestonal de AdmincsTruacn! de. alegedss’ TuTerna-

. twvaleh de fa Unives@ad Aas Paveras 2017 T

1. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE __BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
DORES CRITERIOS [0 [ 6 [ 11|16 | 61 [ 26 [ 31 | 36 | 41 | 46 | 51 [ 56 | 61 [ 66 | 71 [ 76 | 81 | 86 | 91 | %
5 | 10 [ 15 [ 20 |25 | 30 | 35 | 40 | 45 [ 50 | 55 | 60 | 65 | 70 | 75 | 80 | 85 | 90 [ 95 | 100

Esta formulado
ADAD con lenguaje X
apropiado.

Esta expresado
IVIDAD en conductas X
observables.

Adecuado al
ALIDAD avance de la 7\
investigacion.

Existe un

NIZACION constructo
logico en los X
items.

Valora las

'1ENCIA dimensiones
en cantidad y

calidad X

Adecuado para
ICIONALIDAD | cumplir con los
objetivos X
trazados.

Utiliza

ISTENCIA suficientes
referentes )‘
bibliograficos.

Entre Hipotesis
RENCIA dimensiones e X
indicadores.

f Cumple con los
‘DOLOGIA lineamientos
metodologicos. )(

Es asertivo y
‘INENCIA funcional para X
la_Ciencia

1L OPINION Dl'lAPI,I(.‘ABII,IDAI):.........A. JIREZ LY

1V. PROMEDIO DE VALORA(?ION:..........?Q.?/!J ................................. "
LUGAR Y Fl-:(:l|,\:....f3.r..(.l@.fl::.):.imq ........ Lhers 2012 ... "

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE

o 02429332 0, 35918025
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UNIVERSIDAD ALAS PERUANAS

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES:

11. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES CRITERIOS 0 11 |16 [ 61 |26 |31 {36 |41 |46 |51 |56 61 66 | 71 | 76 | 81 | 86

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
6

91 | %

S ]10] 15120 |25 [30[35]40 |45 |50 | S5]|60 65 70 [ 75 180 | 85 |

95 | 100

Esta formulado
1. CLARIDAD con lenguaje X
apropiado.

Esta expresado
2 OBJETIVIDAD en conductas X
observables.

Adecuado al
3 ACTUALIDAD avance de la %
investigacion.

; Existe un

4 ORGANIZACION constructo 3
logico en los X
items.

Valora las
S.SUFICIENCIA dimensiones X
en cantidad y

calidad

Adecuado para
G6.INTENCIONALIDAD | cumplir con los X
objetivos

trazados

Utiliza
7.CONSISTENCIA suficientes X
referentes

bibliograficos.

Entre Hipotesis
8. COHERENCIA dimensiones e )(
indicadores.

y Cumple con los
9.METODOLOGIA lincamientos )(
metodologicos.

Es asertivo y
10.PERTINENCIA funcional para x
la_Ciencia

111. OPINION DE APLICABILIDAD:......... P(?\ﬁ@h\f .........................................................................................

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE

o.0292.933 Ziraeon. 9. 89190254

is g e n as

%E

AT
Y SRRIES
SGENERALES
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UNIVERSIDAD ALAS PERUANAS

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

1.1
1.2

I. DATOS GENERALES:

II. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES

CRITERIOS 0le6

DEFICIENTE

REGULAR BUENA MUY BUENA

11 16

36 | 41 61 66 | 71 81 | 8 | 91 | %

5 10 | 15 | 20

46 | 51 | 56
60

40 50 | 55 65 70 | 75 [ 80 | 85 [ 90 | 95 | 100

45

1. CLARIDAD

Esta formulado

con lenguaje
apropiado.

X

2 OBJETIVIDAD

Esta expresado

en conductas
observables

3. ACTUALIDAD

Adecuado al
avance de la

mvestigacion.

4. ORGANIZACION

Existe un
constructo
logico en los
iems

5. SUFICIENCIA

Valora las
dimensiones
en cantidad v
calidad

6.INTENCIONALIDAD

Adecuado para
cumplir con los

objetivos
trazados

7.CONSISTENCIA

Utiliza
suficientes
referentes

bibliograficos.

8. COHERENCIA

Entre Hipotesis

dimensiones
indicadores

(o

9. METODOLOGIA

Cumple con los

lincamientos

metodologicos.

10.PERTINENCIA

Es asertivo v

funcional para

la Ciencia

1. OPINION DE APLICABILIDAD:...

IV. PROMEDIO DE VALORACION:

Lma, -Dremna

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE

DNI Qg‘fqg.géJflelcrnno%?737?{3?

ASESOit Y CONSULTOR

EN EDUCACION
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UNIVERSIDAD Af1.AS PERUANAS

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES:
1.1 Apellidos y nombres del informante:

Aclminisha

- megoclos imlermaciomales. de. la Omiversaled . Mas Texuamad), 207

II. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES CRITERIOS [0 |6 |11 |16 |61 [26]31]36]41

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
46 | 51 | 56 61 66 171 | 76 | 81 | 8 | 91 | %

1. CLARIDAD con lenguaje

5 10 | 15| 20 25 30 [ 35 | 40 [ 45 | 50 | 55 | 60 65 70 | 75 | 80 [ 85 | 90 | 95 | 100
Esta formulado |

apropiado. | *

2.0OBJETIVIDAD en conductas

Esta expresado

observables

3 ACTUALIDAD avance de la

Adecuado al

4. ORGANIZACION constructo

nvestigacion |
Existe un |

logico en los | X
items

5. SUFICIENCIA dimensiones

Valora las

en cantidad y { X
calidad |

6.INTENCIONALIDAD | cumplir con los

Adecuado para

objetivos k
trazados

7.CONSISTENCIA suficientes

Utiliza

referentes
bibliograficos

8.COHERENCIA dimensiones ¢ | 2,4

Entre Hipotesis

indicadores.

9 METODOLOGIA lincamientos | X

Cumple con los

metodologicos. |

10.PERTINENCIA funcional para

Es asertivo y

|
1 ‘
la Ciencia = ‘ = ol £

L. OPINION DE APLIC

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE

Dr. Ramirez Julea Mavimo
ASESORY CONSLU TS
EN EDUC 40
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UNIVERSIDAD ALAS PERUANAS

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES:

Autor del instrumento:....... :
.5 Titulo de la Invcstigacidx«:@&.@.
ol ln batlielionly oo bo Bpcruda

I1. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
INDICADORES CRITERIOS |0 [6 |11 |16 |61 |26 |31 36 |41 [46|51{56 jo6I |66 |71 |76 ]8 [8]91]%
S 110152 [25 130135 [40 45 ] 5055160 [65 [ 7075 [8 |85 [ 90 [95] 100

Esta formulado
1. CLARIDAD con lenguaje
apropiado.

Esta expresado
2.0BJETIVIDAD en conductas
observables.

Adecuado al |
3 ACTUALIDAD avance de la f X
investigacion.

Existe un

4 ORGANIZACION constructo
logico en los ?(
items

Valora las
5.SUFICIENCIA dimensiones
en cantidad y
calidad

Adecuado para
6.INTENCIONALIDAD | cumplir con los
objetivos
trazados.

Utiliza
7.CONSISTENCIA suficientes
referentes
bibliograficos

Entre Hipdtesis [
8. COHERENCIA dimensiones ¢ | XY
indicadores. |

: Cumple con los |
9. METODOLOGIA lineamientos { X
metodologicos. |

Es asertivo y
10.PERTINENCIA funcional para X
la_Ciencia |
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UNIVERSIDAD Af1.AS PERUANAS

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES:

1. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
INDICADORES CRITERIOS | 0 |6 |11 |16 |61 [26[31 [36 |41 [46 51 [56 |61 |66 7176811381091 9%
S 11015 |20 25 30 |35 | 40 | 45 {50 | 55 | 60 65 70 | 75 180 | 8 | 90 | 95 | 10
Esta formulado
1. CLARIDAD con lenguaje X
apropiado.
Esta expresado
2.0BJETIVIDAD en conductas X
observables
Adecuado al
3.ACTUALIDAD avance de la X

investigacion.

Existe un
4.ORGANIZACION constructo
logico en los )‘
items.
Valora las
5.SUFICIENCIA dimensiones
en cantidad y | X
calidad

Adecuado para
6.INTENCIONALIDAD | cumplir con los
objetivos X
trazados.

Utiliza

7.CONSISTENCIA suficientes
referentes X
bibliograficos.

Entre Hipotesis
8.COHERENCIA dimensiones ¢

5 X
indicadores.
: Cumple con los
9.METODOLOGIA lineamientos X

metodologicos.

Es asertivo y |
10.PERTINENCIA funcional para |
la Ciencia

|

SR

e
%3
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w UNIVERSIDAD
~ | ALAS PERUANAS

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS
DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES

1.1
1.2
1.3
1.4

Apellidos y nombres del experto /70,«/201\/ /—/0‘/’05’ JOSE FELICAND

Institucion donde labora (JAUYF2SIDOD MACLOMAL ToSE FAUTING SANCUFE ( ii2l ON

II. ASPECTOS DE VALIDACION:

DEFI 3
INDICADORES | CRITERIOS [0 [6 [11]16 |21
20

ICIENT! BAJA REGULAR BUENA EXCELENTE

(313641465156 |61]66]71]76]81

26
253035404550 55(6065[70}75]|80 ]85

511015 |2

1. CLARIDAD

Esta formulado
con lenguaje
apropiado

2. OBJETIVIDAD con conductas

Esta expresado
observables

3. ACTUALIDAD avance de la

Adecuado al

investigacion

4. ORGANIZACION constructo l6gico

Existe un

en los items

5. SUFICIENCIA dimensiones en

Valora las

cantidad y calidad

8. INTENCIONALIDAD | cumplir con los

Adecuado para
objetivos trazados

7. CONSISTENCIA referentes

Utiliza suficientes

bibliogréficos

8. COHERENCIA dimensiones e

Entre hipétesis
indicadores

9. METODOLOGIA lineamientos

Cumple con los

metodolégicos

10. PERTINENCIA funcional para la

Es asertivo y

> > > X K == =<|xlgs

ciencia l

III. OPINION DE APLICABILIDAD: : 3
El (MLTIWIIIEATO 1AW E T ISTELCIN PorA SERT

A PLICADO,

it G A e

o~ L
IV. PROMEDIO DE VALORACION: QO A

FECHA_/BLQL;NZ' L/’Mdj EnNEno 29LF -

T A s et S

FIKMA DEL EXPERTO INFORMANTE
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w UNIVERSIDAD
- | ALAS PERUANAS

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS i
DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES

11
1.2

1:3
1.4 Autor del instrumento __J OREE ENRIQUE CHUJUTALLL P/INEDO

1.5 Titulo de la investigaciéon |,

II. ASPECTOS DE VALIDACION: : -

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA EXCELENTE |
INDICADORES | CRITERIOS [0 [6 [11[16 21 3136]41[46]51 |61 1667176818691 9

26 |41 146 | 51 | 56 |
5 [10[ 1520 [25(30 35| 4045|5055 606570 75|80 85

s
B

Esta formulado
1. CLARIDAD con lenguaje
apropiado

Esta expresado
2. OBJETIVIDAD con conductas
observables

Adecuado al
3. ACTUALIDAD avance de la
investigacién

Existe un
4. ORGANIZACION constructo légico
en los ftems

Valora las

cantidad y calidad

Adecuado para
6. INTENCIONALIDAD | cumplir con los
objetivos trazados

Utiliza suficientes
7.CONSISTENCIA referentes
bibliograficos

Entre hipétesis
8. COHERENCIA dimensiones e
indicadores

Cumple con los
9. METODOLOGIA lineamientos
metodolégicos

Es asertivo y
10. PERTINENCIA funcional para la
ciencia

X
X
X
X
5. SUFICIENCIA dimensiones en X
X
¥
X
X
X

III. OPINION DE APLICABILIDAD:
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UNIVERSIDAD
- |ALAS PERUANAS

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS
DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES
1.1 Apellidos y nombres del experto PANDE £2cl2RA, 7AMACA TATIANA

1.2 Institucién donde labora YV VERSINAY PANAIA ALIS FPERUVANAS

1.3 Nombre del instrumento motivo de la evaluacién (CUES 7T €N ART O * EEXTI CA Aedd i i

1.4  Autor del instrumento ,@_’?_éf E- CHOJUIN ceq FINEHO

1.5 Titulo de la investigacién

II. ASPECTOS DE VALIDACION:

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA EXCELENTE
INDICADORES | CRITERIOS [0 [ 6 [11]16 |21]26|31]36|41]46]51]56|61]66]71]76|81]86]91] 9%
5 [10[ 15|20 |26 |30 35|40 45|50 | 5560|6570 75|80 85]90]95] 100

Esta formulado
1. CLARIDAD con lenguaje \(
apropiado 4

Esta expresado
2. OBJETIVIDAD con conductas x
observables

Adecuado al
3, ACTUALIDAD avance de la ~
investigacién /

Existe un
4. ORGANIZACION constructo légico X
en los items

Valora las A
5. SUFICIENCIA dimensiones en x
cantidad y calidad

Adecuado para
6. INTENCIONALIDAD | cumplir con los
objetivos trazados

<

7. CONSISTENCIA referentes

Utiliza suficientes X

bibliograficos

Entre hipétesis y
8. COHERENCIA dimensiones e X
indicadores

K Cumple con los
9. METODOLOGIA lineamientos
metodolégicos

Es asertivo y
10. PERTINENCIA funcional para la X
ciencia

III. OPINION DE APLICABILIDAD: _ i < ;
INSTRUMEANTO (Congi3TENTE
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W UNIVERSIDAD
- | ALAS PERUANAS

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS
DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del experto _P ANDC E2¢(cl2itd MMARA TA TANA

1.2 Institucién donde labora UNIVEZS30A0 PRIVAOA  ALAS PErUAA AS

1.3 Nombre del instrumento motivo de la evaluacién COESTIC N AL © § COMPETEN AL EMP.

1.4 Autor del instrumento. ) O € _EAMGN e _CHuNToLL _PMEQC

II. ASPECTOS DE VALIDACION:

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA EXCELENTE
06 [11[16]21]/26]31]36]41[46]51]56 |61[66]71[76[81[86[91] 96
5 |10]15[20|25[30|35[40[45]50][55]60][65][70[75[80]85[90]95]100

INDICADORES | CRITERIOS

Esta formulado
1. CLARIDAD con lenguaje
apropiado

Esta expresado
2. OBJETIVIDAD con conductas
observables

Adscuado al
3. ACTUALIDAD avance de la

investigacién

Existe un
4. ORGANIZACION constructo légico
en los items

Valora las
5. SUFICIENCIA dimensiones en
cantidad y calidad

T K= | K

Adecuado para
6. INTENCIONALIDAD | cumplir con los X
objetivos trazados

Utiliza suficientes

7. CONSISTENCIA referentes )<
bibliograficos
Entre hipétesis
8. COHERENCIA dimensiones e X
indicadores
Cumple con los ?
9. METODOLOGIA lineamientos %
metodolégicos
Es asertivoy
10. PERTINENCIA funcional para ta 7<
ciencia
III. OPINION DE APLICABILIDAD: v e
__IASTROWEN T ES (ONSISTENTS 00A SER
_BAOPRCADD
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w UNIVERSIDAD
ALAS PERUANAS

VALIDEZ DE CONTENIDO POR CRITERIO DE JUECES DEL INSTRUMENTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:
La gestién académica y el desarrollo de competencias emprendedoras de los estudiantes de la Escuela Profesional de
administracién de negocios internacionales de la Universidad Alas Peruanas, 2017.

[ Totaimente en desacuerdo ] En desacuerdo | De acuerdo | Totalmente de acuérm
[ 1 [ 2 [ 3 1 4 1
Criterios de Evaluacion
r— == = ==
Variable | Dimensiones Indicadores items | Fertinenda_|Relevanda | Caridad | observacion
alindicador, Ppara evaluar la redactado con
dimension y variable. dimensién claridad
1 < < <
Pian de estudio 2 == 4 s
3 </ =] g
4 x i =7
Disefio curricular 5 P <1 4
Enfoq 6 4 < < s
7 4 < <
Evaluacion 8 4 < “
R para el ap 9 4 < <
Jomada i 10
Gestion Relacio ] - 1 Z 4 7 Z
Académica 5 = - ik 12 4 < >
racticas laneacion de aula
TR 13 ] > 7
b 9> [Estilo pedagégi 14 4 4 4
Evaluacion en el aula 15 A < A
Seguimiento al ausentismo 16 4 - 4 2
imi 17 -+ '4 7
Seguimiento acadcmicos 18 D - 4‘ 4=
académico = < 4 =il
Uso pedagégico de la 20 = P/ 3
evaluacion 21 < < <
2 7 = 4
Vision de i 1 g & g
o 2 y
Competencias |Gestion de 3 44 44 54
para Negocios goges y conexiones 4 A = 4
Negociacién 5 < A4 4
Comunicacion : = 4 44 j
l(n:t:’g;?;eo'::la:s Implicacién/Carisma 8 = < 2]
Delegacién 9 4 = P
Respeto 10 4 A 4
Competencias S 11 < A 4.
Emprendedoras Creatividad 12 < 2 4
Determinacion 13 < < 4
; 14 o] < <
Integridad 1
" 15 3 g
Competencias |Disciplina 16 =3 < A
Personales 17 AL < =3
! at
Equilibrio iz '7 ¥ 3’4 44
20 4 P =
o 21 4 4 e
Autocritica
22 % < Z

Fuente: Anicama D. (2016). Instrumentos de recoleccion de datos. Lima-Perd.

Experto UAP
DNI 43449360

i q30621H3 8
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w UNIVERSIDAD
ALAS PERUANAS

VALIDEZ DE CONTENIDO POR CRITERIO DE JUECES DEL INSTRUMENTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:
La gestién académica y el desarrollo de competencias emprendedoras de los estudiantes de la Escuela Profesional de
administracion de negocios internacionales de la Universidad Alas Peruanas, 2017.

K en B [ De acuerdo [ Totalmente de acuerdo
[ 1 1 2 4 ]
Criterios de Evaluacion
Variable | Dimensiones Indicadores items E,if:c':z‘::;e n?.e..l.?f:rﬁ;o Claridad | Observacién
al indicador, para evaluar la redactado con
dimension y variable. dimensién claridad
W y |4
Plan de estudio 2 4 y 4
3 ] 4 2]
4 ) 4 3
Disefio curricular 5 A 3 2]
Enfoque dol 6 3 X o
7 H 4 i
Evaluacion 8 M o o
R para el api 9 N ] 4
» Jomnada académica 10 i 'y 4
Gestion Relacit AT el i 7] 4
Académica i 2 T, ] ]
Précticas Planeacion de aula
edagogicas 13 ] 4 A
PECIBOR Estilo pedagégi 14 [ V] z
Evaluacion en el aula 15 7] L y
Seguimiento al ausentismo 16 1] [ 'y
imi 17 ) H Y
. académicos 18 y z 4 Ld‘
: 19 [
academico; |y pedagégico de la 20 4 H I
evaluacion 21 ] L Y]
22 Y 4 H
Vision de r 1 H [ q
= 2
Competencias |Gestion de 3 5 Hl.l 'f:'
para Negocios |geqeg y conexiones 4 'L/ H H
Negociacion 5 H H 4
Comunicacion : = q 2 g L/‘q
Competencias Iy icacign/Cansma 8 P, o] ]
Interpersonales 5y 7 3 = A ]
Respeto 10 4 Y =3
Competencias L 11 > u H
Emprendedoras Croatividad 12 I3 ] L
Determinacion 13 w' L'f H
B 14 = 4 =
Integridad —
o 15 o ] 3
Competencias [Disciplina 16 4 it LY
Personales 17 4] 7] o
o 1 i) 3 ]
Equilibrio |
4 19 ] o pr]
20 H Vo) %LI
= 21 ] 4 2
Autocritica 1
22 4 H 4

Fuente: Anicama D. (2016). Instrumentos de recoleccién de datos. Lima-Perii.

DNI 02429332

- 989180254
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Y UAP)|

UNIVERSIDAD
ALAS PERUANAS

VALIDEZ DE CONTENIDO POR CRITERIO DE JUECES DEL INSTRUMENTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:

La gestion académica y el desarrollo de competencias emprendedoras de los estudiantes de la Escuela Profesional de
administracion de negocios internacionales de la Universidad Alas Peruanas, 2017.

Total en [ End I De acuerdo l‘;otalmente de acuerdo—l
1 I 2 | TR 4 ]
Criterios de Evaluacién
Variable | Dimensiones Indicadores items :lif:::.zﬁe - Efm'i’;lc;;o Garidad | Opservacion
al indicador, para evaluar la redactado con
dimension y variable. dimensién claridad sl
1
Plan de estudio 2 & 74 =
3 2, 7] 32
4 4 3 i
Disefio curricular | 5 4 4 4
Enfoque ico 6 q Y =
7 % 4 4
Evaluacién 8 4 7] 4
Recursos para el api 9 7 3 4
) Jomada émi 10 i A 4
Gestion Relacién pedagégica 11 4 H =3
Académica i = 12 ] 4 A
PAract‘lc-as Planeacion de aula 3 6 x =
e > [Estilo 14 4 A Z
Evaluacion en el aula 15 4 P 4
imi al ausenti 16 i 5 4
imiento 7 | % 7 Z
& : académicos 18 A l/ 2
émi 19 “ 4 4
académico o b doia % ] 4 Z
evaluacion 21 A >3 4
22 A4 4 4
Visién de 1 4 A 4
W e 2 g A 3
Competencias |Gestion de r 3 7 el Z
para Negocios |z qoc y conexiones 4 = 4 4
Negociacion 5 4 44 4
Comunicacion o 4 4 il
Competencias z 4 4 B
Interpirsor;glaes implcaciéryCarisma 8 == 2 4
Delegacio 3 ] o
Respeto 10 < 4 A
Competencias = 1 4 2 4-
Emprendedoras Creatividad 9 4 7] =
Determinacion 13 4 4 4
B | 14 4/ 4 =
» Integridad 15 Z Zt 7 =]
Competencias |Disciplina 16 3 4 4
Personales 17 H 4 A
iibri ; 18 73 4 2
Equilibrio emocional .
? 1 Z] 7 ZE
20 £} 7 -
Autocritica 2 :} j_’ 1

Experto UAP
+(’/ _iDNI40§547§O; a’ é} E/
P

UNIVERSY
. lohSeasians
FATUTAD 02 n, G F LA SALUD
ESCUELA AC:

BOLENTc U 4410 RANREZ JULCA

il OE ESTOMATOLOGA
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TITULO DE LA IN

VESTIGACION:

UNIVERSIDAD
ALAS PERUANAS

VALIDEZ DE CONTENIDO POR CRITERIO DE JUECES DEL INSTRUMENTO

La gestién académica y el desarrollo de competencias emprendedoras de los estudiantes de la Escuela Profesional de
administracién de negocios internacionales de la Universidad Alas Peruanas, 2017.

|7Tota|mente en desacuerdo [ En desacuerdo i De acuerdo | Totalmente de acuerdo l
[ 1 [ 2 | T | COp—
Criterios de Evaluacidn
Variable | Dimensiones Indicadores ftems Eﬁer?c':‘ri?;'ad - E.e"l.f:lf:::: = g';’:f:: Observacién
alindicador, para evaluar la redactado con
dimensién y variable. dimensién claridad
i q 3 0
Plan de estudio 2 . A Gl
3 4 W 4
4 H H 4
Disefio curricular 5 L H X
Enfoque metodolégico 6 W 3 H
7 ] Y H
Evaluacion 8 ] ] 3
Recursos para el aprendizaje | 9 U o
» Jornada académica 10 Yy 2 i
Gestion Relacion pedagégica 11 P L [
Académica 12 2 o ]
Practicas Planeacion de aula 3 ¥ I 5|
pedagégicas g pedagégico 14 o 2 =
Evaluacién en el aula 15 [H] L o
) al ausentismo 16 ] " (=]
Seguimiento: Itado: 17 ol Y ¥
Seguimiento acAdemicos A8 u 3 H,
académico = = HL =
Uso pedagdgico de la 20 { [ [¥]
evaluacion 21 Y i L
22 [ Ty 8
Visién de negocios b5 Y 3 of
Competencias |Gestion de recursos ; 7 = ‘j j
para Negocios [redes y conexiones 4 3 [ L
Negociacion 5 H’ 3 1|
Comunicacién (7; 3 ] Li‘ 3'4
Competencias |yyricacisn/Carisma 8 0 q o
Interpersonales Delegacion 9 i ] N
Respeto 10 X o o
Competencias - 1 H ~ 3
Emprendedoras Creelvidad 7 i [ ¥
Determinacion 13 i i H
; 14 = 3 - L
Integridad —
) 9 15 (Y] H '
Competencias |Disciplina 16 (%] [ o
Personales 17 [ ' 3
— : 18 o & ]
Equilibrio emocional =
°' 19 q o =]
20 3 5 2] 3 I
; 21 1
Autocritica 7
2 & = =
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“AP UNIVERSIDAD
X/ ALAS PERUANAS

VALIDEZ DE CONTENIDO POR CRITERIO DE JUECES DEL INSTRUMENTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:
La gestion académica y el desarrollo de competencias emprendedoras de los estudiantes de la Escuela Profesional de
administracion de negocios internacionales de la Universidad Alas Peruanas, 2017. ¢

! Totalmente en desacuerdo I En desacuerdo | De acuerdo |Tmatmemedeacuerdol
[ 1 I 2 | 4 I
Criterios de Evaluacién
Variable | Dimensiones Indicadores ftems | hertinenda | Relevancia | Claridad | Observacion
al indicador, paraevaluarla | redactado con
dimensién y variable. dimension claridad
1 A 7 3
Plan de estudio 2 & 4y 4
3 4. 4 &
4 q 2 3
Disefio curricular 5 4 4 s 4
Enfoque metodol6gico 6 & & &
7 4 ] &
Evaluacién 8 & 4 &
Recursos para el aprendizaje 9 & L hd
P Jornada académica 10 3 4 3
estion Relacién pedagdgi 11 % Z Z
Académica 12 g 3 0%
Practicas Planeacion de aula
daedei 13 17 & &
pedagogicas [t pedagégico 14 4y 4 3
Evaluacién en el aula 15 P 3 4/
{ Seguimiento al i 16 L4 b &
Seguimiento: ltad 17 o & &
Seguimiento académicos i: 44// Z i‘
academico Uso pedagégico de la 20 i o 74
evaluacién 21 3 a 3
22 i L 4
Vision de negoci 1 3 y L4
. : 2 : %
Competencias |Gestion de r 3 ‘f, o ‘;5,
para Negocios Redes y conexiones 4 4y & 3
Negociacion 5 4 4 LY
Comunicacién : Z f; 34/
Competencias [} plicacién/Carisma 8 g Z 7
Interpersonales [ gacis 5 7] 5 3
Respeto 10 e 4 4
Competencias e 11 32 4 3
Emprendedoras Greativicad 12 3 4 3
Determinacion 13 4 b4 4
: 14 o/ 7 %
Integridad
, g 15 4 Z Y
Competencias [Discipli 16 & @ 27
Personales 17 g %/ V
p—— o 18 A/ & </
Equilibrio al 19 ) 4 Z
20 %z 7 Z
y 21 ha & b ia
Autocritica > % Z Z

Fuente: Anicama D. (2016). Instrumentos de recoleccién de datos. Lima-Per(.

Dr. José F. Mbnzén Hoyos
EXPERTO UAP
D.N.I. 23865029

Tpe 043900265

106



Apéndice 4 - Base de Datos

Nivel

Total

87
68
70
71

45

65
67

78
68
61

73
56
58
63
65

68
68
87

57

71

62

83
60
82

62
90

54
65

72
88
51

69
77
61

70
39
49

64
54
77
93
65
75
67
58
76
70
52

72
72

74
65
75
76
70
76
65
85
53
51

56
72
72
63
41

81

79

64
88
60
83
61

65
69

SEGUIMIENTO ACADEMICO

[ PRACTICA PEDAGOGICAS |
ITEMS

10 |11 (12 (13|14 |15]16(17|18|19[20|21 |22
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ANEXO
Base de datos de opinidn de expertos de las variables
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ANEXO N°08

DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y DE NO PLAGIO

Yo, Jorge Enrique Chujutalli Pinedo, Identificado con D.N.I. 09332554, alumno egresado del
Doctorado en Administracién, autor de la Tesis titulada:

“LA GESTION ACADEMICA Y EL DESARROLLO DE COMPENTENCIAS EMPRENDEDORAS DE LA ESCUELA
PROFESIONAL DE ADMINISTRACION Y NEGOCIOS INTERNACIONALES DE LA UNIVERSIDAD ALAS
PERUANAS 2017”

DECLARO QUE:

:

El presente trabajo de investigacién, tema de la tesis presentada para la obtencién del
Grado Académico de Doctor en Administracién es original, siendo resultado de mi trabajo
personal, el cual no he copiado de otro trabajo de investigacién, ni utilizado ideas,
férmulas, ni citas completas “stricto sensu”; asi como ilustraciones diversas, sacadas de
cualquier tesis, obra, articulo, memoria, etc., (en versién digital o impresa).

Caso contrario, menciono de forma clara y exacta su origen o autor, tanto en el cuerpo del
texto, figuras, cuadros, tablas u otros que tengan derechos de autor.

Declaro que el trabajo de investigacién que pongo en consideracién para evaluacién no ha
sido presentado anteriormente para obtener algiin grado académico o titulo, ni ha sido
publicado en sitio alguno.

Soy consciente de que el hecho de no respetar los derechos de autor y hacer plagio, es
objeto de sanciones universitarias y/o legales, por lo que asumo cualquier responsabilidad
que pudiera derivarse de irregularidades en la tesis, asi como de los derechos sobre la
obra presentada. Asimismo, me hago responsable ante la universidad o terceros, de
cualquier irregularidad o dafio que pudiera ocasionar, por el incumplimiento de lo
declarado.

De identificarse falsificacion, plagio, fraude, o que el trabajo de investigacién haya sido
publicado anteriormente; asumo las consecuencias y sanciones que de mi accién se
deriven, responsabilizindome por todas las cargas pecuniarias o legales que se deriven de
ello sometiéndome a la no establecidas y vigentes de la Universidad Alas Peruanas.

Lima 14 de noviembre 2018

J

DNI: 09332554
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Consentimiento Informado para Participantes de Investigacién

El proposito de esta ficha de consentimiento es proveer a los participantes en esta investigacion con
una clara explicacion de la naturaleza de la misma, asi como de su rol en clla como participantes.

La presente investigacion es conducida por Mg. Jorge Enrique Chujutalli Pinedo, de la Universidad
Privada “Alas Peruanas”. La meta de este estudio es: Determinar la relacion entre la gestion académica y el
desarrollo de competencias emprendedoras de los estudiantes de la escuela profesional de administracién y
negocios internacionales de la universidad Alas Peruanas, 2017.

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedira responder preguntas en un cuestionario. Esto
tomara aproximadamente 30 minutos de su tiempo

La participacién es este estudio es estrictamente voluntaria. La informacién que se recoja sera
confidencial y no se usara para ningiin otro proposito fuera de los de esta investigacion. Sus respuestas al
cuestionario seran codificadas usando un numero de identificacion y por lo tanto, seran anénimas. Una vez
trascritos y tabulados los formatos de respuestas se destruiran.

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento durante su
participacion en €l. Igualmente, puede retirarse de la sala en cualquier momento sin que eso lo perjudique en
ninguna forma. Si alguna de las preguntas durante la entrevista le parecen incomodas, tiene usted el derecho
de hacérselo saber al investigador o de no responderlas.

Desde ya le agradecemos su participacion.

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por Mg. Jorge E. Chujutalli P.
He sido informado (a) de que la meta de este estudio es

Me han indicado también que tendré que responder cuestionarios y preguntas en una entrevista, lo
cual tomaré aproximadamente minutos.

Reconozco que la informacion que yo provea en el curso de esta investigacion es estrictamente
confidencial y no sera usada para ningiin otro propoésito fuera de los de este estudio sin mi consentimiento. He
sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme
del mismo cuando asi lo decida, sin que esto acarree perjuicio alguno para mi persona. De tener preguntas
sobre mi participacién en este estudio, puedo contactar a Mg. Jorge E. Chujutalli P. al teléfono 995506505.

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada, y que puedo pedir
informacion sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido. Para esto, puedo contactar a
Mg. Jorge E. Chujutalli P. al teléfono anteriormente mencionado.

S ——— -
Nombre del Participante Firma del Participante Fecha
(En letras de imprenta)
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UNIVERSIDAD
ALAS PERUANAS
Afio del Buen Servicio al Ciudadano”

Pueblo Libre, 08 de junio 2018
AUTORIZACION

El Director de la Escuela de Administracién y Negocios Internacionales de la universidad alas
peruanas, autoriza a:

El Sefior Jorge Enrique Chujutalli Pihedo, de la escuela de Postgrado del Programa de
Doctorado en Administracion, a realizar su trabajo de investigacion sobre, “La Gestién Académica
y las Competencias Emprendedoras en los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracién
y Negocios Internacionales”

Por lo tanto, dispongo se le de las facilidades correspondientes a dicha investigacion.

Atentamente.

sis LpleaCionatt=
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