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RESUMEN

El presente proyecto de tesis titulado “Estudio de Factibilidad para la instalacion de una
Planta Agroindustrial para la Produccién de Harina de Maca, Arequipa 2018”, pretende
determinar la factibilidad técnica, econémica y financiera para la instalacién de una planta
agroindustrial para la produccién de harina de maca en Arequipa. Mediante el desarrollo de

estudios técnicos de localizacién. Administrativos, financieros y de mercado.

El estudio de mercado se realiz6 con la técnica de recoleccion de datos teniendo como
unidad de estudio al publico en general, personas de edades entre 20 y 64 afios y de los
sectores socioeconémicos A,B,C.

De acuerdo a la investigacion realizada se concluye que existe disponibilidad de materia
prima en los mercados mayoristas de la ciudad de Arequipa, y el estudio de mercado
realizado determina que un 70.2% de la poblacién de Arequipa, esta dispuesta a comprar

harina de maca.

Para determinar el tamafio 6ptimo de planta se trabaja con el método de Guerchet, con lo

gue se establece que el area necesaria para el proyecto es de 472 m?*

La instalacion y puesta en marcha de la planta de produccion de Harina de Maca se calcula
que el monto de inversiébn es de S/ S/ 1, 906,314.88; donde el 40% corresponde
S/ 762,525.95 como aporte propio y el 60% corresponde a S/ 1, 143,788.93 y es financiado
por una linea de crédito COFIDE atreves del BCP por un periodo de 7 afios para pequefia

empresa.

Del estado de ganancias y pérdidas se tiene que los ingresos del primer afio es de
S/ 1, 304,383.57, y los egresos corresponden a los costos de produccién, gastos
administrativos, gastos de distribucion, promocion y publicidad que hacienden a un monto de
S/ 879,268.44 en el primer afio.



Tomando en cuenta los factores de localizacién determina que la ubicacidén estratégica es

en el parque industrial de rio seco en el distrito de Cerro Colorado.

El estudio de inversibn muestra la viabilidad de proyecto, dado que se obtienen los
siguientes valores VANF: S/ 2, 721,323.33 TIRF: 31.46%, B/C: 1.50.

Este proyecto genera 20 puestos de trabajo con una densidad de capital de S/ S/ 95,315.74
por el total de puesto de trabajo. Ademas, generara un impacto ambiental minimo segun la
matriz de importancia en la cual se evalu6 los factores ambientales tales como el suelo,
agua, atmosfera, flora y fauna, de igual forma se ha establecido un plan de mitigacién para

disminuir los impactos que ocasione la empresa durante su etapa de operacion.

Por dltimo, el tipo de organizacion de la empresa sera una S.A.C por el niumero de socios
que cuenta la empresa y con una estructura que incluye administracion, produccion y

ventas.



ABSTRACT

The present thesis project entitled "Feasibility Study for the Installation of an Agroindustrial
Plant for the Production of Maca Flour, Arequipa 2018", aims to determine the technical,
economic and financial feasibility for the installation of an agro-industrial plant for flour
production of maca in Arequipa. Through the development of localization technical studies.

Administrative, financial and market.

The market study is carried out with the technique of data collection having as a unit of study

the general public, aged between 20 and 64 years and of the socioeconomic sectors A, B, C.

According to the research carried out, it is concluded that there is availability of raw material
in the wholesale markets of the city of Arequipa, and the market study conducted shows that

70.2% of Arequipa's population is willing to buy maca flour.

To determine the optimal plant size, the Guerchet method is used, which establishes that the

area needed for the project is 472 m?.

The installation and start-up of the production plant of Maca flour is estimated that the
investment amount is S/ 1, 906,314.88; where 40% corresponds to S/ 762,525.95 as their
own contribution and 60% corresponds to S/ 1, 143,788.93 and is financed by a COFIDE
credit line through the BCP for a period of 7 years for small businesses.

The income statement for the first year is S/ 1, 304,383.57, and the expenses correspond to
production costs, administrative expenses, distribution expenses, promotion and advertising
that amount to S/ 879,268.44 In the first year.

Taking into account the location factors determines that the strategic location is in the Rio

Seco industrial park in the Cerro Colorado district.

The investment study shows the feasibility of the project, given that the following NPV values
are obtained: S/ 2, 721,323.33, IRR: 31.46%, B / C: 1.50.

This project generates 20 jobs with a capital density of S/ 95,315.74 for the total job position.
It will also generate a minimum environmental impact according to the importance matrix in

which environmental factors such as soil, water, atmosphere, flora and fauna were



Vi

evaluated, in the same way a mitigation plan has been established to reduce the impacts

caused by the company during its stage of operation.

Finally, the type of organization of the company will be an S.A.C by the number of partners

that the company has and a structure that includes administration, production and sales.
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INTRODUCCION

La maca ha sido utilizada con propésitos curativos desde hace miles de afios aumentando
las defensas del sistema inmunoldgico, previene la anemia, la tuberculosis, mejora la
memoria y disminuye los sintomas de la menopausia. Por sus propiedades fisicoquimicas
y nutricionales puede ser usada en la alimentacion humana en sus distintas
presentaciones ya que posee un alto contenido de potasio 30%, calcio 13%, fibra 3% y
proteinas 10%. La maca, es un cultivo cuya adaptacion se da a condiciones extremas de
altura y de clima, resiste heladas, granizadas y vientos fuertes; sus cualidades bioldgicas
no estan siendo atractivas en la alimentacién de la poblacion debido a su falta de

conocimiento y alternativas de su consumo.

La Harina de maca es un producto que ayuda a mejorar el aporte proteico, energético,

fibra y minerales necesarios en la alimentaciéon de hombres y mujeres.

El tipo de investigacion del presente “ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA
INSTALACION DE UNA PLANTA AGROINDUSTRIAL PARA LA PRODUCCION DE
HARINA DE MACA, AREQUIPA 2018” es cientifica, descriptiva y explicativa utilizando

fuentes primarias y secundarias.

Se ha planteado como objetivo general determinar la factibilidad técnica, econdmica,
financiera, social y medio ambiental. El estudio de mercado se ha realizado con una
encuesta con su respectivo analisis de datos donde el porcentaje de aceptabilidad de la
Harina de maca es de 70.2%; se ha analizado la disponibilidad de materia prima, oferta,
demanda y precios; se ha determinado el tamafio y localizacion de la planta mediante los
calculos de ingenieria; se ha logrado notar cuales son las inversiones del proyecto en

forma cualitativa y cuantitativa y un analisis del financiamiento propio y/o bancario del



proyecto; en el &mbito econdmico se ha analizado el presupuesto de ingresos y egresos,

y la evaluacion econdémica financiera donde la hipétesis general y secundarias son

validas.

Se ha considerado 5 capitulos siendo los siguientes:

Capitulo I: En esta parte se sustenta el desarrollo del proyecto, mediante la
determinacion del problema, los objetivos y la justificacion de la misma que nos da la
pronta puesta en marcha de la planta Agroindustrial.

Capitulo Il: En esta parte se detalla una descripcion de la maca, con sustento en la
base histérica, tetrica y conceptual, ademas de una serie de términos basicos los

cuales seran utilizados en el desarrollo del presente estudio.

Capitulo lll: En este punto se especifica a detalle la hip6tesis con base a nuestra
investigacion, ademas de la determinacion de las variables e indicadores que giran en
torno a ella, determinando asi el método y disefio de investigacién que se aplicara,
por ultimo también se establecera la unidad de estudio, poblaciéon y muestra que se
necesitaran para la obtencion de informacion, asi como las técnicas utilizadas para

ello.

Capitulo IV: En esta parte se detalla una descripcién de los resultados obtenidos en
la toma de informacion del capitulo anterior, también se cuenta con sub capitulos

tales como:

v' Estudio De Mercado: Se analiza el mercado del producto, de acuerdo a la
demanda de la poblaciéon, es en este punto donde se observa la viabilidad del

proyecto haciendo uso de la proyeccion de la oferta y la demanda.
v" Tamafio De La Planta: La misma que se divide en 2 partes:
» Tamafo: Se determina los tipos de alternativas, relacionando el tamafio

con sus factores condicionantes y concluyendo con el tamafio 6ptimo de la

planta.



» Localizacion: En la que se hace la una evaluacion cuantitativa en base a

las alternativas propuestas, teniendo por resultado la localizacion éptima.

v" Ingenieria Del Proyecto: Es donde se detallan los célculos de materia prima y
de energia, asi como el célculo, disefio, seleccion y especificaciones de los
equipos y maquinarias que se necesiten para la obtencion de la harina de

maca.

v' Estudio Financiero: El punto donde se estiman los gastos e ingresos
necesarios para el funcionamiento de la empresa, presentando la inversion total
del proyecto, ademas comprende la rentabilidad ademas del TIR, el
financiamiento, estudio social, el impacto ambiental y el tipo de organizacién y

administracion.

Capitulo V: En esta parte se presentan y/o enumeran las conclusiones obtenidas y

recomendaciones planteadas, como producto final del proyecto de investigacion.



1.

CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Descripcién del problema a investigar.

1.1 Descripcion de larealidad problemética.

En el Peru la principal actividad agroindustrial del cultivo y producciéon de maca
principalmente se encuentra en las regiones de Junin 78.17%, Pasco 16.00%,
Huancavelica 5.17%, Lima 0.0%, Puno 0.66%, Cusco 0.0% y Ayacucho
0.004% 1. Donde el 85% de esta produccién es absorbida para elaborar
derivados de forma artesanal y tiene un alcance del mercado local, regional y
nacional. Las alternativas de dichos derivados son: harina de maca tostada y
sin tostar, néctar de maca, concentrados de raiz, mermelada con maca, choco-
maca en polvo, licor de maca, licor en crema de maca, galletas con maca,

alfajores, tofies, y otros.

El otro 15% est4 conformado por empresas que procesan con fines de
exportacion y que estan ubicadas en las zonas de produccién. Estas empresas
trabajan con asociaciones de productores de maca, quienes, a través de un
contrato previo a la campafia agricola, establecen un compromiso de
suministrar la materia prima y de la otra parte un precio conveniente. Sin
embargo, estas agroindustrias requieren mejorar las condiciones fisicas de la
planta, a fin de minimizar el riesgo de contaminaciéon en el momento del

procesamiento.

Existen las iniciativas de las instituciones publicas como el Ministerio de
Agricultura, Gobiernos Regionales, ONG y la Organizacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) que brindan asesorias en
asistencia técnica para la produccion agricola y su transformaciéon con el
“Programa de Formacion de Consorcios de Exportacion”. El gobierno de Italia y
Ministerio de Produccién de Peri (PRODUCE) facilitan el financiamiento que

los productores necesitan?.

! Anuario estadistico de la produccion agricola y ganadera -2016 MINAGRI.
2 Matos, R. y Ravines, R. (1980) El periodo arcaico (500 — 1800 a. C.) Peru antiguo. Tomo .



En la ciudad de Arequipa existe un mercado disponible no satisfecho (70.2%)
cuyos proveedores locales son dados por las tiendas naturistas y mercados
mayoristas y algunas cadenas de supermercados; no existen Plantas
Industriales dedicadas a la produccién de Harina de maca.

1.1.1 Campo, éreay linea de accion.

A. Campo : Agro-negocios.
B. Area : Produccién de alimentos (Harina).
C. Linea : Instalacién de una planta sobre la produccion

de harina de Maca.

1.1.2 Analisis de variable.

A. Dependiente: La factibilidad de la instalacién de una planta
productora de harina de Maca, es la que determina la linea
del proyecto.

B. Independiente: Viabilidad técnica, econdmica, financiera,
social y medio ambiental, siendo estos los factores de riesgo

del proyecto.

1.2 Antecedentes tedricos relacionados con la investigacion.

a) Un trabajo de investigacion realizado por: Agramonte Mendiola, Diego
Armando; Ronceros, Leonardo Israel, de la Universidad de Lima de la
Facultad de Ingenieria Industrial (2016), Titulado “Estudio de
Prefactibilidad para la Instalacién de una Planta Productora de Bebida
Energética Gasificada a Base de Maca Negra, Hoja de Coca y
Arandano”. Se concluye que:

e Invertir en una planta de las caracteristicas expresadas en este
estudio, es factible pues existe la tecnologia necesaria, disponibilidad
de materia prima e insumos suficientes y un mercado que aceptara el
producto.

e El proyecto resulta ser viable técnicamente luego de analizarse la
ingenieria del mismo. La maquinaria y equipos existen en el mercado,
la mano de obra esta disponible y no requiere de mayor

especializacion, con lo cual se elimina la barrera.



b)

e Luego de observar los resultados obtenidos en el analisis de
sensibilidad, concluimos que el precio de venta es un factor muy
importante el cual ser4 evaluado aisladamente para definir si el
usuario final pagara dicho precio y finalmente concluir la rentabilidad
del proyecto.

Segun Sifuentes, Gabriela; Penagos, Susan Lebn Vasquez, Luz Maria
Paucar Menacho, de la Universidad Nacional De Trujillo (2015), Tesis
“‘Estudio de la Maca (Lepidium meyenii Walp.), cultivo andino con
propiedades terapéuticas”. Se concluye que en el presente trabajo se
hizo una recopilacion de muchas investigaciones, centrdndose
especialmente en reconocer los componentes quimicos de la Maca. Si
bien es cierto las investigaciones revisadas aseguran que la Maca es
un buen antioxidante, un excelente energizante y mejora la tasa de
crecimiento y el deseo sexual, también intervienen en el aumento de la
fertilidad y en el mejoramiento de los sintomas de la menopausia, pero
estos dos ultimos no estan comprobados cientificamente, ya que no
hay estudios que aseguren que existe un componente en la maca que
ayude a mejorar sus sintomas. Por esta razén las futuras
investigaciones deben centrar sus miradas en estudiar los
componentes de la Maca y demostrar que se le puede dar mayor valor

agregado a este tubérculo andino.

Segun Anchiraico Cosquillo, Sergio, de la Universidad Nacional del
Centro del Peru de la facultad de Ing. En Industrias Alimentarias (2014),
Titulado “Disefo de Planta de Harina de Maca”. Se concluye que:

e La demanda se ha incrementado mucho en los ultimos afios por su
alto valor biolégico y por las atribuciones que se le da en bienestar de
la salud.

eLos paises que mas exportan la harina de Maca en sus distintas
presentaciones son los paises de EE.UU, Jap6n, Europa.

e Los productos a elaborar tienen un alto valor nutricional y energético.



d)

Un trabajo de investigacion realizado por: Chavez Tovar, Ulrich

Orlando, de la Universidad de Lima de la Facultad de Ingenieria

Industrial (2008), Titulado “Estudio de Pre - Factibilidad para la

Instalacion de una Planta Procesadora de Hojuelas de Maca

enriquecida con Quinua de diferentes sabores a Frutas”. Se concluye

que:

e El producto esta dirigido a los segmentos socioeconémicos A, By C
debido a que las personas en estos segmentos son las que
consumen en mayor porcentaje los cereales para el desayuno segun
el estudio realizado por la empresa CPI en el afio 2005.

¢ El efecto del financiamiento es positivo en el proyecto debido a que
los indicadores financieros son mayores que los indicadores
economicos.

¢ Los métodos y parametros utilizados en la produccion y la forma de
almacenamiento influyen en la calidad del producto, lo cual es
importante para obtener el producto en las mejores y O6ptimas

condiciones.

Un estudio realizado por: Puris Luna, Roy Rolando; Yali Chagua,

Samuel Angel, de la universidad Nacional del Centro del Pert de la

facultad de Ingenieria Agroindustrial (2006), Titulado “Estudio de

Factibilidad para la Instalacién de una Planta Procesadora de Harina de

Maca pretostada en el distrito de Junin para exportacion a Japén”. Se

concluye que:

¢ El andlisis realizado sobre la produccion de maca en la zona arroja un
volumen significativo para la Industrializacién, como harina, es posible
disponer del 30% de la produccion local para el proyecto, esto a
precios asequibles.

e El proceso ha sido disefiado con una Distribucion de Planta dentro de
los estandares y caracteristicas de una harina, evitando en lo posible
la pérdida de sus cualidades nutritivas, considerando las principales

areas y actividades en la Planta.



1.3 Formulacién del problema.

131

1.3.2

Problema general.

¢ Es factible instalar una Planta de Produccion de la harina de Maca

en Arequipa?

Problema especifico.

¢ Existe disponibilidad de materia prima para la elaboracion de
harina de maca?

¢ Existe demanda real o potencial de la harina de maca?

¢,Cual seria el tamafio 6ptimo de la planta?

A cuanto ascenderia el monto de inversion para la instalacion
de una Planta productora de harina de maca?

¢ Cuales seran las fuentes financieras del proyecto?

¢, Cudl serd el presupuesto de ingresos y egresos del proyecto?
¢,Cudl seria la ubicacion estratégica para la implementacion de
una planta productora de harina de maca?

¢ Qué indicadores presentara la evaluacién privada del
proyecto?

¢,Cual sera el impacto social generado por el proyecto?

¢, Cual serd el impacto ambiental generado por el proyecto?

¢, Cual serd el tipo de organizacion y administracion de la

empresa?

1.4 Delimitacién de la investigacion.

1.4.1 Delimitacion espacial.

14.2

El presente estudio se realizard en la provincia de Arequipa, en el

departamento de Arequipa.

Delimitacién social.

La presente investigacion contribuird al desarrollo del sector

agricola especialmente de los agricultores relacionados con el

cultivo de maca, asi como también a los colaboradores de la



industria que transforma dicha materia prima en sus distintas

presentaciones y lo concerniente a su comercializacion.

Fundamentalmente la harina de maca producida en la industria va a
beneficiar a la poblaciébn consumidora al presentar una hueva
alternativa para una mejor alimentacion, este estudio esta dirigido a

la poblacién arequipefia con un ligero consumo de maca.

1.4.3 Delimitacion temporal.
Este proyecto tiene como componente realizar una investigacion de
mercado que tendra por duracion 60 dias, por lo tanto, es un

estudio de tipo sincrénico o transversal.

1.4.4 Delimitaciéon conceptual.
Este estudio de factibilidad es un instrumento que sirve para
orientar la toma de decisiones en la evaluacion de un proyecto y
corresponde a la dltima fase de la etapa pre-operativa o de

formulacién dentro del ciclo del proyecto.

1.5 Alcances de la investigacion.
El estudio sera de pre - inversion a nivel de factibilidad, por lo que el trabajo de
campo sera mediante una investigacion de mercado con sus involucrados:

materia prima, consumidor intermedio y el consumidor final.

2 Objetivos de lainvestigacion.
2.1 Objetivo general.
Determinar la factibilidad de la instalacion de una planta agroindustrial para la
produccion de Harina de Maca en Arequipa, y su viabilidad técnica, econémica,

financiera, social y medio ambiental.

2.2 Objetivos especificos.
a) Determinar la disponibilidad de materia prima.
b) Determinar la demanda real o potencial de la harina de maca.

c) Calcular el tamafio 6ptimo de la planta.



d) Calcular el monto de inversién para la instalacion de una planta productora

de harina de maca.

e) Establecer el financiamiento del proyecto.

f) Calcular el presupuesto de ingresos y egresos del proyecto.

g) Establecer la ubicacion estratégica para la implementacion de una planta

productora de harina de maca.

h) Estudiar la evaluacion privada del proyecto.

i) Definir el impacto social generado por el proyecto.

j) Determinar el impacto ambiental generado por el proyecto.

k) Establecer el tipo de organizacion y administracion de la empresa.

3 Justificacion, importancia y limitaciones de la investigacion.

3.1 Justificacion.

A. Aspecto econémico.

D.

Con la instalacién de la Planta Industrial de Harina de maca en la ciudad de
Arequipa se logra garantizar el incremento econémico en la produccion
industrial la misma generara mayores divisas de trabajo y una rentabilidad

sostenible para el desarrollo econémico y financiero del pais.

Aspecto social.

Contribuir en el mercado local con un producto de alta calidad nutritiva,
energética y proteica favorable para el mejoramiento de la salud de los
hombres y mujeres valorando sus propiedades y beneficios de este

tubérculo emblematico.

Aspecto tecnoldgico.

Implementar una empresa con tecnologia adecuada y especializada para
ofrecer un producto con calidad de acuerdo a las exigencias del mercado y
a un precio accesible, utilizando maquinas mecanicas y semiautomaticas

deshidratadora, picadora, lavadora de maca, entre otros.

Aspecto Ambiental.
La produccién de harina de maca emite pocas emisiones que puedan dafar

o alterar el medio ambiente al igual que los efluentes que se puedan

10



producir durante su elaboracion, ademas los residuos organicos no son

toxicos para el medio ambiente.

3.2 Importancia.

La maca y sus derivados poseen diversas propiedades medicinales como por

ejemplo para la disfuncion eréctil, alivio de dolores menstruales y el equilibrio

hormonal de hombres y mujeres. Con un andlisis y evaluacién econdmica,

técnica, financiera y ambiental el presente estudio de factibilidad logra ser

sostenible en el sector agroindustrial.

3.3 Limitaciones.

a.
b.

Poco conocimiento de la poblacién respecto a la harina de maca.

Pocos proyectos de investigacion respecto al tema.

El tiempo necesario para la recoleccion de datos para la presente
investigacion.

Los gastos que se generan para la realizacion de la investigacion.

11



CAPITULO I
FUNDAMENTOS TEORICOS DE LA INVESTIGACION

4 Marco teorico.
4.1 Marco historico.
A. Evolucién, origen y domesticacion.

Segin G. Chacon (1997)3, La aparicion de plantas con flores
(Angiospermas), data de hace 300 millones de afios segun estudios de
paleontdlogo Hill,C (1996) evolucionado en areas del norte, centro y sur del
Per( y entre estas plantas estaba la maca.

Cuando el hombre llego a los Andes mas de 20 mil afios (a.n.e.), encontré
muchas plantas y animales; por entonces eran recolectores, evolucionando
a ser cazadores en Lauricocha Huanuco, Junin o en Ayacucho, creciendo
en habitantes que experimentaban y construian varios instrumentos para
la caza, pero asi mismo aprendieron a domesticar las plantas y animales
allhA por los 5 mil afios (a.n.e.) Segln evidencias histéricas, la
domesticacion de la planta de la Maca probablemente coincidié con la fase
tardia del formativo (comienzos de la era cristiana aproximadamente), en la
Zona de San Blas o Junin por los pobladores del Chinchaycocha, entre
estos la cultura Pumpush. La expansion de su cultivo en el medio ecoldgico
Alto Andino habria sido por la Cultura Yaru o Yaro y los Ayarmarcas
venidos del Sur, quienes dieron gran importancia a su cultivo porque
constituyo un alimento de consumo diario (Matto*, 1975); Rick (1979),
Antunez de Mayolo (1977), Rostworoswshi (1978), Waldemar (1976),
refiere que los Yaros han sido eximios ganaderos y practicaban una

agricultura intensa, dedicandose al Cultivo de la Maca.

Tahuantinsuyo
Segun Perez, Mario (2016). Conquistados los Pumpush y los Yaros por los
Incas, la Altiplanicie de Junin se convierte asi en un punto de apoyo de

relevancia politica y estratégica; constituyéndose un Centro de distribucion

3 CHACON DE POPOVICH, GLORIA “Maca Lepidium Peruvianum Chacén Sp. Nov.” y su habitad, revista
peruana de biologia (1997).
4 Matos R. La Maca: Una planta peruana en extincion. Cielo Abierto 1994: 3-9



de recursos entre el Cusco y Cajamarca y que la eficaz organizacion
Incaica supo valorar y adaptar la experiencia de muchos siglos de las
Culturas Pre-Incas.

La Expansion del Cultivo de la Maca, también se deberia a los Collas
venidos del Altiplano Surefio que bajo el sistema de Mitimaes se dedican
intensamente al Cultivo de la Maca, convirtiéndose desde entonces la
Altiplanicie de Junin; en punto de vital de enlace entre Cusco y la Region
de Chinchaycocha; de acuerdo a las Croénicas de los Siglos XVIy XVII, las
Tropas Incaicas eran alimentados con raciones de Maca, pues se le
atribuia a esta planta la capacidad de dar vitalidad y fortaleza fisica a sus

combatientes.

Conquistay El Virreinato

Segun Perez, Mario (2016). A la llegada de los espafoles, estos
encontraron el Cultivo de Maca en expansion y apogeo, asi el Cronista
Bernabé Cobo (1653), cuenta que la Maca crece en los sitios mas agrestes
y frios de la Puna y dice también que los Indios del Peru no tienen otro pan
gque la Maca; o la del Cronista Antonio Vasquez de Espinoza se refiere que
habia cultivos de Maca en Castrovirreyna.

Los Esparfioles en la conquista y el Virreinato de la Gasca, los
Colonizadores al conocer ciertas bondades alimenticias de la Maca, la
utiizaron en su alimentacién, para lo cual los pobladores de
Chinchaycocha tributaban anualmente con 300 cargas de media fanega de
Maca (15,000 Kilogramos aproximadamente).

Epoca Republicana

En 1961 Chacon® realiza un estudio fitoquimico de la Maca, y en 1988
profundiza su investigacion taxondémica, identificAndola como Lepidium
Peruvianun Chacon Sp. Nov. (L. Meyennii Walp) siendo ratificado el
nombre cientifico por los Bidlogos del Herbario de la Universidad Nacional

de San Marcos.

5 CHACON DE POPOVICH, G.1999. La maca en la alimentacién y en la salud. Manual Técnico de la
Produccién de Maca. 50-60 pp.



El nombre de la Maca, segun Pulgar Vidal (1985), proviene de dos voces
de la Lengua Chibcha “MA” que tiene significado de origen de altura y “CA”
gue significa Alto. También podria deberse a que los Incas han colocado el
nombre de Maca, como justificacion de continuidad de su dominio, por la
presencia de los Ayarmarcas, ya que la Maca siempre ha existido como

raiz que crece en los Andes.

4.2 Marco teoérico.

A. Generalidades.
Segln Canales, Marcos (2000)%. La Maca (Lepidium meyenii) es un
hipocotilo peruano que crece exclusivamente entre los 3500 y 4800
m.s.n.m. En los andes peruanos. Tradicionalmente se le atribuyen
propiedades nutricionales, energizantes, fertilizantes, entre otras. Con la
finalidad de evaluar cientificamente la capacidad nutricional de la Maca,
realizo un estudio controlado en ratones Swiss en dos grupos. El primer
grupo Maca cruda; el segundo grupo Maca cocida, los resultados de Maca
cruda mostraron curvas de crecimiento similares y adecuadas. Sin
embargo, el grupo Maca Cocida mostr6 mejores curvas de crecimiento.
Este estudio demuestra en un modelo cientifico la capacidad nutricional de

la Maca.

B. Nombre cientifico.
Segun Canales, Marcos (2000). EI Lepidium meyenii, conocido
popularmente como Maca, es un hipocoétiio que se cultiva casi
exclusivamente en los Andes peruanos a una altura entre 3500 a 4800
m.s.n.m. Asi mismo la Maca pertenece a la familia Brassicaceae
(previamente conocidas como Cruciferaceae). Tradicionalmente se atribuye
a la Maca una serie de bondades, tanto nutricionales como terapéuticas,
por lo que los pobladores alto andinos la utilizan como nutriente,
vigorizante, mejorador de la fecundidad, etc. Existen recopilaciones de las

informaciones disponibles acerca de la Maca y de sus componentes

6 Marco Canales, José Aguilar, Ana Prada, Adolfo Marcelo, Cecilia Huaman, Luz Carbajal: 2000. Evaluacion
nutricional de Lepidium meyenii (MACA) en ratones albinos y su descendencia.



nutricionales, describiéndose una proporcion de proteinas entre 12% al
18%, con una alta concentracion de todos los aminoacidos esenciales, un
bajo nivel de grasas, principalmente constituido por &cidos grasos,
insaturados y una alta concentracion de &cidos grasos esenciales,
presencia de varios tipos de vitaminas.

Tradicionalmente la Maca es utilizada en forma de producto cocido, y dado
gue es sabido que las diferentes formas de preparacion de los alimentos
antes de su consumo pueden influir en facilitar o no la biodisponibilidad de

sus componentes nutricionales’.

CUADRO N° 1
CLASIFICACION CIENTIFICA DE LA MACA
MACA
Nombre Cientifico Lepidiumperuvianum
Reino Plantae
Divisién Magnoliophyta
Clase Magnoliopsida
Orden Brassicales
Familia Brassicaceae
Género Lepidium
Especie L. meyenii
Otros nombres LipidiumMeyenii

Fuente: MINAGRI
Elaboracion: Propia, 2018

7 Marco Canales, José Aguilar, Ana Prada, Adolfo Marcelo, Cecilia Huaman, Luz Carbajal: 2000. Evaluacién
nutricional de Lepidium meyenii (MACA) en ratones albinos y su descendencia.
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CUADRO N° 2

VALOR NUTRICIONAL Y COMPOSICION QUIMICA DE MACA EN (mg/100gr)

COMPONENTE UNIDAD

Humedad 10,1 %

Proteinas 11,6 %

Componentes Grasas 0.9 %

Carbohidratos 52 %

Ceniza 4,7 %

Fibra 21,2 %

Proteinas 3,9 mg

Caroteno 0,07 mg

Vitaminas Tiamina (B1) 0,5mg
Riboflavina (B2) 0,11 mg

Acido Ascorbico (C) 2,80 mg
Potasio 2050 mg

Calcio 150 mg

Hierro 16,6 mg

Minerales Zinc 3,8 mg
Sodio 18,7 mg

Manganeso 0,8 mg

Cobre 5,9 mg

Fuente: Perq, Instituto de Nutricion, INCAP, ICNND
Elaboracion: Propia, 2018

C. Origen de la maca.
Segln Pulgar, Javier (1978)%. La maca es una verdadera planta de la puna,
fue ampliamente cultivado durante el periodo precolombino en las zonas de
Junin, donde los cultivos primitivos fueron encontrados en lugares
arqueoldgicos que datan desde el afio 1,600 afios a.c. Por lo tanto, se
considera el centro de origen. En el afio de 1982 la maca fue declarada en
peligro de extincidbn como plantas domésticas, en la actualidad se cultiva en
areas de Peru y Bolivia, siendo meseta del bombén y en las partes altas
del valle del Mantaro las zonas de cultivo en nuestro pais. Ademas, en las
zonas riberefias del lago Chinchaycocha, se viene incrementando su

cultivo.

& Pulgar, J. (1978). “La Maca y el uso agricola de la puna IV”.



FIGURA N° 1

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DEL CULTIVO DE MACA EN EL PERU.

DISTRIBUCION GEOGRAFICA
DEL CULTIVO DE LA MACA
(Lepidium meyenii Walpers)
EN EL PERU.
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Fuente: http://taninos.tripod.com/maca.htm
Elaboracion: Macainperu, 2011

D. Tipos de maca.

La maca andina o también conocida como maca del Peru, se caracteriza

por poseer unas extraordinarias propiedades medicinales, nutricionales y
beneficios en la salud.



a) Maca negra.
Altamente utilizada y recomendada para tratar problemas de
fertilidad y capacidad cognitiva. Esta variedad crece en zonas muy
altas de los Andes Peruanos, y su principal propiedad ha sido lograr
mejorar la calidad y produccion de espermatozoides, segun
investigaciones. La maca negra puede revertir dafios causados por
enfermedades degenerativas como el Alzheimer, mejorando y
potenciando las funciones cognitivas como la memoria y

concentracion.®

b) Maca amarilla.
Esta variedad (Lepidium peruvianum) es la mas conocida y utilizada
dentro de los otrostipos de maca, posee unas
extraordinarias propiedades como antioxidantes, revitalizantes y
nutricionales. Su consumo mejora los procesos de aprendizaje y la

memoria.l®

¢) Macaroja.
v' El consumo de Maca Roja aumenta la resistencia fisica.
v' Es un excelente alivio para el estrés.
v' Contribuye a mejorar la memoria.
v' Beneficia y combate los problemas en mujeres en etapas de

menopausia.

AN

Reduce de manera favorable la inflamacion de la prostata.

v' Gracias a sus propiedades como antioxidante, evita el
envejecimiento y enfermedades.

v' Es un remedio eficaz contra la osteoporosis, logrando

reparar los tejidos 6seos.!

% Apaza, y S. Jacobsen (1999). “Adaptacion de la maca a diferentes agro ecosistemas”.
10 Chacon, G. (1997). “La importancia de la maca en la alimentacion y salud del ser humano y animal”.
11 Quirés, C. (1999). Genética de la maca y especies relacionadas.



FIGURA N° 2

TIPOS DE MACA.

Fuente: Viviendosanos.com
Elaboraciéon: Maca Andina

E. Harina de maca.

a)

b)

Concepto: La harina de maca 100% pura, instantdnea de color
beige oscuro y olor caracteristico. Es rica en proteinas, vitaminas y
minerales, especialmente en hierro y calcio.

La harina de maca se obtiene a partir del proceso de cortado de
pulpa de maca, deshidratado, molienda, extrusado y el pulverizado;
la cual tiene algunas ventajas frente a la maca fresca como la
facilidad de consumo ya que se puede consumir directamente a

diferencia de la maca tiene que ser hervida.

Composicion quimica:

La harina de maca tiene las siguientes caracteristicas quimicas:
Potasio 1627 (mg/100g), calcio 366 (mg/100g), fosforo 350
(mg/100g), magnesio 93.60 (mg/100g), hierro 10 (mg/100g), hierro
10 (mg/100g).

Beneficios:

La harina de maca aumenta la libido, trata la impotencia, aumenta la
fertilidad, regula la produccién de hormonas, alivia los sintomas de
la menopausia, Acelera la recuperacion y retrasa la aparicion de la
fatiga, Alivia dolores musculares y éseos, Fortalece los huesos, Al
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ser un potente antioxidante, retrasa el envejecimiento celular y esto
se refleja sobre todo en la piel, aumenta la resistencia del
organismo, mejora el entrenamiento fisico, aporta una actitud
mental positiva, ayuda a perder peso, antidepresivo, estimula la
formacion y maduracion de glébulos rojos (antianémica), refuerza el

sistema inmunoldgico del organismo.

d) Modo de uso.
La dosis diaria recomendada de harina maca es de 2 a 3
cucharaditas hasta 2 veces por dia. Es mejor tomarla por la mafiana
y se puede tomar con agua, mezclada con leche, jugos, yogurt,

también en la reposteria.

e) Contraindicaciones.
La harina de maca es un alimento naturaly no es para nada
agresivo para el organismo, por lo que no causa efectos
secundarios. Pero si es cierto que las personas que
padezcan hipertensién deberan tener especial cuidado con las dosis

y siempre controlado por un especialista.

También se podrian dar algunos casos de insomnio al comienzo de
consumir la maca, es por eso que se recomiendo tomarla durante la
mafiana o con el desayuno. Asi los efectos se iran reduciendo

durante el transcurso del dia y no causara ningun problema.

4.3 Definicion de términos basicos.

4.3.1 Materia prima.
Segln Gerencie.com, 2017*2. Se define como materia prima todos
los elementos que se incluyen en la elaboracion de un producto. La
materia prima es todo aquel elemento que se transforma e

incorpora en un producto final. Un producto terminado tiene incluido

12 https://www.gerencie.com/materia-prima.html.



una serie de elementos y subproductos, que mediante un proceso

de transformacion permitieron la confeccion del producto final.

4.3.2 Mercado.
Segun Avila, 2004, Es el area geografica dentro de la cual
convergen las fuerzas de la oferta y la demanda, en la que los
vendedores y compradores mantienen estrechas relaciones y llevan
a cabo suficientes transacciones a fin de establecer la fijacion o la
unificacion de precios. Es un grupo organizado de personas en

constante comunicacion para realizar transacciones comerciales.

4.3.3 Oferta.
Segun Kotler, Philip 2008. Es una fuerza del mercado (la otra es la
"demanda") que representa la cantidad de bienes o servicios que
individuos, empresas u organizaciones quieren y pueden vender en

el mercado a un precio determinado.

4.3.4 Demanda.
Segun Kotler, Philip 2008. La demanda es "el deseo que se tiene de
un determinado producto pero que esta respaldado por una

capacidad de pago".

4.3.5 Precio.
Segln Kotler, Philip 20084, El precio es la expresion de valor que
tiene un producto o servicio, manifestado en términos monetarios u
otros elementos de utilidad, que el comprador debe pagar al
vendedor para lograr el conjunto de beneficios que resultan de tener

0 usar el producto o servicio.

13 José Avila y Lugo (2004). “Introduccién a la economia”, pag. 157.
14 Philip Kotler y Gary Armstrong (2008). “Fundamentos de marketing”, octava edicién.



4.3.6

4.3.7

4.3.8

4.3.9

4.3.10

Comercializacion.

Seglin Mc Carthy, Jerome'®. Es la realizaciéon de actividades
comerciales que orientan el flujo de bines y servicios del productor
al consumidor o usuario con el fin de satisfacer a los clientes y

realizar los objetivos de la empresa.

Tamafio.

Segln Nassir Sapag Chain, 2007'¢. El tamafio de un Proyecto
corresponde a su capacidad instalada y se expresa en numero de
unidades de produccién por afio

Tecnologia.
Segun Leland Blank & Anthony Tarquin, 2002. Sistematizacién de
los conocimientos y practicas aplicables a cualquier actividad, y mas

corrientemente a los procesos industriales.

Localizacion.

Segun Nassir Sapag Chain, 2007. En el mundo competitivo de hoy,
las empresas deben analizar todas las facetas y las variables a
afrontar, en la blsqueda de ventajas competitivas y un criterio
importante en la busqueda de dichas ventajas es la localizacion sin
importar si se trata de una pequefia empresa, gran empresa, una
sucursal o un almacén. La localizacion de la empresa, nunca debe

afectar el normal desarrollo de las actividades empresariales.

Ingenieria.

Es el conjunto de conocimientos y técnicas que permiten aplicar el
saber cientifico a la utilizacion de la materia y las fuentes de
energia, mediante invenciones o construcciones Uutiles para el

hombre?”.

15 E. Jerome Mc. Carthy. “Comercializacién un enfoque gerencia”, Cuarta edicion.
16 Nassir Sapag Chain (2007). “Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion.
17 Diccionario en fasciculos de La Nacion.
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4.3.11

4.3.12

4.3.13

4.3.14

4.3.15

4.3.16

Capacidad de produccion.

Segun Nassir Sapag Chain, 2007. Es el maximo de unidades
(bienes y servicios) que se pueden obtener de unas instalaciones
productivas por unidad de tiempo.

Inversion.
Segun Nassir Sapag Chain, 2007. Es el gasto de dinero que se
realiza en un proyecto, con la intencion de que los flujos de caja

mas que compensen el capital invertido.

Inversion total.

Segun Nassir Sapag Chain, 2007. La Inversién Total es aquella
determinada por el monto requerido para adquirir el activo fijo,
pagar los egresos originados por los rubros componentes del activo
intangible y para cubrir los requerimientos de capital de trabajo para

el inicio de operaciones.

Inversién fija.
Segun Nassir Sapag Chain, 2007. Es el Activo Tangible constituido
por todos los bienes de capital que son indispensables para el

funcionamiento del proyecto.

Capital de trabajo.

Segun Nassir Sapag Chain, 2007. Es la parte de los Activos
Circulantes de la Empresa que se financian con Fondos a Largo
Plazo. Para efectos del Proyecto, es el nivel minimo de Caja para

atender oportunamente las operaciones que necesita una empresa.

Ingresos.
Seguln Nassir Sapag Chain, 2007*. Cantidades que son pagadas o
debidas a una empresa, a cambio de la venta de sus productos o

prestacion de un servicio.

18 Nassir Sapag Chain (2007). “Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion”.

23



4.3.17 Egresos.
Segun Nassir Sapag Chain, 2000. Cantidades que son pagadas por
una empresa, por la compra de productos o servicios.

4.3.18 Ventas.
Segln Nassir Sapag Chain, 2000'°. Es la cantidad que una
empresa ha facturado a sus clientes por la entrega de bienes o

ejecucion de servicios.

4.3.19 Punto de equilibrio.
Segln Perdomo, Abraham 2001%°. Punto de Equilibrio es un método
de Planeacién Financiera, que tiene por objeto, proyectar el nivel de
ventas netas que necesita una empresa, para no perder no ganar,
en una economia con estabilidad de precios, para tomar decisiones

y alcanzar objetivos.

4.3.20 Evaluacion privada.
Segln Orellana, 19962, Constituye un conjunto de técnicas
mediante las cuales a nivel de formulacién de proyecto trata de
estimar las bondades o debilidades del comportamiento financiero

de los resultados del proyecto.

4.3.21 Evaluacion social.
Segln Nassir Sapag Chain, 2000?2. La evaluacién social de
proyectos compara los beneficios y costos que una determinada
inversion pueda tener para la comunidad de un pais en su conjunto.
No siempre un proyecto que es rentable para un particular también

es rentable para la comunidad, y viceversa.

19 Nassir Sapag Chain. (2000). “Criterios de evaluacion de proyectos”.

20 Abraham Perdomo Moreno. (2001). “Métodos y Modelos Basicos de Planeacion Financiera”.
21 3. Orellana. (1996). Proyectos de inversion. Santa Cruz De La Sierra, Bolivia.

22 Nassir Sapag Chain. (2000). “Criterios de evaluacion de proyectos”.
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4.3.22 Evaluacién ambiental.

Segln Nassir Sapag Chain, 1994?3, Es la valoracion de la pérdida
de los recursos naturales a causa de un determinado proyecto, esta
valoracion se da una vez finalizada la fase de asesoramiento
técnico financiero, para determinar si existe la cantidad y calidad
necesarias para sostener el proyecto en el futuro y obtener los
beneficios deseados.

La evaluacion ambiental, junta con la econdmica, la técnica y la
social, constituyen la mejor herramienta para garantizar la
sostenibilidad en el tiempo del proyecto, una vez que ha finalizado
la asistencia técnica, financiera y gerencial. (Instituto Interamericano

de Cooperacion para la agricultura).

4.3.23 Organizacion.
Segun Pérez Julian, 2008. Una organizacién es
un sistema disefiado para alcanzar ciertas metas y objetivos. Estos
sistemas pueden, a su vez, estar conformados por otros
subsistemas relacionados que cumplen funciones especificas.
Es la funcién de la administracidon que consiste en determinar qué
tareas hay que hacer, quién las hace, como se agrupan, quién rinde

cuentas a quién y déonde se toman las decisiones?®*.

4.3.24 Administracion.
Segun Harold Koontz & Heinz Weihrich, 2004. Administracion es el
mejor uso y aprovechamiento de todos los recursos disponibles y al
alcance del administrador, para que por intermedio de la
planificacion, organizacién, direccién, coordinacion, ejecucion y
control se logren los objetivos y metas que se han propuesto.
Comprende funciones y actividades que se llevaran a cabo para

ayudar a materializar los objetivos y fines de la organizacion?®.

23 Nassir Sapag Chain. (1994). Preparacion y Evaluacion de Proyectos. Segunda Edicion.
24 Robbins, S. & Coulter, M. (2005). Administracién. 8va edicion.
2 Alvaro Sanches, Andlisis critico de la estructura organizacional en las OFCC


http://definicion.de/sistema/
http://www.eumed.net/tesis-doctorales/2006/asc/index.htm

4.3.25 Factibilidad.
Seguln Blanco, Adolfo 2007%¢. El principal objetivo del estudio de
factibilidad de un proyecto es determinar la viabilidad social,
economica y financiera haciendo uso de herramientas contables y
econdémicas como lo son el célculo del punto de equilibrio, asi como
también el uso de herramientas financieras tales como el célculo de

la tasa de retorno (TIR) y el valor presente (VPN).

4.3.26 Viabilidad.
Segln Garcia Mendoza, Alberto?”. El concepto Viabilidad es
utilizado en la disciplina Evaluacion de Proyectos para expresar
contenidos diversos. En los textos de autores con origen disciplinar
en la ingenieria o en la “ingenieria econémica”, se entiende la
viabilidad como capacidad de un Proyecto de lograr un buen
desempefio financiero, es decir una tasa de rendimiento aceptable.
Es por ello que se lo utiliza como sinénimo de rentabilidad. Lo
propio ocurre en publicaciones cuyos autores provienen de

disciplinas como la Administracién y la Economia.

4.3.27 Confiabilidad.
Segln Hernandez, R. 2006%. Se entiende como el grado en que la
aplicacion repetida de un instrumento de medicion al mismo

fendbmeno genere resultados similares.

4.3.28 Costo o coste.
Segun Nassir Sapag Chain, 2007. Gasto o sacrificio en que se

incurre en la produccion de una mercancia o un servicio.

26 Adolfo Blanco. (2007).”Formulacion y evaluacién de proyectos”, sexta edicion.
27 Alberto Garcia Mendoza. “Evaluacion de Proyectos de Inversion”, Mc Graw hill, pag 179.
28 Hernandez, R., C., Baptista, P. (2006). “Metodologia de la investigacion”.



4.3.29 Costo de produccion.
Segln Nassir Sapag Chain, 1994%. Aquellos costos directamente
vinculados a la fabricacion del bien final y estan conformados por
las materias primas, mano de obra directa y gastos de fabricacion.

4.3.30 Costos variables.
Segln Guillén Jorge, 2011%®. Son los que se realizan

proporcionalmente con el nivel de ventas de una empresa.

4.3.31 Flujo de caja.
Segln Guillén Jorge, 2011%. Es un estado de cuenta que resume
las entradas y salidas efectivas de dinero a lo largo de la vida util
del proyecto, por lo que permite determinar la rentabilidad de la

inversion.

4.3.32 Evaluacién de proyectos.
Segln Nassir Sapag Chain, 1994%. Identificar y cuantificar
creativamente costos y beneficios de una idea o alternativa con el
objeto de crear valor. Supone procesar informacion existente a un

determinado costo para llegar a identificar las rentas econémicas.

4.3.33 Disefio.
Segun Sabino, Carlos 1992%. El disefio se refiere a una estrategia
general que tiene como objetivo proporcionar un modelo de
verificacion que permita contrastar hechos con teorias, y su forma
es la de un plan de trabajo que permita al investigador determinar

las operaciones necesarias.

2% Nassir Sapag Chain. (1994). “Preparacion y Evaluacion de Proyectos. Segunda Edicion”.
30 Jorge Guillen. “Andlisis y planeacidn financieros”.

31 Jorge Guillen. “Andlisis y planeacién financieros”.

32 Nassir Sapag Chain. (1994). “Preparacion y Evaluacion de Proyectos. Segunda Edicién”.
33 Carlos Sabino (1992). “El proceso de la investigacion”.
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4.3.34

4.3.35

4.3.36

4.3.37

4.3.38

Enfoque cualitativo.

Segun Sabino, Carlos 1992. Afirma que es la que “Utiliza la
recoleccion de datos sin medicion numérica para descubrir o afinar
preguntas de investigacion y puede o no probar la hipétesis en su
proceso de interpretacion.

Enfoque cuantitativo.
Segun Sabino, Carlos 1992. Usa la recoleccion de datos para
probar la hipotesis con base en la medicion numérica y el analisis

estadistico para establecer patrones de comportamiento.

Hipotesis.

Segun Sabino, Carlos 1992. La hipétesis es asi una afirmacion, aun
no verificada que relaciona dos o mas variables de una manera
explicita. Lo que alli se enuncia puede o no ser confirmado por los
hechos, por los datos que se recojan, pero en todo caso sirve como
punto de partida para organizar el conjunto de las tareas de

investigacion.

Investigacién exploratoria.

Segun Sabino, Carlos 1992. Son las investigaciones que pretenden
darnos una vision general y sol6 aproximada de los objetos de
estudio. Este tipo de investigacion se realiza especialmente cuando
el tema elegido ha sido poco explorado, cuando no hay suficientes
estudios previos y cuando aun, sobre él, es dificil formular hipétesis

precisas o de cierta generalidad.

Investigacion explicativa.

Segun Sabino, Carlos 199234, Son aquellos trabajos donde nuestra
preocupacion se centra en determinar lo origenes o las causas de
un determinado conjunto de fenébmenos. Su objetivo, por lo tanto, es

conocer por que suceden ciertos hechos.

34 Carlos Sabino (1992). “El proceso de la investigacion”.
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4.3.39 Variables dependientes.
Segun Tamayo y Tamayo, Mario. 2003. Representa la variable de
estudio. Mide o describe el problema que se esta estudiando, para
su existencia o desenvolvimiento depende de otra u otras variables
independientes, pero su variabilidad estd condicionada no
solamente por la variable independiente, sino por el resto de las
variables intervinientes (variables confusion, intermedias y control).
Es la méas importante del sistema porque determina la linea de

investigacion.

4.3.40 Variables independientes.
Segln Tamayo y Tamayo, Mario. 2003%. Factores que constituyen
la causa, siendo que previamente han demostrado ser factores de
riesgo del problema que se estudia en el nivel investigativo
relacional.
En los estudios observacionales se plantea solo una variable
independiente como estrategia para demostrar la relacion de

causalidad.

4.3.41 Encuesta.
Segun Sabino, Carlos 1992. La encuesta es una técnica que utiliza
el cuestionario como instrumento y requiere informacién de un
grupo socialmente significativo de personas acerca del problema de
estudio para luego, mediante un analisis de tipo cuantitativo, sacar

las conclusiones que correspondan con los datos recogidos.

4.3.42 Técnica de observacion.
Segln Sabino, Carlos 1992%. La observacion puede definirse, como
el uso sistematico de nuestros sentidos en la busqueda de los datos
gue necesitamos para resolver un problema de investigacion.

Esta técnica usa como instrumento la ficha de observacion.

35 Mario Tamayo y Tamayo (2003).” El proceso de la investigacion cientifica”.
36 Carlos Sabino (1992). “El proceso de la investigacion”.



CAPITULO 1Il

Planeamientos Metodolégicos

5 Metodologia.

5.1 Hipotesis general.
Siendo la maca un tubérculo utilizado para mejorar la memoria y sintomas de

la menopausia y sus propiedades fisicoquimicas utilizadas en la alimentacion
es probable que el “El Estudio de Factibilidad para la Instalacion de una Planta
Agroindustrial para la Produccién de Harina de Maca en la ciudad de Arequipa”
analizando y evaluando el aspecto econdmico, técnico, financiero y ambiental

sean sostenibles y viables en el sector industrial de la ciudad.

5.2 Hip6tesis secundarias.
a) Es probable que, al existir disponibilidad de materia prima, demanda de
mercado real y potencial e indicadores econémicos positivos, hagan factible
la Instalacion de una Planta Agroindustrial para la Produccién de Harina de

Maca.

b) Es probable que, al implementar una Instalacion de wuna Planta
Agroindustrial para la Produccién de Harina de Maca, con una buena

tecnologia se logre colocar en el mercado un producto de alta calidad.

c) Es probable que, al disponer de fuentes financieras e indicadores
financieros favorables, posibiliten Instalacion de una Planta Agroindustrial

para la Produccion de Harina de Maca.

d) Es probable que, al implementar una Instalacibn de una Planta
Agroindustrial para la Produccion de Harina de Maca, el impacto ambiente

sea minimo.



5.3 Identificacion y clasificacion de variables.

5.3.1 Variable dependiente.

La factibilidad de la instalacion de una planta productora de harina

de Maca, es la que determina la linea del proyecto.

5.3.2 Variable independiente.

Viabilidad técnica, econémica, financiera, social y medio ambiental,

siendo estos los factores de riesgo del proyecto.

5.3.3 Operacionalizacion de variables.

CUADRO N° 3

OPERACIONALIZACION DE HIPOTESIS, VARIABLES E INDICADORES

VARIABLE DEPENDIENTE

INDICADORES

SUB INDICADORES

Materia Prima

Disponibilidad
Proveedores
Ventajas
comparativas

Area de produccion

Mercado

Oferta
Demanda
Precio

Comercializacion

Tamafo
(Capacidad Instalada de la
Planta)

Tamairio - materia prima
Tamafio - tecnologia

Tamario - inversion

Tamafo -

financiamiento

Localizacién

Macro localizacion
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ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA
INSTALACION DE UNA
PLANTA
AGROINDUSTRIAL PARA
LA PRODUCCION DE
HARINA DE MACA
AREQUIPA 2018.

(Zona 6ptima que le
permita la maxima
rentabilidad)

e Micro localizacién

e Ubicacion estratégica

Ingenieria

e Proceso productivo.

e Distribucion de planta.

¢ Disposicion de planta.

¢ Capacidad
produccién.

e Tecnologia.

e Calidad.

e Mantenimiento.

de

Inversiones (determinacion
de los recursos monetarios
para la instalacion y
operacion)

e Inversion fija.
e Inversion total.

e Capital de trabajo.

Financiamiento
(disponibilidad y captacion
de los recursos parael

proyecto)

¢ Fuentes financieras.

Presupuesto (Presupuesto
gue permite proyectar la

utilidad en cada afio)

e Presupuesto ingresos
e Presupuesto egresos
e Punto de equilibrio

e Estados financieros

Evaluacién Privada

Evaluacién Econémica
¢ Flujo econdémico
e VANE
e TIRE
e B/C

Evaluacién Financiera
¢ Flujo financiero
e VANF
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(Criterios para Determinar
Prioridades en la
Asignacién de Recursos

Econdomicos)

TIRF

B/C

Apalancamiento
financiero

Periodo de recuperacién
de la inversion.

Analisis de sensibilidad

Evaluaciéon Social

Efecto sobre el empleo
Efecto sobre el valor
agregado

Evaluacion Ambiental

Impacto ambiental

Organizaciony

Administracion

Organizacion.

Tipos de empresa.
Aspectos legales.
Organizaciéon de las

funciones.

Elaboracion: Propia.

5.4 Tipo y nivel de investigacion.
5.4.1 Tipo de investigacion.

Investigacién de campo documental.

5.4.2 Nivel de investigacién.

Descriptiva, explicativa predictiva.

5.5 Método y disefio de la investigacion.

5.5.1 Método de la investigacion.

La presente investigacion corresponde a una investigacion aplicada,

la misma se llevara en dos fases:

33



5.5.2

5.5.3

La primera fase, sera de gabinete consistente en la revision de
fuentes bibliogréficas, la elaboracién del proyecto y de los

instrumentos de recojo de informacion.

La segunda fase, es de trabajo de campo con la aplicacion de ficha

de observacion y la encuesta con su respectivo andlisis de datos.

Disefio de la investigacion.

El presente trabajo aplica un disefio de tipo descriptivo y de corte
transversal; la evaluacion se realizara en un periodo de 30 dias,
utilizando la técnica de observacion en los mercados mayoristas y
centros comerciales para apreciar el comportamiento de compra
respecto a la maca, harina de maca y productos similares, ademas
se usa la técnica de la encuesta en la cual se utilizard un
cuestionario andénimo estructurado, realizado a una muestra

obtenida a partir del total de la poblacion.

Unidad de estudio, poblacién y muestra.

A. Unidad de estudio.
Se usara el muestreo aleatorio estratificado, y se dividira la
poblacién en dos clases, mujeres y hombres. Entre los 20 y 64

afios respectivamente.

B. Poblacion.
La poblacion de Mujeres y Hombres que estan entre los 20 y 64
afos de edad es de 544,779 persona en la Ciudad de Arequipa.
Segun datos del INEI (Instituto Nacional de Estadistica e
Informética).
Del total de habitantes el 53% son Mujeres y el 47% son
Hombres. (Ver figura N°4).
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C. Muestra.
Se realiza aplicando el muestreo aleatorio estratificado a la
poblacion de Mujeres y Hombres que estan entre los 20 y 64
afnos de edad del sector socieconomico AB, C, mediante el cual
se pretende asegurar la representacion de cada grupo en la
muestra.

2 (pxq)*N
n_NeZ+ZZ(p*q)

Donde:

Z = Nivel de confianza (al 95% tiene un valor Z de 1.91).
p = % de aceptacion (50%)

g = % de rechazo (50%)

N = Universo (290,912)

e = Error muestral permitido (5%)

n = Tamano de la muestra

n = 366 personas.
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5.6 Técnicas, instrumentos y fuentes de recoleccion de datos.

5.6.1

Técnicas.

CUADRO N° 4

TECNICAS, INSTRUMENTOS Y FUENTE DE RECOLECCION DE DATOS

VARIABLES |[INDICADORES TECNICAS INSTRUMENTOS
1. Mercado Encuesta Cuestionario
2. Mercado de materia Observacion Ficha de Observacioén
prima Documental Estructurada
Ficha de Observacién
. Estructurada
3T o Observacion
- lamano Documental Se observara
documentos escritos y
numéricos
Estudio De Se observara
Factibilidad 4. Localizacién Observacion documentos escritos y
Para La Documental .
. numéricos
Instalacion De
Una Planta
Ag:gmdul_strlal Ficha de Observacion
ara , a y Estructurada
Producciéon De 5 Ingenieria Observacion
Harina De -ng Documental Se observara
Maca

documentos escritos y
numéricos

6. Inversiones

Observacion
Documental

Se observara
documentos escritos y
numeéricos

7. Financiamiento

Observacion
Documental

Se observara
documentos escritos y
numéricos

36



8. Presupuesto

Observacion
Documental

Se observara
documentos escritos y
numéricos

9. Evaluacién Privada

Observacion

Se observara
documentos escritos y

Documental .
numéricos
Ficha de Observacion
Observacion Estructurada
documentos escritos y
numeéricos
Ficha de Observacién
., ., Estructurada
11 Evaluacion de Observacion
Impacto Ambiental Documental Se observara
documentos escritos y
numeéricos
12 Organizacion Observacion Se observara
rg clon’y documentos escritos y
Administracion Documental

numeéricos

Elaboracion: Propia.

5.6.2

5.6.3

Instrumentos.

Cuestionario. Ver Anexo N° 1

Ficha de observacion. Ver Anexo N° 2

Fuentes.

En la preparacion:

e Se revisé la informacion existente en internet con la cual se

disefi6 el plan de investigacion.

e Se buscé informacion relacionada en las diversas bibliotecas

de la ciudad de Arequipa.

e ADEX.
e Agro Data Peru.
e MINAGRI.
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En la ejecucion:

e Se tuvo especial cuidado al momento de recopilar la
informacion tanto de las fuentes primarias, en este caso de
los consumidores.

e Con la informacién procesada se procedié a disefiar un
sistema de ingresos y costos, los mismo que permitieron

evaluar el proyecto.

En la evaluacion:
e Se analiz6 los resultados obtenidos y se procedi6 finalmente
a redactar las conclusiones y recomendaciones

correspondientes.

5.7 Técnicas de procesamiento y andlisis de datos recolectados.

5.7.1 Seleccion y representaciéon por variables.
Para las variables se aplica un analisis de datos cuantitativos,
mediante una Prueba Binomial, Alfa de Cronbach. Analisis

estadistico descriptivo.

5.7.2 Utilizacion del procesador sistematizado computarizado.
Para el tratamiento de los datos obtenidos en la encuesta y prueba
de hipétesis se utiliza el programa de paquete estadistico
informatico IBM SPSS Statistics 22.

5.7.3 Validacion de los instrumentos.
Para una mayor validez y confiabilidad de los resultados se realiza

una prueba binomial al cuestionario.

a) Prueba binomial.
La prueba binomial indica que el instrumento (cuestionario)
de medicion es vélido en su contenido por que el resultado

es menor al nivel de significancia de 0.05.
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CUADRO N° 5

PRUEBA BINOMIAL

Significacién
exacta
Categoria N Prop. observada | Prop. de prueba (bilateral)
Metodolégico  Grupo 1 Sl 8 1,00 0,50 0,008
Total 8 1,00
Técnico Grupo 1 Sl 8 1,00 0,50 0,008
Total 8 1,00

Fuente: Datos obtenidos mediante el procesamiento en el SPSS.
Elaboracion: Propia

e Alfa de cronbach.

5.7.4 Anélisis de datos.

Para el buen manejo de la informacién se utiliza:

e Analisis estadistico descriptivo.

a) Alfa de cronbach.

El alfa de cronbach mide la confiabilidad del instrumento de

medicion, en el presente proyecto el resultado es:

CUADRO N° 6

RESUMEN DE PROCESAMIENTO DE CASOS

N %
Casos Valido 366 100,0
Excluido 0 0,0
Total 366 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.
Fuente: Datos obtenidos mediante el procesamiento en el SPSS.
Elaboracion: Propia
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CUADRO N° 7

ESTADISTICAS DE FIABILIDAD (ALFA DE CRONBACH)

Alfa de Cronbach N de elementos

0,837 8

Fuente: Datos obtenidos mediante el procesamiento en el SPSS.
Elaboracion: Propia

Interpretacion:
De acuerdo al resultado del andlisis de fiabilidad que es 0,837, se
determina que el instrumento de medicién es de consistencia interna

con tendencia a ser muy alta.

b) Analisis estadistico descriptivo.
El método utilizado es la graficacion ya que una vez tabulada
la encuesta, se procede a graficar los resultados en grafico

torta. Los mismos que seran interpretados y analizados.
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CAPITULO IV
PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

6 Analisis de resultados.

1. ¢Ud. Enriquece sus desayunos con productos como harinas de cereales?

CUADRO N° 8
PREGUNTA N° 1
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vaélido Si 220 60,1 60,1 60,1
No 146 39,9 39,9 100,0
Total 366 100,0 100,0

Fuente: Datos obtenidos mediante el procesamiento en el SPSS.
Elaboracion: Propia

Grafico N1

Msi
ENo

Fuente: Datos obtenidos mediante el procesamiento en el SPSS.
Elaboracion: Propia

Interpretacion: Del total de personas encuestadas se aprecia que el 60.1% representa a
las personas que si enriquecen sus desayunos con harina de cereales y el 39.89% no lo
hace. Con la respuesta a esta pregunta se logra conocer que la poblacién conoce estos

productos.
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2. ¢Ud. ¢Con que frecuencia consume “harina de cereales” en sus

desayunos?
CUADRO N° 9
PREGUNTA N° 2
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido Diario 40 10,9 10,9 10,9
Interdiario 80 21,9 21,9 32,8
Unavez ala semana 55 15,0 15,0 47,8
Dos veces a la 45 123 123 60.1
semana
Nunca 146 39,9 39,9 100,0
Total 366 100,0 100,0

Fuente: Datos obtenidos mediante el procesamiento en el SPSS.
Elaboracion: Propia

Grafico N° 2

B Diario
Einterdiario

DUna vezala
semana

.Dos veces ala
semana

[INunca

Fuente: Datos obtenidos mediante el procesamiento en el SPSS.

Elaboracion: Propia
Interpretacion: Del total de personas encuestadas se aprecia que el 10.9% tiene un
consumo diario, el 21.9% interdiario, el 15% una vez a la semana, el 12.3% dos veces a la
semana y un 39.9% no consume harina de estos cereales, frente a este resultado una

medida para maximizar la propuesta es hacer atractiva la presentacion del producto.



3. ¢Ud. Consume maca en su estado natural o sus derivados?

CUADRO N° 10

PREGUNTA N° 3

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélido  Si 245 66,9 66,9 66,9
No 121 33,1 33,1 100,0
Total 366 100,0 100,0

Fuente: Datos obtenidos mediante el procesamiento en el SPSS.
Elaboracion: Propia

Grafico N®* 3

M si
BNo

Fuente: Datos obtenidos mediante el procesamiento en el SPSS.
Elaboracion: Propia

Interpretacion: Del total de personas encuestadas se aprecia el 66.94% representa a las
personas que si consumen maca en su estado natural o sus derivados y el 33.06% no

consumen la maca ni sus derivados. Con la respuesta a esta pregunta se logra conocer

cual es el alcance de los posibles consumidores.
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4. ¢Ud. ¢Con que frecuencia consume maca natural o sus derivados?

CUADRO N° 11

PREGUNTA N° 4

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélido Diario 40 10,9 10,9 10,9
Interdiario 108 29,5 29,5 40,4
Unavezala 80 21,9 21,9 62,3
semana
Unavez al mes 17 4,6 4,6 66,9
Nunca 121 33,1 33,1 100,0
Total 366 100,0 100,0

Fuente: Datos obtenidos mediante el procesamiento en el SPSS.
Elaboracion: Propia

Grafico N* 4

M Diario
Minterdiario

DUna vez ala
semana

B Una vez al mes
[INunca

Fuente: Datos obtenidos mediante el procesamiento en el SPSS.

Elaboracion: Propia
Interpretacion: Del total de personas encuestadas se aprecia que el 10.9% tiene un
consumo diario, el 29.5% interdiario, el 21.9% una vez a la semana, el 4.6% una vez al
mes, donde se puede deducir que la aceptacion mensual total es 66.9%. Y el 33.1%

restante de las personas no consume la maca ni sus derivados.
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5. ¢A Ud. Le gustaria consumir harina de maca sabiendo que sus beneficios

son: ¢Energizante, antianemico, afrodisiaco y regulador hormonal?

CUADRO N° 12

PREGUNTA N° 5

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido Si 257 70,2 70,2 70,2
No 109 29,8 29,8 100,0
Total 366 100,0 100,0

Fuente: Datos obtenidos mediante el procesamiento en el SPSS.
Elaboracion: Propia

Grafico N°5

Fuente: Datos obtenidos mediante el procesamiento en el SPSS.

Elaboracion: Propia
Interpretacion: Del total de personas encuestadas se aprecia que el 70.2% les gustaria
consumir la harina de maca natural y el 29.78% indica que no. Por lo tanto hay un gran
porcentaje de aceptabilidad, lo que refleja un mercado potencialmente alto, lo cual

representa una oportunidad para ofertar harina de maca.



6. ¢Con sinceridad usted conocia estos beneficios de la harina de maca?

CUADRO N° 13

PREGUNTA N° 6

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido Siconozco 228 62,3 62,3 62,3
No conozco 138 37,7 37,7 100,0
Total 366 100,0 100,0

Fuente: Datos obtenidos mediante el procesamiento en el SPSS.
Elaboracion: Propia

Grafico N* 6

M si conozco
ENo conozco

Fuente: Datos obtenidos mediante el procesamiento en el SPSS.
Elaboracion: Propia

Interpretacion: Del total de personas encuestadas se aprecia que el 62.3% si conocen los
beneficios de la harina de maca y un 37.70% no conocen con claridad los beneficios que

les puede brindar, lo cual requiere mayor difusion de los beneficios favorables para la

salud de mujeres y hombres.



7. ¢Ud. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por “harina de maca” en
presentacion de 250 gramos?
CUADRO N° 14

PREGUNTA N° 7

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido 07 a 10 soles 215 58,7 58,7 58,7
10a 13 soles 90 24,6 24,6 83,3
13 a 16 soles 61 16,7 16,7 100,0
Total 366 100,0 100,0

Fuente: Datos obtenidos mediante el procesamiento en el SPSS.
Elaboracion: Propia

Grafico N*7

Mo7 a 10 soles
10 a 13 soles
[]13 a 16 soles

Fuente: Datos obtenidos mediante el procesamiento en el SPSS.
Elaboracion: Propia
Interpretacion: El rango de precio que las personas estan dispuestas a pagar por 250

gramos de harina de maca es de 7 a 10 soles y el porcentaje de aceptabilidad es de
58.74%.
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8. ¢Ddnde le gustaria comprar el producto "harina de maca" para su fécil
preparacién y facil consumo en desayunos y jugos?
CUADRO N° 15

PREGUNTA N° 8

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Véalido Mercados
. 145 39,6 39,6 39,6
mayoristas
Supermercados 98 26,8 26,8 66,4
Bodegas 123 33,6 33,6 100,0
Total 366 100,0 100,0

Fuente: Datos obtenidos mediante el procesamiento en el SPSS.
Elaboracion: Propia

Grafico N* 8

.Mercaqos
mayoristas

B supermercados
DBodegas

Fuente: Datos obtenidos mediante el procesamiento en el SPSS.
Elaboracion: Propia

Interpretacion: Del total de personas encuestadas el 39.6% prefiere encontrar la harina de
maca en los mercados mayoristas preferentemente, el 33.6% en bodegas y el 26.78%
restante de las personas en los supermercados, con lo cual la plaza para este estudio
sera en los mercados mayoristas de la ciudad de Arequipa a corto plazo.
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6.1 Estudio de mercado.

6.1.1

6.1.2

6.1.3

Definicion de estudio de mercado.

El Estudio de mercado es el conjunto de acciones que se ejecutan
para saber la respuesta del mercado, proveedores, oferta, demanda
y servicios.

El andlisis de la oferta y la demanda, del producto permiten
diagnosticar cuales es el porcentaje de aceptabilidad de los
consumidores teniendo una vision clara de las caracteristicas del

producto que se quieren para introducir en el mercado®’.

Proceso de investigacion.

En una primera parte se realiza un analisis de la disponibilidad de la
materia prima, produccién nacional y produccion regional.

En una segunda parte se realiza un analisis el estudio de mercado
del producto terminado “harina de maca”. Se obtiene un diagnéstico
de los resultados de la oferta, demanda y comercializacién del
producto terminado y se obtienen los resultados estadisticos,

econdmicos, tecnolégicos y financieros.

Variables de segmentacion.

A. Factor geogréafico: Segun el udltimo censo realizado por el
instituto Nacional de Estadistica e Informética el 2015 la
poblaciobn de 20 a 64 afos entre mujeres y hombres de
Arequipa y distritos es de 544,779 personas se considera que el
producto se comercializara en los mercados mayoristas del

sector.

CUADRO N° 16

POBLACION DE LA CIUDAD DE AREQUIPA AL 2015

ANO POBLACION
2015 544,779
Fuente: INEI

Elaboracion: Propia

37 Nassir Sapag Chain. (1994). Preparacion y Evaluacion de Proyectos. Segunda Edicién.
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CUADRO N° 17

POBLACION DE 20 A 64 ANOS DE LA CIUDAD DE AREQUIPA POR DISTRITOS AL

ANO 2015.

Distritos N° de habitantes
Arequipa cercado 34,417
Alto Selva Alegre 48,152
Cayma 52,127
Cerro Colorado 83,428
Characato 5,358
Chiguata 1,605
Jacobo Hunter 29,047
Mariano Melgar 31,095
Miraflores 29,487
Mollebaya 992
Paucarpata 74,325
Paocsi 292
Polobaya 908
Quequena 801
Sabandia 2,342
Sachaca 11,252
Socabaya 46,266
Tiabaya 8,565
Uchumayo 7,280
Yanahuara 15,698
Yarabamba 646
Yura 13,120
José LuisBy R 47 576
Total del N° de habitantes 544,779

Fuente: INEI
Elaboracion: Propia

En el cuadro nimero 18 se puede observar la poblacién de 20 a 64 afios de la
ciudad de Arequipa y de los distritos de estudio, segun censo 2015.

B. Factor demogréfico: Para el presente estudio se ha
considerado como segmento del mercado a la poblacion de la
ciudad de Arequipa, comprendida entre 20 a 64 afios, entre
mujeres y hombres, que cuenten con ingresos y demanden este

producto.



6.2 Definicién del mercado a estudiar.
6.2.1 Mercado objetivo.
Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), la
poblacion para el 2015 en la ciudad de Arequipa corresponde a
544,779 de mujeres y hombres comprendida entre los 20 y 64 afios.
Segun la informacién recopilada por el APEIM el numero de
personas con un nivel socioeconémico AB y C (NSE) en la ciudad
de Arequipa corresponden al 20% y 33.4% respectivamente.

La segmentacion se baso en la edad, sexo y nivel socioeconémico.
El criterio utilizado para segmentacion se bas6 su alto contenido
proteico y energético de la harina de maca favorable para la salud
de las personas de 20 a 64 afos de edad, pero no se limita el

consumo para las demas edades.
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CUADRO N° 18

MERCADO OBJETIVO SEGUN NIVEL SOCIOECONOMICO

Poblacién de 20 a 64 afios AB C Poblacion
Arequipa cercado 6,883 11,495 18,379
Alto Selva Alegre 9,630 16,083 25,713
Cayma 10,425 17,410 27,836
Cerro Colorado 16,686 27,865 44,551
Characato 1,072 1,790 2,861
Chiguata 321 536 857
Jacobo Hunter 5,809 9,702 15,511
Mariano Melgar 6,219 10,386 16,605
Miraflores 5,897 9,849 15,746
Mollebaya 198 331 530
Paucarpata 14,865 24,825 39,690
Pocsi 58 98 156
Polobaya 182 303 485
Quequefia 160 268 428
Sabandia 468 782 1,251
Sachaca 2,250 3,758 6,009
Socabaya 9,253 15,453 24,706
Tiabaya 1,713 2,861 4,574
Uchumayo 1,456 2,432 3,888
Yanahuara 3,140 5,243 8,383
Yarabamba 129 216 345
Yura 2,624 4,382 7,006
Jose LUisBy R 9,515 15,890 25,406
TOTAL 290,912
Fuente: INEI

Elaboracion: Propia

En el cuadro nimero 19 se observa la segmentacion del mercado
total para poder obtener el mercado objetivo, es decir el mercado al
cual esta enfocado el producto. El total es de 290,921 personas
entre mujeres y hombres de 20 a 64 afios de edad, el mismo que
significa el 53.40% del total de la poblacién de Arequipa y distritos

del nivel socioeconémico AB, C.
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6.3 Conclusion del estudio de mercado.

El estudio de mercado permite conocer la aceptacion de la harina de maca, la
misma que es del 70.2%, el rango de precio que las personas estan dispuestas
a pagar por los 250 gramos de harina de maca se encuentra entre 7 a 10 soles
y el lugar donde les gustaria encontrar el producto en los mercados
mayoristas.

Ademas de la observacion se concluye que la edad promedio de las personas
que compran los productos similares o sustitutos es de 30 afios y el precio que
pagan por dichos productos oscilan entre 7 a 9 soles.

Anadlisis y evaluacién de variables e indicadores.

7 Materia prima.

7.1 Disponibilidad.
La maca crece en lugares ubicados desde los 3,500 m.s.n.m. Hasta los 4,800
considerandose la meseta de Bombén o Valle de Mantaro el piso ecolégico
mas adecuado para su cultivo. Sin embargo, la materia prima esta disponible a

través de los comerciantes mayoristas de la ciudad de Arequipa todo el afio.

7.2 Proveedores.
Los principales abastecedores de la materia prima seradn proveedores de los
mercados mayoristas de la ciudad de Arequipa en especial de la Feria
Altiplano y Avelino Céaceres ya que en estos se concentra la comercializacion

masiva de diversos productos y uno de estos es la Maca. (Ver Anexo N° 3).

7.3 Ventaja comparativa.
Para el presente estudio se utilizara como materia prima la maca amarilla
(Lepidium meyenii) , la misma que representa el 60% de la cosecha anual del
pais y por ser la mas estudiada por sus propiedades fisicoquimicas sobre todo
por su alto contenido nutricional , energético, revitalizante y antioxidante se

permite industrializarse en presentacion de harina maca.



FIGURA N° 3
MACA AMARILLA

Fuente: Agricultura Ecolégica.
Elaboracion: Inkanatural

] FIGURA N° 4
COMPOSICION NUTRICIONAL EN 100 Gr DE MACA
Energia 325 Kcal.

Proteinas Desde 10.0a17.0g

Grasa 0.8a09g.

Fibra 495a545¢g

Carbohidratos 62.60 a62.82 g

Vitaminas B1,B2,B12,C,D3,E, P

Calcio, Fosforo, Zinc, Magnesio, Hierro,
Potasio, Sodio, Cobre, Boro, Manganeso.
Amino acidos esenciales, alcaloides, y
Otros otros elementos indispensables para la

conservacion de la salud

Minerales

Fuente: www.intimaca.com.
Elaboracion: Inkanatural

7.4 Area de produccion.
En el siguiente cuadro se observa la cantidad de hectareas cosechadas por las
principales ciudades productoras de maca del 2014 al 2017, con los datos
obtenidos se realiz6 una proyeccion lineal para conocer la cantidad de
hectareas cosechadas al 2017. Y se observa un incremento respecto al afio

anterior.



CUADRO N° 19
AREA DE PRODUCCION

Superficie cosechada 2014 2015 2016 2017
por ciudades Hect. % Hect. % Hect. % Hect. | %
Junin 2,391 | 84.2% | 6,573 | 83.0% | 6,191 | 71.9% | 8,852 |72.4%
Pasco 151 | 5.3% | 935.0 | 11.8% | 1,827 | 21.2% | 2,642 |21.7%
Huancavelica 283 | 10.0% | 372 | 4.7% | 488 | 57% | 986 | 4.8%
Puno 13 0.5% 22 0.3% | 100 | 1.2% | 132 | 1.1%
Ayacucho 1 0.04% | O 0.0% 1 ]001%| 1 |0.01%
Lima 0 0.0% 20 0.3% 0 0.0% 7 0.1%
Hectareas
cosechadas Nacional | 2,839 | 100% | 7,922 | 100% | 8,607 | 100% |12,224 | 100%

Fuente: Anuario estadistico de la produccion agricola y ganadera 2016

Elaboracion: Propia.

8 Mercado.

8.1 Bien a producir.

El presente estudio esta dirigido a la elaboracion de harina de Maca. La misma

gue cumple con los niveles de calidad e higiene mas exigentes del mercado

nacional para dar al mercado un producto de calidad, en cumplimento a las

indicaciones de la NTP 011.181:2014. Que establece los requisitos que debe

cumplir la harina de maca para el consumo humano. En el caso de los

productos industrializados la responsabilidad es del Ministerio de Salud, segun

el Decreto Supremo N° 007-98 SA “Aprueban el Reglamento sobre Vigilancia y

Control Sanitario de Alimentos y Bebidas” y La Direccion General de salud

DIGESA quien autoriza los registros sanitarios para su libre comercializacién.

A. Andlisis FODA.

1. Fortalezas (interno).

Alto valor nutricional de la harina de maca.
Implementacion de maquinaria moderna para una linea
béasica de harina de maca.

Personal altamente capacitado, para la producciéon del
producto.

Facil uso y preparacion para el consumo directo de las

personas.
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2. Oportunidades (externo).
o Existencia de mercado para el consumo de harina de
maca.

¢ Incremento del consumo de productos naturales.

3. Amenazas (externo).
e Competencia de productos similares y sustitutos.
e Factores climaticos que puedan afectar el volumen de
produccién de la materia prima.
e Conflictos sociales (marchas, protestas) que
obstaculizan las vias de comunicacién para un normal
transito.

¢ Ingreso de nuevas empresas con el mismo producto.

4. Debilidades (interna).
e Escasa informacion sobre las propiedades de la Maca.
e EI proceso continuo estd limitado por la maquina

deshidratadora.

8.2 Oferta
a) Tipo de estructura de Mercado: Pertenece a un tipo de mercado de
Competencia Monopolistica®®, es una forma de mercado muy comun. Casi
todas las operaciones minoristas forman parte de esta forma de mercado.
Las pequefias empresas de cualquier sector pertenecen a esta categoria.

La competencia monopolistica es un tipo de mercado caracterizado por:

e Un gran ndmero de empresas.

e Productos diferenciados entre si, que los consumidores
no consideran sustitutos perfectos.

e Una cierta capacidad de los vendedores para fijar los
precios libremente.

e Libertad para entrar y salir del mercado.

38 Edward Hastings Chamberlim. (1946). “Teoria de la Competencia Monopdlica”.Pag. 375.
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e Gran importancia de las operaciones ajenas al precio

con el fin de diferenciar los productos de cada empresa.

8.3 Demanda.
El precio de Maca fresca al ser comercializada en los diferentes mercados
mayoristas tiene un precio promedio por kilo de acuerdo a la produccion
nacional y del consumo del producto, para poder estimar la demanda, la
frecuencia y el consumo de la Maca, se utiliz6 los resultados obtenidos a
través de la encuesta realizada de la pregunta N° 3 y la N° 4 respectivamente.

CUADRO N° 20
PORCENTAJE DEL CONSUMO DE MACA O SUS DERIVADOS

%
Alternativas Frecuencia % Acumulado
Si 245 66.94% 66.9%
No 121 33.06% 100%
Total 366 100%

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Propia

CUADRO N° 21
FRECUENCIA DEL CONSUMO DE MACA O SUS DERIVADOS

o
Alternativas Frecuencia % Acumfjlado
Nunca 121 33.06% 33.1%
Diario 40 10.93% 44.0%
Interdiario 108 29.51% 73.5%
Unavez ala semana 80 21.86% 95.4%
Unavez al mes 17 4.64% 100%
Total 366 100%

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Propia
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Para determinar la demanda del producto, se utilizd la produccion nacional y
de las principales ciudades productoras de Maca, ademas se utilizé datos
estadisticos del INEI para determinar la poblacion total de Arequipa, también
se utilizé los datos estadisticos para determinar la poblacién que se encuentran
en los 20 y 64 afos de edad entre mujeres y hombres a los que se orienta el

producto.

8.4 Precio.
El precio de la materia prima fresca al agricultor ha variado de S/.1.644/tn a
s/.2.957/tn en los afios 2008 al 2017 segun el anuario estadistico de la
produccién agricola y ganadera del 2016 experimentando en los dltimos afos
un incremento del consumo, este incremento de la demanda se ve reflejada en

el incremento del precio de venta por Kg en los mercados mayoristas.
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CUADRO N° 22
EVOLUCION HISTORICA DEL PRECIO AL PRODUCTOR Y CONSUMIDOR FINAL DE MACA.

ARo

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Precio promedio
nacional por Tn

al productor.

S/.1,644

S/.2,089

S/.2,546

S/.2,505

S/.2,258

S/.2,348

S/.3,007

S/.5,023

S/.2,067

S/.2,957

Precio promedio
nacional por Kg
al consumidor

final.

S/.1.64

S/.2.09

S/. 2.55

S/.2.51

S/.2.26

S/.2.35

S/.3.01

S/. 5.02

S/.2.07

S/. 2.96

Fuente: Anuario estadistico de la produccion agricola y ganadera 2016

Elaboracion: Propia.
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8.5 Comercializacion.
A. Producto.

La Harina est4d elaborada en base a la maca fresca para su

transformacién solo se utiliza la pulpa del tubérculo, la cual posee un

elevado valor nutricional, es buena fuente de Nutrientes, rica en

minerales y vitaminas.

La harina de maca posee un color ligeramente café, esta libre de

microorganismos y cuerpos extrafios, con alto nivel de sdlidos solubles,

con sabor y aroma sui generis. Posee una humedad menor o igual del

5%, el mismo que serd envasado en bolsas de polietileno de alta

densidad impresa, y la presentacion para el mercado es de 250g. Su

conservacion es a temperatura de ambiente seco.

Beneficio de la harina de maca.

Aumenta la libido, trata la impotencia, aumenta la fertilidad,
regula la produccion de hormonas, alivia los sintomas de la
menopausia, aumenta la resistencia del organismo, mejora el
entrenamiento fisico, aporta una actitud mental positiva, ayuda a
perder peso, antidepresivo, estimula la formacion y maduracion
de glébulos rojos (antianémica), refuerza el sistema

inmunoldgico del organismo.

Usos.
La harina de maca se puede consumir mezclada con leche,
jugos, yogurt, también en la reposteria, su consumo no tiene

restricciones ni contraindicaciones.

60



e Informacién nutricional.

CUADRO N° 23

INFORMACION NUTRICIONAL DE LA HARINA DE MACA

Composicion Cantidad en 100 Gr.
Proteinas 11 a13%
Carbohidratos 70a75%
Fibra 3a5%
Grasa 0,7al1l5%
Humedad S6%
Minerales
Potasio 1627 MG %
Calcio 366 MG %
Fosforo 350 MG %
Magnesio 93. 60 MG %
Hierro 10 MG %
Zinc 2.30 MG %
Manganeso 2.5MG %

Fuente: Medicinasnaturistas.
Elaboracion: Propia

B. Empaque.

El empaque para

la harina de maca son bolsas de

polietileno de 250g impresas.

En la etigueta se mencionard todo lo que la norma técnica

peruana  exige,

ademas de todos los

requerimientos

especificados por ley, tales como:

e Nombre de

producto.

denominacion o de identificacion del

e Marca registrada.
e Pais de fabricacion.
e Fecha de fabricacion y vencimiento.

¢ Ingredientes empleados en la elaboracion del producto.

61



e Peso neto.
e Usos.
e Beneficios.

e Condiciones de almacenaje.

C. Distribucion.
El producto se comercializara a través de la fuerza de ventas es decir

se comercializara directamente a los mercados mayoristas de la ciudad.

D. Publicidad.
Se hara uso de internet. Se tendra una pagina web donde se detallaran
los beneficios y formas de consumo de la harina de maca, ademas
como por ejemplo las propiedades nutritivas de la maca y recetas en

las cuales pueda utilizar el producto.

9 Tamaifo.

9.1 Generalidades.
El tamafio de un estudio tiene por objetivo, establecer las diferentes
alternativas de capacidad de produccion de bienes y/o servicios, se expresa en
unidades de produccién por afio.
La decision para determinar el tamafio 6ptimo de una planta industrial que lo
determina los diferentes componentes de un estudio, las que estan ligadas a
los aspectos del mercado, técnicos, disponibilidad de materia, inversion y
financiamiento.
El tamafio de estudio, también esta en funcién de la aceptacién del producto
en el mercado. Con capacidad para atender la demanda actual y la vez que

tenga capacidad disponible para atender la demanda futura®.

9.2 Relacién tamafia — materia prima
La materia principal para la elaboracién de la harina de maca es la maca
fresca, en el siguiente cuadro se muestra la relacién tamafia — disponibilidad

de materia prima.

3% Nassir Sapag Chain (2007). “Formulacién y Evaluacion de Proyectos de Inversion.
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CUADRO N° 24
RELACION TAMANO — MATERIA PRIMA.

Afios Produccion en
nacional en (Tn)
2008 5,617
2009 6,791
2010 8,889
2011 17,307
2012 18,994
2013 22,705
2014 21,267
2015 58,214
2016 55,466
2017 55,924

Fuente: Anuario estadistico de la produccion agricola y ganadera 2016
Elaboracion: Propia.

9.3 Relacién tamarfia — tecnologia.
Esta relacién no constituye un factor limitante del tamafio 6ptimo, ya que de
acuerdo a la investigacion realizada se dispone de tecnologia, puesto que la
maquinaria y equipos adecuados para la producciéon de la harina de maca. Se

pueden adquirir en el mercado nacional.

9.4 Relacién tamafia — inversion.
El tamafio inversion es la sumatoria de los costos de las maquinarias,
edificaciones, terreno e insumos que son necesarios para la produccién de
harina de maca, una vez conocido los valores de los elementos necesarios,
estos son sumados para conocer la inversion a realizar para el funcionamiento

de la empresa.

9.5 Relacién tamafia — financiamiento.
La Empresa productora de harina de maca sera una S.A.C. (Sociedad
Andénima cerrada), este tipo de empresa es una persona juridica de derecho

privado la cual no puede tener mas de 20 accionistas.



Esta sociedad estara financiada con un 40% aporte propio (accionistas) y un

60% financiada por COFIDE por medio de una la entidad bancaria.

10 Localizacion.

La localizacién que se elija para el estudio puede ser determinante en su éxito o

fracaso, porque de ello dependerd, en gran parte, la aceptacion o rechazo tanto de los

clientes como del personal de la empresa. Se debe tener en cuenta no solo la variable

econdmica sino también otros factores locacionales.

La ubicacion més adecuada serd la que posibilite maximizar el logro del objetivo

definido para el proyecto, como cubrir la mayor cantidad de poblacién objetivo posible

o lograr una alta rentabilidad. La eleccién de la localizacion del proyecto se define en

dos ambitos: el de la Macro localizacién, donde se elige la regiéon o zona, y el de la

Micro localizacion, que determina el lugar especifico donde se instalara el proyecto.

10.1

Macrolocalizacion del proyecto.
La planta industrial procesadora de harina de maca se ubicara en la ciudad
de Arequipa, debido a que se tomaron en cuenta los siguientes factores
locacionales:

v" Condiciones hidrologicas.

v Disponibilidad o cercania de materias primas.
v Disponibilidad de mano de obra calificada.
v

Disponibilidad de servicios publicos y complementarios.

El método a aplicarse (método cualitativo por puntos) que consiste en
definir los principales factores determinantes de una localizacion, para
asignarles valores ponderados de peso relativo de acuerdo con la
importancia que les atribuye, luego al comparar dos 0 mas localizaciones
opcionales procederemos a asignar una calificacién a cada factor en una
localizacién de acuerdo a una escala predeterminada como por ejemplo de
0 a 10.

La suma de las calificaciones ponderadas permitird seleccionar la

localizacién que acumule el mayor puntaje.
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Ranking de factores son pesos ponderados:

Consiste en asignar un coeficiente de ponderacion a cada factor locacional

directamente a su importancia en el proyecto.

Los factores y las ponderaciones que se tomara en cuenta para la

determinacion de la localizacion son los siguientes:

CUADRO N° 25

FACTORES DE LOCALIZACION

Factor Ponderacion

Materia Prima 20
Mercado consumidor 15
Suministro de energia y 5
combustible

Suministro de agua 15
Disponibilidad de mano de obra 10
Factores climaticos 5
Infraestructura 10
Tecnologia 10
Calidad de vida 10

Elaboracion: Propia.

CUADRO N° 26

CLASIFICACION DE FACTORES

Clasificacion de factores Escala de
nota
Optimo 10
Adecuado 9
Regular 8
Inadecuado 5
Muy Inadecuado 0

Elaboracion: Propia.
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CUADRO Ne° 27

METODO CUALITATIVO POR PUNTOS

Factor Factor Evaluacién de Total
ponderado alternativas
% Arequipa | Junin | Pasco | Arequipa | Junin Pasco

Disposicion de Materia 20 8 10 10 160 200 200
prima
Mercado consumidor 15 10 8 8 150 120 120
Suministro de energia 'y 5 10 8 8 50 40 40
Combustible
Suministro de agua 15 10 8 8 150 120 120
Disponibilidad de mano 10 9 5 5 90 50 50
de obra
Factores climéticos 5 8 8 8 40 40 40
infraestructura 10 9 5 5 90 50 50
Tecnologia 10 9 5 5 920 50 50
Calidad de vida 10 10 8 8 100 80 80

TOTAL 100 920 750 750

Elaboracion: Propia.
Fuente: Diaz, B., Jarufe, B. & Noriega M. (2007). Disposicion de planta

10.2 Microlocalizacién del proyecto.
Respecto a la microlocalizacion del estudio, consiste en determinar la
ubicacion definitiva de la planta industrial dentro del departamento de
Arequipa. Ya que existe una mayor disponibilidad de servicios como son:
agua, luz, desagle, transporte, mano de obra, etc. Los cuales se obtienen

con menos facilidad en el area rural.

10.2.1 Factores de localizacion.
Son el conjunto de variables que un mayor o menor grado de
intensidad inciden en la localizacion de la planta industrial.

Se toman en consideracion los siguientes factores:

A. Factores relacionados con lainversion.
1. Terrenos.

2. Construccion.




B. Factores relacionados con la gestion.

1.

o g > w DN

Disponibilidad de materia prima.
Cercania del mercado consumidor.
Mano de obra.

Energia eléctrica.

Red vial.

Agua.

Algunas causas que originen problemas relacionados con la

localizacion de la referida planta son:

a rc w e

Un mercado en expansion.

La introduccion de nuevos productos.

El agotamiento de las fuentes de abastecimiento.
La competencia agresiva de otras industrias.

Las fusiones y adquisiciones entre las empresas.

10.2.2 Andlisis de los factores de localizacion.

1.

Terrenos.
Es recomendable la ubicacién de la planta en un terreno que

tenga zonas de facil acceso. Ademas, que las empresas
industriales por reglamento deben instalarse por fuera de la

ciudad.

Construccion.
Este factor y el de terreno forman, los factores que implican

mayor desarrollo econémico, por lo tanto, tienen una mayor

incidencia en el costo de inversion.

Disponibilidad de materia prima.
La planta debe estar ubicada en zonas donde se tenga

cercanias a la disponibilidad de materia prima o su
distribucion para de esta manera contar son un facil acceso

a la misma y reducir costos de transporte, asi mismo
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preservar la materia prima basica y que no sufra dafio

alguno.

Mercado consumidor.
Se busca la cercania al mercado consumidor y su

distribucién dentro de la ciudad de Arequipa, para ello se

hace la evolucion de las vias de acceso terrestre.

Mano de obra.
Para la planta procesadora de harina de maca se requiriere

personal con cierto grado de capacitacion en normas de
sanidad y manipulacion de alimentos. Se tendra en cuenta la
PEA (Poblacién Econdémica Activa) de Arequipa con el
objeto de determinar la demanda de mano de obra
disponible.

Energia eléctrica.
El abastecimiento de energia eléctrica para la planta

procesadora de harina de maca es por parte de la empresa
SEAL.

Red vial.
Es preferible que exista una via de acceso cerca de la

planta.

Agua.
Se requiere que la planta se encuentre ubicada en un lugar

gue cuente con disponibilidad de agua y desagtie.
La planta requerird de cantidades regulares de agua para
ser utilizada en el proceso productivo, servicios generales en

planta y oficinas administrativas.

Servicio de transporte.
Las zonas preseleccionadas cuentan con una red de vias

gue comunican a los centros de abasto mayorista de la
ciudad de Arequipa. Finalmente, Todas las rutas cuentan
con pistas asfaltadas y la mayoria se encuentran en buen

estado para su comercializacion.
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10.Clima.
Arequipa cuenta con un clima seco adecuado para la

transformacién de la materia prima, almacenamiento y la
comercializacion del producto terminado manteniendo sus
propiedades organolépticas y fisicoquimicas deseadas para

Su consumeo.

11.Eliminacién de desechos.
Para la produccién de la harina de maca no existe un

desecho tbéxico que ponga en peligro la salud de
trabajadores o de pobladores alrededor de la planta,
Ademas, las zonas pre-seleccionadas se encuentran en la

periferia de la ciudad, es decir, en zonas industriales.

12.Servicios de construccion, montaje y mantenimiento.
Todos los servicios de construccion estardn a cargo de

empresas terceras la cual no existira problemas debido a
gue en su mayoria las empresas de construcciébn se
encuentran en Arequipa, el montaje previo pago al
proveedor y gastos de instalacion estard a cargo de los
proveedores de los equipos y maquinas o contratistas. Asi
mismo, mediante coordinaciéon con la empresa proveedora
de equipos se capacitara al personal de la fabrica para que
sepa del funcionamiento y pueda dar el mantenimiento
adecuado en el momento indicado. Por lo tanto, ningun
distrito presenta problemas para la construcciéon, montaje y

mantenimiento.

13.Condiciones de vida.
Es uno de los factores que influird directamente en el

desemperiio de los trabajadores dentro de la planta. Si estas
condiciones son favorables, se vera reflejado en la eficiencia
de la planta.

Las tres posibles zonas pre-seleccionadas, ofrecen

semejantes condiciones de vida para el personal, todas



10.2.3

10.2.4

tienen mayor diversidad de ventajas que influyen en el

desarrollo del personal.

Alternativas de localizacién.
La planta est4d ubicada en la ciudad de Arequipa, por ello se

presentan tres alternativas.

Alternativa |: Semi Rural Pachacutec. (Cerro Colorado).
Alternativa Il: Via De Evitamiento. (Cerro Colorado).

Alternativa lll: Parque Industrial Rio Seco. (Cerro Colorado).

Método cualitativo por puntos.

Este método consiste en definir los principales factores
determinantes de una buena localizacion de planta, se asignharan
valores ponderados de acuerdo a la importancia que se considere a
cada caracteristica.

El procedimiento a seguir es el siguiente:

CUADRO N° 28

FACTORES DE MICROLOCALIZACION

Factor Ponderacion

Disponibilidad de materia

prima 30
Cercania de mercado 10
Mano de obra 15
Energia eléctrica 15
Red vial 10
Agua 10
Terreno 10

Elaboracion: Propia.
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CUADRO N° 29

CLASIFICACION DE FACTORES

Clasificacion de factores Escala de
nota
Optimo 5
Adecuado 4
Regular 3
Inadecuado 2
Muy Inadecuado 1

Elaboracion: Propia.
CUADRO N° 30

ANALISIS DE LA MICROLOCALIZACION METODO CUALITATIVO POR PUNTOS

Semi Rural Via De Parque Ins. Rio
FACTOR PESO Pachacutec Evitamiento Seco

Calif. | Pond. Calif. Pond. Calif. Pond.
IC[))rlisrLCJgnlbllldad de materia 03 3 0.9 3 0.9 3 0.9
Cercania de mercado 0.1 4 0.4 4 0.4 4 0.4
Mano de obra 0.15 3 0.45 3 0.45 4 0.6
Energia eléctrica 0.15 4 0.6 4 0.6 4 0.6
Red vial 0.1 5 0.5 5 0.5 5 0.5
Agua 0.1 4 0.4 4 0.4 4 0.4
Terreno 0.1 4 0.4 4 0.4 5 0.5
TOTAL 1 3.65 3.7 3.9

Elaboracion: Propia.
Fuente: Diaz, B., Jarufe, B. & Noriega M. (2007). Disposicion de planta

De acuerdo con este método, se puede concluir que el lugar mas propicio para la
localizacién de la planta seria en el Parque Industrial Rio Seco en distrito de Cerro

Colorado por tener la mayor calificacion total ponderada con un 3.9 puntos.

10.3 Ubicacion estratégica.
Analizando los cuadros realizados para la micro localizacion, se puede
determinar al parque industrial de Rio Seco como la méas favorable para la
instalacion de la planta procesadora de harina de maca, esta se ubicara en

Cerro Colorado, Cono Norte, Cerca de la Via de Evitamiento.
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FIGURA N°5

UBICACION ESTRATEGICA
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Fuente: Google Maps.
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11 Ingenieria del proyecto.

11.1 Aspectos generales.

11.2

En este punto se desarrolla el conjunto de procedimientos y medios que el
estudio ejecuta para realizar la produccion que permita la obtencién del
producto.

Estos elementos son:

A. Procedimientos: Comprende la secuencia de operacion por medio de
la cual los insumos son transformados e integrados hasta llegar a

constituir el producto del proyecto.

B. Requerimientos: Son los fisicos y humanos necesarios para llevar a

cabo la materializacién del proyecto.

Proceso productivo.

11.2.1 Base conceptual.
Es la parte de transformacion que sufren los insumos y materia
prima para obtener un determinado producto, que sea rentable y
sobre todo que tenga aceptabilidad en el mercado para satisfacer

una necesidad.

11.2.2 Método de produccién.
Para la obtencién de harina de maca se identifican dos tipos de

procesos, tecnologia media y tecnologia avanzada.

1. Proceso de tecnologia media: Este tipo de procesos
interviene un determinado nimero de maquinarias y equipos
para el proceso, se realiza en un ambiente 6ptimo, ademas
se cuenta con un numero de personal, tanto en las

operaciones como en la unidad productiva.

2. Proceso de tecnologia avanzada: Son los procesos
industriales muy sofisticados en cuanto a la maquinaria y
equipo, ademas el nivel o capacidad de procesamiento

justifica este tipo de tecnologia, dado que implica una fuerte

73



11.3

inversion para poner en marcha este tipo de procesos a gran

escala.

11.2.3 Tecnologia 6ptima para la planta.
Para el presente estudio se utilizara tecnologia media donde las

mejores alternativas de tecnologia han sido analizadas por sus
fichas técnicas las cuales abastecen la capacidad de produccion

estimada para el proceso productivo de harina de maca.

Proceso productivo de la harina de maca.
Es el conjunto de operaciones planificadas de transformacion y sus

respectivas etapas mediante la aplicacion de un procedimiento tecnolégico.

Recepcion:
La materia prima se recepciona de forma manual y se realiza un muestreo

de sus caracteristicas fisicas que deberan estar libres de contaminantes o
cualquier agente que afecte a la seguridad del proceso. Se debe tener en

cuenta la humedad de 8 a 15 %.

Seleccioén.
La variedad utilizada es la maca amarilla, donde el tamafio no sera un

factor relevante.

Lavado y desinfectado.
Es el lavado de la materia prima con agua potable a temperaturas ambiente

para la eliminacion de tierra y otras impurezas. Se utiliza una magquina
mecanica denominada lavador rotativo adicionalmente se agrega una
solucion de 100 ppm (ppm: mg/L), de hipoclorito de sodio. Se emplea la

relacion Maca: Agua a 1:2. Durante 5 minutos.

Cortado.
Se procede a cortar los tubérculos en rodajas de 2.0 mm de espesor

mediante una maquina trozadora a fin de acelerar el proceso de secado.

Deshidratado.
Se realiza mediante un deshidratador de bandejas a gas a fin de

uniformizar el aire al interior de la cabina y de esta forma eliminar la
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humedad, con una temperatura de secado entre 45 — 60 °C durante un

tiempo de 4 horas, hasta obtener una humedad de 4%.

Molienda.
Se realiza mediante un molino partidor de modelo MV 35-45 I/C para

obtener particulas de tamafio que varian entre 0.2 a 0.5 mm.

. Extrusado.
Se realiza mediante una maquina extrusora EV-30_|-C atreves de la cual

se logra gelatinizar la maca con una temperatura de 85 °C hasta lograr una
coccion, texturizacion y esterilizacion del proceso hasta alcanzar una
humedad del 5%. Con 1800 r.p.m.

. Enfriado.

Para ser posible el enfriado se utilizara un transportador neumatico TNV-
250-IX permitiéndose el manejo adecuado de la inocuidad de la linea de

produccién de la harina de maca.

Pulverizado.
Proceso en el cual, mediante un molino pulverizador MV 35-45 I/C se

pulveriza la masa obtenida en los procesos anteriores hasta obtener un
tamafio de 0.145 mm de tamizado. El rango de humedad del producto
terminado debera estar entre el 4% y el 5%, se utilizaran bolsas de

polietileno de alta densidad de 50 kg.

Embolsado.
Se realiza manualmente, se utilizan bolsas de polietileno de 250 gr. Con

cierre hermético.

. Control de calidad.

Las muestras son llevadas a un laboratorio externo certificado para hacer
los andlisis fisicoquimicos y microbiologicos correspondientes, ver cuadro
N° 38 y Anexo N° 4.

. Almacenado.

La harina de maca se debe almacenar a temperatura de ambiente seco.

Limpio e inocuo.
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11.3.1 Diagramas del proceso productivo.

DIAGRAMA DE BLOQUE DEL PROCESO

Departamento: Produccion

Péagina: 1/1

Proceso: Produccién de harina de Maca

Fecha: 28/09/2017

Método de trabajo: Actual

Aprobado por:

Victor Luis Yunior

Diagrama elaborado por: Lépez Carnero,

Agua + desinfectante (100
ppm: mgfl).

Bolsas de palietileno de
alla densidad dae 50 kg.

Bolsas de paolistileno de

alta densidad de 250 gr.

WMateria Prima (Maca).

Recepcidn

l

|—-Fa 215 % de humedad.

Seleccidn

Hojas, wallos, e,

| Lavado y Desinfectado |—{T“a. por & minutos.

Tierra & impurezas,

Cortado

|—‘[_Rodajas de 2.0 mm espesor.

l

Deshidratado

l

|—-FI’“ 45-80 °C por 4 horas.

Molienda

I—-F:F.IFIZI'EIHELF. de 0.2 a0.5 mm.

— T° 85 "C.

Extrusado

|_. Humadad de 59%.

|

Enfriado

L Velocidad de 1800 r.p.m.

l

Pulverizado

I__’Farlir.ulaﬂ de 0,145, con una
- humadad da 4 a 5%.

Embolsado

Control de calidad

l

Analisis Fisicoguimico y
Microbioldgico,

Almacenado

!

Harina de Maca

Elaboracion: Propia
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DIAGRAMA DE ANALISIS DE PROCESO (DAP)

DIAGRAMA DE ANALISIS DEL PROCESO

Departamento: Resumen Método Actual
Produccidn Actividad Simbolo Total
Proceso: Harina de Operacion O 3
Maca de 250 gr. Transporte — 3
Método de trabajo: Inspeccidn | 1
Actual Demara D 1
Diagrama elaborado por: |Almacén v 2
Lopez Carnero, Victor Luis |Operacidn e Inspeccidn. Dl 6
Aprobado por: Distancia (m). 43
Tiempo (Horas-Hombre). minfuni. 0.79
. Costo Por unidad. (S/f) 4.90
Pdgina: 1/1
Mano De Obra. (5/) 0.43
Materia e Insumaos. 4.47

Fecha: 28/09/2017

TOTAL
Actividad C D T Simbolo ob .
ivida servaciones.
uni. | m. | min. O I::) |:| v L.]
Materia prima en 604
almacén. _..---""""H
Al drea de recepcidn. 7 1.07 =
T —]
Recepcidn. 1.00 -—"""} Maca fresca humedad de 8% a 15%.
Llevar a la Seleccian. 1.5 | 1.3 /,-—“"f
Seleccian. 92 <
Llevar al Lavado. 1.5 | 5.3
\-..__*___
Agua con hipoclorito de sodio por 5
Lavado y desinfectado. 60 h""‘"-—_-_-', g P P
minutos.
Llevar al cortado. 7 | L07 -ﬁf
Cortado. 70 h““-::_ Trozos de 2.0 mm.
Llevar al Deshidratado. 5 |29.07 -<""f
Deshidratado. 240 \ Con T2 de 45 a 60 2C. Por 4 horas.
—
Llevar a la Molienda. 3 |0.53 =]
Maolienda. 157 h““-::_ Particulas de 0.2 a 0.5 mm.
Llgvar al Extrusado. 25 | 20 -:::;
A una T2 de 852C, y una humedad de
Extrusado. 136 H“":, il
5%.
_,_,..-l-"'"-
Enfriado. 1.5 15 _i--""""_ Temperatura ambiente.
e . —-..._,_---..._,__.._______:- Tamafio de 0.145 mm de tamizado,
con una humedad de 4 a 5%.
Llevar al embalsado. 7 | 107 /-—“'"--_
Embolsado. 201 < Bolsas de 250 gramos por unidad.
Control de calidad. T~ Andlisis fisjiccnquimiccn'g.r
microbiolégico.
Llevar al almacén. 7 2 <
"'\-u..___-h-‘
Almacenado. 2 H""“'--...,.
TOTAL 604 43 | 1192 3 9 1 2 il

Elaboracion: Propia
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DIAGRAMA DE OPERACIONES DEL PROCESO (DOP)

Casefa De
Seguridad

Area De E
Mantenimiento S| Recepcion  Seleccion  Lavado Cortado Secado
o O Q| O D
Almacén De V », _I|
Materia ¥
Prima Maolienda
: ] A £—
P I e I - I
-
Embolsado Pulvensado  Extrusado
AlmacénDe N/
Productos
Terminados
=I.J'5_5_|-|_|-| S.S.H.HI.-'F
Vestidores Westidores
Damas Warones
g »
Comedor |E Cificina De
Cicina Da Logisfica
Contabilidad n—|—|'|
 —
Recursos Humanos
II[-_I! g cina Administracicn
— , HALL
v I Patio De
E ——— IManiobras Sala de
z lI[-_]! Reuniones Gerencia
=L

3.5.H

general
ﬂ]‘ |©

Elaboracion: Propia.
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DIAGRAMA DE OPERACIONES DEL PROCESO (DOP)

DIAGRAMA DE OPERACIONES DEL PROCESO

Departamento: Produccion

Pagina: 1/1

Proceso: Producciéon de harina de Maca

Fecha: 28/09/2017

Método de trabajo: Actual

Aprobado por:

Victor Luis Yunior

Diagrama elaborado por: Lépez Carnero,

Materia prima

-

.

Agua + desinfectante (100 ppm:
mail],

Bolsas de 50 kg—

Balsas da 250 gr.

Resumen Matodo Actual
Actividad Mumera |Simbolo
Operacion 3 O
Inspeccidn 1 I:‘
Dper. — Insp. T D

Almacenaje 1 &

11

=

Recepcion,

Humedad: 8 = 15 %

2

Selaccian

—————= Hojas, tallos, etc.

23
L

Lavadao y desinfectado.
Tfa, por S minutos,

Cortado.
Espesar: 2.0 mm

ra
45
A T° 4560 °C por 4 horas,

Deshidratad o,

Muolienda.

Extrisada.
T® 85 °C, Humedad de 5%,

Valocidad da 1800 r.p.m.

Enfriado

(75 )

Pulvarizado.
Particulas de 0.145 mm.

10 |Embalsada.

L]

Control de calidad
Andlisls Fislcoguimico y
Microbiolégico.

A

Almacenado.

Tiema & impurezas,

Particulas da 0.2 a8 0.5 mm.

Elaboracion: Propia.
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11.4 Distribucion de planta.

11.4.1 Diagrama relacional de actividades.

Después de ser analizado el proceso productivo se debe tener en

cuenta los siguientes factores:

a)

b)

La integracion adecuada de los diferentes elementos
(personal, maquinaria, equipo, etc).

La distancia recorrida por los materiales debe ser la menor
posible.

Se debe evitar los cruces en la circulacion de personas y
materiales.

Utilizacion efectiva del espacio determinado.

Satisfaccion y seguridad de los trabajadores.

Flexibilidad para permitir modificaciones y/o reajustes en la

planta si fuera el caso.

Los siguientes cuadros nos permiten determinar la necesidad de

proximidad entre las distintas areas de la empresa. Para ello se

cuenta con el cuadro de cédigos de proximidad y el de motivos de

relacion.

CUADRO N° 31

CODIGOS DE PROXIMIDAD

Cédigo Relacion de proximidad
A Absolutamente necesario
E Especialmente necesario
I Importante
O] Normal
U Sin importancia
X No recomendable

Elaboracion: Propia
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CUADRO N° 32

MOTIVOS O FUNDAMENTOS DE RELACION.

Cddigo Motivos o fundamentos
1 Contacto personal.
2 Control o supervision.
3 Ruido, polvo, peligro.
4 Recorrido de material.
5 Secuencia de operaciones.
6 Personal compatrtido.

Elaboracion: Propia

FIGURA N° 6

DIAGRAMA RELACIONAL CON CODIGOS DE PROXIMIDAD Y FUNDAMENTOS DE

RELACION.
Diagrama relacional de actividades
N° Ambiente
1 Oficinas de gerencia general I
. . . 1 0
2 Oficina de contabilidad y logistica I 1 X
. 1 X 1 X
3 Salas de reuniones U 1 X i X
ervicios y vestuarios WX 3 X 1 X
_— 1 X 3 X 1 I 1
5 Almacen de materias primas o 1 X 3 I r
6 Area d ducci S 0 J 0 d
rea de produccion o 1 5 3
- 3—0 4
7 Area de mantenimiento
u 3
3
8 Almacen de productos terminados

Elaboracion: Propia.
Fuente: Diaz, B., Jarufe, B. & Noriega M. (2007). Disposicion de planta

Para el presente estudio se ha considerado cinco zonas donde la zona A esta destinada
para el area Gerencial y Administrativa, la zona B es el Area de Produccién, la zona C son
los Almacenes, la zona D es para servicios higiénicos y vestuarios para el personal
operario, la zona E es destinada para el comedor, estacionamiento y areas verdes de la
empresa.

Para la distribucion del area de produccion se ha considerado tres secciones donde la

primera seccion consta de las operaciones recepcion, seleccion, lavado; la segunda

81



seccion consta del cortado, secado, molienda, extrusado y pulverizado; y la tercera

seccion consta del embolsado del producto terminado.

11.4.2 Calculo de &reas para los equipos y maquinarias.
El planeamiento de la planta se realiza tomando en cuenta el
método de Guerchet. Este método consiste en el dimensionamiento
de los ambientes (espacios) a partir de la solucion de las tres
ecuaciones que interrelacionan el equipamiento, su operacion y un
area extra para la circulacién y el movimiento del operario; con lo
cual el area requerida resulta ser la sumatoria del valor obtenido en
cada ecuacion multiplicado por el factor (nidmero de equipos en la
estacion de trabajo). Dichas ecuaciones ayudan a calcular las areas

parciales se debe considerar lo siguiente:

a) Superficie Estatica (Ss).
Area ocupada por el equipo 0 maquinaria en su proyeccion
ortogonal al plano horizontal.
Esta es donde se consideran las dimensiones de equipo y
maquinaria y el célculo se realiza en base a la siguiente
férmula:
Ss=(L*A)*Nm

Donde:

Ss: Area estatica (m?).
L: Longitud (m).

A: Ancho (m).

Nm: Numero de maquinas del mismo tipo

b) Superficie Gravitacional (Sg).
Espacio necesario para los movimientos alrededor de los
puestos de trabajo, tanto para el personal como para los

materiales.
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Para su determinacién se toma en cuenta los puntos de
acceso de magquinaria y/o equipo. El mismo que se calcula

de la siguiente manera:

Sg=Ss *NL

Donde:

Sg: Area gravitacional (m?).

Ss: Area estatica (m?).

NL: Numero de lados para el desplazamiento del personal.

c) Superficie de evolucién (Se).
Area destinada a la circulacion del personal y operacion de
la maquinaria y/o equipo con absoluta holgura. Se calcula

con la siguiente formula.

Se= (Ss * Sg)*k
Donde:
Se: Area de evolucion (m?).
Sg: Area gravitacional (m?).
Ss: Area estatica (m?).

K: Constante.

CUADRO N° 33

VALORES DE “K” SEGUN EL GIRO DE LA EMPRESA.

Razo6n de la empresa Valor de k
Gran industria alimenticia 0.05-0.15
Trabajo en cadena, transportados mecénico 0.10- 0.25
Textil - Hilado 0.05-0.25
Textil - Tejido 0.50 - 1.00
Relojeria, Joyeria 0.75-1.00
Industria mecénica pequefa 1.50 - 2.00
Industria mecénica 2.00 - 3.00

Fuente: Diaz, Jarufe & Noriega, (2008), Disposicion de Planta.
Elaboracion: Propia



d) Superficie total (St).

Area total de cada seccion, se calcula de la siguiente
manera.

St=Ss + Sg + Se
Donde:
St: Area total (m?).
Ss: Area estatica (m?).
Sg: Area gravitacional (m?).
Se: Area evolucion (m?).

En el siguiente cuadro se determinan las dimensiones de las

maquinarias y equipos para especificar el area del proceso,
utilizando el método de Guerchet.
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CUADRO N° 34

CALCULO DEL AREA DE LA SALA DE PROCESO (METODO DE GUERCHET)

LARGO | ANCHO | ALTURA
EQUIPO CANT. (m) (m) (m) Nm Ss Sg Se St

Balanza electrdnica digital de 400 gr a 200 kg 1 0.57 0.50 0.83 2 0.57 1.14 0.17 1.88
Balanzade 0a 7 Kg Lcd 1 0.23 0.16 0.080 2 0.07 0.14 0.02 0.24
Mesas tipo fuente 1 1.90 0.75 0.25 2 2.85 5.70 0.86 9.41
Mesas 2 1.20 0.93 0.80 2 2.23 4.46 0.67 14.73
Elevador de chevrones 1 2.50 1.70 0.30 1 4.25 4.25 0.85 9.35
Lavadora rotativa 1 3.00 1.00 1.70 2 6.00 |12.00| 1.80 19.80
Rodajadora 1 1.00 1.00 0.80 1 1.00 1.00 0.20 2.20
Secadora (Deshidratadora) 1 3.56 0.97 2.04 1 3.45 3.45 0.69 7.60
Molino picador 1 1.20 1.20 1.85 1 1.44 1.44 0.29 3.17
Extrusora 1 1.40 1.20 2.20 1 1.68 1.68 0.34 3.70
Transportador neumatico 1 1.45 0.85 2.00 2 2.47 493 0.74 8.13
Molino pulverizador 1 3.00 0.90 2.60 2 5.40 |10.80| 1.62 17.82
Jabas Cosechera 8 1.00 0.60 0.40 1 0.60 0.60 0.12 10.56
Carro carga manual 1 0.51 0.50 1.22 1 0.26 0.26 0.05 0.56
Obreros 6 - - 1.75 6 - - - -
SUB TOTAL 109.14
Columnas y Otros (14%) 15% 16.37

TOTAL 125.51

Elaboracion: Propia
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FIGURA N° 7

DISTRIBUCION DE PLANTA
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11.5 Disposicion de planta.

Para la disposicion de planta se considera una distribucién diferenciando

cinco zonas distribuidas de la siguiente manera:

a)

b)

d)

Zona A: Es el area gerencial y administrativa en esta parte de la
empresa se considera todos los tramites documentarios y
decisiones y/o supervisiones de gerencia.

Zona B: El area de produccion toman en cuenta todas las
actividades relacionadas con el proceso de la materia prima. Para la
distribucion del area de produccion se ha considerado tres
secciones donde la primera seccion consta de las operaciones
recepcion, seleccion, lavado; la segunda seccidn consta del cortado,
secado, molienda, extrusado y pulverizado; y la tercera seccién

consta del embolsado del producto terminado.

Zona C: Almacenes en esta parte de la empresa servird para
almacenar la materia prima y el producto terminado ambos
almacenes debidamente acondicionados para una buena
conservacion de los mismos ademas de contar con una buena

sefalizacion e iluminacion.

Zona D: Servicios higiénicos y vestuarios destinada principalmente

para el personal operario de la empresa.

Zona E: Esta destinada para el comedor, estacionamiento y areas

verdes de la empresa.
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CUADRO N° 35

DISPOSICION DE PLANTA INDUSTRIAL DEL PROYECTO

Descripcion Area en metros
cuadrados
Zona A
Area Gerencial y Administrativa. 120 m?
ZonaB
Area De Produccion. 126 m?
Zona C
Almacenes. 110 m?
Zona D
Servicios y vestuarios. 30 m?
Zona E
Comedor, Estacionamiento, Area
verde. 7om’
Otras Areas
Porteria. 6 m?
Area de mantenimiento. 10 m?
TOTAL EN m? 472 m?

Elaboracion: Propia

11.6 Capacidad de produccion.
La capacidad de planta se refiere a la cantidad de producto por unidad de
tiempo, este no puede ser mayor que la demanda del mercado ni mas
pequefia que le tamafio minimo del mercado al que se esta dirigiendo. Para

determinar el tamafio de la planta se tiene que analizar los siguientes.

11.6.1 Medicién de tamafo.

La capacidad esta en funcién de:

Cp. = (A*B*C*D)
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Donde:

A: Namero de dias trabajados por afio.
B: Numero de turnos trabajados por afio.
C: Numero de horas trabajadas por turno.
D: Capacidad por hora.

11.6.2 Alternativas de capacidad instalada.
Alternativa N° 1.
A =50 (Semanas/Afio) y 6 (Dias/semana) = 300 Dias/Afo.
B = 1 Turno/Dia.
C = 8 Horas/Turno.
D = 50 Kg./Hora.
Cp = (300)*(1)*(8)*(50)
Cp = 120 tn/afio

Alternativa N° 2.
A = 50 (Semanas/Afio) y 6 (Dias/semana) = 300 Dias/ARo.
B = 1 Turno/Dia.
C = 8 Horas/Turno.
D =70 Kg./Hora.
Cp = (300)*(1)*(8)*(70)
Cp = 168 tn/afio

Alternativa N° 3.
A =50 (Semanas/Afo) y 6 (Dias/semana) = 300 Dias/Afo.
B = 1 Turno/Dia.
C = 8 Horas/Turno.
D = 84 Kg./Hora.
Cp = (300)*(1)*(8)*(84)
Cp = 201.6 tn/afio
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CUADRO N° 36

CAPACIDAD DE PRODUCCION

Alternativa A B C D Cp
I 300 1 8 50 120
Il 300 1 8 70 168
I 300 1 8 84 201.6

Elaboracion: Propia.

Las tres alternativas propuestas anteriormente de capacidad de produccion por hora, le

daran valides al tipo de tecnologia elegida para la instalacion de planta ya que su

capacidad promedio de produccién anual en toneladas es mayor a estas tres alternativas

planteadas.
CUADRO N° 37
PRODUCCION SEGUN TECNOLOGIA
oo Capacidad | Horas | Turno Dias Kilos Kilos
Maquinaria : . por por por
Kg/H. por dia | por dia
semana | semana| mes
Elevador de chevrones 700 8 1 6 33,600 | 134,400
Lavadora rotativa 500 8 1 6 24,000 | 96,000
Rodajadora 300 8 1 6 14,400 | 57,600
Secadora o
(Deshidratadora) 84 8 1 6 40,32 16,128
Molino partidor 130 8 1 6 6,240 24,960
Extrusora 150 8 1 6 7,200 28,800
Transportador neumatico 150 8 1 6 7,200 28,800
Molino pulverizador 130 8 1 6 6,240 | 24,960

Fuente: Especificaciones técnicas — Ver Anexo 2.

Elaboracion: Propia.

11.7

Tecnologia.

La tecnologia para este estudio consta de la siguientes maquinas

semiautomaticas. Ver el detalle de fichas técnicas en el anexo N° 2.

A. Elevador de chevrones.

Maquina disefiada para transportar y elevar variedad de productos,

la misma que se conecta a la siguiente maquina de una linea

productiva y/o alimentar algin equipo.
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FIGURA N° 8

ELEVADOR DE CHEVRONES

VI.cARG]

Fuente: Cotizacién Vulcano — Ver Anexo 2.
Elaboracion: Propia.

B. Lavador rotativo.
Maquina disefiada para lavar frutas, tubérculos, hortalizas de

manera mas eficiente y rapida de forma constante.

FIGURA N° 9

LAVADOR ROTATIVO

Fuente: Cotizacion Vulcano - Ver Anexo 2.
Elaboracion: Propia.
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C. Rodajadora.
Disefiada para el picado de tubérculos, frutas y similares en forma
de hojuelas y longitudinal.

FIGURA N° 10

RODAJADORA

Fuente: Cotizacion Vulcano - Ver Anexo 2.
Elaboracion: Propia

D. Secadora o deshidratadora.
Maquina eficiente para el deshidratado de diferentes productos:

frutas, tubérculos, menestras, etc.
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FIGURA N° 11

SECADORA

Fuente: Cotizacién Vulcano - Ver Anexo 2.
Elaboracion: Propia

E. Molino partidor.
Maquina disefiada para fragmentar diversos productos tubérculos,
raices, etc.
FIGURA N° 12

MOLINO

Fuente: Cotizacién Vulcano - Ver Anexo 2.
Elaboracion: Propia
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F. Extrusora.
Maquina apropiada y disefiada para obtener extruidos para el
consumo humano.

FIGURA N° 13

EXTRUSORA

Fuente: Cotizacién Vulcano - Ver Anexo 2.
Elaboracion: Propia

G. Transportador neumatico.
Diseflado para transportar productos, ademas facilita el enfriamiento
del producto en el transcurso del proceso del traslado.
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FIGURA N° 14

TRANSPORTADOR

Fuente: Cotizaciéon Vulcano - Ver Anexo 2.
Elaboracion: Propia

H. Molino pulverizador.
Maquina disefiada para pulverizar diversos productos como por
ejemplo: cereales, frutas, tubérculos.

FIGURA N° 15

MOLINO PULVERIZADOR

2

Fuente: Cotizacién Vulcano - Ver Anexo 2.
Elaboracion: Propia.
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11.8 Calidad.

Requisitos organolépticos.

La harina de maca deberd presentar los siguientes

organolépticos de acuerdo a la norma NTP 011.182:2014.

CUADRO N° 38
REQUISITOS ORGANOLEPTICOS

Humedad 4 — 5%
Color Beige oscuro.
Olor Caracteristico.

Granulometria

0,149 mm

presentacion de 250 g.

Sabor Caracteristico
Apariencia Particulas de polvo, en bolsas de
polietleno de alta densidad en

Fuente: Ficha técnica harina de maca.

Elaboracion: Propia

requisitos

Ademas se consideran los criterios microbiolégicos que deben estar dentro

del limite permitido para su libre comercializacién.

CUADRO N° 39
CRITERIOS MICROBIOLOGICOS

Agente Categoria | Clase | n c Limite por g

microbiano m M
Aerobios mesofilos 3 3 5|1 104 10°
Coliformes 5 3 5| 2 10 10?
Bacillus cereus 8 3 511 10? 10*
Mohos 5 3 51| 2 10? 103
Levaduras 5 3 51| 2 10? 103

Salmonella sp. 10 2 5 0 | Ausencia/25g -

Fuente: Norma sanitaria para la fabricacion de alimentos.

Elaboracion: Propia
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Para el control de la calidad se usara el BPM, como un modelo de gestion
para mantener la inocuidad y seguridad del producto y el correcto manejo
de los procedimientos de todas las operaciones del proceso?.

Los procedimientos son:

a) Estructura.

b) Distribucién de ambientes y ubicacion de equipos.

c) Higiene de las instalaciones.

d) Abastecimiento de agua y disposicién de aguas servidas.

e) Recoleccién y disposicién de residuos sélidos.

f) Higiene del personal.

g) Higiene en la elaboracion.

h) Almacenamiento y transporte de materias primas y producto final.
i) Control de procesos de produccion.

i) Documentacion.

11.9 Mantenimiento.
El mantenimiento de planta consiste en todas aquellas actividades
necesarias para mantener las edificaciones, maquinarias, equipos,
vehiculos y mobiliario en condiciones de cumplir sus funciones normales.
Este servicio agrupa una serie de actividades cuya ejecucion permite

alcanzar un mayor grado de confiabilidad*:.

11.9.1 Importancia del mantenimiento.
El mantenimiento reduce de forma significativa las interrupciones
durante el proceso de produccion y también tienden a evitar
retrasos durante el mismo. En consecuencia, logra que las
operaciones de produccion se lleven a cabo de forma adecuada,

eficiente y a menor costo.

40 Avila Valverde (2015). “Disefio de la documentacién del sistema de BPM”.
4 Ing. Raul R. Prando (1996). “Manual Gestion de Mantenimiento a la Medida”, Primera Edicién.



11.9.2 Objetivos del mantenimiento.

a) Evitar, reducir y en algunos casos reparar las fallas.

b) Disminuir la gravedad de las fallas que no se lleguen a
evitar.

c) Evitar detenciones inutiles o parada de maquinas.

d) Evitar accidentes.

e) Evitar incidentes y aumentar la seguridad para las personas.

f) Conservar en buen estado los bienes que son parte del
proceso productivo.

g) Alcanzar o prolongar la vida util de los bienes.

El mantenimiento adecuado, tiende a prolongar la vida util de los
bienes, a obtener un rendimiento aceptable de los mismos durante
mas tiempo y a reducir el nimero de fallas.

Decimos que algo falla cuando deja de brindarnos el servicio que
debia darnos o cuando aparecen efectos indeseables, segun las

especificaciones de disefio.

11.9.3 Tipos de mantenimiento.

Existen tipos de mantenimiento aplicables al tipo de proceso:

a) Mantenimiento  correctivo:  También  denominado
mantenimiento reactivo, es el mantenimiento que se realiza
una vez que ocurre la falla o averia, es decir, que se tendra
gue esperar hasta que se presente el desperfecto para
recién tomar medidas correctivas. Consiste en reparar el
equipo después de sufrir una averia, recupera el estado
operativo de la maquina. Este mantenimiento puede ser
efectuado a solicitud del departamento operativo o
inspector responsable.

Este tipo de mantenimiento se dard cuando el equipo sea
de bajo costo y tenga una funcién auxiliar.

El mantenimiento correctivo se da de 2 maneras:
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1. Mantenimiento no planificado.

2. Mantenimiento planificado.

b) Mantenimiento preventivo: Que se encuentra dentro del
mantenimiento Proactivo, siendo una actividad desarrollada
en maquinas e instalaciones con el fin de asegurar que la
calidad de servicio que estos proporcionan permanezca
dentro de los limites presupuestados.

Beneficios del mantenimiento preventivo:

1. Reduce las fallas y los tiempos muertos.

2. Incrementa la vida de los equipos e instalaciones.

3. Eliminar las paradas imprevistas durante la etapa de
produccion.

4. Mejora la utilizacién de recursos.
Reduce los niveles de inventario.
Garantizar la obtencién de una produccion mas
estandarizada y efectiva.

7. Reducir y controlar la depreciacion excesiva de
maquinarias y equipos.

8. Ahorro.

c) Mantenimiento predictivo: Se basa en el uso de
instrumentos especiales para predecir posibles fallas en los

equipos. Utiliza instrumentos de control.

El tipo de mantenimiento elegido para este proyecto es el mantenimiento

preventivo.
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12 Inversiones.
12.1 Generalidades.
Este punto tiene por objetivo cuantificar en términos monetarios, el valor
total de los recursos tangibles e intangibles para instalar y operar la planta

industrial*?.

Clasificacion de la inversion.
a) Inversion fija.
b) Inversion tangible e intangible.
c) Capital de trabajo.

12.2 Inversion fija.
La inversion fija comprende el conjunto de bienes que son motivo de
transacciones corrientes por parte de la empresa. Se adquiere durante la
etapa de instalacion del proyecto y se usan a lo largo de la vida atil de
estos bienes.

La inversion fija, se clasifican en inversion tangible e intangible.

12.2.1 Inversién tangible.
La inversion tangible es aquella que se utiliza en la adquisicion de
bienes fisicos tales como maquinaria y equipos, muebles y equipos

de oficina, terreno y construccion.

a) Inversién en maguinariay equipos
Por ser una empresa productora de harina de maca, la
mayor parte de la inversion inicial corresponde a la

magquinaria y equipo, como se detallada a continuacion:

42 Mokate, K.M.; Cuervo De Forero, A. y H.E. Vallejo. 1994. Evaluacion Financiera de Proyectos de Inversion.

100



CUADRO N° 40

MAQUINARIA'Y EQUIPO

Precio (S/) | Precio ($)

Descripcion Cantidad Uni. Uni. Total (S/) Total ($)
Balanza electrdnica
digital de 400 gr a 200 kg 1 S/.1,000.00 $307.69 S/. 1,000.00 $307.69
Balanzade 0 a 7 Kg Lcd 1 S/.45.00 $13.85 S/.45.00 $13.85
Mesas 2 S/.1,100.00 $338.46 S/. 2,200.00 $676.92
Elevador de chevrones 1 S/.11,029.60 | $3,400.00| S/.11,029.60 | S 3,400.00
Lavadora rotativa 1 S/.17,679.80 | $5,450.00| S/.17,679.80 | $5,450.00
Rodajadora 1 S/.7,136.80 $2,200.00| S/. 7,136.80 $2,200.00
Secadora
(Deshidratadora) 1 S/.42,820.80 | $13,200.0| S/.42,820.80 | $ 13,200.00
Molino picador 1 S/.16,544.40 | $5,100.00| S/.16,544.40 | $5,100.00
Extrusora 1 S/.55,148.00 | $17,000.0| S/.55,148.00 | $ 17,000.00
Transportador
neumatico 1 S/.9,569.80 $2,950.00 | S/.9,569.80 $2,950.00
Molino pulverizador 1 S/.16,544.40 | $5,100.00| S/.16,544.40 | $5,100.00
Jabas Cosechera 8 S/.11.00 $3.38 S/. 88.00 $27.08
Carro carga manual 1 S/. 450.00 $138.46 | S/.450.00 $138.46
Vehiculo 1 S/.40,841.96 $12,590.0 | S/.40,841.96 $12,590.0

TOTAL S/.221,098.56 | $ 68,156.15

Elaboracion: Propia

b) Inversién en muebles y equipos de oficina.

Para el

correcto desempefio de los trabajadores es

necesario amoblar las oficinas adecuadamente con equipos

de oficina se ha considerado lo que se utilizara en el area

administrativa.
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CUADRO N° 41

EQUIPOS Y MUEBLES DE OFICINA

, . Precio (S Precio

Descripcién Cantidad Uni( /) Uni(s) Total (S/) Total ($)
Escritorio Gerente 1 S/.140.00 |S$43.08 S/. 140.00 $43.08
Escritorio Secretaria 5 S/.100.00 |$30.77 S/. 500.00 $154.13
Sillas de Gerente y Secretaria 6 S/. 80.00 $24.62 S/. 480.00 $ 147.97
Sillas De espera 4 S/.20.00 $6.15 S/. 80.00 S 24.66
Archivador Metdlico 6 S/.200.00 |[$61.54 S/.1,200.00 | $369.91
Computadora 6 S/.1,300.00 | $ 400.00 S/.7,800.00 | $2,404.44
Impresora 2 S/.500.00 |$153.85 S/.1,000.00 | S 308.26
Teléfono Fijo 2 S/. 50.00 $15.45 S/. 100.00 $308.26
Extintor Polvo Quimico Seco De 12 5
Lb S/. 150.00 $46.15 S/. 750.00 $231.20
Botiquin Primeros Auxilios 2 S/.70.00 $21.54 S/.140.00 $43.16
Fluorescentes 25 S/.10.00 $3.08 S/. 250.00 $77.07

TOTALES S/.12,040.0 $3,711.47

Elaboracion: Propia

¢) Vehiculo.
CUADRO N° 42

FICHA TECNICA DEL VEHICULO

4X2 CHASIS 4X2 CHASIS
CABINA SIMPLE | CABINA SIMPLE
Precio de Lista $ 12,590.00 S/ 40,841.96
Precio final $12,590.00 S/ 40,841.96

Fuente: Ficha técnica JAC

Elaboracion: Propia.

d) Terrenoy construccion.
Para la implantacién del proyecto se hace imprescindible la
compra de un terreno dentro del cual se encontrara toda la

infraestructura de la planta.
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CUADRO N° 43

TERRENO Y CONSTRUCCION

Descripcion Cantidad en
P m2 Valor (S/) Valor ($)
Terrenos 500.00 S/. 148,088.6 | S 45,650.00
Obras Civiles 500.00 S/. 560,000.0 | S 172,626.39
Instalaciones eléctricas 500.00 S/. 15,000.0 | $ 4,623.92
TOTAL S/. 723,088.60 | S 222,900.31
Elaboracion: Propia.
CUADRO N° 44
TOTAL, INVERSION TANGIBLE
Moneda Nacional Moneda Extranjera
RUBROS %
(s/) ($) %)
Terrenos S/. 148,088.60 | S 45,650.00 15.73%
Construcciones y Obras Civiles | S/. 560,000.00 | S 172,626.39 59.50%
Magquinarias y Equipos S/. 221,098.56 | $ 68,156.15 23.49%
Mobiliario y Equipos de Oficina | S/. 12,040.00 | $ 3,711.47 1.28%
INVERSION FIJA TOTAL S/. 941,227.16 | $ 290,144.01 100%

Elaboracion: Propia.

12.2.2 Inversién intangible.

Las inversiones intangibles se caracterizan por su inmaterialidad y
comprenden los gastos incurridos y servicios recibidos en el periodo
pre-operativo del proyecto.

No estan sujetos al desgaste y deterioro, sin embargo, para los
efectos de la recuperacion de su valor se consignan a través de
amortizacion de cargos diferidos, cuyo monto cubre las inversiones
intangibles en forma anual durante un periodo convencional fijado

por el proyecto®.

43 Mokate, K.M.;

Cuervo De Forero, A. y H.E. Vallejo. 1994. Evaluacion Financiera de Proyectos de Inversion.
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CUADRO N° 45

TOTAL INVERSION INTANGIBLE

Pre — Inversidn. 1.0%
Estudios De Ingenieria. 2.0%
Organizacion y Capacitacion. 0.5%
Montaje Industrial. 4.0%
Gasto De Prueba y Puesta en Marcha. 1.5%
Moneda Moneda
RUBRO Nacional (S/) | Extranjera ($)
- - Y
FStUdI.O,S d? Pre-inversién: 1.0% de la s/, 941227 | ¢ 2.901.44
inversion fija
Estudios definitivos de Ingenieria:
2.0% de la inversion fija S/. 1882454 | 5 >,802.88
Gastos de organizacién y
capacitacién: 0.5 % de inversion fija S/ 4706.14 | 5 1,450.72
. - .
Montéje |.ndustr|a?l. 4.0 % de costo de s/, 884394 | 272625
maquinaria y equipo
Gastos de pruebas y puesta en
marcha: 1.5% de la inversion fija S/. 14,1841 5 4,352.16
INVERSION INTANGIBLE TOTAL S/. 55,905.30| $ 17,233.45

Elaboracion: Propia.

12.3 Inversion total.

La inversion fija total del proyecto se determina mediante la suma de todas

las inversiones antes mencionadas.

CUADRO N° 46

INVERSION TOTAL

Concepto Total (S/) Total ($)
Inversion Tangible S/. 941,227.16 S 290,144.01
Inversion Intangible S/. 55,905.30 S 17,233.45
TOTAL S/. 997,132.46 S 307,377.45
Imprevistos 3% S/. 29,913.97 S 9,221.32
Inversidén Total S/. 1,027,046.43 S 316,598.78

Elaboracion: Propia.
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12.4 Capital de trabajo.

Es un conjunto de recursos reales y financieros que forman parte del
patrimonio de la empresa o proyecto, los cuales son necesarios como
activos corrientes para la puesta en operacion del proyecto durante un ciclo
productivo.

El ciclo productivo, es el periodo de duracioén del proceso de produccion de
bienes, que se inicia con la adquisiciébn de los activos corrientes o el
ingreso de una unidad de insumo y termina con la transformacién del bien
final, cuya comercializacion permite la recuperacion de los recursos

financieros para ingresar a un nivel o ciclo*.

CUADRO N° 47

CAPITAL DE TRABAJO

CONCEPTO TOTAL (S/) TOTAL ($)
Costos de produccion S/. 701,062.75 | S 216,110.59
Gastos de operacion S/. 178,205.70 | S 54,933.94
TOTAL S/. 879,268.44 | $ 271,044.53

Elaboracion: Propia.

12.4.1 Inversién total del proyecto.
La inversion inicial considera todos los costos necesarios para la

implementacién y puesta en marcha del proyecto.

CUADRO N° 48

INVERSION TOTAL DEL PROYECTO

CONCEPTO TOTAL (S/) TOTAL ($)
Inversion fija S/. 1,027,046.43 | $  316,598.78
Capital de trabajo S/. 879,268.44 | S 271,044.53
TOTAL S/. 1,906,314.88 | $ 587,643.30

Elaboracion: Propia.

4 Mokate, K.M.; Cuervo De Forero, A. y H.E. Vallejo. 1994. Evaluacion Financiera de Proyectos de Inversion.
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13 Financiamiento.

13.1 Generalidades.
Este punto ayudara a definir cuéles seran las fuentes de financiamiento

para el proyecto, asi como sus condiciones.

13.1.1

13.1.2

Fuentes de financiamiento.

Para el financiamiento se consideran programas de crédito que
ofrece la corporacion financiera de desarrollo (COFIDE), entre los
que se encuentran: programa de crédito PROBID, programa de
crédito multisectorial, programa micro global (para microempresas),
programa de crédito PROPEM (para pequefias empresas),
programa de crédito FONDEMI, y el PFE (producto financiero
estructurado) un nuevo producto financiero que ha sido desarrollado
por COFIDE con la finalidad de propiciar un mayor acceso al crédito
para la micro y pequefia empresa agricola urbana, a tasas de
interés competitivo.

De los programas de crédito COFIDE analizados, el programa PFE
(producto financiero estructurado), es el que mas se apega al
proyecto por el monto y su tasa de interés. El PFE financia los
proyectos para la adquisicién de activos y/o capital de trabajo, el
monto va de acuerdo a la evaluacion del proyecto. Los plazos de
amortizacion seran de acuerdo al flujo del proyecto.

La institucién financiera intermediaria (IFl) sera la que tendra la
responsabilidad de recepcion de la solicitud de financiamiento,
evaluar la viabilidad de la operacion del crédito solicitado, aprobar el
financiamiento, desembolsar los recursos financieros requeridos
con cargo a los recursos de COFIDE y efectuar las labores de

recuperacion de los créditos aprobados.

Aportes para el financiamiento.

El financiamiento esta orientado hacia la adquisicion de activos fijos
y para el capital de trabajo que permite al proyecto iniciar las
operaciones productivas y comerciales. La inversion total es de
S/ 1, 906,314.88 donde:
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a)

b)

Aporte propio: Se considera 4 accionistas que aportaran
40% de la inversion total, modelo de contrato de
accionistas. Ver Anexo 5

COFIDE (BCP): Aportara 60% restante del monto de
inversion total mediante un crédito bancario, por una linea
de crédito del BCP, donde la persona que se ara el
préstamo debe tener un aval crediticio de ingreso mayor o
igual a los S/ 24,000.00 anuales. Ver Anexo 5

13.1.3 Estructura del financiamiento.

La inversion total a efectuarse para la puesta en marcha del

proyecto asciende a S/ 1, 906,314.88 de los cuales el 40% sera

capital propio (accionistas), y el 60% por préstamo del BCP.

Inversion Del Proyecto

CUADRO N° 49

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

S/. 1,906,314.88

CONCEPTO COBERTURA TOTAL (S/) TOTAL ($)
APORTE PROPIO 40% S/. 76252595 | $  235,057.32
BCP. 60% S/. 1,143,788.93 | $  352,585.98
TOTAL s/. 1,906,314.88 | $  587,643.30

Elaboracion: Propia.
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CUADRO N° 50

CARACTERISTICAS DEL PRESTAMO

Préstamo
Monto a Financiar 60% S/. 1,143,788.93
Afios 7
Interés Anual 15.97%
Periodo Deuda Amortizacion Intereses Saldo Cuota
0 1,143,788.93
1 1,143,788.93 100,303.31 182,663.09 1,043,485.61 282,966.40
2 1,043,485.61 116,321.75 166,644.65 927,163.86 282,966.40
3 927,163.86 134,898.34 148,068.07 792,265.53 282,966.40
4 792,265.53 156,441.60 126,524.80 635,823.93 282,966.40
5 635,823.93 181,425.32 101,541.08 454,398.60 282,966.40
6 454,398.60 210,398.95 72,567.46 243,999.66 282,966.40
7 243,999.66 243,999.66 38,966.75 0.00 282,966.40
Total 1,143,788.93 725,441.70 1,414,832.02
Elaboracion: Propia.
14 Presupuesto.
14.1 Generalidades.
Consiste en conocer los ingresos y egresos del proyecto mediante su
cuantificaciébn en términos monetarios, asimismo determinar el punto de
equilibrio, teniendo en cuenta los estados financieros.
14.2 Presupuesto de ingresos.
CUADRO N° 51
PRESUPUESTO DE INGRESOS
Concepto Afo 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4 Afo 5
Ingresos por
ventas S/.1,304,383.57 | $/.1,356,558.91 | S/.1,410,821.27 | S/.1,467,254.12 | S/.1,525,944.29
Total de ingresos | S/.1,304,383.57 | $/.1,356,558.91 | S/.1,410,821.27 | S/.1,467,254.12 | S/.1,525,944.29
Concepto Aiho 6 Aho 7 Ao 8 Aho 9 Aiho 10
Ingresos por
ventas S/.1,586,982.06 | S/.1,650,461.34 | S/.1,716,479.79 S/.1,785,138.98 | S/.1,856,544.54
Total de ingresos | S/.1,586,982.06 | S/.1,650,461.34 | S/.1,716,479.79 | S/.1,785,138.98 | S/.1,856,544.54

Elaboracion: Propia.
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14.3 Presupuesto de egresos.

Son los diversos costos y gastos que integran los egresos totales de la

empresa y se agrupan de la siguiente manera:

a)

b)

d)

Costos de produccion: Esta relacionado con los requerimientos de
la fase productiva como mano de obra directa e indirecta, costo de
materiales y los costos indirectos de produccion.

Gastos administrativos: la empresa para el mejor desarrollo de su
gestion necesita coordinar en forma eficiente la labor de sus
elementos productivos a travées de los denominados gastos
administrativos que son de naturaleza fija, pues su cuantia no varia
el nivel de produccion.

La empresa cuenta con un gerente general, secretaria, encargado
de ventas, administrador, responsable de recursos humanos,

encargado de logistica y un contador.

Gastos de distribucién: Son los gastos que incurre la empresa
distribuir el producto.

Promocion y publicidad: La empresa para introducir el producto al
mercado deberd de dar importancia a la publicidad ya que esto
aportara al marketing del producto y esto dara a conocer el producto

al consumidor final.
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CUADRO N° 52

PRESUPUESTO DE EGRESOS

Concepto

Ano 1

Ao 2

Ano 3

Ano 4

Afo 5

Costos de produccién

S/. 701,062.75

S/. 743,126.51

S/. 787,714.10

S/. 834,976.95

S/. 885,075.56

Gastos
administrativos

S/. 176,748.00

S/. 176,748.00

S/. 176,748.00

S/. 176,748.00

S/. 176,748.00

Gasto de distribucién | S/. 377.70 | S/. 400.36 | S/. 42438 | S/. 449.84 | S/. 476.83
Promociény
publicidad S/. 1,080.00|S/. 1,101.60|S/. 1,123.63| S/. 1,146.10 | S/.  1,169.03
Total de egresos S/. 879,268.44 | S/. 921,376.47 | S/. 966,010.11 | S/. 1,013,320.89 | S/.1,063,469.42
Concepto Ao 6 Ao 7 Ano 8 Ano 9 Ao 10

Costos de produccién

S/. 938,180.10

S/. 994,470.90

S/.1,054,139.16

S/. 1,117,387.51

S/.1,184,430.76

Gastos
administrativos

S/. 176,748.00

S/. 176,748.00

S/. 176,748.00

S/. 176,748.00

S/. 176,748.00

Gasto de distribucién | S/. 505.44 | S/. 535.77 | S/. 567.92 | S/. 601.99 | S/. 638.11
Promociény
publicidad S/. 1,192.41|S/. 1,216.26|S/. 1,240.58| S/. 1,265.39 | S/.  1,290.70

Total de egresos

$/.1,116,625.95

$/.1,172,970.93

S/.1,232,695.65

S/.1,296,002.89

$/.1,363,107.57

Elaboracion: Propia.

14.4 Punto de equilibrio.

El punto de equilibrio en el proyecto determinara un volumen de produccion

y ventas, en el cual la empresa no sufra perdidas ni genera ganancias, es

decir el nivel de la actividad son los ingresos por ventas son igual al total de

los costos y gastos®.

Para determinar el punto de equilibrio se aplicara la siguiente formula:

CUADRO N° 53

FORMULA CALCULO PUNTO DE EQUILIBRIO

Unidades a producir =

costo fijo total

(precio unitario — costo variable unitario)

4 Tamames, Roman (1994).”Diccionario de Economia y Finanzas”.
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CUADRO N° 54
PUNTO DE EQUILIBRIO

Costo Costo fijo | Costo de | Porcentaje
Cantidad de Variable Unitario fabrica de ganan. Precio de
unidades a producir| Unitario venta unit. | Venta Mensual | Costo Fijo Total
14,496 S/.2.91 S/.1.99 S/.4.90 53% S/.7.50 S/. 108,698.63 S/.28,851.91

Elaboracion: Propia

El presente proyecto propone que los clientes estratégicos sean las panificadoras, juguerias garantizando la compra de un
determinado numero de unidades mensuales, ademas de contar con clientes fijos referidos a especerias naturistas ubicados en los
mercados mayoristas locales.

Cantidad de Uni. De
Equilibrio

Ingreso De Equilibrio

Q=CF/(P-CVU) =

6,289

S/.47,156.32

Elaboracion: Propia

14.5 Estados financieros.

Los estados financieros son instrumentos de andlisis, que presentados en forma de cuadro sistematicos de manera

l6gica y coherente; determinan aspectos fundamentales de la situacion financiera y econémica de la empresa y al

mismo tiempo muestran cual ha sido el movimiento de recursos disponibles de la misma“.

a) Balance general: El balance general es el informe financiero que muestra el importe de los activos, pasivos y

capital, en una fecha especifica. El estado muestra lo que posee la empresa, lo que debe y el capital que se ha

invertido.

46 | eland Blank & Anthony Tarquin. (2002). “Ingenieria Economica”.
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CUADRO N° 55

BALANCE GENERAL

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2017
(EN NUEVOS SOLES)

AL 2017.12.31 ACTUALIZADO ANALISIS VERTICAL
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO DISPONIBLE
Caja y bancos 576,527.72 30%
ACTIVO REALIZABLE
Existencias 386,560.00 20%
ACTIVO DIFERIDO
Otro activo diferido 700.00 0.04%
Gastos de constitucion 1,300.00 0.07%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 965,087.72 51%
ACTIVO FlJO
Terreno 148,088.60 8%
Vehiculo 40,841.96 2%
Construccion 560,000.00 29%
Equipos y muebles de oficina 12,040.00 0.6%
Equipos y/o maquinaria 180,256.60 9%
TOTAL ACTIVO FlJO 941,227.16 49%
TOTAL ACTIVO 1,906,314.88 100%
PASIVO
Préstamo a largo plazo 1,143,788.93 60.00%
TOTAL PASIVO 1,143,788.93 -
PATRIMONIO
Capital social 762,525.95 40.00%
TOTAL PATRIMONIO 762,525.95 40.00%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1,906,314.88 100%

Elaboracion: Propia

b) Estado de ganancias y pérdidas: El estado de ganancias y
pérdidas proporciona un resumen econdémico, financiero de los

resultados de las operaciones de la empresa.
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CUADRO N° 56

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

Ano 1 Ao 2 Aho 3 Ano 4 Ano 5 Aino 6 Aho 7 Ano 8 Aho 9 Ano 10
Ventas netas 1,304,383.5 | 1,356,558.9| 1,410,821.2 |1,467,254.1|1,525,944.2| 1,586,982.0 |1,650,461.3 |1,716,479.7|1,785,138.9 | 1,856,544.5
(-) Costos de ventas 502,524.50 | 515,891.65 | 529,614.37 | 543,702.11 | 558,164.58 | 573,011.76 | 588,253.87 | 603,901.43 | 619,965.21 | 636,456.2
Utilidad bruta 801,859.07 | 840,667.27 | 881,206.90 | 923,552.01 | 967,779.70 | 1,013,970.3 |1,062,207.4|1,112,578.3 | 1,165,173.7 | 1,220,088.2
Gastos de operacién
Gastos de produccion 173,950.46 | 178,577.55 | 183,327.71 | 188,204.23 | 193,210.46 | 198,349.86 | 203,625.96 | 209,042.41 | 214,602.94 | 220,311.38
Depreciacion 24,587.78 | 24,587.78 | 24,587.78 | 24,587.78 | 24,587.78 | 24,587.78 | 24,587.78 | 24,587.78 | 24,587.78 | 24,587.78
Gastos de ventas 1,835.39 1,884.21 1,934.33 1,985.79 2,038.61 2,092.84 2,148.51 2,205.66 2,264.33 2,324.56
Gastos de administracion | 176,748.00 | 181,449.50 | 186,276.05 | 191,231.00 | 196,317.74 | 201,539.79 | 206,900.75 | 212,404.31 | 218,054.27 | 223,854.51
Utilidad de operacion 424,737.43 | 454,168.22 | 485,081.02 | 517,543.22 | 551,625.11 | 587,400.02 | 624,944.46 | 664,338.20 | 705,664.46 | 749,010.03
Otros ingresos (egresos)
Gastos financieros 182,663.09 | 166,644.65 | 148,068.07 | 126,524.80 | 101,541.08 | 72,567.46 | 38,966.75 0.00 0.00 0.00
Utilidad antes de
participacion 242,074.34 | 287,523.57 | 337,012.95 | 391,018.41 | 450,084.03 | 514,832.57 | 585,977.71 | 664,338.20 | 705,664.46 | 749,010.03
Distribucion Legal de la
renta (10%) 24,207.43 | 28,752.36 | 33,701.30 | 39,101.84 | 45,008.40 | 51,483.26 | 58,597.77 | 66,433.82 | 70,566.45 | 74,901.00
Impuesto a la renta
(28%) 61,002.73 72,456 84,927 98,537 113,421 129,738 147,666 167,413 177,827 188,751
utilidad del ejercicio
(neta) 156,864.17 | 186,315.27 | 218,384.39 | 253,379.93 | 291,654.45 | 333,611.50 | 379,713.56 | 430,491.15 | 457,270.57 | 485,358.50

Elaboracion: Propia
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15 Evaluacion privada.
Para poder realizar una evaluacion privada es importante calcular el costo de
oportunidad de la empresa COK, y el costo de oportunidad del accionista también
llamado WACC. Los mismos que ayudaran a calcular los distintos indicadores de
evaluacion para el proyecto®’.

CUADRO N° 57

DETERMINACION DE LA TASA DEL PROYECTO

Aporte Inversionista MN S/.762,525.95
Deuda S/.1,143,788.93
% Aporte 40%
% deuda 60%
Afos: 7
Costo deuda en MN 15.97%
Beta del sector (no apalancado) 0.98
Tasa libre de riesgos 2.02%
Prima de riesgo del mercado 2.53%
Impuesto Renta 28.0%
Relacién deuda capital 66.67%
Devaluacion 3.4%
Inflacion 2.66%
Prima por riesgo pais 1.15%

Determinacion del COK

Beta apalancada

COK me 8.33%
COK mN nom 12.04%
COK mn real 9.14%
Determinacién del WACC

COK MN nom

Costo deuda mn 15.97%
WACC wn nom 11.72%
WACC w real 8.82%
Aporte Inversionista MN S/.762,525.95

Elaboracion: Propia

47 Leland Blank & Anthony Tarquin. (2002). “Ingenieria Economica”.
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15.1 Evaluacion econdmica.
La evaluacion econémica permite determinar si el proyecto planteado es o
no factible de ejecutarlo, para tal efecto se hace uso de las herramientas de

la evaluacion econémica®®.
A) Indicadores de evaluacion:
a) Flujo econémico.

No toma en cuenta el pago de intereses ni la amortizacion de las

deudas.

48 | eland Blank & Anthony Tarquin. (2002). “Ingenieria Econémica”.
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CUADRO N° 58

FLUJO ECONOMICO

Flujo de Caja

Operativo 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Inversidn inicial |-1,906,314.88 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 15,834.4
(+)Ingresos 1,304,383.6|1,356,558.91,410,821.3|1,467,254.1|1,525,944.3 | 1,586,982.1|1,650,461.3 |1,716,479.8|1,785,138.9 | 1,856,544.5
(-)Costo de
insumos 386,560.00 | 402,022.40 | 418,103.30 | 434,827.43 | 452,220.52 | 470,309.35 | 489,121.72 | 508,686.59 | 529,034.05 | 550,195.41
(-)Mano de obra 86,760.00 | 89,362.80 | 92,043.68 | 94,804.99 | 97,649.14 | 100,578.62 | 103,595.98 | 106,703.86 | 109,904.97 | 113,202.12
(-)Otros gastos 247,723.10 | 255,154.79 | 262,809.44 | 270,693.72 | 278,814.53 | 287,178.9 | 295,794.34 | 304,668.17 | 313,808.21 | 323,222.46
(-)Depreciacién 24,587.78 | 24,587.78 | 24,587.78 | 24,587.78 | 24,587.78 | 24,587.78 | 24,587.78 | 24,587.78 | 24,587.78 | 24,587.78
Utilidad antes de
Impuesto Renta 558,752.7 | 585,431.13 | 613,277.07 | 642,340.19 | 672,672.30 | 704,327.34 | 737,361.52 | 771,833.39 | 807,803.96 | 845,336.76
Impuesto Renta 156,450.75 | 163,920.72 | 171,717.58 | 179,855.25 | 188,348.24 | 197,211.65 | 206,461.23 | 216,113.35 | 226,185.11 | 236,694.29
Utilidad Neta 402,301.93 | 421,510.42 | 441,559.49 | 462,484.94 | 484,324.05 | 507,115.68 | 530,900.29 | 555,720.04 | 581,618.85 | 608,642.47
(+) Depreciacion 24,587.78 | 24,587.78 | 24,587.78 | 24,587.78 | 24,587.78 | 24,587.78 | 24,587.78 | 24,587.78 | 24,587.78 | 24,587.78
Flujo de Caja
Generado 426,889.72 | 446,098.20 | 466,147.27 | 487,072.72 | 508,911.84 | 531,703.47 | 555,488.08 | 580,307.83 | 606,206.64 | 633,230.25
Flujo de Caja
Econémico -1,906,314.88 | 426,889.72 | 446,098.20 | 466,147.27 | 487,072.72 | 508,911.84 | 531,703.47 | 555,488.08 | 580,307.83 | 606,206.64 | 649,064.61

Elaboracion: Propia
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b) Valor actual neto (VAN).
Representa la rentabilidad en términos monetarios con poder
adquisitivo presente y permite evaluar si es 0 no pertinente la
inversion en el horizonte de la misma*®.

Reglas de decision

VAN > 0 Se acepta el proyecto, existe rentabilidad.
VAN < 0 Se rechaza el proyecto, inversibn no rentable o no
atractiva.

CUADRO N° 59

VAN ECONOMICO

VANE = | 5/3,314,574.24
Elaboracion: Propia

c) Tasainternaderetorno (TIR).
Es el valor que permite definir la utilidad o la rentabilidad de un

proyecto después de un proceso de operaciones en un determinado
namero de afios.

La TIR es aquella tasa de descuento que logra que el VAN del
proyecto sea cero.

CUADRO N° 60

TIR ECONOMICO

TRE= |  22.09%
Elaboracion: Propia

d) Relacion beneficio / costo (B/C).
Esta relaciébn nos permite determinar la cantidad de dinero que se

percibe por cada unidad monetaria utilizada (inversion y operacion).

4 eland Blank & Anthony Tarquin. (2002). “Ingenieria Econémica”.
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Reglas de decisién

Si B/C > 1 Se tiene un adecuado retorno y se ejecuta el proyecto.

Si B/C < 1 No existe un adecuado retorno por lo tanto no es
atractiva la inversion.

Si B/C = 1 Significa indiferencia, no es aceptable por que equivale a
no haber hecho nada.

CUADRO N° 61

RELACION BENEFICIO / COSTO

B/C 1.85
Elaboracion: Propia

15.2 Evaluacion financiera.
La evaluacién financiera tiene como objetivo determinar los niveles de
rentabilidad de un proyecto para lo cual se compara los ingresos que
genera el proyecto con los costos en los que el proyecto incurre tomando

en cuenta el costo de oportunidad de los fondos.
B) Indicadores de evaluacion:
a) Flujo financiero.

Sirve para medir la rentabilidad financiera del proyecto y se

consideran todos los aspectos de liquidez.
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CUADRO N° 62
FLUJO FINANCIERO

Flujo de Caja 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Flujo de Caja
Econémico -1,906,314.88 | 426,889.7 | 446,098.2 | 466,147.3 | 487,072.7 | 508,911.8 | 531,703.5 | 555,488.1 |580,307.8 |606,206.6 | 649,064.6
(-) Pago Capital
Deuda 1,143,788.93 | 100,303.3 | 116,321.8 | 134,898.3 | 156,441.6 |181,425.32| 210,398.9 | 243,999.7 - - -
(-) Servicio de
Deuda
(intereses) 182,663.1 | 166,644.65 | 148,068.07 | 126,524.80 | 101,541.08 | 72,567.46 | 38,966.75 - - -
(+) Benéfico
Fiscal 51,145.67 | 46,660.50 | 41,459.06 | 35,426.95 | 28,431.50 | 20,318.89 | 10,910.69 - - -
Flujo de Caja -
Financiero 762,525.95 |195,068.98 |209,792.30|224,639.93 | 239,533.26 | 254,376.94 | 269,055.95 | 283,432.36 | 580,307.8 | 606,206.6 | 649,064.6

Elaboracion: Propia

b) Valor actual neto (VAN).

CUADRO N° 63
VAN FINANCIERO

VANF =

| s/ 2,721,323.33

Elaboracion: Propia

c) Tasainternade retorno (TIR).

CUADRO N° 64
TIR FINANCIERO

TIRF =

31.46%

Elaboracion: Propia
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d) Relaciéon beneficio / costo (B/C).

CUADRO N° 65

RELACION BENEFICIO / COSTO

| B/C | 1.50 |
Elaboracion: Propia

e) Apalancamiento financiero (AF).

CUADRO N° 66
APALANCAMIENTO FINANCIERO

APALANCAMIENTO FINANCIERO

UAIT
UAT
DETALLE
Utilidad operativa (UAIT) S/.424,737.43
Intereses S/. 182,663.09
Utilidad antes de tributos (UAT) S/.242,074.34
Impuesto a la renta S/.61,002.73
uDIT S/.181,071.61
El apalancamiento Financiero seria
GAF - DFL 1.75

Elaboracion: Propia

f) Periodo de recuperaciéon de lainversion (PRI).
El PRI mide el tiempo necesario para que el inversionista

recupere la inversion inicial via utilidades del proyecto.
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CUADRO N° 67

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

Aios Flujo de caja econédmico Flujo Acumulado
1 S/. 426,889.72 S/. 426,889.72
2 S/. 446,098.20 S/. 872,987.92
3 S/. 466,147.27 S/. 1,339,135.19
4 S/. 487,072.72 S/. 1,826,207.91
5 S/. 508,911.84 S/. 2,335,119.75
6 S/. 531,703.47 S/. 2,866,823.22

Inversion Inicial S/. 1,906,314.88
Ultimo Flujo S/. 508,911.84
Por Recuperar S/. 80,106.96
Periodo de recuperacién en afios 0.1574
Periodo de recuperacién en afios 4.1

Elaboracion: Propia

g) Analisis de sensibilidad.

Se llama analisis de sensibilidad al procedimiento que ayuda a
determinar cuanto varia (que tan sensible es) el VAN y el TIR ante

cambios en algunas variables del proyecto.

Estas variables pueden ser el incremento del precio de venta o el

costo de materia prima, etc®.

50 | eland Blank & Anthony Tarquin. (2002). “Ingenieria Econémica”.
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CUADRO N° 68

ANALISIS DE SENSIBILIDAD — COSTO DE MATERIA PRIMA

VAR;@E'SS OL/;’EDE" COSTO MATERIA EVALUACION ECONOMICA EVALUACION FINANCIERA
MATERIA PRIMA PRIMA S/ VANE TIRE | B/IC | PRI VANF TIRE | B/IC | PRI | AF
(+) 90% S/. 734,464.0 | S/. -19,765.57 | -0.15% | 1.24 10.1 | S/. -722,033.92 | -8.51% | 1.04 14 -0.55
0 S/.  386,560.00 S/. 3,314,574.24 122.09% | 1.85 4.1 S/. 2,721,323.33 | 31.46% | 1.50 5.1 1.75
(-) 90% S/. 38,656.0 | S/. 6,648,914.05 |46.14% | 3.64 2.1 S/. 6,164,680.58 | 83.26% | 2.64 1.1 1.24
Elaboracion: Propia
CUADRO N° 69
ANALISIS DE SENSIBILIDAD — PRECIO DE VENTA
VARIACION % DEL EVALUACION ECONOMICA EVALUACION FINANCIERA
TOTAL DE VENTAS S/
PRECIO DE VENTA VANE TIRE B/C PRI VANF TIRF B/C PRI AF
(+) 60% S/. 2,087,013.71 | S/. 6,698,394.28 | 34.39% | 1.98 2.1 S/. 5,997,400.09 | 56.97% | 1.67 2.1 1.34
0 S/. 1,304,383.57 S/. 3,314,574.24 | 22.09% | 1.85 4.1 S/. 2,721,323.33 | 31.46% | 1.50 51 1.75
(-) 60% S/. 521,753.43 | S/. -69,245.80| -0.75% | 1.46 10.1 | S/. -554,753.43 | -9.38% | 1.06 10.4 0.06

Elaboracion: Propia
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16 Evaluacion social.
La evaluacion social tiene por objetivo medir el valor del proyecto

para la economia local®!.

Los principales indicadores de evaluacién social son:

e Generacion de empleo.
e Densidad de capital.

e Valor agregado bruto.

A. Indicadores de generacién de empleo.
Permite determinar los puestos de trabajo que se generardn con la

implementacién y puesta en marcha del proyecto, en este caso son 20 los

puestos de trabajo de forma directa e indirecta.

B. Indicador de densidad de capital.
Este indicador permite determinar cuanto le cuesta al proyecto

ofertar un puesto de trabajo, es decir, el valor de la inversiéon total y

los costos operativos por puesto de trabajo.

DK=IT/N

Dénde:
IT: Inversion Total.

N: Numero de puestos de trabajo generados

C. Indicador de valor agregado bruto.
Permite  determinar el valor agregado que se pagara

anualmente, teniendo como base la remuneracion de los empleados

y el interés financiero pagado.

51 Ernesto R, Fontaine.” Evaluacion Social de Proyectos”.
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Donde:

VAB =R+ IF

R: Remuneracidon mas cargo sociales.

IF: Intereses financieros pagados.

CUADRO N° 70

EVALUACION SOCIAL DEL PROYECTO

Indicador

Evaluacion

1.- Generacion de empleo

El proyecto genera 20 puestos de trabajo

2.- Densidad de capital

DK = Inversidn/ N2 de puestos de trabajo

DK= S/. 1,906,314.88 /20

DK= S/. 95,315.74 / Por puesto de trabajo.

3.- Valor agregado bruto

Afo ‘ Remuneracion ‘ Interés Finan. ‘ Total
1 S/. 8586480 S/.182,663.09 S/. 268,527.89
2 S/. 8586480 S/.166,644.65 S/. 252,509.45
3 S/. 85864.80 S/.148,068.07 S/. 233,932.87
4 S/. 85864.80 S/.126,524.80 S/. 212,389.60
5 S/. 8586480 S/.101,541.08 S/. 187,405.88
6 S/. 8586480 S/ - S/. 85864.80
7 S/. 8586480 S/ - S/, 85864.80
8 S/. 8586480 S/ - S/, 85864.80
9 S/. 8586480 S/ - S/. 85864.80
10 S/. 85864.80 S/ - S/. 85864.80

Elaboracion: Propia

17 Evaluacién ambiental.
17.1 Generalidades.

El alcance del presente estudio esta definido y determinado por los

dispositivos legales que tienen que ver con el Medio ambiente. De estos

podemos destacar lo siguiente:

De conformidad con el Articulo 10 del Cédigo del Medio Ambiente y los

Recursos Naturales, aprobado mediante Decreto Legislativo N° 613, los

estudios de impacto ambiental sélo podran ser elaborados por las

instituciones publicas o privadas, debidamente calificadas y registradas

ante la autoridad competente. Finalmente, el Reglamento de la Ley Marco

de Promocidn de la Inversion Descentralizada (D. S. N° 015-2004-PCM), en
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el Art. 14, que trata de los requisitos para la presentacion de iniciativas
privadas en proyectos de inversion, en su acapite 14.2, que se refiere al
impacto ambiental, dice que debe hacerse una "evaluacion preliminar del
impacto ambiental". Todo lo anterior, lleva a la conclusién de que esta
evaluacion preliminar, no es un estudio de impacto ambiental propiamente
dicho, el cual esta fuera de los alcances del presente trabajo que es un
proyecto de inversion a nivel de pre factibilidad. Sin embargo, dentro de
este estudio hemos visto necesario hacer una evaluacion preliminar del
impacto que pudiera tener la ejecucion del proyecto, sin que esto signifique
sustituir el estudio y la evaluacion del impacto ambiental, que debe ser
realizado por instituciones autorizadas y debidamente registradas para este

fin®2.

17.1.1 Clasificacion de los estudios de impacto ambiental.
De conformidad con la Ley N° 27446, Ley del Sistema Nacional de
Evaluacién del Impacto Ambiental, los proyectos son categorizados

de acuerdo al riesgo ambiental (Art 4°), de la siguiente manera:

a) Categoria | - Declaracion de Impacto Ambiental.- Incluye
aquellos proyectos cuya ejecucidon no origina impactos

ambientales negativos de caracter significativo.

b) Categoria Il - Estudio de Impacto Ambiental
Semidetallado.- Incluye los proyectos cuya ejecucion
puede originar impactos ambientales moderados y cuyos
efectos negativos pueden ser eliminados o minimizados
mediante la adopcion de medidas facilmente aplicables.
Los proyectos clasificados en esta categoria requeriran un

Estudio de Impacto Ambiental Semidetallado (EIA-sd).

c) Categorialll - Estudio de Impacto Ambiental Detallado.-

Incluye aquellos proyectos cuyas caracteristicas,

52 Miranda J., (2004). Gestion de proyectos identificacion — formulacion evaluacién financiera —econémica —
social — ambiental. 4ta ed.
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envergadura y/o localizacion, pueden producir impactos
ambientales negativos significativos, cuantitativa 0
cualitativamente, requiriendo un analisis profundo para
revisar sus impactos y proponer la estrategia de manejo
ambiental correspondiente.

Los proyectos de esta categoria requeriran de un Estudio
de Impacto Ambiental detallado (EIA-d).

Asimismo, sefiala que esta clasificacion deberé efectuarse
siguiendo los criterios de proteccion ambiental establecidos
por la autoridad competente.

Los criterios de proteccion ambiental sefialados en el Art.

5°, son los siguientes:

a) La proteccién de la salud de las personas.

b) La proteccién de la calidad ambiental, tanto del aire,
del agua, del suelo, como la incidencia que puedan
producir el ruido y los residuos sélidos, liquidos vy
emisiones gaseosas y radiactivas.

c) La proteccién de los recursos naturales, especialmente
las aguas, el suelo, la flora y la fauna.

d) La proteccion de las areas naturales protegidas.

e) La proteccion de los ecosistemas y las bellezas
escénicas, por su importancia para la vida natural.

f) La proteccion de los sistemas y estilos de vida de las
comunidades.

g) La proteccién de los espacios urbanos.

h) La proteccion del patrimonio arqueoldgico, histérico,
arquitecténicos y monumentos nacionales.

i) Los demés que surjan de la politica nacional ambiental.

17.2 Caracteristicas del medio.
17.2.1 Ubicacion.
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17.2.2

17.2.3

El area donde se plantea el proyecto, materia de la presente
Evaluacion Ambiental, se circunscribe a un terreno ubicado en el
parque industrial de rio seco, distrito de cerro colorado, Provincia de
Arequipa, Departamento de Arequipa.

Clima.

El clima de Arequipa es generalmente templado y seco, la tempera
normalmente no sube sobre 25 grados centigrados y también es
raro que baje de los 10 grados centigrados.

La humedad promedio es de 46%, en verano puede llegar hasta un
70% y en las demas estaciones como invierno, otofio y primavera
llega a un minimo de 27%. Por otra parte la época de lluvias suelen
ser entre los meses de enero y marzo.

Los vientos de Arequipa se presentan principalmente en las noches
y en las primeras horas del dia con una direccién nor - este, que
van a una direccién sur oeste, siendo la velocidad del viento en
promedio de 1,5y 2,5 metros por segundo.

Se debe tener en cuanto que Arequipa pertenece a la costa del
Perd aunque tiene una pequefia parte de sierra, esto hace que

tenga un clima muy especial y variado pero sin llegar a extremos.

Aspectos socioeconémicos y culturales.

El proyecto esta ubicado en el parque industrial de rio seco en el
distrito de Cerro colorado el cual es uno de los 29 distritos que son
parte de la provincia de Arequipa, Cerro colorado cuenta con
287,544.0 habitantes y se encuentra a unos 40 minutos del centro
histérico de la ciudad de Arequipa.

Existen Centros Educativos, academias, servicio telefénico, cabinas
de Internet, etc. Lo que permite mantener un buen nivel cultural y de
comunicacion e informacion. Existen entidades financieras, casas
comerciales, emisoras de radio y television, farmacias, servicios de

salud y otros.
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17.3 Evaluacion preliminar de los impactos ambientales.

17.3.1 Matriz de importancia.

En esta etapa de valoracion, se mide el impacto en funcién al grado
de manifestacion cualitativa del efecto, que quedoé reflejado en lo
gue se define como "importancia del impacto”, donde cada casilla
de cruce en la matriz o elemento tipo nos proporciona una idea del
efecto de cada accién impactante sobre cada factor ambiental
impactado, en base al algoritmo propuesto por Vicente Conesa
Ferndndez en su "Guia Metodolégica para la Evaluacion del
Impacto Ambiental.

Para tener en claro la ecuacion de importancia tenemos lo

siguiente®:

53 Quiala, Trujillo & Morales. (2015), “Evaluacion de impacto ambiental”.
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CUADRO N° 71
CRITERIOS DE VALORACION DEL IMPACTO

Cl Caracter del impacto (+) Positivo (-) Negativo
1 Baja
Intensidad del impacto 2 Media
IN (Grado de afectacién). 4 Alta
8 Muy alta
+4 Total
1  Puntual
., . 2 Parcial
o | BT O g, |4 e
' 8 Total
+4  Critico
Sinergia 1 Sinsinergismo
SI | (Reforzamiento de dos o mas 2 Sinérgico
efectos simples). 4 Muy sinérgico
. . 1 Fugas (menor de 1 afio)
PE Persnstencna‘ 5 T | (de 12 10 af
(Permanencia del efecto). emporal (de 1 a 10 afios)
4  Permanente (mayor de 10 afios
EF Efecto 1 Indirecto (secundario)
(Relacion causa - efecto). 4  Directo (causa directa del mismo proyecto)
1 Largo plazo (mayor de 5 afios)
MO Momento del impacto 2  Mediano plazo (de 1 a 5 afos)
(Plazo de manifestacion). 4  Corto plazo (menor de 1 afio)
+4  Critico
AC Acumulacién 1 Simple
(Incremento progresivo). 4 Acumulativo
Recuperabilidad 1 Recuperable de inmediato
MC (Aplicacién de medidas 2 Recuperable a mediano plazo
correctoras, protectoras y de 4  Mitigable
recuperacion). 8 lIrrecuperable
Reversibilidad 1 Corto plazo
RV | (Regreso a las condiciones 2 Mediano plazo (de 1 a 10 afios)
iniciales por medios naturales). |4 Irreversible (mayor de 10 afios)
Periodicidad 1 lrregular
PR | (Regularidad de manifestacion |2  Periddica
del efecto). 3 Continua
CO Compatible
CLI | Clasificacion del impacto M Moderado
S Severo
C Critico

Fuente: Guia Metodolégica para la E.l.A.

Elaboracion: Propia.
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a)

b)

d)

Signo: El signo del impacto hace alusion al caracter
beneficioso (+) o perjudicial (-) de las distintas acciones
antropicas que van a actuar sobre los distintos factores
ambientales considerados.

Intensidad (IN): Expresa el grado de incidencia de la
accion sobre el factor, que pueda considerarse desde una
afeccion minima hasta la destruccion total del factor.

Extension (EX): Representa el area de influencia
esperada en relacion con el entorno del proyecto, que
puede ser expresa en términos porcentuales. Si el area
esta muy localizada, el impacto serd puntual, mientras que
si el area corresponde a todo el entorno el impacto sera
total.

Momento (MO): Se refiere al tiempo que transcurre entre
el inicio del efecto que esta produce, puede expresarse en
unidades de tiempo, generalmente afios, y suele
considerarse que el corto plazo corresponde a menos de 1
afio, mediano plazo entre 1y 5 afios, y el largo plazo a méas

de 5 afnos.

Persistencia (PE): Se refiere al tiempo que se espera que
permanezca el efecto desde su aparicion. Puede
expresarse en unidades de tiempo, generalmente afios, y
suele considerarse que es fugaz si permanece menos de 1
afo, temporal si lo hace entre 1 y 10 afios, y el permanente

si supera los 10 afios.

Reversibilidad (RV): Se refiere a la posibilidad de
reconstruccion del factor ambiental afectado por el
Proyecto; es decir, la posibilidad de retornar a las
condiciones iniciales por medios naturales, una vez cesado

la acciéon sobre el medio. Si es de menos de un 1 afio se
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9)

h)

j)

K)

considera de corto plazo, entre 1 y 10 se considera
mediano plazo, y si supera los 10 afios se considera

irreversible.

Recuperabilidad (MC): Se refiere a la posibilidad de
reconstruir el factor afectado por medio de la intervencion
humana (la reversibilidad se refiere a la reconstrucciéon por

medios naturales).

Sinergia (Sl): Contempla el reforzamiento de dos o mas
efectos simples. La componente total de la manifestacion
de los efectos simples, provocados por acciones que
actian simultdneamente, es superior a los efectos
esperados provocados por actuaciones individuales y no

simultaneas de los efectos simples.

Acumulacion (AC): Si la presencia continuada de la
accion produce un efecto que crece con en el tiempo, se

dice que el efecto es acumulativo.

Efecto (EF): La relacion causa — efecto puede ser directa e
indirecta: es directa si la acciébn misma la que origina el
efecto, mientras que es indirecta si es otro efecto el que la
origina, generalmente por la interdependencia de un factor

sobre otro.

Periodicidad (PR): Se refiere a la regularidad de
manifestacién del efecto, pudiendo ser peridédico, continuo

o irregular.

Importancia del impacto (l): La importancia del impacto, o
la importancia del efecto de una accion sobre un factor
ambiental, no debe confundirse con la importancia del

factor ambiental afectado.
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17.3.2

17.3.3

17.3.4

Esta importancia del impacto viene representada por un
namero que se deduce mediante el modelo propuesto por
Conesa.

Ecuacion de importancia.
Para poder evaluar la importancia del impacto que puede ocasionar

el proyecto se utiliza la siguiente formula:

I =(3IN+2EX+MO +PE+RV+SI+AC+EF + PR + MC)

Con el valor obtenido se procede a comparar con la tabla de
valorizacién y poder conocer en que rango se encuentra el impacto

que ocasionara la empresa.

Valorizacion del impacto.

En el siguiente cuadro se observa la valorizacion se realiza en 4
rangos desde compatible en cual tiene que tener un valor menor a
25, moderado el cual esta en el rango de 25 a 50, severo el cual se
encuentra en el rango de 51 a 75 y por Ultimo el critico que es

mayor a 75.
CUADRO N° 72
VALORIZACION DEL IMPACTO
Importancia Valoracion

Compatible <25
Moderado 25-50
Severo 51-75
Critico >75

Fuente: Guia Metodoldgica para la E.I.A.
Elaboracion: Propia.

Desarrollo de la matriz de importancia.

A continuacion se muestra el analisis realizado en el proyecto en su
fase de funcionamiento, se tomo 5 factores ambientales importantes
a evaluar: Suelo, agua, atmosfera, flora y fauna, se da una

valoracion a cada una de las caracteristicas para posteriormente
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aplicar la ecuacion de importancia y poder obtener la Clasificacion

de Impacto “CLI” y poder comparar con a escala de clasificacion.

CUADRO N° 73

MATRIZ DE IMPORTANCIA

Etapa de operacion
a;abf:z::fes I | EX | MO | PE | RV |Mc | sl |AC|EF|PR| cu
Suelo -1 -1 -1 22| -1 4 1 1 -1 | -3 |7 |co
Agua -1 -1 -1 -2 -2 4 1 1 -1 -3 8 |co
Atmosfera -1 -1 -1 -2 -2 4 1 1 -3 |6 |co
Flora 0 -1 -1 22| -2 4 1 1 -3 |3 |co
Fauna 0 -1 -1 -2 -2 4 1 1 -3 3 |co

Elaboracion: Propia.

Conclusién de la matriz de importancia:

Después de haber realizado la matriz y dando uso a la ecuacion de
importancia se tiene como resultado que los factores ambientales
evaluados no tienen un dafio significativo de igual forma se plantea un
plan de manejo ambiental para reducir los impactos negativos que se

encontraron y pueden ocasionar dafios al medio ambiente.

17.4 Plan de manejo ambiental.

La razon de ser del plan de manejo ambiental, radica fundamentalmente en
la importancia de llevar un control permanente de los Impactos principales
producidos durante la instalacién y la ejecucién o funcionamiento del
proyecto. Con este plan se propondran medidas para mitigar en lo posible
estos impactos producidos por el proyecto.

Este plan contiene las recomendaciones mas importantes que los
beneficiarios promotores del proyecto deben cumplir, con la finalidad de

eliminar o mitigar el impacto.
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CUADRO N° 74

PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

Factores Alteracion Posibles Medidas correctivas
ambientales indicadores de
impacto
Suelo Destruccion e Superficie de | e Sanear las zonas
directa. suelo afectado. afectadas.
Polvo. e Presencia de | e Forestar los linderos
erosion. y/o areas verdes.
Agua Alcantarillado. e Contaminacion e Utilizar filtros de
Variacion  en en los drenajes. detencion de
el sistema de | e Desbordes por impurezas, para una
alcantarillado. contaminacion en libre circulacion de
los drenajes. agua.
Atmosfera Particulas en | e Vegetacion, e Utilizar maquinarias
el aire. fauna y seres en buen estado.
Vapor de humanos
agua. afectados por
emisiones.
e Perturbacion de
la Atmosfera.
Flora Destruccion e Areas afectadas | e Revegetar el éarea
directa. por la Planta. afectada en su parte
libre con especies de
bajo consumo de
agua.
Fauna Destruccion e Modificacion de | e Alterar lo menos
Directa. condiciones posible las
ambientales. condiciones
ambientales.

Fuente: Guia Metodolégica para la Evaluacién del Impacto Ambiental.

Elaboracion: Propia.
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18 Organizacion y administracion.
18.1 Generalidades.

El  objetivo es definir la  Estructura  Organica y las
funciones de los miembros que constituyen la empresa para la fase de
operacion que se inicia con la etapa de puesta en marcha y se
prolonga durante toda su vida util.

Se hace un andlisis de la administracion durante el periodo operativo,
debido a que en esta fase se requiere del personal estable, una
estructura organizada coherente 'y permanente, con niveles
jerarquicos definidos y funciones especificas.

Es muy importante que la estructura sea comprendida y entendida por
cada una de las areas de la empresa, de esta manera se podra contribuir
con el desarrollo de las actividades en forma efectiva y se

alcanzaran los objetivos propuestas®.

18.1.1 Organizacion.

La organizacion de la empresa es la siguiente:

54 Ruiz Marquillo, Darwin. (2000).”Organizacion y Administracion de Empresas”.
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FIGURA N° 16

ORGANIGRAMA

Gerencia general

Distribucién y
ventas

Area Area de .
administrativa produccion Finanzas
| "\ /\
Zona de obtencion Zona de - .
RR.HH de harina acondicionamiento Zona de embolsado Contabilidad Logistica

Elaboracion: Propia.
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18.2 Tipo de organizacion.

Para el presente estudio se presenta las siguientes alternativas de

organizacion:
CUADRO N° 75

FORMAS SOCIETARIAS

Formas Sociedad anénima Sociedad Sociedad de Empresa individual
societarias abierta andnima responsabilidad | de responsabilidad
cerrada limitada limitada
N2 de socios Mds de 20 De2a20 De 2a20 1 propietario
accionistas accionistas accionistas
Maxima Junta general de Junta general Junta general de Titular
autoridad accionistas de accionistas socios
Directorio Sl Sl NO NO
Capital Acciones Acciones Participaciones Del propietario
compartidas compartidas
Razén social S.AA S.A.C S.R.L E.I.LR.L

Elaboracion: Propia.

Después de revisar los distintos tipos de sociedades del cuadro anterior, se

opta que la empresa sea una S.A.C.

18.3 Aspectos legales.

En el siguiente cuadro se detallan las normas legales que son necesarias

para la instalacion de una empresa.
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CUADRO N° 76

NORMAS LEGALES

Ambiental de la DIGESA del
MINSA

N° Norma legal Area Base legal y técnica
responsable
Higiene alimentaria y zoonosis
Norma sanitaria para la aplicacion Codex Alimentarius  Plan
del sistema HACCP en la | Ministerio de | HACCP
1 fabricacion de alimentos vy | Salud - DIGESA RESOLUCION MINISTERIAL
bebidas. N°449-2006/MINSA
Norma Sanitaria que establece los | Direccion General | D.S. N 007-98-SA Codex
criterios microbioldgicos de | de Salud | Alimentarius
calidad sanitaria e inocuidad para | Ambiental -
2 los alimentos y bebidas de | DIGESA
consumo humano.
Ley 26842 Ley General de la
Norma  Sanitaria  para el | Direccién General | Salud
3 procedimiento de atencion de | de Salud | Ley 27657 Ley del Ministerio
alertas sanitarias de alimentos y | Ambiental — | de Salud D.S. N 023-2005-SA
bebidas de consumo humano. DIGESA. D.S. N 007-98-SA Codex
Alimentarius OPS/OMS.
Servicio Nacional | D.S. 004-2011 -AG
4 Ley de Inocuidad Alimentaria de Seguridad | NTP-ISO 22000-2006
Agraria -
SENASA.
Reglamento de Funcionamiento | DIGESA Resolucion Ministerial N 692-
de la Comision Multisectorial | SENASA 2010/MINSA
5 Permanente de Inocuidad | IT
Alimentaria — COMPIAL
Procedimiento para la recepcion | Direccién Resolucion Ministerial N 156-
de muestras de alimentos y | General de Salud | 2010/MINSA
6 bebidas de consumo humano en | Ambiental -
el laboratorio  de Control | DIGESA
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Salud ocupacional

Reglamento sobre Valores | Ministerio de | D.S. N 015-2005-SA
7 Limites Permisibles para Agentes | Salud MINSA
Quimicos en el Ambiente de

Trabajo
8 Ley General de la Salud Ministerio de | Ley N 26842
Salud MINSA
9 Manual de Salud Ocupacional Ministerio de | Ley N 27657
Salud MINSA

Saneamiento basico
10 | Disposiciones para la | Ministerio del D.S. N 023-2009-MINAM
implementacion de los Estdndares | Ambiente- MINAM | Ley N 28611

nacionales de Calidad Ambiental
(ECA) para Agua

Ecologia y proteccion al ambiente

11 | Documento Técnico Politica | Ministerio del RM N° 258-2011/MINSA
Nacional de Salud Ambiental | Ambiente- MINAM
2011 - 2020

Fuente: Estudio de pre-factibilidad. Pontificia Universidad Catdlica del Perd, Lima.
Elaboracion: Propia

18.4 Procedimientos para la constitucién de una empresa.

Para constituir una empresa la SUNAT reglamenta los siguientes pasos®®:

Paso 1: Elaborar la minuta de constitucion.

Paso 2: Escritura publica.

Paso 3: Inscripcidon en registros publicos.

Paso 4: Tramitar el registro unico del contribuyentes (ruc) en la SUNAT.
Paso 5: inscribir a los trabajadores en ESSALUD.

Paso 6: Solicitar permiso, autorizacion o registro especial ante el ministerio
respectivo en caso lo requiera su actividad econémica.

Paso 7: Obtener la autorizacion del libro de planillas ante el ministerio de
trabajo y promocion del empleo.

Paso 8: Tramitar la licencia municipal de funcionamiento ante el municipio
donde estara ubicado tu negocio.

Paso 9: Legalizar los libros contables ante notario pablico.

55 http://www.sunat.gob.pe/
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18.5

Organizacion de las funciones.

Para la organizacion de las funciones del personal se elaborara
oportunamente  un  reglamento interno 'y un  manual de
organizacion y funciones documentos en los cuales se especificara:
derechos, obligaciones, procedimientos, funciones,
tareas y disposiciones en cada uno de los organismos y cargos
correspondientes.

Las funciones que deberan cumplir los responsables de cada area

seran las siguientes:

18.5.1 Administracién General.
a) Gerente General: Se hara cargo de la coordinacién y/o la
direccion de las diferentes actividades de la empresa,

delegando funciones a los responsables de cada area.

Ademas se hara cargo de las siguientes funciones:

e Determinar el presupuesto anual de la empresa.

e Programar las amortizaciones correspondientes.

e Buscar fuentes de financiamiento para el futuro
crecimiento de la empresa.

e Fijara la mision, vision, objetivos y estrategias a
seguir por la empresa.

¢ Planificara, organizard, dirigira, integrara y controlara
las diferentes actividades de la empresa para que
esta cumpla con sus objetivos especificos.

e Garantizara el cumplimiento de las disposiciones que
establece la legislacion laboral vigente, las
prescripciones legales entre goces y derechos del
personal, asi como también las disposiciones que
establece la legislacion tributaria vigente en el Pera.

e Participara en la ejecuciobn de actividades de

seleccibn, capacitacion y entrenamiento de personal.
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18.5.2 Organos de apoyo y sus funciones.
Ayudaran en la administracion de la empresa; estar4d formado
por personal de apoyo: un asesor legal, al cual se le solicitara

de sus servicios cuando se requieran.

a) Secretaria: Se encargara de aceptar las 6rdenes del
gerente general; asi como también efectuar los diversos
trdmites que el gerente le asigne, ademas de las siguientes

funciones:

¢ Digitar y redactar oficios, memorandos, informas, asi
como también lo tratado en reuniones y conferencias
dadas por el gerente.

¢ Realizar y recibir llamadas telefénicas y transmitir los
mensajes a las personas correspondientes.

e Atender al publico para dar informacién y concertar
entrevistas, responder por los documentos a su
cargo.

e Entregar al Gerente los cheques que éste debe
firmar, adjuntando comprobantes, facturas y orden
de compra correspondientes, previo visto bueno.

e Las demas funciones relacionadas con el cargo, que
por disposicion legal, emergencia econémica o

necesidades del servicio sea necesario asignarle.

b) Contador: Llevar el control de los costos relacionados a la
produccion. Mantener el registro de todas las transacciones
financieras y contables de la empresa ademas de realizar
el seguimiento y la ejecucibn de los pagos de los

diferentes impuestos, ademas de las siguientes funciones:

e Velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones

establecidas para el manejo de la contabilidad.
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e Actuar con integridad, honestidad y absoluta reserva
de la informacioén de la empresa.

e Mantener actualizada la informacién la cual se
ejecutard a las exigencias de la normatividad en
materia fiscal y tributaria.

e Estar atento a las entradas y salidas de dinero de la
empresa.

e Mantener informado al gerente sobre el presupuesto
gue gasta 0 que necesita peribdicamente la empresa.

e Orientar la elaboracion de los estados financieros
periddicamente y la presentacion de esta informacién

de manera clara y precisa.

c) Responsable de las ventas: Se encargara de las ventas y

de las estrategias de marketing, considerando:

e Estimacion de ventas.
¢ Organizacion de las fuerzas de ventas.
¢ Organizacion de los canales de distribucion del

producto.

d) Supervisor de produccién: Es responsable ante la

gerencia y tiene las siguientes funciones:

Programacion y supervision de la produccion.
Control de Calidad.

Control de inventario.

Coordinar con el departamento de comercializacion el

programa de produccion anual de la planta.

Controlar el correcto embalaje.

Servir de nexo entre el departamento de produccion y
el &rea administrativa para asi poder rendir informes

en los cuales se especifique el rendimiento de los
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empleados, para analizar y evaluar el de cada uno de

ellos.

e) Encargado de logistica: Es responsable ante la gerencia

y tiene las siguientes funciones:

e Compra de materia prima.

e Compra de uniformes.

¢ Compra de articulos de escritorio y limpieza.

¢ Disminucion de los costos financieros de los Stocks.
o Optimizar los costos de almacenamiento.

¢ Creacion de una logistica orientada a los mercados.

e Creciente rotacion de Stocks.

f) Responsable de RR.HH: Es responsable ante la gerencia

y tiene las siguientes funciones:

e Contratacion de personal.
e Entrenamiento e induccion.

¢ Brindar condiciones adecuadas de trabajo.

g) Técnico de mantenimiento: Es responsable ante la

gerencia y tiene las siguientes funciones:

e Establecer normas y procedimientos de control para
garantizar el eficaz funcionamiento y la seguridad de
maquinas, mecanismos herramientas, dispositivos,
instalaciones y equipos industriales.

e Organizar y dirigir el mantenimiento y reparacion.

e Coordinar y supervisar el y montaje de las
nuevas instalaciones o maquinaria, asi como vigilar

el mantenimiento de las existentes.
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h)

e Realizar planes de mantenimiento a corto, medio y
largo plazo segun las necesidades de Ila

maquinaria.

Operarios: Es responsable ante el supervisor de
produccion de la harina de maca y tiene las siguientes

funciones:

e Brindar apoyo en las labores de produccién.

¢ Brindar apoyo en la gestion de almacén.

Administraciéon: es responsable ante la gerencia y tiene

las siguientes funciones:

e Asesorar a la gerencia general en la formulacién de
politicas, planes y programas para la administracién

del talento humano, los recursos fisicos y financieros.
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10.

11.

CONCLUSIONES
De acuerdo a la investigacion realizada se concluye que existe disponibilidad de
materia prima en los mercados mayoristas (Feria del Altiplano — Miraflores, Avelino
Caceres — JLBR) de la ciudad de Arequipa.
Segun la encuesta realizada se determina que un 70.2% de la poblacién de Arequipa,
esta dispuesta a comprar Harina de Maca.
Mediante el método de Guerchet se ha determinado que la cantidad necesaria para el
proyecto es de 472 m?
Se calcula que el monto de la inversion para la instalacion y puesta en marcha de la
planta de produccién de Harina de Maca es de S/ 1, 906,314.88.
El financiamiento total S/ 1, 906,314.88, donde el 40% corresponde S/ 762,525.95
como aporte propio y el 60% corresponde a S/ 1, 143,788.93 y es financiado por una
linea de crédito atreves del BCP por un periodo de 7 afios para pequefia empresa.
Del estado de ganancias y pérdidas se tiene que el ingreso del primer afio es de
S/ 1, 304,383.57, y los egresos corresponden a los costos de produccién, gastos
administrativos, gastos de distribucién, promocion y publicidad que hacienden a un
monto de S/ 879,268.44 en el primer afio.
De acuerdo al cuadro N° 30 se determina que la mejor alternativa para la ubicacion
de la planta es la numero Il por obtener una mayor ponderacion de 3.9, la misma que
es en el parque industrial de Rio Seco en el distrito de Cerro Colorado.
Desde el punto de vista de la inversion privada es viable, dado que se obtienen los
siguientes valores VANF: S/ 2, 721,323.33, TIRF: 31.46%, B/C: 1.50.
Desde el punto de vista social este proyecto genera 20 puestos de trabajo con una
densidad de capital de S/ 95,315.74. por el total de puesto de trabajo.
La empresa generara un impacto ambiental minimo segun la matriz de importancia en
la cual se evalud los factores ambientales tales como el suelo, agua, atmosfera, flora
y fauna, donde los resultados fueron minimos, de igual forma se ha establecido un
plan de mitigacion para disminuir los impactos que ocasione la empresa durante su
etapa de operacion.
Se determina que el tipo de organizacion sea una S.A.C por el nUmero de socios que
cuenta la empresa y con una estructura que incluye administracion, produccion y

ventas.
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10.

11.

RECOMENDACIONES

Se recomienda ampliar la cartera de proveedores para evitar escases de materia
prima.

Se recomienda considerar un control periédico de la evolucién de la demanda de la
Harina de Maca.

Se recomienda que una vez puesta en marcha las operaciones en la planta se realice
un seguimiento al incremento de la produccion, teniendo en cuenta los aspectos
econoémicos Yy técnicos.

Se recomienda buscar nuevas fuentes de financiamiento propia para incrementar el
porcentaje de participacion en la inversion total.

Se recomienda incrementar el nimero de socios y buscar distintas alternativas de
financiamiento con un menor costo financiero.

Es recomendable hacer un seguimiento a los costos y gastos para obtener mas de un
53% de ganancia.

Se recomienda considerar la mano de obra como un factor locacional relevante en la
ubicacion estratégica de la empresa de Harina de Maca.

Se recomienda invertir en la empresa ya que en la evaluacién financiera los
resultados obtenidos demuestran solvencia y rentabilidad.

Se recomienda aprovechar la mano de obra de la zona, para el incremento de
actividades.

Se recomienda realizar un estudio de impacto ambiental con la maquinaria y equipo
puesto en marcha para asi poder obtener una valoracibn mas real en cuanto a los
factores ambientales afectados y poder controlar el impacto que cause al medio
ambiente y considerar en plan de manejo ambiental.

Se recomienda conocer los aspectos legales para el funcionamiento de una
organizacion de tipo productiva, reconocer los aspectos econdémicos y financieros
para determinar el nimero de socios y/o accionistas necesarios considerando el

proceso evolutivo de una organizacion de tipo S.A.C.
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ANEXO N° 1
Encuesta N°..........

Buenos dias / tardes, se esté realizando una encuesta para evaluar la factibilidad de una
empresa productora de harina de maca. Le agradecemos brindarnos un minuto de su
tiempo y con toda libertad y sinceridad pueda responder las siguientes preguntas:

1. ¢Ud. Enriquece sus desayunos con productos como harinas de cereales?
a) Si.
b) No.
2. ¢Ud. Con que frecuencia consume "harina de cereales" en sus desayunos?
a) Diario.
b) Interdiario.
¢) Unavez ala semana.
d) Dos veces a la semana.
e) Nunca.
3. ¢Ud. Consume maca en su estado natural o sus derivados?
a) Si.
b) No.
4. ¢Ud. Con gue frecuencia consume maca natural o sus derivados?
a) Diario.
b) Interdiario.
¢) Unavez ala semana.
d) Unavez al mes.
e) Nunca.
5. ¢A Ud. Le gustaria consumir harina de maca sabiendo que sus beneficios
son: Energizante, antianemico, afrodisiaco y regulador hormonal?
a) Si.
b) No.
6. ¢Con sinceridad usted conocia estos beneficios de la harina de maca?
a) Siconozco.
b) No conozco.
7. ¢Ud. Cuanto estaria dispuesto a pagar por "harina de maca" en presentacion
de 250 gramos?
a) 07 a 10 Soles.
b) 10 a 13 Soles.
c) 13 a 16 Soles.
8. ¢Dobnde le gustaria comprar el producto "harina de maca" para su facil
preparacién y facil consumo en desayunos y jugos?
a) Mercados mayoristas.
b) Supermercados.
c) Bodegas.
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ANEXO N° 2

Ficha de observacion

Ficha de observacion

Elaborado:

Numero de ficha:

Fecha: Duracion:

Lugar:

Palabra clave

Consumo, Precio, Frecuencia, Edad aproximada

Lo Observado

Registro Visual
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ANEXO N° 3

Cotizaciones

V ULGANO Vulcano Tecnologia Aplicada E.I.R.L.

FABRICANTE DE MAQUINARTA PARA
INDUSTRIA ALIMENTARIA Desde
1987

09 de Octubre del 2017
Ciz. 600 -17
Senor.
VICTOR LUIS YUNIOR LOPEZ CARNERO
TIf.: 958433508
e-mail nips_al_20@hotmail.com
Arequipa

Por medio del presente le hacemos llegar cotizacion de equipos para proceso de maca
fresca de acuerdo a nuestra fabricacion.

Elevador de Chevrones-ECHV - 1/C

VI GARG]

Aplicacion

Maquina disenada para transportar y
elevar variedad de productos como
peliets, harinas, gelatinas, frutas,
tubérculos y ofros .

para conectar a la siguiente maguina en
la linea productiva y/o alimentar a algin
equipo a una altura fuerc del promedio.

Link de referencia: bito.//wyw voutube com/watch?v=00xOIMODIDO

Descripcion Especificaciones

e Tolva de recepcion del producio y|le Motor de 1.0HP (0.75KW), 220/380/440v,
descarga superior. 50/60Hz, trifasico.

« Descarga superior con sistema de filfracion |«  Reductor de velocidad.
de particulas menores de producto. « Varlador electronico de velocidad.

o Faja sanitaria con chevrones vulcanizados | e Tablero de control de mando y arancador
con gro por medio de rodilos y tensores con variador de velocidad que permite
especiales. regular la alimentacion.

+ laterales de planchas con bordes plegadas | ¢  Peso aprox. 250Kg
para mayor rigidez. * Medidas exteriores referenciales:

+ Estructura de soporte solido que fija toda la A:300, L: 2500, h:1700mm
maguina e Construldo en ocero inoxidable AISI 304,

e Altura graduable. banda y chevrones sanitarios, estructura en

e Transportabile sobre ruedas acero al carbono.

e Guardas de motory sistema de fransmision. Caracteristicas de trabajo de la faja

» Seguridad de operacion. Temperatura -10°C / 80°C
Disponibilidad de repuestos.

Inverslon USS 3,400.00 Dolares + L.G.V.

SEDE CENTRAL: info@vulcanotec.com PLANTA:
Av. Brigida Silva de Ochoa 384 www.vulcanotec.com Av. Coronel Parra 107
San Miguel - Lima Pilcomayo - Huancayo
+51.1.5661001 +51.64.261224
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V ULGANO Vulcano Tecnologia Aplicada E.I.R.L.

Desde

1987

Lavadora Rotativa -LRV-I

Aplicacion

Equipo disenado para lavar
frutas tubérculos, hortalizas y
similares de la manera mas
eficiente y rapida de forma
constante

Con sistema rotativo con
aspersion de agua

Descripcion

+ Tolva tipo fuente de alimentacion

e Camara horizontal giratoria con sistema de
filtracion y agitacion del producto

¢ Bomba para induccion de agua

« Sistema de aspersion de agua que ingresa al
interior de la camara por medio de tubo y
boquillas regulables

« Bandeja para evasion del agua con ducto
colector

« Valvulas de paso esférico y mangueras de
transito de agua

o Estructura que consolidc maquina ,motor vy
reductor
Protector de sequridad de polea y fajas.

Especificaciones

+ Capacidad 500 kg/h

® Motor Reductor de 1.0 hp( 0.74kw) /220v
60HL. Triasico.

* Motor de bomba de 1.0 Hp

¢ Tablero de control de mando
Medidas exterlores aproximadas
A: 1000 1:3000 h:1700 mm
Peso aprox. 200 kg
Materlal construido en acero inoxidable
calidad AlSI 304

« Facil operacion y limpieza

« Protector de seguridad de polea y fajas.

Inversion USS 5,450.00 Dolares + L.G.V.

SEDE CENTRAL: info@vulcanotec.com PLANTA:
Av. Brigida Silva de Ochoa 384 www.vulcanotec.com Av. Coronel Parra 107

San Miguel - Lima
+51.1.5661001

Pilcomayo - Huancayo
+51.64.261224
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VYULCANO Vulcano Tecnologia Aplicada E.I.R.L.

FABRICANTE DE MAQUINARTA PARA LA

Desde

. 1987

Rodajadora RTV-1I

Aplicacion.

Disenada para el picado de
tubérculos , frutas y similares en
fooma de hojuelas y
longitudinal .

Produccion indicada para la
peguena y mediana industria.

Link de referencia https.//www_youtube com/watch 2v=ZUKMpzD6oHS8

Descripcion

Tolva superior de  alimentacion constante
de posicionamiento fijo.

Camara con volante que pértiga el
producto

Sistema de corte por medio de cuchillo
Tolva de descarga del producto Sistema de
regulocion de luz para definir el espesor de
corte rodgja do

Estructura que consclida maquina motor
Facil instalacion, operacion, mantenimiento
y limpieza

Disponibilidad de repuestos.

Especificaciones

» Capacldad aprox. de 300 kg/h.

e Forma del picado rodajas de 1.5 mm de
espesor amas.

e Motorde 1.HP [0.74 Kw ) electrico

* Opclones de voltaje y hertzz 220/380/440v,
50/60Hz.

o Varador de frecuencia electronico con
trabajo

+ Tablero de confrol de mando

*» Medidas exterior aprox.
AOD0B,L1-H: I.m,

o Pesoaprox. 120kg

e Material corstruidc en acerc inoxidable
calidad AlSI 304.

+ Garantia de inocuidad del producto

Inversion: US 2,200.00 Dolares +1.G. V.
SEDE CENTRAL: info@vulcanotec.com PLANTA:
Av. Brigida Silva de Ochoa 3384 www.vulcanotec.com Av. Coronel Parra 107

San Miguel - Lima
+51.1.5661001

Pilcomayo - Huancayo
+51.64.261224
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VULCANO vuicano Tecnologia Aplicada E.L.R.L.

FABRICANTE DE MAQUINARTA PARA LA

Desde

. 1987

Secadora a Gas - G10

Aplicacion
Magquina eficiente para el deshidratado de diferentes productos: frutas, tubérculos, menestras
hierbas, carnes, etc.

Descripcion

Distribuclon uniforme de aire para cada
bandeja garantizando un secado
homogeneo.

Intercamblador de calor usado para evitar
gases de combustion en la camara de
secado.

Camara independiente para el quemador y
venfiador.

Panel de confrol para maneje de
temperatura: actual y requerida

Luces indicadoras de encendido y apagado.
Programacién de tiempo de frabajo.
Termostato digital.

Ducto superlor de liberacion de vapor

Dos visores en la parte frontal del secador el
cual permite fomar muestras del producto
durante el secado sin perder el calor de la
camara ¢ apagar la maguina.

Especificaciones

¢ 56 bandejas de 600 x 885mm
« Area de secado efectivo= 30 m?
o Motor de 2.6HP (1.95 Kw), 220v, 50/60Hz,

monofasico.

o Conirol de temperatura por termostato
digital.

+ Tiempo de secado depende del tipo de
producto

+» Peso del equipo: 850 kg

+ Dimenslones exteriores referenciales:
a: 970mm, 1:3560mm. h: 2040mm

* Quemador avtomatico de 300 PS| para
gas

* Materlal: Acero Inoxidable en el interior de
lo camara y bandejas. Acero al carbono
en estructura y parte externa.

No Incluye balon de gas nl manguera de
conexion

Inversion: USS. 13, 200.00 Dolares + 1.G.V

SEDE CENTRAL: info@vulcanotec.com PLANTA:
Av. Brigida Silva de Ochoa 384 www.vulcanotec.com Av. Coronel Parra 107

San Miguel - Lima
+51.1.5661001

Pilcomayo - Huancayo
+51.64.261224
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V ULGANO Vulcano Tecnologia Aplicada E.L.R.L.

Desde

Fexibilidad de ogerocnon gorontlzcdo
Inverslon' USS 5 100.00 Dolares + 1.G.V

1987

Molino Partidor MV 35-451/C

Aplicacion

Maquina diseirada
fragmentar diversos
productos tubérculos,
raices ,curcuma efc.

Descripcion

Tolva Superlor tipo fuente de alimentacion
con sistema de dosificacion constante
Camara con rompedores para mayor
impacto del producto

formado por paguete de trituracion con
eje, martillos, tamices intercambiables
Chumacera de alto impacto auto
cenftrante para rotacion de paquete de
frituracion

Seguro entre cGmaras por medio de permno
Tolva frontal para descargad el producto
quebrado

Ciclon con ducto como receptor de polvo
fino

Estructura que consolida motory maquina
protector de seguridad de polea y corea

Especificaciones

Produccién 130 kg/h
Motor de 12.50 HP[ 9.37kw).1800 rpm)

e Opclones de voltaje y hertzz 220/380/440v,
50/60Hz. Trigsico.

« Tablero estrella triangulo de confrol de
mando en 220v.

e Tamices de 6.0-2.0mm

e Martlllos de 6.0 mm 4 vidas

* Medidas exteriores aprox.
A: 1200- I: 1200- h: 1850 mm
Peso aprox. 180 kg

e Materlal consiruido con acero inoxidable
calidad AlSI 304 de contacto con el
producto/ acero al carbono en estructura de
soporte

o Disponibilidad de repuestos

SEDE CENTRAL: info@vulcanotec.com PLANTA:
Av. Brigida Silva de Ochoa 384 www.vulcanotec.com Av. Coronel Parra 107

San Miguel - Lima
+51.1.5661001

Pilcomayo - Huancayo
+51.64.261224
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'\(ULGANO Vulcano Tecnologia Aplicada E.I.R.L.

Desde

MACA GELATINIZADA

. 1987

Extrusora EV-30 |-C

.

- * Alfo

¢ Maquina apropiada para
cbtener extruidos para consumo
humano atravez de una
formulacion se obfiene snacks,
susfitutos lacteos ,

gelatinizacion

Aplicacion

indice de expansion vy

http://www.youtube.com/watch?v=v49rE 3ulbg

Descripcion

e Tolva de dalimentacion con agitcdor vy
variador .
+ Caja de rodamientos consfituida por rodajes
conicos con sistema de lubricacion. .
o Chaquetas en fres tframos posterior cenfral y |
frontal con sistemos de refrigeracion | e
independiente por agua.
« Tomlllos delantero y posterior en dos tramos. | e
e Boguillas y porta-boquilas 8 unidades
intercambiables. .
o Cortadora con brazo movil y porta cuchilla
intercambiable .
+ Regulacion de caudal de agua mediante |«
flujometro que expende agua al producto
« Sistema neumatico de enfriamienio a la|e
salida del producto .
« Facll manejo y mantenimiento
* Flexibilidad de operacion garantizada. .
Disponibilidad de repuestos.

Especificaciones

Producclon 150 Ka/hr

Motor princlpal de 30 HP (22.4KW),
alimentador de 1.5 HP(1.12KW), 1800rpm
cortadora de 2.0 HP {1.5KW) 1800 rpm
aspiracion de 1.0HP (0.74KW 3600 rpm
Opclones de voltaje y hertz: 220/380/440v,
50/60Hz trifasico

Variador De Frecuencla en Alimentador y
cortador

Tablero de arangue estrella - friangulo, con
control de mando integral [temperatura,
voltaje, amperaje, velocidades en 220v.
Medidas exteriores cprox.

A: 1200 - 1: 1400- h: 2200 mm,

Peso de 900Kg

Materlal acero inoxidable calidad AlSI 304 /
acero al carbono en esfructura

Canon de extrusion en acero Nuevo Ovako
280.

Inversion' USS. 17,000.00 Dolares + 1.G.V

SEDE CENTRAL: info@vulcanotec.com PLANTA:
Av. Brigida Silva de Ochoa 384 www.vulcanotec.com Av. Coronel Parra 107

San Miguel - Lima
+51.1.5661001

Pilcomayo - Huancayo
+51.64.261224
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VYULCANO vulcano Tecnologia Aplicada E.L.R.L.

FABRICANTE DE MAQUINARIA PARA LA
INDUSTRIA ALMMENTARLA Desde

1987
L
Transportador Neumatico
TNV-250-1X
Aplicacion
« FEquipo disefodo paro el
"h fransporte de  productos  en
W\ elevacion, a diferentes aliuras
A por sistema neumatico
\ « Faciita el enfriomiento del
producto en el transcursc del
proceso de traslado .
« Conecta a la siguiente linea
productiva.
Descripcion Especificaciones
+ Tolva de aliimentacion de producto « Molor de 1.5HP (| 1.12 kw) 3400 rpm
« Camara de frosporte con ducto |« Opclones de voltgje v heriz: 220/380/440v,
lengitudinal acanalado con fapa de 50/&0Hz trifasico
acrilico que se visualiza el producto « Medlas exteriores Aprox.
+ Venilllodor con rofor donde se orging el |« a: 850- 11450 b 2000 mim
sisterna neumatico + Peso aprox. 90 kg
+ Valvula pora confrol de presion de aire + Materal construida en acero inoxidale AlS
+ Clklon de acopic v recirculocion del 304 |material en contocto con el
producto producto)facero al carbono
= Estructura de altwa wvaroble gue |= Facll Limpiezo y mantenimiento
consolida magquina motor +« [Disponibiidod de repuestos.

= Fexibilidad de operacion garantizada.

Inversion: USS. 2,950.00 Dolares + I.G.V

SEDE CENTRAL: info@vulcanotec.com PLANTA:
Av. Brigida Silva de Ochoa 384 www . vulcanotec.com Av. Coronel Parra 107
5an Miguel - Lima Pilcomayo - Huancayo
+51.1.5661001 +51.64.261224
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VULCANO vulcano Tecnologia Aplicada E.I.R.L.

FABRICANTE DE MAQUINARIA PARA LA
INDUSTRIA ALMMENTARIA Desde

1987
Molino Pulverizador MV 35-45 |/C e

Aplicaclon

e Magquina disenada para
pulverizar diversos productos.
Cereales, leguminosas, , fruta,
hiervas etc.

e Para aziocar impalpable

4
Imogen Referencial
Link de referencia: htto://vewwe youtube com/watch2v=plomYiGgiSo
Descripcion Especlificaclones

+ Tolva tipo pramidal de alimentacion con « Producclén 130 - kg/h

visor y sistema de dosificacion constante e Motor de 12.5 HP(9.35 KW) 1800 rpm. Trigsico.
« Camara formado por paquete de e Opclones de voltaje y hertzz 220/380/440v,

frituracion con eje central, martillos, 50/60Hz

tamices intercambiables  Tablero estrella frlangulo de control de
« Sistema de asplraclén con rotor, ductos mando electrico en 220v.
« Ciclén princlpal como receptor del e Tamices 0.6 -mm

producto en polvo « Martlllos tipo Y
« Ciclon cllindrico como recuperador de * Medidas exteriores aprox.

polvillo A:900-1: 3000 h: 2600mm
« Tapa valvén que se acciona para el e Peso aprox. 190 kg

fransito de harinas o quebrados e Materlal consiruido con acero inoxidable
« Estructura que fijo maquina y motor con calidad AISI 304 de contacto con el

protector de seguridad. producto/ acero al carbono en estructura
« Transmision de movimiento con polea y|e Disponibiidad de repuestos.

cofreq. ¢ Facll impieza y maniobrabilidad Seguridad

de operacion
Inversion: USS 5100.00 Dolares + L. G.V

SEDE CENTRAL: info@vulcanotec.com PLANTA:
Av. Brigida Silva de Ochoa 384 www.vulcanotec.com Av. Coronel Parra 107
San Miguel - Lima Pilcomayo - Huancayo
+51.1.5661001 +51.64.261224
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SiHIOS Laso0orRaT oORIOS

COTIZACION DE SERVICIOS DE ANALISIS

Heoja 1 de 13

CODIGO: A-1303-2017

SOLICITANTE VICTOR LUIS JUNIOR LOPEZ CARNERD
ATEMCION _
FAX | E-MAIL nips_al_2W@hotmail com
FECHA 04 de diciembre de 2017
E=z grato dirigirle la presenie para saludaroia), a la vez hacerle llegar la colizacian
solicitada:
PRODUCTO:
M " i ad v i Precio
L M . Determinaciones Microbioldgicas Método wias (8/)
Recuenio de Microorgansmos assobics ICHA5F Pag 120-124
ME A 49 esafios (307 C) Lat Met.1 5
ME P 428 Recuenio de bohos Lab  ICMBSF Pag 1848-187 8
ME P 412 Recusnio de Levasduras Lab  ICMSF Pag 100-187 o
ME A 434 Recuenio de Colfomes tolales Labs ADAC B51.14 ]
ME W 381 Recusnio de BacHus cersus Lab  ICMSF Pag 2B3-206 o
ME P 327 Deeteccion de Salmonella spoe. Lak: 150 5378 3
TOTAL Soles 51 (Incl. IGV) =23T.1
“FRECID ESPECIAL por iodas las delerminacioness soliciadas
Determinaciones Fisicoquimicas i Precio
LM ow Método kS
PROXIMAL (5i.)
FO A" 817 Humedad Lad NTF 203037 1
FO W 813 Prodeina Lab BHIOS-FO-010 1
FO W B02 Cenzas Lab NTF 205038 1
FO W 811 FibraCruda Lab ACHAC B20.B4 1
FQ v 8913 Grasa Lad AOAC B20.53 1
FQ VW 318 Carbohidratos Lai Caloulo TH i
FO W 333 Enerpla Lab Calculo E i
TOTAL Soles 5. (Incl. IGV) 220,00
L . L ; Precio
[ Determinaciones Bioguimicas Método L] iS1)
BO W B81 Saponina Lab BHIOSE-B0-029 1
TOTAL Soles 5. (Incl. IGV) 90.00
TOTAL {Por Muestra) Soles 5. (Incl. IGV) 547.21
TiE=mgo de Entrega L a7 Oias habiles despudés de recibida 3 mueestra @n el laboraiorio
Canbidad e s ira . 1000 or - Envase original del producto o Bolsa de Pollstileno de Primer Uso
necaEsana Sellada o cemmada,

En conlsnsdor isotdrmics Bmpds o lsmparalura amlants duranbs

Condiciones de emio

booda &l bransporte

Gastos Operativos Cant. Precio (S/)
Gastos Operativos R
TOTAL (Por Muestra) Soles 5. {Incl I1GV) 35.00
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SHI0S LAa30oRAaTORIOS

COTIZACION DE SERVICIOS DE ANALISIS

Hoja 12 de 13
CODIGO: A-1303-2017

RESUMEN
DESCRIPCION CANTIDAD "“:;L"t'"
- Harina Tostada de Maca 01 4721
- Gastos Operativos 01 25.00
TOTAL Soles 5. (Incl. IGV) 572.21
MOTAS IMPORTANTES:
GARAMTIA : Las actividades t&cnicas de BHIOS LABORATORIOS estan cubiertas por un
sistema de aseguramiento de la calidad de acuerdo a la NTP ISONEC
1T025: 20086.
La lista de métodos acreditados, se encuentra a su disposicion en la pagina
WEE da INACAL — DA (httpJiwww.inacal.gob
BHIOS LABORATORIOS realiza sus sernvicios de acuerdo a las Condiciones
de Prestacidn de Servicios Analiticos de BHIOS Laboratorios 5. R.L.
VALIDEZ DE : Los precios tienen una validez de 15 dias, transcurndo este plazo BHIOS
LA LABORATORIOS se reserva el derecho de actualizacion de los mismos.
COTIZACION
FORMA DE : 100% adelantado salvo acuerndo previo
PAGO #« Cheque: sellado "Moo Megociable®™ a nombre de BHIOS Laboratorios
5R.L.
« Efective: en nuestras oficinas de Lunes a Viernes de 09:00 a 18:00 horas
+ Depdsito Bancario:
Banco de Crédito a la Cta. Cte. 215 — 1486532 - 0 - 80
Banco Scotiabank (soles) 703-0205252
Banco Continental - BEWVA: Cta Cte. 0011-0238-01-00026031
« Operaciones iguales o mayores a 5. T00.00: estan sujetas al Sistema
de Pago de Obligaciones Tributarias con el Gobiemo Central — Detraccion
10% (Cadigo: 037-01) Banco de la Macidn a la Cta. Cte. 00-101-115048
DATOS : BHIOS Laboratorios S.RLL. - Av. Quifiones B-6 (2do Piso) — Yanahuara
COMERCIALES RUC 20454048033 - TelFax (054) 273320 - 5 bhiosi@bhioslabs.com

i
operaciongs@bhioslabs.com

Quedamos a la espera de prontas noticias suyas

Atentaments,

Pedro Aragdn Villena Cliente
Asistents Comercial

RAC : 1708-2017F

—————————— ——
PRCO4-F-03-05 A Varsion 32 Pecha ds Emisign: 150713 Elabersds por: GT ) Mevissdo gor: CTAC | Agrobada o EFl.ml o1 da @
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PLASTICOS CONTINENTAL

INDUSTRIA DEL PLASTICO
Av Industriz]l 304 Apims-Paucarpata Arsquipa Tel @ 4418142

www. plastic e cntinental com

Araquipa 14 da diciembee da 2017
Sefior:
VICTOR LUIS YUNIOR LOPEZ CARNERO
Presemfe.-
Estimado s=fion
Por madio da la presents hacemos da su conocimisnto la siguisnta cotizacion:

CANTIDAD FRECID TOTAL
PEDIDO POR
MIHIMO DESCRIPCION MILLAR

& 7DD & 2100.00
B3 de palellang 45X T ¥ 2om de 250 gr.

30 millares | con Imgprasian 3 04 cokas por 01 cara

] & 90000
30 Mlaras | Bois3s de palslland 45X T x 2da 250 gr.

& 6000 & 240000
Boisas de polellang £x 5 x 2de 125 gr.oon
£0 Miarss mpraskin 3 04 colares por 1 cara

& 2500 S 100000

20 Mlares | Gois3s de palsllang Sx & X2 d8 125 gr.

Loz pracies incluysn IGW.

Incluve: Dissnio da logo v clizses

Fomma d= page: Adelante dsl 307 ¥ <l zalde contrasntraga
Entreza: 10 dizs

WValider da la cotizacion: 30 dias

Cta. cte. BCP: 213-1975382-0-69
5in otro particular 3 la sspera de sus gratas noticias guedsmos de2 nstedes.
Atentemamta,
.lr-'
S PLRETHCOE
COwT xr?l:*'ru]_, i.u*.
Ay 1.‘*'!1":[[- \,

Watsli Juarer Axyta
Eepresentante
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m PERUANA DE EMBALAJES SAJIMELRL

RUC 203665500:5T

Fabricacion, Yana F INrbocicn o Materad sans Embaiys ce DU cafichad - Por mayor i mendo

Cadon Comupeat, Cagss, Surhijas. Mangas Flssficas, Strednd Aim, Cinias adteshas, funchos, Caninnpiss! sis

Lima, 20 Diciembra del 2017

COTIZACION N- 2017-3521

zs VICTOR LOPEZ

Auc
Ll

cont. Sr. Vicior Lopez

Estmada 5r
Hos es graio sspresarie nuesio condlale saludo y remilide la siguienis coizaddn a detale
- — CAMT. P.VENTA PVENTA
L RIRCICH PEDIDD | UMITARID B TOTAL &
C.AJA DE CAATON CORRLGADD DE Z2CM ANCHD £ STCH LARGD £ 24CM ALTO -
1 1
L UL ey ] 2 1.:-a-mll
MOTA: EL PRECID BRIMDADOD ES SEGUN LA CANTIDAD COTIZADS U TIOTAL 1,380 0]
5% 18 5 206.20
TOTAL &/ 1,876.20
FORMA DE PAGD ADELANTADD DEPOEITO
DELIVERY GRATE HASTA SUS INETALACIONES O AGENCLA BN LIMA Y CALLAD
TIEMPO DE EMTREG 5 DIAS UTILES & PAATIR DE COMFIRMADA LA COMPRA
WALIDEZ DE COTIZAC 5 DHAS
N de cueenta en nuevos soles BCP: 191-22432230-17
C. de Cta. Interbancaria : - CCI:M219100224322301750
Alte

Rogers Salcedo
Asesor Comercial

Talf. 5502100 - J0TI04227 - DOTS03068
ventas{@igruposaim.com

CalSania Luisa Mza b Lods. 8 Puenie Pisdra  Lima - Pens
Tell. 330-2100 RPC 534133404 - BETIOS 22T - BETI03000
Pernuarm de Emisalajes Sajim - Uma 22 - PlasSmax

nﬂ..-' W QTURCSa)m. Com

e plasimarpeny com
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Empresa: Koken Peru  Sede: Junin Correo: kokenplanta@egmail.com
Tel: 0gd - 344441
1Tnes= 1,000.0
Flete Junin - Lima. Por Tn 5/.1,100.0
Flete Lima - AQP. Por Tn. 5/.500.0 (Empresa comité 4)
Puest Li M |
Tipo de Precio por HEsta en Lima =2 Total en asE Costo por | Precio por
. adiciona el flete por Tn. ) Transport i
Maca Kgen Junin Lima Tn. kilo
Tn Flete 5/ g a AdP.
Maca Fresca 5/.3.0 5/.1,100 |5/ 41000| s/ so00 |s/ 46000| S/ 460
Maca Seca 5/. 6.0 5/ 1,100 |s/.7.1000| s/.so00 |s/. 7.6000| S/ 760
Empresa: APROMAC  Sede: Junin Contacto:  Efrain Zdfiga
Correo: apromacvi@vahoo.es
1Tnes= 1,0600.0 Tel: 064 - 215262
Flete lunin - Lima. Par Tn 5/.1,100.0
Flete Lima - AQP. Por Tn. 5/.500.0 (Empresa comité 4)
Puesta en Lima se Mas el
Tipo de Precio por Total en Costo por | Precio por
. adiciona el flete por Tn. ) Transport i
Maca Kgen Junin Lima Tn. kilo
Tn Flete 5/ e @ AQP.
Maca Fresca 5/.2.5 5/.1,100 |s/.36000| 5/.5000 |5/ 41000| S/ 4.10
Maca Seca 5/.45 5/.1,100 |s/.56000| 5/.5000 |5/ 61000| S/.6.10
Mercado mayorista la parada Lima
Flete Lima - AQP. Por Tn. 5/ 5000 (Empresa comité 4)
Puest AQP dici
Tipo de Precio por Hesta T:I tﬂ SE: clena Total en Precio por
Maca Kgen Lima e” Tete por 1N AQP kilo P.
Tn Flete 5/
Maca Fresca 5. 4.0 5/. 500 5/.4,500.0 5. 450
Maca Seca 5/. 6.0 5/.500 |5/ 65000| 5/ 650
Arequipa
Mercados mayoristas Feria del altiplano Contacto:  Sra. Nancy Comerciante mayorista
Cel: 970608654

Precio por kilo de maca fresca s/. 4,00
Precio por kilo de maca seca sf. 20,00
Tipo de Precio por Cantidad en | Costo por
Maca Kg al por Tn.
mayor n
Maca Fresca 5. 4.0 5. 4,000.0
Maca Seca 5/.200 5/. 20,000.0
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ANEXO N° 4

Fichatécnica de la harina de Maca

FICHA TECNICA: HARINA DE MACA EXTRUIDA

=

1) CARACTERISTICAS GENERALES DEL BIEN

Denominacion del bien: HARINA DE MACA EXTRUIDA

Denominacion técnica:

Tipo de Alimentos: No perecibles

Grupo de Alimentos: Tubérculos y derivados

Unidad de medida: Kilogramo (kg)

Descripcion General: Es un producto altamente asimilable y con buen perfil
nutritivo, conteniendo valores elevados de proteina, elaborado a base de hipocolitos
seleccionados de maca.

2) CARACTERISTICAS TECNICAS DEL BIEN

a) CARACTERISTICAS

Debera estar libre de toda sustancia o cuerpo extrano a su naturaleza,
excepto aditivos autorizados.

Debera estar libre de toda sustancia toxica propia o extrana a su
naturaleza.

La harina de maca extruida no debe proceder de materia prima en mal
estado de conservacion.

No podra obtenerse a partir de granos descompuestos como
consecuencia de ataque de hongos, roedores o insectos.

No permitira aquelia harina de maca extruida que tengan caracteristicas
organolépticas diferentes de las normales de la harina.

Deberan tener la consistencia de un polvo fluido en toda su masa, sin
grumes de ninguna clase, considerando la compactacion natural del
envasado y estibado.

No se permitira aquella harina de maca extruida que tenga olor rancio o
en general olor diferente al caracteristico de la harina extruida.

Su proceso y composicion debera ajustarse a lo dispuesto en la Resolucion
Ministerial N° 451-2006MINSA *Norma Sanitaria para la Fabricacion de
Alimentos a Base de Granos y otros, destinados a Programas Sociales de
Alimentacion™.

b) REQUISITOS

i) Documentacion obligatoria

= Copia simple del Registro Sanitario del producto vigente, expedido
por la DIGESA, el que debe corresponder al tipo de envase y peso
neto por envase, objeto del proceso.
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= (Copia simple de Habilitacidn Sanitaria de Establecimiento vigente,
expedido por la DIGESA. Dicha habilitacion debera estar referida a la
linea de produccion del producto objeto del proceso o a una linea de
produccion dentro de la cual esté inmerso el producto requerido.

= (Copia simple de la Validacion Técnica Oficial del Plan HACCP
vigente, expedida por la DIGESA, segin R.M. N 443-2006-MINSA,
salvo en el caso de MYPES de acuerdo al D.S. N* 007-98-5A. Dicha
validacion técnica deberd estar referida a la linea de produccion del
producto objeto del proceso o a una linea de produccion dentro de la
cual esté inmerso el producio requerido.

= Los requisitos antes sefalados se deben manfener vigenies incluso
hasta la culminacidn de las entregas del producto adquirido. Es
responsabilidad exclusiva del confratista tramitar oportunamente la
renovacian de dichos documentos y entregar una copia al Comité de
Compras.

i) Atributos del bien

Requisitos fisico-gquimicos

Humedad Menor oigual a 3.0%

Acidez (expresada en acido sullunu:ujl Menor o igual a 0.4%

|nd|ce de gelatinizacidn Mayor a 94%

Indice de perdxido : Menor & 10 mEg'kg de grasa
Aflatoxinas : Mo detectable en 5 ppb
Requerimiento organoléptico

Sabor ; Caracteristico

Qlar : Caracteristico

iii) Requisitos microbiclogicos®

Aerobios mesdfilos 3 3 5 1 10 107
Coliformes 1] 3 5 2 10 10¢
Bacillus cereus 8 3 5 i 10 10
Mohos 5 3 5 2 10 108
Levaduras 3 3 5 2 1= 102
Safnmﬂﬂ 50. 10 2 5 0 | Ausencia25q

7 FM N 431-2005MINSA Norma Sanitana para ks Fabricacion o= Alimenios a Bass de Granos y
Oftros, destinados 3 Programas Sociakes de ANmentackn™.

c) OTROS
iy Envase
Bolzas de polietileno de alta densidad de minimo 2 milésimas de espesor,
los mismos que deben cumplir con lo establecido en los articules 118° y

119% del D5, N* 007-98-5A “Heglamento sobre Vigilancia y Control
Sanitario de Alimentos y Bebidas®™ v arficulo 34' de la BLM. N° 451-
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ii)

iiii)

iv)

2006/MINSA “Norma Sanitaria para la Fabricacion de Alimentos a Base
de Granos y otros, destinados a Programas Sociales de Alimentacion”.

Tiempo de vida util
Minimo seis (06) meses contados desde la fecha de produccion.
Presentacion

Envases de 0.25 kg, 0.5 kg, 0.75 kg, 1.0 kg, 2.0 kg, 5.0 kg, 10.0 kg, 20.0
kg.

Consideracion para la modalidad productos: El proveedor para
efectos de entrega bajo la modalidad productos con el fin de minimizar
riesgos de contaminacion durante la utilizacion def producto, podra ofertar
dependiendo de la informacion que figure en el “Reporte de
Requerimiento de Alimentos No Perecibles”, las siquientes
presentaciones comerciales:

a) Chicas: 0.25 kg, 0.5 kg.
b) Grandes: 0.75 kg, 1.0 kg, 2.0 kg, 5.0 kg, 10.0 kg, 20 kg.

Prohibicion: De acuerdo a lo senalado en el articulo 37' de la
Resolucion Ministerial N* 451-2006/MINSA “Norma Sanitaria para la
Fabricacion de Alimentos a Base de Granos y Ofros. destinados a
Programas Sociales de Alimentacion”, queda prohibido el

fraccionamiento y reenvasado posterior, de productos ya envasados
en sus envases de origen.

Rotulado

Los envases del producto deberan llevar rotulado, en forma destacada el
nombre del producto y las siguientes indicaciones en caracteres legibles,
sequn lo sefalado en el articulo 117 del D.S. N* 007-98-SA “Reglamento
sobre Vigilancia y Control Sanitaric de Alimentos y Bebidas”, articulo 14*
de la R.M. N* 451-2006/MINSA “Norma Sanitaria para la Fabricacion de
Alimentos a Base de Granos y Otros, destinados a Programas Sociales
de Alimentacion™. los mismos que deberan concordar con la NMP
001:1995 *PRODUCTOS ENVASADOS: Rotulado”, y NTP 209.038
“ALIMENTOS ENVASADOS. Etiquetado” y Codex Stan 1-1985 “NORMA
GENERAL PARA EL ETIQUETADO DE ALIMENTOS PREENVASADO" -
Adoptada 1985, enmendada 1991, 1999, 2001, 2003, 2005, 2008 y 2010,
segun corresponda:

a) Nombre del producto.

b) Forma en que se presenta.

c) Declaracion de los ingredientes y aditivos (indicar nombre especifico
y codificacion internacional, en caso de contener) que se han
empleado en la elaboracion del producto, expresados cualitativa y
cuantitativamente y en orden decreciente segun las proporciones
empleadas.

d) Peso del producto envasado.

e) Nombre, razon social y direccion del fabricante.

f) Sistema de identificacion del lote de produccion.
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vi)

g) Fecha de produccion y fecha de vencimiento.
h) Nomero del Registro Sanitario.

i) Condiciones de conservacion.

iy Valor nutricional por 100 gramos del producto.

El rétulo se consignara en todo el envase de presentacion unitaria, con
caracteres de facil lectura, en forma completa y clara. Para la impresion
de estos rotulos debera utilizarse tinta indeleble de uso alimentario, la que
no debe desprenderse ni borrarse con el rozamiento ni manipuleo.

Transporte

El medio de transporte a utilizarse debera ser de uso exclusivo para
transportar alimentos, el mismo que no debe ftransmitir al producto
caracteristicas indeseables que impidan su consumo, y debera ajustarse
a lo establecido en los articulos 75°, 76° y 77* del Titulo V Capitulo Il del
“Reglamento sobre Vigilancia y Control Sanitario de Alimentos y Bebidas”
(D.S. N* 007-98-SA).

Almacenamiento

El almacenamiento del alimento debe cumplir con lo establecido en los
articulos 70° y 72° del Titulo V Capitulo | del “Reglamento sobre
Vigilancia y Control Sanitario de Alimentos y Bebidas" (D.S. N* 007-98-
SA).
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>BCP?

ANEXO N° 5
Caracteristicas y Requisitos De Crédito

Personas PYMES Empresas

J Por tu sequridad  {,§). Canales 0] BCP Chat

o)

Cuentas

© O El

Financiamiento Cobros Pagos

Caracteristicas

Ventajas

>

Plazo de financiamiento maximo de 10 afos, con dos meses
de periodo de gracia. Se puede pedir en soles o dolares.

> El primer pago es a los 30 dias de aprobado el préstamo

> Generaun cronograma de pago para un mejor control de las

fechas de pago.

Recibes un estado de cuenta mensual, que informa sobre Ia
situacion del credito.

=

Tarjetas

$
& ) BANCA POR INTERNET
Otros

Beneficios

>

€s un préstamo en cuotas fijas y con pagos mensuales, que
permite atender el financiamiento de bienes inmuebles.

€l financiamiento est3 dirigido a la compra o ampliacion de
locales comerciales

Puedes hacer pre pagos y cancelacion anticipada sin
restricciones ni penalidades.

Financia hasta un 80% del valor del local para montos
mayores a USS 30,000.

Montos de financiamiento:
> Minimo S/ 40,000.
2 Maximo S/ 1200,000
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SBCP Personas PYMES  Empresas Por tu seguridad  {;). Canales ) BCP Chat

® © 0 = = 3

Cuentas Financiamiento Cobros Pagos Tarjetas otros

Caracteristicas Requisltos

Requisitos

Generales

> Pueden solicitar el crédito las Personas Naturales de Negocio
y Personas Juridicas.

2 Elnegocio debe tener una antigiedad no menor a3 6 meses

> El negocio debe generar ventas reales mayores o iguales a
USS 8 mil 0 S/ 24 mil anuales, lo que sera determinado en la
evaluacion crediticia

> Elsolicitante o titular del negocio debe tener entre 25 y 70
anos de edad. Se puede atender a clientes entre 21y 24 anos,
los cuales necesariamente deben presentar fiador o garantia
hipotecaria a favor del banco y esta cubra el monto de la
deuda

Documentacion

> Copia del documento de identidad de los solicitantes

> Uitima declaracion jurada anual, solo para los clientes que se
encuentren en el Regimen General.

> Copia de Ultimo recibo de servicios (luz, agua) del domicilio del
solicitante o titular de la empresa (vigencia de 60 dias)

> Licencia de funcionamiento para negocios dedicados al
expendio y comercializacion de combustible y los dedicados a
elaborar o comercializar medicamentos y productos o
insumos alimenticios y centros educativos

2 Adicional a Ia firma de contrato de préstamos o mutuo, firma
de pagare a la vista como respaldo de sus obligaciones. Para
el caso de personas juridicas, el representante legal de I3
empresa debe acreditar poderes para préstamos o mutuos o
créditos en general.

> Para montos superiores a3 USS30M se requerird
documentacion adicional para efectos de Ia constitucion de la
garantia hipotecaria
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CONTRATO DE ASOCIACION EN PARTICIPACION

Conste por el presente documento el contrato de asociacion en participacion, que
celebran de una parte (Nombre de la empresa), identificada con R.U.C. N°
...................... , inscrita en la partida electronica N° ........ del Registro de Personas
Juridicas de .............. , con domicilio en ........c.cceevenenen, , debidamente representada
por su gerente general don ...................... , iIdentificado con D.N.I. N° .................... ,
con poderes inscritos en el asiento.............. de la referida partida electrénica, a
quien en lo sucesivo se denominard EL ASOCIANTE; y, de otra parte
(Inversionista), identificada(o) con D.N.l. N° ........... , con domicilio en
.............................. , a quien en lo sucesivo se denominard EL ASOCIADO; en los
términos contenidos en las clausulas siguientes:

ANTECEDENTES

PRIMERA. - EL ASOCIANTE es una persona juridica de derecho privado
constituida bajo el régimen de la sociedad anonima cerrada, cuyo objeto social
principal es dedicarse a la fabricacion del HARINA DE MACA.

SEGUNDA. - EL ASOCIADO es una persona natural que, en calidad de
inversionista, manifiesta por el presente acto su voluntad expresa de participar en
el negocio de EL ASOCIANTE en los términos a que se contrae este documento.

OBJETO DEL CONTRATO

CUARTA. - Por el presente contrato, las partes acuerdan participar en el negocio
descrito en la clausula siguiente bajo la modalidad de asociacion en
participacion. En consecuencia, EL ASOCIADO se obliga a transferir como
capital del negocio la suma de S/ 190,631.49 en dinero en efectivo en favor de
EL ASOCIANTE.

QUINTA. - Por su parte, en contraprestacion, EL ASOCIANTE se obliga a
retribuir a EL ASOCIADO con el 31.46% de las utilidades netas en la forma y
oportunidad convenidas.

SEXTA. - El negocio a desarrollarse por la asociacion en participacion consiste en
la fabricacion y comercializacion de 173,952 unidades anuales de 250 gr de
Harina de Maca.
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CARACTERES Y DURACION DEL CONTRATO

SEPTIMA. - EIl presente contrato de asociacion en participacion es de duracion
determinada. En ese sentido, el periodo de duracion del presente contrato es de 10
anos contados a partir (fecha/mes/afio) hasta el (fecha/mes/afio).

OCTAVA. - En armonia con lo establecido por los articulos 438 y 441 de la
Ley General de Sociedades, las partes dejan constancia de que el presente contrato
de asociacion en participacion genera la creacion de una persona juridica y una
razon social con denominacion (Tipo de empresa). En consecuencia, EL
ASOCIANTE Y EL ASOCIADO actuara en nombre propio en las relaciones
comerciales que se originen a propoésito del presente contrato.

NOVENA. - Queda expresamente convenido que EL ASOCIANTE devolvera los
S/ 190,631.49 AL ASOCIADO a la terminacion del plazo de vigencia del
contrato.

REGIMEN DE UTILIDADES Y PERDIDAS

DECIMA. - Las partes acuerdan que la participacion de ambas, tanto en las
utilidades como en las pérdidas que arroje el negocio, sera en forma proporcional,
correspondiéndole a cada uno el 50% por ambos conceptos.

El pago de la retribucion anteriormente referida, deberd hacerse integramente en
dinero y en un plazo no mayor de 8 dias habiles de aprobado el balance general de
cierre de ejercicio del negocio.

OBLIGACIONES Y FACULTADES DE LAS PARTES

DECIMO PRIMERA. - Las partes declaran expresamente que corresponde a
EL ASOCIANTE Ila gestion, administracion y realizacion del negocio materia
del presente contrato. En tal sentido, EL ASOCIANTE debera proceder con la
diligencia, prudencia, buena fe y lealtad de un ordenado comerciante.

DECIMO SEGUNDA. - Asimismo, las partes declaran expresamente que
corresponderd a EL ASOCIANTE cualquier vinculacion econémica que en el
desarrollo del negocio se acuerde con terceros, para lo cual EL ASOCIANTE
actuard en nombre propio al celebrar contratos, al asumir obligaciones o al adquirir
créditos.
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En consecuencia, queda convenido que no existird relacion juridica alguna entre
los terceros y EL ASOCIADO; y, asimismo, los terceros no adquiriran derechos ni
asumiran obligaciones frente a EL ASOCIADO ni éste ante aquéllos.

DECIMO TERCERA. - EL ASOCIANTE estd obligado a informar
periodicamente a EL ASOCIADO acerca de la marcha del negocio materia del
presente contrato y a rendir cuentas sobre el mismo.

DECIMO CUARTA. - EL ASOCIADO tendra la facultad de fiscalizacion y
control de los actos de EL ASOCIANTE. En consecuencia, EL ASOCIADO
tendra derecho a exigir se le muestren los estados financieros, cuentas, libros
contables y demas documentos que permitan conocer el estado real del
desenvolvimiento econémico del negocio.

DECIMO QUINTA. - Las partes convienen que EL ASOCIANTE, sin contar con
el previo consentimiento por escrito de EL ASOCIADO, no podré atribuir a otras
empresas 0 personas alguna participacién en el presente contrato.

DECIMO SEXTA. - Asimismo, EL ASOCIANTE se obliga, dentro del periodo
de duracidn del presente contrato, a no realizar en forma individual o a través de
terceros actividad empresarial idéntica o similar de la que es materia del presente
contrato.

DECIMO SETIMA. - Igualmente, dentro del plazo de duracién del contrato, EL
ASOCIANTE se obliga a no fusionarse, transformarse, escindirse o llevar a cabo
otra forma de reorganizacion societaria.

CONTABILIDAD Y TRIBUTACION

DECIMO OCTAVA. - Ambas partes convienen que, para efectos tributarios, el
presente contrato debera tener contabilidad independiente. En consecuencia, EL
ASOCIANTE debera contratar en un plazo no mayor a 30 dias de suscrito el
presente documento, los servicios de un contador publico colegiado a fin de que
Ileve la contabilidad del negocio.

DECIMO NOVENA. - Las partes convienen expresamente que los gastos que
demanden lo previsto en la clausula anterior y otros que se efectien en el decurso
del negocio, seran asumidos unicamente por EL ASOCIANTE.
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CLAUSULA RESOLUTORIA EXPRESA

VIGESIMA. - El incumplimiento de lo previsto en el presente contrato,
constituira causal de resolucion del presente contrato, al amparo del articulo 1430
del Codigo Civil. En consecuencia, la resolucion se producira de pleno derecho
cuando EL ASOCIADO comunique, por carta notarial, a EL ASOCIANTE que
quiere valerse de esta clausula.

APLICACION SUPLETORIA DE LA LEY

VIGESIMO PRIMERA. - En todo lo no previsto por las partes en el presente
contrato, ambas se someten a lo establecido por las normas de la Ley General de
Sociedades, el Codigo Civil y demas del sistema juridico que resulten aplicables.

COMPETENCIA ARBITRAL

VIGESIMO SEGUNDA. - Las controversias que pudieran suscitarse en torno al
presente contrato, seran sometidas a arbitraje, mediante un Tribunal Arbitral
integrado por tres expertos en la materia, uno de ellos designado por las partes, y
entre los dos elegiran a un tercero quien lo presidira.

Si en el plazo de 90 dias de producida la controversia, no se acuerda el
nombramiento del presidente del Tribunal Arbitral, éste debera ser designado por
el Centro de Arbitraje Nacional y Extranjero de la Camara de Comercio de
Arequipa, cuyas reglas seran aplicables al arbitraje.

El laudo del Tribunal Arbitral sera definitivo e inapelable, asi como de obligatorio
cumplimiento y ejecucion para las partes y, en su caso, para la sociedad.

En sefial de conformidad las partes suscriben este documento en la ciudad de
Arequipa, (dia/mes/afio).

ASOCIANTE ASOCIADO
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ANEXO N° 6
Célculos a Detalle y Cuadros Resumen

COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

Sueldo Sueldo
Descripcién Cant. | mensual de mensual total Sueldo anual | Sueldo anual en
C/UEn (S/) en (S/) en (S/) (5/)
Chofer 1 S/.930.00 S/.930.00 S/.11,160.0 $3,440.2
Operadores de Mag. Y Eq. S/.900.00 S/. 2,700.00 S/.32,400.0 $ 9,987.7
Ope. del area de )
acondicionamiento S/.900.00 S/. 1,800.00 S/.21,600.0 $6,658.4
Operarios del area de 5
embolsado S/.900.00 S/.1,800.00 S/.21,600.0 $6,658.4
SUB-TOTAL 8 - S/.7,250.00 S/. 86,760.0 $26,744.8
Beneficios Sociales S/.7,808.4 $ 2,407.03
TOTAL S/.94,568.4 $29,151.79
MANO DE OBRA INDIRECTA
Descripcion Cant. Sueldo mensual | Sueldo mensual Pago Por Ao | Pago Por Aiio En
de C/UEn (S/) total en (S/) En (S/) ($)
Supervisor De Produccién| 1 S/. 1,200.0 S/.1,200.0 S/. 14,400.0 $4,438.96
Técnico de
Mantenimiento 1 S/. 1,000.0 s/. 1,000.0 S/.12,000.0 $3,699.14
Supervisores de seguridad | 1 S/. 1,000.0 S/. 1,000.0 S/.12,000.0 $ 3,699.14
Guardianes 2 S/. 930.0 S/. 1,860.0 S/.22,320.0 $6,880.39
SUB-TOTAL 5 - S/. 5,260.00 S/. 60,720.00 $18,717.63
Beneficios Sociales S/. 25,144.80 $ 7,751.17
TOTAL S/. 85,864.80 $ 26,468.80




PERSONAL ADMINISTRATIVO

Descripcion Cant. Pago Por Mes En | Pago Por Afio En | Pago Por Aio
(s/) (s/) En ($)
Gerente General 1 S/. 3,000.00 S/. 36,000.00 S 11,097.41
Secretaria 1 S/.1,000.00 S/.12,000.00 S 3,699.14
Encargado de ventas 1 S/.1,500.00 S/. 18,000.00 $ 5,548.71
Administrador 1 S/.1,200.00 S/. 14,400.00 S 4,438.96
f:;fr‘zgzahbd‘:niios 1 $/.1,200.00 $/. 14,400.00 $ 4,438.96
Encargado de logistica| 1 S/.1,200.00 S/. 14,400.00 $ 4,438.96
Contador 1 S/.1,500.00 S/. 18,000.00 $5,548.71
SUB-TOTAL 7 - S/.127,200.00 $39,210.85
Beneficios Sociales S/. 49,548.00 $6,796.55
TOTAL S/.176,748.00 $54,484.59
Depreciacion
Descripcidn Cantidad Precio (S/) Vida Util D:z:‘e;?;l;;n D(;F:f:; a(c $I;m
Balanza electrénica digital
de 400 gr a 200 kg 1 S/. 1,000.00 9 S/.111.11 S 34.25
Balanzade 0 a 7 Kg Lcd 1 S/.45.00 3 S/. 15.00 S4.62
Mesas 2 S/.1,100.00 5 S/. 220.00 $67.82
Elevador de chevrones 1 S/.11,029.60 9 S/. 1,225.51 $377.78
Lavadora rotativa 1 S/.17,679.80 9 S/. 1,964.42 $ 605.56
Rodajadora 1 S/.7,136.80 9 S/. 792.98 S 244.44
Secadora (Deshidratadora) 1 S/.42,820.80 9 S/. 4,757.87 S 1,466.67
Molino picador 1 S/.16,544.40 9 S/. 1,838.27 S 566.67
Extrusora 1 S/.55,148.00 9 S/. 6,127.56 S 1,888.89
Transportador neumatico 1 S/. 9,569.80 9 S/. 1,063.31 $327.78
Molino pulverizador 1 S/. 16,544.40 9 S/. 1,838.27 S 566.67
Jabas Cosechera 8 S/.11.00 2 S/. 5.50 $1.70
Carro carga manual 1 S/. 450.00 5 S/. 90.00 $27.74
Vehiculo 1 S/. 40,841.96 9 S/. 4,538.00 $1,398.89
TOTAL S/. 24,587.78 $7,579.46
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Mantenimiento

Activos Fijos TASA % | Inversion (S/) Ma::i::'}:;; to Ma:tnelr:'(n;nto
Maquinaria 13% S/.218,810.56 |S/. 28,445.37 S 8,768.61
Equipos 18% S/.1,111.00 S/. 199.98 S 61.65
Muebles y Equipos
De Oficina 12% S/.12,040.00 |S/. 1,444.80 S 445.38
Construccion 2.00% S/.723,088.6 |S/. 14,461.77 S 4,458.01

Total S/. 44,551.92 |$ 13,733.64
CUADROS RESUMEN
COSTOS DIRECTOS
CONCEPTO TOTAL (S/) TOTAL ($)

Materia prima S/. 386,560.00 S 119,161.53
Mano de obra directa S/. 86,760.00 S 26,744.76
Beneficios sociales S/. 7,808.40 S 2,407.03
Envases (Bolsas) S/. 12,176.64 S 3,753.59
Embalaje S/. 9,219.46 S 2,842.00

TOTAL S/. 502,524.50 S 154,908.91

COSTOS INDIRECTOS
CONCEPTO TOTAL (S/) TOTAL ($)

Mano de obra indirecta S/. 60,720.00 S 18,717.63
Beneficios sociales S/. 25,144.80 S 7,751.17
Muestra de laboratorio S/. 3,433.26 S 1,058.34
Articulos de limpieza S/. 2,034.20 S 627.07
Dotacidn de uniformes S/. 6,615.00 S 2,039.15
Costo de agua S/. 1,127.28 S 347.50
Costo de luz S/. 29,016.00 S 8,944.51
Costo de teléfono S/. 1,308.00 S 403.21
Depreciacién S/. 24,587.78 S 7,579.46
Mantenimiento S/. 44,551.92 S 13,733.64

TOTAL S/. 198,538.25 ) 61,201.68
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GASTOS DE OPERACION

CONCEPTO TOTAL (S/) TOTAL ($)
Gastos administrativos S/. 176,748.00 S 54,484.59
Gasto de ventas S/. 1,457.70 S 449.35

TOTAL S/. 178,205.70 S 54,933.94
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO

CONCEPTO TOTAL (S/) TOTAL ($)
Costos de produccion S/. 701,062.75 S 216,110.59
Gastos de operacién S/. 178,205.70 S 54,933.94

TOTAL S/. 879,268.44 S 271,044.53
INVERSION TOTAL
CONCEPTO TOTAL (S/) TOTAL ($)
Inversidn fija S/. 1,027,046.43 S 316,598.78
Capital de trabajo S/. 879,268.44 S 271,044.53
TOTAL S/. 1,906,314.88 S 587,643.30
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ANEXO N° 7

Matriz de consistencia

Estudio de factibilidad para la instalacién de una planta agroindustrial parala produccion de Harina de Maca, Arequipa 2018

Problema

Objetivo

Hipotesis

Variables

Metodologia

A. Problema general.
¢Es factible instalar

una Planta de

Produccién de la
harina de Maca en
Arequipa?

B. Problema
especifico.

a. ¢ Existe
disponibilidad de
materia prima para
la elaboracion de
harina de maca?

b. ¢ Existe demanda
real o potencial de
la harina de maca?

A. Objetivo general.

Determinar la
factibilidad de la
instalacion de una
planta

agroindustrial para
la produccion de

Harina de Maca en

Arequipa, y su
viabilidad técnica,
econdmica,

financiera, social y

medio ambiental.

. Objetivos

especificos.

a. Determinar la
disponibilidad de
materia prima.

A. Hipotesis general.
Dado que, la Maca es
un tubérculo de
grandes  propiedades
nutricionales.

Es probable que el “El
Estudio de Factibilidad
para la Instalacién de
una Planta
Agroindustrial para la
Produccion de Harina
de Maca en la ciudad
de Arequipa”
analizando y evaluando
su aspecto econdmico,
técnico, financiero vy
ambiental sean
sostenibles y viables en
el sector industrial de la
ciudad.

A. Variable
dependiente.

Factibilidad de la
instalacion de una
planta  productora
de la harina de
Maca.

B. Variable
independiente.

Viabilidad técnica,
econémica y
financiera, social y
medio ambiental.

A. Tipo de investigacion.

Investigacion  de
documental.

campo

. Nivel de investigacién.

Descriptiva,
predictiva.

explicativa

. Método de la

investigacion.

La presente investigacion
corresponde a una
investigacion aplicada, la
gue se lleva en dos fases:

La primera fase, sera de
gabinete consistente en la
revision de fuentes
bibliogréaficas, la elaboracion
del proyecto y de los
instrumentos de recojo de
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c.¢Cudl seria el
tamafio 6ptimo de
la planta?

d.cA cuanto
ascenderia el
monto de inversion
para la instalacién
de una Planta
productora de
harina de maca?

e. ¢Cudles seran las
fuentes financieras
del proyecto?

f. ¢Cual sera el
presupuesto de
ingresos y egresos
del proyecto?

g.¢Cuél seria la
ubicacion
estratégica para la
implementacion de
una planta
productora de

. Determinar la

demanda real o
potencial de la
harina maca.

. Calcular el

tamafio  6ptimo
de la planta.

. Calcular el monto

de inversion para
la instalacion de
una planta
productora de
harina de maca.

. Establecer de

financiamiento
del proyecto.

Calcular el
presupuesto de
ingresos y
egresos del
proyecto.

. Establecer la

B. Hipotesis
secundarias.

a. Es probable que al
existir disponibilidad
de materia prima,

demanda de
mercado real vy
potencial e
indicadores

economicos

positivos, hagan
factible la

Instalacion de una
planta agroindustrial
para la produccion
de harina de Maca.

b. Es probable que al
implementar una
Instalacion de una
planta agroindustrial
para la produccion
de harina De Maca,
con una buena
tecnologia se logre
colocar en el

mercado un
producto de alta
calidad.

informacion.

La segunda fase, es de
trabajo de campo con la
aplicacion de ficha de
observacion y la encuesta
con su respectivo analisis de
datos.

. Disefio de lainvestigacion.

El presente trabajo aplica un
disefio de tipo descriptivo y
de corte transversal.

. Unidad de estudio.

Se usard el muestreo
aleatorio estratificado, y se
dividira la poblacion en dos
clases, mujeres y hombres.
Entre los 20 y 64 afios.

. Poblacién.

La poblacién de Mujeres y
Hombres que estan entre los
20 y 64 afnos de edad es de
544,779 persona en la
Ciudad de Arequipa. Segun
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harina de maca?

.¢Qué indicadores
presentara la
evaluacion privada
del proyecto?

i. ¢Cuadl sera el

impacto social
generado por el
proyecto?

j. ¢Cuadl sera el
impacto ambiental
generado por el
proyecto?

. ¢, Cudl sera el tipo
de organizacion y
administracion de
la empresa?

ubicacion
estratégica para
la
implementacion
de wuna planta
productora de
harina de maca.

. Estudiar la
evaluacion
privada del
proyecto.

Definir el impacto
social generado
por el proyecto.

Determinar el
impacto
ambiental
generado por el
proyecto.

. Establecer el tipo

de organizacién y
administracién de
la empresa.

C.

Es probable que al
disponer de fuentes
financieras e
indicadores
financieros
favorables,
posibiliten
Instalacion de una
planta agroindustrial
para la produccion
de harina De Maca.

Es probable que al
implementar una
Instalacibn de una
planta agroindustrial
para la produccion
de harina de Maca,
el impacto ambiente
sea minimo.

datos del INEIl (Instituto
Nacional de Estadistica e
Informética).

. Muestra.

Se obtuvo un total de 366
personas.

. Plan derecoleccién de

datos.

e Técnica: Encuesta.
e Instrumento: Cuestionario.

Técnica de procesamiento
y andlisis de datos.

El andlisis se datos se hace
atreves del software IBM
SPSS Statistics 22.

. Andlisis estadistico.

e Tablas de frecuencia.
e Grafico circular.
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