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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion describe los procedimientos necesarios para el
disefio de un plan de direccion para el manejo integrado de procesos en la produccion
de papa INIA 303 Canchén basados en la Guia de Fundamentos para la Direccion de

Proyectos en el Valle de Majes, Arequipa.

Durante el desarrollo del proyecto, la identificacion de actividades y recursos seran
recopilados para el disefio del modelo de produccion planificado con los cultivos de papa
gue permitird conocer los principales requerimientos, asi como la evaluaciéon de su

impacto con el fin de evaluar los posibles riesgos que representan.

Para el disefio del plan de direccion, se ha trabajado bajo el enfoque de las areas de
conocimiento clave junto a los grupos de procesos que propone el Project Management
Institute. En primer lugar, se ha detallado un acta de constitucion que considera tres

etapas fundamentales para el desarrollo del proyecto: Precultivo, cultivo y poscultivo.

Después del acta, se trabaja con los procesos necesarios en las areas de conocimiento
clave como son el alcance, tiempo, costo, calidad, recursos humanos, comunicaciones,
riesgos, adquisiciones e interesados. En cada uno de estas, se desarrolla un plan
complementario que integra los requisitos necesarios para el éxito del proyecto. Durante
el disefio del plan en lo referente a la ingenieria del proyecto, se ha elegido como mejor
opcion para la integracion el disefio de planificacion de recursos empresariales

enfocados a la produccion de papa.

El uso de los fundamentos para la direccién de proyectos contribuira con la planificacion
de la produccion de papa. Esto se visualiza en la aplicacion para la realizacion de planes
mediante una metodologia ordenada y estructurada que podrd mejorar las operaciones
de Papas & Papas S.A.C.

PALABRAS CLAVE: Direccion, disefo, integracion, papa, planificacién, procesos,

produccion, proyecto, recursos, sistema.



ABSTRACT

This research work describes the necessary procedures for the design of a management
plan for the integrated management of processes in the potato production INIA 303
Canchan based on the Guide of Fundamentals for Project Management in the Majes

Valley, Arequipa.

During the development of the project, the identification of activities and resources will
be compiled for the design of the production model planned with the potato crops that
will allow to know the main requirements, as well as the evaluation of their impact in

order to evaluate the possible risks represent

For the design of the management plan, work has been carried out under the focus of
the key knowledge areas together with the groups of processes proposed by the Project
Management Institute. In the first place, a constitution document has been detailed that
considers three fundamental stages for the development of the project: Pre-cultivation,

cultivation and post-cultivation.

After the minutes, we work with the necessary processes in the key knowledge areas
such as scope, time, cost, quality, human resources, communications, risks, acquisitions
and interested parties. In each of these, a complementary plan is developed that
integrates the necessary requirements for the success of the project. During the design
of the plan in relation to the engineering of the project, the design of business resources

focused on potato production has been chosen as the best option for integration.

The use of the fundamentals for project management will contribute to the planning of
potato production. This is visualized in the application for the realization of plans through
an organized and structured methodology that will improve the operations of Papas &
Papas S.A.C.

KEYWORDS: Management, design, integration, potato, planning, processes,

production, project, resources, system.



INTRODUCCION

Las nuevas tendencias en la produccion de alimentos de primera necesidad se
caracterizan principalmente por su despliegue en cuanto a la innovacion y al uso de la

planificacion para obtener mejores resultados.

La carencia de un manejo de procesos por medio de una deficiente gestion para la
produccién de papa, junto a los cambios en la agricultura y los costos de producciéon
cada vez mas altos para poder complacer las exigencias del mercado en cuanto a
calidad que han aumentado con los afios, requiere disefiar un modelo que pueda
transferir conocimientos, prevenir riesgos e integrar procesos para generar una

produccion competitiva, sostenible con oportunidades del mercadeo del cultivo de papa.

El proyecto de investigacion tiene como objetivo desarrollar un modelo para un plan de
direccion para el manejo integrado de procesos en la produccién de papa en el Valle de
Majes basados en la Guia de Fundamentos para la Direccibn de Proyectos,
esquematizando el manejo de procesos e integracion por medio de un sistema de
planificacién de recursos empresariales que puedo lograr mejorar el rendimiento de la
produccién y aprovechar las condiciones que brinda la regién Arequipa para la obtencién

del producto.

La presente investigacion presenta un andlisis de la organizacion seguida de un marco
tedrico del negocio y del proyecto para su comprension, siguiendo el esquema se
desarrolla el modelo del plan, que esta dividido por areas de conocimiento que son
alcance, tiempo, costo, calidad, recurso humano, riesgos, comunicaciones
adquisiciones e interesados; todos estos agrupados en los grupos de procesos para
direccion del proyecto. Se desarrolla también un esquema para el modelo de la
planificacion de recursos empresariales para la gestion de cultivos de papa. Terminando

con la conclusion del proyecto y las recomendaciones.

Vi



TABLA DE CONTENIDOS

DEDICATORIA
AGRADECIMIENTO
RESUMEN

ABSTRACT
INTRODUCCION

TABLA DE CONTENIDOS
INDICE DE GRAFICOS
INDICE DE CUADROS

INDICE DE ANEXOS

CAPITULO I: ANALISIS DE LA ORGANIZACION
1.1 Datos generales de lainstitucion

1.1.1 Nombre de la institucién

1.1.2 Rubro o giro del negocio

1.1.3 Breve historia

1.1.4 Organigrama actual

1.1.5 Descripcion de las areas funcionales

1.1.6 Descripcion general del proceso del negocio
1.2 Fines de la organizacién

1.2.1 Vision

1.2.2 Misién

1.2.3 Valores

1.2.4 Obijetivos estratégicos

1.2.5 Unidades estratégicas de negocios
1.3 Analisis externo

1.3.1 Andlisis del entorno general
Factores econémicos
Factores tecnoldgicos
Factores politicos

Factores sociales

moow?>

Factores demogréficos

Vi
Vii
Xii

Xiv

XViii

N W W N R R R

© © N ~N N~

©

12
13
13
15

vii



1.3.2 Andlisis del entorno competitivo

1.3.3 Andlisis de la posicién competitiva: Factores claves de éxito

1.4 Analisis interno

1.4.1 Recursosy capacidades
Recursos tangibles
Recursos intangibles

Capacidades organizativas

o0 wp

Andlisis de recursos y capacidades
1.4.2 Andlisis de la cadena de valor
A. Actividades primarias
B. Actividades de apoyo
1.5 Andlisis estratégico

1.5.1 Analisis FODA

A. Fortalezas

B. Oportunidades
C. Debilidades
D. Amenazas

1.5.2 Matriz FODA
1.6 Descripcién de la problemética

1.6.1 Problematica
1.6.2 Objetivos
A. Objetivo general
B. Objetivos especificos
1.7 Resultados esperados

CAPITULO II: MARCO TEORICO DEL NEGOCIO Y DEL PROYECTO
2.1 Marco tedrico del negocio
2.2 Marco tedrico del proyecto

2.2.1 Gestion del proyecto

2.2.2 Ingenieria del proyecto

2.2.3 Soporte del proyecto

2.2.4 Planificacion de la calidad

2.2.5 Identificacion de estdndares y métricas

2.2.6 Disefo de formatos de aseguramiento de la calidad

16

21

21
21
21
21
22
23
23
24
25

25
25
26
26
27
28
30

30
30
30
30
31

32
32
44

44
58
61
65
67
67

viii



CAPITULO IlII: INICIO Y PLANIFICACION

3.1 Gestion del proyecto

3.2.1
A.

3.2.2

Iniciacion
Acta de constitucion del proyecto
1. Objetivo del acta de constitucién
2. Descripcion del acta de constitucion
Planificacion
Alcance: Plan de gestion del alcance
1. Alcance del producto
2. Alcance del proyecto
. Etapa 1. Precultivo
. Etapa 2. Cultivo

a

b

c. Etapa 3. Poscultivo

d. Entregables

e. Estructura de desglose de trabajo

f. Diccionario de la estructura de desglose de trabajo
g. Matriz de trazabilidad de requerimientos

Tiempo: Plan de gestién del tiempo

1. Cronograma del proyecto

2. Hitos del proyecto

3. Gestidn de cambio en el cronograma

Costo: Plan de gestion del costo

1. Cuadro de costos

2. Forma de pago

3. Gestion de cambio en los costos

Calidad: Plan de gestion de la calidad

1. Aseguramiento de la calidad

2. Control de calidad

Recursos humanos: Plan de gestion de los recursos humanos

1. Organigrama del proyecto
2. Roles y responsabilidades
3. Matriz de asignacion de responsabilidades

4. Gestion de cambio en el personal

69

69

69
69
69
69
79
79
79
79
80
81
87
89
90
91
147
151
151
162
162
164
164
181
182
184
184
185
188
188
189
195
196



5. Matriz de capacitacion

Comunicaciones: Plan de gestion de las comunicaciones
1. Directorio de interesados

2. Medios de comunicacion

Riesgos: Plan de gestion de riesgos

Fuentes de riesgo

Matriz de probabilidad e impacto

Estructura de desglose de riesgos (RBS)

Categorias, criterios para priorizar y levantar los riesgos

A A

Identificacién, seguimiento y control de riesgos
Adquisiciones: Plan de gestidn de las adquisiciones
1. Recursos adquiridos

2. Seguimiento y control de las adquisiciones
Interesados: Plan de gestidn de los interesados

1. Interesados del proyecto

2. Clasificacion de interesados

3. Registro de interesados

4. Gestion de interesados

3.2 Ingenieria del proyecto

3.3 Soporte del proyecto

3.3.1
3.3.2
3.3.3

Plan de gestién de la configuracion del proyecto
Plan de gestion de métricas del proyecto
Plan de gestion del aseguramiento de calidad del proyecto

CAPITULO IV: EJECUCION, SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL PROYECTO

4.1 Gestién del proyecto

41.1

moowp»

w >

Ejecucidn

Cronograma actualizado

Cuadro de costos actualizado

Estructura de desglose de trabajo actualizado

Matriz de trazabilidad de requerimientos actualizados
Acta de reunion del equipo

Seguimiento y control

Solicitud de cambio

Riesgos actualizados

Informes de estado

197
200
200
202
203
203
203
204
205
207
209
209
215
216
216
217
218
220
223

226

226
229
231

234

234

234
234
238
239
240
244
246
246
247
249



4.2 Ingenieria del proyecto 251

4.3 Soporte del proyecto 258
4.3.1 Plantilla de seguimiento para la gestion de la configuracién 258
4.3.2 Plantilla de seguimiento para el aseguramiento de la calidad 259

4.3.3 Plantilla de seguimiento para la métrica y evaluacion del desempefio 268

CAPITULO V: CIERRE DEL PROYECTO 270
5.1 Gestion del cierre del proyecto 270

5.1.1 Acta de aprobacién de entregables 270

5.1.2 Lecciones aprendidas 272

5.1.3 Acta de cierre del proyecto 273
5.2 Ingenieria del proyecto 274
CAPITULO VI: EVALUACION DE RESULTADOS 283
6.1 Indicadores clave de éxito del proyecto 283
6.2 Indicadores clave de éxito del producto 284
CAPITULO VII: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 285
7.1 Conclusiones 285
7.2 Recomendaciones 287
GLOSARIO DE TERMINOS 289
BIBLIOGRAFIA 293
ANEXOS 295

Xi



Gréfico 1.

Gréfico 2.

Gréfico 3. Diagrama de bloques para la descripcion general del proceso como

INDICE DE GRAFICOS

Organigrama de la empresa

Diagrama de blogues para la descripcion general del proceso

propuesta de mejora

Gréfico 4.
Grafico 5.
Gréfico 6.
Gréfico 7.
Gréfico 8.
Gréfico 9.
Grafico 10
Gréfico 11
Gréfico 12
Gréfico 13

Crecimiento del Producto Bruto Interno

Principales indicadores econdémicos

Rendimiento promedio por hectarea en el Peru

Precio promedio mayorista en Lima

Poblacion econbmicamente activa

indice de desarrollo humano

. Poblacion en miles de habitantes

. Distribucién de la poblacién segun departamentos

. Interacciones entre los grupos de procesos de un proyecto

. Interacciones entre procesos de la direccidn de proyectos

10
11
12
14
14
15
16
45
46

Gréfico 14. Correspondencia entre los grupos de procesos y las &reas de conocimiento

para la direccién del proyecto

Graéfico 15.
Gréfico 16.
Gréfico 17.
Gréfico 18.
Grafico 19.
Gréfico 20.
Gréfico 21.
Gréfico 22.
Grafico 23.
Gréfico 24.
Graéfico 25.
Gréfico 26.
Gréfico 27.
Grafico 28.
Gréfico 29.
Gréfico 30.
Gréfico 31.
Gréfico 32.
Grafico 33.

Grupos de procesos de planificacién

Grupo de procesos de ejecucion

Grupo de procesos de monitoreo y control

Descripcion general de la gestion de la integracion del proyecto
Estructura de desglose del trabajo

Cronograma del proyecto

Organigrama del proyecto

Estructura de desglose de riesgos

Modulos del sistema de planificacion de recursos empresariales
Disefio del plan fenolégico para cultivo de papa

Cronograma del proyecto actualizado

Estructura de desglose del trabajo actualizado

Médulo 1 para operaciones

Médulo 2 para logistica

Médulo 3 para contabilidad financiera

Médulo 4 para ventas y distribucion

Médulo 5 para recursos humanos

Médulo 6 para direccién

Médulo 7 para mantenimiento

47

49

53

55

61

90
151
188
204
224
225
235
239
251
252
253
254
255
256
257

xii


file:///E:/PROYECTO%20DE%20INVESTIGACIÓN%20PARA%20OPTAR%20TÍTULO%20PROFESIONAL/VERSIÓN%20PARA%20EMPASTE/Empaste.%20Corrección/Empaste%20finalizado%201..docx%23_Toc521905640
file:///E:/PROYECTO%20DE%20INVESTIGACIÓN%20PARA%20OPTAR%20TÍTULO%20PROFESIONAL/VERSIÓN%20PARA%20EMPASTE/Empaste.%20Corrección/Empaste%20finalizado%201..docx%23_Toc521905660

Gréfico 34. Modelo del sistema de planificacién de recursos empresariales |

Gréfico 35. Modelo del sistema de planificacion de recursos empresariales Il

Grafico 36. Modelo del sistema de planificacién de recursos empresariales:
Operaciones

Grafico 37. Modelo del sistema de planificacién de recursos empresariales:
Logistica

Gréfico 38. Modelo del sistema de planificacion de recursos empresariales:
Contabilidad financiera

Gréfico 39. Modelo del sistema de planificacion de recursos empresariales:
Ventas y distribucion

Gréfico 40. Modelo del sistema de planificacién de recursos empresariales:
Recursos humanos

Grafico 41. Modelo del sistema de planificacién de recursos empresariales:
Mantenimiento

Gréfico 42. Modelo del sistema de planificacién de recursos empresariales:

Direccion

274
275

276

277

278

279

280

281

282

Xiii


file:///E:/PROYECTO%20DE%20INVESTIGACIÓN%20PARA%20OPTAR%20TÍTULO%20PROFESIONAL/VERSIÓN%20PARA%20EMPASTE/Empaste.%20Corrección/Empaste%20finalizado%201..docx%23_Toc521905674
file:///E:/PROYECTO%20DE%20INVESTIGACIÓN%20PARA%20OPTAR%20TÍTULO%20PROFESIONAL/VERSIÓN%20PARA%20EMPASTE/Empaste.%20Corrección/Empaste%20finalizado%201..docx%23_Toc521905675
file:///E:/PROYECTO%20DE%20INVESTIGACIÓN%20PARA%20OPTAR%20TÍTULO%20PROFESIONAL/VERSIÓN%20PARA%20EMPASTE/Empaste.%20Corrección/Empaste%20finalizado%201..docx%23_Toc521905675
file:///E:/PROYECTO%20DE%20INVESTIGACIÓN%20PARA%20OPTAR%20TÍTULO%20PROFESIONAL/VERSIÓN%20PARA%20EMPASTE/Empaste.%20Corrección/Empaste%20finalizado%201..docx%23_Toc521905676
file:///E:/PROYECTO%20DE%20INVESTIGACIÓN%20PARA%20OPTAR%20TÍTULO%20PROFESIONAL/VERSIÓN%20PARA%20EMPASTE/Empaste.%20Corrección/Empaste%20finalizado%201..docx%23_Toc521905676
file:///E:/PROYECTO%20DE%20INVESTIGACIÓN%20PARA%20OPTAR%20TÍTULO%20PROFESIONAL/VERSIÓN%20PARA%20EMPASTE/Empaste.%20Corrección/Empaste%20finalizado%201..docx%23_Toc521905677
file:///E:/PROYECTO%20DE%20INVESTIGACIÓN%20PARA%20OPTAR%20TÍTULO%20PROFESIONAL/VERSIÓN%20PARA%20EMPASTE/Empaste.%20Corrección/Empaste%20finalizado%201..docx%23_Toc521905677
file:///E:/PROYECTO%20DE%20INVESTIGACIÓN%20PARA%20OPTAR%20TÍTULO%20PROFESIONAL/VERSIÓN%20PARA%20EMPASTE/Empaste.%20Corrección/Empaste%20finalizado%201..docx%23_Toc521905678
file:///E:/PROYECTO%20DE%20INVESTIGACIÓN%20PARA%20OPTAR%20TÍTULO%20PROFESIONAL/VERSIÓN%20PARA%20EMPASTE/Empaste.%20Corrección/Empaste%20finalizado%201..docx%23_Toc521905678
file:///E:/PROYECTO%20DE%20INVESTIGACIÓN%20PARA%20OPTAR%20TÍTULO%20PROFESIONAL/VERSIÓN%20PARA%20EMPASTE/Empaste.%20Corrección/Empaste%20finalizado%201..docx%23_Toc521905679
file:///E:/PROYECTO%20DE%20INVESTIGACIÓN%20PARA%20OPTAR%20TÍTULO%20PROFESIONAL/VERSIÓN%20PARA%20EMPASTE/Empaste.%20Corrección/Empaste%20finalizado%201..docx%23_Toc521905679
file:///E:/PROYECTO%20DE%20INVESTIGACIÓN%20PARA%20OPTAR%20TÍTULO%20PROFESIONAL/VERSIÓN%20PARA%20EMPASTE/Empaste.%20Corrección/Empaste%20finalizado%201..docx%23_Toc521905680
file:///E:/PROYECTO%20DE%20INVESTIGACIÓN%20PARA%20OPTAR%20TÍTULO%20PROFESIONAL/VERSIÓN%20PARA%20EMPASTE/Empaste.%20Corrección/Empaste%20finalizado%201..docx%23_Toc521905680
file:///E:/PROYECTO%20DE%20INVESTIGACIÓN%20PARA%20OPTAR%20TÍTULO%20PROFESIONAL/VERSIÓN%20PARA%20EMPASTE/Empaste.%20Corrección/Empaste%20finalizado%201..docx%23_Toc521905681
file:///E:/PROYECTO%20DE%20INVESTIGACIÓN%20PARA%20OPTAR%20TÍTULO%20PROFESIONAL/VERSIÓN%20PARA%20EMPASTE/Empaste.%20Corrección/Empaste%20finalizado%201..docx%23_Toc521905681

Cuadro 1.
Cuadro 2.
Cuadro 3.
Cuadro 4.
Cuadro 5.
Cuadro 6.
Cuadro 7.
Cuadro 8.
Cuadro 9.

Cuadro 10.
Cuadro 11.
Cuadro 12.
Cuadro 13.
Cuadro 14.
Cuadro 15.
Cuadro 16.
Cuadro 17.
Cuadro 18.
Cuadro 19.
Cuadro 20.
Cuadro 21.
Cuadro 22.
Cuadro 23.
Cuadro 24.
Cuadro 25.
Cuadro 26.
Cuadro 27.
Cuadro 28.
Cuadro 29.
Cuadro 30.
Cuadro 31.
Cuadro 32.
Cuadro 33.
Cuadro 34.
Cuadro 35.

INDICE DE CUADROS

Valor Bruto de la Produccién Agricola

Matriz del perfil competitivo
Matriz FODA

Calibres para el tamafio de papa

Tolerancia de calibres
Cronograma preliminar
Presupuesto general
Entregables del proyecto
Diccionario del EDT 1.1
Diccionario del EDT 1.2
Diccionario del EDT 1.3
Diccionario del EDT 1.4
Diccionario del EDT 1.1.1
Diccionario del EDT 1.1.2
Diccionario del EDT 1.1.3
Diccionario del EDT 1.1.4
Diccionario del EDT 1.1.5
Diccionario del EDT 1.2.1
Diccionario del EDT 1.2.2
Diccionario del EDT 1.3.1
Diccionario del EDT 1.3.2
Diccionario del EDT 1.3.3
Diccionario del EDT 1.4.1
Diccionario del EDT 1.4.2
Diccionario del EDT 1.1.1.1
Diccionario del EDT 1.1.1.2
Diccionario del EDT 1.1.2.1
Diccionario del EDT 1.1.2.2
Diccionario del EDT 1.1.3.1
Diccionario del EDT 1.1.3.2
Diccionario del EDT 1.1.3.3
Diccionario del EDT 1.1.3.4
Diccionario del EDT 1.1.3.5
Diccionario del EDT 1.1.3.6
Diccionario del EDT 1.1.3.7

11
20
28
73
74
77
77
89
91
92
93
94
95
95
96
97
97
98
98
99
100
101
102
102
103
103
104
105
105
106
106
107
108
108
109

Xiv



Cuadro 36.
Cuadro 37.
Cuadro 38.
Cuadro 39.
Cuadro 40.
Cuadro 41.
Cuadro 42.
Cuadro 43.
Cuadro 44.
Cuadro 45.
Cuadro 46.
Cuadro 47.
Cuadro 48.
Cuadro 49.
Cuadro 50.
Cuadro 51.
Cuadro 52.
Cuadro 53.
Cuadro 54.
Cuadro 55.
Cuadro 56.
Cuadro 57.
Cuadro 58.
Cuadro 59.
Cuadro 60.
Cuadro 61.
Cuadro 62.
Cuadro 63.
Cuadro 64.
Cuadro 65.
Cuadro 66.
Cuadro 67.
Cuadro 68.
Cuadro 69.
Cuadro 70.
Cuadro 71.
Cuadro 72.

Diccionario del EDT 1.1.3.8
Diccionario del EDT 1.1.4.1
Diccionario del EDT 1.1.4.2
Diccionario del EDT 1.1.4.3
Diccionario del EDT 1.1.4.4
Diccionario del EDT 1.1.4.5
Diccionario del EDT 1.1.4.6
Diccionario del EDT 1.1.5.1
Diccionario del EDT 1.1.5.1
Diccionario del EDT 1.2.1.2
Diccionario del EDT 1.2.2.1
Diccionario del EDT 1.2.2.2
Diccionario del EDT 1.3.1.1
Diccionario del EDT 1.3.1.2
Diccionario del EDT 1.3.2.1
Diccionario del EDT 1.3.2.2
Diccionario del EDT 1.3.2.3
Diccionario del EDT 1.3.2.4
Diccionario del EDT 1.3.2.5
Diccionario del EDT 1.3.2.6
Diccionario del EDT 1.3.2.7
Diccionario del EDT 1.3.2.8
Diccionario del EDT 1.3.2.9
Diccionario del EDT 1.3.2.10
Diccionario del EDT 1.3.3.1
Diccionario del EDT 1.3.3.2
Diccionario del EDT 1.3.3.3
Diccionario del EDT 1.3.3.4
Diccionario del EDT 1.4.1.1
Diccionario del EDT 1.4.1.2
Diccionario del EDT 1.4.1.3
Diccionario del EDT 1.4.1.4
Diccionario del EDT 1.4.1.5
Diccionario del EDT 1.4.1.6
Diccionario del EDT 1.4.2.1
Diccionario del EDT 1.4.2.2

Matriz de trazabilidad de requerimientos

110
111
112
112
113
114
115
116
116
117
118
119
119
120
121
122
123
125
126
128
130
131
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147

XV



Cuadro 73.

Lista de hitos del proyecto

Cuadro 74. Costos para el proyecto

Cuadro 75. Forma de pago para los recursos del proyecto

Cuadro 76. Actividades para el aseguramiento de la calidad interna

Cuadro 77. Actividades para el control de calidad

Cuadro 78. Roles y responsabilidades: Patrocinador

Cuadro 79. Roles y responsabilidades: Director del proyecto

Cuadro 80. Roles y responsabilidades: Asesor técnico para cultivo

Cuadro 81. Roles y responsabilidades: Lider para cultivo

Cuadro 82. Roles y responsabilidades: Lider para fitosanidad y riego

Cuadro 83. Roles y responsabilidades: Lider para nutricién y otras actividades

Cuadro 84. Matriz de asignacion de responsabilidades

Cuadro 85. Matriz de capacitacion y entrenamiento

Cuadro 86. Matriz de comunicaciones del proyecto

Cuadro 87. Mecanismos de comunicacion

Cuadro 88. Matriz de probabilidad e impacto para los riesgos

Cuadro 89. Interpretacion de colores en la matriz de probabilidad e impacto

Cuadro 90. Registro de riesgos

Cuadro 91. Interpretacion para la categorizacién de riesgos

Cuadro 92. Matriz de adquisiciones del proyecto

Cuadro 93. Interesados del proyecto

Cuadro 94. Matriz de influencia vs poder

Cuadro 95. Registro de interesados

Cuadro 96. Estrategias para la gestion de interesados

Cuadro 97. Roles de la gestién de la configuracion

Cuadro 98. Roles en la gestién de cambios

Cuadro 99. Cuadro de costos actualizado

Cuadro 100. Matriz de trazabilidad de requisitos actualizados

Cuadro 101. Modelo del acta de reunion del equipo para el proyecto

Cuadro 102. Modelo de solicitud de cambio

Cuadro 103. Riesgos del proyecto actualizados

Cuadro 104. Modelo para informe de estado del proyecto

Cuadro 105. Modelo para el seguimiento de la configuracion del proyecto

Cuadro 106. Formato para el aseguramiento de la calidad

Cuadro 107. Formato para el seguimiento de la métrica y evaluacion del
desempeiio

Cuadro 108. Formato para el acta de aprobacion de entregables

162
164
181
184
185
189
190
191
192
193
194
195
197
200
202
203
204
205
206
209
216
217
218
220
226
227
238
240
244
246
247
249
258
259

268
270

XVi



Cuadro 109. Formato para las lecciones aprendidas 272

Cuadro 110. Formato para el acta de cierre del proyecto 273

XVii



INDICE DE ANEXOS

Anexo 1. Modelo general de politicas para la regulacién del proyecto 295
Anexo 2. Modelo de la ficha técnica para fertilizantes 303
Anexo 3. Modelo para la ficha de datos de seguridad de los fertilizantes 304
Anexo 4. Modelos para la programacion de fitosanidad y nutricion en un cultivo de
papa 308
Anexo 5. Modelo de la ficha técnica para agroquimicos 310
Anexo 6. Tabla resumen de los calculos del valor ganado 315
Anexo 7. Modelo para la evaluaciéon del costo de produccién del cultivo de papa por
hectarea 316
Anexo 8. Modelo para el control de salubridad del producto 318
Anexo 9. Modelo para un plan de contingencia 320

XViii



CAPITULO |
ANALISIS DE LA ORGANIZACION

1.1 Datos generales de la institucion

111

1.1.2

1.13

Nombre de la institucidon

En la presente investigacion, se mantendra en reserva la razén social real
de la empresa y para fines metodolégicos se utilizara el nombre de PAPAS
& PAPAS S.A.C.

Rubro o giro del negocio

La empresa de acuerdo a la actividad que realiza es de tipo agropecuaria.
Se dedica a la produccién y comercializacion de papas blancas y de color,
para abastecer los mercados mayoristas en las diferentes regiones de todo

el pais.

En la actualidad, cuenta con tres almacenes y un local principal ubicados
todos en el Valle de Majes. Produce un volumen de 2000 toneladas al afio
durante su campafa agricola, el cual es distribuido a los diferentes

mercados mayoristas del Peru.

Brinda el soporte a 20 familias, que forman parte de la familia PAPAS &
PAPAS S.A.C.

Breve historia

En el afio de 1959, nace el visionario responsable de la creacion de la
empresa. Desde los 11 afios se le transmiten los conocimientos que tenia
su abuelo en la explotacion de la agricultura, en especial el referido a la

papa, y es cuando nace la admiracion y el interés por esta actividad.



Con el pasar del tiempo se interes6 mas en la producciéon de papa, es por
eso que decide estudiar la carrera técnica agropecuaria en el instituto de
la region. Al culminar sus estudios, utilizo los terrenos de su abuelo para
optimizar los cultivos. Demostrando asi, que tenia un talento excepcional
para el cuidado del cultivo de papa. Desde entonces, ha logrado cultivar
grandes extensiones de terreno, en las que ha podido plasmar su talento

para la actividad.

En el afio 2014, decide formalizar su trabajo y proyectarse nuevas
objetivos a largo plazo, encontrando en sus hijos la posibilidad de continuar
con su tradicion y mejorar lo que aprendi6é con tantos afios de experiencia.
Es por eso que nace PAPAS & PAPAS S.A.C. con un objetivo mas
ambicioso y con nuevas ideas. Desde ese momento, la empresa cumple
con satisfacer las expectativas de los consumidores més exigentes en el
mercado nacional, trabajando de manera responsable para poder generar

un desarrollo sostenible.

Actualmente, la empresa se siente satisfecha por la buena aceptacion de
los productos en sus diferentes variedades, no obstante, sigue buscando
la mejora continua a través de la retroalimentaciéon positiva por parte del

publico, la competencia y las nuevas tendencias internacionales.

1.1.4 Organigrama actual
Grafico 1. Organigrama de la empresa
Directorio
Asesor Juridico -————————
A4
Gerente general
Asesor técnico ———————= > Asistente general
v v v v v
Responsable de Responsable de Responsable de Responsable de
. o Responsable de ventas o
operaciones recursos humanos logistica contabilidad

Fuente: PAPAS & PAPAS S.A.C.



1.15

1.16

Descripcion de las areas funcionales

A. Direccion general: Proceso principal de la empresa. Establece los
objetivos y la dirige hacia ellos. Esta relacionada con el resto de areas

funcionales, ya que es quien las controla.

B. Operaciones: Proceso que se encarga de la produccion de los bienes
que la empresa comercializard, teniendo como obijetivo la consecucion
de los bienes y servicios destinados a satisfacer las necesidades de

mercado detectadas por el &rea de mercadotecnia o comercial.

C. Recursos Humanos: Proceso que se encarga del manejo del personal
de la empresa, comprendida desde la construccion de un perfil para el
puesto, contrataciones, integracion, hasta la aplicacion de los

colaboradores en los diferentes procesos.

D. Ventas: Proceso encargado de realizar las investigaciones en el
mercado, determinando cudl sera el proceso que definird una buena
negociaciéon en el mercado. También mantiene vinculos con el proceso
de operaciones para que estelleve a buen puerto los resultados

obtenidos en la investigacion.

E. Contabilidad: Proceso encargado de llevar un registro contable. Tendra
en cuenta todos los movimientos de dinero, tanto dentro como fuera de
la empresa, ademas de realizar el calculo de pagos para los empleados

gque el departamento de recursos humanos asigne.
Descripcion general del proceso del negocio

PAPAS & PAPAS S.A.C. es una empresa agropecuaria especializada en
la produccién de papa no tecnificada. Identificar y evaluar la variedad de
papa por cultivar es la primera tarea en realizar, esta solamente requiere
la decision del directorio por medio de un andlisis de rendimiento en los
activos de la empresa. Procede a la busqueda, seleccion y negociacion del
mejor proveedor de semilla; estos no son formales, no obstante, son
respaldados por muchos afios generando valor para sus clientes. En
paralelo, se encarga de renovar los contratos con los propietarios de los
terrenos para asegurar la producciéon planificada; estas renovaciones son

realizas sin tener una base de datos como respaldo.



Para lo referente a la adquisicion de fertilizantes y agroquimicos, cuenta
con una cartera de proveedores certificados con estdndares de calidad
muy altos. Todas las operaciones que intervienen en el ciclo fenolégico
son ejecutadas por colaboradores pertenecientes a las comunidades del
sector; estos no cuentan con la preparacién idénea, sin embargo, son
respaldados por los afios de entrega y compromiso con el sector

agropecuario.

La etapa de comercializacién finaliza el largo proceso, en la que
intervienen intermediarios de diferentes partes del Perq, a los que se les
vende el producto empaquetado directamente del campo; este no es
registrado, almacenado en una base de datos o integrado con expectativas
de mejora para los siguientes afos, solo se controlan los pesos al finalizar

y junto a ellos el conteo de los ingresos totales.



Grafico 2. Diagrama de bloques para la descripcién general del proceso
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Gréfico 3. Diagrama de bloques para la descripcidén general del proceso como propuesta

de mejora
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1.2 Fines de la organizacion

121

1.2.2

123

124

Vision

Ser reconocido para el afio 2022 como la empresa agropecuaria lider en
la innovacién, integracion de procesos y estandarizacion para la
produccién de papa en el sur del pais garantizando un pleno desarrollo.

Mision

Producir papas de calidad con alto valor para satisfacer a nuestros clientes
en el mercado nacional, mediante la integracién del recurso humano
involucrado y el uso de la tecnologia que nos permita ser competitivo en el
sector agrario, respetando todas las normas que permitan un desarrollo

sostenido y rentable.
Valores

a. Honestidad, responsabilidad, tolerancia, lealtad, orden, puntualidad,

confianza, empatia y ética profesional.

b. Iniciativa, innovacion, creatividad, y compromiso con la empresa en la

busqueda de la mejora continua.
c. Responsabilidad social, respeto a los demas, y al medio ambiente.

d. Busqueda de la satisfaccion del cliente a través de la calidad del

servicio.

e. Compromiso con la seguridad del trabajador y reconocimiento de su

labor.
f. Vocacioén de liderazgo.
Objetivos estratégicos

a. Elevar el nivel de productividad en el cultivo de papa de 30 T/Ha. a 45
T/Ha, conservando la calidad y gestiobn empresarial de la actividad

agraria, en el marco de un desarrollo competitivo para el 2022.



1.25

b. Lograr, en los préximos 5 afios, estar en el grupo de los 5 productores
nacionales del sur mas importantes, para lo cual debe tener un
crecimiento sostenido en el tiempo, que nos permita una constante

mayor participacion de mercado.

c. Estandarizar el trabajo de nuestros colaboradores a un 98%, integrando
la cultura por parte de las comunidades con las nuevas técnicas

empleadas en el mundo para el 2022.

d. Incrementar el nivel tecnoldgico haciendo una renovacion del 40% de
todas las maquinarias que se destinen para el cultivo junto con la
adquisicion de 5 drones profesionales para el control de campo para el
2022.

Unidades estratégicas de negocios

. Produccién

La produccion de la empresa se centra en la variedad INIA 303 Canchany
en un margen menor en otras variedades como son Unica, Negra Criolla,

Yungay y Tumbay.

. Comercializacién

Para la comercializacion del producto, la empresa ha seleccionado la
estrategia genérica de enfoque, porque es pequefia en comparacion a todo
el mercado que abarca el producto. Significa tomar un segmento menos
amplio del mercado nacional teniendo en consideracién que no se puede
fallar en este mercado reducido. Estd compuesto por clientes que
pertenecen al Gran Mercado Mayorista de Lima, Asociacion de
Comerciantes de Papa en Arequipa, Feria Central de Abasto de
Moquegua, Central de Abasto en Yurimaguas, Mercado mayorista en

Tacna, intermediarios para las minas informales.
Las medidas a seguir por parte de la empresa son las siguientes:

a. Concentrar un grupo particular de clientes, en un mercado especifico

garantizando la linea de productos.

b. Garantizar la diferenciacion del negocio para la satisfaccion del cliente.



c. Desarrollar politicas coherentes para garantizar el dominio del mercado

seleccionado.

Se busca incrementar las ventas en los mercados seleccionados
mejorando los productos junto al servicio que acompaia al cliente durante

Su experiencia, para garantizar su aceptacién y fidelizacion.

1.3 Andlisis externo

1.3.1 Analisis del entorno general

A. Factores econdémicos

La primera variable que interviene en el andlisis es el Producto Bruto
Interno. Segun el Fondo Monetario Internacional (FMI) en su informe
anual de 2016 dice que el comportamiento de la economia mundial si
bien estd pasando por una crisis economica; sin embargo, el
crecimiento esté siendo sustentado por las economias emergentes, ya

gue han presentado una recuperacion en el tltimo afio de 3.5% a 4.4%.

Gréafico 4. Crecimiento del Producto Bruto Interno
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El comportamiento de la economia relacionado con el pais, segun el
Fondo Monetario Internacional en su informe anual de 2016 dice que
los principales indicadores economicos en América Latina como
proyeccion para el 2018 van a presentar una recuperacion, ya que
alcanzaran un crecimiento en el Producto Bruto Interno de 2.7% a 3.8%

y una reduccién en la inflacién de 2.7% a 2.5%.

Gréfico 5. Principales indicadores econémicos
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Se considera importante resaltar que el Valor Bruto de la Produccion de
Papa en 2016, lleg6 a representar el 10,6% del Valor Bruto del Sub
sector agricola, convirtiéndose en el segundo producto mas importante
de la agricultura del pais, siendo solamente superado por el

correspondiente al arroz.

El cultivo de papa, asimismo, es el sustento de mas de 710 mil familias,
segun el IV Censo Nacional Agropecuario, afincadas
predominantemente en zonas andinas del pais. Se estima que en 2016
generd aproximadamente 33,4 millones de jornales, que representaron
alrededor del 4,0% del PBI Agricola.

10



Cuadro 1. Valor Bruto de la Produccién Agricola

'SECTOR AGROPECUARIO T446 70918 105398 7 8931 05 47 486 251
Productos de la agricultura, la horticultura y la
jardineria comerci 41630 38824 712232 4431 1,0 6,7 86,1 -38,6
Raices y tubérculos comestibles con alto
contenlds enalniddi 6 inalina 4799 5287 13843 407 239 10,2 1637 698
Papa 3310 3996 11408 27038 435 207 1855 -76,3
Yuca 106,6 91,0 938 929 189 146 31 09
Camole 6.8 42 265 280 201 -34.3 98 57
Olluco 09 86 70,1 95 -87,0 8355 7165 -86.4

Otras raices y fubdrculos comestibles con alto

i i e 46 53 63,0 19,2 843 15,6 10832 69,5
contenido en almidon o inulina

Fuente: Ministerio de Agriculturay Riego (MINAGRI)

Es importante destacar que segun el Ministerio de Agricultura y Riego
en su Boletin Informativo de mayo de 2017, dentro de las 19 regiones
productoras de papa en el pais, Arequipa ocupa el puesto N° 1 con
referencia al rendimiento por hectarea. Aseguramos con esto la

produccién requerida como objetivo en nuestro proyecto.

Grafico 6. Rendimiento promedio por hectarea en el Perl(
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Como complemento de la gréfica anterior, segun el Ministerio de
Agricultura y Riego en su boletin informativo a mayo de 2017, en el Gran
Mercado Mayorista de Lima es donde se centra el mayor comercio

referente a la agricultura de todo el pais, se interpreta que dentro de las

11



variedades que mas se consume a nivel nacional es la papa Canchan
gue es seleccionada por su calidad y alto rendimiento en la regién

Arequipa y presenta un precio ideal de S/. 0.80 por kilogramo.

Grafico 7. Precio promedio mayorista en Lima
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Fuente: Ministerio de Agricultura y Riego, Gran Mercado Mayorista de Lima, 2017.
B. Factores tecnoldgicos

La agricultura se ha convertido en una de las principales actividades
econOmicas en el mundo, gracias a las nuevas tecnologias se puede
hablar de una alta precision, estandarizacion y aseguramiento de

calidad planificada.

Un aspecto importante que resaltar es el uso de las maquinarias
asistidas por sistemas inteligentes integrados, el cual permite un
movimiento preciso en el terreno a cultivar en cualquier momento del
dia, con gran eficiencia en el tratamiento con insecticidas, fertilizantes y
semillas. Estas ventajas generan mayor velocidad, precision, seguridad

y menor tiempo de trabajo.

Para transformar los métodos tradiciones del cultivo de papa en una
tecnificacion planificada y controlada, se determina por la intervencién
de un medio de programas informaticos. Los datos obtenidos se
aprovechan y se genera una informacién del conocimiento, estos son
incorporados a las diferentes maquinarias para que puedan llevar a
cabo una siembra precisa y de alto rendimiento, considerando

elementos claves para su mejora.

12



Para finalizar, se considera que la gran mejora en tecnologia hace
referencia a la agricultura de precision, la cual mejorar la cadena de
produccion desde la intervencion con la biotecnologia en semillas hasta
la utilizacién de drones para el control del cultivo por medio de camaras
y sensores que permitan bajo una operacién controlada mejorar el

rendimiento del cultivo.
Factores politicos

El principal factor que influye en la desorganizada produccion de papa
en el pais, es la actual situacion de la institucionalidad, que evidencia
una limitada coordinacion y articulacion intersectorial e intrasectorial, lo
que dificulta construir e implementar modelos para el desarrollo sectorial

integrado en los cultivos del producto.

Las deficiencias en materia de gestibn dentro de las instituciones
publicas del pais relacionadas directamente a la agricultura muestran
una inadecuada gestién de recursos humanos y limitados sistemas de
informacioén relacionados a los cultivos para la produccién de papa, lo

que evidencia la necesidad de intervencion privada.

La legislacion o norma establecida por el Estado que nos afecta
directamente es la Politica Nacional Agraria, aprobada con Decreto
Supremo N° 002-2016-MINAGRI que se centra en el manejo sostenible

de los recursos naturales.
Factores sociales

La poblacion econémicamente activa segun el Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica en su boletin de 2016 presenta que en la
region Arequipa ha presentado una variacion de 2015 a 2016
aproximadamente de 2000 personas que se han quedado sin empleo o
han dejado de buscarlo, lo que indica que la demanda del producto no
se vera afectada por esta disminucion que alcanza los parametros

aceptados.
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Grafico 8. Poblacion econémicamente activa
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Considerar que en 2016 segun el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) en su informe de 2016 aclara que la region
Arequipa ocupa el ranking 3 entre 25 departamentos del pais;
mostrando asi una buena ubicacién en términos de desarrollo humano.
Incluso, la brecha actual respecto al promedio nacional se ha ampliado

ligeramente respecto a la observada en el afio 2007.

Gréfico 9. Indice de desarrollo humano
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E. Factores demogréficos

En cuanto a la estructura demografica, se considera el tamafio de la
poblacién del pais; sin embargo, al compararlo con el resto de paises
del continente Americano, nos encontramos en el puesto nimero 8 con
31'152,000 habitantes, segun datos del Instituto Nacional de Estadistica

e Informéatica (INEI) a julio de 2016.

En el Gréfico 2, se puede deducir inicialmente, dentro de los paises de
Ameérica, que las mejores medidas de proteccion y cuidado hacia el
producto estudiado en este proyecto es Estados Unidos, quien ha
logrado industrializar el producto y genera la produccion mas elevada

en el continente.

Grafico 10. Poblacién en miles de habitantes
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La distribucién de la poblacion es un factor importante a considerar para
la focalizacion y distribucion del producto en los diferentes mercados.
Se determina a Lima como el centro con mayor atencion para la
comercializacion del producto por el volumen de la poblacién con
9'834,631 habitantes segun el Instituto Nacional de Estadistica e

Informatica a julio de 2016.
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Gréfico 11. Distribucidon de la poblacién segin departamentos

12000000

10000000

8000000

6000000

Poblacion

4000000

2000000

u Poblacién 1415608 1039372 1316729 1350783 9834631 1287205 1529755 1148634 1859640

9834631

1859640

1415608 ; 3947, 1316729 1350783 1287205 15; 55 1148634 l
La

Arequi  Cajam Ancash

Puno Loreto Cusco Junin Lima .
pa arca libertad

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI)

También se considera la intervencion de la poblacion del pais, que de
acuerdo al IV Censo Nacional Agropecuario - CENAGRO 2012, el
numero de colaboradores para la agricultura, a nivel nacional, asciende
a 2.26 millones, lo que equivale a un incremento en casi medio millén
entre 1994 y 2012. Lo que refiere a un alto indice de personas que se

dedican a las labores culturales en el pais.

1.3.2 Analisis del entorno competitivo

A. Competidores

En el pais, se produce papa de la variedad Canchan durante todo el
afio en 19 de las 25 regiones del mismo, lo que determina una gran
cantidad de competencia a nivel nacional; no obstante, la estrategia de
enfoque nos selecciona un selecto mercado, en el cual identificamos a
un grupo de 3 productores que se sefialan como competidores directos.
Estos seran nombrados y evaluados dados los factores clave de éxito
en el analisis de la posicibn competitiva mas adelante, donde se

representara en una matriz todos los datos consignados.
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B. Proveedores
La empresa tiene dos tipos de proveedores.

1. El primero se refiere a una relacion permanente, porque se ha
logrado un nivel de confianza alto y un compromiso estable para la
generacibn de valor y mejora del producto. Esta categoria
corresponde a las empresas con el giro de negocio relacionado a la

comercializacion de fertilizantes y agroquimicos como son:
a. Para fertilizantes

a.l. Yara Peru

a.2. Agrosemillera San Agustin

a.3. AGROSURPE

a.4. AGROCAB

a.5. Agrosemillera Fernandez
b. Para agroquimicos

b.1. Agrosemillera San Agustin

b.2. AGROSURPE

b.3. AGROCAB

b.4. Agrosemillera Fernandez

2. El segundo se refiere a una relacién transitoria, con el fin de
seleccionar la mejor oferta o alternativa para adquirir semillas,
atomizadores, repuestos de maquinarias o0 equipos, servicio de

maquinaria agricola y materiales para el empaque del producto.
a. Para semilla
a.l. S. Huanuco

a.2. S. Huasahuasi
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a.3. S. Andahuaylas
b. Para materiales de atomizadores
b.1. Distribuidora comercial CIFARELLI de G. Hermoza
c. Para materiales de empaque del producto
c.1l. WAWIC
c.2. Comercial del Valle de Majes
d. Para el servicio de maquinaria agricola
d.1. N. Maicali
d.2. F. Amez
C. Participantes nuevos

El interés de inversién en los cultivos de papa se ha incrementado, es
fundamentada la afirmacion dado que las la extension cultivada en
2016 aumentd en un 14% en comparacion a la de 2015 en la region
Arequipa segun el Ministerio de Agricultura y Riego. Lo que
desencadena que distintas personas no relacionadas con la agricultura
participen en la produccién sea de manera directa o indirecta. Se ha
determinado que en 2017 se han detectado 20 nuevas personas sin
experiencia que han intervenido en la produccién de papa segun la

Asociacién de Productores de papa en el Valle de Majes.
D. Sustitutos

Se considera como sustituto competitivo de primer nivel la papa
importada pre-frita y congelada. Las empresas en su busqueda por
aminorar sus costos de produccién adquieren este producto importado
dado que los datos revelan que hacia noviembre de 2017 se han
ingresado al mercado nacional 29 874 toneladas segin la

Superintendencia Nacional de Aduanas y Administracion Tributaria.
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E. Clientes

Estd compuesto en su mayoria por los mercados mayoristas de papa
ubicados a lo largo del territorio nacional. Un 60 % es dirigido a la
Asociacion de Comerciantes de Papa en Arequipa; un 10 %, al Gran
Mercado Mayorista de Lima; un 10%, a la Feria Central de Abasto de
Moquegua; un 5%, a la Central de Abasto en Yurimaguas; 10 %, al

Mercado mayorista en Tacnay 5 %, a otros intermediarios.
1.3.3 Analisis de la posicion competitiva — Factores claves de éxito

El que una organizacion cuente con sectores capaces de competir
exitosamente en el mercado, depende en gran medida del contexto que
rodean a las empresas que conforman un sector. En ese sentido se ha
determinado que los indicadores claves de desempefio seran los

siguientes para poder determinar nuestra posicion frente al mercado:
a. Rendimiento por hectarea.

b. Rendimiento por calibres.

c. Volumen de producto con defectos.

d. Aseguramiento de campos de cultivo.

e. Participacion en el mercado.

f.  Costos de produccién.

g. Confiabilidad del cliente

h. Uso de tecnologias

El proposito de realizar la siguiente matriz es sefialar como se encuentra
la organizacién respecto del resto de competidores asociados al mismo
sector o giro de negocio; se resalta que el analisis no es completo con
respecto a los competidores, sin embargo, esta informacién nos permite
inferir posibles estrategias basadas en los fundamentos generales que la

empresa identifique como fuente primordial para tomar buenas decisiones.
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Cuadro 2. Matriz del perfil competitivo

EMPRESAS / PRODUCTOR
PAPAS & PAPAS | L.VARCARCEL J. PALOMINO L. HUAMANI
FACTORES CLAVE | O
DE EXITO i o & o = o & o &
o P P P =z
s |d° |5 |g° | S |8 |5 |&¢°
o o o o
Rendimiento por
1 0.18 4 0.72 3 0.54 3 0.54 2 0.36
hectarea
Rendimiento por
2 i 0.15 4 0.60 3 0.45 2 0.30 2 0.30
calibres
Volumen de
3 | productos con 0.08 3 0.24 3 0.24 3 0.24 3 0.24
defectos
Aseguramiento
4 | de campos para | 0.14 4 0.56 4 0.56 3 0.42 2 0.28
cultivo
Participacién en
5 0.14 3 0.42 2 0.28 2 0.28 2 0.28
el mercado
Costos de
6 > 0.10 4 0.40 4 0.40 3 0.30 3 0.30
produccion
Confiabilidad del
70 0.14 4 0.56 4 0.56 3 0.42 3 0.42
cliente
Uso de
8 5 0.07 3 0.21 2 0.14 2 0.14 2 0.14
tecnologias

Fuente: Elaboracion propia

El cuadro 2 denota que los factores claves mas importantes para el giro de negocio
analizado son elnumero 1y 2, ya que en ello se basa el éxito de los cultivos relacionados
a la produccion de papa, porque la obtencion de mejores rendimientos por hectarea

obteniendo més calibres de primera son considerados como resultados exitosos.

Los resultados con un 3.71 ubican a la empresa Papas & Papas S.A.C. como la
organizacion lider frente a los competidores; sin embargo, no dejemos de observar a L.
Valcarcel, dado que es el competidor mas cercano con un 3.17. Entonces, se debe
mejorar y fortalecer los indicadores 3, 5y 8 para mantener la leve ventaja y ampliarla
frente al competidor directo, sin descuidar a los otros dos competidores ya que ellos

también pueden convertirse en amenazas futuras.
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1.4 Andélisis interno
1.4.1 Recursosy capacidades

A. Recursos tangibles
1. Tres almacenes y una sede principal.
2. Atomizadores para el control de plagas.
3. Equipo de proteccién personal para fumigacion.
4. Equipos para labores culturales.
5. Vehiculos para transporte de insumos y personal.
6. Insumos para la produccion.

B. Recursos intangibles
1. Politica de la empresa.
2. Compromiso del recurso humano.
3. Servicios al cliente.
4. Cultura organizacional.
5. Relaciones con los proveedores.
6. Conocimientos adquiridos en el proceso.
7. Recursos financieros.

C. Capacidades organizativas
1. Gestion del recurso humano.
2. Liderazgo y manejo de equipo.
3. Liderazgo y direccion.
4. Alta flexibilidad.

5. Conocimiento de la cultura corporativa.

21



6. Planificacion.
7. Integracion.
D. Andlisis de recursos y capacidades

Segun los recursos y capacidades mencionados se procedera a realizar
un analisis AMOFHIT para demostrar como repercuten en la

organizacion.
1. Administraciéon y gerencia

La empresa cuenta con una gerencia emprendedora altamente
especializada en el rubro de la produccion de papa, lo que la
convierte en una de sus principales fortalezas, capaz de llevar el
negocio mediante las buenas relaciones comerciales entre los

proveedores y los clientes.
2. Marketing

La empresa no realiza operaciones relacionadas con este proceso y
no lo considera como parte integral de su sistema. Si bien esta
alternativa se convierte en una oportunidad para la empresa, esta
tiene confianza con su posicionamiento y tiene un mercado objetivo

con clientes potenciales descritos anteriormente.
3. Operaciones o produccién

Papas & Papas S.A.C. se ha ganado un espacio en el mercado
arequipefio gracias a su rapida adaptacién al negocio, produciendo
y distribuyendo papas de las distintas variedades ya mencionadas de
calidad involucrados en un proceso rapido y eficiente, a través de la
experiencia adquirida por trabajar por muchos afios en el sector

agropecuario.
4. Finanzas o contabilidad

La empresa en la actualidad mantiene una acertada situacion
financiera, que involucran indices de liquidez positivos, capaces de
cubrir cualquier pasivo e inclusive ser capaz de solicitar préstamos

bancarios si es necesario.
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5. Recursos Humanos

El recurso humano constituye el activo mas valioso para toda
organizacion, la presente empresa ha logrado afianzar Ila
disponibilidad y la productividad del personal directo o indirecto; no
obstante, se reconoce que las labores culturales no respetan las
buenas practicas agricolas y no presentan un nivel adecuado en
tecnificacion. Actualmente, la empresa dispone de la colaboracion
permanente de 15 personas y durante las etapas de cosechas se

incrementan a 50.
6. Informatica

El manejo de la informacién y su direccibn no se ejecutan como
actividad primordial en la presente empresa, la falta de un soporte
técnico hace que la informacion sea desperdiciada y no transformada

en conocimiento inteligente, es decir, en poder.
7. Tecnologia, investigacién y desarrollo

Se evidencia una carencia en la implementaciébn de nuevas

tecnologias que generen un nuevo valor para los clientes.

La empresa carece de investigaciones relacionada con sus
operaciones porgue no esta prestando atencién al desarrollo global

y a la organizacion social.
1.4.2 Analisis de la cadena de valor
A. Actividades primarias
1. Logistica de llegada
a. Recepcion de insumos para el cultivo.
b. Almacenamiento.
c. Control de inventarios

d. Planeamiento para el transporte al campo para produccion.
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2. Operaciones

a. Desarrollo fenolégico del cultivo de papa para su produccion.

b. Seguimiento y control de campo.
3. Logistica de salida

a. Transporte de producto.

b. Gestion de distribucion.
4. Marketing y ventas

a. Asegurar los canales de comercializaciéon
5. Servicio de postventa

a. Fidelizacion del cliente.

b. Seguimiento de ventas.

B. Actividades de apoyo

1. Aprovisionamiento

a. Seleccion de proveedores

b. Seguimiento

c. Control

d. Gestion
2. Desarrollo tecnolégico

a. Busqueda

b. Analisis y evaluaciéon

c. Seleccion de nuevas alternativas.
3. Direccidon de recursos humanos

a. Busqueda

24



b. Contratacion
c. Motivacion
4. Infraestructura de la firma

a. Comunicacién de todos los procesos que intervienen en la

empresa.
1.5 Andlisis estratégico
1.5.1 Analisis FODA
A. Fortalezas

1. Condiciones agroclimaticas ideales por la ubicacion geogréafica del

Valle de Majes.

2. Acceso a implementos tecnoldgicos competitivos importados y
fabricados en el mercado nacional localizados en Arequipa, Ica y

Lima.
3. Réapido acceso a mercados ideales por la localizacion del producto.
4. Alto rendimiento del producto para los calibres extra y primera.

5. Demanda constante por parte de los mercados mayoristas como la
Asociacién de Comerciantes de Papa en Arequipa, Gran Mercado
Mayorista de Lima, Feria Central de Abasto de Moquegua, Central
de Abasto en Yurimaguas, Mercado Mayorista de Tacnha y otros

intermediarios.

6. Ubicacion ideal para el transporte de mercaderias a diversas

regiones del Pais.

7. Experiencia en conocimientos técnicos para la fitosanidad,

fertilizacion y nutricion durante el periodo fenoldgico del cultivo de

papa.
8. Alta capacidad directiva.

9. Recurso hidrico asegurado durante toda la campafia agricola.
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B. Oportunidades

1. Incremento en la demanda interna para la variedad INIA 303
Canchan, siendo la mas apreciada para el mercado Arequipefio

segun un reporte de la Gerencia Regional de Agricultura.
2. Globalizacién y apertura de mercados para papa fresca.

3. Presencia en el pais de entidades internacionales de investigacion y
asistencia técnica como son el Centro Internacional de la Papa y el

Instituto de Investigaciones Sensorial de Alimentos.

4. Mejores condiciones y busqueda por parte del gobierno para la

apertura al comercio internacional.

5. Las nuevas iniciativas que demandan los desperdicios del producto

para el mercado de biocombustibles en el mundo.

6. Nuevas tecnologias e innovaciones en materia de agricultura de

precision.
7. Dinamica de inversiones productivas en el pais.
C. Debilidades
1. Ausencia de investigacion como fuente primordial para la mejora.
2. Planificacion deficiente para las campafas agricolas.
3. Deficiente gestidn para los cultivos de papa por parte de la direccién.
4. Control de campos reactivo y no proactivo.

5. Manejo de recursos humanos, materiales y financieros no

estructurado limitando el aprovechamiento del mismo.
6. Deficiente sistema de comercializacion.
7. Uso de predios agricolas alquilados.

8. Uso de practicas agricolas deficientes por parte de los colaboradores

debido a la no planificacién de actividades.
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9. Escasa manipulacién de la informacién como base para desarrollar

un conocimiento inteligente.
10. Reducido avance en la innovacién y transferencia de tecnologias.
D. Amenazas
1. Crecimiento del consumo para sustitutos de la papa fresca.
2. Incremento en la importacion de papas procesadas.
3. Escasa representacion gremial.
4. Alta rotacion de funcionarios del sector publico agrario.
5. Inestabilidad politica del gobierno actual.
6. Propagacion de plagas y enfermedades.
7. Conflictos sociales latentes.

8. Ocurrencia de situaciones adversas provocadas por los fendmenos
naturales del Nifio y la Nifia, erupciones volcanicas y los

deslizamientos de tierras.

9. Desaceleracion de la demanda de alimentos por la disminucién en la
tasa de crecimiento global segun la Organizacion de las Naciones

Unidas para la Agricultura y la Alimentacion.
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1.5.2 Matriz FODA

Cuadro 3. Matriz FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F.1. Condiciones agrocliméticas ideales por la
ubicacion geogréfica del Valle de Majes.

D.1.

Ausencia de investigacion como fuente primordial
para la mejora.

F.2. Acceso a implementos tecnoldgicos | D.2. Planificacion deficiente para las campafas
competitivos importados y fabricados en el agricolas.
mercado nacional localizados en Arequipa, | D.3. Deficiente gestién para los cultivos de papa por
Icay Lima. parte de la direccién.

F.3. Rapido acceso a mercados ideales por la | D.4. Control de campos reactivo y no proactivo.
localizacion del producto. D.5. Manejo de recursos humanos, materiales y

F.4. Alto rendimiento del producto para los calibres financieros no  estructurado limitando el
extra y primera. aprovechamiento del mismo.

F.5. Demanda constante por parte de los | D.6. Deficiente sistema de comercializacion.
mercados mayoristas como la Asociacion de | D.7. Uso de predios agricolas alquilados.
Comerciantes de Papa en Arequipa, Gran | D.8. Uso de préacticas agricolas deficientes por parte de
Mercado Mayorista de Lima, Feria Central de los colaboradores debido a la no planificacién de
Abasto de Moquegua, Central de Abasto en actividades.
Yurimaguas, Mercado Mayorista de Tacna y | D.9. Escasa manipulacién de la informacién como base
otros intermediarios. para desarrollar un conocimiento inteligente.

F.6. Ubicacion ideal para el transporte de [D.10. Reducido avance en lainnovacién y transferencia de
mercaderias a diversas regiones del Pais. tecnologias.

F.7. Experiencia en conocimientos técnicos para la
fitosanidad, fertilizacion y nutricion durante el
periodo fenoldgico del cultivo de papa.

F.8. Alta capacidad directiva.

F.9. Recurso hidrico asegurado durante toda la
campafia agricola.

OPORTUNIDADES EXPLOTE BUSQUE

0.1. Incremento en la demanda interna para la
variedad INIA 303 Canchén, siendo la més
apreciada para el mercado Arequipefio
segln un reporte de la Gerencia Regional de
Agricultura.

Globalizacion y apertura de mercados para
papa fresca.

0.2.

1. Capacidad productiva de los campos favorecida
por la localizacion.

F1, F2, F3, F4, F5, F6, O1, 04, O5.

1. Desarrollo e implementacion de buenas practicas

agricolas.

D1, D3, D7, D8, O5, O7
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0.3.

0.4.

0.5

0.6.

0.7.

Presencia en el pais de entidades
internacionales de investigacion y asistencia
técnica como son el Centro Internacional de
la Papa y el Instituto de Investigaciones
Sensorial de Alimentos.

Mejores condiciones y busqueda por parte
del gobierno para la apertura al comercio
internacional.

Las nuevas iniciativas que demandan los
desperdicios del producto para el mercado
de biocombustibles en el mundo.

Nuevas tecnologias e innovaciones en
materia de agricultura de precision.
Dinamica de inversiones productivas en el
pais.

2. La demanda de papa continla para
mercados a nivel nacional.

F5, F7, F9, 02, 04, O5, O6.

3. Eluso de tendencias tecnoldgicas para el
incremento de la produccion.

F1, F2, F3, F4, F7, O7, O8.

los

2. Mejorar los métodos para la comercializacion del
producto

D4, D5, 01, 02, 03, 05.

3. Integrar la participacion de todos los integrantes de la
cadena de valor.

D1, D5, D6, D7, O7

AMENAZAS

CONFRONTE

EVITE

A.l

A.2.

A.3.
A4

A.5.
A.6.
AT
A.8.

A.9.

Crecimiento del consumo para sustitutos de
la papa fresca.

Incremento en la importacion de papas
procesadas.

Escasa representacion gremial.

Alta rotacion de funcionarios del sector
publico agrario.

Inestabilidad politica del gobierno actual.
Propagacion de plagas y enfermedades.
Conflictos sociales latentes.

Ocurrencia de situaciones adversas
provocadas por los fenbmenos naturales del
Nifio y la Nifia, erupciones volcanicas y los
deslizamientos de tierras.

Desaceleracion de la demanda de alimentos
por la disminucién en la tasa de crecimiento
global segun la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion.

1. Situaciones adversas e inesperadas con un
enfoque de proactividad recurriendo a los

activos de la empresa.

F7, A6, A8.

2. La aparicién de sustitutos con un enfoque de

diferenciacion del producto.

F3, F4, F5, F6, Al, A2.

1. Incrementar el volumen de produccion sin proceder a
un estudio de mercado.

D4, D5, A1, A2.

2. Alianzas no estratégicas para la proteccién del
producto.

D6, D8, A3, A4, A5, A7.

Fuente: Elaboracidn propia
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1.6 Descripcion de la problematica
1.6.1 Problematica

Los cultivos de papa de la variedad INIA 303 Canchén, que forman la parte
primordial en el desarrollo para la empresa Papas & Papas S.A.C.,
presentan la carencia de un manejo de procesos que limita el uso de

buenas practicas agricolas junto con la intervencién de la tecnificacion.

El control de los campos de cultivo no esta planificado y se demuestra en
la ocurrencia mas seguida de plagas en los cultivos, ya que los trabajos
son realizados a medida que el ciclo de cultivo transcurre en el tiempo sin
considerar una planificacion, estos métodos siguen una orientacion
correctiva a la capacidad de produccién por volumen, todos estos
esfuerzos sin conseguir mejoras y se ha llegado al conformismo a través

de un ciclo repetitivo.

Se ha detectado también que la empresa no cuenta con un plan integral
de direccion para el manejo de procesos en la produccién del cultivo de
papa, tampoco cuenta con un sistema que permita la integracién de estos
para potencializar la produccion. Se le afiade la escasa capacidad de
aprovechamiento tecnolégico debido al desperdicio de la informacion que
puede utilizarse como fuente de poder para el crecimiento y mejora de la

organizacion.
1.6.2 Objetivos
A. Objetivo general

Desarrollar un modelo para un plan de direccion del proyecto y manejo
integrado de procesos en la produccién para un cultivo de papa en el
Valle de Majes basados en la Guia de Fundamentos para la Direccién

de Proyectos.
B. Objetivos especificos

1. Identificar las actividades y recursos necesarios para un modelo de

produccién planificado con los cultivos de papa.
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2. Desarrollar los planes secundarios que intervienen en la direccion del

proyecto integrando la experiencia acumulada en los cultivos.

3. Determinar los procesos de la empresa y disefiar un modelo para el
sistema de planificacién de los recursos empresariales que permita

aprovechar la informaciéon como fuente de poder.

4. Reconocer las practicas de los fundamentos de la guia de la
direccion del proyecto como la mejor opcién para la planificacion de

las campafias agricolas.

1.7 Resultados esperados

El plan de direccion para el manejo integrado de procesos en la produccién para

un cultivo de papa de la variedad INIA 303 Canchan en el Valle de Majes basado

en la Guia de Fundamentos para la Direccion de Proyectos (PMBOK) espera

obtener al final de la investigacion:

Q

Esquematizar el manejo de procesos e integracién por medio de un sistema de

planificacion de recursos empresariales.

. Disefiar un modelo para el desarrollo de un plan de direccibn para una

produccion de papa competitiva en el mercado nacional dentro de una

campafia agricola.

Identificar los riesgos e impactos negativos para la formulacion de una

contingencia en el cultivo de papa.

. Elaborar formatos para el uso de los fundamentos de la direccién de procesos

en la produccioén de papa.

. Desarrollar una estructura para el desglose del trabajo en una campafa

agricola para un cultivo de papa.

Identificar las actividades necesarias para un cultivo de papa.

. Cuantificar el tiempo y costo para las actividades que intervienen en el cultivo

de papa.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO DEL NEGOCIO Y DEL PROYECTO

2.1 Marco tedrico del negocio
2.1.1. Fundamentos de la papa INIA 303 - CANCHAN

En el Perl se siembra anualmente alrededor de 300 000 hectareas de papa,
40 % de estas con la variedad INIA 303 - Canchan, lo que significa
aproximadamente 120 000 hectareas cada afio. El rendimiento promedio
nacional de papa es de 13,3 t/ha siendo el rendimiento de la papa Canchan,

a nivel de productores, de hasta 30 t/ha.

La variedad Canchan es el resultado del trabajo conjunto realizado por el
Centro Internacional de la Papa (CIP) y el Instituto Nacional de Innovacién
Agraria - INIA. EI CIP proporciona a los programas nacionales de los paises
en vias de desarrollo la oportunidad de evaluarlos en ensayos locales y
seleccionar nuevas variedades que tengan resistencias o tolerancias a los
factores adversos que atacan al cultivo en sus zonas, asi el INIA, bajo
condiciones de campo en diferentes zonas del pais, identificé a la variedad
Canchan como un cultivar que fue oficialmente entregado a los agricultores
en 1990 como una variedad comercial por sus atributos de precocidad, alto
potencial de rendimiento, tubérculos de color y sobre todo su tolerancia al

tizon tardio o rancha (Phytophthora infestans).!

1 DIRECCION DE EXTENSION AGRARIA (2012). Papa INIA 303 — CANCHAN. Peru: Programa
nacional de medios y comunicacion técnica. Recuperado de: http://repositorio.inia.gob.pe/bitstre
am/inia/518/1/Trip-Papa_Canchan_INIA303.pdf



La obtencion de la Papa INIA 303 - Canchan es uno de los mayores aportes
y logros tecnoldgicos que el Instituto Nacional de Innovacién Agraria ha
generado durante su vida institucional en beneficio del pais, contribuyendo

asi al incremento de la productividad del cultivo y a la seguridad alimentaria.
. Origen

La papa Canchan proviene del cruzamiento (BI-1)2 como progenitor
femenino, cuya resistencia deriva de Black (Solanum tuberosum x Solanum
demisum) y la variedad Libertas (Solanum tuberosum) y el progenitor
masculino Murillo 111-80 que proviene del cruzamiento de dos cultivares

nativos (Solanum ajanhuiri y Solanum andigena).
. Descripcion del cultivar
1. Caracteristicas agronémicas
a. Vigor de la planta: Bueno
b. Altura media: 90 cm
c. Numero de tallos/planta: 4 - 6
d. Color del tallo: Verde claro
e. Tamaifio de hoja: Mediano
f. Color de hoja: Verde claro
g. Color de la flor: Lila; escasa floracion
h. Bayas: Escasas
i. Raiz: Buen desarrollo, con estolones cortos
j. Periodo vegetativo: 120 dias
2. Tubérculo
a. Forma: Redondo

b. NOmero de tubérculos/planta: 14 - 25
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c. Tamarfo: Mediano a grande
d. Profundidad de ojos: Superficial
e. Color de piel: Rojo
f.  Color de pulpa: Blanco
g. Contenido de materia seca: 25 %
h. Peso especifico: 1,1
2.1.2. Aspectos importantes de la produccién de papa
A. Importancia Agroeconémica

El Valor Bruto de la Produccion (VBP) de Papa en el 2016, llegé a
representar el 10,6% del Valor Bruto del Sub sector agricola, convirtiéndose
en el segundo producto mas importante de la agricultura del pais, siendo
solamente superado por el VBP correspondiente al arroz de 13,4%. Se
estima que en el 2016 gener6 aproximadamente 33,4 millones de jornales,

que representaron alrededor del 4,0% del PBI Agricola.?
B. Principales caracteristicas de la produccién de papa en el Peru
1. Produccién Histérica de Papa

La produccion de papa en el pais paso6 de 1 364,3 a 4 527,6 mil toneladas
entre 1950 y 2016, mostrando una tasa de crecimiento anual promedio
de 1,8%. Sin embargo, en las dos ultimas décadas (de 1997 al 2016), la
produccién de este tubérculo crecié mas rapidamente, a unatasa de 3,4%
anual, llegandose a obtener en el afio 2015, una produccién histérica
récord de 4 715,9 mil t.8

2 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y RIEGO- DIRECCION GENERAL DE COMPETITIVIDAD
AGRARIA (2012). La papa principales aspectos de la cadena Agroproductiva. Per(: Direccion de
informacion agraria. Recuperado de: http://repositorio.minagri.gob.pe/bitstream/handle/
MINAGRI/54/papa.cadena%202012.pdf?sequence=1&isAllowed=y

8 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y RIEGO - DIRECCION GENERAL DE POLITICAS
AGRARIAS (2017). Papa: Caracteristicas de la produccion nacional y de la comercializacion en
Lima Metropolitana. Peru: Direccion de estudios econdmicos e informacion agraria. Recuperado
de: http// www.minagri.gob.pe/portal/analisis-econdémico/analisis-2017
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2. Estacionalidad de la produccion

Si bien en el pais se produce este tubérculo todo el afio; sin embargo,
existe una marcada concentracion en los meses de abril y mayo, periodo
en el que se cosecha un poco mas del 40% de la produccion nacional.
Esta produccion, asi como la de los meses previos, corresponde a areas
cultivadas que se ubican a lo largo de toda la Sierra y a la agricultura bajo
secano; mientras tanto, la produccién disminuye en el segundo semestre,
debido a que esta corresponde principalmente a los valles costeros de
las regiones de Lima, Ica y Arequipa; asi como también a los valles

interandinos de algunas partes de la Sierra.
3. Principales regiones productoras de papa Canchan

Por zonas de produccién, el 47,1% de la produccion nacional
corresponde al conjunto de regiones de la Zona Sierra Sur del pais
conformadas por Puno, Apurimac, Cusco, Arequipa, Ayacucho,
Moquegua y Tacna, el 28,5% al conjunto de regiones de la Zona Sierra
Centro integrado por Huanuco, Junin, Huancavelica y Pasco, el 20,3% al
grupo de regiones la Zona Sierra Norte agrupado por La Libertad,
Cajamarca, Ancash, Amazonas, Piura y Lambayeque; vy, el 4,1%
restante, a la produccion de las regiones de la Zona Centro Costa

perteneciente a Lima e Ica.*
4. Productividad de papa segun regiones

Es evidente las asimetrias a nivel del pais, ya que mientras en Arequipa
se obtiene un rendimiento promedio de 33,5 t/Ha y en Ica 32,2 t/ha, en
las regiones de Piura 'y Lambayeque; estos apenas llegan a 9,5 t/Hay 6,6

t/ha, respectivamente.

4 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y RIEGO - DIRECCION GENERAL DE POLITICAS
AGRARIAS (2017). Papa: Caracteristicas de la produccion nacional y de la comercializacion en
Lima Metropolitana. Peru: Direccion de estudios econdmicos e informacion agraria. Recuperado
de: http// www.minagri.gob.pe/portal/analisis-econdémico/analisis-2017
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C. Condiciones agroclimética para el cultivo de papa
1. Clima

La papa se cultiva en mas de 150 paises, en clima templado, subtropical
y tropical. Es esencialmente un cultivo de clima templado, para cuya
produccién la temperatura representa el limite principal: las temperaturas
inferiores a 10° C y superiores a 30° inhiben decididamente el desarrollo
del tubérculo, mientras que la mejor produccién ocurre donde la

temperatura diaria se mantiene en promedio de 18° a 20° C.

Por ese motivo la papa se siembra a principios de la primavera en las
zonas templadas y a fines del invierno en las regiones mas célidas, y en
los lugares de clima tropical caliente se cultiva durante los meses mas
frescos del afio. En algunas tierras altas subtropicales, las temperaturas
benignas y la elevada radiacién solar permite a los agricultores cultivar la
papa todo el afio, y cosechar los tubérculos a los 90 dias de haberlos

sembrado.®
2. Fotoperiodo

Con respecto a la respuesta a la longitud del dia o fotoperiodo, la misma
depende de la subespecie y variedad considerada. La subespecie
relacionada al producto requiere para desarrollar su area foliar de
fotoperiodo largo méas de 14 horas de luz y en su proceso de tuberizacion
formacion y engrosamiento de los tubérculos, de fotoperiodo corto menor

de 14 horas de luz.
3. Luz

El proceso fotosintético se efectla cuando los rayos de sol incidan sobre
la totalidad de las hojas verdes y no sobre el suelo desnudo. La
asimilacion bruta de la papa en un dia luminoso pleno de 50.000 lux a 18-
20 °C es de 1,92 g CO2 por m2 de area foliar por hora, con una
concentracion de 0.03 % de CO2.

5 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y RIEGO- DIRECCION GENERAL DE COMPETITIVIDAD
AGRARIA (2012). La papa principales aspectos de la cadena Agroproductiva. Per(: Direccion de
informacion agraria. Recuperado de: http://repositorio.minagri.gob.pe/bitstream/handle/
MINAGRI/54/papa.cadena%202012.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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4. Temperatura

El tubérculo en latencia, inicia su brotacion y emergencia en forma lenta
a 5 °C y se maximiza a los 14-16 °C. Esto es importante al considerar la
época de plantacion ya que esta se debe iniciar cuando la temperatura

del suelo haya alcanzado por lo menos 7-8° C.
5. Suelo

Los suelos pesados con arcilla y limo son menos adecuados para este
cultivo. Las papas pueden crecer casi en todos los tipos de suelos, salvo
donde son muy salinos o alcalinos. Los suelos naturalmente que ofrecen
menos resistencia al crecimiento de los tubérculos son los mas
convenientes, y los suelos arcillosos o de arena con arcilla y abundante
materia organica con buen drenaje y ventilacion, son los mejores. Se
considera ideal un pH de 5,2 a 7.5 en el suelo y con una profundidad entre
25y 30 cm.

6. Agua

Los métodos mas comunes de irrigacion para la papa utilizan sistemas
de surcos o aspersion. La irrigacion de surcos es relativamente poco
eficaz en el uso del agua, y es conveniente cuando hay un suministro
abundante de la misma. Donde hay escasez de agua es preferible la
irrigacién por aspersion o por goteo, sobre todo en suelos con poca
capacidad de retencioén. El cultivo de la papa bajo condiciones de riego a

gravedad consume entre 12,000 y 14,000 m3 en los valles costefios.®
2.1.3. Fenologia del cultivo

A. Emergencia: Periodo en el cual se da la aparicién de las primeras
hojas sobre la superficie del suelo, en la cual se inicia la actividad
fotosintética de la biomasa foliar; se caracteriza por la imponente
cinética de formacion de hoja, con altos indices de fotosintesis y
respiracion celular, donde la morfologia de la hoja es tipica de este

periodo la cual varia con la de ciclos posteriores.

® MINISTERIO DE AGRICULTURA Y RIEGO- DIRECCION GENERAL DE COMPETITIVIDAD
AGRARIA. “ob.cit.” 34

37



Fisiolégicamente, esta etapa debe consolidarse en su totalidad, de
esta depende que la planta ingrese a posteriores periodos sin

presencia de producto o metabolismo carencial.

B. Formacion de Estolones: Donde las yemas de las porciones
radiculares incrementan su crecimiento fisiocualitativo, en forma de
ramificaciones laterales. Esta etapa se diferencia fisiologicamente
porque los fotosintatos producidos por la planta se direccionan a la

consolidacion de la formacion de los tubérculos.

C. Inicio floral: En algunas variedades, esta fase coincide con el inicio
de la tuberizacion. Se caracteriza metabdlicamente, porque la gran

mayoria de fotosintatos se direccionan y acumulan en los tubérculos.

D. Tuberizacion: Se caracteriza por el aumento del volumen de

tubérculos a causa de la acumulacion de almidon.

E. Maduracién: Cuando el sistema foliar se torna de color amarillo,
posee pocas hojas de color verde, se inicia con la caida de la hoja
de la planta, lo cual indica que la planta esta totalmente madura. Esta
época fenolégica esta asociada con el final de la maduracion. El
tubérculo esta maduro cuando la cuticula se presiona ligeramente y

no se desprende.
2.1.4. Preparacion de suelo

La preparacion del suelo es una de las labores agricolas de mayor
importancia en la produccion de papa, puesto que persigue adecuar a las
necesidades de las plantas, las caracteristicas fisicas del suelo que

afectan la brotacion de la semilla y su desarrollo posterior.
A. Caracteristicas del suelo que afectan el crecimiento de las plantas
1. Estructura del suelo

La productividad de un suelo depende en gran medida de su
estructura, por lo tanto, el primer objetivo de todas las operaciones
primarias de labranza es modificarla para obtener una porosidad que
permita una buena circulacién del gas y aire en el suelo, facilitando el

crecimiento y penetracion de las raices.
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2. Aireacion del suelo

Es importante para decidir la fineza de la labranza. Los cultivos s6lo
pueden desarrollarse en forma vigorosa en un ambiente de buena
aireacion, vale decir, donde la concentracion de anhidrido carbonico

alrededor de sus raices es baja y la del oxigeno es alta.

. Compactacién

La compactacién es un problema que ocurre en aguellos suelos cuya
estructura es propensa a la destruccién por efectos de labranza y/o la
accion del agua. Un cierto grado de compactacion puede ser
beneficioso; pero cuando este es excesivo, puede dar como resultado
efectos perjudiciales para los suelos y para el crecimiento de las

plantas cultivadas.

. Materia organica

La materia organica aumenta la agregacion y mejora la estructura de
los suelos. Se ha demostrado que la practica continua de labranza
destruye la agregaciéon y deteriora la estructura de este, reduciendo
paralelamente su contenido de materia organica. La incorporacion de
materia organica en la capa amable del suelo mediante la aradura de
los rastrojos de cultivos y/o empastadas naturales o artificiales
degradadas favorece la estructura del suelo y reduce los efectos

negativos de la compactacion.

. Humedad del suelo

Es uno de los factores que tiene mayor incidencia en las labores de
preparacién de suelo, tanto en la aradura como en los rastras. La
humedad hace que el suelo presente mayor o menor resistencia a la
penetracion de los implementos, también le confiere caracteristicas de
plasticidad que le permiten adherirse a los implementos de labranza,

dificultando su accién. ’

TINOSTROZA, J. (2009). Manual de papas en La Araucania: Manejo y Plantacion. Instituto de

investigaciones

agropecuarias. Vilcin, Chile: Imprenta Fénix. Recuperado de:

http://imwwz2.inia.cl/medios/ biblioteca/boletines/NR36470.pdf
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B. Cama de siembra 6ptima

La cama de siembra corresponde a todo el perfil de suelo que es alterado
por las labores de labranzas y su funcion es crear las condiciones ideales
para la siembra, germinacion de la semilla y posterior desarrollo del

cultivo.
1. Caracteristicas y condiciones 6ptimas de la zona de semillas

La zona de semillas es la superficial y debe permitir el aumento de la
temperatura en la superficie y una adecuada humedad aportada desde
las capas inferiores del suelo. La preparacién de suelos comienza por
lo general a salida de invierno y al momento de plantar esta zona debe

presentar las siguientes caracteristicas:

a. Profundidad: El terreno para una siembra de papa debe presentar
una capa superficial de 8 cm. convenientemente mullida, que
permita la aireacion y acumulacién de temperatura suficiente para
la brotacion. Mas abajo debe existir una capa con mayor contenido
de humedad, de 15 a 20 cm. sobre la que se deposita el tubérculo
semilla. Estos primeros centimetros de suelo, constituyen la zona
de brotacion; por lo tanto, un buen trabajo de esta parte de suelo,

asegurara la mejor emergencia de las plantas.

b. Mullimiento: EI grado de mullimiento del suelo debe relacionarse
con el tamafo de la semilla. Cuando los terrones son demasiado
grandes, no se establece un buen contacto con ella, debido a las
bolsas de aire que la rodean y aislan, impiden que se transfiera la
humedad y temperatura necesaria para la brotacién. Los terrones
no deben sobrepasar los 3 cm de didmetro. El excesivo mullimiento
de la zona de semillas tampoco es favorable, puesto que destruye

la estructura facilitando la compactacion producida por el agua.®

c. Debe estar libre de malezas, champas y residuos vegetales vivos
en la superficie. Las malezas compiten con el cultivo por los

nutrientes del suelo, agua y luz.

8 INOSTROZA, J. (2009). Manual de papas en La Araucania: Manejo y Plantacion. Instituto de
investigaciones agropecuarias. Vilcan, Chile: Imprenta Fénix. Recuperado de:
http://imwwz2.inia.cl/medios/ biblioteca/boletines/NR36470.pdf
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d. Compactacion: Debe estar suficientemente firme para que la
maquina plantadora pueda regular la profundidad y asi permitir una
ubicacion uniforme para la semilla. En ningln caso es conveniente
que se produzca en esta zona una compactacion excesiva que
pueda limitar la penetracion de las raices y la circulacién del agua

y aire.

e. Humedad: Debe tener la humedad necesaria para permitir una
buena germinacién y desarrollo de las plantulas. El laboreo
excesivo en la zona de semillas ventila el suelo y lo seca

rapidamente.

f. Temperatura: En la zona productora de papa este aspecto es muy
importante puesto que el tubérculo semilla para brotar requiere en
el suelo temperaturas superiores a 9 °C. Esto ocurre desde el mes
de agosto en adelante y en especial si los potreros tienen una

exposicion norte.
C. Métodos de preparacién de suelos
1. Labranza tradicional

Es el sistema de preparacion de suelo que se utilizd en forma
tradicional, y que en algunos casos aln es realizado por pequefos
agricultores. Se caracteriza por el uso reiterado del arado de
vertedera, con el cual se efectlan cruzas y recruzas que invierten el
suelo, seguido de un nimero importante de rastrajes con rastras de
discos o de clavos. En cada pasada de arado se mueve una gran

cantidad de suelo, dejando la superficie sin cobertura vegetal.
2. Labranza convencional

Sistema de preparacion de suelo que utiliza arados de vertedera o de
disco para dar la profundidad de labor e invertir el suelo y un nimero
limitado de rastrajes con rastras de discos o de clavos, vibrocultivador,
rotofresadoras, rotovatores, etc. Se diferencia del sistema tradicional
por eliminar la labor de cruza y recruza. De igual forma mueve una

gran cantidad de suelo, y deja la superficie sin cobertura vegetal.
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2.1.5. Fertilizacion del cultivo de la papa

A.

Nutrientes esenciales

Se conocen 16 elementos quimicos esenciales para el crecimiento de las

plantas, divididos en dos grupos principales; no minerales y minerales.
1. Nutrientes minerales

Corresponden a carbono (C), hidrégeno (H) y oxigeno (O). Estos
nutrientes se encuentran en la atmésferay en el agua y son utilizados

en la fotosintesis.
2. Nutrientes no minerales

Corresponden a 13 elementos que provienen del suelo y se dividen en

tres grupos: primarios, secundarios y micronutrientes.
a. Nutrientes primarios: Nitrégeno, Fésforo y Potasio.
b. Nutrientes secundarios: Calcio, Magnesio y Azufre.

c. Micronutrientes: Boro, Molibdeno, Cloro, Zinc, Cobre, Hierro y

Manganeso.

. Extraccién de nutrientes por la papa

La capacidad de absorcién de elementos nutritivos de la papa esta
fuertemente relacionada con el desarrollo radicular, es decir, con el
volumen de raices, profundidad que ellas alcanzan y época en que estas

se desarrollan.

Esta condicién hace deseable que el volumen superior del suelo sea lo
suficientemente rico en nutrientes minerales para asegurar un abundante

desarrollo de raices y vegetacion.®

9 INOSTROZA,
investigaciones

J. (2009). Manual de papas en La Araucania: Manejo y Plantacion. Instituto de
agropecuarias. Vilcin, Chile: Imprenta Fénix. Recuperado de:

http://imwww?2.inia.cl/medios/biblioteca/boletines/NR36470.pdf
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2.1.6. Pulverizacion y aplicacion de pesticidas

Los niveles de pérdida en los cultivos debido a competencia de plagas,
malezas y enfermedades pueden superar los valores tolerables, lo cual
se debe principalmente a un mal manejo del cultivo, que involucra varias
practicas, entre las que se encuentran aplicaciones ineficientes de

agroguimicos.
. Bases para unabuena aplicacion

La eficacia de una pulverizacién depende fundamentalmente de cuatro

factores:

1. Calidad de agua

El pH del agua provoca en algunos agroquimicos modificaciones en
su principio activo, provocando pérdidas de efectividad. Otro aspecto
de importancia son las suspensiones inorganicas que puede contener
el agua, como ser limos y arcillas, elementos extremadamente
abrasivos que generan un desgaste acelerado de los mecanismos de
precision y de los orificios de las boquillas. Por Gltimo las suspensiones
organicas del tipo algas, restos de hojas, otros, que se pueden
encontrar en el estanque provocan taponamientos en bombas, filtros
y boquillas si al momento de la carga del estanque no son eliminadas

por los sistemas de filtrado.*°

. Efectividad del producto empleado

Tiene relacién con la eleccién acertada del producto para el control de
plagas, malezas y enfermedades. Los agroquimicos aplicados
correctamente no deben fallar. Puede contribuir a mejorar la
efectividad del producto, el uso de coadyuvantes o aceites minerales

que mejoran la adherencia del mismo.

10 INOSTROZA, J. (2009). Manual de papas en La Araucania: Manejo y Plantacion. Instituto de

investigaciones

agropecuarias. Vilcin, Chile: Imprenta Fénix. Recuperado de:

http://imwww?2.inia.cl/medios/biblioteca/boletines/NR36470.pdf
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3. Monitoreo oportuno de aplicacion

El éxito o fracaso de la pulverizacion depende del momento de la
aplicacién y esto tiene que ver con el estado del crecimiento o
desarrollo de las malezas, enfermedades e insectos y con la mayor o
menor sensibilidad de éstos. Siempre se debe tener claro la ubicacion
exacta del blanco u objetivo, porque esto nos permite orientar la

aplicacion para lograr el mayor niamero de impactos en él.

. Homogeneidad en la distribucion

Se logra mediante un buen equipamiento y regulacion de la
pulverizadora, siendo también indispensable un buen mantenimiento

del equipo, y sobre todo, un manejo correcto del mismo.

2.2 Marco tedrico del proyecto

2.2.1 Gestién del proyecto

Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un

producto, servicio o resultado Unico.

La direccion de proyectos es la aplicaciéon de conocimientos, habilidades,

herramientas y técnicas a las actividades del proyecto para cumplir con los

requisitos del mismo. Se logra mediante la aplicacion e integracion

adecuadas de procesos de direccion de proyectos, agrupados légicamente

en la guia de los fundamentos para la direccién de proyectos (Guia del
PMBOK).

Los procesos de la direccidon de proyectos se agrupan en cinco categorias

conocidas como Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos:

a.

Grupo de Procesos de Inicio: Consta de aquellos procesos realizados
para definir un nuevo proyecto o una nueva fase de un proyecto

existente y obtiene la autorizacién para iniciar el proyecto o fase.

. Grupo de Procesos de Planificacion: Consta de aquellos procesos
requeridos para establecer el alcance del proyecto, refinar los objetivos

y definir el curso de accién necesario para alcanzar los objetivos.
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c. Grupo de Procesos de Ejecucién: Consta de aquellos procesos

realizados para completar el trabajo definido en el plan para la direccién

del proyecto a fin de cumplir con las especificaciones del mismo.

d. Grupo de Procesos de Monitoreo y Control: Consta de aquellos

procesos requeridos para monitorear, analizar y regular el progreso y el

desempefio del proyecto.

e. Grupo de Procesos de Cierre: Consta de aquellos procesos realizados

para finalizar todas las actividades a través de todos los Grupos de

Procesos, a fin de cerrar formalmente el proyecto o una fase del

mismo.*!

Los Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos se vinculan entre si

a través de los resultados que producen.

Grafico 12. Interacciones entre los grupos de procesos de un proyecto
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Fuente: Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos (PMBOK),

Quinta edicién, 2013.

1 PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, INC. (2013 — Edicién en espafiol). Guia de los
fundamentos para la direccién de proyectos Quinta edicion. Pensilvania, Estados Unidos: PMI

Publlications.
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A. Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos

Las siguientes secciones identifican y describen los cinco Grupos de
Procesos de la Direccion de Proyectos necesarios en todo proyecto. Estos
cinco Grupos de Procesos cuentan con dependencias bien definidas y
normalmente se ejecutan en cada proyecto con una elevada interacciéon
entre si. Estos cinco Grupos de Procesos son independientes de las areas

de aplicacion y del enfoque de las industrias.

Grafico 13. Interacciones entre procesos de la direcciéon de proyectos
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Fuente: Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos (PMBOK),
Quinta edicién, 2013.
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Los procesos de la direccion de proyectos identificados en la Guia del

PMBOK se agrupan a su vez en diez Areas de Conocimiento diferenciadas.

Un area de conocimiento representa un conjunto completo de conceptos,

términos y actividades que conforman un ambito profesional, un @mbito de

la direccidn de proyectos o un area de especializacién.

Grafico 14. Correspondencia entre los grupos de procesos y las areas de
conocimiento para la direccion del proyecto
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1. Grupo de Procesos de Inicio

Esta compuesto por aquellos procesos realizados para definir un nuevo
proyecto o una nueva fase de un proyecto ya existente, mediante la

obtencién de la autorizacién para comenzar dicho proyecto o fase.

El propoésito fundamental es alinear las expectativas de los interesados
con el propdésito del proyecto, dar visibilidad sobre el alcance y los
objetivos, y mostrar cémo su participacion en el proyecto y sus fases

asociadas puede asegurar el logro de sus expectativas.
a. Desarrollar el Acta de Constitucién del Proyecto

Es el proceso de desarrollar un documento que autoriza formalmente
la existencia de un proyecto y confiere al director de proyecto la
autoridad para asignar los recursos de la organizacion a las

actividades del proyecto.
b. Identificar a los Interesados

Es el proceso de identificacion de las personas, grupos u
organizaciones que podrian ejercer o recibir el impacto de una
decision, actividad o resultado del proyecto asi como de andlisis y
documentacion de la informacion relevante relativa a sus intereses,
participacion, interdependencias, influencia y posible impacto en el

éxito del proyecto.
2. Grupo de Procesos de Planificacion

Estd compuesto por aquellos procesos realizados para establecer el
alcance total del esfuerzo, definir y refinar los objetivos y desarrollar la

linea de accién requerida para alcanzar dichos objetivos.

El plan para la direccion del proyecto y los documentos del proyecto son
las salidas fundamentales en este grupo y para todo el proyecto son la
parte primordial que se relaciona con todos los aspectos del alcance,
tiempo, costos, calidad, comunicaciones, recursos humanos, riesgos,
adquisiciones y gestion de los interesados como parte fundamental en

este grupo de procesos.
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Grafico 15. Grupos de procesos de planificaciéon
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Fuente: Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos (PMBOK),
Quinta edicién, 2013.

a. Desarrollar el Plan para la Direccién del Proyecto

Es el proceso de definir, preparar y coordinar todos los planes
subsidiarios e incorporarlos en un plan integral para la direccién del

proyecto.
b. Planificar la Gestion del Alcance

Es el proceso de crear un plan para la gestiéon del alcance que

documente como definir, validar y controlar el alcance del proyecto.
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. Recopilar requisitos

Es el proceso de determinar, documentar y gestionar las
necesidades y los requisitos de los interesados para cumplir con los

objetivos del proyecto.
. Definir el alcance

Es el proceso de desarrollar una descripcién detallada del proyecto

y del producto.
. Crear la WBS/EDT

Es el proceso de subdividir los entregables del proyecto y el trabajo
del proyecto en componentes mas pequefios y mas faciles de

manejar.
Planificar la Gestion del Cronograma

Es el proceso de establecer las politicas, los procedimientos y la
documentacién para planificar, desarrollar, gestionar, ejecutar y

controlar el cronograma del proyecto.
. Definir las Actividades

Es el proceso de identificar y documentar las acciones especificas

que se deben realizar para elaborar los entregables del proyecto.
. Secuenciar las Actividades

Es el proceso de identificar y documentar las relaciones entre las

actividades del proyecto.
Estimar los Recursos de las Actividades

Es el proceso de estimar el tipo y las cantidades de materiales,
personas, equipos 0 suministros requeridos para ejecutar cada

actividad.
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Estimar la Duracién de las Actividades

Es el proceso de establecer aproximadamente la cantidad de
periodos de trabajo necesarios para finalizar actividades individuales

con los recursos estimados.

. Desarrollar el Cronograma

Es el proceso de analizar secuencias de actividades, duraciones,
requisitos de recursos y restricciones del cronograma para crear el

modelo de programacion del proyecto.
Planificar la Gestion de los Costos

Es el proceso que establece las politicas, los procedimientos y la
documentacién para planificar, gestionar, ejecutar el gasto y

controlar los costos del proyecto.

.Estimar los Costos

Es el proceso de desarrollar una aproximacion de los recursos

monetarios necesarios para completar las actividades del proyecto.

. Determinar el Presupuesto

Es el proceso de sumar los costos estimados de las actividades
individuales o paquetes de trabajo para establecer una linea base de

costos autorizada.

. Planificar la Gestion de la Calidad

Es el proceso de identificar los requisitos y/o estandares de calidad
para el proyecto y sus entregables, asi como de documentar cémo el

proyecto demostrara el cumplimiento con los requisitos de calidad.

. Planificar la Gestién de Recursos Humanos

Es el proceso de identificar y documentar en el marco de un proyecto
los roles, responsabilidades, habilidades requeridas y relaciones de
reporte dentro de un proyecto, ademas de crear el plan de gestion de

personal.

51



g. Planificar la Gestién de las Comunicaciones

Es el proceso de desarrollar un enfoque y un plan apropiados para
las comunicaciones del proyecto con base en las necesidades y
requisitos de informacion de los interesados y en los activos de la

organizacion disponibles.
r. Planificar la Gestién de los Riesgos

Es el proceso de definir codmo realizar las actividades de gestion de

riesgos de un proyecto.
s. Identificar los Riesgos

Es el proceso de determinar los riesgos que pueden afectar al

proyecto y documentar sus caracteristicas.
t. Realizar el Analisis Cualitativo de Riesgos

Es el proceso de priorizar riesgos para analisis o accion posterior,
evaluando y combinando la probabilidad de ocurrencia e impacto de

dichos riesgos.
u. Realizar el Andlisis Cuantitativo de Riesgos

Es el proceso de analizar numéricamente el efecto de los riesgos

identificados sobre los objetivos generales del proyecto.
v. Planificar la Respuesta a los Riesgos

Es el proceso de desarrollar opciones y acciones para mejorar las

oportunidades y reducir las amenazas a los objetivos del proyecto.
w. Planificar la Gestion de las Adquisiciones

Es el proceso de documentar las decisiones de adquisiciones del
proyecto, especificar el enfoque e identificar los proveedores

potenciales.!?

2 PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, INC. (2013 — Edicion en espafiol). Guia de los
fundamentos para la direccién de proyectos Quinta edicion. Pensilvania, Estados Unidos: PMI
Publlications.
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x. Planificar la gestion de los interesados

Es el proceso de desarrollar estrategias de gestiéon adecuadas para
lograr la participacion eficaz de los interesados a lo largo del ciclo de
vida del proyecto, con base en el andlisis de sus necesidades,

intereses y el posible impacto en el éxito del proyecto.
3. Grupo de Procesos de Ejecucidon

Esta compuesto por aquellos procesos realizados para completar el
trabajo definido en el plan para la direccién del proyecto a fin de cumplir
con las especificaciones del mismo. Este grupo implica coordinar
personas y recursos, gestionar las expectativas de los interesados, asi
como integrar y realizar las actividades del proyecto conforme al plan

para la direccién del proyecto.

Grafico 16. Grupo de procesos de ejecucion
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Fuente: Guia de los fundamentos para la direccién de proyectos (PMBOK)
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. Dirigir y Gestionar el Trabajo del Proyecto

Es el proceso de liderar y llevar a cabo el trabajo definido en el plan
para la direccién del proyecto e implementar los cambios aprobados

para alcanzar los objetivos del proyecto.
. Realizar el Aseguramiento de Calidad

Es el proceso de auditar los requisitos de calidad y los resultados
obtenidos a partir de las medidas de control de calidad, a fin de
garantizar que se utilicen los estandares de calidad y las definiciones

operativas adecuadas.
. Adquirir el Equipo del Proyecto

Es el proceso de confirmar la disponibilidad de recursos humanos y
obtener el equipo necesario para completar las actividades del

proyecto.
. Desarrollar el Equipo del Proyecto

Es el proceso de mejorar las competencias, la interaccion entre los
miembros y el ambiente general del equipo para lograr un mejor

desempeiio del proyecto.
. Dirigir el Equipo del Proyecto

Consiste en monitorear el desempefio de los miembros del equipo,
proporcionar retroalimentacion, resolver problemas y gestionar

cambios en el equipo a fin de optimizar el desempefio del proyecto.
Gestionar las Comunicaciones

Es el proceso de crear, recopilar, distribuir, almacenar, recuperar y
realizar la disposicion final de la informacion del proyecto de acuerdo

con el plan de gestion de las comunicaciones.
. Efectuar las Adquisiciones

Es el proceso de obtener respuestas de los vendedores, seleccionar

un vendedor y adjudicar un contrato.
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h. Gestionar la Participacion de los Interesados

Es el proceso de comunicarse y trabajar con los interesados para
satisfacer sus necesidades/expectativas, abordar los incidentes en el
momento en que se plantean y fomentar la participacion adecuada
de los interesados en las actividades del proyecto a lo largo de todo

el ciclo de vida del mismo.
4. Grupo de Procesos de Monitoreo y Control

Estd compuesto por aquellos procesos requeridos para realizar el
seguimiento, analizar y dirigir el progreso y el desemperio del proyecto,
para identificar areas en las que el plan requiera cambios y para iniciar

los cambios correspondientes.

Grafico 17. Grupo de procesos de monitoreo y control
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Fuente: Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos (PMBOK)
Quinta edicion, 2013.
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. Monitorear y Controlar el Trabajo del Proyecto

Es el proceso de dar seguimiento, revisar e informar del avance a fin
de cumplir con los objetivos de desempefio definidos en el plan para

la direccion del proyecto.
. Realizar el Control Integrado de Cambios

Es el proceso de analizar todas las solicitudes de cambios a los
entregables, activos de los procesos de la organizacion, documentos
del proyecto y plan para la direccion del proyecto, aprobarlos,

gestionarlos y comunicar las decisiones correspondientes.
. Validar el Alcance

Es el proceso de formalizar la aceptacion de los entregables del

proyecto que se hayan completado.
. Controlar el Alcance

Es el proceso de monitorear el estado del proyecto y del alcance del

producto, y de gestionar cambios a la linea base del alcance.
. Controlar el Cronograma

Es el proceso de monitorear el estado de las actividades del proyecto
para actualizar el avance del mismo y gestionar cambios a la linea

base del cronograma a fin de lograr el plan.
Controlar los Costos

Es el proceso de monitorear el estado del proyecto para actualizar

los costos del mismo y gestionar cambios a la linea base de costo.
. Controlar la Calidad

Es el proceso de monitorear y registrar los resultados de la ejecucion
de actividades de calidad, a fin de evaluar el desempefio y

recomendar los cambios necesarios.
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h. Controlar las Comunicaciones

Es el proceso de monitorear y controlar las comunicaciones a lo largo
de todo el ciclo de vida del proyecto para asegurar que se satisfagan

las necesidades de informacién de los interesados del proyecto.
i. Controlar los Riesgos

Es el proceso de implementar planes de respuesta a los riesgos, dar
seguimiento a los riesgos identificados, monitorear los riesgos
residuales, identificar nuevos riesgos y evaluar la efectividad del

proceso de gestion de riesgos a través del proyecto.
j. Controlar las Adquisiciones

Es el proceso de gestionar las relaciones de adquisiciones,
monitorear la ejecuciéon de los contratos y efectuar cambios y

correcciones a los contratos segun corresponda.
k. Controlar la Participacion de los Interesados

Es el proceso de monitorear las relaciones generales de los
interesados del proyecto y ajustar las estrategias y los planes para

involucrar a los interesados.
. Grupo de Procesos de Cierre

Esta compuesto por aquellos procesos realizados para finalizar todas
las actividades, a fin de completar formalmente el proyecto, una fase del

mismo u otras obligaciones contractuales.

a. Cerrar el Proyecto o Fase

Es el proceso de culminacién de todas las actividades para completar

formalmente el proyecto o una fase del mismo.
b. Cerrar las Adquisiciones

Es el proceso de finalizar cada adquisicion para el proyecto. El
beneficio clave de este proceso es que documenta los acuerdos y la

documentacion relacionada para referencia futura.
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2.2.2

Ingenieria del proyecto

A. Business intelligence

La traduccion méas habitual es la de Inteligencia de Negocio. El objetivo es
apoyar de forma sostenible y continuada a las organizaciones para mejorar
su competitividad, facilitando la informacién necesaria para la toma de

decisiones.

Business Intelligence es una herramienta que ayuda a las empresas a
comprender, analizar e incluso prever lo que va a pasar en el entorno
general y en la empresa. Su uso permite convertir datos en informacion util
y relevante para distribuirla a las personas que la necesiten en el momento
oportuno, siempre gue la necesiten, a fin que puedan tomar decisiones
adecuadas en el momento oportuno y sobre todo bien fundamentadas.
Permite combinar datos procedentes de fuentes diversas y obtener una

visién integrada, completa y totalmente actualizada.
1. Lainteligencia de negocio en los diferentes procesos

En todas las empresas, cada proceso acumula diferentes datos de sus
clientes, inventarios, produccién, efectividad de las campafias de
marketing, informacién sobre proveedores y socios, ademas de los
datos que pueden proveer del exterior, como los referentes a
competidores. En este sentido, esta herramienta puede realizar distintas
aportaciones a cada proceso, siempre con el objetivo de integrar y

optimizar la informacion disponible en la empresa:
a. Marketing

Permite identificar de forma mas precisa los segmentos de clientes y
estudiar con mayor detalle su comportamiento. Para ello se pueden

incluir andlisis capaces de medir.
b. Compras

Permite acceder a los datos del mercado, vinculandolos con la
informacién basica necesaria para hallar las relaciones entre coste y
beneficio. Monitoriza la informaciéon de cada factoria o cadena de

produccién para optimizar el volumen de las compras.
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c. Produccién

Proporciona un mecanismo que permite analizar el rendimiento de
cualquier tipo de proceso operativo, ya que comprende desde el
control de calidad y la administracion de inventarios hasta la

planificacion de la produccion.
d. Ventas

Facilita la comprension de las necesidades del cliente, asi como
responder a las nuevas oportunidades del mercado. También son
posibles realizar andlisis de patrones de compra para aprovechar

coyunturas de ventas con productos asociados.
e. Econdmico-financiero

Accede a los datos de forma inmediata y en tiempo real, mejorando
las operaciones que suelen incluir presupuestos, proyecciones,

control de gestion, tesoreria, balances y cuentas de resultados.
f. Atencion al cliente

Permite evaluar con exactitud el valor de los segmentos del mercado
y de los clientes individuales, ademéas de ayudar a retener a los

clientes mas rentables.
g. Recursos humanos

Analiza los parametros que mas pueden afectar al proceso;
satisfaccién de los empleados, ausentismo laboral, beneficio hora/

hombre, etc.
B. Planificacion de recursos empresariales

Los sistemas de planificacion de recursos empresariales interpretado de
sus siglas en inglés ERP Enterprise Resource Planning, son sistemas de
gestion de informacién que integran y automatizan muchas de las préacticas
de negocio asociadas con los aspectos operativos o productivos de una

empresa.

59



Integra todo lo necesario para el funcionamiento de los procesos de
negocio de la empresa. Este sistema requiere la disponibilidad de toda la
informacién para todas las personas pertenecientes a la organizacion todo

el tiempo para lograr la eficiencia y el control.

Medidas que se deben adoptar para maximizar el potencial de esta

préactica:
a. Alinear el sistema con la estrategia

La inversién en un nuevo sistema de ERP es una oportunidad para
alinear los sistemas operacionales y contables con la estrategia
empresarial, descubrir cual es la informacion que los directivos
necesitan y cuando la necesitan para reformular la informacion

necesaria.
b. Dejar que los procesos de negocio dirijan el sistema

Los sistemas de ERP estan concebidos para integrar los procesos
horizontalmente a medida que se crea valor para los clientes internos y
externos. La principal tarea antes de adquirir un nuevo sistema debe ser
el disefio y desarrollo de procesos. La asignacion de los procesos a los

equipos y de los equipos a los procesos es crucial para el éxito.
c. Eliminar los procesos redundante

Mapear los procesos y subprocesos esenciales resulta clave para dejar

de hacer actividades y tareas que son innecesarias para el trabajo.
d. Involucrar a la gente apropiada

Solo los equipos de los procesos pueden saber lo que necesitan los
sistemas para cumplir sus objetivos de satisfacer las necesidades de
los clientes y tomar decisiones sobre el campo de accion, plazos de

tiempo, inversiones y medidas necesarias.
e. Operar con una sola base de datos a nivel de toda la compafiia

Una sola plataforma de ERP y de base de datos posibilita la reduccién
de costes importantes asi como ventajas en términos de velocidad y

eficiencia.
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f. Establecer procedimientos de recuperacioén en caso de desastres

Cuando el sistema haya quedado inhabilitado durante un breve periodo
de tiempo, la empresa necesita tener un método que le permita seguir

operando. El procedimiento deberia incluir un plan de contingencia
2.2.3 Soporte del proyecto
A. Gestién de la integracion del proyecto

Incluye los procesos y actividades necesarios para identificar, definir,
combinar, unificar y coordinar los diversos procesos y actividades de
direccion del proyecto dentro de los grupos de procesos de la direccion de

proyectos.

Grafico 18. Descripcion general de la gestion de la integracion del proyecto
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de la Integracidn del Proyecto
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Fuente: Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos (PMBOK)
Quinta edicion, 2013.

61



B. Gestion de la configuracion

El control de la configuracién se centra en la especificacion, tanto de los
entregables como de los procesos, mientras que el control de cambios esta
orientado a identificar, documentar y aprobar o rechazar los cambios a los

documentos, entregables o lineas base del proyecto.

a. ldentificacién de la configuracién: La identificacién y seleccién de un
elemento de configuracién proporciona la base para definir y verificar
la configuracion del producto, con la que se etiquetan los productos y
documentos, se gestionan los cambios y se establece la

responsabilidad.

b. Seguimiento del estado de la configuracién: La informacién se registra
y se reporta con respecto a cuando deben proporcionar datos

pertinentes acerca de un elemento de configuracion.

c. Verificacién y auditoria de la configuracion: La verificacion y las
auditorias de la configuracion deben asegurar que la composicion de
elementos de configuracion de un proyecto es correcta y que los
cambios correspondientes se registran, se evallan, se aprueban, se

revisan y se implementan correctamente.
C. Gestion de la calidad del proyecto

Incluye los procesos y actividades de la organizacion ejecutora que
establecen las politicas de calidad, los objetivos y las responsabilidades de
calidad para que el proyecto satisfaga las necesidades para las que fue

acometido.

a. Planificar la Gestién de la Calidad: Es el proceso de identificar los
requisitos y/o estandares de calidad para el proyecto y sus entregables,
asi como de documentar cémo el proyecto demostrara el cumplimiento

con los mismos.

b. Realizar el Aseguramiento de Calidad: Es el proceso que consiste en
auditar los requisitos de calidad y los resultados de las mediciones de
control de calidad, para asegurar que se utilicen las normas de calidad

y las definiciones operacionales adecuadas.
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c. Controlar la Calidad: Es el proceso por el que se monitorea y se
registran los resultados de la ejecucion de las actividades de control de
calidad, a fin de evaluar el desempefio y recomendar los cambios

necesarios.
D. Gestién dinamica de recursos

La gestién dinAmica de recursos posibilita que las organizaciones asignen
recursos a las mejores oportunidades presentes. Las revisiones de
planificacion periédica, respaldadas por previsiones periddicas moviles,

ofrecen una mejor plataforma de gestion para supervisar este proceso.®

Medidas que se deben adoptar para maximizar el potencial de esta

préactica:
a. Crear tantos centros de valor empresarial como sean posibles

Los equipos de los centros de valor son responsables de la formulacion
y puesta en practica de la estrategia y de la generacién de valor o
beneficio econdmico. El propdsito es tratar cada centro de valor como

una empresa independiente.
b. Actuar como una compafiia de capital riesgo

Buscar equilibrar riesgo y recompensa. Bajo esta perspectiva, se
fomentan sisteméticamente nuevos negocios e inversiones y se pone
fin a los que exhiben un bajo rendimiento. El riesgo es el producto de la

inversion multiplicado por la probabilidad del fracaso.

c. Priorizar las inversiones segun el impacto estratégico y la creacion de

valor

Centrar las competencias en dos criterios ante las propuestas
presentadas: Impacto y valor. Los equipos deben examinar las posibles

opciones y decidir.

13 HOPE, J. y PLAYER, S. (2012). Las mejores practicas de gestion empresarial. Lima, Peru:
Punto y Coma editores.

63



d. Disefiar un proceso estandar de aprobacion de la inversion que sea

comun a toda la organizacion y que se pueda controlar a nivel central

Utilizar criterios de aprobacion equilibrados y ponderados, entre ellos
impacto estratégico, evaluacion de riesgos, valor actual neto, coste,

plazo, e impacto sobre la sostenibilidad.

e. ldentificar los prejuicios que con mayor probabilidad afectan a las

decisiones criticas

Discutir abiertamente los posibles prejuicios que pueda socavar la toma
de la decisién. Dichas discusiones se pueden fomentar tanto haciendo
balance de decisiones anteriores como observando los procesos de

decision actuales.
E. Gestién del conocimiento

Refiere al uso mas eficaz del capital intelectual de una empresa. Implica
cablear los cerebros de las personas apropiadas para que la
coparticipacion, el razonamiento y la colaboracion lleguen a ser algo

instintivo y parte de la tarea diaria.

Medidas que se deben adoptar para maximizar el potencial de esta

practica:
a. Relacionar la gestién del conocimiento con el propdsito de la empresa

El objetivo es utilizar esta practica para ayudar a enfrentar mejor los
problemas y oportunidades. Reaccionar mas rapidamente a las
propuestas de negocio, compartir las mejores practicas y reducir las

duraciones de los ciclos.
b. Aprovechar la fuerza de las comunidades de practica

Las comunidades de practica son pequefos subgrupos de personas
gue se respetan mutuamente, comparten algunos valores comunes vy,

en general, llevan a cabo el trabajo importante.

La gestién del conocimiento no es tan solo otra arma competitiva que el
consultor saca de su caja de herramientas. Se trata de un programa a largo

plazo que conlleva un cambio cultural.
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2.2.4 Planificacion de la calidad

Es el proceso de identificar los requisitos y/o estandares de calidad para el
proyecto y sus entregables, asi como de documentar como el proyecto

demostrara el cumplimiento con los mismos.

Las técnicas de planificacion de calidad que se describen en esta seccion

son las que se emplean con mas frecuencia en los proyectos.
a. Estudios comparativos

Los estudios comparativos implican comparar practicas reales o
planificadas del proyecto con las de proyectos comparables para
identificar las mejores practicas, generar ideas de mejora y proporcionar

una base para medir el desempefio.
b. Disefio de Experimentos

El disefio de experimentos es un método estadistico para identificar qué
factores pueden influir en variables especificas de un producto o

proceso en desarrollo o en produccion.
c. Muestreo Estadistico

El muestreo estadistico consiste en seleccionar una parte de la

poblacién de interés para su inspeccion.
d. Herramientas Adicionales de Planificacion de Calidad

Otras herramientas de planificacion de calidad son utilizadas para definir
los requerimientos de calidad y para planificar actividades de gestion de

calidad eficaces. Estas incluyen, entre otras:
d.1. Tormenta de ideas. Esta técnica se utiliza para generar ideas.

d.2. Analisis de campo de fuerza. Estos diagramas representan las

fuerzas a favor y en contra del cambio.

d.3. Técnicas de grupo nominal. El objetivo de esta técnica es permitir
gue las ideas se analicen en tormentas de ideas en grupos
pequefios para posteriormente ser revisadas por un grupo mas
amplio.
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d.4. Herramientas de Gestion y Control de Calidad. Estas
herramientas se utilizan para vincular y secuenciar las actividades

identificadas.
A. Gestion de calidad

Promete productos de mejor calidad y clientes mas satisfechos. Sin
embargo tiene la reputacién de ser burocratica y de carecer de aplicacion
practica porque impone unos estandares rigidos, no sélo en el area de
desarrollo de productos sino también en los procedimientos de la gestion

de la empresa.

Es importante contemplar la organizacion como sistema y garantizar que
los productos y servicios fluyan a través del sistema sin problemas y sin

errores.

Medidas que se deben adoptar para maximizar el potencial de esta

practica:

a. Integrar la calidad en el sistema en lugar de recurrir a inspecciones

burocraticas

La calidad se integra en los procesos y en las personas. Si no se sabe
donde se ha ocasionado el problema, no se podra hacer nada para

resolverlo. De ahi procede el concepto de control visual.

b. Asegurarse de que las personas que dominan las tareas disefien los

sistemas de calidad

Muchos procedimientos son redactados por personas que no conocen
la tarea a realizar. En ciertos casos el procedimiento era algo absurdo
por la falta total de sentido practico y las correcciones efectuadas en
estos van aumentando a un ritmo impresionante debido a que la gente

no puede o en algunos casos no quiere.*

14 HOPE, J. y PLAYER, S. (2012). Las mejores practicas de gestion empresarial. Lima, Peru:
Punto y Coma editores.
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2.2.5

2.2.6

c. Concentrarse en conseguir cero defectos

Tal vez la diferencia méas llamativa entre la produccién a gran escala y
el sistema vigente en una empresa reconocida en el mundo residen en
los objetivos finales. Las empresas de la produccién a gran escala
establecen para ellas un objetivo limitado lo que se traduce en un
numero de defectos aceptable, un nivel maximo de existencias

aceptables y una estrecha gama de productos estandarizados.
Identificacion de estandares y métricas

Una métrica de calidad describe de manera especifica un atributo del
producto o del proyecto, y la manera en que medira el proceso de control
de calidad. Una medida es un valor real. La tolerancia define las
variaciones permitidas de las métricas. Si el objetivo de calidad es
mantenerse dentro del limite de + 10% del presupuesto aprobado, por
ejemplo, la métrica especifica puede consistir en medir el costo de cada
entregable y determinar el porcentaje de variacion con respecto al

presupuesto aprobado para ese entregable.

Las métricas de calidad se emplean en los procesos de realizar el
aseguramiento de calidad y de controlar la calidad. Algunos ejemplos de
métricas de calidad serian el indice de puntualidad, el control del costo, la
frecuencia de defectos, la tasa de fallas, la disponibilidad, la confiabilidad

y la cobertura de las pruebas.
Disefio de formatos de aseguramiento de la calidad

Es el proceso de auditar los requisitos de calidad y los resultados obtenidos
a partir de las medidas de control de calidad, a fin de garantizar que se
utilicen los estandares de calidad y las definiciones operativas adecuadas.
El beneficio clave de este proceso es que facilita la mejora de los procesos

de calidad.
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Implementa un conjunto de acciones y procesos planificados vy
sisteméticos que se definen en el @mbito del plan de gestién de la calidad
del proyecto. Persigue construir confianza en que las salidas futuras o
incompletas, también conocidas como trabajo en curso, se completaran de
tal manera que se cumplan los requisitos y expectativas establecidos.
Contribuye al estado de certeza sobre la calidad, mediante la prevencion
de defectos a través de procesos de planificacion o de inspeccion de

defectos durante la etapa de implementacion del trabajo en curso.

Cubre también la mejora continua del proceso, que es un medio iterativo
de mejorar la calidad de todos los procesos. La mejora continua de
procesos reduce las pérdidas y elimina las actividades que no agregan
valor. Esto permite que los procesos operen con niveles méas altos de

eficacia y eficiencia.
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CAPITULO 1Il
INICIO Y PLANIFICACION

3.1 Gestidn del proyecto
3.2.1 Iniciacion
A. Acta de constitucion del proyecto
1. Objetivo del acta de constitucion

a. Alcance. Incrementar los rendimientos de produccion competitiva en el cultivo
de papa para la variedad INIA 303 Canchan a 45,000 kg/Ha.

b. Tiempo. Concluir el proyecto en 320 dias laborables.

c. Costo. Finalizar el proyecto con el presupuesto estimado de S/. 310 000.00

soles peruanos.
2. Descripcion del acta de constitucion
a. Informacion general

a.1l. Nombre del proyecto: Manejo integrado de procesos en la produccion para

un cultivo de papa de la variedad INIA 303 Canchan.
a.2. Cédigo para el proyecto: MIP — CP — C 303.
a.3. Patrocinador: Representante de Papas & Papas S.A.C.
a.4. Director del proyecto: Gean Carlo Alpaca Aguilar.
a.5. Fecha de inicio del proyecto: 4 de septiembre 2017.

a.6. Fecha de finalizacion del proyecto: 31 de agosto de 2018



b. Descripcion del proyecto

El proyecto “Manejo integrado de procesos en la produccién para un cultivo de
papa de la variedad INIA 303 Canchan” tiene como objetivo gestionar todos los
procesos involucrados en este tipo de cultivo para una superficie plantada de 10
hectareas. Se desarrollara un disefio para un cultivo de esta variedad que integre
el desarrollo de todas las actividades fundamentadas para adaptar, transferir
conocimientos y tecnologias que permitan una produccién competitiva,
sostenible con oportunidades de mercado que tomara en cuenta diferentes
medidas para reducir los riesgos y los impactos negativos que producen las

condiciones ambientales adversas.

Para el desarrollo de este disefio competitivo, se deben contemplar las

actividades incluidas en las etapas definidas, como son:
e FEtapa 1. Precultivo
e Etapa 2. Cultivo
e Etapa 3. Poscultivo

El proyecto sera realizado desde el 4 de septiembre de 2017. Todas las etapas
se llevaran a cabo en el Valle de Majes, ubicado en la provincia de Castilla region

Arequipa.
c. Antecedentes

Sin lugar a dudas, la papa es el tubérculo mas preferido por todos; es de este
modo que ha significado la subsistencia para millones de personas durante los
ltimos tres siglos. Una racion diaria suplementada con algun otro alimento se

encarga de obtener un gran beneficio.

La papa contintia siendo uno de los principales cultivos del Perq, tanto por las
hectareas instaladas, su disponibilidad y acceso como producto alimenticio todo
el afo, su diversidad de preparacién, como por la poblacion dedicada a su
cultivo. La papa se cultiva en 19 departamentos, desde el nivel del mar hasta los
4 200 m.s.n.m., su superficie promedio de siembra en los ultimos 10 afios es de
272 000 hectareas las cuales producen un promedio de 3.3 millones de

toneladas de producto.
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Del total a nivel nacional de siembras, el 96 % se realiza en la sierra y solo el 4
% se hace en la costa. En cuanto a produccién, el 95 % se obtiene de la sierra 'y

el 5 % de la costa.

La variedad Canchan es el resultado del trabajo conjunto realizado por el Centro
Internacional de la Papa (CIP) y el Instituto Nacional de Innovacién Agraria —
INIA. Esta variedad se identific6 como un cultivar y fue oficialmente entregado a
los agricultores en 1990 como una variedad comercial por sus atributos de
precocidad, alto potencial de rendimiento, tubérculos de color y sobre todo su
tolerancia al tizon tardio o rancha (Phytophthora infestans), enfermedad que

ocasiona la mayor cantidad de pérdidas en el cultivo de la papa.
. Justificacion del Proyecto

La agricultura esta cambiando dia a dia. Los costos de produccién son cada vez
mas elevados. Las exigencias del mercado en cuanto a calidad son mayores. Se
requiere disefiar un modelo que pueda transferir conocimientos, prevenir riesgos
e integrar procesos para generar una produccion competitiva, sostenible con
oportunidades del mercadeo del cultivo de papa, contribuyendo de esta forma a

la seguridad y soberania alimentaria.

La produccion rentable de papa en la regién Arequipa, provincia de Castilla
requiere tomar en cuenta diferentes medidas para ser competitivo, producir mas
con mejores técnicas utilizando lo mismo, para buscar las mejores oportunidades

comerciales.

Uno de los recursos utilizados por la agricultura corresponde a los recursos
renovables, que son aquellos recursos que no se agotan con su utilizacion. En
la actualidad, estos no son cuidados y preservados por parte del capital
intelectual; en consecuencia, se requiere la intervencién oportuna para poder

generar un crecimiento del aprendizaje y la légica de accién transformadora.

La necesidad de utilizar las competencias existentes en el cultivo requiere
aplicacion eficiente de la tecnologia de acuerdo a las condiciones de la region

gue nos permiten explotar la riqueza natural de manera sostenible.
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e. Requisitos de alto nivel

e.1. Proyecto

e.l.1.

e.l.2.

e.l.3.

e.l.4.

e.l.5.

e.l.6.

e.l.7.

e.1.8.

e.1.9.

Producir la cantidad de 45 t/ha de papa INIA 303 Canchan como

minimo, respetando los requisitos del producto.

Seleccionar y garantizar el alquiler del terreno elegido para la ejecucion

del proyecto.

La semilla para la variedad INIA 303 Canchan certificada debe ser
obtenida de acuerdo a las caracteristicas mencionadas en el expediente

antes de la etapa de cultivo.

Los productos seleccionados para la etapa de cultivo, deben ser
adquiridos segun los planes competentes de fertilizacion, fitosanidad y
nutricion, garantizando que toda la dosis requerida se encuentre

disponible en la etapa de cultivo.

La maquinaria requerida para los trabajos en la etapa de cultivo debe
ser alquilada y garantizar la negociacién para su uso en las fechas

indicadas segun los planes.

Los equipos deben ser adquiridos y transportados de ser necesario en

la etapa de precultivo.

Los trabajos culturales deben ser realizados por manufactura y esta
debe contratarse en la provincia, buscar dos equipos de trabajo para los
distintos tipos de operacion en el tiempo indicado, negociar y asegurar

la colaboracién en el momento indicado.

Los reportes de control deben realizarse cada 5 dias una vez iniciado
la etapa de cultivo, de ser necesario por alguna emergencia debe

realizarse a diario hasta que el patrocinador lo decida.

Respetar todas las normas que se registren en las politicas por parte de
la junta de usuarios del Valle de Majes, asegurando no ocasionar ningin

tipo de conflicto.
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e.1.10. Cumplir todas las normas, decretos y leyes que establece el gobierno

instituciones gubernamentales y municipalidades.

del Pera a través de sus diferentes ministerios, gobiernos regionales,

e.1.11. Presentar un informe final junto con todo el equipo de trabajo al

patrocinador.

e.2. Producto

El producto que se entregara al final del proyecto son papas de variedad INIA

303 Canchan los cuales deben tener las siguientes caracteristicas:

e.2.1. Forma redonda.

e.2.2. Tamafo debe considerar los siguientes limites para los distintos calibres.

e.2.3.

e.24.

e.2.5.

e.2.6.

e.2.7.

e.2.8.

Cuadro 4. Calibres para el tamafio de papa

DIMENSIONES

CALIBRES | Diametro Diametro
Peso (g)
mayor (mm) | menor (mm)
Extra 134 - 102 107 - 72 639 - 320
Primera 101 -75 71-51 319 - 155
Segunda 74 - 49 50 - 38 154 - 29

Fuente: Norma Técnica Peruana 011.119

Color de piel roja.

Profundidad de ojos superficial.

Color de pulpa blanca.

Peso especifico: 1,1.

Contenido de materia seca 25%.

Sanidad, aspecto y tolerancia segun calibres.
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Cuadro 5. Tolerancia de calibres

. Grado de calidad (% m/m)
CARACTERISTICAS -
Extra Primera Segunda
Inmadurez (Papa pelada
o elona con
P . 1 1 3

levantamiento de piel)
maximo
Cortes, cicatrices,
magulladuras, grietas, 2 2 3
rajaduras, maximo
Brotamiento, maximo 0 0 2
Verdeamiento, maximo 0] 0 2
Pudricion seca, maximo 0 0 1
Pudriciéon hdameda,

- (0] 0 0
maximo
Comeduras,
perforaciones, galerias
(Dafios causados por 2 2 2
insectos y roedores),
maximo
Mezclas varietales,

s 0 0 2
maximo
MAXIMO PUNTAJE
ACUMULADO S S 15

Fuente: Norma Técnica Peruana 011.119
f. Alcance preliminar del proyecto

El proyecto “Manejo integrado de la produccion para un cultivo de papa de la
variedad INIA 303 Canchan”, considera tres etapas consecutivas, desde una
primera etapa inicial de Precultivo, seguida de una intervencion directa en la
etapa de Cultivo hasta un cierre que detallara un disefio con practicas que
puedan seguir en el tiempo sin que la efectividad vaya declinando con un

Postcultivo.
f.1. Etapa 1: Precultivo

Durante esta etapa, se debe elaborar los planes que permitan el manejo
integrado de todos los procesos que intervienen en un cultivo de papa,
considerando a esta como un cultivo con alto potencial de rendimiento; no

obstante, con muchas exigencias para su cuidado.

Los planes que componen nuestro nuevo disefio deben basarse en los
siguientes lineamientos: Oferta ambiental, nutricibn - agua, variedad -
calidad de semilla y fitosanidad a los que se le complementan el manejo del

talento humano junto con las maquinarias y equipos en cada uno de ellos.
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Terminada la planificacién y determinacion de la estrategia se procedera a
la negociacion para la adquisicion de todo lo necesario comprendido en los
planes a lo que se le agrega dentro de ésta la garantia de no tener ningan

conflicto con los stakeholders identificados.
f.2. Etapa 2: Cultivo

Durante esta etapa dara comienzo el manejo del cultivo en el campo,

siguiendo los planes y estrategia elaborados en la etapa de Precultivo.

En cada uno de los momentos en la fenologia del cultivo identificados desde
el tratamiento de semillas, plantacién, brotacién, desarrollo de primeras
hojas, formacion de brotes laterales, elongacién de tallos principales,
formacion de tubérculos, inicios de floracién, plena floracién, desarrollo de
tubérculos hasta la senescencia se aplicara los planes que siguen los cuatro
lineamientos antes mencionados junto con los dos que los complementan.
Adicionalmente, se llevara un registro de control para cada momento
identificado que debera seguir los protocolos establecidos para su

tratamiento.
f.3. Etapa 3: Poscultivo

Esta etapa comienza al terminar la senescencia y pasar a la operacion de
cosecha en la que se procedera a la seleccién y embolsado del producto
siguiendo las indicaciones en cada uno de los planes para este momento.
Se entregaran los resultados junto con la finalizacién de contratos, asi como

las acciones requeridas por parte de la negociacion al finalizar el proyecto.

Terminado las Ultimas operaciones y analisis con los documentos
entregados se procedera a disefiar el nuevo plan que permita un desarrollo

sostenible para ser entregado al patrocinador
g. Alcance del producto preliminar

El producto del proyecto debera dar como resultado la cantidad de 35 t/ha como
minimo del tubérculo de variedad INIA 303 Canchan embolsados en sacos de
polipropileno respetando las normas del Ministerio de Agricultura, requisitos y las

condiciones establecidas en los planes.
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h. Riesgos de alto nivel

h.1.

h.2.

h.3.

h.4.

h.5.

h.6.

h.7.

h.8.

h.9.

Probabilidad de semilla defectuosa que no permita la produccion planificada.
Presencia de plagas y patologias.
Insuficiencia de recurso hidrico.

Imposibilidad de hacer frente a obligaciones por incumplimiento de contrato

por parte de las empresas proveedoras.
Cambio en la percepcion del proyecto por parte de la comunidad.
Falta de colaboradores calificados para las labores culturales.

Intervencion de las instituciones ambientales frente a los planes

fitosanitarios.
Renuncia del personal especializado.

Condiciones climéticas adversas y desastres naturales.

h.10. Elrendimiento de la produccion no se encuentre bajo los limites impuestos.

h.11. Retraso por manifestaciones y/o paralizaciones en las vias de acceso al

Valle de Majes.

h.12. Cambio de politicas del gobierno nacional y/o regional que afecten al

proyecto.
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i. Cronograma de alto nivel

Cuadro 6. Cronograma preliminar

Hito o evento significativo
preliminar

Fecha asignada

Inicio del proyecto

4 de septiembre de 2017

Aprobar el plan para la direccion del
proyecto

11 de octubre de 2017

Presentar el informe para la siembra

17 de marzo de 2018

Presentar el informe para la elongacién
de tallo principal — aporque

21 de mayo de 2018

Entregar el producto al almacén del
patrocinador

28 de julio de 2018

Presentar el informe para la senescencia
— cosecha

30 de julio de 2018

Presentar el nuevo plan fenolégico
actualizado del cultivo

27 de agosto de 2018

Cierre del proyecto

31 de agosto de 2018

Fuente: Elaboracién propia

j. Presupuesto

Cuadro 7. Presupuesto general

Concepto Monto (PEN)
Costos del proyecto 270 000.00
Reserva de contingencia 20 000.00
TOTAL LINEA BASE 290 000.00
Reserva de gestion 20 000.00
PRESUPUESTO 310 000.00

Fuente: Elaboracién propia

k. Interesados

k.1. Internos

k.1.1.

k.1.2.

k.1.3.

k.1.4.

k.1.5.

Patrocinador

Director de proyecto
Asesor técnico para cultivo
Lider para cultivo

Colaborador para labores culturales

k.2. Externos

k.2.1.

Proveedores
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k.2.2.

k.2.3.

k.2.4.

k.2.5.

k.2.6.

k.2.7.

k.2.8.

k.2.9.

Empresa prestadora de servicios para el uso de maquinaria agricola.
Agricultores

Cliente

Junta de usuarios del Valle de Majes

Ministerio de Agricultura y Riego — MINAGRI

Ministerio del Ambiente — MINAM

Servicio Nacional de Sanidad Agraria — SENASA

Gerencia Regional de Agricultura

k.2.10. Municipalidad Provincial de Castilla

k.2.11. Gobierno Nacional del Peru

k.2.12. Comunidad

Supuestos y restricciones

[.1. Supuestos

[.1.1.

[.1.2.

[.1.3.

[.1.4.

[.1.5.

Colaboracién y respaldo continuo del patrocinador durante toda la

ejecucién del proyecto.

El alcance del proyecto debe realizarse asegurando la calidad en cada

uno de sus ambitos.

Se cuenta con los medios de comunicacion verbal y escrita entre los

miembros del equipo del proyecto, en un nivel de alta disponibilidad.

Se cuenta con colaboradores con experiencia suficiente para la

ejecucion de sus tareas.

Se cuenta con recursos humanos con total disponibilidad de los tiempos

asignados en las estimaciones.
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[.1.6. Se tiene la infraestructura de hardware, software, comunicaciones, y
soporte logistico, necesario y apropiado, para la gestion de todas las

partes del proyecto.

I.1.7. Las personas responsables de aprobar los entregables se sujetan a los

plazos establecidos en el Plan de Proyecto.

1.1.8. La gestién del proyecto se llevé a cabo en un ambiente especial donde

se reunié todo el equipo del proyecto.

[.1.9. Se tuvo una base de datos donde se encontraban los registros de afios

anteriores.
|.2. Restricciones

[.2.1. El costo del proyecto no debe sobrepasar los S/. 310 000.00 soles

peruanos.
[.2.2. Eltiempo invertido ser4d menor a los 376 dias de duracion.
1.2.3. Los colaboradores no deben realizar trabajos los dias domingo.
3.2.2 Planificacion
A. Alcance: Plan de gestion del alcance
1. Alcance del producto

El producto del proyecto debe dar como resultado la cantidad de 35 t/ha como
minimo del tubérculo de variedad INIA 303 Canchan embolsados en sacos de
polipropileno y cocidos con pabilos, respetando las normas del Ministerio de

Agricultura, requisitos y las condiciones establecidas en los planes.
2. Alcance del proyecto

El proyecto “Manejo integrado de la produccion para un cultivo de papa de la
variedad INIA 303 Canchan”, considera tres etapas consecutivas: primera etapa
inicial de Precultivo, seguida de una intervencion directa en la etapa de Cultivo
hasta un cierre que detalla un disefio con préacticas que puedan seguir en el

tiempo sin que la efectividad vaya declinando con un Poscultivo.
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a. Etapa 1: Precultivo

Durante esta primera etapa, se elaboran los planes para el manejo integrado
de todos los procesos que intervienen en el cultivo de papa, considerando a
esta como un cultivo con alto potencial de rendimiento; no obstante, con

muchas exigencias para su cuidado.

En primer lugar, se divide esta etapa en dos, una primera fase para la

evaluacion de necesidades y la siguiente para un desarrollo de estandares.

En la fase de evaluacion de necesidades, realizar una auditoria al sistema con
el que se ha estado trabajando durante muchos afios los procesos para el
desarrollo del cultivo de papa de la variedad antes mencionada. Se obtendra
como el primer entregable el registro que contiene todos los componentes
identificados que forman parte primordial durante el proceso; también se

considero la cadena de suministros utilizados.

Este registro debe acompafiarse de un documento que centra los detalles
precisos y el analisis técnico simplificado de los resultados obtenidos durante
el proceso de asimilacién de contenidos. Se requiere mucha precision en los
datos para que el patrocinador entienda de manera precisa y detallada lo que

requiere trabajar en un proyecto con objetivos concretos.

Al finalizar el analisis de los resultados y tomar decisiones certeras, se
procedié a la siguiente fase, la cual ha sido nhombrada como desarrollo de
estandares; durante este momento se requiere la mayor atencion por parte
del equipo para el desarrollo del prototipo de tecnologia a utilizar y el plan

requerido para mejorar los procesos en el cultivo.

El primer paso es el desarrollo del prototipo para sistemas de planificacién de
los recursos empresariales y se le designa como PRO N° 1. Este modelo debe
contener la integracion de procesos requeridos para obtener una
comunicacion directa en tiempo real durante las etapas del proyecto y también
como medida de cambio hacia un futuro dirigiendo los esfuerzos para

conseguir la visién buscada.
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El segundo paso es la creacién del plan fenol6gico para el cultivo, este plan
requiere la concentracion de todos los conocimientos que se han asimilado,
analizado y decido para generar un disefio basado en los siguientes
lineamientos: Oferta ambiental, nutricion - agua, variedad - calidad de semilla
y fitosanidad a los que se le complementan el manejo del talento humano

junto con el uso de tecnologia en cada uno de ellos.

Terminada la planificaciéon y determinacién de la estrategia se procede a la
negociacion para la adquisicion de todo lo necesario comprendido en los
planes a lo que se le agrega dentro de esta la garantia de no tener ningin

conflicto con los interesados identificados.
. Etapa 2: Cultivo

Durante esta etapa comienza el manejo del cultivo en el campo, siguiendo los

planes y estrategias elaborados en la etapa de precultivo.

Esta etapa esta estructurada en tres fases, division realizada para obtener
mejores resultados y ordenar los procesos ejecutados para un mejor
desempefio del trabajo durante las actividades u operaciones. La estructura
se divide en operaciones preliminares, fases fenologicas y operaciones

finales.

Las operaciones preliminares se han dividido en dos segmentos, los cuales
son la preparacion de la semilla y del terreno. Estas subfases son
desarrolladas en paralelo, no requieren que sean complementarias; por lo
tanto, se detalla la preparacion de la semilla, se necesita registrar tanto la
cantidad de ingreso y merma que ha podido tener el producto en el transporte,
como también las operaciones de desinfeccién, las cuales se realizan con
operarios y algunos equipos para el traslado. Lo principal se basa en la
aplicacion de un compuesto quimico para la limpieza y proteccion frente a

patdégenos o plagas que puedan perjudicar el producto mas adelante.

Al terminar las actividades, se elabora el informe preliminar N° 1 que
contendra todos los productos, dosis, equipos, materiales, colaboradores,

tiempos, cantidad recibida y eliminada de las dos operaciones.
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La preparacion del terreno es la otra subfase requerida antes del cultivo. Esta
se compone de dos operaciones, en primer lugar se ejecutan labores
culturales en toda la extension del terreno, en especifico se requiere una
limpieza en los canales de regadio y congregar todo tipo de producto
inorganico. Terminando estas actividades, un tractor con un accesorio
llamado arado de discos procede a ejecutar una primera labranza para la
integracién y removimiento de tierra necesario para la desinfeccién y nutricién
de suelo. Para terminar esta subfase se procede a liberar los canales de
regadio para anegar totalmente toda la extension de terreno a utilizar.
Culminando la operacion, se emite el informe preliminar N° 2 que detalla las
horas maquina, horas hombre, materiales y las complicaciones de ser

necesario.

Siguiendo con las fases del cultivo tenemos que nombrar a las 10 fases
fenol6gicas que se han designado para el cuidado durante toda la etapa de

vida del producto.

b.1. La primera fase fenologica es la siembra. Se requiere el trabajo conjunto
tanto de maquinarias, materiales y colaboradores. La primera actividad
necesaria es el transportar la semilla y el fertilizante al campo para el
cultivo de papa. Una vez se entregue tanto la semilla y el fertilizante se
procede al llenado de un accesorio que lleva un tractor el cual tiene las
funciones de inyectar una semilla junto con una cantidad requerida de
fertilizante. Se redacta un informe que contenga todos los costos
utilizados al cual se le adjunta cuatro registros: Registro de uso de
maquinaria agricola, registro de fertilizacion N° 1, registro de labores

culturales y el registro fitosanitario.

b.2. La segunda fase fenoldgica se denomina brotacion. Se realiza 8 dias
después de comenzar con la siembra. Se requiere utilizar maquinaria
agricola, atomizadores y colaboradores para labores culturales. La
primera actividad sera empleada por un tractor que debe utilizar un
accesorio llamado arado, este se utiliza con la finalidad de generar un

canal al borde de la zona de cultivo para poder regarlo.

82



b.3.

b.4.

Terminada la operacion intervienen los colaboradores que dan forma al
canal segun lo especificado por el lider de fitosanidad y riego, se tendra
en cuenta la disposicién del terreno para asegurar un correcto riego por
gravedad. Una vez terminado el canal se procede a regar las 10 ha;
mientras se realice esta actividad, el director del proyecto junto al lider de
fitosanidad y riego controlan que no se exceda con la cantidad necesaria.

Al culminar todas estas operaciones, emite el informe fenoldgico N° 2.

La tercera fase fenoldgica se denomina desarrollo de primeras hojas. El
inicio de esta se da después de 10 dias de ejecutado las actividades en
la brotacion. La primera actividad a realizar es el riego; junto a
colaboradores, el lider de fitosanidad y riego tendra la responsabilidad de
cubrir con agua las zonas asignadas por el director en toda la extension
del cultivo; terminadas esta operacion y luego de una espera de 4 dias
se procede a la aplicacion de productos para el control fitosanitario, este
se realiza con atomizadores; los colaboradores dispersan el contenido de
la mezcla por todo el campo, es importante resaltar que esta operacion
solo puede realizarse en la horas de la mafiana por la disposicion de luz
y poca velocidad de la corriente de aire. Al finalizar todas las operaciones

mencionadas, se redacta el informe fenolégico N° 3.

La cuarta fase fenoldgica se denomina formacion de brotes laterales. Es
importante en esta etapa el cuidado fitosanitario, por lo que nuevamente
se procede a la aplicacion de un combinado de productos agroquimicos
gue permitan tener un correcto cuidado del cultivo. La operacion se
realiza en la mafiana, donde un grupo de colaboradores se encargaran
de atomizar todo el terreno que contenga plantas, asegurando una
correcta distribucién de todo el producto por el campo. Al terminar con
esta operacion y después de un periodo de 3 dias, se procede a regar
todo el cultivo; para esto, el lider de riego y cultivo junto a colaboradores
se encargaran de las operaciones necesarias para abastecer a todo el
campo con la cantidad necesaria de agua, el director del proyecto esta
presente para el control y delegacion de responsabilidades. Al culminar
todas las operaciones se emite el informe fenoldgico N° 4, el cual debe
contener todos los datos requeridos para su analisis y sobre todo
identificar si podria generar alguna amenaza a futuro por algun patégeno

extrafo.
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b.5.

b.6.

La quinta fase fenol6gica se denomina elongacion de tallo principal —
aporque. En esta fase, se requiere la intervencion de maquinaria agricola
para la segunda nutricién de suelo que se realiza mediante la aplicacién
de una combinacién de fertilizantes seleccionados por el director y
asesorados por el técnico. La aplicacion se realiza mediante un accesorio
agricola que se conecta al tractor, este se nombra como aporcador, se
requiere que se transporte al campo toda la cantidad necesaria para el
trabajo de la maquinaria y se distribuye con ayuda de colaboradores por
las diferentes zonas que tiene segmentado el campo, de tal manera que
el tractor pueda ser abastecido de inmediato. Concluido el aporque, se
procede al riego, para esto dos dias después de culminada la operacion;
el lider de fitosanidad y riego junto a sus colaboradores se encargaran de
regar todo el campo de cultivo bajo las direcciones del director, quien no
pueda faltar a ninguna operacion de riego. Para finalizar esta fase, se
requiere la aplicacién de un compuesto fitosanitario para la proteccion
frente a plagas y enfermedades; se realiza la operacion de atomizar todo
el campo de cultivo junto a colaboradores dirigidos por el lider de
fitosanidad y riesgo. Se presenta el informe fenolégico N° 5
inmediatamente sean cumplidas las direcciones de todas las

operaciones.

La sexta fase fenoldgica se denomina formacién de tubérculos. Esta fase
requiere la intervencion de dos actividades, las cuales son las labores
culturales y el control fitosanitario. La primera actividad a realizar es el
riego que se incluye dentro del paquete de labores, para esta actividad
es necesaria la presencia del director; es importante mencionar que para
poder ejecutar el riego, el lider tiene que designar los puntos estratégicos
para no generar algun tipo de residuo que genere pérdidas mas adelante.
Terminado el riego y dejando el periodo indicado para que se pueda
ingresar al campo nuevamente, se procede a la aplicacion para la
proteccién fitosanitaria; se procederd a dirigir al equipo para la aplicacion,
el cual esta dirigido por su lider, quien debe ejecutar las directrices que el
director le indique respecto a las dosis y medidas de proyeccién para la
operacion de los atomizadores. Al culminar las operaciones se emite el
informe N° 6, que incluye el registro para labores culturales y fitosanidad

— nutricion.
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b.7.

b.8.

La séptima fase fenoldgica se denomina inicio de floraciéon. Durante esta
fase, el control fitosanitario es muy importante por lo que se procede en
primer lugar a la aplicacion de productos para proteger al cultivo de
plagas y enfermedades; esta aplicacién es realizada por el equipo
fitosanitario, encargado al lider para el control fitosanitario y riego; utilizan
los atomizadores para la distribucién de la mezcla bajo la supervisién del
director, quien en todo momento se encarga de dirigir las operaciones.
Finalizada la aplicacion con los equipos, se procede a la identificacién del
cultivo con un aviso sobre la aplicacion de agroquimicos como medida de
proteccién hacia los interesados externos. Terminado el periodo de
latencia del producto se procede a la ejecucion del riego, dirigido por el
lider que tiene a su cargo tres colaboradores; la supervision del riego esta
a cargo del director del proyecto. Al finalizar estas operaciones, se
redacta el informe fenoldgico N° 7, adjuntando los registros para labores
culturales, registro de fitosanidad y riego junto a las observaciones

apreciadas en el momento de las operaciones.

La octava fase fenoldgica se denomina plena floracion. En esta etapa, el
crecimiento del producto empieza a mostrar una tendencia, la cual se
identifica para poder generar los mejores resultados, por ese motivo se
ejecutan los trabajos de control fitosanitario junto a nutricién; esto nos
permite proteger el cultivo y generar los mejores productos. La aplicacion
de la mezcla se ejecuta bajo la supervision del director junto al lider que
debe transmitir las direcciones a los colaboradores. Finalizado el periodo
de latencia de los productos, nuevamente se ingresa al campo para
ejecutar la actividad del riego, por lo que el lider junto a sus colaboradores
se encargan de la correcta distribucion del agua en los diferentes
ambientes sectorizados. Al culminar las operaciones, se presenta el
informe fenolégico N° 8; se adjunta los registros para labores culturales y
fitosanidad — riego junto a los detalles del producto que se tienen en la

hoja de verificacion de entregables.
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b.9. La novena fase fenolégica se denomina desarrollo de tubérculos. En esta

b.10.

etapa, el tamafio del tubérculo alcanza los parametros sefalados, por lo
gue es necesario su plena proteccion; para esto, se requiere la aplicacion
de nuevos productos agroquimicos para evitar cualquier enfermedad o
plaga que no deje terminar el correcto crecimiento y cuidado. Los
colaboradores dispersan la mezcla por todo el campo dirigidos por su
lider y supervisados por el director. Terminado el periodo de latencia de
la mezcla, se requiere ingresar nuevamente al campo, por lo que se
necesita del equipo para ejecutar el riego; junto a su lider, estos
colaboradores distribuyen el agua necesaria a los diferentes sectores del
campo. Al culminar las operaciones, se reporta el informe fenol6gico N°
9; se adjunta los registros para labores culturales y fitosanidad — riego

junto a los detalles del producto.

La décima fase fenol6gica se denomina senescencia — cosecha. En esta
etapa se prioriza el cuidado del producto, por tal motivo se requiere la
aplicacion de una mezcla de agroquimicos que protejan en su Ultima fase
al producto para alcanzar los requisitos exigidos. Esta operacion se
realiza mediante el uso de atomizadores que deben ser portados por un
grupo de colaboradores, los cuales distribuyen toda la mezcla en el
campo. Al culminar la operacion fitosanitaria y esperando que el periodo
de latencia en campo se termine, se procede a la Gltima actividad que se
nombra como cosecha que requiere el trabajo conjunto de maquinaria y
colaboradores. En primer lugar la maquinaria se encarga de desintegrar
todas las plantas para su integracion en el suelo; luego cambia de
accesorio y procede a cosechar, durante el trabajo de la maquinaria los
colaboradores estan distribuidos de tal manera que comienzan a recoger
el producto y colocarlo en sacos de polipropileno. Al culminar las
operaciones, se emite el informe fenoldgico N° 10; se adjunta los registros
para labores culturales, fitosanidad — riego y uso de magquinaria agricola

junto a los detalles del producto final.

Finalizadas las fases fenoldgicas, se procede a trabajar la Ultima fase de la

etapa de cultivo, nombrada como operaciones finales. Las operaciones que

intervienen son empaque del producto, transporte del producto y limpieza del

terreno.
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Para el empaquetado del producto, los colaboradores pegan en los sacos de
polipropileno, una vez estos sean cocidos, una etiqueta que los identifique y
puede controlar la cantidad de producto resultante de acuerdo a la

clasificacion.

El transporte se ejecuta de acuerdo al avance del dia, para evitar cualquier
pérdida luego de culminar el horario de trabajo. Los estibadores son los
encargados del transporte hacia la unidad vehicular correspondiente seguin
sea el destino de producto; la cantidad de sacos cargados dependera de las
condiciones del vehiculo que ingrese al campo, previamente se procede a

destararlo.

Finalizar esta Gltima etapa de acuerdo a compromisos con el propietario del
terreno. Se procede a la limpieza de cualquier agente inorganico que pueda
ocasionar algun deterioro en el campo y perjudicar proximos cultivos. Los
colaboradores revisan todo el campo y se encargan de recoger toda basura
considerada como inorganica, esta se ensacara en sacos negros para ser
entregado a las autoridades correspondientes de acuerdo al tipo de material.
Al finalizar, se emite el informe final de operaciones, se adjunta los registros
correspondientes al empaque, transporte, limpieza del terreno y toda

observacion por parte del director.
. Etapa 3: Poscultivo

Esta etapa comienza pasados 8 dias de terminar la etapa de cultivo. Se
entregan los resultados junto con la finalizacion de contratos, asi como las

acciones requeridas por parte de la negociacion al finalizar el proyecto.

Se determina dividir esta etapa en dos, una primera fase para la
retroalimentacién para mejores practicas y la siguiente para el disefo

sostenible.
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La primera fase estara conformada por un grupo de informes detallados en
los cuales el patrocinador podréa hacer uso para posteriores andlisis y aplicar
una mejora continua en sus operaciones; estos informes se dividen en seis:
Rendimiento econdémico, relaciones con los interesados, excelencia
operacional, innovacién y crecimiento, talento humano; por dltimo, la gestion
de riesgos. Cada uno de estos informes recomienda las mejores practicas en
los diferentes temas primordiales que deberian seguirse para obtener los
resultados esperados. La entrega se realiza del director al patrocinador en

una reunion formal.

La segunda fase estd conformada por el sistema de planificacion de los
recursos empresariales — DIAGRI N° 1 y por el plan fenoldgico para el cultivo
actualizado; ambos entregables explican al patrocinador para que tenga una
guia correcta de los pardmetros que debe seguir para obtener los mejores
resultados econdmicos en los procesos que interviene para el cultivo de papa
de la variedad INIA 303 Canchan.
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d. Entregables

Cuadro 8. Entregables del proyecto

Etapas del proyecto

Entregables

Gestion del proyecto

Documentos requeridos para gestion.

Precultivo

— Informe de necesidades.

— Prototipo para sistemas de planificacion de los
recursos empresariales.

— Plan fenoldgico para el cultivo.

Cultivo

— Informe para la preparacién de semilla.

— Informe para la preparacion del terreno.

— Informe para siembra.

— Informe para brotacion.

— Informe para el desarrollo de primeras hojas.

— Informe para brotacion de brotes laterales.

— Informe para la elongacion del tallo principal —
aporque.

— Informe para la formacién de tubérculos.

— Informe para inicios de floracion.

— Informe para plena floracion.

— Informe para el desarrollo de tubérculos.

— Informe para senescencia — cosecha.

— Produccién total minima de 350 T de papa de la
variedad INIA 303 Canchan empaquetada en
sacos de 100 kg.

— Informe para el empaque del producto.

— Informe para el transporte del producto.

— Informe para limpieza del terreno.

— Informe final de cultivo.

Poscultivo

— Informe del rendimiento econdmico.

— Informe de relaciones con los interesados.

— Informe para una excelencia operacional.

— Informe para innovacion y crecimiento.

— Informe para talento humano.

— Informe para la gestion de riesgos.

— Sistema de planificacion de los recursos
empresariales — DIAGRI N° 1.

— Plan fenologico para el cultivo actualizado.

Fuente: Elaboracion propia
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e. Estructura de desglose del trabajo

Grafico 19. Estructura de desglose del trabajo
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f. Diccionario de la estructura de desglose del trabajo

Cuadro 9. Diccionario del EDT 1.1

Cuenta de control

Gestion del proyecto

Identificador de codigo
de cuenta

1.1

Entregable(s)

— Documentos para inicio

— Documentos para planificacion

— Documentos para ejecucion.

— Documentos para el monitoreo y control.
— Documentos para el cierre.

Alcance del Trabajo

Gestionar todo el ciclo de vida del proyecto desde el inicio hasta
el cierre cumpliendo con los requisitos y objetivos planificados.

Responsable

Director del proyecto.

Requisitos de calidad

La presentacion de todos los documentos se realiza via virtual e
impresa. Se dividen los documentos impresos en cinco diferentes
archivadores debidamente rotulados.

Los formatos para los documentos fueron los siguientes:

Para los titulos y subtitulos:

— Tipo de letra: Arial

— Tamafio: 16 para titulos y 14 para subtitulos.

— Activar negrita.

Para el contenido dentro de tablas:

— Tipo de letra: Arial

— Tamafio de letra: 10

— Se desarrolla dentro de una tabla.

Recursos

— Asesor técnico para el cultivo.

— Lider para cultivo.

— Lider para fitosanidad y riego.

— Lider para nutricién y otras actividades.

Otras referencias

El interesado que acepta los entregables es el patrocinador.

Los documentos para todo el ciclo de vida del proyecto deben

estar alineados con los fundamentos para la direccion de

proyectos del Project Management Institute y deben respetar los
siguiente:

— Cddigo utilizado para identificar Gnicamente el documento.

— Edicién o version del documento utilizado para conocer el
nivel de actualizacién del documento.

— Fecha de creacion o actualizacién, fecha de revisién y fecha
de aprobacion.

— Persona que realiza el documento y también que lo revisa y
aprueba. Se incluye el nombre, apellidos y datos de afiliacion,
asi como la firma.

— Otros datos identificativos del documento: titulo, numero de
paginas y organizacion de donde proviene.

— Personas que disponen de una copia del documento.

— Sello de entrada del documento en la organizacion

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 10. Diccionario del EDT 1.2

Cuenta de control

Etapa 1: Precultivo

Identificador de codigo
de cuenta

1.2

Entregable(s)

— Registro de componentes identificados.

— Informe de necesidades.

— Prototipo para sistema de planificacion de los recursos
empresariales — PRO N° 1.

— Plan fenoldgico para cultivo.

Alcance del Trabajo

Durante esta primera etapa se elaboran los planes que permiten
el manejo integrado de todos los procesos que intervienen en un
cultivo de papa, considerando a esta como un cultivo con alto
potencial de rendimiento; no obstante, con muchas exigencias
para su cuidado.

Responsable

Director del proyecto.

Requisitos de calidad

Cumplir con todos los requerimientos de calidad para los
entregables en cada una de sus cuentas de control.

Recursos

— Asesor técnico para el cultivo.
— Proveedor para software.

Otras referencias

El interesado que acepta todos los entregables es el

patrocinador.

La entrega de los entregables se realiza con una reunién entre el

patrocinador y el director del proyecto.

Garantizar el alquiler del terreno seleccionado.

Asegurar que las condiciones de la semilla cumplan con las

caracteristicas exigidas.

Garantizar que todas las dosis de los productos agroquimicos

sean adquiridos en la localidad.

Garantizar la negociacion para el alquiler de la maquinaria

agricola.

Los informes contienen:

— Cadigo utilizado para identificar Gnicamente el documento.

— Edicién o version del documento utilizado para conocer el
nivel de actualizacién del documento.

— Fecha de creacion o actualizacion, fecha de revision y fecha
de aprobacion.

— Persona que realiza el documento y también que lo revisa y
aprueba. Se debe incluir el nombre, apellidos y datos de
afiliacion, asi como la firma.

— Otros datos identificativos del documento: titulo, nimero de
paginas y organizacion de donde proviene.

— Personas que disponen de una copia del documento.

— Sello de entrada del documento en la organizacion.

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 11. Diccionario del EDT 1.3

Cuenta de control

Etapa 2: Cultivo

Identificador de codigo
de cuenta

13

Entregable(s)

Informe para la preparacion de semilla.
Informe para la preparacion del terreno.
Informe para siembra.

Informe para brotacion.

Informe para el desarrollo de primeras hojas.
Informe para brotacion de brotes laterales.
Informe para la elongacién del tallo principal — aporque.
Informe para la formacion de tubérculos.
Informe para inicios de floracion.

Informe para plena floracién.

Informe para el desarrollo de tubérculos.
Informe para senescencia — cosecha.
Informe para el empaque del producto.
Informe para el transporte del producto.
Informe para limpieza del terreno.

Informe final de cultivo.

Alcance del Trabajo

Durante esta etapa el manejo para el cultivo en el campo, debe
sequir los planes y estrategias elaborados en la etapa de
precultivo.

Responsable

Director del proyecto

Requisitos de calidad

Cumplir con todos los requerimientos de calidad para los
entregables en cada una de sus cuentas de control.

Recursos

Lider para cultivo.

Lider para fitosanidad y riego.

Lider para nutricion y otras actividades.
Colaboradores para fitosanidad
Colaboradores para nutricién y otras actividades.
Atomizadores.

Lampas.

Tractores.

Agroquimicos.

Fertilizantes.

Cilindros de polietileno.

Baldes de polietileno.

Equipo de proteccion para atomizadores.
Sacos de polipropileno.

Pabilos.

Gasolina.

Aceite para motores de 2T.

Camionetas.

Vehiculos para transporte.
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Otras referencias

El interesado que acepta todos los entregables es el

patrocinador.

Las presentaciones de los documentos o entregas se dan en una

reunion.

Producir la cantidad de 35 T/ha como minimo.

El producto debe cumplir con el 100% de requisitos.

Respetar las normas de las instituciones encargadas de la

agricultura en la region.

Contratar el 100% de talento humano de la localidad.

Los informes contienen:

— Cadigo utilizado para identificar inicamente el documento.

— Edicién o version del documento utilizado para conocer el
nivel de actualizacién del documento.

— Fecha de creacion o actualizacién, fecha de revisiéon y fecha
de aprobacion.

— Persona que realiza el documento y también que lo revisa y
aprueba. Se debe incluir el nombre, apellidos y datos de
afiliacion, asi como la firma.

— Otros datos identificativos del documento: titulo, nUmero de
paginas y organizacion de donde proviene.

— Personas que disponen de una copia del documento.

— Sello de entrada del documento en la organizacion.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 12. Diccionario del EDT 1.4

Cuenta de control

Etapa 3: Poscultivo

Identificador de codigo
de cuenta

14

Entregable(s)

— Informe del rendimiento econémico.

— Informe de relaciones con los interesados.

— Informe para una excelencia operacional.

— Informe para innovacion y crecimiento.

— Informe para talento humano.

— Informe para la gestién de riesgos.

— Sistema de planificacién de los recursos empresariales —
DIAGRI N° 1.

— Plan fenolégico para el cultivo actualizado.

Alcance del Trabajo

Esta etapa comienza pasados 8 dias de terminar la etapa de
cultivo. Se hace entrega de los resultados junto con la finalizacion
de contratos, asi como las acciones requeridas por parte de la
negociacion al finalizar el proyecto.

Responsable

Director del proyecto.

Requerimiento de

Cumplir con todos los requerimientos de calidad para los

calidad entregables en cada una de sus cuentas de control.
— Lider para cultivo.
RecUrsos — Lider para fitosanidad y riego.

— Lider para nutricién y otras actividades.
Proveedor de software.

Otras referencias

El interesado que acepta todos los entregables es el
patrocinador.

La presentacion de todo documento se da en una reunion.
Presentar el informe final junto con todo el equipo al patrocinador.
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No presentar ningun reporte con algun tipo de accidente por parte
de los colaboradores.

Los informes alcanzan:

— Cddigo utilizado para identificar Gnicamente el documento.
Edicion o versién del documento utilizado para conocer el
nivel de actualizacién del documento.

Fecha de creacién o actualizacién, fecha de revision y fecha
de aprobacion.

Persona que realiza el documento y también que lo revisa y
aprueba. Se incluye el nombre, apellidos y datos de afiliacion,
asi como la firma.

Otros datos identificativos del documento: titulo, nimero de
paginas y organizacion de donde proviene.

Personas que disponen de una copia del documento.

Sello de entrada del documento en la organizacion.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 13. Diccionario del EDT 1.1.1

Cuenta de control

Inicio

Identificador de codigo
de cuenta

111

Entregable(s)

— Acta de constitucion del proyecto.
Registro de interesados.

Alcance del Trabajo

Definir el proyecto al obtener la autorizacion para iniciarlo, definir
el alcance, los recursos financieros, identificar a los interesados
y nombrar al director.

Responsable

Director del proyecto.

Requerimiento de
calidad

Respetar los lineamientos que se presenta en las cuentas de
control de los entregables.

Recursos

Asesor técnico.
Lider para cultivo.

Otras referencias

El patrocinador es el interesado que aprueba el acta de
constitucion.
La presentacién se da en una reunion.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 14. Diccionario del EDT 1.1.2

Cuenta de control

Planificacion

Identificador de codigo
de cuenta

1.1.2

Entregable(s)

— Plan para la direccién del proyecto
Documentos para el proyecto

Alcance del Trabajo

Desarrollar el plan para la direccion del proyecto y los
documentos del proyecto que se utilizan para llevarlo a cabo
detallando los aspectos de alcance, tiempo, costo, calidad,
comunicaciones, recursos humanos, riesgos, adquisiciones y
participacion de los interesados.

Responsable

Director del proyecto.

Requerimiento de
calidad

Respetar los lineamientos que se presenten en las cuentas de
control de los entregables.
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Recursos

— Asesor técnico para cultivo.
— Lider para cultivo.

Otras referencias

El patrocinador es quien aprueba el plan para la direccion del
proyecto.

El plan debe ser comprensible y objetivo.

La presentacion se realizara en una reunién.

Fuente: Elaboracién propia

Cuadro 15. Diccionario del EDT 1.1.3

Cuenta de control

Ejecucion

Cdédigo identificador del
EDT

113

Nombre de
entregable(s)

— Acta de reunion para la coordinacién del proyecto.

— Acta de reunién para el aseguramiento de la calidad.
— Informe de acuerdos para adquisiciones.

— Calendario de recursos.

— Informe para auditoria interna de calidad.

— Informe para desempefio de trabajo.

— Registro de incidentes con los interesados

— Registro de lecciones aprendidas

Alcance del Trabajo

Completar el trabajo definido en el plan para la direccion del
proyecto a fin de cumplir con las especificaciones y los requisitos.

Responsable

Director del proyecto.

Requerimiento de
calidad

Respetar los lineamientos que se presenten en las cuentas de
control de los entregables.

Recursos

— Lider para cultivo.

— Lider para fitosanidad y riego.

— Lider para nutricion y otras actividades.
— Colaboradores para fitosanidad

— Colaboradores para nutricién y otras actividades.
— Atomizadores.

— Lampas.

— Tractores.

— Agroquimicos.

— Fertilizantes.

— Cilindros de polietileno.

— Baldes de polietileno.

— Equipo de proteccidn para atomizadores.
— Sacos de polipropileno.

— Pabilos.

— Gasolina.

— Aceite para motores de 2T.

— Camionetas.

— Vehiculos para transporte.

Otras referencias

El encargado de aceptar los entregables es el director del
proyecto.

Cumplir con el 100 % de requisitos tanto para el proyecto como
para el producto.

Los entregables son proporcionados en una reunién o via virtual
al director.

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 16. Diccionario del EDT 1.1.4

Cuenta de control

Monitoreo y control

Identificador del cédigo
de cuenta

114

Entregable(s)

— Entregables aceptados.

— Informe de rendimiento de trabajo.

— Solicitudes de cambios.

— Pronostico del cronograma.

— Medidas de control de calidad.

— Acta para el mejoramiento y control de riesgos.

Alcance del Trabajo

Rastrear, analizar y dirigir el progreso y el desempefio del
proyecto, para identificar areas en las que el plan requiera
cambios y para iniciar los cambios correspondientes.

Responsable

Director del proyecto.

Requerimiento de

Respetar los lineamientos que se presentaran en las cuentas de

calidad control de los entregables.
— Asesor técnico para cultivo.
— Lider para cultivo.
Recursos

— Lider para fitosanidad y riego.
— Lider para nutricion y otras actividades.

Otras referencias

El interesado que acepta los entregables es el director del
proyecto.
No se permiten ningln tipo de corrupcién con los documentos.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 17. Diccionario del EDT 1.1.5

Cuenta de control

Cierre

Identificador del cédigo
de cuenta

1.15

Entregable(s)

— Informe de cierre del proyecto.
— Informe de contratos finalizados.

Alcance del Trabajo

Finalizar todas las actividades a través de todos los grupos de
proceso a fin de completar formalmente el proyecto junto a sus
obligaciones contractuales.

Responsable

Director del proyecto.

Requerimiento de

Respetar los lineamientos que se presenten en las cuentas de

calidad control de los entregables.
— Asesor técnico para cultivo.
— Lider para cultivo.
Recursos

— Lider para fitosanidad y riego.
— Lider para nutricién y otras actividades.

Otras referencias

— El interesado encargado de aceptar los entregables es el
patrocinador.

— La presentacién se da de manera formal en una reunién.

— Realizar nota oficial de aceptacién de los servicios o
productos por parte del cliente o patrocinador.

— Mantener los documentos archivados en un sistema robusto
para ser utilizados como datos historicos.

— Cerrar las adquisiciones.

— Documentar las lecciones aprendidas.

Fuente: Elaboracion propia

97




Cuadro 18. Diccionario del EDT 1.2.1

Cuenta de control

Evaluacién de necesidades

Identificador del cédigo
de cuenta

121

Entregable(s)

— Informe de necesidades.

Alcance del Trabajo

Recaudar toda la informacion necesaria para el cultivo de papa
de la variedad INIA 303 Canchan en el Valle de Majes, implica
identificar los mejores terrenos, proveedores para maquinaria
agricola, distribuidoras de agroquimicos, mejor talento humano,
autoridades locales, técnicas de agricultura locales,
requerimientos para el desarrollo del producto. Se concluye con
emitir un informe en el cual se detalla todos los requisitos
necesarios para cumplir con los objetivos.

Responsable

Director del proyecto.

Requerimiento de
calidad

Respetar los lineamientos que se presenten en las cuentas de
control de los entregables.

Recursos

— Asesor técnico para cultivo.
— Lider para cultivo.

Otras referencias

La presentaciéon de documentos se da en una reunién.

Los informes presentan:

— Cddigo utilizado para identificar Gnicamente el documento.

— Edicién o version del documento utilizado para conocer el
nivel de actualizacién del documento.

— Fecha de creacion o actualizacion, fecha de revision y fecha
de aprobacion.

— Persona que realiza el documento y también que lo revisa y
aprueba. Se debe incluir el nombre, apellidos y datos de
afiliacion, asi como la firma.

— Otros datos identificativos del documento: titulo, nUmero de
paginas y organizacion de donde proviene.

— Personas que disponen de una copia del documento.

— Sello de entrada del documento en la organizacion.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 19. Diccionario del EDT 1.2.2

Cuenta de control

Desarrollo de estandares

Identificador del codigo
de cuenta

1.2.2

Entregable(s)

— Prototipo para sistema de planificacion de los recursos
empresarial - PRO N° 1
— Plan fenoldgico para el cultivo.

Alcance del Trabajo

Disefiar el plan fenoldgico que se utiliza durante las 10 fases que
comprenden la etapa de cultivo, detallando en cada una de ellas
las operaciones a realizar teniendo en cuenta la fitosanidad y
nutricién del producto. Desarrollar el prototipo de ERP para
integrar todos los procesos necesarios en la produccion de papa
de la variedad INIA 303 Canchan.

Responsable

Director del proyecto.

Requerimiento de
calidad

Respetar los lineamientos que se presenten en las cuentas de
control de los entregables.

Recursos

— Asesor técnico para el cultivo.
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— Lider para el cultivo.
— Proveedor de software.

Otras referencias

El interesado que acepta los entregables es el director del
proyecto junto al patrocinador.

Plan fenol6gico para el cultivo debe contener:

— Guia fitosanitaria del cultivo.

— Guia para fertilizacion.

— Guia para nutricion.

— Guia de actividades para la maquinaria agricola.

— Guia de actividades para labores culturales.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 20. Diccionario del EDT 1.3.1

Cuenta de control

Operaciones preliminares

Identificador del cédigo
de cuenta

13.1

Entregable(s)

— Informe para preparacion de semilla.
— Informe para preparacion de terreno.

Alcance del Trabajo

Las operaciones preliminares se han dividido en dos segmentos,
los cuales son la preparacion de la semilla y del terreno. Estas
subfases son desarrolladas en paralelo y se detallan en sus
posteriores cuentas de control.

Responsable

Director del proyecto.

Requerimiento de

Respetar los lineamientos que se presenten en las cuentas de

calidad control de los entregables.
— Asesor técnico para cultivo.
— Lider para cultivo.
— Atomizadores.

Recursos — Cilindros de polietileno.

— Maquinaria agricola.
— Colaboradores para otras actividades culturales.
— Vehiculo para transporte.

Otras referencias

El interesado que acepta los entregables es el director del

proyecto.

Los informes contienen:

— Cddigo utilizado para identificar Gnicamente el documento.

— Edicién o version del documento utilizado para conocer el
nivel de actualizacion del documento.

— Fecha de creacion o actualizacion, fecha de revision y fecha
de aprobacion.

— Persona que realiza el documento y también que lo revisa y
aprueba. Se incluye el nombre, apellidos y datos de afiliacion,
asi como la firma.

— Otros datos identificativos del documento: titulo, nimero de
paginas y organizacion de donde proviene.

— Personas que disponen de una copia del documento.

— Sello de entrada del documento en la organizacion.

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 21. Diccionario del EDT 1.3.2

Cuenta de control Fases fenoldgicas

Identificador del cédigo

de cuenta 13.2

— Informe para siembra.

— Informe para brotacion.

— Informe para el desarrollo de primeras hojas.

— Informe para la formacion de brotes laterales.

— Informe para la elongacién de tallo principal — aporque.
— Informe para la formacién de tubérculos.

— Informe para inicios de floracién.

— Informe para plena floracion.

— Informe para desarrollo de tubérculos.

— Informe para senescencia — cosecha.

Entregable(s)

Durante esta etapa comienza el manejo del cultivo en el campo,

Alcance del Trabajo siguiendo los planes y estrategias elaborados en la etapa de
precultivo.

Responsable Director del proyecto.

Requerimiento de Respetar los lineamientos que se presenten en las cuentas de

calidad control de los entregables.

— Lider para cultivo.

— Lider para fitosanidad y riego.

— Lider para nutricion y otras actividades.

— Colaboradores para fitosanidad

— Colaboradores para nutricién y otras actividades.
— Colaboradores para transporte de materiales.
— Atomizadores.

— Lampas.

— Tractores.

— Agroquimicos.

— Fertilizantes.

— Cilindros de polietileno.

— Baldes de polietileno.

— Equipo de proteccién para atomizadores.

— Sacos de polipropileno.

— Pabilos.

— Gasolina.

— Aceite para motores de 2T.

— Camionetas.

— Vehiculos para transporte.

Recursos

El interesado que acepta los entregables es el director del

proyecto.

Producir la cantidad de 35 T/ha de papa de la variedad INIA 303

Canchan.

Lo informes contienen:

— Cddigo utilizado para identificar Gnicamente el documento.

— Edicién o version del documento utilizado para conocer el
nivel de actualizacién del documento.

— Fecha de creacion o actualizacién, fecha de revisién y fecha
de aprobacion.

Otras referencias
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— Persona que realiza el documento y también que lo revisa y
aprueba. Se incluye el nombre, apellidos y datos de afiliacion,
asi como la firma.

— Otros datos identificativos del documento: titulo, nUmero de
paginas y organizacion de donde proviene.

— Personas que disponen de una copia del documento.

— Sello de entrada del documento en la organizacion.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 22. Diccionario del EDT 1.3.3

Cuenta de control

Operaciones finales

Identificador del cédigo
de cuenta

1.3.3

Entregable(s)

— Informe para el empaque del producto.
— Informe para el transporte del producto.
— Informe para limpieza del terreno.

— Informe final de cultivo.

Alcance del Trabajo

Se ejecuta las operaciones de empaque, transporte y limpieza del
terreno, cada detalle de operacidon estara presente en su
respectiva cuenta de control.

Responsable

Director del proyecto.

Requerimiento de
calidad

Respetar los lineamientos que se presenten en las cuentas de
control de los entregables.

Recursos

— Lider para cultivo.

— Colaboradores para transporte.
— Sacos de polipropileno.

— Pabilos.

— Tractor.

— Sacos para basura inorganica.
— Vehiculo para transporte.

— Equipos de proteccién personal.

Otras referencias

Los entregables son aceptados por el director del proyecto.

La entrega de los documentos se realiza en una reunion.

Los informes alcanzan:

— Cadigo utilizado para identificar inicamente el documento.

— Edicién o version del documento utilizado para conocer el
nivel de actualizacién del documento.

— Fecha de creacion o actualizacion, fecha de revision y fecha
de aprobacion.

— Persona que realiza el documento y también que lo revisa y
aprueba. Se incluye el nombre, apellidos y datos de afiliacion,
asi como la firma.

— Otros datos identificativos del documento: titulo, numero de
paginas y organizacion de donde proviene.

Fuente: Elaboracion propia

101




Cuadro 23. Diccionario del EDT 1.4.1

Cuenta de control

Retroalimentacion para mejores practicas

Identificador del cédigo
de cuenta

14.1

Entregable(s)

— Informe del rendimiento econdmico.

— Informe de relaciones con los interesados.
— Informe para una excelencia operacional.
— Informe para innovacion y crecimiento.

— Informe para talento humano.

— Informe para la gestién de riesgos.

Alcance del Trabajo

Realizar un andlisis de todos los resultados obtenidos y elaborar
todos los informes correspondientes a la conclusién final del
proyecto, en el que se detalla todo lo acontecido en materia de lo
seleccionado para poder generar un aprendizaje mas exacto y
generar una mejora continua.

Responsable

Director del proyecto.

Requerimiento de
calidad

Respetar los lineamientos que se presentaran en las cuentas de
control de los entregables.

Recursos

Lider para cultivo.

Otras referencias

Los entregables son aceptados por el patrocinador.

La entrega de los documentos se realiza en una reunion.

Los informes deben contener:

— Cddigo utilizado para identificar Gnicamente el documento.

— Edicién o version del documento utilizado para conocer el
nivel de actualizacién del documento.

— Fecha de creacion o actualizacién, fecha de revision y fecha
de aprobacion.

— Persona que realiza el documento y también que lo revisa y
aprueba. Se debe incluir el nombre, apellidos y datos de
afiliacion, asi como la firma.

— Otros datos identificativos del documento: titulo, nimero de
paginas y organizacion de donde proviene.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 24. Diccionario del EDT 1.4.2

Cuenta de control

Disefio sostenible

Identificador del cédigo
de cuenta

1.4.2

Entregable(s)

— Sistema de planificacion de los recursos empresariales -
DIAGRI N° 1.
— Plan fenoldgico para el cultivo actualizado.

Alcance del Trabajo

Actualizar el plan fenoldgico para el cultivo de papa de la variedad
INIA 303 Canchan considerando los cambios que se ha tenido
que realizar durante la ejecucion del proyecto para generar
mejores practicas y obtener resultados éptimos.

Responsable

Director del proyecto.

Requerimiento de

Respetar los lineamientos que se presenten en las cuentas de

calidad control de los entregables.
— Proveedor de software.
Recursos — Asesor técnico para cultivo.

— Lider para cultivo.
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Otras referencias

Los entregables son aceptados por el patrocinador de proyecto.
La entrega de los documentos y otros objetos se realizan en una
reunion.

El plan fenolégico para el cultivo debe contener las diferentes
guias que se describen en su cédigo de cuenta de manera
actualizada para mejorar su efectividad.

El ERP DIAGRI N° 1 debe estar operativo al 100% sin presentar
ninguna falla o alteracion en el proceso.

Fuente: Elaboracién propia

Cuadro 25. Diccionario del EDT 1.1.1.1

Cuenta de control

Acta de constitucion del proyecto

Identificador del cédigo
de cuenta

1111

Entregable(s)

Acta de constitucion del proyecto.

Alcance del Trabajo

Desarrollar un documento que autoriza formalmente la existencia
del proyecto y confiere al director de proyecto la autoridad para
asignar los recursos de la organizacion a las actividades del
proyecto.

Actividades

— Convocar una reunién con el patrocinador.
Desarrollar el acta de constitucion.
— Aprobar el acta de constitucién.

Responsable

Director del proyecto.

Requerimiento de
calidad

El acta de constitucién debe presentar lo siguiente:
Propdsito o justificacion.

Objetivos medibles y criterios de éxito.
Requisitos de alto nivel.

Supuestos y restricciones.

Descripcién de alto nivel.

Riesgos de alto nivel.

Resumen del cronograma de hitos.

El resumen del presupuesto.

La lista de interesados.

Los requisitos.

El director asignado.

El nombre y autoridad del patrocinador.

Recursos

Director del proyecto.

Otras referencias

El patrocinador acepta el acta de constitucién.
La aprobacion del acta se realizara mediante una reunion.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 26. Diccionario del EDT 1.1.1.2

Cuenta de control

Registro de interesados

Identificador del cédigo
de cuenta

1112

Entregable(s)

Registro de interesados.

Alcance del Trabajo

Identificar las personas, grupos o0 organizaciones que podrian
afectar o ser afectadas por una decision, actividad o resultado del
proyecto, asi como de analizar y documentar informacion
relevante relativa a sus intereses, participaciones o influencia.
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Actividades

Reunir a todo el equipo del proyecto.
Identificar a los interesados.

Responsable

Director del proyecto.

Requerimiento de

Identificar a los interesados desde el comienzo del proyecto.
Analizar sus niveles de interés y sus expectativas individuales.
Actualizar la informacién con regularidad en caso sea necesario

calidad . o
si se ha encontrado nuevos acontecimientos que puedan afectar
al proyecto.
Director del proyecto.

Recursos proy

Lider para cultivo.

Otras referencias

El director del proyecto acepta el registro.
La aprobacién del registro se realiza en una reunion.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 27. Diccionario del EDT 1.1.2.1

Cuenta de control

Plan para la direccién del proyecto

Identificador del codigo
de cuenta

1121

Entregable(s)

Plan para la direccién del proyecto

Alcance del Trabajo

Definir, preparar y coordinar todos los planes secundarios e
incorporarlos en un plan integral para la direccion.

Actividades

Reunir a todo el equipo del proyecto.
Elaborar las lineas base.

Elaborar los planes secundarios.

Aprobar el plan para la direccion del proyecto.

Responsable

Director del proyecto.

Requerimiento de
calidad

El plan debe estar conformado por lo siguiente:
Lineas base:

Linea base del alcance.

Linea base del cronograma.

Linea base de costos.

Planes secundarios:

— Plan para la gestién del alcance.

Plan para la gestion de requisitos.

Plan para la gestion del cronograma.

Plan para la gestion de costos.

Plan para la gestion de la calidad.

Plan para la gestion de los recursos humanos.
Plan para la gestién de las comunicaciones.
Plan para la gestion de los riesgos.

Plan para la gestion de las adquisiciones.
Plan para la gestion de los interesados.
Plan para la gestion de la configuracion.
Plan para la gestion de cambios.

Recursos

Director del proyecto.
Asesor técnico para cultivo.
Lider para cultivo.

Otras referencias

El patrocinador es quien acepta el plan para la direccién del
proyecto.
La aprobacién del plan se realiza en una reunion.

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 28. Diccionario del EDT 1.1.2.2

Cuenta de control

Documentos del proyecto

Identificador del cédigo
de cuenta

1122

Entregable(s)

Documentos del proyecto.

Alcance del Trabajo

Definir, preparar y desarrollar los diferentes documentos
necesarios para el correcto control del plan y asegurar el éxito del
proyecto.

Responsable

Director del proyecto.

Actividades

Reunir a todo el equipo del proyecto.
Elaborar los documentos.

Requerimiento de
calidad

Todos los documentos deben estar alineados bajo los

fundamentos de la guia para la direccion del proyecto.

Recursos

Director del proyecto.
Lider para cultivo.

Otras referencias

El director del proyecto es quien acepta los documentos
complementarios al plan.
La aprobacién de los documentos se realiza en una reunién con
los miembros del equipo.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 29. Diccionario del EDT 1.1.3.1

Cuenta de control

Acta de reunién para la coordinacién del proyecto

Identificador del cédigo
de cuenta

1.1.31

Entregable(s)

Acta de reunién para la coordinacion del proyecto

Alcance del Trabajo

Desarrollar el documento antes de comenzar la ejecucién del
proyecto.

Actividades

Reunir a los miembros del equipo.
Elaborar el documento.

Responsable

Director del proyecto.

Requerimiento de
calidad

Determinar los resultados que quiere lograr la organizacion, tanto
en términos econdémicos y financieros como operativos y de
satisfaccion de las expectativas de los integrantes de la misma.
Planificar y desarrollar una serie de enfoques sdélidamente
fundamentados e integrados. Debe tener un fundamento claro,
con procesos bien definidos e integrados, apoyando la
planificacion y la estrategia.

Desplegar los enfoques de manera sistematica para asegurar
una implantacién completa.

Evaluar y revisar los enfoques utilizados basandose en el
seguimiento y andlisis de los resultados alcanzados y en las
actividades desarrolladas.

Recursos

Director del proyecto.

Asesor técnico para cultivo.

Lider para cultivo.

Lider para fitosanidad y riego.

Lider para nutricién y otras actividades.
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Otras referencias

El director del proyecto es quien aprueba y recibe el acta.
La aprobacion de los documentos se realiza en una reunién con
los miembros del equipo.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 30. Diccionario del EDT 1.1.3.2

Cuenta de control

Acta de reunién para el aseguramiento de la calidad

Cédigo identificador del
EDT

1.1.3.2

Entregable(s)

Acta de reunién para el aseguramiento de la calidad

Alcance del Trabajo

Desarrollar el documento durante la ejecucion del proyecto.

Actividades

Reunir a los miembros del equipo.
Elaborar el documento.

Responsable

Director del proyecto.

Requerimiento de
calidad

Determinar los resultados que quiere lograr la organizacion, tanto
en términos econdmicos y financieros como operativos y de
satisfaccion de las expectativas de los integrantes de la misma.
Planificar y desarrollar una serie de enfoques sdlidamente
fundamentados e integrados. Debe tener un fundamento claro,
con procesos bien definidos e integrados, apoyando la
planificacion y la estrategia.

Desplegar los enfoques de manera sistematica para asegurar
una implantacion completa.

Evaluar y revisar los enfoques utilizados basandose en el
seguimiento y analisis de los resultados alcanzados y en las
actividades desarrolladas.

Recursos

Director del proyecto.

Asesor técnico para cultivo.

Lider para cultivo.

Lider para fitosanidad y riego.

Lider para nutricion y otras actividades.

Otras referencias

El director del proyecto es quien aprueba y recibe el acta.
La aprobacidon de los documentos se realiza en una reunién con
los miembros del equipo.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 31. Diccionario del EDT 1.1.3.3

Cuenta de control

Informe de acuerdos para adquisiciones

Identificador de codigo
de cuenta

1.1.33

Entregable(s)

Informe de acuerdos para adquisiciones

Alcance del Trabajo

Desarrollar el documento durante la ejecucion del proyecto.

Actividades

Reunir a los miembros del equipo.
Elaborar el documento.

Responsable

Director del proyecto.

Requerimiento de
calidad

Determinar los resultados que quiere lograr la organizacion, tanto
en términos econdmicos y financieros como operativos y de
satisfaccion de las expectativas de los integrantes de la misma.
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Planificar y desarrollar una serie de enfoques sdlidamente
fundamentados e integrados. Debe tener un fundamento claro,
con procesos bien definidos y desarrollados e integrados,
apoyando la planificacion y la estrategia.

Desplegar los enfoques de manera sistematica para asegurar
una implantacion completa.

Evaluar y revisar los enfoques utilizados basandose en el
seguimiento y analisis de los resultados alcanzados y en las
actividades desarrolladas.

— Director del proyecto.
— Asesor técnico para cultivo.
El director del proyecto es quien aprueba y recibe el acta.

Otras referencias La aprobacién de los documentos se realiza en una reunion con
los miembros del equipo.

Recursos

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 32. Diccionario del EDT 1.1.3.4

Cuenta de control Calendario de recursos
Identificador del codigo
99 11134
de cuenta
Entregable(s) Calendario de recursos
Desarrollar el documento durante la ejecucion del proyecto
Alcance del Trabajo considerando los colaboradores que cuenta la organizacion y la
disponibilidad de acuerdo a sus actividades.
- — Reunir a los miembros del equipo.
Actividades quip
— Elaborar el documento.
Responsable Director del proyecto.
Determinar los resultados que quiere lograr la organizacion, tanto
en términos econdémicos y financieros como operativos y de
satisfaccion de las expectativas de los integrantes de la misma.
Planificar y desarrollar una serie de enfoques sélidamente
fundamentados e integrados. Debe tener un fundamento claro,
Requerimiento de con procesos bien definidos y desarrollados e integrados,
calidad apoyando la planificacion y la estrategia.
Desplegar los enfoques de manera sistematica para asegurar
una implantacién completa.
Evaluar y revisar los enfoques utilizados basandose en el
seguimiento y analisis de los resultados alcanzados y en las
actividades desarrolladas.
— Director del proyecto.
Recursos . proy
— Lider para cultivo.
El director del proyecto es quien aprueba y recibe el acta.
Otras referencias La aprobacién de los documentos se realiza en una reunién con
los miembros del equipo.

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 33. Diccionario del EDT 1.1.3.5

Cuenta de control

Informe para auditoria interna de calidad

Identificador del cédigo
de cuenta

1.1.35

Entregable(s)

Informe para auditoria interna de calidad

Alcance del Trabajo

Desarrollar el documento durante la ejecucion del proyecto, se
determina mediante los reportes de control durante las fases
fenolégicas.

Actividades

Reunir a los miembros del equipo.
Elaborar el documento.

Responsable

Director del proyecto.

Requerimiento de
calidad

Determinar los resultados que quiere lograr la organizacion, tanto
en términos econdmicos y financieros como operativos y de
satisfaccion de las expectativas de los integrantes de la misma.
Planificar y desarrollar una serie de enfoques sdlidamente
fundamentados e integrados. Debe tener un fundamento claro,
con procesos hien definidos y desarrollados e integrados,
apoyando la planificacion y la estrategia.

Desplegar los enfoques de manera sistematica para asegurar
una implantacion completa.

Evaluar y revisar los enfoques utilizados basandose en el
seguimiento y analisis de los resultados alcanzados y en las
actividades desarrolladas.

Recursos

Director del proyecto.
— Asesor técnico para cultivo.
Lider para cultivo.

Otras referencias

El director del proyecto es quien aprueba y recibe el informe.

La aprobacién de los documentos se realiza en una reunién con
los miembros del equipo.

Los informes alcanzan:

Cddigo utilizado para identificar Gnicamente el documento.
Edicion o versién del documento utilizado para conocer el
nivel de actualizaciéon del documento.

Fecha de creacion o actualizacion, fecha de revision y fecha
de aprobacion.

Persona que realiza el documento y también que lo revisa y
aprueba. Se incluye el nombre, apellidos y datos de afiliacion,
asi como la firma.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 34. Diccionario del EDT 1.1.3.6

Cuenta de control

Informe para desempefio de trabajo

Identificador del codigo
de cuenta

1.1.3.6

Entregable(s)

Informe para desemperio de trabajo

Alcance del Trabajo

Desarrollar el documento durante la ejecucion del proyecto, se
determina mediante los reportes de control durante las fases
fenolbgicas.

Actividades

Reunir a los miembros del equipo.
Elaborar el documento.

Responsable

Director del proyecto.
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Requerimiento de

Determinar los resultados que quiere lograr la organizacion, tanto
en términos econdmicos y financieros como operativos y de
satisfaccion de las expectativas de los integrantes de la misma.

Planificar y desarrollar una serie de enfoques sdélidamente
fundamentados e integrados. Debe tener un fundamento claro,
con procesos bien definidos y desarrollados e integrados,

calidad: apoyando la planificacion y la estrategia.
Desplegar los enfoques de manera sistematica para asegurar
una implantacion completa.
Evaluar y revisar los enfoques utilizados basandose en el
seguimiento y andlisis de los resultados alcanzados y en las
actividades desarrolladas.
— Director del proyecto.
— Asesor técnico para cultivo.

Recursos: — Lider para cultivo.

— Lider para fitosanidad y riego.
Lider para nutricién y otras actividades.

Otras referencias:

EI director del proyecto es quien aprueba y recibe el informe.

La aprobacién de los documentos se realiza en una reunion con

los miembros del equipo.

Los informes contienen:

— Cddigo utilizado para identificar Gnicamente el documento.

— Edicién o version del documento utilizado para conocer el
nivel de actualizacién del documento.

— Fecha de creacion o actualizacién, fecha de revisién y fecha
de aprobacion.

— Persona que realiza el documento y también que lo revisa y
aprueba. Se debe incluir el nombre y apellidos y datos de
afiliacién, asi como la firma.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 35. Diccionario del EDT 1.1.3.7

Cuenta de control

Registro de incidentes con los interesados

Identificador del cédigo
de cuenta

1.1.3.7

Entregable(s)

Registro de incidentes con los interesados

Alcance del Trabajo

Identificar y registrar toda participacion de los interesados que
pueda ocasionar algun problema con el proyecto.

Actividades

— Reunir alos miembros del equipo.
— Elaborar el documento.

Responsable

Director del proyecto.

Requerimiento de

Determinar los resultados que quiere lograr la organizacion, tanto
en términos econdmicos y financieros como operativos y de
satisfaccion de las expectativas de los integrantes de la misma.

Planificar y desarrollar una serie de enfoques soélidamente
fundamentados e integrados. Debe tener un fundamento claro,
con procesos hien definidos y desarrollados e integrados,

calidad apoyando la planificacion y la estrategia.
Desplegar los enfoques de manera sistematica para asegurar
una implantacidon completa.
Evaluar y revisar los enfoques utilizados basandose en el
seguimiento y analisis de los resultados alcanzados y en las
actividades desarrolladas.

Recursos — Director del proyecto.

— Asesor técnico para cultivo.
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— Lider para cultivo.
— Lider para fitosanidad y riego.
— Lider para nutricidn y otras actividades.

Otras referencias

El director del proyecto es quien aprueba y recibe el registro.

La aprobacién de los documentos se realiza en una reunién con

los miembros del equipo.

Los informes alcanzan:

— Cadigo utilizado para identificar inicamente el documento.

— Edicién o version del documento utilizado para conocer el
nivel de actualizacién del documento.

— Fecha de creacion o actualizacion, fecha de revisién y fecha
de aprobacion.

— Persona que realiza el documento y también que lo revisa y
aprueba. Se incluye el nombre, apellidos y datos de afiliacion,
asi como la firma.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 36. Diccionario del EDT 1.1.3.8

Cuenta de control

Registro de lecciones aprendidas

Identificador del codigo
de cuenta

1.1.3.8

Entregable(s)

Registro de lecciones aprendidas

Alcance del Trabajo

Describir cada uno de los acontecimientos en los que se ha
podido generar un error y registrarlo para considerarlo en un
futuro y tener una guia exacta de situaciones reales.

Actividades

— Reunir alos miembros del equipo.
— Elaborar el documento.

Responsable

Director del proyecto.

Requerimiento de
calidad

Determinar los resultados que quiere lograr la organizacion, tanto
en términos econdémicos y financieros como operativos y de
satisfaccion de las expectativas de los integrantes de la misma.
Planificar y desarrollar una serie de enfoques sdlidamente
fundamentados e integrados. Debe tener un fundamento claro,
con procesos bien definidos y desarrollados e integrados,
apoyando la planificacion y la estrategia.

Desplegar los enfoques de manera sistematica para asegurar
una implantacion completa.

Evaluar y revisar los enfoques utilizados basandose en el
seguimiento y analisis de los resultados alcanzados y en las
actividades desarrolladas.

Recursos

— Director del proyecto.

— Asesor técnico para cultivo.

— Lider para cultivo.

— Lider para fitosanidad y riego.

Lider para nutricion y otras actividades.

Otras referencias

El director del proyecto es quien aprueba y recibe el registro.

La aprobacién de los documentos se realiza en una reunién con

los miembros del equipo.

Los informes contienen:

— Cddigo utilizado para identificar Gnicamente el documento.

— Edicién o version del documento utilizado para conocer el
nivel de actualizacién del documento.

— Fecha de creacion o actualizacién, fecha de revision y fecha
de aprobacion.
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— Persona que realiza el documento y también que lo revisa y
aprueba. Se incluye el nombre, apellidos y datos de afiliacion,
asi como la firma.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 37. Diccionario del EDT 1.1.4.1

Cuenta de control

Entregables aceptados

Identificador del cédigo
de cuenta

1141

Entregable(s)

Registro de entregables aceptados

Alcance del Trabajo

Seleccionar, identificar y verificar cada uno de los entregables a
medida que avanza el proyecto durante su ejecucion, se debe
agrupar todos los informes necesarios y juntarlos en un solo
documento para su entrega al patrocinador verificando en cada
momento y documento la conformidad del caso.

Actividades

— Evaluar los entregables.
— Reunir a los miembros del equipo.
— Elaborar el documento.

Responsable

Director del proyecto.

Requerimiento de

Determinar los resultados que quiere lograr la organizacién, tanto
en términos econdmicos y financieros como operativos y de
satisfaccion de las expectativas de los integrantes de la misma.

Planificar y desarrollar una serie de enfoques sdélidamente
fundamentados e integrados. Debe tener un fundamento claro,
con procesos bien definidos y desarrollados e integrados,

calidad apoyando la planificacion y la estrategia.
Desplegar los enfoques de manera sistematica para asegurar
una implantacién completa.
Evaluar y revisar los enfoques utilizados basandose en el
seguimiento y andlisis de los resultados alcanzados y en las
actividades desarrolladas.

Recursos — Director del proyecto.

Otras referencias

El patrocinador es quien aprueba y recibe el registro.

La aprobacién de los documentos se realiza en una reunion con

los miembros del equipo.

Los informes presentan:

— Cddigo utilizado para identificar Gnicamente el documento.

— Edicién o version del documento utilizado para conocer el
nivel de actualizacién del documento.

— Fecha de creacion o actualizacién, fecha de revisién y fecha
de aprobacion.

— Persona que realiza el documento y también que lo revisa y
aprueba. Se incluye el nombre, apellidos y datos de afiliacion,
asi como la firma.

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 38. Diccionario del EDT 1.1.4.2

Cuenta de control

Informe de rendimiento de trabajo

Identificador del EDT

1.1.4.2

Entregable(s)

Informe de rendimiento de trabajo

Alcance del Trabajo

Evaluar el desempefio del trabajo mediante una ficha de
evaluacion realizada por el director del proyecto y llenada por
cada lider en su respectiva labor.

Actividades

— Evaluar a los lideres.
— Evaluar a los colaboradores.
— Elaborar el informe.

Responsable

Director del proyecto.

Requerimiento de
calidad

Determinar los resultados que quiere lograr la organizacién, tanto
en términos econdmicos y financieros como operativos y de
satisfaccion de las expectativas de los integrantes de la misma.
Planificar y desarrollar una serie de enfoques sélidamente
fundamentados e integrados. Debe tener un fundamento claro,
con procesos bien definidos y desarrollados y estar integrado,
apoyando la planificacion y la estrategia.

Desplegar los enfoques de manera sistematica para asegurar
una implantacién completa.

Evaluar y revisar los enfoques utilizados basandose en el
seguimiento y analisis de los resultados alcanzados y en las
actividades desarrolladas.

Recursos

— Director del proyecto
— Lider para cultivo

Otras referencias

El director del proyecto es quien aprueba y recibe el informe.

La aprobacién de los documentos se realiza en una reunién con

los miembros del equipo.

Los informes alcanzan:

— Cadigo utilizado para identificar inicamente el documento.

— Edicién o version del documento utilizado para conocer el
nivel de actualizacién del documento.

— Fecha de creacion o actualizacion, fecha de revision y fecha
de aprobacion.

— Persona que realiza el documento y también que lo revisa y
aprueba. Se incluye el nombre, apellidos y datos de afiliacion,
asi como la firma.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 39. Diccionario del EDT 1.1.4.3

Cuenta de control

Solicitudes de cambio

Identificador del codigo
de cuenta

1143

Entregable(s)

Registro de solicitudes de cambio

Alcance del Trabajo

Identificar, agrupar y registrar toda alteracion que se debe realizar
durante el proceso, es importante que durante el control las
solicitudes de cambio se codifiquen para poder tener un control y
asegurar el éxito del proyecto.

Actividades

— Reunir al equipo del proyecto.
— ldentificar cambios.
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— Elaborar el documento.

Responsable

Director del proyecto.

Requerimiento de

Determinar los resultados que quiere lograr la organizacion, tanto
en términos econdémicos y financieros como operativos y de
satisfaccion de las expectativas de los integrantes de la misma.

Planificar y desarrollar una serie de enfoques sdlidamente
fundamentados e integrados. Debe tener un fundamento claro,
con procesos bien definidos y desarrollados e integrados,

calidad apoyando la planificacion y la estrategia.
Desplegar los enfoques de manera sistematica para asegurar
una implantacion completa.
Evaluar y revisar los enfoques utilizados basandose en el
seguimiento y analisis de los resultados alcanzados y en las
actividades desarrolladas.

RECUISOS — Director del proyecto.

— Lider para cultivo.

Otras referencias

El patrocinador es quien aprueba y recibe el registro.

La aprobacién de los documentos se realiza en una reunién con

los miembros del equipo.

Los informes contienen:

— Cddigo utilizado para identificar Gnicamente el documento.

— Edicién o version del documento utilizado para conocer el
nivel de actualizacién del documento.

— Fecha de creacion o actualizacién, fecha de revision y fecha
de aprobacion.

— Persona que realiza el documento y también que lo revisa y
aprueba. Se incluye el nombre, apellidos y datos de afiliacion,
asi como la firma.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 40. Diccionario del EDT 1.1.4.4

Cuenta de control

Prondstico del cronograma

Identificador del codigo
de cuenta

1144

Entregable(s)

Informe de prondstico del cronograma.

Alcance del Trabajo

Recopilar toda la informacién necesaria para la evaluacion del
cronograma y control de avance, se requiere identificar si la
ejecucion esta correcta o requiere realizar algin cambio para
cumplir con las fechas planificadas.

Actividades

— Reunir al equipo del proyecto.
— Desarrollar el documento.

Responsable

Director del proyecto.

Requerimiento de
calidad

Determinar los resultados que quiere lograr la organizacion, tanto
en términos econdmicos y financieros como operativos y de
satisfaccion de las expectativas de los integrantes de la misma.
Planificar y desarrollar una serie de enfoques sdlidamente
fundamentados e integrados. Debe tener un fundamento claro,
con procesos hien definidos y desarrollados e integrados,
apoyando la planificacion y la estrategia.

Desplegar los enfoques de manera sistematica para asegurar
una implantacién completa.
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Evaluar y revisar los enfoques utilizados basandose en el
seguimiento y analisis de los resultados alcanzados y en las
actividades desarrolladas.

Recursos

— Director del proyecto.
— Lider para cultivo.

Otras referencias

El director del proyecto es quien aprueba y recibe el registro.

La aprobacién de los documentos se realiza en una reunién con

los miembros del equipo.

Los informes alcanzan:

— Cadigo utilizado para identificar inicamente el documento.

— Edicién o version del documento utilizado para conocer el
nivel de actualizacién del documento.

— Fecha de creacion o actualizacion, fecha de revision y fecha
de aprobacion.

— Persona que realiza el documento y también que lo revisa y
aprueba. Se incluye el nombre, apellidos y datos de afiliacion,
asi como la firma.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 41. Diccionario del EDT 1.1.4.5

Cuenta de control

Medidas de control de calidad

Identificador del codigo
de cuenta

1.1.45

Entregable(s)

Registro de medidas de control de calidad

Alcance del Trabajo

Identificar en la supervision de calidad durante las fases
fenolégicas de la etapa de cultivo el uso de correcto de
indicaciones para alcanzar los requisitos del producto. Se
requiere la atencién necesaria por parte de la persona que
identifica si pueda existir algin desperfecto durante la etapa
mencionada.

Actividades

— Reunir al equipo del proyecto.
— Desarrollar el documento.

Responsable

Director del proyecto.

Requerimiento de

Determinar los resultados que quiere lograr la organizacion, tanto
en términos econdmicos y financieros como operativos y de
satisfaccion de las expectativas de los integrantes de la misma.

Planificar y desarrollar una serie de enfoques sdélidamente
fundamentados e integrados. Debe tener un fundamento claro,
con procesos bien definidos y desarrollados e integrados,

calidad apoyando la planificacion y la estrategia.
Desplegar los enfoques de manera sistematica para asegurar
una implantacion completa.
Evaluar y revisar los enfoques utilizados basandose en el
seguimiento y andlisis de los resultados alcanzados y en las
actividades desarrolladas.

RECUISOS — Director del proyecto.

— Lider para cultivo.

Otras referencias

El director del proyecto es quien aprueba y recibe el registro.

La aprobacién de los documentos se realiza en una reunién con

los miembros del equipo.

Los informes contienen:

— Cadigo utilizado para identificar inicamente el documento.

— Edicién o version del documento utilizado para conocer el
nivel de actualizacién del documento.
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— Fecha de creacion o actualizacién, fecha de revision y fecha
de aprobacion.

— Persona que realiza el documento y también que lo revisa y
aprueba. Se incluye el nombre, apellidos y datos de afiliacion,
asi como la firma.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 42. Diccionario del EDT 1.1.4.6

Cuenta de control

Acta para el mejoramiento y control de riesgos

Identificador del codigo
de cuenta

1.1.4.6

Entregable(s)

Acta para el mejoramiento y control de riesgos

Alcance del Trabajo

Identificar, evaluar y seleccionar las mejores herramientas
utilizadas durante la gestion de riesgos.

Actividades

— Reunir al equipo del proyecto.
— Elaborar el documento.

Responsable

Director del proyecto.

Requerimiento de
calidad

Determinar los resultados que quiere lograr la organizacion, tanto
en términos econdémicos y financieros como operativos y de
satisfaccion de las expectativas de los integrantes de la misma.
Planificar y desarrollar una serie de enfoques sdélidamente
fundamentados e integrados. Debe tener un fundamento claro,
con procesos bien definidos y desarrollados e integrados,
apoyando la planificacion y la estrategia.

Desplegar los enfoques de manera sistematica para asegurar
una implantacion completa.

Evaluar y revisar los enfoques utilizados basandose en el
seguimiento y andlisis de los resultados alcanzados y en las
actividades desarrolladas.

Recursos

— Director del proyecto.
— Lider para cultivo.

Otras referencias

El director del proyecto es quien aprueba y recibe el registro.

La aprobacién de los documentos se realiza en una reunién con

los miembros del equipo.

Los informes presentan:

— Cddigo utilizado para identificar Gnicamente el documento.

— Edicién o version del documento utilizado para conocer el
nivel de actualizacién del documento.

— Fecha de creacion o actualizacion, fecha de revision y fecha
de aprobacion.

— Persona que realiza el documento y también que lo revisa y
aprueba. Se incluye el nombre, apellidos y datos de afiliacion,
asi como la firma.

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 43. Diccionario del EDT 1.1.5.1

Cuenta de control

Informe de cierre del proyecto

Identificador del cédigo
de cuenta

1151

Entregable(s)

Informe de cierre del proyecto

Alcance del Trabajo

Desarrollar el informe con el conglomerado de documentos
adjuntos correspondientes a las etapas de ejecucion del
proyecto, describiendo resultados a detalle en cada entregable.

Actividades

Reunir al equipo del proyecto.
Elaborar el documento.
Presentar el documento al patrocinador.

Responsable

Director del proyecto.

Requerimiento de
calidad

Determinar los resultados que quiere lograr la organizacion, tanto
en términos econdmicos y financieros como operativos y de
satisfaccion de las expectativas de los integrantes de la misma.
Planificar y desarrollar una serie de enfoques sélidamente
fundamentados e integrados. Debe tener un fundamento claro,
con procesos hien definidos y desarrollados e integrados,
apoyando la planificacion y la estrategia.

Desplegar los enfoques de manera sistematica para asegurar
una implantacién completa.

Evaluar y revisar los enfoques utilizados basandose en el
seguimiento y andlisis de los resultados alcanzados y en las
actividades desarrolladas.

Recursos

Director del proyecto
Asesor técnico para cultivo.
Lider para cultivo.

Otras referencias

El patrocinador aprueba y recibe el registro.

La aprobacion de los documentos se realiza en una reunién con
los miembros del equipo.

Los informes contienen:

Cédigo utilizado para identificar tnicamente el documento.
Edicion o version del documento utilizado para conocer el
nivel de actualizacién del documento.

Fecha de creacién o actualizacién, fecha de revision y fecha
de aprobacion.

Persona que realiza el documento y también que lo revisa y
aprueba. Se incluye el nombre, apellidos y datos de afiliacion,
asi como la firma.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 44. Diccionario del EDT 1.1.5.1

Cuenta de control

Informe de contratos finalizados

Cdédigo identificador del
EDT

1.151

Entregable(s)

Informe de contratos finalizados

Alcance del Trabajo

Desarrollar la conclusion o finalizacion de todos los contratos por
medio de un documento en el que se verifique que cada
proveedor ha concluido de manera satisfactoria sus acuerdos con
las entidades correspondientes.

Actividades

Reunir al equipo del proyecto.
Elaborar el documento.
Presentar el documento al patrocinador.
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Responsable

Director del proyecto.

Requerimiento de
calidad

Determinar los resultados que quiere lograr la organizacion, tanto
en términos economicos y financieros como operativos y de
satisfaccion de las expectativas de los integrantes de la misma.
Planificar y desarrollar una serie de enfoques sdlidamente
fundamentados e integrados. Debe tener un fundamento claro,
con procesos hien definidos y desarrollados e integrados,
apoyando la planificacion y la estrategia.

Desplegar los enfoques de manera sistematica para asegurar
una implantacion completa.

Evaluar y revisar los enfoques utilizados basandose en el
seguimiento y analisis de los resultados alcanzados y en las
actividades desarrolladas.

Recursos

— Director del proyecto
— Asesor técnico para cultivo.
— Lider para cultivo.

Otras referencias

El patrocinador aprueba y recibe el registro.

La aprobacién de los documentos se realiza en una reunion con

los miembros del equipo.

Los informes presentan:

— Cddigo utilizado para identificar Gnicamente el documento.

— Edicién o version del documento utilizado para conocer el
nivel de actualizacién del documento.

— Fecha de creacion o actualizacién, fecha de revisién y fecha
de aprobacion.

— Persona que realiza el documento y también que lo revisa y
aprueba. Se incluye el nombre, apellidos y datos de afiliacion,
asi como la firma.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 45. Diccionario del EDT 1.2.1.2

Cuenta de control

Informe de necesidades

Identificador del cédigo
de cuenta

1.2.1.2

Entregable(s)

Informe de necesidades.

Alcance del Trabajo

Evaluar todas las necesidades requeridas para el cultivo de papa
de la variedad INIA 303 Canchan en el Valle de Majes segun
corresponda a labores culturales de la localidad junto a la
inclusion de nuevas técnicas por parte del director que pueda
adjuntar como recomendacién, determinar de alcance para los
requisitos del cultivo. El desarrollo del trabajo se lleva a cabo con
la participacion del asesor para el cultivo y director, ambos
visualizan e identifican un terreno apropiado para posterior
negociacion de alquiler, seleccionan proveedores confiables y
con mayor reputacion en la zona tanto para trabajos con
maquinaria como la adquisicion de materiales, equipos e
insumos.

Actividades

— ldentificar prioridades

— Seleccionar alternativas.

— Elaborar listas de recomendacion
— Elaborar el informe

Responsable

Director del proyecto
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El informe considera los siguientes estandares:
— Cddigo de identificacion.

— Detalle de operaciones.

— Lista de proveedores.

— Responsable de operaciones.
Requerimiento de — Terrenos seleccionados.

calidad — Procesos identificados.

— Lista de autoridades locales.

— Necesidades de clientes.

— Técnicas de cultivo locales.

— Periodos de produccion.

— Tiempo de preparacion para cultivo.

— Director del proyecto

— Asesor técnico para cultivo.

El patrocinador aprueba y recibe el registro.

Otras referencias La aprobacién de los documentos se realiza en una reunion con
los miembros del equipo.

Recursos

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 46. Diccionario del EDT 1.2.2.1

Prototipo para el sistema de planificacion de los recursos
empresariales - PRO N° 1

1221

Cuenta de control

Cdédigo identificador del
EDT

Prototipo para sistema de planificacion de los recursos
empresariales - PRO N° 1

Desarrollar un prototipo de ERP para la integraciéon de procesos
para un cultivo de papa requiere la intervencion de un proveedor
de software que se encargue de la preparacion del sistema para
su prueba durante la ejecucion del proyecto.

— ldentificar procesos.

— Desarrollar el prototipo.

— Aprobar prototipo.

— Asimilar prototipo

Entregable(s)

Alcance del Trabajo

Actividades

Responsable Director del proyecto.

El prototipo debe considerar lo siguiente:

— La integracion de procesos debe tener una interfaz que sea
facil de usar y al mismo tiempo cumpla con las exigencias.

— Todo el equipo implantador (incluyendo a los usuarios finales)
verifica si cumple con las especificaciones referidas en el

Requerimiento de documento funcional, asi como el correcto funcionamiento de

calidad los procesos parametrizados.

— Validar el rendimiento de la infraestructura tecnolégica.

— Concluir el proceso de modo satisfactorio, procede a realizar
un diagnostico en el que se evallan mejoras o0
recomendaciones (segun incidencias planteadas), al tiempo
que procedemos a disefar el arranque definitivo.

Recursos — Diseflador de software

El patrocinador aprueba y recibe el registro.
Otras referencias La aprobacién de los documentos se realiza en una reunién con
los miembros del equipo.

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 47. Diccionario del EDT 1.2.2.2

Cuenta de control

Plan fenoldgico para el cultivo

Identificador del cédigo
de cuenta

1222

Entregable(s)

Plan fenoldgico para el cultivo

Alcance del Trabajo

Elabora el plan fenolégico del trabajo, requiere la participacion del
director del proyecto junto a su asesor técnico para cultivo y
algunas intervenciones del lider para cultivo. Mediante una
reunion del equipo de trabajo se procede a determinar el plan de
direccion para el trabajo durante la ejecucion del proyecto.

Actividades

Analizar informe de necesidades.
Seleccionar lineamientos.
Elaborar el plan.

Presentar el plan.

Aprobar el plan

Responsable

Director del proyecto.

Requerimiento de

El plan contiene la siguiente informacion:
Guia fitosanitaria.

Manual de trabajos culturales.

Guia para nutricién.

calidad . e
— Guia para fertilizacion.
— Manuel para trabajos con maquinaria agricola.
— Contingencias frente a imprevistos.

Recursos Lider para cultivo.

Otras referencias

El patrocinador aprueba y recibe el registro.
La aprobacién de los documentos se realiza en una reunién con
los miembros del equipo.

Fuente: Elaboracién propia

Cuadro 48. Diccionario del EDT 1.3.1.1

Cuenta de control

Informe para preparacion de semilla

Identificador del cédigo
de cuenta

1311

Entregable(s)

Informe para preparacién de semilla.

Alcance del Trabajo

Seleccionar la semilla que ha sido adquirida para evitar cualquier
tipo de producto en mal estado, dado que para que la semilla
comience con su brotacion requiere de 30 dias como minimo.
Terminada la seleccion, se procede a desinfectar la semilla hasta
Su nuevo empaque y seguimiento para alcanzar el nivel esperado
en brotacion antes de cultivar.

Actividades

— Adquirir semilla

Almacenar semilla

Desempaquetar de almacén.

Seleccionar desperfectos.

Desinfectar.

Empaquetar semilla desinfectada y preparada.
Elaborar informe.

Presentar informe.

Responsable

Lider de fitosanidad y riego.
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Requerimiento de
calidad

La semilla debe ser preparada con el siguiente parametro.

— La seleccién debe realizarse a todo el lote que haya sido
adquirido, por lo que los colaboradores debidamente
protegidos deben tener mucha atencién en su labor.

— Para la desinfeccién se sigue la receta para un cilindro con
200 | de agua:

o 250 ml de Etrel.
o 1L de Extermin.

— Mezclar bien el contenido con la proteccion que se les brinda
a los colaboradores, el cual consta de:

o Guantes de caucho.

Lentes.

Mameluco impermeable.

Botas de caucho.

Respirador.

Proteccion para el rostro.

— Terminado la operacién de desinfecciébn se procede a
empaquetar nuevamente el producto en mallas de
polipropileno con su respectivo rétulo.

— Elinforme contiene:

o Registro de labores culturales.
o Documentos para adquisiciones.

O O O O O

Recursos

— Lider para fitosanidad y riego.

— Colaboradores para fitosanidad.
— Semilla de variedad INIA 303 Canchéan.
— Sacos tejidos de polipropileno.
— Pabilos.

— Agujas para costura de sacos.
— Agroquimicos

— Cilindros de polietileno.

— Baldes de polietileno.

— Pabilos.

— Vehiculo para transporte.

— Atomizador.

Otras referencias

El director del proyecto aprueba y recibe el informe.

La aprobacion de los documentos se realiza en una reunién con
los miembros del equipo.

El transporte de los colaboradores garantiza seguridad y
comodidad para trasladarse desde su comunidad hacia el campo
de cultivo.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 49. Diccionario del EDT 1.3.1.2

Cuenta de control

Informe para preparacion del terreno

Identificador del codigo
de cuenta

1.3.1.2

Entregable(s)

Informe para preparacion del terreno.

Alcance del Trabajo

Preparar las 10 ha de terreno para que tengan las condiciones
Optimas requeridas antes de cultivar la semilla de variedad INIA
303 Canchén.

Actividades

— Labrar terreno con arado.

— Anegar terreno

— Recolectar restos de rastrojos

— Labrar terreno con cancho y riel.

— Labrar terreno con rastra de discos.
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— Nivelar terreno con lampoén laser.
— Elaborar informe.
— Presentar informe.

Responsable

Lider para cultivo.

Requerimiento de
calidad

Se requiere presentar el terreno bajo las siguientes

caracteristicas:

— Materia inorgéanica visible en el suelo para cultivo es del 0%.

— Lalabranza refina el suelo para que sistematice la conduccion
del agua y pueda generar las condiciones ideales para el
crecimiento de la planta.

El informe contiene:

— Registro de labores culturales.

— Registro de uso de maquinaria agricola.

Recursos

— Lider para cultivo.

— Colaboradores.

— Tractor.

— Vehiculo para transporte.

— Lampas.

— Bolsas para basura inorgéanica.

Otras referencias

El director del proyecto aprueba y recibe el informe.

La aprobacién de los documentos se realiza en una reunién con
los miembros del equipo.

El transporte de los colaboradores garantiza seguridad y
comodidad para trasladarse desde su comunidad hacia el campo
de cultivo.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 50. Diccionario del EDT 1.3.2.1

Cuenta de control

Informe para siembra

Identificador del cédigo
de cuenta

1321

Entregable(s)

Informe para siembra.

Alcance del Trabajo

La primera fase fenoldgica es la siembra; se requiere el trabajo
conjunto tanto de maquinarias, materiales y colaboradores. La
primera actividad necesaria es transportar la semilla y el
fertilizante al campo para el cultivo de papa. Una vez se entregue
tanto la semilla y el fertilizante se procede al llenado de un
accesorio que lleva un tractor el cual tiene las funciones de
inyectar una semilla junto con una cantidad requerida de
fertilizante. Se remite un informe que contenga todos los costos
utilizados al cual se le adjunta cuatro registros: Registro de uso
de maquinaria agricola, registro de fertilizacién N° 1, registro de
labores culturales y el registro fitosanitario.

Actividades

— Dividir terreno en surcos.
— Sembrar y fertilizar.

— Elaborar informe.

— Presentar informe.

Responsable

Lider para cultivo.
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Requerimiento de
calidad

Para la siembra:

— La maquina distribuye la semilla de papa de la variedad INIA
303 Canchéan separada de otra por una distancia entre 25 y
30 cm.

Para la fertilizacion, utiliza la siguiente mezcla:

— Fosfato diamonico 7500 kg

— Sulfato de amonio 3000 kg

— Sulfato de potasio 1500 kg.

El fertilizante se distribuye entre los 25 o0 30 cm que se dejan de

espacio entre las semillas.

El informe alcanza:

— Registro de labores culturales.

— Registro de uso de maquinaria agricola.

— Registro para fertilizacion.

— Documentos para adquisiciones.

Recursos

— Lider para cultivo.

— Colaboradores.

— Tractor.

— Equipo de proteccién.

— Vehiculo para transporte de insumos.
— Semilla.

— Fertilizantes.

— Lampas.

— Equipo de proteccidn para riego.

Otras referencias

El director del proyecto aprueba y recibe el informe.

La aprobacioén de los documentos se realiza en una reunion con
los miembros del equipo.

El transporte de los colaboradores garantiza seguridad y
comodidad para trasladarse desde su comunidad hacia el campo
de cultivo.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 51. Diccionario del EDT 1.3.2.2

Cuenta de control

Informe para brotacion

Identificador del cédigo
de cuenta

1.3.2.2

Entregable(s)

Informe para brotacion

Alcance del Trabajo

La segunda fase fenolégica se denomina brotacion, se realiza 8
dias después de comenzar con la siembra. Se requiere utilizar
maquinaria agricola, atomizadores y colaboradores para labores
culturales. En la primera actividad, se emplea un tractor con
arado; este Ultimo se utiliza con la finalidad de generar un canal
al borde de la zona de cultivo para poder regarlo. Terminada la
operacion, se procede a la intervencion de colaboradores que
dan forma al canal segun lo especificado por el lider de
fitosanidad y riego, se tiene en cuenta la disposicion del terreno
para asegurar un correcto riego por gravedad. Una vez terminado
el canal se procede a regar las 10 ha; mientras se realice esta
actividad, el director del proyecto junto al lider de fitosanidad y
riego comprueban que no se exceda con la cantidad necesaria.
Al culminar todas estas operaciones, se realiza el informe.

Actividades

— Construir los canales de regadio.
— Regar el campo de cultivo.
— Elaborar informe.
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— Presentar informe.

Responsable

Lider para cultivo.

Requerimiento de
calidad

Para la operacion del riego:

— Distribuir el liquido elemento mediante el sistema de gravedad
intercalando surcos, es decir, de forma discontinua.

— Revisar y cerrar la toma de agua principal una vez se termine
el riego.

El informe presenta:

— Registro de labores culturales.

— Registro de uso de maquinaria agricola.

Recursos

— Lider para cultivo.

— Lider para fitosanidad y riego.

— Colaboradores.

— Tractor.

— Lampas.

— Equipo de proteccién para riego.

Otras referencias

El director del proyecto aprueba y recibe el informe.

La aprobacién de los documentos se realiza en una reunion con
los miembros del equipo.

El transporte de los colaboradores garantiza seguridad y
comodidad para trasladarse desde su comunidad hacia el campo
de cultivo.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 52. Diccionario del EDT 1.3.2.3

Cuenta de control

Informe para desarrollo de primeras hojas

Identificador del cédigo
de cuenta

1.3.23

Entregable(s)

Informe para desarrollo de primeras hojas

Alcance del Trabajo

La tercera fase fenolégica se denomina desarrollo de primeras
hojas. El inicio de esta se da después de 10 dias de ejecutado
las actividades en la brotacion. La primera actividad a realizar es
el riego; junto a colaboradores, el lider de fitosanidad y riego
tendra la responsabilidad de cubrir con agua las zonas asignadas
por el director en toda la extension del cultivo. Terminada esta
operacién y luego de una espera de 4 dias, se aplican los
productos para el control fitosanitario, este se realiza con
atomizadores; los colaboradores dispersaran el contenido de la
mezcla por todo el campo. Es importante resaltar que esta
operacion solo puede realizarse en las horas de la mafiana por la
disposicién de luz y poca velocidad de la corriente de aire. Al
finalizar todas las operaciones mencionadas, se redacta el
informe.

Actividades

— Atomizar campo de cultivo
— Regar campo de cultivo.

— Elabora informe.

— Presentar informe.

Responsable

Lider para cultivo.
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Requerimiento de
calidad

La receta de agroquimicos para esta aplicacion es la siguiente y

se utiliza para 10 cilindros de 200 L de agua cada uno:

— Pegador2L

— Metomilo 10 sobres.

— Novo 1 kg.

Para la manipulacién de agroquimicos, se utiliza el siguiente

equipo de proteccion:

— Guantes de caucho.

— Lentes.

— Mameluco impermeable.

— Botas de caucho.

— Respirador.

— Proteccion para el rostro.

Una vez terminada la aplicaciobn se coloca un aviso que

identifique al cultivo que ha sido atomizado por agroquimicos en

los ingresos al campo.

Para la operacién del riego:

— Distribuir el liquido elemento mediante el sistema de gravedad
intercalando surcos, es decir de forma discontinua.

— Revisar y cerrar la toma de agua principal una vez termine el
riego.

El informe presenta:

— Registro para labores culturales.

— Registro para fitosanidad.

— Documentos de adquisiciones.

Recursos

— Lider para cultivo.

— Lider para fitosanidad y riego.

— Colaboradores.

— Atomizadores.

— Combustible.

— Aceite para motor de 2 T.

— Lampas.

— Equipo de proteccidn para riego.
— Equipo de proteccidn para fitosanidad.
— Vehiculo para transporte.

— Cilindro de polietileno.

— Baldes de polietileno.

Otras referencias

El director del proyecto aprueba y recibe el informe.

La aprobacién de los documentos se realiza en una reunion con
los miembros del equipo.

El transporte de los colaboradores garantiza seguridad y
comodidad para trasladarse desde su comunidad hacia el campo
de cultivo.

Fuente: Elaboracién propia
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Cuadro 53. Diccionario del EDT 1.3.2.4

Cuenta de control

Informe para la formacion de brotes laterales

Identificador del cédigo
de cuenta

1324

Entregable(s)

Informe para la formacion de brotes laterales.

Alcance del Trabajo

La cuarta fase fenolégica se denomina formacion de brotes
laterales. Es importante en esta etapa el cuidado fitosanitario, por
lo que nuevamente se procede a la aplicacion de un combinado
de productos agroquimicos que permitan tener un correcto
cuidado del cultivo. La operacion se realiza en la mafiana, donde
un grupo de colaboradores se encarga de atomizar todo el
terreno que contenga plantas, asegurando una correcta
distribucién de todo el producto por el campo. Al terminar con esta
operacién y después de un periodo de 3 dias, se procede a regar
todo el cultivo; para esto, el lider de riego y cultivo junto a
colaboradores se encargan de las operaciones necesarias para
abastecer a todo el campo con la cantidad necesaria de agua. El
director del proyecto estd presente para controlar y delegar
responsabilidades. Al culminar todas las operaciones, se redacta
el informe que indica todos los datos requeridos para su analisis
y sobre todo identificar si podria generar alguna amenaza a futuro
por algun patégeno extrafio.

Actividades

— Atomizar campo de cultivo
— Regar campo de cultivo.

— Elabora informe.

— Presentar informe.

Responsable

Lider para cultivo.

Requerimiento de
calidad

La receta de agroquimicos para esta aplicacion es la siguiente y

se utiliza para 10 cilindros de 200 L de agua cada uno:

— Pegador 2L

— Novo 1 kg.

— Ryzoplus 3 L.

— Ryzogen 3 L.

— Fitofol 5L

— Fukarin5L

- K-fion4L

Para la manipulacién de agroquimicos, se utiliza el siguiente

equipo de proteccién:

— Guantes de caucho.

— Lentes.

— Mameluco impermeable.

— Botas de caucho.

— Respirador.

— Proteccion para el rostro.

Una vez terminada la aplicacion se coloca un aviso que

identifique al cultivo que ha sido atomizado por agroquimicos en

los ingresos al campo.

Para la operacién del riego:

— Distribuir el liquido elemento mediante el sistema de gravedad
intercalando surcos; es decir, de forma discontinua.

— Revisar y cerrar la toma de agua principal una vez termine el
riego.

El informe alcanza:

— Registro para labores culturales.

— Registro para fitosanidad.
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— Documentos de adquisiciones.

— Lider para cultivo.

— Lider para fitosanidad y riego.

— Colaboradores.

— Atomizadores.

— Combustible.

— Aceite para motor de 2 T.

— Lampas.

— Equipo de proteccién para riego.

— Equipo de proteccién para fitosanidad.

— Vehiculo para transporte.

— Cilindro de polietileno.

— Baldes de polietileno.

El director del proyecto aprueba y recibe el informe.

La aprobacién de los documentos se realiza en una reunion con
los miembros del equipo.

El transporte de los colaboradores garantiza seguridad y
comodidad para trasladarse desde su comunidad hacia el campo
de cultivo.

Recursos

Otras referencias

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 54. Diccionario del EDT 1.3.2.5

Cuenta de control Informe para la elongacién del tallo principal — aporque.
Identificador del codigo

de cuenta 1.3.2.5

Entregable(s) Informe para la elongacion del tallo principal - aporque

La quinta fase fenolégica se denomina elongacion de tallo
principal — aporgue. En esta fase, se requiere la intervencion de
maquinaria agricola para la segunda nutricién de suelo que se
realiza mediante la aplicacion de una combinacién de fertilizantes
seleccionados por el director y asesorados por el técnico. La
aplicacion se realiza mediante un accesorio agricola que se
conecta con el tractor, este se nombra como aporcador. Se
requiere transportar al campo la cantidad necesaria de fertilizante
para el trabajo de la maquinaria y esta se distribuya por medio de
colaboradores a las diferentes zonas que tiene segmentado el
campo, de tal manera que el tractor pueda ser abastecido de
inmediato. Concluido el aporque, se procede al riego; para esto,
dos dias después de culminada la operacion, el lider de
fitosanidad y riego junto a sus colaboradores debe regar todo el
campo de cultivo bajo las direcciones del director, que no pueda
faltar a ninguna operacién de riego. Para finalizar esta fase, se
requiere la aplicacibn de un compuesto fitosanitario para
proteccién frente a plagas y enfermedades, se realiza la
operacién de atomizar todo el campo de cultivo junto a
colaboradores dirigidos por el lider de fitosanidad y riego. Se
presenta el informe inmediatamente sean cumplidas las
direcciones de todas las operaciones.

Alcance del Trabajo
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Actividades

— Atomizar campo de cultivo.
— Oxigenar campo de cultivo.
— Aporcar campo de cultivo.

— Reparar canales de regadio.
— Atomizar campo de cultivo.
— Regar campo de cultivo.

— Elaborar informe.

— Presentar informe.

Responsable

Lider para cultivo.

Requerimiento de
calidad

Seguir la receta de agroquimicos para la primera aplicacion,

utilizarla para 10 cilindros de 200 L de agua cada uno:

— Pegador2 L

— Ginotex all fosforo 1 galén.

— DK-Tina2L

— DK-Buzina3L

- K-fion2L

— Viable 1 L.

Seguir la receta de agroquimicos para la segunda aplicacion,

utilizarla para 10 cilindros de 200 L de agua cada uno:

— Pegador2L

— Biozyme 10 L

— Speed fol 5L

— Galven 5 kg

— Vermetrin 4 L

- K-fion4L

— Viable 1L

— Vegetative 27 — 27 — 27 10 kg

Para la manipulacién de agroquimicos, se debe utilizar el

siguiente equipo de proteccion:

— Guantes de caucho.

— Lentes.

— Mameluco impermeable.

— Botas de caucho.

— Respirador.

— Proteccién para el rostro.

Una vez terminada las aplicaciones de agroquimicos se procede

a colocar un aviso que identifique al cultivo que ha sido

atomizado por agroquimicos en los ingresos al campo.

Para la operacion del riego:

— Distribuir el liquido elemento mediante el sistema de gravedad
intercalando surcos; es decir, de forma discontinua.

— Revisar y cerrar la toma de agua principal una vez se termine
el riego.

El informe contiene:

— Registro para labores culturales.

— Registro para fitosanidad.

— Registro de uso de maquinaria agricola.

— Registro para fertilizacién,

— Documentos de adquisiciones.

Recursos

— Lider para cultivo.

— Lider para fitosanidad y riego.
— Colaboradores

— Tractor.

— Fertilizantes.

— Atomizadores.

— Combustible.
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— Aceite para motor de 2 T.

— Lampas.

— Equipo de proteccidn para riego.

— Equipo de proteccidn para fitosanidad.
— Vehiculo para transporte.

— Cilindro de polietileno.

— Baldes de polietileno.

Otras referencias

El director del proyecto aprueba y recibe el informe.

La aprobacién de los documentos se realiza en una reunion con
los miembros del equipo.

El transporte de los colaboradores garantiza seguridad y
comodidad para trasladarse desde su comunidad hacia el campo
de cultivo.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 55. Diccionario del EDT 1.3.2.6

Cuenta de control

Informe para la formacion de tubérculos

Identificador del codigo
de cuenta

1.3.2.6

Entregable(s)

Informe para la formacion de tubérculos

Alcance del Trabajo

La sexta fase fenoldgica se denomina formacién de tubérculos.
Esta fase requiere la intervencion de dos actividades, las cuales
son las labores culturales y el control fitosanitario. La primera
actividad a realizar es el riego que se incluye dentro del paquete
de labores, es necesaria la presencia del director. Es importante
mencionar que para poder ejecutar el riego, el lider tiene que
designar los puntos estratégicos para no generar algin tipo de
residuo que genere pérdidas mas adelante. Terminado el riego y
dejando el periodo indicado para que se pueda ingresar al campo
nuevamente, se procede a la aplicacion para la proteccion
fitosanitaria, el cual esta dirigido por su lider, quien ejecuta las
directrices que el director le indique respecto a las dosis y
medidas de proyeccion para la operacion de los atomizadores. Al
culminar las operaciones se emite el informe, que incluye el
registro para labores culturales y fitosanidad — nutricion.

Actividades

— Atomizar campo de cultivo.
— Regar campo de cultivo.

— Elaborar informe.

— Presentar informe.

Responsable

Lider para cultivo.

Requerimiento de
calidad

Seguir la receta de agroquimicos para la aplicacion, utilizarla para
10 cilindros de 200 L de agua cada uno:

— Pegador2L

— Milstop 10 kg

— Oncol 5L

— Vermetin 4 L

— Viable1L

— Biozyme 5 L.

— Vegetative 27 — 27 — 27 10 kg.

Para la manipulacién de agroquimicos, se utiliza el siguiente
equipo de proteccioén:

— Guantes de caucho.

— Lentes.

— Mameluco impermeable.
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— Botas de caucho.

— Respirador.

— Proteccién para el rostro.

Una vez terminada las aplicaciones de agroquimicos, se coloca

un aviso que identifique al cultivo que ha sido atomizado por

agroquimicos en los ingresos al campo.

Para la operacion del riego:

— Distribuir el liquido elemento mediante el sistema de gravedad
intercalando surcos.

— Revisar y cerrar la toma de agua principal una vez se termine
el riego.

El informe adjunta:

— Registro para labores culturales.

— Registro para fitosanidad.

— Documentos de adquisiciones.

Recursos

— Lider para cultivo.

— Lider para fitosanidad y riego.

— Colaboradores

— Atomizadores.

— Combustible.

— Aceite para motor de 2 T.

— Lampas.

— Equipo de proteccidn para riego.
— Equipo de proteccién para fitosanidad.
— Vehiculo para transporte.

— Cilindro de polietileno.

— Baldes de polietileno.

Otras referencias

El director del proyecto aprueba y recibe el informe.

La aprobacioén de los documentos se realiza en una reunion con
los miembros del equipo.

El transporte de los colaboradores garantiza seguridad y
comodidad para trasladarse desde su comunidad hacia el campo
de cultivo.

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 56. Diccionario del EDT 1.3.2.7

Cuenta de control

Informe para inicios de floracion

Identificador del cédigo
de cuenta

1.3.2.7

Entregable(s)

Informe para inicios de floracion.

Alcance del Trabajo

La séptima fase fenoldgica se denomina inicio de floracién.
Durante esta fase, el control fitosanitario es muy importante por
lo que se procede en primer lugar a la aplicaciéon de productos
para proteger al cultivo de plagas y enfermedades; esta
aplicacion es realizada por el equipo fitosanitario, el lider es
responsable del control fitosanitario y riego; utilizan los
atomizadores para la distribucion de la mezcla bajo la supervisién
del director, quien en todo momento se encarga de dirigir las
operaciones. Finalizada la aplicacion con los equipos, se procede
a la identificacion del cultivo con un aviso sobre la aplicacion de
agroguimicos como medida de proteccién hacia los interesados
externos. Terminado el periodo de latencia del producto, se
ejecuta el riego, dirigido por el lider que tiene a su cargo tres
colaboradores. La supervision del riego esta a cargo del director
del proyecto. Al finalizar estas operaciones, se elabora el informe,
adjuntando los registros para labores culturales, registro de
fitosanidad y riego junto a las observaciones apreciadas en el
momento de las operaciones.

Actividades

— Atomizar campo de cultivo.
— Regar campo de cultivo.

— Atomizar campo de cultivo
— Elaborar informe.

— Presentar informe.

Responsable

Lider para cultivo.

Requerimiento de
calidad

Seguir la receta de agroquimicos para aplicacion, utilizarla para

10 cilindros de 200 L de agua cada uno:

— Pegador2L

— Revite5L

— CalcioCRN 10 L

— DK-Tina4L

— Korona 4 L

— Maker 7L

— Biozyme 5 L.

— Viable 1L

Para la manipulacién de agroquimicos, utilizar el siguiente equipo

de proteccion:

— Guantes de caucho.

— Lentes.

— Mameluco impermeable.

— Botas de caucho.

— Respirador.

— Proteccién para el rostro.

Una vez terminada las aplicaciones de agroquimicos, se coloca

un aviso que identifique al cultivo que ha sido atomizado por

agroquimicos en los ingresos al campo.

Para la operacion del riego:

— Distribuir el liquido elemento mediante el sistema de gravedad
intercalando surcos.
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— Revisar y cerrar la toma de agua principal una vez se termine
el riego.

El informe alcanza:

— Registro para labores culturales.

— Registro para fitosanidad.

— Documentos de adquisiciones.

Recursos

— Lider para cultivo.

— Lider para fitosanidad y riego.

— Colaboradores

— Atomizadores.

— Combustible.

— Aceite para motor de 2 T.

— Lampas.

— Equipo de proteccidn para riego.
— Equipo de proteccién para fitosanidad.
— Vehiculo para transporte.

— Cilindro de polietileno.

— Baldes de polietileno.

Otras referencias

El director del proyecto aprueba y recibe el informe.

La aprobacién de los documentos se realiza en una reunién con
los miembros del equipo.

El transporte de los colaboradores garantiza seguridad y
comodidad para trasladarse desde su comunidad hacia el campo
de cultivo.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 57. Diccionario del EDT 1.3.2.8

Cuenta de control

Informe para plena floracién

Identificador del cédigo
de cuenta

1.3.2.8

Entregable(s)

Informe para plena floracion

Alcance del Trabajo

La octava fase fenoldgica se denomina plena floracion. En esta
etapa, el crecimiento del producto empieza a mostrar una
tendencia en sus caracteristicas organolépticas, la cual se
identifica para poder generar los mejores resultados, por ese
motivo se ejecutan los trabajos de control fitosanitario junto a
nutricion; esto nos permite proteger el cultivo y generar los
mejores productos. La aplicacion de la mezcla se ejecuta bajo la
supervisién del director junto al lider que transmite las direcciones
a los colaboradores. Finalizado el periodo de latencia de los
productos, nuevamente se ingresa al campo para regar, el lider
junto a sus colaboradores se encargan de la correcta distribucion
del agua en los diferentes ambientes sectorizados. Al culminar
las operaciones, se elabora el informe y se adjunta los registros
para labores culturales y fitosanidad — riego junto a los detalles
del producto que se tienen en la hoja de verificacion de
entregables.

Actividades

— Atomizar campo de cultivo.
— Regar campo de cultivo.

— Elaborar informe.

— Presentar informe.

Responsable

Lider para cultivo.
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Requerimiento de
calidad

Seguir la receta de agroquimicos para aplicacion, utilizarla para

10 cilindros de 200 L de agua cada uno:

— Pegador2L

— Viable1L

— Folio Gold 10 L

— Kolifol Plus 10 L

- Kifion3L

— Vermetin 4 L

— Oncol 5L

Para la manipulacién de agroquimicos, utilizar el siguiente equipo

de proteccion:

— Guantes de caucho.

— Lentes.

— Mameluco impermeable.

— Botas de caucho.

— Respirador.

— Proteccion para el rostro.

Una vez terminada las aplicaciones de agroquimicos, se coloca

un aviso que identifique al cultivo que ha sido atomizado por

agroquimicos en los ingresos al campo.

Para la operacion del riego:

— Distribuir el liquido elemento mediante el sistema de gravedad
intercalando surcos, es decir de forma discontinua.

— Revisar y cerrar la toma de agua principal una vez se termine
el riego.

El informe contiene:

— Registro para labores culturales.

— Registro para fitosanidad.

— Documentos de adquisiciones.

Recursos

— Lider para cultivo.

— Lider para fitosanidad y riego.

— Colaboradores

— Atomizadores.

— Combustible.

— Aceite para motor de 2 T.

— Lampas.

— Equipo de proteccién para riego.
— Equipo de proteccién para fitosanidad.
— Vehiculo para transporte.

— Cilindro de polietileno.

— Baldes de polietileno.

Otras referencias

El director del proyecto aprueba y recibe el informe.

La aprobacién de los documentos se realiza en una reunion con
los miembros del equipo.

El transporte de los colaboradores garantiza seguridad y
comodidad para trasladarse desde su comunidad hacia el campo
de cultivo.

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 58. Diccionario del EDT 1.3.2.9

Cuenta de control

Informe para desarrollo de tubérculos

Identificador del cédigo
de cuenta

1.3.2.9

Entregable(s)

Informe para desarrollo de tubérculos

Alcance del Trabajo

La novena fase fenolégica se denomina desarrollo de tubérculos.
En esta etapa, el tamafio del tubérculo alcanza los pardmetros
sefialados, por lo que es necesario su plena proteccion, para esto
se requiere la aplicacion de nuevos productos agroquimicos para
evitar cualquier enfermedad o plaga que no deje terminar el
correcto crecimiento y cuidado. Los colaboradores dispersan la
mezcla por todo el campo dirigidos por su lider y supervisados
por el director. Terminado el periodo de latencia de la mezcla, se
ingresa nuevamente al campo para ejecutar el riego, junto a su
lider los colaboradores distribuiran el agua necesaria a los
diferentes sectores del campo. Al culminar las operaciones, se
elabora el informe y se adjunta los registros para labores
culturales y fitosanidad — riego junto a los detalles del producto.

Actividades

— Atomizar campo de cultivo.
— Regar campo de cultivo.

— Atomizar campo de cultivo.
— Elaborar informe.

— Presentar informe.

Responsable

Lider para cultivo.

Requerimiento de
calidad

Seguir la receta de agroquimicos para aplicacion N° 1, utilizarla

para 10 cilindros de 200 L de agua cada uno:

— Pegador2 L

— Viable 1L

— Gel Fruit 11 Kg

— Folio Gold 10 L

- Kifon3L

— Vermetin4 L

Seguir la receta de agroquimicos para aplicacion N° 2, utilizarla

para 10 cilindros de 200 L de agua cada uno:

— Pegador2 L

— Viable 1L

— Gel Fruit 11 Kg

— Folio Gold 10 L

- K.ion3L

— Vermetin 4 L

Para la manipulacién de agroquimicos, utilizar el siguiente equipo

de proteccioén:

— Guantes de caucho.

— Lentes.

— Mameluco impermeable.

— Botas de caucho.

— Respirador.

— Proteccion para el rostro.

Una vez terminada las aplicaciones de agroquimicos, se coloca

un aviso que identifique al cultivo que ha sido atomizado por

agroquimicos en los ingresos al campo.

Para la operacién del riego:

— Distribuir el liquido elemento mediante el sistema de gravedad
intercalando surcos; es decir, de forma discontinua.
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— Revisar y cerrar la toma de agua principal una vez se termine
el riego.

El informe adjunta:

— Registro para labores culturales.

— Registro para fitosanidad.

— Documentos de adquisiciones.

Recursos

— Lider para cultivo.

— Lider para fitosanidad y riego.

— Colaboradores

— Atomizadores.

— Combustible.

— Aceite para motor de 2 T.

— Lampas.

— Equipo de proteccién para riego.
— Equipo de proteccion para fitosanidad.
— Vehiculo para transporte.

— Cilindro de polietileno.

— Baldes de polietileno.

Otras referencias

El director del proyecto aprueba y recibe el informe.

La aprobacién de los documentos se realiza en una reunién con
los miembros del equipo.

El transporte de los colaboradores garantiza seguridad y
comodidad para trasladarse desde su comunidad hacia el campo
de cultivo.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 59. Diccionario del EDT 1.3.2.10

Cuenta de control

Informe para senescencia cosecha

Identificador del codigo
de cuenta

1.3.2.10

Entregable(s)

Informe para senescencia cosecha
Cantidad de 350 T de papa de variedad INIA 303 Canchan.

Alcance del Trabajo

La décima fase fenoldgica se denomina senescencia — cosecha.
En esta etapa, se prioriza el cuidado del producto, por tal motivo
se requiere la aplicacion de una mezcla de agroquimicos que
protejan en su Ultima fase al producto para alcanzar los requisitos
exigidos. Esta operacion se realiza mediante el uso de
atomizadores que son portados por un grupo de colaboradores,
los cuales distribuyen toda la mezcla en el campo. Al culminar la
operacion fitosanitaria y esperando que el periodo de latencia en
campo se termine, se cosecha; se requiere el trabajo conjunto de
magquinaria y colaboradores. En primer lugar la maquinaria se
encarga de cortar los tallos de las plantas para su integracion en
el suelo; luego cambia de accesorio y procede a cosechar,
durante el trabajo de la maquinaria los colaboradores estan
distribuidos de tal manera que comienzan a recoger el producto
y colocarlo en sacos de polipropileno. Al culminar las
operaciones, se elabora el informe y se adjunta los registros para
labores culturales, fitosanidad — riego y uso de maquinaria
agricola junto a los detalles del producto final.
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Actividades

— Desbrozar campo de cultivo.
— Cosechar.

— Recolectar producto.

— Elaborar informe.

— Presentar informe.

Responsable

Lider para cultivo.

Requerimiento de
calidad

Para la ejecucién de labores, se utiliza el siguiente equipo de
proteccién:

— Guantes.

— Lentes.

— Respirador para polvo y particulas.

— Sombrero.

— Proteccion solar.

La seleccidn del producto se realiza de acuerdo a los calibres
mencionados en los requisitos.

Los ingresos al campo de cultivo son controlados durante las
ejecuciones de las operaciones.

El informe contiene:

— Registro para labores culturales.

— Registro para uso de maquinaria agricola.

— Documentos de adquisiciones.

— Rendimiento de la produccion.

Recursos

— Lider para nutricion y otras actividades.

— Colaboradores.

— Sacos de polipropileno con capacidad para 120 kg
— Manta de polietileno para recoleccion.

— Tractor.

— Lampas.

— Equipo de proteccion para cosecha.

Otras referencias

El patrocinador del proyecto aprueba y recibe el informe.

La aprobacién de los documentos se realiza en una reunién con
los miembros del equipo.

El transporte de los colaboradores garantiza seguridad y
comodidad para trasladarse desde su comunidad hacia el campo
de cultivo.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 60. Diccionario del EDT 1.3.3.1

Cuenta de control

Informe para el empaque del producto

Identificador del codigo
de cuenta

1331

Entregable(s):

Informe para el empaque del producto

Alcance del Trabajo:

Para el empaquetado del producto, los colaboradores pegan en
los sacos de polipropileno, una vez estos sean cocidos, una
etiqueta que los identifigue y puede controlar la cantidad de
producto resultante de acuerdo a la clasificacién.

Actividades:

— Cocer sacos.

— Rotular sacos.

— Elabora informe.
— Presentar informe.
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Responsable:

Lider para cultivo.

Requerimiento de
calidad:

El cierre de los sacos se realiza utilizando pabilo y la operacion
de un estibador que se encarga de la costura que asegura el
producto en el empaque.

El rétulo en la etiqueta contiene:

— Variedad del producto.

— Calibre del producto.

— Fecha de cosecha.

— Cadigo de identificacion.

— NuUmero de campo.

El informe alcanza:

— Registro para labores culturales.

— Documentos de adquisiciones.

Recursos:

— Lider para cultivo.

— Estibadores.

— Pabilos.

— Cinta para prevencion.

— Equipo de proteccién para estibadores.

Otras referencias:

El patrocinador del proyecto aprueba y recibe el informe.

La aprobacién de los documentos se realiza en una reunién con
los miembros del equipo.

El cierre de los sacos lo realizan los estibadores.

El transporte de los colaboradores garantiza seguridad y
comodidad para trasladarse desde su comunidad hacia el campo
de cultivo.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 61. Diccionario del EDT 1.3.3.2

Cuenta de control

Informe para el transporte del producto

Identificador del codigo
de cuenta

1.3.3.2

Entregable(s)

Informe para el transporte del producto

Alcance del Trabajo

El transporte se ejecuta de acuerdo al avance que se pueda
realizar en el dia, para evitar cualquier pérdida luego de culminar
el horario de trabajo. Los estibadores son los encargados del
transporte hacia la unidad vehicular correspondiente segin sea
el destino de producto; la cantidad de sacos cargados depende
de las condiciones del vehiculo que ingrese al campo,
previamente se procede a destararlo.

Actividades

— Destarar los vehiculos para carga.
— Estibar sacos.

— Pesar vehiculo con carga.

— Elaborar informe.

— Presentar informe.

Responsable

Lider para cultivo.

Requerimiento de
calidad

Es importante supervisar las maniobras de carga y descarga para
controlar los dafios por golpes o heridas en los estibadores.

Se debe evitar sobrecargar los vehiculos, para disminuir los
dafios por compresion.

El ingreso de los vehiculos al campo es guiado por un
colaborador, tanto al ingreso como a su salida.
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No se permite que ningun colaborador que no ejecute las
operaciones para transporte se ubique cerca del vehiculo.

El informe presenta:

Registro de vehiculos para transporte.

Registro de estibadores.

Documentos que indiquen el peso.

Documentos de adquisiciones.

Recursos

Lider para cultivo.
Estibadores.
Vehiculo para transporte.

Otras referencias

El director del proyecto aprueba y recibe el informe.

La aprobacién de los documentos se realiza en una reunion con
los miembros del equipo.

El cierre de los sacos lo realizan los estibadores.

El transporte de los colaboradores garantiza seguridad y
comodidad para trasladarse desde su comunidad hacia el campo
de cultivo.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 62. Diccionario del EDT 1.3.3.3

Cuenta de control

Informe para limpieza del terreno

Identificador del cédigo
de cuenta

1.3.3.3

Entregable(s)

Informe para limpieza del terreno

Alcance del Trabajo

Al culminar la etapa de cultivo y de acuerdo a compromisos con
el propietario del terreno, se procede a la limpieza de cualquier
agente inorganico que pueda ocasionar algun deterioro en el
campo y perjudicar préximos cultivos. Los colaboradores revisan
todo el campo y se encargan de recoger toda basura considerada
como inorgénica; esta se ensacara en sacos negros para ser
entregado a las autoridades correspondientes de acuerdo al tipo
de material.

Actividades

— Recolectar materia inorganica en campo.
Elaborar informe.
Presentar informe.

Responsable

Lider para cultivo.

Requerimiento de
calidad

La operaciéon de limpieza se realiza bajo cuidado del lider
encargado de la operacion verificando que los colaboradores
presenten el siguiente equipo de seguridad:

Mameluco.

Botas de caucho.

Guantes de cuero.

Lentes de seguridad.

Mascarilla.

Sombrero.

Protector solar.

Toda la materia inorganica recogida es entregada a las
autoridades pertinentes y si se encontrara con algin contenedor
de agroquimico, este es separado y llevado al contenedor
indicado.

El informe contiene:

Registro de colaboradores.

Documentos de adquisiciones.
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Recursos

— Lider para cultivo.

— Colaboradores.

— Bolsas.

— Vehiculo para transporte.

Otras referencias

El director del proyecto aprueba y recibe el informe.

La aprobacién de los documentos se realiza en una reunién con
los miembros del equipo.

El cierre de los sacos lo realizan los estibadores.

El transporte de los colaboradores garantiza seguridad y
comodidad para trasladarse desde su comunidad hacia el campo
de cultivo.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 63. Diccionario del EDT 1.3.3.4

Cuenta de control

Informe final de cultivo

Identificador del codigo
de cuenta

1334

Entregable(s)

Informe final de cultivo

Alcance del Trabajo

Analizar todos los informes correspondientes a las fases de la
etapa de cultivo y elaborar el informe final.

Actividades

— Analizar resultados.
— Elabora informe.
— Presentar el informe.

Responsable

Director del proyecto.

Requerimiento de
calidad

El informe es breve y capta la informacién clave para la toma de
decisiones. Presenta las siguientes caracteristicas:

— Contexto

— Nivel

— Tendencia

— Analisis

— Accion

Indicar a los equipos dénde se encuentran actualmente y donde
se van a encontrar a corto plazo.

Indicar a los equipos que deben emprender acciones y qué
acciones van a emprender.

Comunicar el rendimiento.

Recursos

— Director del proyecto.

— Lider para cultivo.

— Lider para fitosanidad y riego

— Lider para nutricion y otras actividades.

Otras referencias

El director del proyecto es quien aprueba y recibe el informe.

La aprobacién de los documentos se realiza en una reunion con

los miembros del equipo.

Lo informes contienen:

— Cadigo utilizado para identificar inicamente el documento.

— Edicién o version del documento utilizado para conocer el
nivel de actualizacién del documento.

— Fecha de creacion o actualizacion, fecha de revision y fecha
de aprobacion.

— Persona que realiza el documento y también que lo revisa y
aprueba. Se incluye el nombre, apellidos y datos de afiliacion,
asi como la firma.

Fuente: Elaboracién propia
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Cuadro 64. Diccionario del EDT 1.4.1.1

Cuenta de control

Informe de rendimiento econémico

Identificador del cédigo
de cuenta

1411

Entregable(s)

Informe de rendimiento econémico.

Alcance del Trabajo

Analizar los informes del proyecto y desarrollar las conclusiones
junto a las recomendaciones en materia de rendimiento
econdémico.

Actividades

— Analizar resultados del proyecto.
— Elabora informe.
— Presentar el informe.

Responsable

Director del proyecto.

Requerimiento de
calidad

El informe es breve y capta la informacién clave para la toma de
decisiones. Presenta las siguientes caracteristicas:

— Contexto

— Nivel

— Tendencia

— Andlisis

— Accion

Indicar a los equipos dénde se encuentran actualmente y dénde
se van a encontrar a corto plazo.

Indicar a los equipos que deben emprender acciones y qué
acciones van a emprender.

Comunicar el rendimiento.

Priorizar los tres siguientes aspectos:

— Medidas para la incrementar la rentabilidad

— Soluciones para disminuir los costos

— Alternativas para multiplicar el capital

Recursos

— Director del proyecto.
— Asesor técnico para cultivo.
Lider para cultivo.

Otras referencias

El patrocinador aprueba y recibe el informe.

La aprobacién de los documentos se realiza en una reunion con

los miembros del equipo.

Lo informes alcanzan:

— Cddigo utilizado para identificar Gnicamente el documento.

— Edicién o version del documento utilizado para conocer el
nivel de actualizacién del documento.

— Fecha de creacion o actualizacién, fecha de revisién y fecha
de aprobacion.

— Persona que realiza el documento y también que lo revisa y
aprueba. Se incluye el nombre, apellidos y datos de afiliacion,
asi como la firma.

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 65. Diccionario del EDT 1.4.1.2

Cuenta de control

Informe de relaciones con los interesados

Identificador del cédigo
de cuenta

1.4.1.2

Entregable(s)

Informe de relaciones con los interesados

Alcance del Trabajo

Analizar los informes del proyecto y desarrollar las conclusiones
junto a las recomendaciones en materia de relaciones con los
interesados.

Actividades

— Analizar resultados del proyecto.
— Elabora informe.
— Presentar el informe.

Responsable

Director del proyecto.

Requerimiento de
calidad

El informe es breve y capta la informacioén clave para la toma de
decisiones. Presenta las siguientes caracteristicas:

— Contexto

— Nivel

— Tendencia

— Analisis

— Accion

Indicar a los equipos dénde se encuentran actualmente y donde
se van a encontrar a corto plazo.

Indicar a los equipos que deben emprender acciones y qué
acciones van a emprender.

Comunicar el rendimiento.

Priorizar los tres siguientes aspectos:

— Nuevos negocios.

— Fidelidad.

— Rentabilidad de clientes.

Recursos

— Director del proyecto.
— Asesor técnico para cultivo.
— Lider para cultivo.

Otras referencias

El patrocinador aprueba y recibe el informe.

La aprobacion de los documentos se realiza en una reunién con

los miembros del equipo.

Los informes presentan:

— Cadigo utilizado para identificar Gnicamente el documento.

— Edicién o version del documento utilizado para conocer el
nivel de actualizacién del documento.

— Fecha de creacion o actualizacién, fecha de revisiéon y fecha
de aprobacion.

— Persona que realiza el documento y también que lo revisa y
aprueba. Se incluye el nombre, apellidos y datos de afiliacion,
asi como la firma.

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 66. Diccionario del EDT 1.4.1.3

Cuenta de control

Informe para una excelencia operacional

Identificador del cédigo
de cuenta

1413

Entregable(s)

Informe para una excelencia operacional

Alcance del Trabajo

Analizar los informes del proyecto y desarrollar las conclusiones
junto a las recomendaciones en materia para una excelencia
operacional.

Actividades

— Analizar resultados del proyecto.
— Elabora informe.
— Presentar el informe.

Responsable

Director del proyecto.

Requerimiento de
calidad

El informe es breve y capta la informacioén clave para la toma de
decisiones. Presenta las siguientes caracteristicas:

— Contexto

— Nivel

— Tendencia

— Analisis

— Accion

Indicar a los equipos dénde se encuentran actualmente y donde
se van a encontrar a corto plazo.

Indicar a los equipos que deben emprender acciones y qué
acciones van a emprender.

Comunicar el rendimiento.

Priorizar los tres siguientes aspectos:

— Indice de calidad.

— Indice de la cadena de suministros.

— Indice de productividad.

Recursos

— Director del proyecto.
— Asesor técnico para cultivo.
— Lider para cultivo.

Otras referencias

El patrocinador aprueba y recibe el informe.

La aprobacion de los documentos se realiza en una reunién con

los miembros del equipo.

Los informes contienen:

— Cadigo utilizado para identificar Gnicamente el documento.

— Edicién o version del documento utilizado para conocer el
nivel de actualizacién del documento.

— Fecha de creacion o actualizacién, fecha de revisiéon y fecha
de aprobacion.

— Persona que realiza el documento y también que lo revisa y
aprueba. Se incluye nombre, apellidos y datos de afiliacion,
asi como la firma.

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 67. Diccionario del EDT 1.4.1.4

Cuenta de control

Informe para innovacion y crecimiento

Identificador del cédigo
de cuenta

1414

Entregable(s)

Informe para innovacion y crecimiento

Alcance del Trabajo

Analizar los informes del proyecto y desarrollar las conclusiones
junto a las recomendaciones en materia para la innovacion y
crecimiento.

Actividades

— Analizar resultados del proyecto.
— Elabora informe.
— Presentar el informe.

Responsable

Director del proyecto.

Requerimiento de
calidad

El informe es breve y capta la informacioén clave para la toma de
decisiones. Presenta las siguientes caracteristicas:

— Contexto

— Nivel

— Tendencia

— Analisis

— Accion

Indicar a los equipos dénde se encuentran actualmente y donde
se van a encontrar a corto plazo.

Indicar a los equipos que deben emprender acciones y qué
acciones van a emprender.

Comunicar el rendimiento.

Priorizar los tres siguientes aspectos:

— Indice de crecimiento.

— Indice de innovacion.

Recursos

— Director del proyecto.
— Asesor técnico para cultivo.
— Lider para cultivo.

Otras referencias

El patrocinador aprueba y recibe el informe.

La aprobacién de los documentos se realiza en una reunion con

los miembros del equipo.

Los informes contienen:

— Cddigo utilizado para identificar Gnicamente el documento.

— Edicién o version del documento utilizado para conocer el
nivel de actualizacién del documento.

— Fecha de creacion o actualizacién, fecha de revisién y fecha
de aprobacion.

— Persona que realiza el documento y también que lo revisa y
aprueba. Se incluye el nombre, apellidos y datos de afiliacion,
asi como la firma.

Fuente: Elaboracién propia
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Cuadro 68. Diccionario del EDT 1.4.1.5

Cuenta de control

Informe para talento humano.

Identificador del cédigo
de cuenta

1.4.15

Entregable(s)

Informe para talento humano.

Alcance del Trabajo

Analizar los informes del proyecto y desarrollar las conclusiones
junto a las recomendaciones en materia para el talento humano.

Actividades

— Analizar resultados del proyecto.
— Elabora informe.
— Presentar el informe.

Responsable

Director del proyecto.

Requerimiento de
calidad

El informe es breve y capta la informacién clave para la toma de
decisiones. Presenta las siguientes caracteristicas:

— Contexto

— Nivel

— Tendencia

— Andlisis

— Accién

Indicar a los equipos ddnde se encuentran actualmente y donde
se van a encontrar a corto plazo.

Indicar a los equipos que deben emprender acciones y qué
acciones van a emprender.

Comunicar el rendimiento.

Priorizar los tres siguientes aspectos:

— Indice de satisfaccion de los colaboradores.

— Indice de salud y seguridad.

— Indice de diversidad.

Recursos

— Director del proyecto.
— Asesor técnico para cultivo.
Lider para cultivo.

Otras referencias

El patrocinador aprueba y recibe el informe.

La aprobacién de los documentos se realiza en una reunion con

los miembros del equipo.

Los informes indican:

— Cddigo utilizado para identificar Gnicamente el documento.

— Edicién o version del documento utilizado para conocer el
nivel de actualizacién del documento.

— Fecha de creacion o actualizacién, fecha de revisién y fecha
de aprobacion.

— Persona que realiza el documento y también que lo revisa y
aprueba. Se incluye el nombre, apellidos y datos de afiliacion,
asi como la firma.

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 69. Diccionario del EDT 1.4.1.6

Cuenta de control

Informe para la gestion de riesgos

Identificador del cédigo
de cuenta

1.4.1.6

Entregable(s)

Informe para la gestion de riesgos

Alcance del Trabajo

Analizar los informes del proyecto y desarrollar las conclusiones
junto a las recomendaciones en materia para la gestion de
riesgos.

Actividades

— Analizar resultados del proyecto.
— Elabora informe.
— Presentar el informe.

Responsable

Director del proyecto.

Requerimiento de
calidad

El informe es breve y capta la informacioén clave para la toma de
decisiones. Presenta las siguientes caracteristicas:

— Contexto

— Nivel

— Tendencia

— Analisis

— Accion

Indicar a los equipos dénde se encuentran actualmente y donde
se van a encontrar a corto plazo.

Indicar a los equipos que deben emprender acciones y qué
acciones van a emprender.

Comunicar el rendimiento.

Priorizar los tres siguientes aspectos:

— Indice de riesgos.

— Indice de reputacion.

— Indice de ética.

Recursos

— Director del proyecto.
— Asesor técnico para cultivo.
— Lider para cultivo.

Otras referencias

El patrocinador aprueba y recibe el informe.

La aprobacion de los documentos se realiza en una reunién con

los miembros del equipo.

Los informes contienen:

— Cadigo utilizado para identificar Gnicamente el documento.

— Edicién o version del documento utilizado para conocer el
nivel de actualizacién del documento.

— Fecha de creacion o actualizacién, fecha de revisiéon y fecha
de aprobacion.

— Persona que realiza el documento y también que lo revisa y
aprueba. Se incluye el nombre, apellidos y datos de afiliacion,
asi como la firma.

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 70. Diccionario del EDT 1.4.2.1

Cuenta de control

Sistema de planificacion de los recursos empresariales -
DIAGRI N° 1

Identificador del coédigo
de cuenta

1421

Entregable(s)

Sistema de planificacion de los recursos empresariales - DIAGRI
N° 1

Alcance del Trabajo

Corregir, cambiar y mejorar todos los detalles que se encontraron
con algun tipo de error en el sistema cuando se utilizaba el
prototipo para la creacion de la version final del ERP.

Actividades

— Corregir errores de sistema.
— Presentar nuevo sistema.
— Aprobar el sistema.

Responsable

Director del proyecto.

Requerimiento de

El sistema lo utlizan personas capacitadas que conocen el
funcionamiento de cada uno de los formularios, asi también
realizan el seguimiento para la captura de los datos especificados
tanto para la empresa como para los clientes.

calidad Se recomienda la supervision del sistema al personal
especializado antes mencionado en la viabilidad operativa, para
dar el soporte y mantenimiento a la aplicacion que es
implementada para su buen funcionamiento.
— Director del proyecto.

RECUISOS — Asesor técnico para cultivo.

— Lider para cultivo.
— Proveedor de software.

Otras referencias

El patrocinador aprueba y recibe el sistema.
La aprobacién de los documentos se realiza en una reunién con
los miembros del equipo.

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 71. Diccionario del EDT 1.4.2.2

Cuenta de control

Plan fenoldgico para el cultivo actualizado

Identificador del cédigo
de cuenta

1422

Entregable(s)

Plan fenoldgico para el cultivo actualizado

Alcance del Trabajo

Corregir, cambiar y mejorar todos los detalles que se encontraron
con algun tipo de desperfecto durante la ejecucion del proyecto
en el campo de cultivo, presentar las nuevas propuestas que han
sido descubiertas durante las operaciones para mejoras y
recomendar las mejores estrategias para alcanzar rendimientos
mas ambiciosos en el nuevo plan.

Actividades

— Analizar el primer plan fenoldgico.
— Actualizar plan para el cultivo.
— Presentar el nuevo plan.

Responsable

Director del proyecto.

Requerimiento de

El plan resultante debe considerarse visionario y exitoso de
acuerdo con las expectativas del patrocinador, dado que él
aprob6 cada uno de sus entregables. El contenido y la forma de

calidad este plan son estructurados. Contiene los siguientes pilares:
— Nutricién y fertilizacion.
— Fitosanidad.
— Director del proyecto.

Recursos — Asesor técnico para cultivo.

— Lider para cultivo.

Otras referencias

El patrocinador aprueba y recibe el plan actualizado.
La aprobacién de los documentos se realiza en una reunién con
los miembros del equipo.

Fuente: Elaboracion propia
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g. Matriz de trazabilidad de requerimientos

RIBUTOS DE REQUISITOS

Cuadro 72. Matriz de trazabilidad de requerimientos

NECESIDADES,

TRAZABILIDAD HACIA:

GRADO ALCANCE DEL
CODIGO DESCRIPCION SUSTENTO | PROPIET | ienre | PRIORDA | oo | Estabo | NIVELDE DE cRITERIODE | OQPORTUNIDAD OBJETIVOS PROYECTO piseNoDeL | PESARROLLO | estpatecia | Escenariope | REQUERMIENT
“ ARIO D ACTUAL COMPLEJ ACEPTACION . IENTREGABLE PRODUCTO DE PRUEBA PRUEBA
INCLUSION DAD A OBJETIVOS PROYECTO BERTAS PRODUCTO NIVEL
DEL NEGOCIO
Producir las Seguimient
. L Establecer
Producir la Aprobacion Incrementar 45 En base a oy control
. - un modelo :
cantidad de | Solicitado del plan del los toneladas la para Cumplir con
! para una o :
REO1 45 T/ha de por el Patroci Contrat Muy 10 Activo Alto Alto proyecto y produccion rendimiento por propuesta asegurar el Pruebas Plan de lo requerido
papa INIA | patrocina nador o alto ’ del plan mas sdela hectarea técnica cumplimient integrales Pruebas por el
303 dor fenolégico efectivo produccién bajo los econémic ode patrocinador
Canchan para cultivo oy competitiva requisitos a requisitos
sostenible L
indicados. del producto
Seguimient
Entregar Establecer Asegurar el 9
Incrementar En base a oy control
cuatro Solicitado un modelo los desarrollo la ara Cumplir con
informes ) Aprobacion parauna . del proyecto p piir ¢
por el Patroci Contrat Muy . . rendimiento propuesta asegurar el Pruebas Plan de lo requerido
REO2 mensuales atrocina nador o] alto 1.0 Activo Alto Alto del plan del produccion sdela para el técnica cumplimient integrales Pruebas or el
sobre los | P dor proyecto mas roduccion cumplimient econémic c';de ’ atr?)cinador
avances del efectivo y p o ode - P
royecto sostenible competitiva requisitos a requisitos
P del producto
Seleccionar
el mejor .
! Seguimient
. Establecer terreno
Garantizar - L Incrementar ) - En base a o'y control
el alquiler Solicitado Director Aprobacion un modelo oS disponible y la ara Cumplir con
4 por el del plan parauna L adecuado p piir €
REO3 del terreno director del Contrat Muy 10 Activo Alto Medio fenoloaico roduccion rendimiento baio las propuesta asegurar el Pruebas Plan de lo requerido
seleccionad proyect o alto ' 9 p . sdela yo. técnica cumplimient integrales Pruebas por el
del para el mas - condiciones P ’
o para el o} - - produccién - econémic ode patrocinador
proyecto cultivo efectivo y o necesarias S
proyecto sostenibie competitiva arala a requisitos
para i del producto
ejecucion
del proyecto
Presentar
un
documento Permitir la .
. . Seguimient
final que Establecer Incrementar transparenci En base a v control
incluya las - un modelo aparala y .
actividades Solicitado Aprobacion ara una los evaluacion la para Cumplir con
. por el Patroci Contrat Muy . p p . rendimiento ) ] propuesta asegurar el Pruebas Plan de lo requerido
REO04 realizadas, - 1.0 Activo Alto Alto del plan del produccion final bajo A L .
patrocina nador o] alto . sdela técnica cumplimient integrales Pruebas por el
resultados proyecto mas < las P ’
alcanzados dor efectivo produccién condiciones | €conomic ode patrocinador
oy competitiva L a requisitos
y todo el sostenible exigidas en del producto
material el contrato p
elaborado
durante el
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proyecto

Establecer Desarrollar Seguimient
Solicitado ) Aprobacién un modelo Incrementar un qlto En base a oy control .
- Director los potencial en la para Cumplir con
Adquirir  la por el del plan parauna . ; ;
REOS semilla director del Contrat Muy 10 Activo Alto Medio fenolégico produccién rendimiento el manejo prgpu_esta asegurar el _Pruebas Plan de lo requerido
o proyect o alto ' . sdela del cultivo técnica cumplimient integrales Pruebas por el
certificada del o para el mas roduccion con las econémic ode atrocinador
proyecto cultivo efectivo y p " . o p
sostenible competitiva condlcm_nes a requisitos
necesarias. del producto
. Seguimient
Establecer Incrementar Cumplir con En base a oy control
Desarrollar Solicitado L un modelo los I§§ la para Cumplir con
. Aprobacion parauna L condiciones ;
RE06 el prt_)yecto por gl Patroci Contrat Muy 10 Activo Alto Alto del plan del produccion rendimiento exigidas por propugsta asegurar el 'Pruebas Plan de lo requerido
en el tiempo | patrocina nador o alto ’ proyecto Més sdela ol técnica cumplimient integrales Pruebas por el
estimado dor efectivo y product_:lpn patrocinado econémic [¢] gie; patrocinador
sostenibie competitiva ' a requisitos
del producto
. Seguimient
Garantizar - - Establecer Incrementar Respetar En base a o'y control
la Solicitado h Aprobacion un modelo las .
. Director los - la para Cumplir con
adquisicion por el del del plan parauna dimi condiciones | b Jan d | d
REO7 de insumos director € Contrat Muy 1.0 Activo Alto Medio fenolégico produccion rendimiento exigidas por propuesta | asegurar e _Pruebas Plan de 0 requerido
proyect o alto ' . sdela técnica cumplimient integrales Pruebas por el
antes de la del o} para el mas roduccion el econémic ode atrocinador
ejecucion proyecto cultivo efectivo y p o patrocinado - P
del proyecto sostenible competitiva r a requisitos
del producto
Realizar un Sequimient
documento Establecer Asimilar las g
tedrico o un modelo Incrementar nuevas En base a o'y control _
2 Solicitado i los o la para Cumplir con
practico or el Patroci Contrat Mu Aprobacion para una rendimiento condiciones ropuesta | asegurar el Pruebas Plan de lo requerido
REO8 para la pore Y 1.0 Activo Alto Alto del plan del produccion y propu gural . a
implementa patrocina nador o alto proyecto mas s de k?‘, familiarizar técnica cumplimient integrales Pruebas por el
, dor . produccién econdmic ode patrocinador
cion del uso efectivoy competitiva atodo el a requisitos
del nuevo sostenible p equipo. q
) del producto
sistema
Establecer Garantizar Seguimient
Asegurar la - L Incrementar las En base a oy control
L Solicitado ) Aprobacion un modelo L .
negociacion por el Director del plan para una I_os_ _condlcu)nes la para Cumplir con
RE09 para el uso director del Contrat Muy 10 Activo Alto Medio fenologico produccion rendimiento ideales para prgpugsta asegurar el 'Pruebas Plan de lo requerido
de la del proyect o] alto ara el mas sdela el técnica cumplimient integrales Pruebas por el
maquinaria 0 para : produccién cumplimient | econémic ode patrocinador
" proyecto cultivo efectivo y . o
agricola. h competitiva ode a requisitos
sostenible S
objetivos del producto
Desarrollar Seguimient
Establecer
Recomenda - Incrementar un plan En base a oy control
P Solicitado h un modelo . .
r unatécnica por el Director Aprobacion para una los fenoldgico la para Cumplir con
RE10 atrat;t!va y director del Contrat Muy 10 Activo Alto Alto del plan del produccion rendimiento para el pr(}pugsta asegurar el 'Pruebas Plan de lo requerido
benéfica del proyect o] alto rovecto mas sdela cultivo de técnica cumplimient integrales Pruebas por el
para el rovecto 0 proy efectivo produccién papa que econémic ode patrocinador
cultivo proy oy competitiva sea a requisitos
sostenible :
sostenible y del producto

148




efectivo

Establecer Seguimient
Adquirir los | Solicitado I Aprobacion un modelo Incrementar D|spon‘er Enbase a oy control .
) Director los del equipo la para Cumplir con
equipos por el del plan parauna . - ;
RE11 antes de la director del Contrat Muy 10 Activo Alto Medio fenolégico produccién rendimiento necesario prgpu_esta asegurar el _Pruebas Plan de lo requerido
proyect o alto ' . sdela para las técnica cumplimient integrales Pruebas por el
etapa de del o para el mas roduccion actividades econémic ode atrocinador
cultivo proyecto cultivo efectivo y p o . - p
sostenible competitiva requeridas a requisitos
del producto
Disponibilid Establecer Generar el Seguimient
ad de - Incrementar plan de En base a o'y control
. Solicitado ’ un modelo .
tiempo y Director L los manera la para Cumplir con
i por el Aprobacion parauna L 3 ;
RE12 suministro director del Contrat Muy 10 Activo Alto Alto del plan del produccion rendimiento integral propugsta asegurar el 'Pruebas Plan de lo requerido
oportuno de del proyect (o] alto ’ rovecto Més sdela para el técnica cumplimient integrales Pruebas por el
informacion o] proy . produccién cumplimient | econémic ode patrocinador
proyecto efectivo y " o
por parte del sostenibie competitiva o de los a requisitos
patrocinador objetivos del producto
Mantener Seguimient
Establecer unarelacion g
Contratar al - L Incrementar En base a o'y control
Solicitado ) Aprobacion un modelo estable con .
100% de Director los la para Cumplir con
colaborador por el del Contrat Muy ! ’ del ple}n para una rendimiento Ias_ propuesta | asegurar el Pruebas Plan de lo requerido
RE13 director 1.0 Activo Alto Medio fenoldgico produccion comunidade A L .
es en la proyect [o] alto . sdela o técnica cumplimient integrales Pruebas por el
L del para el més e sy permitir e ;
provincia de o] - : produccién econdmic ode patrocinador
Castilla proyecto cultivo efectlv_o y competitiva el desarr_ollo a requisitos
sostenible del equipo
del producto
laboral
Establecer Seguimient
Incrementar En base a o'y control
- un modelo . ;
Entrega del | Solicitado Aprobacion para una los Terminar el la para Cumplir con
RE14 Proyecto en por t_el Patroci Contrat Muy 10 Activo Alto Alto del plan del produccion rendimiento proygcto en prgpugsta asegurar el 'Pruebas Plan de lo requerido
el plazo | patrocina nador o alto rovecto mas sdela el tiempo técnica cumplimient integrales Pruebas por el
estipulado dor proy efectivo produccién planificado econémic ode patrocinador
oy competitiva a requisitos
sostenible
del producto
Controlar Seguimient
Establecer las
- Incrementar L En base a o'y control
Elaborar Solicitado Director L un modelo los actividades la para Cumplir con
por el Aprobacion parauna L como :
RE15 reportes de director del Contrat Muy 10 Activo Alto Medio del plan del produccion rendimiento medida propuesta | asegurar el _Pruebas Plan de lo requerido
control cada proyect o] alto ' . sdela . técnica cumplimient integrales Pruebas por el
del proyecto mas i proactiva P ;
semana 0 . produccién ) econémic ode patrocinador
proyecto efectivo y " para evitar o
sostenibie competitiva algun tipo a requisitos
del producto
de error
Entrega Establecer Incrementar Supervisar En base a Seguimient
- un modelo o'y control .
oportuna de | Solicitado L los los avances la Cumplir con
. Aprobacion para una o para .
RE16 los por el Patroci Contrat Muy 10 Activo Alto Alto del plan del roduccion rendimiento | del proyecto | propuesta asequrar el Pruebas Plan de lo requerido
entregables patrocina nador o] alto ' P p . sdela bajo las técnica gural integrales Pruebas por el
Y proyecto mas - e P cumplimient !
preliminares dor . produccién condiciones econémic patrocinador
. efectivoy - - ode
establecidos h competitiva exigidas a =
sostenible requisitos
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del producto

Mantener
Respetar Establecer unarelacion Seguimient
. Incrementar y En base a oy control
todas las | Solicitado h un modelo - .
normas  de por el Director Aprobacion para una I_os_ comunicaci la para Cumplir con
. - del Contrat Muy . . rendimiento 6n con los propuesta asegurar el Pruebas Plan de lo requerido
RE17 la junta de director 1.0 Activo Alto Alto del plan del produccion U L .

: proyect o alto . sdela productores técnica cumplimient integrales Pruebas por el
usuarios del del proyecto mas - P ;
valle de proyecto o] efectivo y produc<_:|_on de la zona econémic o] _d(_e patrocinador
Maies sostenibie competitiva que puedan a requisitos

3 generar un del producto
beneficio
Operar bajo
las
. condiciones L
Cumplir Establecer exigidas Seguimient
todas las del Incrementar 9 ?’ En base a oy control
normas Solicitado - un moaelo los mantene[ a la para Cumplir con
d ' . Aprobacion para una o reputacion :
ecretos y por el Patroci Contrat Muy . 9 rendimiento propuesta | asegurar el Pruebas Plan de lo requerido
RE18 - 1.0 Activo Alto Alto del plan del produccion en base a U . .
leyes que | patrocina nador o] alto rovecto mas sdela las técnica cumplimient integrales Pruebas por el
establece el dor proy : produccién oy econémic ode patrocinador
obierno del efectlvlo Y competitiva condlmones a requisitos
gobi sostenible necesarias
Peru del producto
que
requiera la
empresa

Fuente: Elaboracion propia
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B. Tiempo: Plan de gestion del tiempo

1. Cronograma del proyecto

Grafico 20. Cronograma del proyecto

o

Nombre de tarea

Duracion

Comienzo

FAn

|01 septiembre |01 noviembre |01 enero |01 marzo |01 mayo |01 julio |01 septiembre
31/07 | 2%/08 | 2509 | 23110 | 20011 | 1812 | 1501 | 12/02 | 12/03 | 09/04 | 07/05 | O4/06 Q207 | 30407 | 27/08 | 24/09
11 Manejo infegrado de procesos 310.75dias lun 04/09/17 vie 31/08/18
en la produccion para el cullivo
de papa de la variedad INIA 303
|| Canchén
2 14 Geslion del proyecto 310.75dias lun 04/09/17 vie 31/08/18
[ 3 1.1.1 Inicio 05 dias lun 040917 Tun 04/0%17
41111 Acta de consfitucién del 0.5 dias lun 040917 han Q40917 & 04109
[ | proyecto
5[11.1.2 Registro de inlaresados 0.5 dias ln OH0H17  han O4/0H17 Director del proyecto
| 6 [1.1.2 Planificacién 3 dias mar 050917 vie 1310/17 e |
| 7 [1.1.21 Plan para la direccion 32 dias mar 050917 mié 11110/17 1
|| del proyecto
8 [11.211 Plan de gesiion delos 2 dias mar 0500917 mié OB/0917 Director del proyecto
|| cambios
9 11212 Plan de gestién dela 2 dias jue O7/09F17 e OBIOM7 Director del proyecto
|| configuracion
1011213 Plan de geslicn del 3dias sab 09/09/17 mar 12/0917 Director del proyecto
alcance
[11[1.1.21.4 Plan de geslion delos 2 dias mis 1Y0917 jue 140917 Director del proyecto
|| requisitos
1211215 Linca base del alcance 4 dias vie 1500/17  mar 19/08M17 Director del proyecio
131.1.216 Plan de geslicn del 2 dias mis 200917 jue 21/09/17 Director del proyecto
|| cronograma
1411217 Linca base dal tiempo 3 dias vie 22009M17  hn 25/0917 Director del proyecto
[15[1.1.21.8 Plan de geslion delos 2 dias vie 22/08M17 sab 230917 || Director del proyecto
costos
16 [1.1.21.9 Linea base de costos 3 dias vie 2/08M7  hn 25709017 |lDirect0rdel proyecto
1711.21.10 Plandegesiondela  2dias mar 26009117 mié 27/0917 |lDireclsor del proyecto
calidad
18 [1.1.21.11 Plan de gesién delas 3 dias jue 28/09/17  sab V017 |l Director del proyecto
|| adquisiciones +
19[1.1.21.12 Plan de gesiion delos 2 dias mis 1Y0917 jue 14/09/17 | Director del proyecto
interesados
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8 88 sxarylz s¥RB N B BR W N X

EDT Nombre de tarea Dumcién  Comienzo  Fin |01 septiembre |01 noviembre |01 enero |01 marzo |01 mayo |01 julio |01 sepliembe
3107 | 2908 | 2509 | 2310 | 2011 | 1812 | 1501 | 12/02 | 12/03 | 09/04 | 07/05 | O4/06  (Q2/07 | 30407 | 27/08 | 24/09
11.21.13 Plan de gesfién delos 4 dias n 02017 jue 051017 del proyecto
riesgos
11.21.14 Plan de gesién delos  3dias vie 010717 hm 09V10M7
recursos humanos
11.21.15 Plan de gesién delas 2 dias mar 101017 mié 1171017
COMmICaciones
11.21.16 Aprobar el plan parala  Odias mié 111017 mié 1171017
direccidn del proyecto
1122 Documentos del proyecto 27 dias mié 130917 vie 131017
11.221 Matriz de asignacién de 1 dia mar 11017 mar 101017
responsabilidades
11222 Matriz de trazabilidad de 1 dia vie 150917  vie 15/0917
requisitos
11223 Matriz de probablidad e 1 dia sie 0610M7  vie OBMOMT
impacto de los riesgos
11224 Métricas de calidad 1dia jue 28/0917  jue 28/09/17
11.225 Lista de actividades 1dia mié 13017 mié 130917
11226 Recwrsos requeridos  1dia jue 140917  jue 1470817
para las actividades
11227 Acuerdos 2 dias mar 260917 mié 27/0917
11228 Regisio de cambios ~ 1dia jue 121017 jue 1210117
11229 Sdlicitudes de cambic 1 dia e 1310M7 e 131017
11.2210 Modelo pama prondsticos 2 dias jue 1207  vie 131017
112211 Regisiro de incidentes  1dia vie OB/10/17  vie OBM1OM7
112212 Lista de hitos 1dia mar 260917 mar 26/00017
11.2213 Documentos de las 1dia n 021017k 02/10M7
adquisiciones
11.2214 Calendario del proyecte  1dia hn 021017k 0210117
11.2215 Lista de vesificacién del 1 dia sie 2009M17  vie 20017
calidad <
11.22.16 Documentacién de 1 dia sab 16/0%17 sab 16/0917 | Director del proyecto
requisitos
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ciame del proyecto

Id EDT Nombre de tarea Duacién  (Comienzo  [Fin |01 sepliemtre |01 noviembre 01 enero |01 marzo |01 mayo 01 julic |01 sepiembre
3107 | 2%/08 | 25/00 | 2310 | 20011 | 18M2 | 18101 | 12102 | 12/03 | 09/04 | O7/05 | 0406 | 02107 | 30/07 | 27/08 | 24109

1112217 Registro de fiesgos 2dias sab 071017 hn 0¥1QV17 1 Director del proyecto

121113 Becucion 307.75dias lun O4/09%17 mar 28/08/18 1

431.1.31 Acta de reunién para 1 dia Iun 040517 mar OG/0RF7 | Director del proyecto
|| cordinacion del proyecio

441132 Acladeremiénpamel  1dia jue 25/01/118  jue 25/01/18 | Director del proyecto
|| aseguramiento de la calidad

4511.33 Informe de acuerdos para  1dia vie 2601/18 e 26/01/18 | Director del proyecto

48 [11.3.4 Calendario de recursos 1dia sab 27/01/18  hm 29/01/18 § Director del proyecio
47 [1.1.3.5 Informe para auditoria 1dia lun 29/01/18  hn 29/01/18 | Director del proyecto
|| intema de calidad

48[11.36 Informe para desempeiio de 1 dia mar 31707118 mar 31/07/18 | Director del proyecto

trabajo

49[1.1.37 Registro de incidentes con 1 dia mar 28/08/18 mar 28/08/18 | Director del p
|| los interesados

50[1.1.3.8 Registro de lecciones 1dia mar 28/08M8 mar 28/08/18 | Director del p
|| aprendidas

51114 Monitoreo y control 141 dias vie ORION17 mar 20/02/18 T 1
[621.1.4.1 Entregables aceptados 141 dias vie 080817  mar 20/02/18 |

53[1.1.4.2 informe de rendimiento de 141 dias vie 08/08/17  mar 20/02/18 I
[ | trabajo

5411.4.3 Solicitudes de cambio 141 dias vie 08/09/17  mar 2060218 I

55 [1.1.4.4 Prondstico del cronograma 141 dias vie 08/09/17  mar 2060218 I

56 [1.1.4.5 Medidas de control de calid: 141 dias vie OR/08/17  mar 20/02/18 I

57 1.1.46 Acla para el mejoramiento 141 dias vie 02/09/17  mar 20602118 |
|| y control de riesgos

58 [1.1.5 Cieme 4 dias mar 28/08M18 vie 31/08/18 y
59 (1.1.5.1 Informe de cieme del proyeci4 dias mar 28088 e 31/08/18 § Director del |
60 [1.1.5.2 Informe de contratos 4 dias mar 28/08M18 vie 31/08/18 Director del |
|| finalizados

611.1.5.3 Aprobar documentos para 0 dias vie 31/08/18 e 31/08/18 & 3108
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|01 septiembre
27108 | 24/08

Id [EDT Nombre de tarea Duacién  (Comienzo  [Fin |01 septiembre |01 noviembre |01 enero |01 marzo |01 mayo |01 julio
31/07 | 28/08 | 25/09 | 2310 | 20011 | 1812 | 15/01 | 1202 | 12/03 | 0904 | O7/05 | 0406 | 02/07
62 12 Hapa 1: Preculfivo 89 dias mar 10/10/17 sab 20601118 I 1
121 Evaluacion de necesidades 25 dias mar 16Mo17 mar 071117 | o—|
64 1211 Informe de necedidades 25 dias mar 161017 mar 07117 [ |
651.21.1.1 Identificar prioridades 15 dias mar 107107 jue 261017 -lﬁlectordel proyecio ,Asesor técnico para cultive
6612112 Sdleccionar allematias 5 dias vie 27110M17  mié 011117 .lm técnico para culfivo ,Director del proyecto
6712113 Elaborar lista de 3dias jue 0211117  sab 0411117 Asesor técnico para culfivo ,Director del proyecto
|| recomendacion
68121.1.4 Elaborar el informe 2dias Iun 06M1/17  mar 07111117 Director del proyecio
69 1.22 Desarmollo de eddndares 64 dias mié 08M1/17 sib 20001118  I— |
70 1221 Profofipo pama sistema 42 dias mié 08M1/17 mar 26/12/17 —
de planiicacion de los
recursos empresariales -
|| PRON"1 il
7112211 Identificar procesos 5dias mié 081117 hn 1311117 Director del proyecto
(7212212 Desarollar ol prototipo 30 dias mar 141117 hn 181217 Diseiiador de software [S/ 10,000.000
(73112213 Aprobar prototipo Odias n 181217  hm 181217 w2
7412214 Integrar prototipo 7 dias mar 1912/17 mar 26/M12/17 Disefiador de software [S/ 1,500.00 Director del proyecto
75 12.2.2 Plan fenologico para el 22 dias mié 27M2(17 sib 2A¥01/18
cultivo
7612221 Analizar informe de 3dias mié 2711217 vie 2012117 Lider para culfivo
|| necesidades
7712222 Seleccionar incamientos 3 dias sab 31217 mar 0201/18 Lider para cultivo
7812223 Elaborar el plan 15dias mié 0301118 vie 19/01/18 Lider para culfivo ,Asesor técnico para culfivo
[79/12224 Presentar el plan 1dia sab 2¥01/18 sab 2¥01/18 [ Lider para culivo
(80[1.2225 Aprobar el plan Odias vie 19001718 ie 19/01/18 & 1901
(8113 Hapa Z Cultivo 286.75dias lun O4/0917 vie 03/08/18
82 1.31 Operaciones preliminares 225 dias lun 04/08/17 vie 29/00/17
13.1.1 Informe para 85 dias lun O04/00/17 mié 130917
preparadion de semilla
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Id |EDT  Nombre de tarea Dumcién  (Comienzo  Fin 01 sepiembre |01 noviembre 01 enero |01 marzo 01 mayo |01 juio 01 sepliembra
31/07 | 28/08 | 2508 | 2310 | 20111 | 1812 | 1501 | 12102 | 12/03 | 08/04 | 0705 | O4/08 | 02/07 | 30/07 | 27/08 | 24/09
8413111 Adquirr semilla 4 dias hn 040917 vie 0BIOV17 ilSemlla [30,0000
851.3.1.1.2 Almacenar semilla 1dia vie 08/09/17  sab 0017 Esfibador [S/ 360.000
8613113 Desempaquetar de 1 dia sab OVO17 hn 11/05M17 Colaborador para ftosanidad [4].Lider para fitosanidad y riego [1]
almacén
87 [1.31.1.4 Seleccionar desperkcios 2 dias sab OON17  mar 1270917 Colaborador para fitosanidad [4] Lider para fitosanidad y riego [1]
88 [1.31.1.5 Desinfactar 2dias sab CYOY17 mar 1210917 Colaborador para litosanidad [4] Combusiible [S/ 20,001 Aceite para motor 2T [} Elrei[1].Lider para fitosanidad )
13116 Empaquetar semilla 2dias sab ONO17  mar 12/08M17 Colaborador para itosanidad [4} Lider para fitosanidad y riego [1]
desinfectada y
|| saleccionada
80 [1.3.1.1.7 Elaborar informe: 1dia mar 120917 mié 1308M17 Tider para filosanidad y iego [1]
(9113118 Presentar informe 0.5 dias mié 130W17  mié 130017 Lider para culfivo
92 [1.3.1.2 Informe pama la 14 dias mié 130017 vie 2000017
[ | preparacion del terreno
93 [1.3.1.21 Adquirir tameno 1dia mié 130917 jue 14/0917 Alquiler de temreno [S/ 60,000.00
94 [1.31.22 Labrar e temeno con arad2 dias jue 14/09M7 sab 1670917 Tractor mediana
951.3.1.2.3 Anagar temeno 2 dias sab 1670917 mar 1909/17 Lider para fitosanidad y riego [4],Colaborador para riego [4
95 1.3.1.24 Recdleciar restos de 1dia mar 190917 mié 2000917 Colaborador para oiras actividades [4].Lider para nutricion y otras acfividades [1]
|| rastrojos
67 13125 Labrar el temenocon 4 dias mié 209/17  lun 25/09/17 Tractor mediano
|| gancho y riel
98 [1.3.1.26 Labrar el temenocon  Sdias mar 190917 lun 250917 Tractor grande
|| rastra de discos
99 13127 Nivelar el temenocon 2 dias lun 25/09/17  mié 27/09(17 Tractor - Lampén Laser
|| lampon laser
1001.3.1.2.8 Elaborar informe: 1dia mié 27/08M17 jue 280517 Qu'der para culiivo
[1011.31.29 Presentar el infame  1dia jue 28/09/17  vie 29/06/17 | Lider para cultivo
1021.3.2 Fases fenologicas 119 dias mié 14/03/18 lun 30407718 I
1031321 Informe para sembra 4 dias mié 14/03/18 sab 17/03118 n
1041.3.2.1.1 Diviclir termeno en surcos 2 dias mié 14/0318 jue 1570318 | Tractormediano
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Id EOT Nombre de tarea Dumcién ~ Coméenzo  |Fin |01 sepiembre |01 noviembre |01 enero |01 marzo |01 may |01 julio |01 sepliembre
31/07 | 28/08 | 25/00 | 23110 | 20011 | 1812 | 15101 | 12102 | 12/03 | 08R4 | 07105 | o406 | OQIOTL | 27108 | 24/09
1051.3.21.2 Sembrar y forliizar 2 dias mié 14/03/18 jue 15/03/18 @Maborador para otras admhdﬁi [B1.Fostato diamonico [15
1068(1.3.21.3 Elaborar informe 1dia vie 160318  vie 16/03/18 QIJder para culfivo
107[1.3.21.4 Presentar informe 1dia sab 17/03/118 sab 17/0318 m
108(1.3.2.2 Informe para brofacion 6 dias lun 26/0318 sib 31/03/18
108(1.3.2.2.1 Construir los canales de 1 dia Ilun 26/03/18  hn 26/03(18 Colaborador para otras acfividades [4]Lider para nutricid
regadio
11013222 Regar campo de cultive 3 dias mar 27/0318 jue 2900318 Lider para Stosanidad y riego [3] Colaborador para riegd
[11111.3223 Elaborar informe: 1dia vie 30003M18  vie XVOY18 Lider para fitosanidad y riego [1]
11213224 Presentar informe 1dia sab 31/03/118 sab 31/0318 | Lider para cultivo
11313.2.3 Informe para el 4 dias lun 00418 jue 12/104/18 n
desamrollo de primeras
1141.3.2.31 Atomizar campo de 1dia Iun 09/04/18  hn O04/18 Lider para fitosanidad y riego [T}, Novo [1],caaborar.k|
cultivo
11511.3.23.2 Regar campo de cultivo 1 dia mar 1070418 mar 10/04/18 Lider para fitosanidad y riego [1],Colaborador para ri
116(1.3.23.3 Elaborar informe 1dia mié 11/04/18 mié 11/0418 &leer para culfivo
117[1.3.23.4 Presentar informe 1dia jue 12/04118  jue 12/04/18 Lider para culfivo
1181.3.2.4 Informe para la 4 dias vie 20004/18 mar 24/04/18 ]
formacion de broles
119(1.3.2.4.1 Atomizar campo de 1dia vie 20004118 vie 200418 1ﬁlsokll[5],Fulmin 1. K-fion[4]. Lider para ﬁmsrimJ
cultivo
12013242 Regar campo de cultivo 1 dia sab 21/04/18 sab 21/0418 Lider para fitosanidad y riego [l,Cclaborador pa
12113243 Elaborar informe: 1dia lun 23/04/18  hn 2304/18 Lider para cultivo
12213244 Presentar informe 1dia mar 24/04/18 mar 24/04/18 | Lider para culfivo
1231325 Informe para la 16 dias jue 03105718 lun 21/05/18 | |
elongacion del fallo
principal - apomque
12413251 Atomizar campo de 1dia jue 03/05/18  jue O3/0518 Aceite para motor 2T [L.Combusible [S/ 50.00]
cultivo
12513252 Oxigenar campo de cultiv2 dias lun 07/05/18  mar 0&/05/18 1 Tractor mediano
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Id EDT Nombre de tarea Duracicn Comienzo Fin \01 septiembre 01 noviembre \01 enero |01 marzo \01 mayo |01 julio |01 sepliembre
3107 | 28/08 | 25/09 | 23110 | 20011 | 18M2 | 1501 | 12/02 | 12/03 | 09704 | O7/05 | OA4/06 0207 | 30/07 | 27/08 | 24108

126(1.3.25.3 Aporcar campo de cultivo 2 dias jue 10/05M8  vie 11/05/18 Nitrato de amoniof165],Colaborador para ofr

12713254 Repamr canales do 1dia sab 12/06/18 sab 12/0518 Colaborador para otras actividades [5 Lider

|| regadio

12813255 Atomizar campo de 1dia lun 14/05M18  hm 14/05/18 Lider para fitosanidad y riego [1],Colabora

1261.3.256 Regar campo de cultive 4 dias mar 150518 vie 18/05/18 Lider para Riosanidad y riego [41 Colabo

1301.3.25.7 Elaborar informe 1dia sab 1905/18 sab 190518 1lider para cultivo

[13111.3258 Presentar informe 1dia lun 21/05M18  hn 21/05/18 2105

1321.3.26 Informe para la 5dias lun 280518 vie 01/0GI18 n

[ | formacion de tubérculos

133(1.3.2.6.1 Atomizar campo de 1dia lun 28/05(18  hmn 28/05118 Lider para fitosanidad y riego [1]Colalx
cultivo :

13413262 Regar campo de cultio 2 dias mar 2060518 mié 30V0518 Lider para Etosanicad y riego [2,Colahb

135(1.3.26.3 Elaborar informe 1dia jue 31/05M8  jue 31/05118 Tider para culfivo

136(1.3.26.4 Presentar informe 1dia vie O1/06M18  vie 01/06/18 | Lider para culfivo

13711.3.2.7 Informe para losinicios 10 dias jue O7I06M8 lun 18/06/18 |

|| de Boracion

138(1.3.2.7.1 Atomizar campo de 1dia jue O7/0BM8  jue OT/OBMS iﬁozyme[amldo CRN[104, DK - Ti:j
cultivo

13813272 Regar campo de cultive 1 dia ve 0806/18 e 080618 Tder para fitosanidad y riego [11/

14013273 Atomizar campo de 1dia vie 15/06/18 e 15/06/18 Lider para fitosanidad y riego [11.C
cultivo

14113274 Elaborar informe: 1dia sab 16/06/18 sab 16/06/18 Lider para cullivo

142132758 Presentar informe 1dia hun 18/06/18 hm 18/06/18 ¢deer para culfivo

1431.3.2.8 Informe para la plena 4 dias lun 25/06M118 jue 28/06/18 "

|| floracion

144(1.3.2.8.1 Atomizar campo de 1dia I 25/06/18  hmn 25/06/18 | Lider para fitosanidad y riego [1
cultivo
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EDT

Nombre de tarea

Duracion

Comienzo

An

Id |01 septiembre |01 noviembre |01 enero |01 marzo |01 mayo |01 julio |01 sepliembre
3107 | 2808 | 25/09 | 2310 | 20011 | 1812 | 15101 | 12/02 | 12/03 | 09/04 | O7/05 | 0406 | 02107 | 30/07 | 27/08 | 2409

14513282 Regar campo de cultivo 1 dia mar 26/06/18 mar 26/06/18 Lider para fitosanidad y riego [;
14611.328.3 Elaborar informe 1 dia mié 27/06/18 mié 27/06/18 Tider para cullivo
14713284 Presentar informe 1 dia jue 28/06/18  jue 28/06/18 |’ Lider para culf
1481320 Informe para el 9 dias mié 04/07/18 vie 13107118 (o |

desamollo de tubérculos
14813291 Atomizar campo de 1 dia mié G478 mié 04078 Tider para fitosanidad y riegq
[15011.3.29.2 Regar campo de cultivo 1 dia jue 0S/07/18  jue OS/07/18 jder para Ktosanidad y i
15111.329.3 Atomizar campo de 1 dia mi& 11/07/18 mié 11/0718 |1Aoeite para motor 2T [1LLi

cultivo

15213294 Elaborar informe 1 dia jue 12/0718  jue 12/07/18 Lider para cultivo
15313295 Presentar informe 1 dia e 1307M8  vie 13107/18 |’ Lider para culfivo
15411.3.2.10 Informe para 6 dias mar 24/07{18 lun 30/07/18 m]

senescencia - cosecha
[15511.3.2.10.1 Desbrozarcampode  5dias mar 2407118 sab 280718 § Trictor mediano

cultivo

15611.3.2.10.2 Cosechar 5dias mar 24/07/18 s&b 28/07/18 § Trctor - Cosechadora
157132103 Recolectar producte S dias mar 24/07/18 s&b 28/07/18 |luner para nutricion y
158132 10.4 Elaborar informe 1 dia Iun 30/07/18  hn HVOT/18 | Lider para culfivo
158132105 Presentar informe 1 dia Iun 30/07/18  hn X¥O7/18 & 30007
1601.3.3 Operaciones finales 10 dias mar 24/07{18 vie 03/08/18 |
[161/1.3.3.1 Informe para &l empaque 6.13 dias  mar 24/07118 mar31/07/18 r
[ del producio
1621.33.1.1 Cocery rotularsacos  Sdias mar 2407118 sab 280718 § Licler para nutricion y
16313312 Elaborar informe 1 dia sab 28/07/18 hn HVO7/18 |lu'q:|er para culivo
16413313 Presentar informe 1 dia Iun 30/07/18  mar 31/07/18 |’ Lider para culfivo
1651.3.3.2 Informe para el 7 dias mar 24/07{18 mar 3107118 (|

transporte del producto
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Id EDT Nombre de tarea Duacién  (Comienzo  [Fin |01 septiembre |01 noviembre 01 enero |01 marzo |01 mayo 01 julic |01 sepiembre
31/07 | 28/08 | 25/09 | 2310 | 20111 | 1812 | 1501 | 12102 | 12/03 | 08/04 | O7/05 | O4/08 | 02/07 | 30407 | 27/08 | 24/09
1661.3.3.2.1 Destarar los wehiculos 5 dias mar 24/07/18 sab 28/07118 § Lider para culfivo
[ | pam caiga
1671.3.322 Estibar sacos 5 dias mar 24/07/18 sab 28/07118 J Esfibador [S/ 5,400.00,
1681.3.3.23 Pesarwehiculos con  Sdias mar 2407118 sab 28/07M18 Licler para cultivo , Tich
caga
1691.3.324 Enfregar poductoal ~ Sdias mar 24/07/18 sab 28/07118 28007
|| almacén del patrocinador
1701.3.325 Elaborar informe 1dia Iun 30/07/18  hm 3¥O7M8 Lider para culivo
1711.3.326 Presentar informe 1dia mar 310718 mar 31/07/18 Lider para culfivo
1721.3.3.3 Informe para BEmpieza 3 dias lun 3¥0718 mié (1/08/18
|| del temmeno
1731.3.3.3.1 Recolectar materia 1dia Iun 30/07/18  hm 3¥O7A8 Lider para nutricién y
|| inorganica en campo
1741.3.33.2 Elaborar informe 1dia mar 310718 mar 31/07/18 Tjder para nuiricion y
1751.3.3.33 Presentar informe 1dia mié 01/08/18 mié 01/08M18 Lider para cullivo
1761.3.3.4 Informe final de cullivo 2 dias jue 020818 vie 030818
1771.3.3.4.1 Analizar resullados 1dia jue 02/08/18  jue 02/08/18 T:irecter del proyectol
1781.3.3.4.2 Elaborar informe 1dia vie 03/08/18  vie 00818 Director del proyecto
17911.3.3.4.3 Presentar informe final de 0 dias vie 030818  vie 03/08/18 + D38
cultivo
18014 Bapa 3: Posculfivo 19 dias lun OG/0818 lun 27/08/18 —
181/1.4.1 RetroaBmentacion para 7 dias lun OG/0818 [un 13/08/18 r
[ | mejores priacicas
1821.4.1.1 Informe del rendimiento 1 dia lun OG/0818 lun DG/0A/18 1
| economico
1831.4.1.1.1 Analizar resullados del 1 dia Iun 06/08/18 |k 0G/08M8 | Director del proyect,
|| proyecto
1841.4.1.1.2 Elaborar informe 1dia hmn 06/08/18  hm 0G/08/18 &ﬁrec&or del proye
1851.4.1.1.3 Presentar informe 0 dias Iun 06/08/18 |k 0G/08M18 + 0608

159



An

Id [EDT Nombre de tarea Dumcion  (Comienzo |01 septiembre |01 noviembre |01 enero |01 marzo |01 mayo |01 julio 01 sepliembre
3107 | 2%/08 | 25/09 | 2310 | 20011 | 1812 | 15101 | 12102 | 12/03 | 09/04 | O7/05 | 0406 | 02107 | 30/07 | 27/08 | 2409

1861.4.1.2 Informe de relaciones  1dia mar 07/08(18 mar07/08/18 1 _

|| con losinieresados

1871.4.1.2.1 Analizar resullados del 1 dia mar 070818 mar O7/08/18 | [Director del proye

|| proyecto

1881.4.1.22 Elaborar informe 1dia mar 07/0818 mar 07/08/18

1891.4.1.23 Presentar informe Odias mar 07/0818 mar O7/08/18

1901.4.1.3 Informe para una 1dia mié 08/08/18 mié 08/08/18

|| excelencia operacional

1911.4.1.3.1 Analizar resullados dal 1 dia mié OX/08/18 mic 08/08/18

- proyecto

1921.4.1.3.2 Elaborar informe 1 dia mié OR/08/18 mis 08/08/18 ﬂ Director del proyect

1931.4.1.3.3 Presentar el informe Odias mié 08/08/18 mié OB/08A18 + 08103

1941414 Informe para innovacion 1dia jue OOfORMA jue DFOR/18 1

|| ¥ crecimiento

1951.4.1.4.1 Analizar resullados del 1 dia jue 09/08/18  jue OVOR/1S | Director del praye

[ proyecto ]

1961.4.1.4.2 Elaborar informe 1 dia jue 09/08/18 jue 0V0B/18 |LDiIE$inr del proye

1971.4.1.4.3 Presentar el infome Odias jue 09/08/18  jue OVOR/18 + 0908

1981.4.1.5 Informe para enriquecer 1dia vie 140818 vie 10/08/18 1

{alento humano

1981.4.1.5.1 Analizar resullados del 1 dia vie 1040818  vie 10/08/18 | Director del proyeq

[ | proyecto

20011.4.1.5.2 Elaborar informe 1 dia vie 1008/18  vie 10/08/18 |llﬁreelsor del proyed

2011.4.1.5.3 Presentar el infome Odias vie 1040818  vie 10/08/18 & 1008

202/1.4.1.6 Informe para gestion de 1.88dias  sdb 110818 lun 1308/13 n

|| nesgos

2031.4.1.6.1 Analizar resultados del 1 dia sab 11/08/18 hn 13/08/18 || Director del proye

[ | proyecto

2041.4.1.6.2 Elaborar informe 1.88 dias sab 11/08/18 hn 17/08/18 |nﬁrecmrcbl proye|

2051.4.1.6.3 Presentar informe Odias Ilun 130818  hm 130818 4 1308

2061.4.2 Diseiio sosienible 12 dias mar 14/08/18 lun 27/08/18 o |
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Id [EDT Nombre de tarea Dusacion (Comienza Fin |01 septiombre |01 noviembre |01 enaro |01 marzo \ 01 mayo |01 |01 sepliembre
31707 | 2808 | 2508 | 2310 | 20011 | 1812 | 1501 | 12:02\12:03\09104\07:05\04:05\02:07\30107\27:09\24:09
2071421 Sistema de planificacion 6 dias mar 14/08/18 lun 2008/18 m|
de los recursos
empresariales - DIAGRI
N"1
2081.4.2.1.1 Comegr enmores en 5 dias mar 14/08/18 sab 18/08M18
sistema
20914.21.2 Presentar nuevo sistema 1 dia Iun 20/08/18  hun XY¥08/18 |lnirector del pro|
21014.21.3 Aprobar nuewo sistema 0 dias Iun 20/08/18  hn XV¥08/18 2408
21114.2.2 Plan fenologico para el 6 dias mar 21/08/18 lun 27/08/18
|| culfivo actualizado
212114221 Analizar ol primer plan 3 dias mar 21/08/18 jue 23/08/18 Director del pry
|| fenologico
0131.4.222 Actualizar plan parael  3dias vie 24/08/18  hn 27/08/18 Asesor técniicd
cultivo
21414223 Presentarnuewo plan O dias Iun 27/08/18  hn 27/08/18 & 27108

Proyecto: E\PROYECTO DE INV
Fecha: lun 11/06/18

Tarea I Resumen inactivo
Division tritirininirnnn o Tarea manual
Hito L solo duracién
Resumen |

Resumen del proyecto r 1  Resumen manual
Tarea inactiva solo el comienzo
Hito inactivo solo fin

Inform e de resumen manual s —

s
C
3

Tareas externas
Hito externo
Fecha limite
Progreso

Progreso manual

Fuente: Elaboracién propia
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2. Hitos del proyecto

Cuadro 73. Lista de hitos del proyecto

Hito o evento significativo Fecha
Firmar el acta de constitucion del proyecto 4 de septiembre de 2017
Aprobar el plan para la direccion del 11 de octubre de 2017
proyecto
Aprobar prototipo para sistema de
planificacion de recursos empresariales — 18 de diciembre de 2017
PRO N° 1
Aprobar el plan fenolégico para cultivo 19 de enero de 2018
Presentar el informe para siembra 17 de marzo de 2018

Presentar el informe para la elongacion de
tallo principal — aporque

Entregar producto al almacén del
patrocinador

21 de mayo de 2018

28 de julio de 2018

Presentar el informe para senescencia — 30 de julio de 2018
cosecha

Presentar informe final de cultivo 3 de agosto de 2018
Presqntgr informe de rendimiento 6 de agosto de 2018
econoémico

_Presentar informe de relacién con los 7 de agosto de 2018
interesados

Presen_tar informe para una excelencia 8 de agosto de 2018
operacional

Pres_entar informe para innovacion y 9 de agosto de 2018
crecimiento

Presentar informe para enriquecer el

talento humano 10 de agosto de 2018

Presentar informe para gestion de riesgos 13 de agosto de 2018
Aprobar el nuevo sistema para la

planificacion de recursos empresariales — 20 de agosto de 2018
DIAGRIN° 1

Presentar el nuevo plan fenoldgico
actualizado del cultivo
Aprobar los documentos para el cierre del
proyecto

Fuente: Elaboracién propia

27 de agosto de 2018

31 de agosto de 2018

3. Gestion de cambio en el cronograma

Cuando el cronograma del proyecto se crea, es importante que las condiciones
de limite sean establecidos por el patrocinador del proyecto para establecer los

parametros del cronograma en el que se espera que el proyecto funcione.

Cualquier acontecimiento que potencialmente pueda causar un cambio de
cronograma que supera estas condiciones de limite debe tener una solicitud de
cambio de cronograma presentada y aprobada por el patrocinador antes que el

cambio de cronograma se realice.
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Se ha definido un umbral de cambio del 5%. Los formatos del proyecto se
obtienen del repositorio central, donde se tiene un proyecto base con los

formatos disponibles para usar en el proyecto.

Si algin miembro del equipo del proyecto determina que un cambio en el
cronograma es necesario, el director del proyecto y el equipo se relinen para

revisar y evaluar el cambio.

El director del proyecto y equipo del proyecto determinan las tareas que se veran
afectadas, la variacion como consecuencia del cambio potencial, y alguna
alternativa o variaciébn que puedan emplear para ver como afecta el alcance,

cronograma O recursos.

Si después que se ha realizado esta evaluacion, el director del proyecto
determina que cualquier cambio supera las condiciones de limite establecida;

entonces, una solicitud de cambio de cronograma debe ser presentada.

La presentacién de una solicitud de cambio de cronograma al patrocinador del
proyecto para su aprobacién requiere que alguna de las dos condiciones

siguientes sea verdadera:

a. El cambio propuesto se estima debe reducir la duracion de un paquete de
trabajo individual en un 5% o mas, o aumentar la duracion de un paquete de

trabajo individual en un 5% o mas.

b. El cambio se estima debe reducir la duracion de la linea base del cronograma
general en un 5% o mas, o aumentar la duracién de la linea base del

cronograma general en un 5% o mas.

Cualquier solicitud de cambio que no cumplen con estos limites, es presentada

al director del proyecto para su aprobacion.

Una vez que la solicitud de cambio ha sido revisada y aprobada, el director de
proyecto es responsable de ajustar el cronograma y comunicar a todos los
cambios e impactos que se tendran en el equipo del proyecto, Sponsor del

proyecto, y las partes interesadas.

El director del proyecto también debe asegurar que todas las solicitudes de

cambio se archiven en el repositorio del proyecto.
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Informe para

los contratos Dr'cr)e‘;tgtrode' Hora 32 S/.30.00 S/. 960.00
finalizados proy
g Director para Hora 120 S/.30.00 | S/.3600.00
Identificar el proyecto
prioridades Asesor tecnico Hora 120 S/.20.00 | S/.2400.00
para cultivo
. Director para Hora 40 S/.30.00 | S/ 1200.00
Seleccionar el proyecto
Evaluguon de Inform_e de alternativas Asesor t(_ecnlco Hora 40 S/, 20.00 S/ 800.00
necesidades necesidades para cultivo
. Director para
E(Ieaborar lista el proyecto Hora 24 S/. 30.00 S/. 720.00
recomendacion Asesor ‘?C”'CO Hora 24 S/. 20.00 S/. 480.00
para cultivo
Presentar el Director para Hora 16 S/. 30.00 S/. 480.00
informe el proyecto
. Identificar Director del Hora 40 S$/.30.00 | S/ 1200.00
) Prototipo para | procesos proyecto
Etapa 1: el sistema de Desarrollar el Disefiador de
Precultivo o L, . Prototipo 1 S/. 10 000.00 S/. 10 000.00
planificacion de | prototipo software
los recursos Disefiador de .
empresariales - | Integrar software Asesoria 1 S/. 1500.00 S/. 1 500.00
PRON"1 prototipo Director del Hora 56 S.30.00| S/.1680.00
proyecto
Desarrollo de Analizar Lider para
estandares mform_e de cultivo Hora 24 S/. 15.00 S/. 360.00
necesidades
Seleccionar Lider para Hora 24 S/. 15.00 S/. 360.00
. lineamientos cultivo
Plan fenologico Lider para
para cultivo cultivop Hora 120 S/.15.00 | S/.1800.00
Elabora plan Asesor técnico
: Hora 120 S/. 20.00 S/. 2 400.00
para cultivo
Presentar el Lider para Hora 8 S/. 15.00 S/. 120.00
plan cultivo
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Etapa 2:
Cultivo

Operaciones
preliminares

Informe para
preparacion de
semilla

Adquirir semilla | Semilla Kilogramo 30 000 S/.1.20 | S/. 36 000.00
Almacenar Estibador Asignacion | Asignacion S/. 360.00 S/. 360.00
semilla por costo por costo
Lider para
fitosanidad y Jornal 1 S/. 60.00 S/. 60.00
Desempagquetar | riego
de almacén Colaborador
para Jornal 4 S/. 60.00 S/. 240.00
fitosanidad
Lider para
fitosanidad y Jornal 1 S/. 60.00 S/. 60.00
Seleccionar riego
desperfectos Colaborador
para Jornal 4 S/. 60.00 S/. 240.00
fitosanidad
Lider para
fitosanidad y Jornal 1 S/. 60.00 S/. 60.00
riego
Colaborador
para Jornal 4 S/. 60.00 S/. 240.00
Desinfectar fitosanidad
Etrel Litro 1/4 S/. 1 000.00 S/. 250.00
Combustible | ASignacion | Asignacion S/. 20.00 S/. 20.00
por costo por costo
peeite para. Litro 1 S/. 27.00 S/, 27.00
Lider para
Empaquetar fitosanidad y Jornal 1 S/. 60.00 S/. 60.00
semilla riego
desinfectaday | Colaborador
seleccionada para Jornal 4 S/. 60.00 S/. 240.00
fitosanidad
Elaborar L_|'der para
. fitosanidad y Jornal 1 S/. 60.00 S/. 60.00
informe

riego
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Etapa 2:
Cultivo

Presentar Lider para Hora 8 S/. 15.00 S/. 120.00
informe cultivo
Adaquirir terreno | Alquiler de Asignacion | Asignacion | o, 643500 00 | S/, 60 000.00
terreno por costo por costo
Labrar terreno | Tractor Hora 32 S/.70.00 |  S/.2240.00
con arado mediano
Lider para
fitosanidad y Jornal 2 S/. 60.00 S/. 120.00
Anegar terreno | riego
Colaborador Jornal 2 S/. 60.00 S/. 120.00
para riego
Lider para
nutricion y Jornal 1 S/. 60.00 S/. 60.00
Recolectar otras
Operaciones restos de actividades
r?aliminares Informe para la | rastrojo Colaborador
P preparacién del para otras Jornal 4 S/. 60.00 S/. 240.00
terreno actividades
Labrar terreno Tractor
rci?a? ganchoy mediano Hora 32 S/. 70.00 S/. 2 240.00
Labrar terreno
con rastra de Tractor grande Hora 40 S/. 100.00 S/. 4 000.00
discos
Nivelar terreno Tractor —
Ic,on lampon Lampon laser Hora 16 S/. 150.00 S/. 2 400.00
aser
Elaborar Lider para Hora 8 S/. 15.00 S/. 120.00
informe cultivo
Presentar Lider para Hora 8 S/. 15.00 S/. 120.00
informe cultivo
Dividir terreno | Tractor Hora 16 S/.70.00 |  S/.1120.00
€n surcos mediano
Tractor Hora 16 S/.70.00 | S/ 1120.00
sembradora
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Etapa 2:
Cultivo

Fases
fenolégicas

Lider para
nutricion y

Jornal 1 S/. 60.00 S/. 60.00
otras
actividades
Colaborador
para otras Jornal 5 S/. 60.00 S/. 300.00
Sembrar y actividades
fertilizar Fosfato Bolsa de 50
Lri];(:rr]r;;para diaménico kg 150 S/.80.00 | S/.12 000.00
Sulfato de Bolsa de 50 60 S/:45.00 | /. 2700.00
amonio kg
Sulfato de Bolsa de 50 30 S/.120.00 |  S/. 3 600.00
potasio kg
Elaborar Lider para Hora 8 S/. 15.00 S/. 120.00
informe cultivo
Presentar Lider para Hora 8 S/. 15.00 S/. 120.00
informe cultivo
Lider para
. nutricion y Jornal 1 S/. 60.00 S/. 60.00
Construir los otras
canales de actividades
regadio Colaborador
para otras Jornal 4 S/. 60.00 S/. 240.00
actividades
Informe para Lider para
brotacion fitosanidad y Jornal 3 S/. 60.00 S/. 180.00
Regar campo fiego
de cultivo Colaborador
) Jornal 8 S/. 60.00 S/. 480.00
para riego
Elaborar Lider para Hora 8 S/. 15.00 S/. 120.00
informe cultivo
Presentar Lider para Hora 8 S/. 15.00 S/. 120.00
informe cultivo
Lider para
fitosanidad y Jornal 1 S/. 60.00 S/. 60.00

riego
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Colaborador
para Jornal 5 S/. 60.00 S/. 300.00
fitosanidad
. Combustible | ASignacion | Asignacion S/. 50.00 S/. 50.00
Atomizar por costo por costo
campo de Aceite para Litro 1 S/. 27.00 S/. 27.00
cultivo motor de 2T
Pegador Litro 2 S/. 46.00 S/. 92.00
Informe para el Novo Kilogramo 1 S/. 100.00 S/. 100.00
desarrollo de Decisivo Sobres 10 S/.10.00 S/.100.00
primeras hojas Lider para
fitosanidad y Jornal 1 S/. 60.00 S/. 60.00
Regar campo riego
de cuiltivo Colaborador
. Jornal 3 S/. 60.00 S/. 180.00
para riego
Elaborar Lider para Hora 8 S/. 15.00 S/. 120.00
informe cultivo
Etapa 2: Fases Presentar Lider para Hora 8 S/. 15.00 S/. 120.00
Cultivo fenoldgicas informe cultivo
Lider para
fitosanidad y Jornal 1 S/. 60.00 S/. 60.00
riego
Colaborador
para Jornal 5 S/. 60.00 S/. 300.00
fitosanidad
. Combustible | ASignacion | Asignacion S/. 50.00 S/. 50.00
Atomizar por costo por costo
campo de Aceite para Litro 1 S/. 27.00 S/. 27.00
cultivo motor de 2T
Informe para la Fitofol_ L@tro 5 S/. 34.00 S/. 170.00
formacion de Fu~kar|n L!tro 5 S/. 45.00 S/. 225.00
brotes laterales K-fion Litro 4 S/. 48.00 S/. 192.00
Novo Kilogramo 1 S/. 100.00 S/. 100.00
Pegador Litro 1 S/. 23.00 S/. 23.00
Ryzogen Litro 2 S/. 55.00 S/. 110.00
Ryzoplus Litro 3 S/. 72.00 S/. 216.00
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fitosanidad y Jornal 1 S/. 60.00 S/. 60.00
Regar campo fiego
de cultivo Colaborador
o'aborado Jornal 2 S/. 60.00 S/. 120.00
para riego
Elaborar Lider para Hora 8 S/. 15.00 S/. 120.00
informe cultivo
Presentar Lider para Hora 8 S/. 15.00 S/. 120.00
informe cultivo
Lider para
fitosanidad y Jornal 1 S/. 60.00 S/. 60.00
riego
Colaborador
para Jornal 5 S/. 60.00 S/. 300.00
fitosanidad
_ . Asignacion Asignacion
Etapa 2: Fase§ _ Atormizar Combustible pOr COStO por costo S/. 50.00 S/. 50.00
Cultivo fenoldgicas d Aceite para
campo de b Litro 1 S/. 27.00 S/.27.00
cultivo motor de 2T
Informe para la DK - Buzina Litro 3 S/. 115.00 S/. 345.00
elongacion del DK - Tina Litro 2 S/. 69.00 S/. 138.00
tallo principal - Ginotex all Galon 1 S/. 105.00 S/. 105.00
aporque Foforo
K-fion Litro 2 S/. 48.00 S/. 96.00
Pegador Litro 2 S/. 23.00 S/. 46.00
Viable Litro 1 S/.90.00 S/. 90.00
Oxigenar
campo de Tractor Hora 16 S/.70.00 | S/.1120.00
. mediano
cultivo
Tractor Hora 16 S/.70.00 |  S/.1120.00
mediano
Aporcar campo | Nitrato de Bolsa de 50
de cultivo amonio kg 165 S/. 54.00 S/. 8 910.00

Lider para
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Etapa 2:
Cultivo

Fases
fenolégicas

Informe para la
elongacion del
tallo principal -
aporque

Lider para
nutricion y

Jornal 2 S/. 60.00 S/. 120.00
otras
actividades
Colaborador
para otras Jornal 6 S/. 60.00 S/. 360.00
actividades
Lider para
nutricion y Jornal 1 S/. 60.00 S/. 60.00
Reparar otras
canales de actividades
regadio Colaborador
para otras Jornal 5 S/. 60.00 S/. 300.00
actividades
Lider para
fitosanidad y Jornal 1 S/. 60.00 S/. 60.00
riego
Colaborador
para Jornal 5 S/. 60.00 S/. 300.00
fitosanidad
Combustible | ASignacion | Asignacion S/. 50.00 S/. 50.00
Atomizar . por costo por costo
campo de ﬁ:ﬁgf et Litro 1 S/. 27.00 S/. 27.00
cultivo Biozyme Litro 10 S/.137.00 | S/.1370.00
Pegador Litro 1 S/. 23.00 S/. 23.00
Galven Kilogramo 5 S/. 64.00 S/. 320.00
Verrmetin Litro 4 S/. 67.00 S/. 268.00
K-fion Litro 4 S/. 48.00 S/.192.00
Viable Litro 1 S/. 90.00 S/. 90.00
yegetative 27 | Kilogramo 10 S/. 48.00 S/. 480.00
Regar campo L_ider para
fitosanidad y Jornal 4 S/. 60.00 S/. 240.00

de cultivo

riego
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Etapa 2:
Cultivo

Fases
fenolégicas

Colaborador

. Jornal 4 S/. 60.00 S/. 240.00
para riego
Elaborar Lider para Hora 8 S/. 15.00 S/. 120.00
informe cultivo
Presentar Lider para Hora 8 S/. 15.00 S/. 120.00
informe cultivo
Lider para
fitosanidad y Jornal 1 S/. 60.00 S/. 60.00
riego
Colaborador
para Jornal 5 S/. 60.00 S/. 300.00
fitosanidad
Combustible | ASignacion | Asignacion S/. 50.00 S/. 50.00
Atomizar : por costo por costo
campo de ﬁ%?gf bara. Litro 1 S/. 27.00 S/. 27.00
cultivo Biozyme Litro 10 S/ 137.00 | S/ 1370.00
Pegador Litro 2 S/. 23.00 S/. 46.00
Informe para la Oncol Litro 5 S/. 135.00 S/. 675.00
formacion de Verrmetin Litro 4 S/. 67.00 S/. 268.00
tubérculos Milstop Kilogramo 10 S/. 62.00 S/. 620.00
Viable Litro 1 S/. 90.00 S/. 90.00
yegeratve 2 | kilogramo 10 S/. 48.00 S/. 480.00
Lider para
fitosanidad y Jornal 2 S/. 60.00 S/.120.00
Regar campo riego
de cultivo Colaborador
. Jornal 5 S/. 60.00 S/. 300.00
para riego
Elaborar Lider para Hora 8 S/. 15.00 S/. 120.00
informe cultivo
Presentar Lider para Hora 8 S/. 15.00 S/. 120.00
informe cultivo
Lider para
fitosanidad y Jornal 1 S/. 60.00 S/. 60.00

riego
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Etapa 2:
Cultivo

Fases
fenolégicas

Informe para
los inicios de
floracién

Colaborador
para Jornal 5 S/. 60.00 S/. 300.00
fitosanidad
Combustible | ASignacion | Asignacion S/. 50.00 S/. 50.00
por costo por costo
Aceite para Litro 1 S/. 27.00 S/. 27.00
. motor de 2T
?:r’nm'g?;e Biozyme Litro 5 S/. 137.00 S/. 685.00
culti\r/)o Pega_tdor L!tro 1 S/. 23.00 S/. 23.00
Calcio CRN Litro 10 S/. 25.00 S/. 250.00
DK —Tina Litro 4 S/. 69.00 S/. 276.00
Korona Litro 4 S/. 240.00 S/. 960.00
Viable Litro 1 S/. 90.00 S/. 90.00
Maker Litro 7 S/. 105.00 S/. 735.00
Revite Litro 5 S/. 86.00 S/. 430.00
Lider para
fitosanidad y Jornal 1 S/. 60.00 S/. 60.00
Regar campo riego
de cultivo Colaborador
. Jornal 1 S/. 60.00 S/. 60.00
para riego
Lider para
fitosanidad y Jornal 1 S/. 60.00 S/. 60.00
riego
Colaborador
para Jornal 5 S/. 60.00 S/. 300.00
fitosanidad
Atomizar Combustible | AsSignacion | Asignacion S/. 50.00 S/. 50.00
campo de por costo por costo
cultivo Aceite para Litro 1 S/, 27.00 S/. 27.00
motor de 2T
Folio Gold Litro 10 S/. 108.00 S/. 1 080.00
Pegador Litro 2 S/. 23.00 S/. 46.00
Kolifol Plus Litro 10 S/. 45.00 S/. 450.00
K-fion Litro 4 S/. 48.00 S/. 192.00
Vermetin Litro 4 S/. 67.00 S/. 268.00
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Etapa 2:
Cultivo

Fases
fenolégicas

Viable Litro 1 S/. 90.00 S/.90.00
Oncol Litro 5 S/. 135.00 S/. 675.00
Elaborar Lider para Hora S/. 15.00 S/. 120.00
informe cultivo
Presentar Lider para Hora 8 S/. 15.00 S/. 120.00
informe cultivo
Lider para
fitosanidad y Jornal 1 S/. 60.00 S/. 60.00
riego
Colaborador
para Jornal 5 S/. 60.00 S/. 300.00
fitosanidad
?;(r)nn;;ig?jre Combustible Apsggr(‘;‘;'t%” A;c')?r;f‘)g't%” S/. 50.00 S/. 50.00
cultivo peclie para. Litro 1 S/. 27.00 S/. 27.00
Pegador Litro 1 S/. 23.00 S/. 23.00
Informe para la Gel Fru_it Kilogramo 11 S/. 23.00 S/. 253.00
olena floracién Ve~rmet|n L!tro 4 S/. 67.00 S/. 268.00
K-fion Litro 4 S/. 48.00 S/. 192.00
Folio Gold Litro 5 S/. 108.00 S/. 540.00
Viable Litro 1 S/. 90.00 S/. 90.00
Lider para
fitosanidad y Jornal 2 S/. 60.00 S/.120.00
Regar campo riego
de cultivo Colaborador
. Jornal 2 S/. 60.00 S/. 120.00
para riego
Elaborar Lider para Hora 8 S/. 15.00 S/. 120.00
informe cultivo
Presentar Lider para Hora 8 S/. 15.00 S/. 120.00
informe cultivo
Lider para
fitosanidad y Jornal 1 S/. 60.00 S/. 60.00

riego
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Etapa 2:
Cultivo

Fases
fenolégicas

Informe para el
desarrollo de
tubérculos

Colaborador

para Jornal 5 S/. 60.00 S/. 300.00
fitosanidad
Combustible | ASignacion | Asignacion S/. 50.00 S/. 50.00
por costo por costo
Atomizar g‘ﬁgf el Litro 1 S/. 27.00 S/. 27.00
gﬁ{:\‘/’g de Pegador Litro 1 S/. 23.00 S/. 23.00
Gel Fruit Kilogramo 11 S/. 23.00 S/. 253.00
Vermetin Litro 4 S/. 67.00 S/. 268.00
K-fion Litro 4 S/. 48.00 S/. 192.00
Folio Gold Litro 5 S/. 108.00 S/. 540.00
Viable Litro 1 S/. 90.00 S/. 90.00
Lider para
fitosanidad y Jornal 1 S/. 60.00 S/. 60.00
Regar campo riego
de cultivo Colaborador
. Jornal 1 S/. 60.00 S/. 60.00
para riego
Lider para
fitosanidad y Jornal 1 S/. 60.00 S/. 60.00
riego
Colaborador
para Jornal 5 S/. 60.00 S/. 300.00
fitosanidad
. Combustible | ASignacion | Asignacion S/. 50.00 S/. 50.00
Atomizar por costo por costo
campo de Aceite para Litro 1 S/ 27.00 S/, 27.00
cultivo motor de 2T
Pegador Litro 1 S/. 23.00 S/. 23.00
Gel Fruit Kilogramo 11 S/. 23.00 S/. 253.00
Vermetin Litro 4 S/. 67.00 S/. 268.00
K-fion Litro 4 S/. 48.00 S/.192.00
Folio Gold Litro 5 S/. 108.00 S/. 540.00
Viable Litro 1 S/. 90.00 S/. 90.00
Oncol Litro 5 S/.135.00 S/. 675.00
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Etapa 2:
Cultivo

Elaborar Lider para Hora 8 S/. 15.00 S/. 120.00
informe cultivo
Presentar Lider para Hora 8 S/. 15.00 S/. 120.00
informe cultivo
Desbrozar Tractor
campo de mediano Hora 40 S/. 70.00 S/. 2 800.00
cultivo
Cosechar Tractor - Hora 40 S/.70.00 |  S/.2800.00
cosechadora
e s
fenoldgicas y Jornal 5 S/. 60.00 S/. 300.00
Informe para otras
senescencia - Recolectar actividades
cosecha producto Colaborador
para otras Jornal 165 S/. 60.00 S/.9900.00
actividades
Sacos Unidad 3800 S/.1.15 S/. 4 370.00
Elaborar Lider para Hora 8 S/. 15.00 S/. 120.00
informe cultivo
Presentar Lider para Hora 8 S/. 15.00 S/. 120.00
informe cultivo
Lider para
nutricion y Jornal 5 S/. 60.00 S/. 300.00
otras
Cocer y rotular | actividades
Informe para el sacos Colaborador
empa ug del para otras Jornal 20 S/. 60.00 S/. 1 200.00
rorc)iu?:to actividades
P Pabilos Unidad 30 S/. 10.00 S/. 300.00
Elaborar Lider para Hora 8 S/. 15.00 S/. 120.00
informe cultivo
Presentar Lider para Hora 8 S/. 15.00 S/. 120.00
informe cultivo
Destarar los Lider para Hora 40 S/. 15.00 S/. 300.00
vehiculos para | cultivo
carga Estibador Tonelada 450 S/.12.00 S/. 5 400.00
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Estibar sacos

Colaborador

para volear Asignacion | Asignacion |, 365509 | /.3 600.00
por costo por costo
sacos
Lider para Hora 40 S/. 15.00 S/. 300.00
. cultivo
Pesar vehiculos -
con caraa Ticket de
9 pesaje para Unidad 15 S/. 30.00 S/. 450.00
Informe para el .
vehiculo
transporte del Entregar Director del
producto 9 Hora 40 S/.30.00 | S/.1200.00
producto al proyecto
almaceén del Lider para
patrocinador cultivo Hora 40 S/. 15.00 S/. 600.00
Elaborar Lider para Hora 8 S/. 15.00 S/. 120.00
informe cultivo
Presentar Lider para Hora 8 S/. 15.00 S/. 120.00
informe cultivo
Etapa 2: Operaciones hﬁﬁ;i%ira
Cultivo finales Recolectar otras y Jornal 1 S/. 60.00 S/. 60.00
irggtegiica en actividades
camg o Colaborador
Informe para P para otras Jornal 3 S/. 60.00 S/. 180.00
limpieza del actividades
terreno Lider para
Elaborar nutricion y Jomnal 1 S/. 60.00 S/. 60.00
informe otras
actividades
Presentar Lider para Hora 8 S/. 15.00 S/. 120.00
informe cultivo
. Director del Hora 8 S/. 30.00 S/. 240.00
Analizar proyecto
Info_rme final de | resultados lec_ar para Hora 8 S/ 15.00 S/ 120.00
cultivo cultivo
Director del Hora 8 S/. 30.00 S/. 240.00
Elaborar proyecto

178



Informe

Lider para

: Hora 8 S/. 15.00 S/. 120.00
cultivo
Analizar Director del
Informe del resultados del Hora 4 S/. 30.00 S/. 120.00
L proyecto
rendimiento proyecto
econdémico Elaborar Director del Hora 4 S/ 30.00 S/ 120.00
informe proyecto
Analizar Director del
Informe de resultados del Hora 4 S/. 30.00 S/. 120.00
: proyecto
relaciones con | proyecto
los interesados Elaborar Director del Hora 4 S/. 30.00 S/. 120.00
informe proyecto
Analizar Director del
Informe para resultados del Hora 4 S/. 30.00 S/. 120.00
. proyecto
una excelencia | proyecto
. .. | operacional Elaborar Director del
Retroahmentamon informe proyecto Hora 4 S/. 30.00 S/. 120.00
para mejores Analizar .
Etapa 3: practicas Informe para resultados del Director del Hora 4 S/. 30.00 S/. 120.00
: . S proyecto
Poscultivo iInnovacion y proyecto
crecimiento Elaborar Director del Hora 4 S/ 30.00 S/ 120.00
informe proyecto
Analizar Director del
Informe para resultados del Hora 4 S/. 30.00 S/. 120.00
. proyecto
enriquecer proyecto
talento humano Elaborar Director del Hora 4 S/ 30.00 S/ 120.00
informe proyecto
Analizar :
Informe para resultados del Director del Hora 4 S/. 30.00 S/. 120.00
. proyecto
gestion de proyecto
riesgos !Elaborar Director del Hora 4 S/. 30.00 S/ 120.00
informe proyecto |
Disefiador de | //% //% //% %
Sistgr_na de Correg_ir errores sqftware / %/ %/ %/
planificacion de | en el sistema Director del Hora 40 S/. 30.00 S/. 1200.00
proyecto
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los recursos :
empresariales - ELZ?/?)n;isrtema Drlcr)e((:etgtrodel Hora 8 S/. 30.00 S/. 240.00
DIAGRI N° 1 broy
. Director del Hora 24 S/.30.00 S/. 720.00
Analizar el proyecto
o . primer plan Lider para Hora 24 S/. 15.00 S/. 360.00
Disefio sostenible Plan fenoléaico fenolégico cultivo
9 Asesor técnico Hora 24 S/. 20.00 S/. 480.00
para el cultivo Director del
actualizado . Hora 24 S/. 30.00 S/. 720.00
Actualizar plan | proyecto
fenologico para | Lider para Hora 24 S/. 15.00 S/. 360.00
el cultivo cultivo
Asesor técnico Hora 24 S/. 20.00 S/. 480.00
TOTAL DE FASES S/. 270 000.00
RESERVA DE CONTINGENCIA S/. 20 000.00
LINEA BASE DE COSTO S/. 290 000.00
RESERVA DE GESTION S/. 20 000.00
PRESUPUESTO S/. 310 000.00

Fuente: Elaboracidn propia

180



2. Formade pago

Cuadro 75. Forma de pago para los recursos del proyecto

e ol Operacion Asignacion Tipo de pago | Control interno
recurso

Director del Prestacion de . .

proyecto Servicios Mensual Transferencia Ticket

Asesor tgcnlco Pres_ta_10|on de Semanal Efectivo Recibo

para cultivo servicios

Lider para Prestacion de . :

cultivo Servicios Semanal Efectivo Recibo

Lider para L

fitosanidad y Pres_ta}uon de Semanal Efectivo Recibo

. servicios

riego

Lider para -

nutricién y otras Eé?j‘it;lg?n de Semanal Efectivo Recibo

actividades

Disefiador de Adaquisicion de Por orden de . .
un paquete de ) Transferencia Ticket

software trabajo
software

Colabp rador Prestgmon de Semanal Efectivo Recibo

para fitosanidad | servicios

Colabprador Pres_ta}mon de Semanal Efectivo Recibo

para riego servicios

Colabora.dq,r PI’eS.'[E.lCIOH de Semanal Efectivo Recibo

para nutricién servicios

Colaborador Prestacion de . .

para otras L Semanal Efectivo Recibo

ey servicios

actividades

Colaborador Prestacion de . .

para volear - Semanal Efectivo Recibo
servicios

sacos

Estibador Pre;tgaon de Semanal Efectivo Recibo
servicios

Tractor Pres_tguon de Por contrato Efectivo Recibo
servicios

Ter_reno para Alquiler a Por contrato Efectivo Recibo

cultivo proveedor

Semilla Adaquisicion a Por cantidad Transferencia Ticket
proveedor

Fertilizantes Adquisicion a Por cantidad Efectivo Factura
proveedor

Agroquimicos Adaquisicion a Por cantidad Efectivo Factura
proveedor

Combustible Adaquisicion a Por cantidad Efectivo Factura
proveedor

Insumos para Adaquisicion a Por cantidad Efectivo Factura

empague proveedor

SerV|_C|o de Prestacion de . . .

pesaje para L Por vehiculo Efectivo Recibo

. servicios
vehiculos

Fuente: Elaboracion propia
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3. Gestion de cambio en los costos
Razones admisibles para cambios en el costo del proyecto
— Aprobacién de cambios en el alcance.
— Incremento de costos en los materiales.
— Adecuaciones en el alcance del proyecto.
— Ampliaciones en el alcance del proyecto.
— Incremento de los costos del personal.
— Cambios en las fechas de entrega.
— Restriccion presupuestal.
— Otros debidamente sustentados.

La descripcién para calcular e informar el impacto en el proyecto por el cambio

se realiza de la siguiente manera:

a. Se identifica las posibles causas e impacto que genera el cambio tanto en
costo como tiempo, informando al patrocinador y a las personas
involucradas, las consecuencias que pueden conllevar a nuestros objetivos

finales del proyecto (alcance, tiempo, costo y calidad)

b. EI analisis del impacto presentado al patrocinador, contemplar la
evaluacion de los distintos escenarios posibles, cada uno de los cuales
corresponde a alternativas de intercambio en la triple restriccion (alcance,

tiempo, costo, calidad).

c. En cada una de las alternativas evaluadas, se investiga los efectos de los
cambios en la relacion inicial beneficio/costo y un andlisis diferencial de
costos que dio origen a la seleccién del proyecto (en el momento que se

asignaron costos y se autorizé su ejecucion).
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Los cambios en el costo se denominan presupuestos adicionales o deductivos,
segun sea el caso. La persona autorizada a solicitar cambios en el costo eleva
su solicitud a la persona autorizada para aprobar el cambio propuesto

sustentando su pedido en forma documentada.

Solo proceden presupuestos adicionales si se demuestra que estos son
necesarios e imprescindibles para lograr el alcance del proyecto y que se han

originado por omisiones o defectos en la formulacion del alcance.

Las modificaciones al costo que no cumplan con este requisito son aprobadas

solo si cuentan con la autorizacion del patrocinador del proyecto.

En caso contrario no se modifica el costo del proyecto, siendo de responsabilidad

del equipo de trabajo los mayores costos en que este incurra.

Para el caso de presupuestos deductivos, solo son aceptados aquellos que se
produzcan por reducciones en el alcance del proyecto con la aprobacién del

sponsor del proyecto.

El procedimiento a seguir para aprobar un presupuesto adicional o un deductivo

es el siguiente:

a. Dentro de los quince dias calendario posterior al hecho que determine una
modificacion del costo del proyecto, la persona autorizada a solicitar cambios
en el costo, debe sustentar su pedido, indicando las causas que originaron el
adicional o el deductivo, debiendo acompafar, necesariamente, una
propuesta de la modificacion del presupuesto precisando los montos y el
sustento analitico necesario. Esta documentacion es presentada a la persona

autorizada para aprobar el cambio propuesto.

b. La persona autorizada para aprobar el cambio propuesto, dentro de los cinco
dias calendario, posteriores a la recepciéon de la solicitud analiza el pedido vy,
de encontrarlo conforme en forma total o parcial, emite la orden de proceder,

autorizando el cambio en el costo.

c. Unavez emitida la orden de proceder, sera de responsabilidad del equipo de

trabajo actualizar los documentos que se vean afectados.
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D. Calidad: Plan de gestion de la calidad

1. Aseguramiento de la calidad

El Aseguramiento de Calidad se determina monitoreando continuamente el

rendimiento del trabajo bajo la gestién del director del proyecto, los resultados

del control de calidad, y sobre todo las métricas del proyecto se colectan por

medio de la plantilla de aseguramiento de calidad vista en el punto 4.3.2.

De esta manera, se descubre tempranamente cualquier necesidad de auditoria

de procesos, o de mejora de procesos. Los resultados se formalizan como

Solicitudes de Cambio segun la plantilla vista en el punto 5.1.2.

Cuadro 76. Actividades para el aseguramiento de la calidad interna

Etapa del . Frecuencia
P Herramienta o . . Responsable
proyecto . Lineamientos - de
técnica de evaluacién | . .
evaluada inspecciones
Control de procesos.
Graficas de Asignacion de
programacion de | responsabilidades. Comité para el
Gestion del decisiones del Revision de ;
aseguramiento | Mensual
proyecto proceso. documentos del de la calidad
Matrices de proyecto.
priorizacién Compromiso con el
proyecto.
Evaluacion del
avance.
Graficas de Asignacion de
- recursos.
programacion de . > o
decisiones del Ejecucion de Comité para el
Etapa | Proceso requisitos. aseguramiento | Semanal
Matrices. de Valoracion de los de la calidad
S contratos
priorizacion. .
Respuesta a riesgos.
Relacion con los
interesados.
Evaluacion del
avance.
Asignacion de
Gréficas de recursos.
programacion de | Ejecucion de Comité para el
decisiones del requisitos. pa .
Etapa Il - aseguramiento | Quincenal
proceso. Valoracion de los de la calidad
Matrices de contratos
priorizacion. Ejecucion del plan.
Respuesta a riesgos.
Relacion con los
interesados
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Etapa Il

Gréficas de
programacion de
decisiones del

Revisién de informes.
Tareas confirmadas.
Operaciones

proceso. terminadas. de la calidad
Matrices de Planes concluidos.
priorizacion. Recursos asignados.

Comité para el
aseguramiento

Solo una vez

Fuente: Elaboracion propia

2. Control de calidad

El control de calidad se ejecuta revisando los entregables para ver si estan

conformes o no. Los resultados de las mediciones se consolidan y envian al

proceso de aseguramiento de calidad. Asimismo, en este proceso se realiza la

medicion de las métricas y se informa al proceso de aseguramiento de calidad.

Los entregables que han sido reprocesados se vuelven a revisar para verificar

su conformidad. Para los defectos detectados, se trata de detectar las causas

raices de los defectos para eliminar las fuentes del error; los resultados y

conclusiones se formalizan como solicitudes de cambio.

Cuadro 77. Actividades para el control de calidad

Entregable del Actividad de e . Estandar de
Especificacién .
proyecto control calidad
Verificacion que los Formatos basados
Documentos documentos contengan la

requeridos para
gestion.

Revisién de los
documentos.

informacién necesaria
acorde a la direccion de
procesos.

en los fundamentos
para la direccion de
proyectos.

Informe de
necesidades.

Supervision de
operaciones.

Verificacion en la ejecucion
de operaciones de acuerdo
a las especificaciones y
tiempos.

Modelo basado en
la informacién para
mejor practica

Prototipo para
sistemas de
planificacion de los
recursos
empresariales.

Revisién de
software

Analizar la operatividad del
software para la integracion
de procesos y obtener la
aprobacion del
patrocinador.

Implementacion de
sistemas basados
en procesos.

Plan fenoldgico
para el cultivo.

Aprobacion del
patrocinador.

Gestionar todos los
lineamientos principales
para la generacion del plan
para uso especial en las
operaciones requeridas.

Plan basado en la
gestion dindmica
de recursos.

Informe para la
preparacion de
semilla.

Supervision de
operaciones.

Garantizar que todas las
tareas sean realizadas
acorde con el plan.

Modelo basado en
la informacion para
mejor practica.

Informe para
preparacién de
terreno.

Supervision de
operaciones.

Comprobar que todas las
operaciones sean
realizadas bajo un margen
de seguridad y
cumplimiento de los
requisitos.

Modelo basado en
la informacién para
mejor practica.
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Informe para
siembra.

Supervision de
operaciones.

Inspeccionar las tareas, en
especial verificar la correcta
aplicacion de insumos.

Modelo basado en
la informacién para
mejor practica.

Informe para
brotacion.

Supervision de
operaciones.

Vigilar que la aplicacion de
agroquimicos sea realizada
bajo las condiciones y
reguerimientos planificados.

Modelo basado en
la informacién para
mejor préactica.

Informe para el
desarrollo de
primeras hojas.

Supervision de
operaciones.

Controlar las dosis en los
agroquimicos utilizados y
también verificar las
operaciones en las tareas
asignadas.

Modelo basado en
la informacion para
mejor practica.

Informe para
brotacién de

brotes laterales.

Supervision de
operaciones.

Presenciar las operaciones
antes de atomizar el campo
de cultivo para su
preparacion junto a la
verificacion de operaciones.

Modelo basado en
la informacién para
mejor practica.

Informe para la
elongacion del
tallo principal —
aporque

Supervision de
operaciones.

Reconocer las garantias
que debe presentar las
operaciones antes de
realizar las mezclas para
las tareas.

Modelo basado en
la informacién para
mejor practica.

Informe para la
formacién de
tubérculos.

Supervision de
operaciones.

Analizar las plantas que
deben presentar las
condiciones ideales de
acuerdo a los
requerimientos.

Modelo basado en
la informacion para
mejor préactica.

Informe para
inicios de
floracién.

Supervision de
operaciones.

Sintetizar los datos
obtenidos en las
operaciones y documentar
las observaciones.

Modelo basado en
la informacién para
mejor practica.

Informe para el
desarrollo de
tubérculos.

Supervision de
operaciones.

Verificar el crecimiento de
los tubérculos y anotar
todas las observaciones.

Modelo basado en
la informacién para
mejor practica.

Informe para
senescencia —
cosecha.

Supervision de
operaciones.

Sintetizar toda la
informacion relevante a la
observacion y desempefio
de los colaboradores
durante la ejecucion de
tareas.

Modelo basado en
la informacion para
mejor practica.

Informe para el
empaque del
producto.

Supervision de
operaciones.

Controlar que los empaques
sean llenados bajo los
términos especificados en
los requisitos.

Modelo basado en
la informacion para
mejor practica.

Informe para el
transporte del
producto.

Supervision de
operaciones.

Registrar cada uno de los
vehiculos utilizados para el
transporte como el control
en la balanza.

Modelo basado en
la informacion para
mejor practica.

Informe para
limpieza del
terreno.

Supervision de
operaciones.

Observar que las
condiciones del terreno no
presenten materia
inorgénica en la zona para
el cultivo.

Modelo basado en
la informacién para
mejor practica.

Informe final de
cultivo.

Revision de
documentos.

Revisar todos los temas
requeridos para la correcta
comprensién de resultados
junto a la verificacién de
tareas.

Modelo basado en
la informacion para
mejor préactica.
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Revisar las actividades

Modelo basado en

Informe del - . X .
rendimiento Aprobacion del requeridas durante la la informacion para
econémico patrocinador. evaluacion y disefio de mejor practica.

' informe.
Informe de Revisar las actividades Modelo basado en
relaciones con los Aprobacion del requeridas durante la la informacion para
interesados patrocinador. evaluacion y disefio de mejor practica.

informe.

Informe para una
excelencia
operacional.

Aprobacion del
patrocinador.

Revisar las actividades
requeridas durante la
evaluacion y disefio de
informe.

Modelo basado en
la informacion para
mejor practica.

Informe para
innovacion y
crecimiento.

Aprobacion del
patrocinador.

Revisar las actividades
requeridas durante la
evaluacién y disefio de
informe.

Modelo basado en
la informacion para
mejor practica.

Informe para
talento humano.

Aprobacion del
patrocinador.

Revisar las actividades
requeridas durante la
evaluacion y disefio de
informe.

Modelo basado en
la informacién para
mejor préactica.

Informe para la
gestion de riesgos.

Aprobacion del
patrocinador.

Revisar las actividades
requeridas durante la
evaluacién y disefio de
informe.

Modelo basado en
la informacion para
mejor practica.

Sistema de
planificacion de los
recursos
empresariales —
DIAGRI N° 1.

Prueba final para
la interaccién de
procesos.

Integrar la informacién
econdémica y proporcionar
informacion mas fiable,
evitando la personalizacion
y complejidad.

Implementacion de
sistemas basados
€n procesos.

Plan fenoldgico
para el cultivo
actualizado.

Aprobacion del
patrocinador.

Garantizar la alineacion del
plan con la estrategia de la
empresa y el sistema que

interviene en sus procesos.

Plan basado en la
gestion dindmica
de recursos.

Fuente: Elaboracion propia
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E. Recursos humanos: Plan de gestion de los recursos humanos

1. Organigrama del proyecto

Gréfico 21. Organigrama del proyecto

Asesor técnico para cultivo  |—— — — — — — — —

Director del proyecto

ll

Lider para cultivo

v

Lider para fitosanidad y riego

Colaborador para fitosanidad

Colaborador para riego

v
Lider para nutricién y otras actividades

Colaborador para nutricion

Colaborador para otras actividades

Fuente: Elaboracidn propia
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2. Roles y responsabilidades

Cuadro 78. Roles y responsabilidades: Patrocinador

Nombre del rol

PATROCINADOR

Objetivos del rol

Garantizar el éxito del proyecto mediante el soporte, apoyo y defensa hacia el proyecto.

Responsabilidades

— Aprobar el acta de constitucion.

— Aprobar el plan para la direccion del proyecto.

— Aprobar el prototipo para la planificacion de recursos empresariales.
— Aprobar el plan fenoldgico para el cultivo.

— Gestionar el control de cambios en el proyecto.

— Asignar recursos al proyecto.

— Asegurar la calidad del proyecto.

— Designar y empoderar al director del proyecto.

— Aprobar el cierre del proyecto.

— Colaborar con la solucion de problemas.

Dedicacién al proyecto

Eventual.

Reporta a

No aplica.

Supervisa a

Director del proyecto.

Requisitos del rol

Conocimientos No aplica.
Habilidades No aplica.
Otro No aplica.

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 79. Roles y responsabilidades: Director del proyecto

Nombre del rol

DIRECTOR DEL PROYECTO

Objetivos del rol

Gestionar el proyecto para alcanzar el éxito, ejerciendo un liderazgo que administre los

recursos del proyecto para lograr los objetivos fijados por el patrocinador

Responsabilidades

— Elaborar el acta de constitucion.

— Elaborar el Plan para la direccion del proyecto.

— Ejecutar el proyecto.

— Elaborar todos los documentos para la gestién del proyecto.
— Elaborar los Informes de estado del proyecto.

— Realizar la Reunion de coordinacion.

— Controlar el proyecto.

— Elaborar el Informe de cierre del proyecto.

— Negociar y firmar contratos con los proveedores.

— Controlar la calidad del proyecto.

— Elaborar el Informe final del proyecto.

— Gestionar los recursos.

— Solucionar problemas.

— Revisar los Informes que se generan en la ejecucién del proyecto.
— Dirigir al equipo del proyecto.

— Cerrar el proyecto.

Dedicacion al proyecto

Permanente.

Reporta a

Patrocinador.

Supervisa a

— Lider para el cultivo.
— Asesor técnico para cultivo.

Requisitos del rol

— Gestidn de proyectos.

— Disefio de procesos.

Conocimientos — Direccion de proyectos agricolas.

— Gestion empresarial.
— Software para gestion.

— Manejo y produccion agricola.

— Planificacién de recursos empresariales.

— Liderazgo.

— Empatia.

— Comunicacién asertiva.
— Toma de decisiones.

Habilidades — Manejo de problemas y conflictos.

— Pensamiento creativo.
— Pensamiento critico.

— Autoconocimiento.

— Manejo de tensiones y estrés.

Otro . . .
ingenieros del Pera.

— Residente en Arequipa.

— Estudios superiores en ingenieria.
— Titulado y habilitado por el colegio de

Fuente: Elaboracién propia.
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Cuadro 80. Roles y responsabilidades: Asesor técnico para cultivo

Nombre del rol

ASESOR TECNICO PARA CULTIVO

Objetivos del rol

Brindar asesoramiento técnico y estratégico al generar un diagnéstico y una propuesta sobre
las condiciones de espacio, manejo y organizacion en torno a la produccion y aprovechamiento

de sistemas agricolas.

Responsabilidades

— Recopilar y analizar la documentacion e informacién disponible relacionada con los

diferentes aspectos técnicos del proyecto.

— Preparar el plan de trabajo detallado del proyecto y revisarlo segin fuera necesario para

lograr los resultados establecidos.

— Analizar las condiciones generales y los vacios de conocimiento en que se encuentran el
manejo y aprovechamiento de los sistemas agricolas.
— Detectar las mejores practicas que se deberan ejecutar para el manejo adecuado de los
sistemas agricolas existentes y de los que se podrian proponer.

Dedicacion al proyecto.

Temporal.

Reporta a

Director del proyecto

Supervisa a

No aplica.

Requisitos del rol

Conocimientos

Gestion de proyectos.

Sistemas agricolas.
Agroquimicos.

Software para gestion.

Insumos para los cultivos de papa.

Autoconocimiento.
Empatia.
Comunicacion asertiva.
Trabajo en equipo.

Habilidades Toma de decisiones.
Pensamiento creativo.
Pensamiento critico.
Manejo de tensiones y estrés.
Estudios superiores en ingenieria.
Experiencia en el manejo de
agroquimicos.

Otro Experiencia en la implementacion de

mejores practicas agropecuarias.
Titulado.
Residente en Arequipa.

Fuente: Elaboracion propia.
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Cuadro 81. Roles y responsabilidades: Lider para cultivo

Nombre del rol

LIDER PARA CULTIVO

Objetivos del rol

Asegurar el manejo y control de operaciones durante toda la etapa de cultivo.

Responsabilidades

Transportar a los colaboradores al campo de cultivo.

Dirigir las operaciones durante toda la etapa de cultivo.

Elaborar los informes después de terminar cada tarea asignada.

Respaldar el cuidado de los colaboradores.

Coordinar con los lideres de cada tarea la asignacién de colaboradores y distribucion de
tareas.

Definir procedimientos al tractorista, medir su desempefio, segun el programa e
indicaciones de los técnicos.

Vigilar que los tractoristas den buen uso a la maquinaria, apoyandolos a calibrar los
implementos.

Tomar decisiones para labores referidas a su puesto de trabajo.

Garantizar la dotacidn de fertilizante, agroquimicos y riego.

Dedicacion al proyecto

Permanente

Reporta a

Director del proyecto.

Supervisa a

Lider para fitosanidad y riego.
Lider para nutricidn y otras actividades.

Requisitos del rol

Conocimientos

— Gestién de proyectos.

— Labores agricolas.

— Conocimientos financieros para planificar
y cumplir con los presupuestos.

— Agroguimicos.

— Insumos para los cultivos de papa.

— Técnicas de labranza y operacion de
magquinarias.

— Conocimiento en operacion de sistemas
de fitosanidad y riego.

— Liderazgo.
— Empatia.
— Comunicacién asertiva.

Habilidades — Toma de decisiones.

— Manejo de problemas y conflictos.
— Pensamiento creativo.
— Manejo de tensiones y estrés.

— Estudios técnicos.
— Experiencia en el manejo  de
agroquimicos.

Otros — Experiencia en el manejo de campos de

cultivo.
— Tener licencia de conducir.
— Residente en el Valle de Majes.

Fuente: Elaboracién propia.
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Cuadro 82. Roles y responsabilidades: Lider para fitosanidad y riego

Nombre del rol

LIDER PARA FITOSANIDAD Y RIEGO

Objetivos del rol

Garantizar la dotacidn correcta de agroquimicos para la proteccién del terreno junto al correcto

manejo del riego.

Responsabilidades

— Realizar labores de coordinacién con el lider para cultivo para la asignacion diaria de la

jornada de los colaboradores agricolas.

— Solicitar oportunamente al lider para cultivo, las herramientas y equipo que su personal

requiera.
— Atomizar el campo de cultivo.

— Garantizar la dotacion de riego y la proteccidn fitosanitaria a los cultivos.

— Ejecutar los programas de riego y fitosanidad con precision.

— Supervisar en forma constante al personal a su cargo, con el fin de que se lleven a cabo
con eficiencia y responsabilidad las tareas encomendadas.

— Agrupar al equipo de colaboradores para la ejecucion de las tareas.

— Programar y ejecutar el mantenimiento preventivo de los equipos.

Generar reportes ejecutivos.

Dedicacién al proyecto

Permanente.

Reporta a

Lider para cultivo.

Supervisa a

Colaboradores de fitosanidad y riego.

Requisitos del rol

Conocimientos

Manejo solido de competencias en la
agricultura.

Uso de atomizadores.

Técnicas de riego.

Liderazgo.

Empatia.

Comunicacion asertiva.

Toma de decisiones.

Manejo de problemas y conflictos.

Habilidades : .
Pensamiento creativo.
Pensamiento critico.
Manejo de emociones y sentimientos.
Manejo de tensiones y estrés.
Autoconocimiento.
Experiencia en el manejo  de
agroquimicos.

Otros Experiencia en el manejo de campos de

cultivo.
Residente en el Valle de Majes.

Fuente: Elaboracion propia.
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Cuadro 83. Roles y responsabilidades: Lider para nutricién y otras actividades

Nombre del rol

LIDER PARA NUTRICION Y OTRAS ACTIVIDADES

Objetivos del rol

Realizar todas las actividades relacionadas con la produccién agricola de acuerdo con las
especificaciones técnicas para cumplir con las tareas relacionadas con el cargo.

Responsabilidades

— Supervisar en forma constante al personal a su cargo, con el fin de que se lleven a cabo
con eficiencia y responsabilidad las tareas encomendadas.

— Solicitar oportunamente al lider para cultivo, las herramientas y equipo que su personal
requiera.

— Empaquetar y rotular el producto.

— Limpiar el terreno de materiales inorganicos.

Dedicacién al proyecto

Permanente.

Reporta a

Lider para cultivo.

Supervisa a

Colaboradores para nutricion y otras actividades.

Requisitos del rol

— Manejo soélido de competencias en la
agricultura.

Conocimientos — Agroquimicos.

— Técnicas y herramientas para labores
agricolas.

— Liderazgo.

— Empatia.

— Comunicacion asertiva.

— Toma de decisiones.

— Manejo de problemas y conflictos.

Habilidades . :
— Pensamiento creativo.
— Pensamiento critico.
— Manejo de emociones y sentimientos.
— Manejo de tensiones y estrés.
— Autoconocimiento.
— Experiencia en el manejo  de
agroquimicos.
Otros — Experiencia en el manejo de campos de

cultivo.
— Residente en el Valle de Majes.
— Orientacion a la calidad.

Fuente: Elaboracion propia.
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3. Matriz de asignacién de responsabilidades

Documentos requeridos para gestion.

Cuadro 84. Matriz de asighacion de responsabilidades

Patrocinador

Director del
proyecto

Asesor técnico
para cultivo

Lider para
cultivo

Lider para
fitosanidad y
riego

Lider para
nutricion y
otras
actividades

A

Informe de necesidades.

Prototipo para sistemas de planificacion
de los recursos empresariales.

Plan fenoldgico para el cultivo.

Informe para la preparacion de semilla.

Informe para preparacién de terreno.

Informe para siembra.

Informe para brotacion.

T|T

Informe para el desarrollo de primeras
hojas.

> | >|>>\>|n 1 (>3

A |0 |V|AO|T

T

T |T|T0|T

Informe para brotacion de brotes
laterales.

Py

T

T

Informe para la elongacion del tallo
principal — aporque

Informe para la formacién de tubérculos.

Informe para inicios de floracion.

Informe para el desarrollo de tubérculos.

Informe para senescencia — cosecha.

T|T|T| T T

Informe para el empaque del producto.

Informe para el transporte del producto.

Informe para limpieza del terreno.

T|©T|0|T|T|T|T| T

Informe final de cultivo.

T|T|A0|O|TV|O|O|D| O

Informe del rendimiento econémico.

Informe de relaciones con los
interesados.

T |22 > | >
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Informe para una excelencia
operacional.
Informe para innovacion y crecimiento.
Informe para talento humano.
Informe para la gestion de riesgos.
Sistema de planificacion de los recursos
empresariales — DIAGRI N° 1.
Plan fenologico para el cultivo
actualizado.

Fuente: Elaboracién propia

O |[O|WVAO O

> | > P> >

Py
<
U

Caodigo de la matriz

R= Responsable del entregable / A= Aprueba el entregable / P= Participa / V= Revisa

4. Gestién de cambio en el personal

Los cambios en el personal, ya sea por eleccién o como consecuencia de acontecimientos incontrolables, pueden ejercer un impacto

sobre el resto del plan para la direccion del proyecto. Los criterios para el cambio del personal del proyecto son:

a. Término de contrato por vencimiento de plazo o por conclusién de actividades relacionadas al cargo.

b. Todos los contratos del personal, a excepcién del personal estable y a plazo indeterminado de la empresa, contienen una clausula con
el plazo de duracién del mismo o especifica la vigencia hasta el término de las actividades relacionadas.

c. Altérmino de este plazo, el area de recursos humanos contacta al personal a fin de gestionar su liquidacién.

d. Separacion del personal por medida disciplinaria o falta grave.

e. El trabajador puede ser separado de la empresa si de una manera reiterativa presenta sancibn como consecuencia de un

incumplimiento del Reglamento Interno de Trabajo o de las condiciones contractuales establecidas.
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5. Matriz de capacitacién

Cuadro 85. Matriz de capacitacion y entrenamiento

PROGRAMA DE CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO

1. OBJETIVO

2. ALCANCE

Mejorar las competencias referentes al proyecto y generar conciencia en los
trabajadores con base en los temas relacionados a seguridad y salud en el trabajo.

Este cronograma de capacitaciones es aplicable a todo el equipo del proyecto.

3. METAS

RESPONSABLE

Cumplir en un 90% las actividades de capacitacién propuestas en el cronograma.
Cumplir en un 100% la cobertura de personal capacitado.

Director de proyecto.

4. CRONOGRAMA

FECHA PLANEADA DE CUMPLIMIENTO DE CRONOGRAMA |

Septiembre a Diciembre de 2017

ACTIVIDAD

Elaboracion de documentos

Ei;srfe;cién basados en los fundamentos de la
direccion de proyectos.
Clasificacion y disposicion del
producto.

Fase Il:

Ejecucion

Seguridad y salud en el trabajo.

PERIODO %
RESPONSA PERSONAL A
olN |D CUMF%IE)IMIEN BLE EVIDENCIA CAPACITAR
Director del L|§tad0 . de Equipo del
1 royecto asistencia 'y royecto
proy ) evaluacion. proy ’
. Listado de .
Do, | astencia 'y | Eabo o
proy ' evaluacion. proy '
. Listado de
111 Director del asistencia y Colaboradores
proyecto. > del proyecto.
evaluacion.
. Listado de
Director del asistencia y Colaboradores
proyecto. . del proyecto.
evaluacion.
. Listado de
111 Director del asistencia y Colaboradores
proyecto. . del proyecto.
evaluacion.
. Listado de
Director del asistencia y Colaboradores
proyecto. o del proyecto.
evaluacion.

197




0 0 " (%)) n 7] 7] 0

o G o - L - L L L o

62| 62| 62| cL2 | cL | cL|cL|loe | _ _ _ _
d% d% d% d% d% d% d% d% [) ) [5) [)
g | g9 | g | Q|2 8¢ | 8L | €L | Do | D9 | TBgo|Tg
© O © O © O © O 9 o O ©o O ©o O © [o 3T o © o © o ©
O = O = O = O = O = O = O = O = [e RN [e RN [e RN [e RN
8| 82 82 Q2 ©Q| €2 €2 ©2L | S| T 5|3 >
O | o | 9o | %o | o | S | Qv | Qv | o2 | o8 | T2 | oo
O o O o O o O o O o O o O o O o e | We | Wao | Wa
Q> o> o> o> o> (o> (o> o> o> (o> o> o>
° k-] o o o o o o k-] o o o

85 &§ ©§5 ®85 &85 &85 &5 &5 S5 &85 &85 &85

[S I [S I [S I [ (SR (S [S I [S I [S I [S I [S I [
oc Goc BoclocBococlocRocococlococ
So08cocS8Soco8ScocScaoScoScoScaoScaoScaoSocoS8ScaoSsS
I e I e I R I R = o I e I I R I B = o i e =
2 D@2 DG 2D T 2D T 2L T L T2 E LT EL T LT LT LT
V'p S8 0 S20 >.20 320 320 520 >20 320 520 520 >.20 >
o800 000 odc o0 000 odc o|/dJ@ 0|0 0|0 0|0 c @
o o o) o) o) o) o o o o o) o)
° ° ° ° © © ° ° ° ° ° °
58 52| 58| 58|52 | 58| 58|58 |58 528 |58|58¢%8
d— — — — - — - ) e — — —
CaVﬁ CaVﬁ Can, CnV.v, CW CW CnW. CnV.ﬂ CaV.ﬂ CoV.ﬂ CoV.ﬂ CnV.v,
25| 25| g | | 2| 2o 2| L | | 2| 28
oo No | O | 0| 0| 0| 0| O | O | OCQ Do | Oa

— — — — —

— — — — —

-

BEEmeEee s
- @ 00000 00 000000

Ll
-
Ll R
REATTEREATTE TR

Seguimiento a la ejecucién de Ias

Revision y redaccion de informes.
operaciones programadas.

Manejo y proteccion del medio

ambiente.

Manejo seguro de sustancias

guimicas.

Ahorro y uso eficiente del recurso

Buenas précticas para el cultivo de
hidrico.

papa.

Monitoreo y

Fase llI:
control
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Director del Lls_tado . de Equipo del
1 royecto asistencia 'y royecto
Técnicas de control para el proy ' evaluacién. proy
proyecto. Director del Lls_tado . de Equipo del
asistencia y
proyecto. evaluacion. proyecto
P = Programado Total programado 3|7 Resultado
E = Ejecutado Total ejecutado Programado/Ejecutado
5. Medicidn y seguimiento
Cumplimiento del programa Gréfica
Formula Variables Sy Total
Programadas
Capacitaciones ejecutadas * 100 Ejecutadas
Capacitaciones programadas Resultado
Meta
Analisis de datos
Cobertura del programa Gréfica
Formula Variables EEIIE6D Total
Programadas
Personal programado * 100 Ejecutadas
Personal asistente Resultado
Meta

Fuente: Elaboracidn propia
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F. Comunicaciones: Plan de gestién de las comunicaciones

1. Directorio de interesados

Cuadro 86. Matriz de comunicaciones del proyecto

Nivel de | Responsable .
Actividad Contenido requerido Formato detalle / de Cli[pe Metodolog[a 0 Frecuencia
. . receptor tecnologia
Idioma comunicar
Acta de Documento digital
Inicio del Informacién fidedigna referida corllstltucmn Alto / Director del Patr.ocwéacljor y Vlla correo Solo una
royecto al inicio del proyecto yel Espafiol proyecto €quipo de electronico y vez
P ' enunciado proyecto. almacenamiento en '
del alcance. la nube.
Planificacion detallada del Plan de Documento digital
Planificacion del P.roye'cto consuderancljo'las direccion del Alto / Director del Patr.ocmador y | via correo Solo una
rovecto diez &reas de conocimiento proyecto y Espafiol rovecto equipo del electrénico y vez
proy junto a los grupos de otros P proy proyecto. almacenamiento en '
procesos. documentos. la nube.
Reunion de Reunion  de  coordinacion . . . Reunién que prime
coordinacion de semanal del equipo del | Reunidn. Med|9 / Director del Equipo del la comunicacién Semanal.
. Espaiiol proyecto. proyecto. .
trabajo proyecto. asertiva.
Estado Actual, Patrocinador Documento impreso
Estado del progreso, analisis de costos, Reportes de Alto / Director del . y b
s ; - ~ equipo del y almacenado en la | Mensual.
proyecto pronostico de tiempo y costo, rendimiento. Espafiol proyecto.
. proyecto. nube
problemas y pendientes
Identificar los factores que
Reunion de alteren el ritmo de trabajo o . : Patrocinador y | Reunion que prima
; ; L Medio / Director del . A .
control de trabajo | puedan ocasionar Reunion. ~ equipo de la comunicacién Quincenal.
! : Espafiol proyecto. . .
del proyecto inconvenientes a los trabajo. asertiva.
entregables.
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Patrocinador y

Documentacion

Evaluacion de Necesidades identificadas Alto / Director del . impresa y digital Solo una
; . L Informe. ~ equipo del
necesidades para la mejor practica. Espafiol proyecto. almacenada en la vez.
proyecto.
nube.
Seleccion de lineamientos Documentacién
Desarrollo de para la planificaciéon de Alto / Director del . impresa y digital Solo una
. . Informe. ~ Patrocinador.
estandares recursos empresariales y el Espafiol proyecto. almacenada en la vez.
disefio del plan fenolégico. nube.
- . . Documentacién
: Condiciones ideales para la , Patrocinador y | . -
Operaciones P . Alto / Director del , impresa y digital Solo una
reliminares seIecmon ,de INSUMos y Informe. Espafiol proyecto equipo del almacenada en la vez
P preparacion de terreno. ’ proyecto. nube )
Identificacion, evaluacion y . Documentacion
A ; . Patrocinador y | . -
Fases seleccion de operaciones para Alto / Director del , impresa y digital
. ) Informe. ~ equipo del Semanal.
fenolégicas ejecutar las etapas Espafiol proyecto. almacenada en la
. proyecto.
involucradas. nube.
Documentacién
Operaciones Resultados finales de las Alto / Director del . impresa y digital Solo una
X . . Informe. ~ Patrocinador.
finales operaciones ejecutadas. Espafiol proyecto. almacenada en la vez.
nube.

. L Documentacién
Retroalimentacion Propuestas para la mejora de Alto / Director del impresa y digital Solo una
para mejores P P ) Informe. ~ Patrocinador. P y aig

L procesos de la empresa. Espafiol proyecto. almacenada en la vez.
practicas
nube.
Condiciones ideales para el L
. Documentacion
manejo de la nueva : . -
o . S Alto / Director del . impresa y digital Solo una
Disefio sostenible | planificacion de recursos Informe. ~ Patrocinador.
, o Espafiol proyecto. almacenada en la vez.
empresariales y el disefio del
. nube.
nuevo plan actualizado.
Informe de performance,
Cierre del fccgl?ggzr?%ﬁniga&tida de ?icc:atrarledcejel Alto / Director del Patrocinador Documentacién Solo una
proyecto acep proy ' Espafiol proyecto. " | impresa. vez.
informe de contratos proyecto.

finalizados.

Fuente: Elaboracion propia

201



2. Medios de comunicacion

Para asegurar el adecuado flujo de comunicacion, entre los principales

involucrados del proyecto tanto internos como externos, se han planteado

mecanismos, actividades y estrategias de comunicacion para que se favorezca

la identificaciébn de problemas y su consecuente resolucion en beneficio del

proyecto.

La siguiente tabla detalla los diferentes mecanismos de comunicacién vy

actividades asociadas para asegurar una fluida comunicacién entre los

involucrados del proyecto:

Cuadro 87. Mecanismos de comunicacion

Mecanismos de
comunicacion

Definicién y actividades asociadas

Iniciacion  del
(Kick-off meeting)

proyecto

Ocurre después de la adjudicacion del proyecto y luego de definir
el equipo de trabajo para el proyecto. Es la primera reunién oficial
con el equipo del proyecto que busca el compromiso de los
involucrados y establece de forma general, el inicio de las
actividades. Esta a cargo del director del proyecto.

Planificacion del proyecto

Documento que incluye los planes subsidiarios iniciales para la
gestion del proyecto. Las actualizaciones a los mismos seran
realizadas en conjunto por el equipo de trabajo y centralizadas y
validadas por el director del proyecto.

Reuniones de equipos de
trabajo

Son reuniones formales o informales establecidas por el lider de
un equipo de trabajo especifico, ya sea para dar a conocer la
estructura de trabajo a seguir o para obtener informacion
relevante de las actividades realizadas.

Reporte de estado

Provee informacién referente al estado de avance del proyecto
de un aspecto especifico o varios en conjunto. Este documento
es elaborado por el equipo de ingenieros de forma conjunta o
individual y/o por el residente de obra. La informacion de este
documento es relevante para el reporte de actualizacion del
proyecto.

Acta de reunién

Documento que resume los principales asuntos discutidos
durante una reunion especifica. A menos que sea indicado de
otra manera, el responsable de su redaccion es el que lidera la
reunion.

Informe de avance de
obra

Documento que compila los avances de obra de un periodo de
tiempo a otro. Su creacién y seguimiento son responsabilidad del
residente de obra y deben ser entregados al supervisor externo
contratado por el cliente para ser validados. Puede ser utilizado
para para la presentacion de avances de forma interna.

Fuente: Elaboracion propia
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G. Riesgos: Plan de gestién de riesgos

1. Fuentes de riesgo

a. Oportunidades

a.l. Tendencia de tecnificacion a través del benchmarking.

a.2. Intervencién positiva de las instituciones ambientales.

a.3. Legislacion existente.

a.4. Interés del cliente en el desarrollo del producto.

a.5. Interés de nuevos mercados.

b. Amenazas

b.1. Sobreproduccién del producto.

b.2. Presencia de nuevas plagas y patologias.

b.3. Interés de la competencia en contratar a nuestro equipo.

b.4. Retrasos durante la ejecucion del proyecto por causas externas.

(Condiciones climaticas, desastres naturales, cambios en la legislacion)

2. Matriz de probabilidad e impacto

Cuadro 88. Matriz de probabilidad e impacto para los riesgos

Prob. Amenazas Oportunidades

09 0.045 | 0.09 0.09 0.045

0.7 0.035 | 0.07 0.07 0.035

05 0.025 | 0.05 0.05 0.025

03 0.015 | 0.03 0.03 0.015

01 0.005|0.01]0.02 |[0.04 |0.08 |0.08 0.04 0.02 0.01 0.005
005 |01 |02 |04 08 0.8 0.4 0.2 01 0.05

Fuente: Guia de los fundamentos para la direccion de
edicion, 2013.

proyectos, Quinta
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Cuadro 89. Interpretacion de colores en la matriz de probabilidad e impacto

TIPO DE RIESGO

AMENAZA OPORTUNIDAD
A=ALTO . 0.18 a mas A=ALTO . 0.18 a mas
B=MODERADO 0.06 a 0.14% B=MODERADO 0.06 a 0.14%
C=BAJO 0.05% a menos C=BAJO 0.05% a menos

Fuente: Elaboracion propia

3. Estructura de desglose de riesgos (RBS)

Grafico 22. Estructura de desglose de riesgos

Manejo integrado
de procesos en la
produccion para el
cultivo de papa de
la variedad INIA 303
canchan

Gestion del
proyecto

Técnico

Planificacion

Fenologia del
cultivo

| Proveedores I

Organizacional

Recursos
humanos

Instituciones

Seguimiento y
control

Comunicacion I

re
emp

Planificacion de

gubernamentales

Condiciones no
controlables

CUrsos
resariales

Priorizaciones del
proyecto

Fuente: Elaboracidon propia
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4. Categorias, criterios para priorizar y levantar los riesgos

Cuadro 90. Registro de riesgos

. . o Categoria de - Probabilidad x g LEnE . .
Elemento de la EDT | Riesgo identificado ; Probabilidad Impacto : respuesta Nivel del riesgo
riesgo (RBS) impacto . ;
inmediata
D|spon|b|l|d§q de Organizacional 0.3 0.5 0.15 Si Moderado
personal calificado.
1.2.2 Desarrollo de Retraso en la entrega
estandares del software parala | g0, 05 05 0.25 si Moderado
planificacion de
recursos.
Exceso de defectos en | o, 0.3 0.8 0.24 si Moderado
la semilla.
. Retraso por
1.3.1 Operaciones inoperatividad de Externo. 0.5 0.2 0.10 No Bajo
preliminares L
maquinarias.
Incrementar . .
requerimientos. Gestion 0.3 0.8 0.24 Si Moderado
Incumplimiento de
contratos por parte de | Externo 0.3 0.4 0.12 Si Moderado
proveedores.
Presencia de plagas y
patégenos en gran Técnico 0.1 0.8 0.80 Si Muy alto
aspecto.
1.3.2 Fases Insuficiencia de Externo 0.1 0.8 0.80 Si Muy alto
fenolégicas recurso hidrico.
Disponibilidad de
colaboradores para Organizacional 0.3 0.6 0.18 Si Moderado
trabajos culturales.
Renuncia del personal Organizacional 0.3 0.8 0.24 Si Moderado

calificado.
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Retraso por
inoperatividad de Externo 0.3 0.7 0.21 Si Moderado
magquinarias
Retraso por
manifestaciones en las | Externo 0.3 0.4 0.12 Si Moderado
vias de acceso.
Cambios en politicas | £ iomq 05 0.8 0.40 si Alto
de gobierno.
Condiciones naturales Externo 0.5 0.8 0.40 Si Alto
adversas.
Accidentes de Técnico 0.1 0.4 0.40 si Alto
colaboradores.
Producto no_c_umpla Técnico 0.3 0.8 0.24 Si Moderado
. con los requisitos.
1.3.3 Operaciones
finales Retrasos por o _
inoperatividad del Organizacional 0.3 0.8 0.24 Si Moderado
transporte.
1.4.2 Diseflo Cambioenlos | rgenico 0.1 0.8 0.80 si Muy alto
sostenible términos de referencia
Fuente: Elaboracion propia
Cuadro 91. Interpretacién para la categorizacion de riesgos
Probabilidad Va[o_r Impacto Va[o_r Tipo de riesgo Pro_babllldad X
numeérico numeérico impacto
Muy probable 0.1 Muy bajo 0.05 Muy alto Mayor a 0.50
Relativamente 0.3 Bajo 010 | Alto Menor a 0.50
probable
Probable 0.5 Moderado 0.20 Moderado Menor a 0.30
Muy probable 0.7 Alto 0.40 Bajo Menor a 0.10
Certeza 0.9 Muy alto 0.80 Muy bajo Menor a 0.05

Fuente: Elaboracion propia
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5. Identificacion, seguimiento y control de riesgos
a. Reuniones de planificacion y andlisis

Se utiliza esta herramienta para desarrollar el plan de gestion de riesgos asi
como definir la metodologia, roles y responsabilidades para gestionar y

analizar los riesgos del proyecto.
b. Revisiones a la documentacion del Proyecto

Se revisa continuamente los documentos generados por el proyecto a fin de

identificar, califica, clasificar y monitorear los riesgos asociados del Proyecto.
c. Tormenta de ideas: Analisis de supuestos

Se utiliza la tormenta de ideas y analisis de supuestos para la identificacion
de los riesgos asociados al proyecto contando con fuentes de informacion a
la documentacion del proyecto, informacién historica e interesados del

Proyecto.
d. Evaluacion de probabilidad e impacto

Todos los posibles riesgos identificados son evaluados en base a su
probabilidad de ocurrencia e impacto al proyecto contando con fuentes de
informaciéon a la documentacion del proyecto, informacion histérica e

interesados del proyecto.
e. Categorizacion de riesgos

Todos los posibles riegos identificados son clasificados en base a la causa
raiz de su generacion con el fin de facilitar la evaluacion de los mismos asi

como contar con un mejor control y monitoreo sobre ellos.
f. Estrategias para riesgos ldentificados

Se utiliza y define estrategias de respuesta para todos los riesgos
identificados asociados al proyecto contando con fuentes de informacion a la

documentacion del proyecto, informacion historica e interesados del proyecto.
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. Estrategias de respuestas para contingencia

Se utiliza para definir estrategias de respuestas para contingencia en caso el
riesgo identificado lo permita. Para determinar dichas estrategias, se cuenta
con fuentes de informacion a la documentacién del proyecto, informacion

histérica e interesados del proyecto.
. Re- evaluacion de riesgos

Todos los riesgos identificados y evaluados en la planificacion de los riesgos
son continuamente re-evaluados a fin de asegurar que dichos riesgos se

mantengan controlados.
Medicién del Desempefio Técnico

Dicha informacion debe servir como fuente de datos para identificar la

activacion de alguno de los riesgos identificados o de alguno nuevo.
Andlisis de reserva

Dicha herramienta permite determinar si los riesgos identificados siguen

cubiertos en base a la reserva establecida.
. Reuniones sobre el estado del Proyecto

Permite mantener informado al equipo de gestién del proyecto sobre el estado

del proyecto y comparar los resultados obtenidos de acuerdo a lo planificado.
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H. Adquisiciones: Plan de gestion de las adquisiciones

1. Recursos adquiridos

Cuadro 92. Matriz de adquisiciones del proyecto

Requerimiento

Producto o o . I Forma de Manejo de Proveedores
. Requerimiento Tipo de Procedimiento de de B
SErviclo a en la EDT contrato contratacion contactar con estimaciones RESPOMEElE I pIES »
adquirir proveedores | . . proveedores | precalificados
independientes
- Solicitud del
predio.
- Negociacién de
Alquiler del 1.3.1.2 Informe Contrato preci_osy _fgchas. - Entre\{ista_s. .
terreno de para la - de precio - Conﬁrmgmon de - Coordinacio No Director del No S Rantelt
cultivo preparacion del fijo. operacion. nes proyecto.
terreno. - Firma de telefonicas.
Contrato.
- Pago por el
precio pactado.
1.3.1.2 Informe
para la - Solicitud del
preparacion del servicio.
terreno. - Negociacion de
Alquiler de 1.3.2.1 Informe Contrato precios y fechas.
maguinaria para siembra. de precio - Confirmacion de Proveedor No Director del No N. Maicali
agricola — 1.3.2.5 Informe fio operacion. predefinido. proyecto. '
Tractor para la 10- - Firma de
elongacion del Contrato.
tallo principal. - Pago al término
1.3.2.10 de los servicios.

Informe para
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senescencia —
cosecha.

Semilla de
variedad INIA
303 Canchan

1.3.1.1 Informe
para la
preparacion de
semilla.

Contrato
de precio
fijo.

- Solicitud de
cotizacion.
Revision de
cotizacion.
Evaluacion y
seleccion del
proveedor.
Negociacion de
precios y fechas
de envio.
Confirmacion de
operacion.

Firma de
Contrato.
Adelanto del 30
% del importe por
el pedido.
Cancelacion al
culminar el envio.

Entrevistas.
Coordinacio
nes
telefonicas.

Si.
Cotizaciones
anteriores.

Director del
proyecto.

Si

- S. Huanuco.

- S.
Huasahuasi.

- S.
Andahuayla
S.

Fertilizante

- Fosfato
diamodnico

- Sulfato de
amonio

- Sulfato de
potasio

- Nitrato de
amonio

1.3.2.1 Informe
para siembra.
1.3.2.5 Informe
para la
elongacion del
tallo principal.

Contrato
de precio
fijo.

Solicitud de
cotizacion.
Revisién de
cotizacion.
Evaluaciony
seleccioén del
proveedor.
Negociacion de
preciosy fechas
de envio.
Confirmacion de
operacion.

- Firma de
Contrato.

Entrevistas.
Coordinacio
nes
telefénicas.

Si.
Cotizaciones
anteriores.

Director del
proyecto.

Si

Agrosemillera
San Agustin
AGROSURPE
AGROCAB
Agrosemillera
Fernandez
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- Adelanto del 30
% del importe por
el pedido.
Cancelacion del
pedido al
culminar el envio.

Agroquimico

Ethrel
Novo
Pegador
Ryzoplus
Ryzogen
Fitofol
Gynotex all
Fosforo
DK-Tina
DK-Buzina
Fukarin
K-fion
Viable
Biozyme
Galven
Vermetin
Vegetative
27 - 27 -27
Milstop
Oncol
Revite
Calcio CRN
Korona
Maker
Folio Gold
Kolifol Plus
Gel Fruit

1.3.1.1
Preparacion de
semilla.

1.3.2.2 Informe
para brotacion.
1.3.2.3 Informe
para el
desarrollo de
primeras hojas.
1.3.2.4 Informe
para la
formacién de
brotes
laterales.
1.3.2.5 Informe
para la
elongacion de
tallo principal.
1.3.2.6 Informe
para la
formacién de
tubérculos.
1.3.2.7 Informe
para inicios de
floracion.
1.3.2.8 Informe
para plena
floracion.

Contrato
de precio
fijo.

Solicitud de
cotizacion.
Revisién de
cotizacion.

- Evaluaciony
seleccion del
proveedor.
Negociacién de
preciosy fechas
de envio.
Confirmacion de
operacion.

Firma de
Contrato.
Adelanto del 30
% del importe por
el pedido.
Cancelacion al
culminar el envio.

- Entrevistas.
- Coordinacio

nes
telefénicas.

Si.
Cotizaciones
anteriores.

Director del
proyecto.

Si

Agrosemiller
a San
Agustin
AGROSUR
PE
AGROCAB
Agrosemiller
a Fernandez
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1.3.2.9 Informe
para desarrollo
de tubérculos.

Materiales

para

atomizadores

- Combustibl
e

- Aceite para
motor de 2T

1.3.1.1
Preparacién de
semilla.

1.3.2.2 Informe
para brotacion.
1.3.2.3 Informe
para el
desarrollo de
primeras hojas.
1.3.2.4 Informe
para la
formacién de
brotes
laterales.
1.3.2.5 Informe
para la
elongacion de
tallo principal.
1.3.2.6 Informe
para la
formacién de
tubérculos.
1.3.2.7 Informe
para inicios de
floracion.
1.3.2.8 Informe
para plena
floracién.
1.3.2.9 Informe
para desarrollo
de tubérculos.

No aplica.

- Cotizacion.
- Revisiéon de

cotizacion.

- Evaluacion y

seleccion del
proveedor.

- Negociacion de

precios.

- Confirmacién de

operacion.

- Firma de

Contrato.

- Pago por la

cantidad
adquirida.

- Entrevistas

- Coordinacio
nes
telefénicas.

No

Director del
proyecto.

Si

G. Hermoza
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Materiales
para
empaque
- Saco

- Pabilo.

1.3.2.10
Informe para
senescencia —
cosecha.
1.3.3.1 Informe
para el
empaque del
producto.

Contrato
de precio
fijo

- Solicitud de
cotizacion.
Revision de
cotizacion.
Evaluaciony
seleccion del
proveedor.
Negociacién de
preciosy fechas
de envio.
Confirmacion de
operacion.

Firma de
Contrato.

- Adelanto del 30
% del importe por
el pedido.

Pago restante al
término del
envio.

Proveedor
predefinido.

No

Director del
proyecto.

No

WAWIC
Comercial del
Valle de Majes

Servicio de
pesaje para
vehiculos

1.3.3.2 Informe
para el
transporte del
producto.

No aplica.

- Cotizacién.
Revision de
cotizacion.
Evaluacion y
seleccion del
proveedor.
Negociacién de
precios.
Confirmacion de
operacion.
Firma de
Contrato.

Pago por el
servicio.

Proveedor
predefinido.

No

Balanza del
Valle Sur.
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Software para
la
planificacion
de recursos
empresariales

1221
Prototipo para
sistema de
planificacién de
los recursos
empresariales -
PRO N° 1

Contrato
de precio
fijo

- Solicitud de
cotizacion.

- Revisién de
cotizacion.

- Evaluaciony
seleccion del
proveedor.

- Negociacién de
preciosy fechas
de envio.

- Confirmacion de
operacion.

- Firma de
Contrato.

- Adelanto del 50
% del importe por
el pedido.

- Cancelacion al
finalizar
correcciones.

- Entrevistas

- Coordinacio
nes
telefdnicas.

No

Director del
proyecto.

No

S. Roland

Fuente: Elaboracion propia
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2. Seguimiento y control de las adquisiciones

El director del proyecto se involucra primero porgue es responsable de los
resultados y segundo porque el grupo necesita cierta estructura y direccion para

ser productivo.

De esta manera, se designa los siguientes lineamientos para el control de todos

los servicios y materiales adquiridos para el beneficio del proyecto.

a. Primero se verifica que el ciclo de colaboracién funcione productivamente, se
corrobora que la entrega de insumos cumpla con las condiciones en el
contrato, se requiere la revision del cronograma de entregas y aceptacion de

mercaderias con una frecuencia de quince dias.

b. Fomentar la participacion y aportaciones de los miembros que intervienen en
el servicio es un punto clave, que se realiza bajo las siguientes condiciones:
Reconocer cuando es apropiado la colaboracion del equipo, saber donde es
mas favorable el apoyo y en qué momento y aplicar los conocimientos

necesarios para alcanzar los obijetivos.

c. Dividir las adquisiciones en dos, por un lado los servicios y en el otro los
productos. Al seleccionar cada uno se prepara una hoja de ruta que consta
de los posibles carencias que puedan presentarse y la guia para afrontarlas,
todo esto se presenta en el grupo de procesos de control como parte del

analisis en las reuniones.

d. La interaccion con los proveedores debe ser constante, para eso se presenta
la estrategia de generacion de recetas, en las cuales se acudird a la empresa
para que el ingeniero agronomo de turno nos ayude con sus conocimientos
recomendando ciertos productos; esta interaccién provoca una afirmacion
para la colaboracion y de esta manera nos aseguramos el ser considerados

como amigos verdaderos.

e. Para alcanzar cero defectos se efectla la estrategia nombrada como
competing on analytics, divide las tareas de estas areas de conocimiento en
tres: Organizacionales, humanas, tecnolégicas. Cada reporte exigido como
medida de control debe contener estos tres puntos: Donde se presente las

condiciones de venta, calidad de servicio y rendimiento.
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I. Interesados: Plan de gestion de los interesados

1. Interesados del proyecto

Cuadro 93. Interesados del proyecto

ROL GENERAL

STAKEHOLDERS

Patrocinador

Papas & Papas S.A.C.

Equipo del proyecto

DIRECTOR DEL PROYECTO
G. Alpaca

Asesor técnico para cultivo
R. Huamani

Lider para cultivo
D. Salas

Lideres para labores culturales

Lider para fitosanidad y riego
J. Reyna

Lider para nutricion y otras actividades
M. Carbajal

Proveedores

Proveedor de semilla
S. Huanuco

S. Huasahuasi

S. Andahuaylas

Proveedor de fertilizantes y agroquimicos
Agrosemillera San Agustin

AGROSURPE

AGROCAB

Agrosemillera Fernandez

Proveedor de materiales para empaque
WAWIC
Comercial del Valle de Majes

Proveedor del servicio para maquinaria agricola
N. Maicali
F. Amez

Proveedor de materiales para atomizadores
G. Hermoza

Proveedor para software
S. Roland

Proveedor del servicio de alquiler de terreno
agricola
S. Rantelt

Fuente: Elaboracién propia
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2. Clasificacién de interesados

Cuadro 94. Matriz de influencia vs poder

PODER SOBRE EL PROYECTO

BAJO

ALTO

< e Asesor técnico para cultivo e Patrocinador
o | 5 ¢ Lider para cultivo  Director del proyecto
(I—) < e Lideres para labores culturales
g_J e Proveedores
o
@
o
-
w
L
04
e}
O
n
<
S e Comunidad
% e Junta de usuarios del Valle de e Gobierno nacional del Peru
- < Majes e Gobierno Regional de
z < e Gerencia Regional de Agricultura Arequipa
@ ¢ Municipalidad provincial de e Ministerio de Agricultura'y
Castilla Riego

Ministerio del Ambiente

Fuente: Elaboracion propia

217




3. Registro de interesados

Cuadro 95. Registro de interesados

IDENTIFICACION EVALUACION CLASIFICACION
Profesion u ... | Rolenel Informacién | Requerimientos | Expectativas | Influencia Feme ol Interno / L|de_r/ :
Nombre o Localizacion ; : A= . mayor Partidario
ocupacion proyecto de contacto | primordiales principales potencial : . Externo
interés / Neutral
Satisfacer al
Papas & cliente Gestion del
Papas No aplica Arequipa Patrocinador - No aplica. cumpliendo | Alta Interno | Partidario
proyecto
S.AC. con las
lineas base
Cumplir con Gestion del
. . todos los Culminar el proyecto
G. Alpaca !ngenlgro Arequipa Director del - requisitos del proyecto Alta Precultivo | Interno | Lider
industrial proyecto z .
proyecto y con éxito Cultivo
producto Postcultivo
R Ingeniero Asesor tEéS(’:%?gglscaCIones Cumplir los
' . ge Camana técnico para - requisitos Alta Cultivo Interno | Partidario
Huamani | agronomo . completas y
el cultivo del producto
claras
Lider para el dcg%ttz?rligcrﬁiuso Cumplir los
D. Salas Agricultor Castilla = P - . . Y requisitos Alta Cultivo Interno | Partidario
cultivo fitosanidad del
: del producto
cultivo
Lider de Registros claros Cumplir los
Colaborador . : . del control o . L
J. Reyna . Castilla fitosanidad y - ' o requisitos Alta Cultivo Interno | Partidario
agricola . fitosanitario del
riego : del producto
cultivo
L'd?r para Registros claros | Cumplir los
M. Colaborador Castilla nutricion y - ara el control requisitos Alta Cultivo Interno | Partidario
Carbajal agricola otras P o q
- de nutricién del producto
actividades
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Especificaciones | Cumplir los
Proveedores Agricultores | Castilla Proveedor tecnicas indicadores Alta Cultivo Externo | Partidario
de semilla completas y para la
claras adquisicion
Proveer EepecTaiones | Cume o
fertilizantes y | Empresas Castilla Proveedor Alta Cultivo Externo | Partidario
- completas y para la
agroquimicos T
claras adquisicion.
Proveedores Especificaciones | Cumplir los
de materiales Empresas Castilla Proveedor tecnicas indicadores Alta Cultivo Externo | Partidario
para el completas y para la
empaque claras adquisicion.
Proveedor de Especificaciones | Cumplir los
SEIvICio para Empresa Castilla Proveedor tecnicas indicadores Alta Cultivo Externo | Partidario
magquinaria completas y para la
agricola claras adquisicion.
Especificaciones | Cumplir los
Proyeedor de Empresa Castilla Proveedor tecnicas indicadores Alta Cultivo Externo | Partidario
equipos completas y para la
claras adquisicion.

Fuente: Elaboracion propia
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4. Gestion de interesados

Cuadro 96. Estrategias para la gestion de interesados

ESTRATEGIA POTENCIAL PARA

STAKEHOLDER - EVALUACION DEL OBSERVACIONES Y
INTERES EN EL PROYECTO GANAR SOPORTE O REDUCIR
(Persona o grupo) IMPACTO OBSTACULOS COMENTARIOS
Garantizar los resultados del Informar continuamente sobre el
Director del proyecto proyecto al patrocinador y con la ren(.j|m|ento del proyecto, los | Solo informar de
G. Alpaca obtencién del producto bajo los Muy alto posibles prob_le_mas que se | problemas que puedan
: términos de los requerimientos presenten y solicitar apoyo de ser | afectar las lineas base.
q ' necesario.
Asesor técnico para Desarrollar el producto con éxito, Brindar todos los componentes | No permitir el uso de
cultivo P cumpliendo con los requisitos Alto detallados en los planes | productos que no tengan
R. Huamani para satisfacer a todos los fitosanitarios y nutritivos, ejecutar | la aceptacion del director
' clientes. reuniones continuamente. del proyecto.
Producir efectivamente la Brindar todo el soporte necesario Organizar reuniones
Lider para el cultivo variedad de papa que se ha Alto para el cuidado integrado del caga semana de trabaio
D. Salas detallado en los requisitos para el cultivo, informando de todas las en la etapa de cultivo J
producto. actividades que se debe realizar P '
Evitar que el cultivo se contamine Comunicar y controlar en todas las
Lider de fitosanidad y o infe?:te or alquna plada o aplicaciones para fitosanidad la | Para los controles de
riego enfermedadp ug sep gstén Medio dosis planeada y también verificar | riego y aplicaciones se
J. Reyna roduciendo enqla ona todos los riegos desde el inicio hasta | utiliza un Drone.
P ' el final.
Lider de nutricién y otras Satisfacer los requisitos del lcrgr?]rg?gg gﬁntigzaﬂeg&igﬁegmz En cada jornada de
actividades producto para obtener la Medio b trabajo, se motiva al

M. Carbajal

aprobacion de calidad.

actividades brindando el
gue sea necesario.

soporte

colaborador.
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Adquirir un producto competitivo

Detallar el nivel de calidad que se
requiere basado en las

Realizar un informe
mensual de la venta del

Clientes en el mercado que genere Muy alto caracteristicas competitivas que se
- producto en los
grandes utilidades. deben obtener en el producto para | .
diferentes mercados.
generar valor en el mercado.
Lineamientos de los diferentes Detallar los insumos a utilizar enuna | Hasta no verificar el
Proveedores pedidos para el cultivo sean Alto guia y realizar el pedido | producto no se emitira la
precisos y claros. proactivamente. orden de cancelacion.
: Obtener mejores conocimientos L : Mantener informacion
Junta de usuarios del Valle nel . Establecer comunicacion directa .
. gue permitan un avance en sus Medio : S respecto a los cambios
de Majes ; con los miembros mas influyentes. o
negocios. efectuados en el comité.
- - Compartir informacion a un nivel
Adquirir nuevas conocimientos ” .
. . . : permitido que pueda generar | No compartir los
Agricultores gue permitan mejorar  Sus Medio . . - .
métodos alianzas competitivas en un futuro | conocimientos en gestion.
) muy cercano.

- . . Asegurar que los objetivos del Cumplir los requisitos en materia de | Estar pendiente de Ia
Ministerio de Agriculturay 9 qu Jet! . P > e ; A . pe .
Riego (MINAGRI) plan estratégico establecido para Bajo responsabilidad social para evitar | informacion que transmite

el sector estan progresando. alguna inconformidad. el ministerio.

- . . Asegurar que los objetivos del Cumplir los requisitos en materia de | No incinerar los rastrojos
Ministerio del Ambiente o, . . " X i
(MINAM) plan estratégico establecido para Bajo responsabilidad social para evitar | del arroz para la

el sector estan progresando. alguna inconformidad. preparacién del terreno.
Servicio Nacional de Ratificar que los lineamientos de Cumplir los requisitos en materia de | Respetar la normativa
. . las estrategias de control estan Medio responsabilidad social para evitar | vigente que exige la
Sanidad Agraria (SENASA) ; ) SR
progresando. alguna inconformidad. institucion.
. . Demostrar el avance en materia Respetar todas las normas para | Verificar la informacion
Gerencia Regional de A . . . . !
de su plan estratégico para la Medio evitar alguna inconformidad por | actualizada en las fuentes

Agricultura

region.

parte de las autoridades.

de datos.
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Municipalidad Provincial

Investigar la aportacion con el

Mantener toda la informacion

Asegurar la informacion

de Castilla desarrollo sostenible de la Medio respecto al proyecto actualizado y | actualizada en las
region. de manera sistematica. fuentes de datos.
Actualizar la informacion
Gobierno Regional de Investigar la contribucion con el Mantener toda la informacion | con respecto alas nuevas
Arequipa plan de gobierno para el sector Bajo respecto al proyecto actualizado y | normas en materia del
agropecuario. de manera sistemética. sector agropecuario para
mercados nacionales.
: : . . Mantener todas las actividades en | Mantener la informacion
Gobierno nacional del Promover los mejores métodos . . S )
p . Medio orden bajo el cumplimiento de las | actualizada referente a
Pera para el desarrollo del pais.
leyes. normasy leyes.
No permitir el ingreso de
Obtener mayores fuentes de Contratar a la mano de obra de la P gres
. . : . L personas desconocidas
Comunidad trabajo formalizado para mejorar Alto regibn y establecer buenas :
; : ; al campo de cultivo hasta
su calidad de vida. relaciones.

el final de la etapa.

Fuente: Elaboracion propia
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3.2

Ingenieria del proyecto

Como parte del plan de direcciéon para el manejo de procesos en la produccién
para un cultivo de papa de la empresa Papas & Papas S.A.C. se ha seleccionado
la propuesta de un prototipo para el sistema de planificacion de recursos
empresariales nombrado como PRO N° 1, para disponer que todos los datos
empresariales almacenados se encuentren en una sola aplicacién integrada,
accediendo a la informacibn en tiempo real, con cambios registrados
instantaneamente y sin demoras, mediante un panel de control configurable a las

necesidades de la empresa.
3.2.1 Disefio del prototipo PRO N° 1

Se disefia este prototipo con el objetivo que la empresa pueda configurar,
integrar y manipular la informacion para la gestion empresarial y la
automatizacion de procesos, aumentando la productividad reduciendo la
sobrecarga de informacion y la eliminacion de las operaciones no adecuadas

permitiendo la intervencién y control de toda operacion.

Teniendo en consideracion la situacion actual de la empresa y considerando
la adaptabilidad que requiere el sistema en esta primera propuesta que
forma parte de un programa especial disefiado para alcanzar una agricultura
de precisibn en un largo plazo, se ha decidido integrar los procesos
conformados por direccidén, operaciones, logistica, contabilidad financiera,

ventas y distribucion, recursos humanos.

Los procesos que integran las operaciones realizadas por la empresa se
reconocen en el sistema como moédulos, cada uno considera los
requerimientos para dirigir, controlar, comunicar y adaptar cada una de las
variables confirmadas para las actividades que se programan en la ejecucion

de los procesos.

El disefio para el sistema de planificacion de recursos empresariales y con
éste la integracion de procesos en un cultivo de papa se presenta bajo los

siguientes lineamientos.
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Grafico 23. Modulos del sistema de planificacion de recursos empresariales

Prototitpo para el
sistema de
planificacion de
recursos
empresariales -

PRO N* 1

Modulo 1: I |M6du|o Z: Logistica Modulo 3: Modulo 4: Ventas y I Modulo 5 ‘ Modulo 6: Direccion I Modulo 7: I

Operaciones Contabilidad distribucion Recursos Mantenimiento
financiera Humanos

Evaluacion
—i Plan de ventas I situacional | Identificacion de
—{ Gestion de activos Planificacion de

|| Planificacion de
Plan fenologico necesidades

T

equipos

requerimientos
—| Cultivo I —| Proveedores —| Clientes I —| Informes finales — .
—{ Cuentas por pagar —‘ Planificacion
Ord c Tarif Registro del indicad p
| | Ordenes para —| ompras I arifas y ™| talento humano || Indicadores de -
actividades I —{ Cuentas por cobrar I —| condiciones de gestion _| Ordenes de trabajo I
ventas

Planilla de

4‘ Libros contables — ™ | remuneraciones Informfat:l.on del
Facturacion conocimiento

—| Almacen
Costos

Verificacion de
Control de facturas Estados

operaciones financieros I Informacion del 1
— conocimiento
Informacion del
Informes conocimiento Informacion del I

Informacion dle

Gestion de
tiempos

conocimiento

Informacion del
conocimiento

T

conocimiento ]

Informacion del
conocimiento

Fuente: Elaboracion propia
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3.2.2 Disefio del plan fenolégico para el cultivo

Grafico 24. Disefio del plan fenolégico para cultivo de papa

papa

Plan fenoldgico
para el cultivo de

Brotacion I

Preparacion de Tratamiento de Sieml I Desarrollo de Formacion de Elongacion de tallo Formacion de ‘ Inicios de floracion I ‘ Plena floracion I Desarrollo de Senescencia -
suelo semilla primeras hojas brotes laterales principal - aporque tubérculos tubérculos cosecha
Programacion de Programacion de P on de || Programacion de
L | Programacion de || Programacion de operaciones operaciones || Programacion de || Programacion de || Programacion de L Programacion de operaciones oepraciones L Programacion de L | Programacion de
operaciones peraci operaciones operaciones operaciones operaciones operaciones operaciones
Lahores culturales I \—{ Labores cultural I \—{ Labores culturales I L{ Lahores cultural I
Labores culturales I Labores culturales I Labores culturales I Labores culturales I Labores cultural I Labores culturales I Labores culturales I
Maquinaria Estrategia Programa || Programa
nutricional | | Programa | | Programa Magquinaria I || Programa fitosanitaria fitosanitaria || Programa
- fitosanitaria fitosanitaria i itari fitosanitaria
Estrategia para
|| Estrategia de fertilizacion || Estrategia para || .Progr.ama || Estrategia quimica || Estrategia quimica L Eetrategla.?ara
labranza riego | | Estrategia quimica | | Estrategia quimica fitosanitaria | | Estrategia quimica para plagas para plagas || Estrategia quimica recoleccion

para plagas

para plagas

para plagas

para plagas

Estrategia quimica

para
enfermedades

Estrategia quimica
— para
enfermedades

| | Estrategia quimica
para plagas

Estrategia quimica

Estrategia quimica
— para
enfermedades

Estrategia quimica

Estrategia quimica

— para — para Estrategia quimica
enfermedades enfermedades — para

— para || Estrategia quimica || Estrategia quimica
|| Estrategia quimica || Estrategia quimica enfermedades || Estrategia quimica para malezas para malezas
para malezas para malezas para malezas
|| Estrategia quimica | | Estrategia || Estrategia
| | Estrategia | | Estrategia para malezas || Estrategia nutricional nutricional
nutricional nufricional i |
| | Estrategia para | | Estrategia para || Estrategia para
| | Estrategia para || Estrategia para fertilizacion || Estrategia para riego riego
riego riego riego
| | Estrategia
nutricional
| | Estrategia para
riego

|| Estrategia quimica
para malezas

Estrategia
nutricional

|| Estrategia para
riego

Fuente: Elaboracion propia
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3.3 Soporte del proyecto

3.3.1 Plan de gestién de la configuracion del proyecto

A. Resumen del plan

1. Propésito: Controlar la especificacion tanto de los entregables como de

los procesos cuando se genera un cambio durante la ejecucion del

proyecto.

2. Alcance: Identificar y seleccionar el elemento de configuraciébn que

proporciona la base para la que define y verifica la configuracion del

producto. Registrar y reportar cuando requiere un cambio en el proyecto

y asegurar que la composicion de elementos de configuracién es correcta

y que los cambios correspondientes se registran, evallan, aprueban,

revisan y se implementan correctamente.

3. Referencia a documentos: Guia de los fundamentos para la direccién del

proyecto quinta edicion.

B. Organizacién del equipo

Cuadro 97. Roles de la gestion de la configuracion

Rol

Persona Asignhada

Responsabilidades

Director de la
configuracion del
proyecto

Director del proyecto

Planificar, dirigir y gestionar el
funcionamiento de la gestion de la
configuracion.

Gestor de la
configuracion

Director del proyecto

Controlar los cambios e integrarlos
mediante la configuracion en el
proyecto.

Inspector de
aseguramiento de la
calidad

Responsable elegido
por el patrocinador.

Auditar la gestion de la configuracion.

Supervisor del control
para la configuracion del
proyecto

Lider para cultivo

Reportar la informacién requerida para
la gestion de la configuracion.

Fuente: Elaboracion propia
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C. Gestidn de cambios

1. Roles en la gestién de cambios

Cuadro 98. Roles en la gestion de cambios

Equipo del proyecto Responsabilidades Nivel de autoridad

Patrocinador

Aprobar las solicitudes de
cambio que afecten a las lineas | Dominio total del proyecto.
base del proyecto.

Decidir los cambios que se

Director del proyecto aprueban, rechazan o difieren Dominio parcial del proyecto.

al patrocinador del proyecto.

Lider para cultivo

Reconoce impactos positivos o
negativos durante el proyecto y
generan las solicitudes de
cambio junto a la elaboracion
de recomendaciones.

Recomendacién y
formalizacion de documentos.

Fuente: Elaboracion propia

2. Tipos de cambios

a.

Accion correctiva: No requiere la intervencion del patrocinador siempre
que no afecte a las lineas base del proyecto, en su lugar el director del

proyecto tiene la autoridad para decidir cémo afrontar el cambio.

. Accién preventiva: No requiere la intervencion del patrocinador, el

director del proyecto estd facultado para organizar las actividades

requeridas antes de la ejecucion de actividades.

Cambio al plan de proyecto: Requiere la intervencion del patrocinador

para la toma de decision frente al cambio.

3. Proceso para la ejecucion de cambios

a.

Solicitud de cambio: Captar las solicitudes y preparar el documento en

forma adecuada y precisa.

. Verificar solicitud de cambio: Asegurar que se ha provisto de toda

informacién necesaria para realizar la evaluacion.

Evaluar el impacto: Determinar los impactos integrales de los cambios

por medio de una valoracion.
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d. Tomar decision y replanificar: Dependiendo de los niveles de autoridad
y las decisiones tomadas se realizan cambios en la planificacién antes

de ejecutar el cambio.

e. Implantar el cambio: Se realiza el cambio, se monitorea el progreso y

se reporta el estado del cambio.

f. Concluir el proceso de cambio: Evaluar la ejecucién del cambio para
comprobar los resultados y asegurar que todo el proceso se realizé de

forma correcta para actualizar los documentos.
D. Estado de la configuracion

Las tareas para el control de estado son para reunir informacién y reportar

el estado de los elementos de configuracion.
Se debe especificar lo siguiente:

a. Elementos revisados de las linea base y los cambios que requieren

aplicarse.
b. Tipo de reportes de estado que seran generados y con qué frecuencia.

c. La estructura para utilizar la informacién es obtenida, guardada,

procesada, y reportada.
d. Control del acceso a los datos de estado.

Si se utiliza una herramienta computarizada, se especifica su funcionalidad

y modo de uso explicitamente o por referencia.

En los reportes de estado de la configuraciébn, se muestra la siguiente

informacion:
a. Su primera version aprobada.
b. El estado de los cambios solicitados.

c. Elestado de implementacién de los cambios aprobados.
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E. Control de la configuracién

Los controles para la revision de las lineas base antes de una liberacion de
informaciéon o de una actualizacion de la version de un componente
prioritario se establecen por medio de una auditoria presidido por el director

del proyecto.
Estas auditorias incluyen:
a. Objetivo
b. Elementos de configuracion bajo auditoria
c. Procedimiento de la auditoria.
d. Documentacion requerida.
e. Reportes de deficiencias y acciones correctivas.
f.  Criterio de aprobacion.
3.3.2 Plan de gestion de métricas del proyecto
A. Metodologia de identificacién de requisitos

Por medio de entrevistas con los principales interesados del proyecto, se
conoce las expectativas sobre los resultados del proyecto y de esta manera

se define todo requerimiento preciso y claro.
B. Comunicacién en los requerimientos

El registro de los requerimientos aprobados por el patrocinador, es archivado
y documentado por el director del proyecto. Los cambios generados por el
patrocinador durante la ejecucién del proyecto son comunicados por medio

del director a todo su equipo.
C. Control de cambios en los requisitos

Las matrices de trazabilidad de requerimiento los asocian con su origen y

los monitorean a lo largo del ciclo de vida del proyecto.

Para el control de cambios de los requisitos del proyecto, se tiene en cuenta

las siguientes consideraciones:
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a. Los cambios a los requisitos del proyecto son formulados solo por el

patrocinador.

b. La solicitud de cambio del requerimiento debe ser presentada bajo el
mismo formato para poderlo adjuntar al archivo que contiene todo el

registro en materia de control de cambios.

c. Eldirector del proyecto esta en la obligacion de comunicar el impacto en

las lineas base al patrocinador.
. Proceso de priorizacion de requisitos

La prioridad de los requisitos se realiza en base a la matriz de trazabilidad
de requisitos, de acuerdo al nivel de estabilidad y el grado de complejidad
de cada requisito documentado. Este proceso es realizado por el equipo de
gestion del proyecto durante la planificacién del proyecto, y es aprobado por

el patrocinador.
. Métricas del producto

El producto debe cumplir con todos los requerimientos establecidos en el

acta de constitucion del proyecto.
. Estructura de trazabilidad

Los principales atributos de los requerimientos a identificar en las Matrices

de trazabilidad son:

a. Codigo del requerimiento

b. Descripcion del requerimiento.

c. Alcance del proyecto.

d. Estrategias de prueba.

e. Impacto y respuesta al requerimiento

f. Trazabilidad del requerimiento.
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3.3.3 Plan de gestién del aseguramiento de calidad del proyecto
A. Politica de calidad

Mantener un proceso de control y aseguramiento permanente del equipo
para el proyecto y de la integracion del mismo con la ejecucién que permita

alcanzar los objetivos y cumplir los requisitos.
B. Responsabilidades
1. Patrocinador

Responsable ejecutivo y financiero por la calidad del proyecto y producto.
Supervisa, aprueba o toma decisiones preventivas o correctivas para
asegurar la calidad planificada. Designa los recursos necesarios para

alcanzar el grado de calidad exigido y reporta al directorio.
2. Director del proyecto

Elaboray es responsable de asegurar el cumplimiento del plan de gestion
de la calidad. Supervisa el cumplimiento de los estandares de calidad
definidos para alcanzar los requisitos y cumplir los objetivos, toma
acciones preventivas y correctivas para controlar la calidad e identifica
oportunidades para establecer mejoras del proceso. Exige el
cumplimiento de entregables al equipo del proyecto y reporta al

patrocinador.
3. Miembros del equipo del proyecto

Controlar la calidad de los entregables segin los estandares
establecidos. Determinan el recurso necesario para para cumplir con el
plan, satisfacen los objetivos de calidad a través del proyecto, identifican
mejoras a los procesos durante la ejecuciéon y documentan todo lo

necesario en reportes. Reportan al director del proyecto.
C. Descripcion del aseguramiento de la calidad

Se utiliza como entrada el plan de direccién del proyecto, las métricas de
calidad y la informacién sobre el desempefio del trabajo, revisando de forma

periddica la efectividad del trabajo y las mediciones del control de calidad.
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Como herramienta se utiliza las auditorias y el analisis de procesos que
ayuda a descubrir anticipadamente cualquier necesidad de mejora de

procesos.

Como salida de este proceso se considera solicitudes de cambio y/o
acciones correctivas y preventivas. Asimismo, se verifica que dichas
solicitudes de cambio, y/o acciones correctivas/preventivas se hayan

ejecutado como se ordend.
. Procedimientos
1. Evaluaciones para los entregables
a. Elaborar lista de verificacion para los entregables.
b. Realizar la evaluacién y seleccionar desperfectos.
c. Tomar nota de las correcciones a realizar en el registro de control.
2. Evaluaciones para el rendimiento del proyecto
a. Elaborar la lista de verificacion de datos técnicos.
b. Verificar puntos de la lista de verificacion.
c. Tomar nota de las observaciones encontradas.

d. Enviar observaciones al director del proyecto y de ser necesario al

patrocinador.
3. Pruebas finales durante la ejecucién
a. Confirmar la entrega del producto mediante el formato de recepcion.
b. Elaborar la lista de verificacion para las pruebas finales.
c. Verificar puntos de la lista de verificacion.
d. Tomar nota de las observaciones encontradas.

e. Enviar observaciones al patrocinador del proyecto.
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4. Aprobacion del cierre del proyecto

a. Revisar los documentos finales segun nuestra estructura de desglose

de trabajo.

b. Evaluar la lista de verificacién asignada a resultados y trasladar los

datos al informe final para el directorio.
c. Resolver inquietudes no confirmadas.

d. Firmar el documento de cierre del proyecto adjuntado al contrato con

el patrocinador.
E. Direccién de mejora en los procesos

Si durante la ejecucién del proyecto se ha determinado establecer una

mejora en un proceso, los pasos a seguir son:

a. Delimitar el proceso.

b. Determinar la oportunidad de mejora.

c. Tomar informacion sobre el proceso.

d. Analizar la informacion levantada.

e. Definir las acciones correctivas para mejorar el proceso.
f. Aplicar las acciones correctivas.

g. Verificar si las acciones correctivas han sido efectivas.

h. Estandarizar las mejoras logradas para hacerlas parte del proceso.
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CAPITULO IV
EJECUCION, SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL PROYECTO

4.1 Gestién del proyecto
4.1.1 Ejecucion
A. Cronograma actualizado

En la presente investigaciébn, se ha considerado conservar el mismo
cronograma desarrollado en la planificacion, dado que el proyecto se presenta
como un plan y no como una ejecucion real del proyecto, es por este motivo
gue para desarrollar el cronograma actualizado se hace presente de un

esquema resumido hasta el nivel tres.



Grafico 25. Cronograma del proyecto actualizado

Id [EDT Nombre de tarea Dumcion  Comienzo  Fin |01 septiembre |01 noviembre |01 enero |01 marzo |01 mayo |01 julio 01 sepliembre
3107 | 2808 | 25/09 | 2310 | 20011 | 18M2 | 15101 | 12102 | 12003 | 09/04 | O7/05 | 0406 | 02107 | 30/07 | 27/08 | 2409
11 Manejo integrado de procesos 310.75dias lun 04/09/17 vie 31/08/18
en la producdon para el culiivo
de papa de la variedad INIA 303
|| Canchan
2 11 Gesdlion del proyecto 310.75dias lun 0410917 vie 31/08/18
[ 3 111 Inicio 05 dias Tun O4/0917 lun 04/0%17
6 1.1.2 Planificacion 34 dias mar 05/09/17 vie 1311017 1
T 1121 Plan para la direcdon 32 dias mar 050917 mié 11110017  p—
| del proyecto
24 11.22 Documentos del proyecto 27 dias mié 130917 vie 131017 | —
42 [1.4.3 Hecucidn 307.75dias lun O4/09%17 mar 280818 1
51114 Monitoreo y conirol 141 dias vie 0BIOO/17 mar20/02{18 I 1
58 1.1.5 Cleme 4 dias mar 28/08/18 vie 31/08/18 l
62 1.2 Bapa 1: Preculivo 89 dias mar 1010/17 sib 20/01/18 I 1
121 Bvaluadion de necesidades 25 dias mar 106/[10/117 mar 071117 | p— |
84 1.21.1 Informe de necesidades 25 dias mar 10117 mar 0711117 | p—|
69 122 Desarmollo de edidndares 64 dias mié 08M1/17 sab 26018 | ——— |
701221 Proiolipo para sistema 42 dias mié 08M1/17 mar26M1M217 | p— |
de planiicacion de los
recursos empresariales -
[ PRO N* 1
751222 Plan fenologico para el 22 dias mié 2712117 sib 2000118 | p— |
|| culfivo
8113 Hapa 2= Culfivo 286 75dias lun O4/09/17 vie 03/OB/18 1
82 131 Operaciones preliminares 225 dias lun 04109/17 vie 29/09/17 —
13.1.1 Informe para 85 dias lun O04/00/17 mié 130917 1
| preparacion de semilla
92 1.3.1.2 Informe para la 14 dias mié 130917 vie 20/00/17 | |
[ | preparacion del terreno
1021.3.2 Fases fenologicas 119 dias mié 14/03/18 lun 30407/18 I 1
1031.3.2.1 Informe para sembra 4 dias mié 14003718 sab 17[04/18 n
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Id [EDT Nombre de tarea Duracion Comienzo Fn ‘01 -

1081.3.2.2 Informe para brofacion 6 dias lun 26/03M18 sab 31/03/18

1131323 Informe para el 4 dias lun 09/04/18 jue 12/04/18
desarrolio de primeras

1181.3.2.4 Informe para la 4 dias vie 20004/18 mar 24/04/18

|| formacion de brokes

1231.3.2.5 Informe para la 16 dias jue 03058 lun 20518
elongacion del fallo

|| principal - aporque

1321.3.2.6 Informe para la Sdias lun 2805118 vie 01/06/18
formacion de tubérculos

[13713.2.7 Informe para losinicios 10 dias jue 07/06M8 lun 18/06/18
de Soracion

1431328 Informe para la plena 4 dias lun 25/06/18 jue 28/06/18

|| floracion

1481.3.2.9 Informe para el 9 dias mié 04/07/18 vie 1307/18

|| desammolio de tubérculos

1541.3.2.10 Informe para Gdias mar 24/07/18 lun 3007118
senescencia - cosecha

1601.3.3 Operaciones finales 10 dias mar 24/07118 vie 03/08/18

161(1.3.3.1 Informe para el empaque 6.13 dias mar 24/07118 mar 3107118
del producto

[16511.3.3.2 Informe para el 7 dias mar 24/07/18 mar 3107/18
transporie del producto

1721333 Informe para Empieza 3 dias lun 307718 mié 01/08/18

|| del temeno

1761.3.3.4 Informe final de culivo 2 dias jue 02/08M18 vie 03/08/18

18014 Hapa 3: Poscultivo 19 dias lun 0Gf08M8 lun 27/08/18

[181/1.4.1 Retroaimentacion para 7 dias lun 06/08M18 lun 130818

mejores praclicas

18211.4.1.1 Informe del rendimiento 1 dia lun 06/08/18 lun 0G/08/18

|| econdmico

1861.4.1.2 Informe de relaciones 1dia mar 07/08/18 mar 0708/18

con losinieresados

01 noviembre

septiembre |
28/08 | 25/09 | 2311

o

0 | 20011 | 1812

09/04

o

|01 julio

may.
05 | o/06 | o207 | 3007 |

\01 sapliembre
27/08 | 24/09

enero |01 marzo
1w | 12002 | 12003 |
]

n

n

1
|
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Id [EDT Nombre de tarea Duracion

Comienzo FAn

|01 septiembre

|01 noviembre
3107 | 2%/08 | 2509 | 23110 | 20011 | 18112

o

enero |01 marzo
1w | 12002 | 12003 |

|01 septiembre

01 may
09/04 | O7/05 | 0406 | 02007 | 30407 | 27108 | 24/09

19014.1.3 Informe para una 1dia
excelencia operacional

18411.4.1.4 Informe para innovacion 1 dia

| y crecimiento

19814.1.5 Informe para enriquecer 1dia

|| talento humano

2021.4.1.6 Informe para gestion de 1.88 dias
nesgos

906(1.4.2 Disefio sosienible 12 dias

207(1.4.2.1 Sistema de planiicacion 6 dias

de los recursos
empresariales - DIAGRI

mié 080818 mié 08/08/18
jue 0G/08M8 jue 09708118
vie 10/08/18  vie 10/08/18
sib 110818 lun 130818

mar 14/08/18 lun 27/08/18
mar 14/08/18 lun 20408/18

|
1
1
n
—
A

N*1
9111.4.2.2 Plan fenolbgico para el 6 dias mar 21/08/18 lun 27/08/18
cultivo actualizado
Tarea =
Division IR EL R R AR R RNl
Hito L J
Proyecto: E\PROYECTO DE INV
Fecha: lun 11/06/18 Raiisien
Resumen del proyecto r 1
Tarea inactiva
Hito inactivo

Resumen inactivo
Tarea manual

solo duracién

Inform e de resumen manual s — —

Resumen manual
solo el comienzo

solo fin

|
C
3

Tareas externas
Hito externo
Fecha limite
Progreso

Progreso manual

Fuente: Elaboracion propia

237




B. Cuadro de costos actualizado

Para el presente plan de direccion para el proyecto manejo integrado de

procesos para la produccion en un cultivo de papa, se ha determinado

conservar los costos planificados, ya que el presente trabajo es una plan no

una aplicacion real.

Cuadro 99. Cuadro de costos actualizado

s.2724000,

S/. 0.00 %////////////%%////////////%

S/.0.00 %////////////%%////////////%

S/. 27 240.00

__
S/.29 100.00 ////////////////////////////////

S/.0.00 ///////////////////////////////

S/. 0.00 /////////%

S/.29 100.00

%

s.e292300,

s.209000,

S.65937.00 ) | ////////////////

S/. 207 020.00

s.600000,

PROYECTO FASE RTE'ZSSSEO IO
Personal
Gestion del | Insumos
proyecto Maquinaria
Otros S/.0.00
Total Fase
Personal
Etapa I: Insumos
Precultivo Magquinaria
Otros S/. 0. 00
Total Fase
Personal S/.37200.00 |
Etapa Il : Insumos
Cultivo Magquinaria
Otros
Total Fase
Personal
Etapa Ill: Insumos
Poscultivo Maquinaria S/. 0. 00
Otros

S/.0.00 ////////%

s.oo0),

Total Fase

S/. 6 000.00

TOTAL FASES

S/. 270 000.00

Reserva de contingencia

S/: 20 000.00

Linea base de costo

S/. 290 000.00

Reserva de gestién

S/. 20 000.00

PRESUPUESTO DEL PROYECTO

S/. 310 000.00

Fuente: Elaboracion propia
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C. Estructura de desglose de trabajo actualizado

Para el presente plan de direccion para el proyecto del manejo integrado de procesos para un cultivo de papa de la variedad INIA 303

CANCHAN, se considera preservar la estructura de desglose de trabajo asignada a la planificacion.

Grafico 26. Estructura de desglose del trabajo actualizado

Manejo integrado
de procesos en la
produccion para el

cultivo de papa de la
variedad INIA 303

canchin

Ges

del

proyecto

Acta de

constitucion del
proyecto

Etapa 1: Precultivo

Etapa 2: Cultivo

Etapa 3: Poscultivo

Plan de gestion de
los requisitos

e
impacto de los
riesgos

Calendarios del
ml proyecto

Linea base del
alcance

Plan de gestién de
los interesados

Plan de gestion del

F
I_

<|
<|
I><| Plan d gesion de
<l
_l

Plan de gestion de

proyecto

Calendario de
recursos

Medidas de control
de calidad

Informe para
auditoria interna de
calidad

Actapara el
mejoramiento y
control de riesgos

Lista de I

Métricas de calidad I— Asignaciones de
personal al

requisitos I

Informe para
fio de

cronograma los riesgos
Recursos trabajo
P para
ea base del Plan de gestion de actividades Registro de PR—
tiempo los recursos riesgos Reat .
humanos incidentes con los
interesados

Plan de la gestion
de las
comunicaciones

Registro de
lecciones
aprendidas

Informe para la
elongacion de tallo
principal - aporqu:

Informe para la
formacion de
tubérculos

A
Informe para
inicios de floracion
Informe para plena
floracion

Informe para
desarrollo de
tubérculos

Informe para
senescencia -
cosecha

innovacién y
crecimiento

Informe para la
gestion riesgos

[ Evaluacion de Desarrollo de | Fases 6 I o
L ecucion I Monitoreo y necesidades estandares finales para mejores
control préacticas
Informe para Sistema de
Acta de reunion Informe de cierre Informe de Prototipo para Informe para siembra Informe para el on de los
Plan para la Documentos del - para la Entregables del proyecto necesidades sistema de preparacion de empaque del Informe para recursos
direceion del proyecto coordinacion del tad de los semilla pR—— producto m ales -
Informe de contratos N1 Informe para Informe para el
Matriz de Solicitudes de Acta de reunion rendimiento de finalizados i6n de del Informe para Plan fenologico
Plan de la gestion I»<| Plan de gestion de I asignacion de cambio parael trabajo terrenc Informe para el producto relaciones con los para el cultivo
de los cambios los costos ™ de Plan de i
Plan de gestion de I» Linea base de I Matriz de cambios limpieza del Informe para una
la configuracion costos Informe para la
requisitos _{ Bocumentos de las I ﬂ{ ororme g:m torme para terreno excelencia
- - 6stico del brotes laterales
Plan de gestion del Plan de gestion de ~| I Informe final de
alcance I— la calidad I Matriz de <| cultive | Informe para

Fuente: Elaboracion propia
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D. Matriz de trazabilidad de requerimientos actualizados

ATRIBUTOS DE REQUISITOS

Cuadro 100. Matriz de trazabilidad de requisitos actualizados

NECESIDADES,

TRAZABILIDAD HACIA:

GRADO ALCANCE DEL
SUSTENTO | ppopigT PRIORIDA EsTaDo | NIVELDE DE CRITERIODE | OPORTUNIDAD CEMIZIES PROYECTO DISENODEL | DESARROLLO | porpatEGia | EscenARioDE | REQUERIMIENT
CcODIGO DESCRIPCION DE SU’ ARIO FUENTE D VERSION ACTUAL ESTABILI COMPLEJ ACEPTACION E S, METAS Y DEL JENTREGABLE PRODUCTO DEL DE PRUEBA PRUEBA ODEALTO
INCLUSION DAD 55 OBJETIVOS PROYECTO DL WS PRODUCTO NIVEL
DEL NEGOCIO
Establecer Producir las Seguimient
Producir la Aprobacion un modelo Incrementar 45 En base a oy control
cantidad de | Solicitado del plan del para una los toneladas la para Cumplir con
45 T/ha de por el Patroci Contrat Muy . proyecto y . rendimiento por propuesta asegurar el Pruebas Plan de lo requerido
REO1 - 1.0 Activo Alto Alto produccion . P L .
papa INIA | patrocina nador o] alto del plan mas sdela hectarea técnica cumplimient integrales Pruebas por el
303 dor fenolégico efectivo y produccion bajo los econémic ode patrocinador
Canchan para cultivo sostenibie competitiva requisitos a requisitos
indicados. del producto
Seguimient
Entregar Establecer Asegurar el
9 Incrementar 9 En base a oy control
cuatro Solicitado un modelo los desarrollo la ara Cumplir con
informes . Aprobacion para una S del proyecto P PiIr €
REO?2 mensuales por t_el Patroci Contrat Muy 10 Activo Alto Alto del plan del produccion rendimiento para el propuesta | asegurar el _Pruebas Plan de lo requerido
patrocina nador o alto ’ P sdela o técnica cumplimient integrales Pruebas por el
sobre  los dor proyecto mas roduccion cumplimient econémic ode atrocinador
avances del efectivo y p - ode o p
royecto sostenible competitiva requisitos a requisitos
P del producto
Seleccionar
el mejor -
’ Establecer terreno Seguimient
Garantizar - L Incrementar . . En base a oy control
. Solicitado ’ Aprobacion un modelo disponible y .
el alquiler Director los la para Cumplir con
por el del plan para una L adecuado ;
REO3 del terreno director del Contrat Muy 10 Activo Alto Medio fenolégico produccion rendimiento bajo las propuesta | asegurar el _Pruebas Plan de lo requerido
seleccionad proyect o] alto ’ . sdela L técnica cumplimient integrales Pruebas por el
o para el del o) para el mas produccion cond|C|or_1es econdmic ode patrocinador
proyecto cultivo efectivo y o necesarias S
proyecto ) competitiva a requisitos
sostenible parala
/ 2 del producto
ejecucion
del proyecto
Presentar
un
documento Permitir la -
" - Seguimient
final que Establecer transparenci
h Incrementar En base a oy control
incluya las - un modelo aparala .
actividades Solicitado } Aprobacion para una !OS. evaluacion la para Cumplir con
) por el Patroci Contrat Muy . . rendimiento . ] propuesta asegurar el Pruebas Plan de lo requerido
REO04 realizadas, - 1.0 Activo Alto Alto del plan del produccién final bajo P L .
patrocina nador o] alto P s dela técnica cumplimient integrales Pruebas por el
resultados dor proyecto mas roduccién las econdémic ode atrocinador
alcanzados efectivo y p - condiciones - p
) competitiva . a requisitos
y todo el sostenible exigidas en
: del producto
material el contrato
elaborado
durante el
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proyecto

Establecer Desarrollar Seguimient
Solicitado Director Aprobacién un modelo Incregsentar otuemglsljen = blgse : oY c;rr;trol Cumplir con
Adquirir  la por el del plan para una . p ; P pir ¢
REOS semilla director del Contrat Muy 10 Activo Alto Medio fenologico roduccion rendimiento el manejo propuesta asegurar el Pruebas Plan de lo requerido
certificada del proyect o alto ’ aragel p mas sdela del cultivo técnica cumplimient integrales Pruebas por el
rovecto o gultivo efectivo producciéon con las econdmic ode patrocinador
proy sostenibli; competitiva condiciones a requisitos
necesarias. del producto
. Seguimient
Eﬁt;bggzle; Incrementar Cumgl;r €N | Enpasea oy control
Desarrollar Solicitado Aprobacion arauna los condiciones la para Cumplir con
RE06 el proyecto por el Patroci Contrat Muy 10 Activo Alto Alto dgl lan del f‘)oduccién rendimiento exiaidas por propuesta asegurar el Pruebas Plan de lo requerido
en el tiempo | patrocina nador o alto ’ propyecto p Mas sdela 9 ol P técnica cumplimient integrales Pruebas por el
estimado dor efectivo y producc;lpn patrocinado econdmic o ,d? patrocinador
sostenibie competitiva ' a requisitos
del producto
Garantizar Establecer Incrementar Respetar En base a %eglémltfglt
la Solicitado Director Aprobacion un modelo i las la y ara Cumplir con
adquisicion por el del del plan para una dimi condiciones P | b Jan d | p d
REO7 de insumos director € Contrat Muy 1.0 Activo Alto Medio fenolégico produccion rendimiento exigidas por propuesta | asegurar e _Pruebas Plan de 0 requerido
proyect o alto ’ . sdela técnica cumplimient integrales Pruebas por el
antes de la del o para el mas roduccion el econémic ode atrocinador
ejecucion proyecto cultivo efectivo y P o patrocinado i P
del proyecto sostenible competitiva r a requisitos
del producto
Realizar un Sequimient
documento Establecer Asimilar las 9
tedrico o un modelo Incrementar nuevas En base a oy control _
Y Solicitado i los e la para Cumplir con
practico or el Patroci Contrat Mu Aprobacion para una rendimiento condiciones ropuesta | asegurar el Pruebas Plan de lo requerido
REO8 para la pore Y 1.0 Activo Alto Alto del plan del produccion y propu gural . a
imolementa patrocina nador o alto rovecto Més sdela familiarizar técnica cumplimient integrales Pruebas por el
np dor proy . produccién econémic ode patrocinador
cién del uso efectivo y competitiva atodo el a requisitos
del  nuevo sostenible p equipo. q
sistema del producto
Establecer Garantizar Seguimient
Asegurar la Solicitado Aprobacion un modelo Incrementar las En base a o'y control
negociacion or el Director Zel lan ara una los condiciones la para Cumplir con
para el uso p del Contrat Muy . . pa P . rendimiento | ideales para | propuesta asegurar el Pruebas Plan de lo requerido
RE09 director 1.0 Activo Alto Medio fenolégico produccién U e .
de la del proyect o] alto ara el mas s dela el técnica cumplimient integrales Pruebas por el
maguinaria rovecto o F():ultivo efectivo produccién cumplimient | econdmic ode patrocinador
agricola. proy sostenibIZz competitiva ode a requisitos
objetivos del producto
Desarrollar Seguimient
rRecomer:Jcri]a; Solicitado Eﬁt;b;zcei; Incrementar un plan En base a o'y control
técnica por el Director Aprobacion para una los fenolégico la para Cumplir con
RE10 atractiva y director del Contrat Muy 1.0 Activo Alto Alto del plan del produccién rendimiento para el pr(?pu_esta asegurar el _Pruebas Plan de lo requerido
benéfi del proyect o] alto t . s dela cultivo de técnica cumplimient integrales Pruebas por el
enclica e o proyecto mas roduccion a que econémic ode atrocinador
ara el proyecto efectivo y p - papa g - p
Eultivo sostenibie competitiva sea a requisitos
sostenible y del producto
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efectivo

Establecer Seguimient
Adquirir los | Solicitado h Aprobacion un modelo Incrementar Dlspon‘er Enbasea oy control .
. Director los del equipo la para Cumplir con
equipos por el del plan para una . ; ;
RE11 antes de la director del Contrat Muy 10 Activo Alto Medio fenolégico produccién rendimiento necesario prqpu_esta asegurar el _Pruebas Plan de lo requerido
proyect o alto ’ . sdela para las técnica cumplimient integrales Pruebas por el
etapa de del o para el mas roduccion actividades econémic ode atrocinador
cultivo proyecto cultivo efectivo y p - - - p
sostenible competitiva requeridas a requisitos
del producto
Disponibilid -
ad de Establecer Generar el Seguimient
tiempo y | solicitado ) un modelo Incrementar plan de En base a oy control .
T Director - los manera la para Cumplir con
suministro por el del Contrat Mu Aprobacion para una rendimiento integral ropuesta | asegurar el Pruebas Plan de lo requerido
RE12 oportuno de director Y 1.0 Activo Alto Alto del plan del produccion 9 propu gural . a
) I proyect o alto . sdela para el técnica cumplimient integrales Pruebas por el
informacion del proyecto mas < o P !
o . produccion cumplimient | econdémic ode patrocinador
por parte del proyecto efectivo y competitiva o de los a requisitos
patrocinado sostenible p e a
r objetivos del producto
Mantener o
s Seguimient
Establecer una relacion
Contratar al - o Incrementar En base a oy control
Solicitado h Aprobacion un modelo estable con .
100% de Director los la para Cumplir con
por el del plan para una L las ;
RE13 colaborador director del Contrat Muy 10 Activo Alto Medio fenologico produccion rendimiento comunidade propuesta asegurar el _Pruebas Plan de lo requerido
es en la proyect o alto ’ . sdela L técnica cumplimient integrales Pruebas por el
rovincia de del o para el mas produccion S y permitir econdmic ode patrocinador
provi proyecto cultivo efectivo y - el desarrollo S
Castilla sostenibie competitiva del equino a requisitos
auip del producto
laboral
Establecer Seguimient
o un modelo Incrementar _ En base a oy control _
Entrega del | Solicitado - los Terminar el la para Cumplir con
Proyecto en por el Patroci Contrat Muy . Aprobacion para una rendimiento proyecto en propuesta asegurar el Pruebas Plan de lo requerido
RE14 - 1.0 Activo Alto Alto del plan del produccion ) U L .
el plazo | patrocina nador o alto rovecto Mas sdela el tiempo técnica cumplimient integrales Pruebas por el
estipulado dor proy efectivo produccién planificado econémic ode patrocinador
oy competitiva a requisitos
sostenible
del producto
Controlar .
Seguimient
Establecer Incrementar las En base a oy control
Solicitado . un modelo actividades y .
Elaborar por el Director Aprobacién para una los como la para Cumplir con
RE15 reportes de director del Contrat Muy 10 Activo Alto Medio del plan del produccion rendimiento medida prqpu_esta asegurar el _Pruebas Plan de lo requerido
control cada proyect o] alto . s dela . técnica cumplimient integrales Pruebas por el
del proyecto mas L proactiva P .
semana rovecto o efectivo y produccién para evitar econdémic ode patrocinador
proy h competitiva L a requisitos
sostenible algun tipo del producto
de error p
Entrega Establecer Incrementar Supervisar En base a Seguimient
oportuna de | Solicitado - un modelo los los avances la oy control Cumplir con
: Aprobacion L .
los por el Patroci Contrat Muy ) para una rendimiento | del proyecto | propuesta para Pruebas Plan de lo requerido
RE16 : 1.0 Activo Alto Alto del plan del . ) A .
entregables patrocina nador o alto rovecto produccién sdela bajo las técnica asegurar el integrales Pruebas por el
preliminares dor proy mas produccién condiciones econémic cumplimient patrocinador
establecido efectivo y competitiva exigidas a ode
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s sostenible requisitos
del producto
Mantener
Respetar Establecer unarelacion Seguimient
todag las | Solicitado un modelo Incrementar y En base a oy control
normas  de or el Director Aprobacion arauna los comunicaci la para Cumplir con
RE17 la iunta de d?rector del Contrat Muy 10 Activo Alto Alto dgl lan del I?oduccién rendimiento 6n con los propuesta asegurar el Pruebas Plan de lo requerido
usularios del del proyect o alto ’ rg ecto p mas s dela productores técnica cumplimient integrales Pruebas por el
valle de rovecto o] proy efectivo produccién de la zona econémic ode patrocinador
Maies proy sostenibIZz competitiva que puedan a requisitos
Y generar un del producto
beneficio
Operar bajo
las
. condiciones .
Cumplir Establecer exigidas y Seguimient
todas las un modelo Incrementar mantenerla En base a oy control
normas, Solicitado - los - la para Cumplir con
. Aprobacion para una oy reputacion :
RE18 decretos 'y por el Patroci Contrat Muy 10 Activo Alto Alto del plan del roduccion rendimiento en base a propuesta | asegurar el Pruebas Plan de lo requerido
leyes que | patrocina nador o alto ’ p p P sdela técnica cumplimient integrales Pruebas por el
royecto mas las
establece el dor proy efectivo y produccion condiciones econdmic ode patrocinador
gobllerno del sostenible competitiva necesarias a requisitos
Perd del producto
que
requiera la
empresa

Fuente: Elaboracion propia
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E. Actade reunion de equipo

Cuadro 101. Modelo del acta de reunidn del equipo para el proyecto

Acta de reunién N°; Empresa: Papas & Papas S.A.C.
Coordinador: Fecha:
Cadigo del proyecto: Hora:
ASISTENTES
Nombre Cargo Participacion Celular Cor[eq N'V(.El i Condicion
electrénico | confianza
Condicion: Presente / Ausente.
Participacion: Productiva /No productiva
Nivel de confianza: Alto / Bajo.
DOCUMENTOS DEL PROYECTO
Detalle Aprobacion Observaciones
INDICACIONES PARA REUNION
Operacién Responsable Tiempo
ASIGNACION DE ROLES
Rol Responsable Observaciones

CONCLUSIONES

Caddigo

Detalle
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ACCIONES

RESPONSABLE

FECHA LIMITE

OBSERVACIONES

INDICACIONES DEL PATROCINADOR

Cddigo Detalle
NOTAS ESPECIALES
Caodigo Detalle
FIRMAS

Nombre / Cargo

Firma

Observaciones

Fuente: Elaboracion propia
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4.1.2 Seguimiento y control
A. Solicitud de cambio

Cuadro 102. Modelo de solicitud de cambio

INFORMACION

Nombre del proyecto:
Solicitada por:

Dirigido a:

Director del proyecto:

Fecha de solicitud:

Prioridad:

Fecharequerida para respuesta:

1. DEFINICION DEL PROBLEMA O SITUACION ACTUAL

2.RAZON POR LA QUE SE SOLICITA EL CAMBIO

Cédigo | Motivo para el cambio Causa Tipo de cambio

3.DESCRIPCION DETALLADA DEL CAMBIO SOLICITADO

4. IMPACTO DEL CAMBIO

Alcance Tiempo Costo

5. RIESGOS GENERADOS

Cédigo Descripcién Impacto Responsable

6. ALTERNATIVAS AL CAMBIO PROPUESTO

7.RESOLUCION DEL CAMBIO

Resolucién

Fecha

Notas de resolucién

Accioén a tomar

Responsable de aplicar
cambios

Firma

Fuente: Elaboracién propia
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B. Riesgos actualizados

Para el presente plan de direccion para el proyecto del manejo integrado de procesos para la produccién en un cultivo de papa, se ha

determinado conservar los riesgos analizados en la planificacion, ya que el presente trabajo es una plan no una aplicacion real.

Cuadro 103. Riesgos del proyecto actualizados

. . e Categoria de o Probabilidad x REELEE . .
Elemento de la EDT | Riesgo identificado . Probabilidad Impacto . respuesta Nivel del riesgo
riesgo (RBS) impacto : .
inmediata
Disponibilidad de Organizacional 0.3 05 0.15 Si Moderado
personal calificado.
1.2.2 Desarrollo de Retraso en la entrega
estandares del software parala | g 00, 05 05 0.25 Si Moderado
planificacion de
recursos.
Exceso de defectos en | o0, 0.3 0.8 0.24 si Moderado
la semilla.
. Retraso por
1'3'.1 .Operacmnes inoperatividad de Externo 0.5 0.2 0.10 No Bajo
preliminares L
maquinarias.
Incrementar Gestién 0.3 0.8 0.24 Si Moderado
requerimientos.
Incumplimiento de
contratos por parte de | Externo 0.3 0.4 0.12 Si Moderado
proveedores.
Presencia de plagas y
patégenos en gran Técnico 0.1 0.8 0.80 Si Muy alto
aspecto.
1.3.2 Fases Insuficiencia de .
fenolégicas recurso hidrico. Externo 0.1 0.8 0.80 Si Muy alto
Disponibilidad de
colaboradores para Organizacional 0.3 0.6 0.18 Si Moderado
trabajos culturales.
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Renuncia del personal

- Organizacional 0.3 0.8 0.24 Si Moderado
calificado.
Retraso por
inoperatividad de Externo 0.3 0.7 0.21 Si Moderado
magquinarias
Retraso por
manifestaciones en las | Externo 0.3 0.4 0.12 Si Moderado
vias de acceso.
Camb|c_)s en politicas Externo 0.5 0.8 0.40 Si Alto
de gobierno.
Condiciones naturales | .0, 05 08 0.40 Si Alto
adversas.
Accidentes de Técnico 0.1 0.4 0.40 Si Alto
colaboradores.
Producto no cumpla | .o 03 08 0.24 Si Moderado
: con los requisitos.
1.3.3 Operaciones
finales Retraso§ por . .
inoperatividad del Organizacional 0.3 0.8 0.24 Si Moderado
transporte.
1.4.2 Disefio Cambioenlos | 1o icq 0.1 0.8 0.80 Si Muy alto
sostenible términos de referencia

Fuente: Elaboracion propia
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C. Informes de estado

Cuadro 104. Modelo parainforme de estado del proyecto

Titulo del proyecto: Revision N°:
Fecha:
Nota de revisién:

INFORMACION DEL PROYECTO

Nombre del proyecto:
Director del proyecto:
Patrocinador:

1.RESUMEN EJECUTIVO

Estado general

Desviaciones Comentarios

Alcance

Tiempo

Costos

Verde: El proyecto se encuentra dentro del alcance, tiempo y presupuesto planificado.
Amarillo: El proyecto tiene pequefias desviaciones.
Rojo: El proyecto tiene desviaciones significativas.

Reporte del progreso

Pronésticos

2.ACTIVIDADES / ENTREGABLES COMPLETADOS

Caédigo Descripcion

3.ACTIVIDADES PLANIFICADAS PARA EL PROXIMO PERIODO

Cédigo Descripcion

4. PROXIMOS HITOS DEL PROYECTO

Cdédigo Descripcion
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5. PRINCIPALES PROBLEMAS O RETRASOS

N° de
problema

Descripcion

6. REVISION DE RIESGOS DEL PROYECTO

Identificador Detalle
7.RESUMEN DE CAMBIOS APROBADOS
Cédigo Descripcion

8.RESULTADO DE ANALISIS DE VARIACIONES

Cdédigo Descripcion
9. LECCIONES APRENDIDAS
Cdédigo del L
Descripcion
documento
FIRMAS
Nombre / Cargo Firma Observaciones

Fuente: Elaboracion propia
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4.2 Ingenieria del proyecto

4.2.1 Estructura del prototipo PRO N° 1

Grafico 27. Médulo 1 para operaciones

Modulo 1:
Operaciones

Plan fenologico Cultivo I Ordenes para Control de Informes I Informacion del
— actividades operaciones conocimiento

Registro de costos
diarios

—| Fases fenologicas I —| Datos del cultivo I
—| Mapa del terreno I

Sectores del
terreno

Observaciones
adicionales

Actividades

Registro de
informes

Registro de tareas I

Recursos
asignados

Programa
fitosanitario

Informes de
control

Informe mensual
de costos

Formato para
informe

Manual para
operaciones

Programa
nutricional

| | Registro de
—| Programa de riego incidencias

Cronograma de

actividades

Fuente: Elaboracion propia

251



Grafico 28. Modulo 2 para logistica

Madulo 2: Logistica

Planificacion de

necesidades

Proveedores

Compras I

Estrategias

Registro de
proveedores

— Lineamientos I

Cronograma de
actividades

Contratos I

Ordenes de
compra

Cronograma de
compras

— Comprobantes I

— Inventario I
— Kardex I

Generador de
compra

Verificacion de
comprobantes de

pago

Registro de
facturas

Registro de
boletas de venta

Registro para otros
comprobantes de

pago

Informacion del
conocimiento

Lecciones
aprendidas

Manual de logistica

L

Fuente: Elaboracion propia
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Gréfico 29. Modulo 3 para contabilidad financiera

Maodulo 3:
Contabilidad

financiera

Gestion de activos

Activos corrientes I

Activos no
corrientes

Cuentas por pagar

Proveedores

servicios

[

Cuentas por cobrar Libros contables Estados Informacion del
financieros conocimiento

o | |
Estado de situacion Lecciones
aprendidas
Control interno I
Estado de
resultados Manual de

procedimientos

Fuente: Elaboracion propia
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Gréfico 30. M6dulo 4 para ventas y distribucién

Modulo 4: Ventas y
distribucion

Plan de ventas I Clientes I Tarifas y Facturacion Informacion del
condiciones de conocimiento

venta
— Estrategias I Registro de
— mercados

mayoristas

Facturas pagadas

j

Registro para
observaciones

Procedimiento

|

— Lineamientos

Facturas al crédito I

— Datos de clientes I Tarifas para Manual de
|| Cronograma de productos procedimientos

ventas

Clientes
potenciales

Fuente: Elaboracion propia
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Gréfico 31. Modulo 5 para recursos humanos

Modulo 5
Recursos
humanos

Planificacion de Registro del

requerimientos talento humano

— Estrategias —

Direccion

— Lineamientos I —

Operaciones

Calendario de —
recursos

Logistica

Contabilidad

IERE

Planilla de
reumenraciones

Registro de
— colaboradores
directos

Registro de
—— colaboradores
indirectos

Mantenimiento

|

Recursos
humanos

Ventas

i

Gestion de Informacion del
tiempos conocimiento

— Agenda I

Delegacion de
tareas

Lecciones
aprendidas

Manual de
procedimientos

— Reuniones I

Fuente: Elaboracion propi

a
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Gréfico 32. Modulo 6 para direccién

Madulo 6: Direccion

Evaluacion Informes finales I Indicadores de Informacion del
situacional gestion conocimiento

Activos

— Ventas

Pasivos

L

— Logistica

— Operaciones

Contabilidad

Lecciones
aprendidas

— Financieros

Manual de
procedimientos

Recurso humano

=
e |

Confiabilidad de

— Mantenimiento

L0

clientes

Recursos
humanos

Fuente: Elaboracién propia
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Gréfico 33. Modulo 7 para mantenimiento

Maodulo 7;
Mantenimiento

Identificacion

Registro de
maquinaria

Registro de
equipos

Planificacion

Estrategias I
Lineamientos I

Cronograma de

actividades

Ordenes de trabajo

Reportes

Asignacion de
tareas

Detalle der
recursos

Registro de tareas

Registro de
recursos

L

Informacion del
conocimiento

Lecciones
aprendidas

Manual de
procedimientos

Fuente: Elaboracion propia
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4.3 Soporte del proyecto
4.3.1 Plantilla de seguimiento para la gestion de la configuracion

Cuadro 105. Modelo para el seguimiento de la configuracién del proyecto

DATOS
Nombre del proyecto: N° de revision:
Director del proyecto: Responsable:
Fecha de control:
Prioridad:
1.LINEAS BASE
Detalle Estado Observaciones
Alcance
Tiempo
Costo
2.PETICIONES DE CAMBIO
Cddigo Detalle Fecha Solicitante Respon_saple iz
decision
3.ESTATUS DE LAS SOLICITUDES DE CAMBIO
Cddigo Estatus Resolucion
4.DETALLE DE SOLICITUDES DE CAMBIO RECHAZADOS
5.NOTIFICACIONES DE CAMBIO Y DISTRIBUCION
Alcance Tiempo Costo
6. SITUACION DE CAMBIOS APROBADOS
Cédigo Cambio Condicién Implementacion
7.OBSERVACIONES O COMENTARIOS ADICIONALES

Fuente: Elaboracion propia
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4.3.2 Plantilla de seguimiento para el aseguramiento de la calidad

Cuadro 106. Formato para el aseguramiento de la calidad

INFORMACION

Nombre del proyecto:
Director del proyecto:
Patrocinador:

Titulo del proyecto: Revision N°:
Fecha:

Nota de revision:

Responsable de evaluacion:

1.ESTRUCTURA DEL PROYECTO

EDT Nombre de tarea Fecha 1 E\éaluamgn 2 Observacion

1 Manejo integrado
de procesos en la
produccion para el
cultivo de papa de
la variedad INIA
303 Canchan

1.1 Gestién del
proyecto

1.1.1 Inicio

1111 Acta de constitucion

del proyecto

1.1.1.2 Registro de
interesados

1.1.2 Planificacion

1.1.2.1 Plan parala
direccioén del
proyecto

1.1.2.1.1 | Plan de gestién de
los cambios

1.1.2.1.2 | Plan de gestién de
la configuracion

1.1.2.1.3 | Plan de gestion del
alcance

1.1.2.1.4 | Plan de gestién de
los requisitos

1.1.2.1.5 | Linea base del
alcance

1.1.2.1.6 | Plan de gestion del
cronograma

1.1.2.1.7 | Linea base del
tiempo

1.1.2.1.8 | Plan de gestion de
los costos

1.1.2.1.9 | Linea base de
costos
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1.1.2.1.10 | Plan de gestién de
la calidad

1.1.2.1.11 | Plan de gestion de
las adquisiciones

1.1.2.1.12 | Plan de gestién de
los interesados

1.1.2.1.13 | Plan de gestién de
los riesgos

1.1.2.1.14 | Plan de gestién de
los recursos
humanos

1.1.2.1.15 | Plan de gestion de
las comunicaciones

1.1.2.1.16 | Aprobar el plan para
la direccion del
proyecto

1.1.2.2 Documentos del
proyecto

1.1.2.2.1 | Matriz de
asignacion de
responsabilidades

1.1.2.2.2 | Matriz de
trazabilidad de
requisitos

1.1.2.2.3 | Matriz de
probabilidad e
impacto de los
riesgos

1.1.2.2.4 | Métricas de calidad

1.1.2.2.5 | Lista de actividades

1.1.2.2.6 | Recursos
requeridos para las
actividades

1.1.2.2.7 | Acuerdos

1.1.2.2.8 | Registro de
cambios

1.1.2.2.9 | Solicitudes de
cambio

1.1.2.2.10 | Modelo para
prongsticos

1.1.2.2.11 | Registro de
incidentes

1.1.2.2.12 | Lista de hitos

1.1.2.2.13 | Documentos de las
adquisiciones

1.1.2.2.14 | Calendario del
proyecto

1.1.2.2.15 | Lista de verificacion
del calidad

1.1.2.2.16 | Documentacién de
requisitos

1.1.2.2.17 | Registro de riesgos

1.1.3 Ejecucidn

1.1.31 Acta de reunion
para coordinacion
del proyecto

1.1.3.2 Acta de reunion

para el
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aseguramiento de la
calidad

1.1.3.3 Informe de
acuerdos para las
adquisiciones

1.1.34 Calendario de
recursos

1.1.35 Informe para
auditoria interna de
calidad

1.1.3.6 Informe para
desemperfio de
trabajo

1.1.3.7 Registro de
incidentes con los
interesados

1.1.3.8 Registro de
lecciones
aprendidas

1.1.4 Monitoreo y
control

1.1.4.1 Entregables
aceptados

1.1.4.2 Informe de
rendimiento de
trabajo

1.1.4.3 Solicitudes de
cambio

1.144 Pronéstico del
cronograma

1.1.45 Medidas de control
de calidad

1.1.4.6 Acta para el
mejoramiento y
control de riesgos

1.15 Cierre

1.15.1 Informe de cierre
del proyecto

1.15.2 Informe de
contratos
finalizados

1.153 Aprobar
documentos para
cierre del proyecto

1.2 Etapa 1: Precultivo

1.2.1 Evaluaciéon de
necesidades

1.21.1 Informe de
necesidades

1.21.11 Identificar
prioridades

1.2.1.1.2 | Seleccionar
alternativas

1.21.1.3 Elaborar lista de
recomendacion

1.2.1.1.4 Elaborar el informe

1.2.2 Desarrollo de

estandares
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1221

Prototipo para
sistema de
planificacion de
los recursos
empresariales -
PRO N° 1

1.2.2.1.1 | Identificar procesos
1.2.2.1.2 | Desarrollar el
prototipo
1.2.2.1.3 | Aprobar prototipo
1.2.2.1.4 | Integrar prototipo
1.2.2.2 Plan fenoldgico
para el cultivo
1.2.2.2.1 | Analizar informe de
necesidades
1.2.2.2.2 | Seleccionar
lineamientos
1.2.2.2.3 | Elaborar el plan
1.2.2.2.4 | Presentar el plan
1.2.2.2.5 | Aprobar el plan
1.3 Etapa 2: Cultivo
1.3.1 Operaciones
preliminares
1311 Informe para
preparacion de
semilla
1.3.1.1.1 | Adquirir semilla
1.3.1.1.2 | Almacenar semilla
1.3.1.1.3 | Desempaquetar de
almacén
1.3.1.1.4 | Seleccionar
desperfectos
1.3.1.1.5 | Desinfectar
1.3.1.1.6 | Empaquetar semilla
desinfectada y
seleccionada
1.3.1.1.7 | Elaborar informe
1.3.1.1.8 | Presentar informe
1.3.1.2 Informe para la
preparacion del
terreno
1.3.1.2.1 | Adquirir terreno
1.3.1.2.2 | Labrar el terreno
con arado
1.3.1.2.3 | Anegar terreno
1.3.1.2.4 | Recolectar restos
de rastrojos
1.3.1.2.5 | Labrar el terreno
con gancho y riel
1.3.1.2.6 Labrar el terreno
con rastra de discos
1.3.1.2.7 Nivelar el terreno
con lampon laser
1.3.1.2.8 | Elaborar informe
1.3.1.2.9 | Presentar el informe
1.3.2 Fases fenoldgicas
1.3.21 Informe para

siembra
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1.3.21.1 Dividir terreno en
sSurcos

1.3.2.1.2 | Sembrar y fertilizar

1.3.2.1.3 Elaborar informe

1.3.2.1.4 Presentar informe

1.3.2.2 Informe para
brotacidn

1.3.2.2.1 | Construir los
canales de regadio

1.3.2.2.2 | Regar campo de
cultivo

1.3.2.2.3 Elaborar informe

1.3.2.2.4 Presentar informe

1.3.2.3 Informe para el
desarrollo de
primeras hojas

1.3.2.3.1 | Atomizar campo de
cultivo

1.3.2.3.2 | Regar campo de
cultivo

1.3.2.3.3 Elaborar informe

1.3.2.34 Presentar informe

1.3.24 Informe parala
formacion de
brotes laterales

1.3.2.4.1 | Atomizar campo de
cultivo

1.3.2.4.2 | Regar campo de
cultivo

1.3.2.4.3 Elaborar informe

1.3.24.4 Presentar informe

1.3.25 Informe parala
elongacion del
tallo principal -
aporgue

1.3.2.5.1 | Atomizar campo de
cultivo

1.3.2.5.2 | Oxigenar campo de
cultivo

1.3.2.5.3 | Aporcar campo de
cultivo

1.3.2.5.4 | Reparar canales de
regadio

1.3.2.5.5 | Atomizar campo de
cultivo

1.3.2.5.6 | Regar campo de
cultivo

1.3.2.5.7 Elaborar informe

1.3.2.5.8 Presentar informe

1.3.2.6 Informe parala
formacion de
tubérculos

1.3.2.6.1 | Atomizar campo de
cultivo

1.3.2.6.2 | Regar campo de
cultivo

1.3.2.6.3 Elaborar informe

1.3.2.6.4 | Presentar informe
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1.3.2.7 Informe para los
inicios de
floraciéon

1.3.2.7.1 | Atomizar campo de
cultivo

1.3.2.7.2 | Regar campo de
cultivo

1.3.2.7.3 | Atomizar campo de
cultivo

1.3.2.7.4 | Elaborar informe

1.3.2.7.5 | Presentar informe

1.3.2.8 Informe parala
plena floracién

1.3.2.8.1 | Atomizar campo de
cultivo

1.3.2.8.2 | Regar campo de
cultivo

1.3.2.8.3 Elaborar informe

1.3.2.8.4 | Presentar informe

1.3.2.9 Informe para el
desarrollo de
tubérculos

1.3.2.9.1 | Atomizar campo de
cultivo

1.3.2.9.2 | Regar campo de
cultivo

1.3.2.9.3 | Atomizar campo de
cultivo

1.3.2.9.4 | Elaborar informe

1.3.2.9.5 Presentar informe

1.3.2.10 Informe para
senescencia -
cosecha

1.3.2.10.1 | Desbrozar campo
de cultivo

1.3.2.10.2 | Cosechar

1.3.2.10.3 | Recolectar producto

1.3.2.10.4 | Elaborar informe

1.3.2.10.5 | Presentar informe

1.3.3 Operaciones
finales

1331 Informe para el
empaque del
producto

1.3.3.1.1 | Cocery rotular
sacos

1.3.3.1.2 | Elaborar informe

1.3.3.1.3 | Presentar informe

1.3.3.2 Informe para el
transporte del
producto

1.3.3.2.1 | Destarar los
vehiculos para
carga

1.3.3.2.2 | Estibar sacos

1.3.3.2.3 | Pesar vehiculos con

carga
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1.3.3.2.4 | Entregar producto
al almacén del
patrocinador
1.3.3.2.5 Elaborar informe
1.3.3.2.6 Presentar informe
1.3.3.3 Informe para
limpieza del
terreno
1.3.3.3.1 Recolectar materia
inorganica en
campo
1.3.3.3.2 Elaborar informe
1.3.3.3.3 Presentar informe
1.3.34 Informe final de
cultivo
1.3.3.4.1 | Analizar resultados
1.3.3.4.2 Elaborar informe
1.3.3.4.3 Presentar informe
final de cultivo
14 Etapa 3:
Poscultivo
14.1 Retroalimentacién
para mejores
practicas
1411 Informe del
rendimiento
econdémico
1.4.1.1.1 | Analizar resultados
del proyecto
141.1.2 Elaborar informe
14.1.1.3 Presentar informe
1.4.1.2 Informe de
relaciones con los
interesados
1.4.1.2.1 | Analizar resultados
del proyecto
1.4.1.2.2 Elaborar informe
1.4.1.2.3 Presentar informe
1413 Informe para una
excelencia
operacional
1.4.1.3.1 | Analizar resultados
del proyecto
1.4.1.3.2 Elaborar informe
1.4.1.3.3 Presentar el informe
1.4.1.4 Informe para
innovacion y
crecimiento
1.4.1.4.1 | Analizar resultados
del proyecto
1.4.1.4.2 Elaborar informe
1.4.1.4.3 Presentar el informe
1.4.15 Informe para
enriguecer talento
humano
1.4.1.5.1 | Analizar resultados
del proyecto
1.4.15.2 Elaborar informe
1.4.15.3 Presentar el informe
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1.4.1.6 Informe para
gestion de riesgos

1.4.1.6.1 | Analizar resultados
del proyecto

1.4.1.6.2 | Elaborar informe

1.4.1.6.3 Presentar informe

1.4.2 Disefo sostenible

1421 Sistema de
planificacion de
los recursos
empresariales -
DIAGRIN® 1

1.4.2.1.1 | Corregir errores en
sistema

1.4.2.1.2 | Presentar nuevo
sistema

1.4.2.1.3 | Aprobar nuevo
sistema

1.4.2.2 Plan fenolégico
para el cultivo
actualizado

1.4.2.2.1 | Analizar el primer
plan fenolégico

1.4.2.2.2 | Actualizar plan para
el cultivo

14223 Presentar nuevo

plan

2. GESTION DE CONTRATOS

Cdédigo

Proveedor

Adquisicién

Estado

3. CONCLUSION DE ERRORES EN ACTIVIDADES

4.EVALUACION DEL PRODUCTO

Detalle del campo
de cultivo

Etapa

fenolégica

Evaluacion de
fitosanidad

Evaluacién de riego

1 2 3 4

1 2 3 4

5.REVISION DE RIESGOS DEL PROYECTO

Detalle de riesgo

Evaluacion para medidas
aplicadas

Estado de ocurrencia del

riesgo

1

2

3 4 1

2 3 4
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6. EVALUACION DE CAMBIOS APROBADOS

Cambio aprobado

Estado de avance

Comunicaciéon de
cambio

Observaciones

1 2 3 4

1 2 3 4

7.RESULTADO DE LA INSPECCION

Lista de defectos a
corregir

Responsable

Fecha
requerida

Observaciones

8. OBSERVACIONES COMPLEMENTARIAS

9. DOCUMENTOS ADJUNTOS

CODIGO PARA EVALUACION

1 — No cumple los parametros planificados
2 — Se encuentra relativamente incumpliendo parametros planificados.
3 — Se encuentra relativamente cumpliendo parametros planificados.

4 — Cumple los parametros planificados

FIRMAS
Realizado por Revisado por Aprobado por
Nombre Nombre Nombre
Fecha Fecha Fecha
Firma Firma Firma

Fuente: Elaboracién propia
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4.3.3 Plantilla de seguimiento para la métrica y evaluacién del desempefio

Cuadro 107. Formato para el seguimiento de la métricay evaluacion del desempefio

PAPAS & PAPAS S.A.C.

desempefio

Cadigo:

Seguimiento para la métrica y evaluacion del | Versién:

Fecha:

Numeracion de pagina:

Nombre del proyecto:

Elaborado por:

Director del proyecto:

Revisado por:

Patrocinador:

Aprobado por:

Etapa del proyecto:

Especificacion

Descripcién general

Lista de verificaciones del proyecto

Entregable Actividad Estado de avance Pruebas Observacién
Definicion operacional
Métricas de calidad en el periodo

Requisito Factor relevante de calidad Resultado deseado Medicion de métrica Resultado obtenido

Controles de calidad en el periodo

Control de calidad

Método aplicado

Resultado

obtenido

Observaciones
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Evaluacion del desempefio

Nombre del evaluado

Cargo

Competencias

. : Conciencia Orientacion a los Adaptabilidad al
Calidad de trabajo o .
organizacional resultados cambio
1123 |4]|5 2| 3| 4 1,12 |3 |4 2 13|45

Fortalezas y oportunidades de mejora

Observaciones

Firmas

Elaborado por Revisado por Aprobado por
Fecha Fecha Fecha
Firma Firma Firma

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO V
CIERRE DEL PROYECTO

5.1 Gestion del cierre del proyecto
5.1.1 Acta de aprobacién de entregables

Cuadro 108. Formato para el acta de aprobacién de entregables

IDENTIFICACION DEL PROYECTO

Identificador del proyecto:
Nombre del proyecto:
Patrocinador:

Director del proyecto:
Fecha:

1.DECLARACION DE LA ACEPTACION FORMAL

2. DATOS DE ENTREGABLES

e ol Entregables Aprobado MO
proyecto aprobado
Gestion del . L
Documentos requeridos para gestion.
proyecto

— Informe de necesidades.

— Prototipo para sistemas de planificacion
de los recursos empresariales.

— Plan fenologico para el cultivo.

Precultivo




— Informe para la preparacion de semilla.

— Informe para preparacion de terreno.

— Informe para siembra.

— Informe para brotacion.

— Informe para el desarrollo de primeras
hojas.

— Informe para brotacién de brotes
laterales.

— Informe para la elongacion del tallo
principal — aporque.

Cultivo — Informe para la formacion de
tubérculos.

— Informe para inicios de floracion.

— Informe para plena floracién.

— Informe para el desarrollo de
tubérculos.

— Informe para senescencia — cosecha.

— Informe para el empaque del producto.

— Informe para el transporte del producto.

— Informe para limpieza del terreno.

— Informe final de cultivo.

— Informe del rendimiento econémico.

— Informe de relaciones con los
interesados.

— Informe para una excelencia
operacional.

— Informe para innovacion y crecimiento.

— Informe para talento humano.

— Informe para la gestion de riesgos.

— Sistema de planificacion de los recursos
empresariales — DIAGRI N° 1.

— Plan fenologico para el cultivo
actualizado.

Poscultivo

3.0BSERVACIONES ADICIONALES

4.DECLARACION PARA LA CONFORMIDAD CON DOCUMENTOS

FIRMAS
Entrega Recibe
Nombre: Nombre:
Cargo: Cargo:

Fuente: Elaboracion propia
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5.1.2 Lecciones aprendidas

Cuadro 109. Formato para las lecciones aprendidas

INFORMACION DEL PROYECTO

Nombre del proyecto:
Patrocinador:
Director del proyecto:
Fecha:

1.TEMA DE REFERENCIA

2.TIPO DE LECCION APRENDIDA
Mejores practicas
Manejo de riesgos
Problemas recurrentes
Experiencias exitosas
Manejo de interesados
Otros

3.TITULO

4.DESCRIPCION DEL ENTREGABLE AFECTADO

5.DESCRIPCION DE CAUSAS

6.ACCIONES CORRECTIVAS TOMADAS

7.RESULTADOS OBTENIDOS

RESPONSABLE DE LA ADMINISTRACION DEL PROYECTO

Nombre:
Cargo:

Fuente: Elaboracién propia
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5.1.3 Acta de cierre del proyecto

Cuadro 110. Formato para el acta de cierre del proyecto

IDENTIFICACION DEL PROYECTO

Empresa u organizacion:
Identificador del proyecto:
Nombre del proyecto:
Patrocinador:

Director del proyecto:
Fecha:

1.DECLARACION DE LA ACEPTACION FORMAL

2. RAZON DE CIERRE DEL PROYECTO

3.DESCRIPCION CONCISA DEL PROYECTO

4.FECHAS DEL PROYECTO

Ciclo de vida Programada

Real

Inicio

Cierre

5.DESCRIPCION BREVE DE ENTREGABLES CONCLUIDOS

Entregable Nivel de conformidad

Observaciones

6.RELACION DOCUMENTAL

7.OBSERVACIONES DEL PROYECTO FINALIZADO

FIRMAS
Director del proyecto Patrocinador
Nombre: Nombre:
Cargo: Cargo:

Fuente: Elaboracién propia
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5.2 Ingenieria del proyecto

5.2.1 Sistema de planificacion de recursos empresariales DIAGRI N° 1

Gréafico 34. Modelo del sistema de planificacién de recursos empresariales |

Fuente: Elaboracién propia
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Gréfico 35. Modelo del sistema de planificacién de recursos empresariales I

Fuente: Elaboracidn propia




Grafico 36. Modelo del sistema de planificacion de recursos empresariales: Operaciones

OPERACIONES Datos del cultivo erom e Ellie Sectores del Registro de

terreno incidentes

Plan fenoldgico

Cultivo

Datos del cultivo

Sectores del terreno

Registro de incidentes

Ordenes para actividades

Cultivo

Costos Ubicacién
Dimension
Control de operaciones Division

Tipo de suelo

Disponibilidad de agua

Informes

Fuente: Elaboracidn propia
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Gréfico 37. Modelo del sistema de planificacién de recursos empresariales: Logistica

LOGISTICA Ordenes de Cronograma de

Comprobantes
compra compras

Planificacion
Fecha de

Actividad Solicitado Estatus Usuario
entrega

Proveedores

Compras
Ordenes de compra

Cronograma de compras

Comprobantes = i —

GALLE 58 No 253 ¢
HOTEL X000 000X

2085877
CRA7 Mo 21.01

ass 267
Y FRAY

MATERIAL PARA INSTAL

Almacén : e

afransoarenio

Verificacién de facturas

Informacidn del conocimiento

Fuente: Elaboracidn propia
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Grafico 38. Modelo del sistema de planificacion de recursos empresariales: Contabilidad financiera

CONTABILIDAD FINACIERA

Gestiodn de activos
Cuentas por pagar

Cuentas por cobrar

Libros contables

Control interno

Estados financieros

Informacion del conocimiento

Fuente: Elaboracidn propia

B B3

Pardmetros Parametras

E5152 ES3/54 Estructu

Contiguracion

<

Control interno

. . = |
FFEFEEOX

d nY

Plantilla Plantila  Tipo de Tipe de Tipe  Manual Contacto Autor

ES1/52 E5354 Maneda Comprobante ds Plan
Plantilla Tabla:

51

LIBRO DIARIO - PLAN DE CUENTAS

DATOS

Afio, aphca a todos los libros

Mes que contienen informacion

Dia, apiica 3f Litvo de dwentanos y Balances, para los demds se consigna 00

Identificador def libro

Libro (22-23} 05 {Libro Dsario - Detalle de! Plan Contable Utiizado)
Sub.Libro {24-25): 03 (Libro Oiano - Detalle del Plan Contable Utilizado)
Sub.Sub-Libro (26-27) 00 (no tiene)

Codigo de opottunidad de presentacion del EEFF Es 00

Indicador de operaciones
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Grafico 39. Modelo del sistema de planificacién de recursos empresariales: Ventas y distribucién

VENTAS Y DISTRIBUCION

Plan de ventas

Clientes

Tarifas y condiciones de venta

Facturacién

Facturas al crédito

Informacion del conocimiento

Fuente: Elaboracidn propia
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Gréfico 40. Modelo del sistema de planificacién de recursos empresariales: Recursos humanos

RECURSOS HUMANOS Lecciones Manual de

aprendidas procedimientos
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Gréfico 41. Modelo del sistema de planificacién de recursos empresariales: Mantenimiento

MANTENIMIENTO Registro de Registro de
maquinaria equipos

Identificacién Combustible | Afio de fabricacion | Tipo de rodaje

Registro de equipos

Planificacion

Ordenes de trabajo

Reportes

Informaciodn del conocimiento

Fuente: Elaboracidn propia
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Gréfico 42. Modelo del sistema de planificacion de recursos empresariales: Direccion

Operaciones Logistica Contabilidad Ventas y

DIRECCION

financiera distribucion

Recursos o
Mantenimiento

humanos
Evaluacion situacional

Identificacion Descripcion Resultados Responsable Observaciones

Informes finales
Operaciones

Logistica

Contabilidad financiera

=

Ventas y distribuciéon

Recursos humanos

Mantenimiento

=

|

Indicadores de gestion

W

Informacion del conocimiento

‘|||||||l

Fuente: Elaboracidn propia
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CAPITULO VI
EVALUACION DE RESULTADOS

6.1 Indicadores clave de éxito del proyecto

El éxito del proyecto se define por cumplir los requerimientos exigidos por el cliente

dentro de la triple restriccion, en tal caso consideramos los siguientes indicadores.
a. Variacion del costo.

b. Variacién del cronograma.

c. Variacion a la conclusion.

d. indice de desempefio del costo.

e. Indice de desempefio del cronograma.

f. indice del desempefio del trabajo por completar.



6.2 Indicadores clave de éxito del producto

Reconociendo que el producto del proyecto manejo integrado de procesos en la

produccion de papa en el Valle de Majes para la variedad INIA 303 Canchan es la

papa, se reconocen como indicadores:

a.

Rendimiento por hectarea.

. Rendimiento por calibres.
Volumen de producto con defectos.
. Participacion en el mercado.

. Costos de produccién.

Uso de techologias.

. Varianza de la planificacion.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 Conclusiones

PRIMERA:

SEGUNDA:

TERCERA:

CUARTA:

El disefio del modelo para el plan de direccion para el manejo
integrado de procesos en la produccion de papa en el Valle de Majes
basados en la Guia de Fundamentos para la Direccién de Proyectos
es fundamental para que la empresa pueda ejecutar y controlar todas
las operaciones que intervienen en los diferentes proyectos agricolas

que presenta durante sus operaciones.

La identificacion de actividades y recursos necesarios para un modelo
de produccién planificado con los cultivos de papa permite conocer los
principales requerimientos, asi como la evaluacion de su impacto con

el fin de evaluar los posibles riesgos que representan.

El desarrollo de planes secundarios para el proyecto, integrando la
experiencia acumulada en los cultivos en el Valle de Majes es la mejor
metodologia para garantizar el cumplimiento de los objetivos y

requerimientos.

Los sistemas de planificacion de recursos empresariales son la mejor
alternativa para identificar, ordenar e integrar los procesos que
intervienen en la empresa; aprovechar la informacion como fuente de
poder y mejorar los resultados de cada cultivo de papa en las

campanfas agricolas.

285



QUINTA: El uso de los fundamentos para la direccidon de proyectos es la mejor
opcién para la planificacion de la produccién de papa. Esto se puede
visualizar en la aplicacion para la realizacion de planes mediante una
metodologia ordenada y estructurada que podra mejorar las

operaciones de Papas & Papas S.A.C.
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7.2 Recomendaciones

PRIMERA:

SEGUNDA:

TERCERA:

CUARTA:

La estructura de desglose de trabajo es la parte fundamental para el
disefio de un plan de direccion del proyecto; por lo tanto, debe
desarrollarse inmediatamente después de la aprobacion del acta y
actualizarse luego de las negociaciones y aceptacion para la ejecucion

del proyecto considerando los cambios por parte del cliente.

Todo requerimiento debe estar claro y presente sobre un escrito,
cuando no son muy claros pueden dar lugar a ambiguedades; es
necesario que el cliente se entere de nuestra percepcion del proyecto,
para esto debemos considerar que la estructura de desglose del
trabajo sea muy precisa y comprensible, que permita tener una linea

de partida que evite conflictos.

Para garantizar el éxito del proyecto, se debe considerar el desarrollo
minucioso de los planes secundarios durante la campafia agricola; no
depender de modelos idealistas, dar prioridad a la experiencia
acumulada por parte de los colaboradores directos de confianza que
tienen muchos afios en el trabajo para integrar el trabajo conjunto del

talento humano.

Para implementar un sistema de planificacion de recursos
empresariales con éxito, es importante que cada uno de los
involucrados en la organizacidn sea consciente y aprecie los grandes
beneficios que la herramienta traera para la compafia. Por lo tanto,
cada actividad reconocida para el proyecto debe tener su propia guia
que determine todo lo necesario para su ejecucién dentro del
diccionario para la estructura de desglose para el trabajo, porque la
independencia de las actividades se reconoce como fuente probatoria
frente a problemas adversos y también considera un orden estricto

para la ejecucion de operaciones.
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QUINTA: La aceptacion de los fundamentos de direcciéon de proyectos indica
gue la aplicacion de conocimientos, procesos, habilidades,
herramientas y técnicas pueden tener un impacto considerable en el
éxito de nuestras labores como profesionales. Por lo cual es pertinente
mantenerse siempre informado sobre las nuevas tendencias que se
usan a nivel mundial para alcanzar y estar mas cerca de nuestros

objetivos.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Acta de Constitucion del Proyecto: Un documento emitido por el iniciador del
proyecto o patrocinador, que autoriza formalmente la existencia de un proyecto y
confiere al director de proyecto la autoridad para aplicar los recursos de la

organizacioén a las actividades del proyecto.

Actividad: Una porcién definida y planificada de trabajo ejecutado durante el curso

de un proyecto.

Actividad Predecesora: Una actividad que precede desde el punto de vista légico a

una actividad dependiente en un cronograma.

Activos de los Procesos de la Organizacién: Planes, procesos, politicas,
procedimientos y bases de conocimiento que son especificos de la organizacion

ejecutante y que son utilizados por la misma.

Adquisicion: Obtener los recursos humanos y materiales necesarios para ejecutar
las actividades del proyecto. La adquisicion implica un costo de recursos y no es

necesariamente financiera.

Alcance: La suma de productos, servicios y resultados a ser proporcionados como

un proyecto.

Alcance del Producto: Los rasgos y funciones que caracterizan a un producto,

servicio o resultado.

Alcance del Proyecto: El trabajo realizado para entregar un producto, servicio o

resultado con las funciones y caracteristicas especificadas.

Analisis de Procesos: El andlisis de procesos sigue los pasos desglosados en el

plan de mejoras del proceso para identificar las mejoras necesarias.

Area de Conocimiento de la Direccion de Proyectos: Un area identificada de la
direccion de proyectos definida por sus requisitos de conocimientos y que se
describe en términos de sus procesos, practicas, datos iniciales, resultados,

herramientas y técnicas que los componen.

Calendario de Recursos: Un calendario que identifica los dias y turnos de trabajo

en que cada recurso especifico esta disponible.
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Cambio Solicitado: Una solicitud de cambio formalmente documentada que se

presenta para su aprobacién al proceso de control integrado de cambios.

Categorizacion de Riesgos: La organizacion por fuentes de riesgo (p.€j., utilizando
la RBS), por area del proyecto afectada (p.ej., utilizando la EDT) u otra categoria
uatil (p.ej., fase del proyecto) para determinar qué areas del proyecto estan mas

expuestas a los efectos de la incertidumbre.

Ciclo de Vida del Producto: La serie de fases que representan la evolucion de un
producto, desde el concepto hasta la entrega, el crecimiento, la madurez y el retiro.

Ciclo de Vida del Proyecto: La serie de fases que atraviesa un proyecto desde su

inicio hasta su cierre.

Cronograma del Proyecto: Una salida de un modelo de programacién que presenta

actividades vinculadas con fechas planificadas, duraciones, hitos y recursos.

Diccionario de la EDT: Documento que proporciona informacion detallada sobre lo
entregables, actividades y planificacion de cada componente de la estructura de

desglose del trabajo.

Director del Proyecto: La persona nombrada por la organizacidn ejecutante para

liderar al equipo que es responsable de alcanzar los objetivos del proyecto.

Documentacién de Requisitos: Una descripcion del modo en que los requisitos

individuales cumplen con las necesidades de negocio del proyecto.

Entregable: Cualquier producto, resultado o capacidad de prestar un servicio (nico
y verificable que debe producirse para terminar un proceso, una fase o0 un

proyecto.

Enunciado del Alcance del Proyecto: La descripcion del alcance, los entregables

principales, los supuestos y las restricciones del proyecto.

Enunciado del Trabajo (SOW): Descripcion narrativa de los productos, servicios o

resultados a ser entregados por el proyecto.

Estructura de Desglose de la Organizacién (OBS): Una representacion jerarquica
de la organizacion del proyecto que ilustra la relacion entre las actividades del

proyecto y las unidades de la organizacion que llevaran a cabo esas actividades.
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Estructura de Desglose del Trabajo (WBS/EDT): Una descomposicion jerarquica
del alcance total del trabajo a ser realizado por el equipo del proyecto para cumplir

con los objetivos del proyecto y crear los entregables requeridos.

Fase del Proyecto: Un conjunto de actividades del proyecto relacionadas

I6gicamente que culmina con la finalizaciéon de uno o mas entregables.
Hito: Un punto o evento significativo dentro de un proyecto, programa o portafolio.

Interesado: Un individuo, grupo u organizacion que puede afectar, verse afectado o
percibirse a si mismo como posible afectado por una decision, actividad o

resultado de un proyecto.

Lecciones Aprendidas: El conocimiento adquirido durante un proyecto el cual
muestra como se abordaron o deberian abordarse en el futuro los eventos del

proyecto, a fin de mejorar el desempeiio futuro.

Linea Base: La version aprobada de un producto de trabajo que solo puede
cambiarse mediante procedimientos formales de control de cambios y que se usa

como base de comparacion.

Matriz de Asignacion de Responsabilidades (RAM): Una cuadricula que muestra

los recursos del proyecto asignados a cada paquete de trabajo.

Matriz de Trazabilidad de Requisitos: Una cuadricula que vincula los requisitos del

producto desde su origen hasta los entregables que los satisfacen.

Métricas de Calidad: Una descripcion de un atributo del proyecto o del producto y

de la manera en que se mide dicho atributo.

Mitigar el Riesgo: Una estrategia de respuesta a los riesgos segun la cual el equipo
del proyecto actta para reducir la probabilidad de ocurrencia o impacto de un

riesgo.

Paquete de Trabajo: El trabajo definido en el nivel mas bajo de la estructura de
desglose del trabajo para el cual se puede estimar y gestionar el costo y la

duracion.

Patrocinador: Una persona o grupo que provee recursos y apoyo para el proyecto,

programa o portafolio y que es responsable de facilitar su éxito.
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Recurso: Recursos humanos especializados (disciplinas especificas, ya sea en
forma individual o en equipos o grupos), equipos, servicios, suministros, materias

primas, materiales, presupuestos o fondos.

Requisito: Una condicidon o capacidad que debe estar presente en un producto,
servicio o resultado para satisfacer un contrato u otra especificacion formalmente

impuesta. También conocido como Reqguerimiento.

Reserva de Gestion: Un monto del presupuesto del proyecto retenido para fines de
control de gestion. Estos son presupuestos reservados para trabajo imprevisto que
esta dentro del alcance del proyecto. La reserva de gestion no esta incluida en la

linea base para la medicion del desempefio (PMB).

Reserva para Contingencias: Presupuesto dentro de la linea base de costo o linea
base para la medicion del desempefio que se asigna a riesgos identificados que
son aceptados y para los cuales se desarrollan respuestas de contingencia o

mitigacion.

Riesgo: Un evento o condicién incierta que, si se produce, tiene un efecto positivo o

negativo en uno o mas de los objetivos de un proyecto.
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ANEXOS

Anexo 1. Modelo general de politicas para la regulacion del proyecto

Politica de desarrollo organizacional

Propdsito

— Mantener un proceso de actualizacion y mejoramiento permanente del equipo para el
proyecto, que permitan alcanzar los objetivos y cumplir los requisitos.

Principios

— El director del proyecto junto al patrocinador deberé redisefiar y posteriormente mantener
la estructura organica para el equipo del proyecto enfocada hacia el cumplimiento de
objetivos, orientada a satisfacer sus necesidades y al desarrollo de productos que cumplan
con los requisitos acordes con la planificacién.

— Ladireccion del proyecto, mediante disposicion del patrocinador nominara a los miembros
del equipo, quienes tendran todo el apoyo de las partes nombradas en el cumplimiento de
sus objetivos. También podréa crear equipos de trabajo de manera temporales y/o comités
de manera permanente, para la solucion de asuntos especificos, en todos los casos
definira los miembros, el responsable y unidades participantes, sus propoésitos, funciones
a desarrollar, tiempo de funcionamiento y resultados a lograr.

— Toda modificacion en la estructura organizacional debera ser aprobada por el director y
patrocinador, en base a estudios y andlisis de procesos organizacionales.

— Para presentar una reestructuracion se deberd adjuntar un documento de analisis de
procesos organizacionales retrospectivo y prospectivo, que deberd contener las
recomendaciones pertinentes.

— Se deberé limitar al maximo posible la creacién de unidades organizacionales. La creacion
y funcionamiento de nuevas unidades seran factibles en la medida que conlleve la mejora
de los existentes, en términos de costo, tecnologia, oportunidad y calidad.

— El director de proyecto, durante la etapa de ejecucion en su primera semana presentara
un informe de los procesos en el proyecto al patrocinador para analisis y de ser el caso,
proceder a realizar cambios en la estructura organizacional; para mantenerla adecuada a
la estrategia y al entorno. También debera asegurar que los procedimientos y manuales
estén al alcance de los usuarios internos y externos y puedan continuamente ser
renovados.

— Cada miembro del equipo en el proyecto es responsable de sus decisiones, y rendiran
cuentas al director del proyecto.

— El director del proyecto debera contar con un manual de delegacion que permita a los
miembros de su equipo enfocarse en la ejecucion del plan de direccion y del analisis
competitivo.

— Los miembros del equipo deberan orientar sus actividades a lograr una mayor interaccion
entre los diferentes interesados en el proyecto.

— Las unidades operativas del proyecto y colaboradores deberan guardar relaciéon con las
operaciones que realizan, evitando duplicidad de funciones y atribuciones.
Independientemente de la especializacién, cada operacion debe contar con un
responsable que sera quién responda por la eficiencia y eficacia de la misma.

— Los planes y presupuestos del proyecto se realizardn en base al Plan de direccion. El
desarrollo de planes de los proyectos, incluidos los desarrollados de manera personal para
un mejor control, debera obedecer a un proceso de planeacion integral que garantice su
continuidad y culminacion.

— El desempefio de los miembros del equipo se medira en funcién de indicadores de gestion
y reportes, los mismos que incluiran el nivel de cumplimiento de metas establecidas
durante el periodo de ejecucion del proyecto. Esta informacion debera ser puesta en
conocimiento del patrocinador por parte del director del proyecto. De no cumplirse las
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metas establecidas el patrocinador autorizard entrar en un proceso de observacion y
cambio.

Politica de regulacion interna

Propdsito
— Ordenar y difundir el marco normativo interno del equipo de trabajo.
Principios

— Mantener informados a todos los interesados internos que intervienen en el proyecto sobre
las politicas, reglamentos, normas, procesos, estructura y procedimientos, de manera que
todos tengan plenamente identificado cual es su rol dentro de la organizacion, su relacion,
y como ejecutar sus funciones de acuerdo a los diferentes planes.

— Publicar los documentos permitidos por el patrocinador del proyecto para que los
interesados dispongan de todos aquellos que les son necesarios para el desempefio de
sus funciones, los cuales podran consultar, imprimir o copiar.

— La documentacion tienen una estructura que esta integrada en el siguiente orden:

o Nivel 1 - Politicas y el plan para la direccién del proyecto

o Nivel 2 - Reglamentos.

o Nivel 3 - Manuales que contendran las instrucciones de trabajo en forma detallada para
realizar una actividad.

— Los lideres en el equipo de trabajo son los responsables de todas las actividades que
supervisan, deben documentar todo tipo de operacion realizada y métodos empleados, ya
que tienen la autoridad para organizar, controlar, ejecutar y asegurar el cumplimiento de
las aplicaciones, previa autorizacién del director para el proyecto.

— Es obligacién de cada lider el asegurar que se revise y se mantenga actualizada la base
datos con los documentos requeridos en seguridad, para garantizar la correcta ejecucion
del proceso que le ha sido asignado.

— El director del proyecto debe asegurar que los manuales de procedimientos sean revisados
y actualizados antes de su ejecucion.

— La elaboracién de documentos relacionados con los procesos, estructura y reglamentos
sera dirigida por el director del proyecto. Una vez concluida su elaboracién, el patrocinador
se encargarda del tramite para su aprobacion.

— Una vez aprobadas las politicas y/o reglamentos por el patrocinador, deberan ser
entregados al director del proyecto para la aplicacion y cumplimiento respectivo.

— El director del proyecto debera hacer el seguimiento a las disposiciones regulatorias que
se estuvieren modificando o creando, a efectos de tomar medidas y ejecutar acciones
oportunas para precautelar los intereses del proyecto.

Politica salarial

Propdsito

— Crear un sistema de remuneracion ordenado, equitativo para la organizacién y para los
miembros del equipo, que motive eficazmente el trabajo productivo y el cumplimiento de
los objetivos del proyecto.

Principios
— El sistema de remuneracioén para el proyecto obedecera a un modelo aceptado por el

patrocinador y su valoracion estard de acuerdo con el mercado laboral local del sector
agropecuario.
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— Las elevaciones salariales se realizaran Unicamente como consecuencia de la evaluacién
de desempefio y la situacion financiera del proyecto, se exceptian las disposiciones
gubernamentales y legales aplicables al mismo.

— EIl cumplimiento del sistema de remuneracion se normara en base a un reglamento que
sera aprobado por el patrocinador.

— Todo requerimiento de pago de horas extras y viaticos deber4d obedecer a una
programacion de trabajo previamente establecida y en funcién de su costo-beneficio; y
deberan ser autorizados por el director del proyecto.

— Los empleados sometidos a condiciones y horarios especiales de trabajo, no podran
laborar horas extraordinarias y/o suplementarias a fin de precautelar su salud y bienestar
y por la labor ejecutada se agregara un incentivo econémico del 20%.

Politica de seleccién y contratacién de personal

Propésito

— Establecer las normas aplicables a las actividades de seleccidn y contratacién del recurso
humano que permitan escoger personas idéneas, que se ajusten a los requerimientos para
el proyecto y a los perfiles establecidos para alcanzar los objetivos.

Principios

— La seleccién para determinar al equipo y colaboradores del proyecto se iniciara con la
elaboracién del correspondiente plan, el mismo que deberd estar firmado por el director y
patrocinador del proyecto. Esto se aplicara para todos los casos de vacantes, reemplazos
y creacion de nuevos puestos. El patrocinador aprobara los requerimientos de personal,
en base a la documentacion que justifique la decision.

— En caso que se genere una vacante, se dara preferencia al talento humano que se localice
en la zona de ejecucién del proyecto, que se ajuste al perfil del cargo, mediante una
evaluacién de capacidades. En caso de declararse improcedente la seleccién debido a que
no existe personal que cumpla con el perfil requerido, se buscaran fuentes de reclutamiento
externo.

— No se podra realizar ninguna contratacion para el equipo del proyecto que no haya
cumplido con el proceso de seleccién, sélo se contratara evitando estos pasos para
colaboradores extemporaneos.

— La contratacion de personal nuevo para labores culturales debera ser efectuada
preferentemente bajo la modalidad de contrato por horas.

— En todo contrato de trabajo se establecera la obligatoriedad de que vencido el plazo
convenido, el colaborador se comprometa a no ingresar a su lugar de trabajo sin
autorizacion expresa del director para el proyecto.

— Laeleccion del candidato a ser contratado constituye responsabilidad exclusiva del director
del proyecto, quién tomara su decisién en base a la informacién provista por el proceso de
seleccidn respectivo.

— No se aceptaran reingresos de colaboradores que hayan sido destituidos por
incumplimiento de normas o reglamentos.

Politica de relaciones publicas

Propdsito

— Realizar una gestion social integral como parte fundamental de la sostenibilidad que
contribuya a la imagen y legitimidad del proyecto, preservando una imagen que se vincule
como un entorno favorable para el desarrollo, frente a todos los interesados.

Principios
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— Los representantes del proyecto frente a los medios de comunicacion seran el director y
patrocinador, en los ambitos de sus competencias. El director, en caso de considerarlo
necesario, podra designar un delegado.

— Reconocemos que la sociedad esta constituida por grupos humanos influenciados durante
el desarrollo de nuestras actividades, en sus diferentes formas organizativas, expresiones
culturales y escalas territoriales.

— Identificamos, caracterizamos y delimitamos los subgrupos de la sociedad dentro de
nuestra esfera de influencia, para planificar y desarrollar con ellos acciones que faciliten la
construccién de relaciones soélidas, basadas en el mutuo reconocimiento, el respeto y la
participacion, con el fin de viabilizar el desarrollo de las operaciones y los procesos
empresariales.

— Contribuimos con la generacion de valor al grupo de interesados de nivel social,
gestionando asuntos que para ésta sean relevantes, alineando expectativas y
compromisos en el marco del respeto, el desarrollo humano integral sostenible y la
prevalencia del interés general.

— Gestionamos el impacto y el riesgo social contribuyendo a la viabilidad de nuestros
objetivos.

— Actuamos de manera responsable en nuestra gestion y en la negociacion de activos,
propendiendo por la dignidad humana de las comunidades.

— Extendemos de manera vinculante, y promovemos el cumplimiento de estos principios y
demas obligaciones a los proveedores.

Politica para la aplicacién de tecnologias

Propdsito

— Normalizar, proteger y fijar la modernizacion de la plataforma tecnolégica para el proyecto,
desarrollo y crecimiento asi como la incorporacién de nuevos modelos para generar una
integracién en funcién a las tendencias tecnoldgicas y el mercado.

Principios

— Laexpansion de la plataforma tecnoldgica para el proyecto debe orientarse hacia redes de
préxima generacién, de arquitectura y estandares abiertos; a fin de que se beneficie de
sus altas prestaciones.

— El director del proyecto es el ente autorizado para definir los estandares a considerar en la
adquisicion de activos informaticos.

— Los activos informéticos que hayan sido autorizados por el patrocinador, bajo la normativa
y estandares requeridos en los planes, sélo podran adquirirse por el director del proyecto.

— La direccion del proyecto orientara el desarrollo de su plataforma tecnoldgica hacia redes
convergentes, que permitan la prestacién de servicios de manera integrada.

— El soporte técnico para el proyecto debera cumplir con los estandares y normas técnicas
nacionales e internacionales en todos los niveles de su plataforma tecnoldgica.

— La direccién en conjunto con el patrocinador dara prioridad al fortalecimiento de la
infraestructura de datos a través del uso de nuevas tecnologias que permitan la provisién
de nuevos servicios de valor agregado.

— El mantenimiento técnico preventivo de todos los activos de infraestructura de tecnologia
de informacion del proyecto es responsabilidad del director del proyecto.

— El software adquirido deberé ser siempre a través del licenciamiento legal del mismo. Este
tipo de software siempre deberéa incluir informacion para su instalacion, la cual deberé ser
usada por el equipo del proyecto.

— Todos los empleados que manejen informacion sensible del proyecto, deberan firmar un
acuerdo de confidencialidad.

— Seré responsabilidad del director del proyecto el mantener activo, vigentes sus licencias y
actualizado todo el software de proteccion tal como antivirus, antispam, deteccion de
intrusos, etc., que protejan las instalaciones y activos informaticos.
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— El tratamiento de la informacién y documentacién estratégica y confidencial deben contar
con todos los aspectos de seguridad, para que el manejo de la misma se realice de forma
segura, para que nuestros competidores y otras personas ajenas no tengan acceso a
nuestras actividades.

Politica de operaciones

Propésito

— Normalizar las actividades del area requeridas en todas las operaciones, dentro de los
lineamientos establecidos en el plan de direccién integral, para cumplir con los objetivos y
requisitos.

Principios

— Las actividades técnicas se deberan programar de acuerdo con lo establecido en el plan
de direccion y en su presupuesto.

— Todos los trabajos de mantenimiento preventivo y correctivo que se planifiquen realizar en
los equipos deben ser ejecutados en horarios que no tengan impacto con las actividades
planificadas.

— Implementar un sistema de comprobacién del estado de todas las maquinarias que brindan
el servicio relacionado a labores agricolas, que permita en el menor tiempo posible
determinar la existencia real de un dafio, la naturaleza del mismo y su enrutamiento al area
respectiva, garantizando su operatividad en el momento planificado.

— Se deberan establecer los mecanismos necesarios y la utilizacion de las herramientas
adecuadas que permitan un control y evaluacién continuos sobre el cultivo y niveles de
calidad alcanzados durante la etapa fenolégica.

— La direccion del proyecto deberd seguir las normas establecidas por el patrocinador,
logrando que todos los contratos se cumplan en los plazos definidos y bajo las
especificaciones técnicas contratadas.

— Los planes de mejora continua de los sistemas deben estar definidos y valorizados al cierre
del proyecto, para que se incluyan en los entregables finales.

— Los informes técnicos en los que se fundamentan los procesos de adquisicion y de
mejoramiento o inversion, deberdn identificar con claridad los justificativos para la
generaciéon de estos procesos. La omisidon de este requerimiento imposibilitara la
continuacion de los mismos.

Politica financiera

Propésito

— Delimitar los parametros que aseguren el cumplimiento del objetivo econémico aprobado
en el acta de constitucion del proyecto, respetando el presupuesto y utilizando las
herramientas necesarias que permitan optimizar los recursos para desarrollar las
actividades planificadas y evaluar el cumplimiento de metas fijadas, asegurando que se
cumplan las normas contables y legislacién vigente respecto a su formulacion y
presentacion con la informacién oportuna y completa en caso sea requerida.

Principios

— Ladesignacion del presupuesto para el proyecto debera iniciarse en el mes de Noviembre,
cada miembro del equipo debera presentar sus presupuestos individuales y estos se
consolidaran en un presupuesto global designado por el director del proyecto, el cual se
presentara para aprobacién del patrocinador.

— La elaboracion del presupuesto para el proyecto se realizard tomando como base los
activos proporcionados por el patrocinador y conocimientos por parte del director.
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— Los gastos se presupuestaran aplicando la mayor efectividad posible sin afectar la
operatividad.

— Las cifras que los presupuestos contengan no se aceptaran sin analisis previo del director
y a su vez se adjuntaran los debidos soportes y premisas utilizadas para su elaboracion.

— El propésito de la inversion se realiza en funcion de: Reduccion de costos, mejoramiento
de produccién, expansién de nuevas metodologias e incremento de ingresos.

— En caso de que algin paquete de trabajo agote su presupuesto designado antes de
terminar sus actividades, debera ser autofinanciada con la reserva de gestién, siendo el
miembro del equipo responsable por el movimiento de las mismas, el traspaso debera
contar con la aprobacién previa del director del proyecto. No se realizaran traspasos de
partidas si no se tiene una aprobacién previa.

— Al término de cada mes y dentro de los primeros 15 dias del mes siguiente el patrocinador
sera informado sobre la ejecuciéon presupuestaria, informacién que contendra el andlisis
de los resultados comparativos, observaciones y recomendaciones.

— Todo exceso en el gasto con respecto al flujo de utilizacion del presupuesto debera ser
corregida en el mes siguiente, por el responsable que lo generé.

— El director del proyecto junto al patrocinador procuraran cumplir adecuadamente los pagos
a la fecha de su vencimiento de acuerdo al cronograma de pagos contemplado en los
correspondientes contratos o convenios que generen obligaciones.

— Para la seleccién de proveedores se reconoce a todas aquellas personas naturales o
juridicas, e instituciones que tengan firmado un contrato de servicios, provision de bienes,
equipos o cualquier tipo de convenio que genere obligaciones de pago.

— El director del proyecto al realizar las contrataciones y que generen compromisos de pago
al patrocinador sera responsable por la correcta y adecuada generacion de obligaciones y
la eficiente utilizacién de los recursos contratados, bajo un andlisis costo/beneficio,
buscando siempre privilegiar los intereses para el proyecto.

— Todo pago debera tener su correspondiente asignacion presupuestaria, es decir ningan
pago podra realizarse sin estar previamente contemplado en la linea base del costo del
proyecto, salvo casos de excepcion previamente autorizados por el patrocinador.

— Los procedimientos a ser preparados por el director del proyecto deberan ser coordinados
con el patrocinador, de manera que se establezcan plazos maximos para la presentacion
de la informacion financiera, segin su naturaleza, bien sea para uso interno o externo.

Politica de compras

Proposito

— Establecer la logistica adecuada para que el equipo del proyecto pueda disponer
oportunamente de los bienes, equipos, materiales e insumos necesarios, para las
operaciones requeridas, a precios justos y con los mayores niveles de calidad.

Principios

— En el plan de adquisiciones y junto con el reglamento se fijaran los niveles de autorizacion
para adjudicar y/o contratar las adquisiciones.

— El director del proyecto otorgara poderes delegando funciones a los integrantes de su
equipo, tomando en cuenta su rentabilidad, indices de gestion, control interno y otros que
considere.

— Las Unicas personas autorizadas a emitir 6rdenes de compra son el director del proyecto
0 el patrocinador, los miembros del equipo estaran autorizados para ello mediante algin
poder especial.

— Para adjudicar compras se debera tomar en consideracion el precio, plazo de entrega,
calidad, garantia, marca, procedencia, confiabilidad y experiencia del proveedor.

— Los procesos de compras del principal insumo para el cultivo como es la semilla se
efectuara con tres meses de anticipacién, salvo que la oferta de semilla esté fuera de los
indices de precios planificados, lo que provocara analizar el mercado y designar una nueva
fecha de adquisicion.
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— Para la adquisicién de cualquier tipo de suministros, equipos y materiales, se procurara
conseguir el menor precio y las mejores condiciones de pago, sin olvidar la calidad
requerida.

— El director del proyecto procurara suscribir con fabricantes convenios de provision de los
materiales que fabriquen, que sean indispensables para la ejecucion del proyecto; con la
finalidad de conseguir, por un lado, las mejores condiciones posibles de precio, calidad y
plazo de pago y por otro, la disponibilidad en el momento que sean requeridos.

— Se debera contar con un listado de precios referenciales actualizados de los bienes,
insumos, servicios, equipos, transporte y costo capital. Para el efecto se debera considerar
entre otros parametros los listados de precios referenciales de la gerencia regional de
agricultura.

Politica para un sistema integrado de gestion (Calidad, seguridad y salud ocupacional
y ambiental)

Proposito

— Proteger y preservar la seguridad y salud de los interesados internos y externos que
puedan tener algun tipo de relacién con el proyecto, por medio de ambientes de trabajo
seguro y saludable, el autocuidado y la aplicacién de buenas practicas de prevencion.

— Ser responsable sobre el uso de los recursos naturales que demandan las actividades
agricolas y los impactos y riesgos generados, con el fin de asegurar que los procesos y
operaciones del proyecto estén alineados con la bausqueda del desarrollo sostenible

— Planificar y poner en practica una serie de métodos que trabajen sdlidamente
fundamentados e integrados para asegurar y controlar la calidad. Especificar o que la
empresa desea obtener a detalle. Los fundamentos deben ser claros con procesos bien
definidos e integrados, apoyando la planificacion y la estrategia.

Principios

— Promover la responsabilidad de velar por el cuidado de nuestros trabajadores y partes
interesadas de manera permanente en todos los lugares de trabajo, sean internos o
externos.

— Reconocer el autocuidado como una actitud personal que propende por el desarrollo de
estilos de trabajo seguros y habitos de vida saludables.

— Estar comprometidos con incorporar en los procesos las medidas necesarias para
conservar la seguridad y salud en el trabajo y a gestionar los factores de riesgo laboral
asociados.

— Mantener condiciones de seguridad y salud adecuadas para las partes interesadas
incluyendo proveedores, visitantes y terceros durante su permanencia en los lugares de
trabajo.

— Estar comprometidos con la implantacion de sistemas de gestion en seguridad y salud en
el trabajo que contribuyan al mejoramiento continuo y que garanticen el cumplimiento
mediante la verificacién y seguimiento a la gestién de la seguridad y salud en el trabajo.

— Gestionar los impactos ambientales con enfoque preventivo.

— Atender las contingencias ambientales que puedan afectar los ecosistemas, las
comunidades o sus interrelaciones.

— Identificar, valorar e implementar las medidas de administracidon necesarias, tanto
obligatorias como complementarias para la gestion de los riesgos que el desarrollo de
nuestras actividades pueda generar sobre los sistemas naturales y los entornos sociales
donde tenemos presencia.

— Promover la implementacion de sistemas de gestion ambiental que contribuyan al
mejoramiento continuo, impulsen el uso sostenible y ecoeficiente de los recursos naturales,
potencien los efectos benéficos y aseguren el cumplimiento de objetivos y metas de
desempefio ambiental.

— Generar mecanismos para proteger la biodiversidad buscando minimizar el impacto sobre
los ecosistemas naturales y contribuyendo a la conservacién de los mismos.
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Extender de manera vinculante, y promovemos el cumplimiento de estos principios y
demas obligaciones ambientales a los proveedores.

Detallar los requerimientos para el control de calidad, considerando precision y respeto por
las exigencias del producto. Su logro debe poder medirse en términos de eficiencia,
eficacia y efectividad.

El Aseguramiento de Calidad se hara monitoreando continuamente el rendimiento del
trabajo, los resultados del control de calidad, y sobre todo las métricas del proyecto.

El control de calidad se ejecutara revisando los entregables para ver si estan conformes o
no. Los resultados de las mediciones se consolidaran y enviaran al proceso de
aseguramiento de calidad. Asimismo en este proceso se hara la medicion de las métricas
y se informaran al proceso de aseguramiento de calidad.

Los planes y presupuestos del proyecto se realizaran en base al Plan de direccion. El
desarrollo de planes de los proyectos, incluidos los desarrollados de manera personal
para un mejor control, debera obedecer a un proceso de planeacién integral que
garantice su continuidad y culminacion.
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Anexo 2. Modelo de la ficha técnica para fertilizantes

FICHA TECNICA

Codigo: FTGTec1004

Area: Gerencia Tecnica

Version: 03

Fecha de Aprobacion: 05/02/2015 l Pagina 1 de 1

SULFATO DE AMONIO

Nombre Comercial:

Sulfato de amonio

Formula Comercial:

21-0-0-24(S)

Categoria: Fertilizante nitrogenado y azufrado
Composicidn:
Elemento Nominal
Nitrégeno (N) 21.0 4(+/-1)
Azufre (S) 24.0 4(+/-1)

Caracteristicas:

Fertilizante agricola estandar o granulado.

Empaque:

Bolsa x 50 kg.

Recomendaciones:

Fertilizante para uso agricola. Adecuado en cualquier tipo de suelos,
especialmente salinos, pH alcalino y en cualquier tipo de cultivos.

Yara Peru S.R.L.

Direccion
N™ 355, Dpto, 50

@ Surco - Lima - Pend

WWW,yara.com.pe

Teléfono - Fax
01) 627-0500 - (01) 627-0502
E.mail

consultasperu@yara.com
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Anexo 3. Modelo para la ficha de datos de seguridad de los fertilizantes

Fecha de emision/ Fecha de

revision

Fecha de la emision anterior

Version

[

YARA

Conforms: GHS (rev 4) (2011)
- Per(i

07.06.2017

00.00.0000
1.0

FICHA DE DATOS DE
SEGURIDAD

SULFATO DE AMONIO

| Seccion 1. Identificacion

Identificador del producto
Tipo del producto
Codigo del producto

Usos

Area de aplicacion
Usos del material

Proveedor
Datos sobre el proveedor

Direccion
Calle

Codigo Postal
Ciudad
Pais

Numero de teléfono
Numero de Fax
Direccion de e-mail de la

persona responsable de esta

FDS

Teléfono de urgencias (con

horas de funcionamiento)

Centro de informacion

toxicolégica/organismo asesor

nacional

SULFATO DE AMONIO
So6lido (Cristalino)
P1101S

Aplicaciones profesionales
Fertilizantes.

Yara Peri SR.L.

Jr. Monterrey Nro. 355, Dpto 501
Urb. Chacarilla del Estanque
LIMA 33

Lima

Peru

+51 1 627 0500
+511 627 0503
infoPeru-Bolivia@yara.com

+52 555 004 8763 (24/7)

No disponible.

| Seccién 2. Identificacién de los peligros

La clasificacién y el etiquetado se han realizado siguiendo las directrices y recomendaciones

del SGA y el uso previsto.

Clasificacion de la sustancia o

de la mezcla

Elementos de las etiquetas del SGA

Palabra de advertencia

Indicaciones de peligro

No clasificado.

Sin palabra de advertencia.

No aplicable.
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SULFATO DE AMONIO

Consejos de prudencia

General :  No aplicable.
Otros peligros que no :  El producto forma una superficie resbaladiza cuando se
conducen a una clasificacion combina con agua.

Seccion 3. Composicion/informacién sobre los

componentes

Sustancia/preparado :  Sustancia

Numero CAS/otros identificadores

Otros medios de identificacion : sulfato de amonio

Numero CAS : 7783-20-2

Numero CE :  231-984-1

Nombre del ingrediente Numero CAS %
sulfato de amonio 7783-20-2 100

Cuando se muestra cualquier concentracion en forma de intervalo es para proteger la confidencialidad
o debido a variaciones entre lotes.

No hay ningun ingrediente adicional presente que, bajo el conocimiento actual del proveedor y
en las concentraciones aplicables, sea clasificado como de riesgo para la salud o el medio
ambiente y por lo tanto deban ser reportados en esta seccion.

Los limites de exposicion laboral, en caso de existir, figuran en la seccion 8.

Férmula quimica : NH4SO3NH2

| Seccion 4. Primeros auxilios

Descripcion de los primeros auxilios necesarios

Contacto con los ojos ¢ Enjuagar abundantemente con agua corriente. Verificar si la
victima lleva lentes de contacto y en este caso, retirérselas.
Buscar atencion médica si se produce una irritacion.

Inhalacion :  Siesinhalado, trasladar al afectado al aire libre. En caso de
inhalacién de productos en descomposicién en un incendio,
los sintomas pueden aparecer posteriormente. Es posible que
la persona expuesta tenga que estar bajo vigilancia médica
por un periodo de 48 horas.

Contacto con la piel :  Lavar con agua y jab6n. Obtenga atencidn meédica si se
desarrolla irritacion.
Ingestion ¢ Lave laboca con agua. Si se ha ingerido material y la persona

expuesta esta consciente, suministrele pequeas cantidades
de agua para beber.

Sintomas/efectos mas importantes, agudos o retardados
Efectos agudos potenciales para la salud

Contacto con los ojos :  No se conocen efectos significativos o riesgos criticos.
Inhalacién : Laexposicion a los productos de degradacion puede producir
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SULFATO DE AMONIO

riesgos para la salud. Es posible que los efectos graves surjan
alargo plazo tras la exposicion.

Contacto con la piel . No se conaocen efectos significativos o riesgos criticos.
Ingestion :  No se conocen efectos significativos o riesgos criticos.

Signos/sintomas de sobreexposicion

Contacto con los ojos :  Ningun dato especifico.
Inhalacién :  Ningun dato especifico.
Contacto con la piel ¢ Ningln dato especifico.
Ingestién - Ningun dato especifico.

Indicacion de la necesidad de recibir atencion médica inmediata y, en su caso, de tratamiento
especial o
Notas para el médico . Tratar sintomaticamente. Contactar un especialista en

tratamientos de envenenamientos inmediatamente si se ha
ingerido o inhalado una gran cantidad. En caso de inhalacion
de productos en descomposicién en un incendio, los sintomas
pueden aparecer posteriormente. Es posible que la persona
expuesta tenga que estar bajo vigilancia médica por un
periodo de 48 horas.

Tratamientos especificos ¢ No hay un tratamiento especifico.
Proteccion del personal de . No se debe realizar ninguna accion que suponga un riesgo
primeros auxilios personal o sin formacién adecuada.

Vea la seccion 11 para la Informacion Toxicoldgica

' Seccion 5. Medidas de lucha contra incendios

Medios de extincion

Medios de extincion :  Usar un agente de extincién adecuado para el incendio
adecuados circundante.
Medios de extincion no . Ninguno identificado.
adecuados
Peligros especificos del 1 No existe un peligro especifico de incencio o explosion.
producto quimico
Productos de descomposicion : Los productos de descompaosicién pueden incluir los
térmica peligrosos siguientes materiales:

oxido de nitrogeno

oxidos de azufre

Evitar respirar polva, vapor 0 humo de materiales que se
estén quemando.

En caso de inhalacion de productos en descomposicién en un
incendio, los sintomas pueden aparecer posteriormente.

Medidas especiales quedeben : En caso deincendio, aislar rapidamente la zona, evacuando a

tomar los equipos de lucha todas las personas de las proximidades del lugar del

contra incendios incidente. No se debe realizar ninguna accién que suponga un
riesgo personal o sin formacion adecuada.

Equipo de proteccién especial : Los bomberos deben llevar equipo de proteccién apropiado y

para el personal de lucha un equipo de respiracién auténomo con una mascara facial

contra incendios completa que opere en modo de presion positiva.
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SULFATO DE AMONIO

Observacion

Ninguno.

| Seccion 6. Medidas en caso de vertido accidental

Precauciones personales, equn_po de proteccion y procedimientos de emergencia

Para personal de no
emergencia

Para personal de respuesta de
emergencia

- Precauciones relativas al
medio ambiente

No se debe realizar ninguna accién que suponga un riesgo
personal o sin formacion adecuada. Evacuar los alrededores.
No deje que entre el personal innecesario y sin proteccion. No
toque o camine sobre el material derramado. Llevar puesto un
equipo de proteccion individual adecuado.

Si se necesitan prendas especiales para gestionar el vertido,
tomar en cuenta las informaciones recogidas en la Seccion 8
en relacion a los materiales adecuados y no adecuados.
Consultar también la informacion mencionada en “Para
personal de no emergencia”.

Evitar la dispersion del material derramado, su contacto con el
suelo, las vias fluviales, las tuberias de desagte y las
alcantarillas. Informar a las autoridades pertinentes si el
producto ha causado contaminacion medioambiental
(alcantarillas, vias fluviales, suelo o aire).

Métodos y material de contencion y de limpieza

Derrame pequeno

Gran derrame

Retire los envases del area del derrame. Vacie o barra el
material y coloquelo en un envase de desperdicio etiquetado.
Elimine por medio de un contratista autorizado para la
eliminacion.

Retire los envases del area del derrame. Evite que se
introduzca en alcantarillas, canales de agua, sétanos o areas
reducidas. Vacie o barra el material y coléguelo en un envase
de desperdicio etiquetado. Elimine por medio de un contratista
autorizado para la eliminacién. Nota: Ver la Seccién 1 para
informacion sobre los contactos de emergencia y la Seccién
13 para la eliminacién de los residuos.

Seccidén 7. Manipulacion y almacenamiento

Precauciones para una manipulacion sequra

Medidas de proteccion

Informacion relativa a higiene
en el trabajo de forma general

Condiciones de
almacenamiento seguro,
incluidas posibles
incompatibilidades

Usar un equipo de proteccion personal adecuado (Consultar
Seccibn 8).

Debera prohibirse comer, beber o fumar en los lugares donde
se manipula, almacena o trata este producto. Las personas
que trabajan con este producto deberan lavarse las manos y
la cara antes comer, beber o fumar. Retirar el equipo de
proteccion y las ropas contaminadas antes de acceder a
zonas donde se coma. Consultar también en la Seccién 8 la
informacién adicional sobre medidas higiénicas.

Conservar de acuerdo con las normativas locales. Almacenar
en el contenedor original protegido de la luz directa del sol en
un érea seca, fresca y bien ventilada, separado de materiales
incompatibles (ver seccion 10) y comida y bebida.Mantener el
contenedor bien cerrado y sellado hasta el momento de
usarlo.Los envases abiertos deben cerrarse perfectamente
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Anexo 4. Modelos para la programacién de fitosanidad y nutricién en un cultivo de papa
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Anexo 5. Modelo de la ficha técnica para agroquimicos

Sihes3
FICHA N @
TECNICA @yfg\gen

BIOACTIVADOR FISIOLOGICO REGULADOR
DEL DESARROLLO RADICULAR

CONCENTRADO SOLUBLE (SL)

~ 4 GENERALIDADES

f 3 l RYZOGEN® g5 un Bioactivador fisiologico de origen natural Antiestrés, que

Biogen Agro, en su compromiso maximiza la produccion de pelos absorbentes, raiclllas y biomasa radicular, que

con el manejo sustentable de los favorecen el desarrollo arménico y equilibrado Qe laparte aérga de laplanta

cultivos y el cuidado del medio (tallos.vramas % brotes)'; aslmismo mg]f)ra la capacndac'i exploratoria de la r.alz en
el perfil del suelo haciendo mas eficiente la captacién de agua y nutrientes,

ambilente, presenta el producto 3
RYZOGEN B d ademas de evitar elacame o volcamiento dela planta; porlotanto es un potente
quelormapatiode BIO ENRAIZADOR.

unainnovadora alternativa

biotecnolégica .
Hf‘) COMPOSICION:

VL Peptinatos. 1200 mg/L.
Carbohidratos Activos (SUCRATOS. 9,2%
Materia Organica .. 12,0 %
FOSIOrD: DIOAIBPONIDIS.. .voscomamsimianmvissmnimmaieied 3,7%
GENERALIDADES
gy 1) mECANIS 10 DE ACCIO!
COMPOSICION D\) ECANIBMOPEALCION
- RYZOGEN® regula a nivel celularia produccién endégena de hormonas y
MODO DE ACCION energia, en favor del desarrollo, mantenimiento y funcionabilidad de la Raiz
(preduccion de hormonas naturales, exudados, absorcion de nutrientes y anclaje,
CARACTERISTICAS etc.).Estos procesos son seriamente afectados por condlciones_ ambientales
adversas (temperatura, humedad, pH, plagas, enfermedades, salinidad, etc.) que
desencadenan ESTRES a nivel radicular en la Rizésfera.
RECOMENDACIONES DE USO
INFORMACION ADICIONAL @;L CARAGTERISTICAS
w |

RYZOGEN® &sun Complejo Orgénico de Peptinatos y Sucratos, fusionados en
PRESENTACIONES una matriz carbohidratada, de la cual se liberan en forma lenta y progresiva a
nivel de la rizosfera luego de ser aplicados en el suelo, permitiendo una
bioactivacion sostenida durante los periodos de formacion y crecimiento dela
raiz.

Producto: RYZOGEN
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A p=
'|f RECOMENDACIONES DE USO
'™ RYZOGEN®serecomiendaen aplicaciones en drench o sistemas de riego.

FICHA
P e o | ol TECNICA

Frutales: vid, mango cllicos, palo, v Pastcosecha.
melocoién

, manzano, ganado, oD, Inicio de floracidn, 510L
arandancs, etc. vCuajadoy desarrollode frutos. RYZOGEN ®
Hortalizas: alcachofa, lomate, a}f
d' ulce, mlresa lechu aa, i brécoll v Trasplante o tres hojas verdaderas.

a sandia, mpalb melén,  ~ Inicio defloraciény cuajado. 2-4L
pepiniio, valria. elc. ¥ Cracimientoy desarmollo de frutos.
v Acompanar al fratamiento de la semilla
Papa oalsembrado en surco, 2-4L
¥'De 10-15dias después de la
emergencia.
¥ Almacigos de 30dias de germinados.
v Altrasplante. 2-41
Espanago “Alinicio del 1er. Brote. E
v Alinicio del 2do. Brote.
Aoz < Alos 30 dias en siembras directas 151

v Alaos 7 dias deltrasplante.

v Alos 30 dias en siembras directas

Ajo, cebolla +Alos 15dfas deltrasplante, 121 QQ.Q‘)“C‘O A 346?06‘

(2

COMPUESTOS ~®
NATURALES

«Alos 30diasdeltrasplante.

n .
C"q INFORMACION ADICIONAL
COMPATIBILIDAD
RYZOGEN © es compatible con la mayoria de pesticidas, fungicidas y fertilizantes
comunmente usados, con excepcion de los de reaccién alcalina. Es importante
antes de efectuar la mezcla, hacer una prueba de compatibilidad.

RYZOGEN ® pertenece al grupo |V, que son productos que normalmente no
ofrecen peligro.

DL50 Oral aguda (ratas): > 2000 mg/Kg.
DL50 Dermal aguda (conejos): > 4000 mg/Kg.
CI50 Inhalatoria aguda (ratas): > 5.0 mg/L de aire.

PERIODO DE REINGRESO AL CAMPO

RYZOGEN ©, por su naturaleza, no presenta restricciones luego de realizar la Bbgen"'
aplicacion en las areas de tratamiento. T
cante:
BIOGEN AGRO S.A.C.
PRECAUCIONES Y ADVERTENCIAS DE USO Jr. Helio 5658, strial Infantas
Ol

+ Esrecomendable, al utilizar el producto RYZOGEN @, manipulariocon un =511 / (511)528-1500
equipo de proteccidn personal completo (overol, guantes, anteojos, etc.).

« Serecomiendatambien, realizar la aplicacion siguiendo la direccion al
viento. No comer o beber durante la preparacion de lamezcla.

+ Mantener alejado de los nifios, animales domésticos y alimentos.

+ Encaso de ingestapuede producir nauseas y problemas abdominales, en Distribuidor:
cuyo caso se debe inducir al vomito. Tecnologia Quimlca y Comencto S.A.

* Nunca darabeber niinducir el vdmito a personas en estado inconsciente. s

+ Elcontacto directo con |os ojos puede producir irritacion, para lo cual se
recomienda lavar con abundante agua.

» Tratamiento médico: sintomatico.

« Almacenar en un |lugarfrio y con buena ventilacién. Procurar que el producto
na permanezca en el sol par un periodo prolongado.

@ Marca Registrada

FICHA TECNICA

RYZOGEN® es comercializado en presentaciones de: 0.5L, 1L, 5L, 20Ly200L. it Enero 2015

IYZOGEN *©
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FICHA TECNICA DE ONCOL 40 EC

1. GENERALIDADES

a) Nombre comercial
b) Ingrediente activo

c) Clase de uso

d) Grupo

e) Formulacién

f) Composicion quimica

ONCOL 40 EC

Benfuracarb

Insecticida - Nematicida

Carbamato

Concentrado Emulsionable
Benfuracarb 400 g/L
Ingredientes inertes 600 g/L

2. PROPIEDADES FISICO - QUIMICAS

a) Aspecto

b) Color

c) Olor

d) Estabilidad en almacén

e) Densidad

f) Corrosividad
g) Inflamabilidad
h) Compatibilidad

3. TOXICOLOGIA

a) DL50 oral aguda
DL50 dermal

b) Categoria toxicolégica

¢) Antidoto en caso de
Intoxicaciones

d) Precauciones para su uso:

TECNOLOGIA QUIMICA Y COMERCIO S.A.

Liquido

Marrén oscuro

Parecido al petroleo

Este producto es estable bajo
condiciones normales de
almacenamiento. No se conocen
condiciones que puedan causar
reacciones peligrosas.

0.99 — 1.01 g/ml (20°C)

No corrosivo

Inflamable

Compatible con la mayoria de
plaguicidas y fertilizantes foliares de

uso comun, exceptuando los de
reaccion alcalina.

205.4 mg/kg
> 2000 mg/kg
Moderadamente toxico

Sulfato de atropina via endovenosa. No
aplicar morfina u oxima como 2 PAM, ni
dar de beber aceite de ricino o leche.

Usar mascara, guantes de jebe y ropa
protectora durante su manipuleo, y al
momento de la aplicacion. No comer,
beber ni fumar durante su preparacion y
aplicacién. Después de su aplicacion
banarse con abundante agua y jabon.
Cambiarse de ropa. No destapar las

Av. Separadora Industrial Mz. “E” Lt. 12 Urb. Sta. Raquel 2da Etapa, Ate. Lima — Peru Apartado 2421 Lima 100 - Peru.
Telf.: 51(1)348-1103 Fax: 51(1)348-1020 e-mail: cliente@tqc.com.pe
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4. MODO DE ACCION

5. MECANISMO DE ACCION

6. FITOTOXICIDAD

7. MODO DE APLICACION

TECNOLOGIA QUIMICA Y COMERCIO S.A.

< N

1o

boquillas obstruidas con la boca.
Periodo de reingreso: 48 horas.

Tiene efecto sistémico y es actla por
contacto e ingestion.

Después de ingerido, Benfuracarb es
metabdlicamente activado dentro del
insecto afectando el sistema nervioso
central (SNC) del insecto, causandole la
muerte. El mecanismo a través del cual
produce la toxicidad, Se asocia con la
inhibicion de la acetil-colinesterasa
(SCh), la enzima responsable de la
destruccion y terminacion de la actividad
biolégica del neurotransmisor
acetilcolina (AC). Con la acumulacion de
la AC se altera el funcionamiento normal
del impulso nervioso y la disminucion de
la transmision del impulso nervioso.

ONCOL 40 EC no es fitotéxico a los
cultivos en  aspersiones foliares,
“drench” o aplicaciones al suelo,
utilizando las dosis recomendadas.

Aspersiones foliares y "Drench” en
mezcla con la suficiente cantidad de
agua para una adecuada cobertura del
preparado sobre el follaje area a tratar.
Sistema de Riego. En mezcla con el
agua de riego por el sistema.

Av. Separadora Industrial Mz. “E” Lt. 12 Urb. Sta. Raquel 2da Etapa, Ate. Lima — Peru Apartado 2421 Lima 100 - Peru.
Telf.: 51(1)348-1103 Fax: 51(1)348-1020 e-mail: cliente@tqc.com.pe
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8. USOS Y DOSIS

CULTIVO PLAGAS DOSIS P.C. L.M.R.
Nombre comun Nombre técnico ml/cil Dias ppm
“Arrebiatado” Dysdercus peruvianus 200 - 300
“trips” Frankliniella williamsi 200 -300
Algodoén “Pulgon” Aphis gossypi 100 - 150 N..D. 0.5
“Gorgojo de la 300
chupadera” (*™) Eutinobothrus gossypi
Aji, tomate, 1
E?n!i)grﬁﬁ' ,g:rc?g S;i: e (%) Prodiplosis longifila 500 45 0‘10 o
_papa 0.5
Toxoptera aurantii 100
Citricos “Pulgon” Aphis cifricidus 100 35 0.5
Aphis spiraecola 100
Zapallo.  |ugycano del brote” Diaphania nitidalis 300 - 400 30 1
melén, sandia 0.5
“Pulguilla saltona” Epitrix subcrinita 300
Papa “Go?gojo de los Andes” P,rJemnotQ/pes Spp. 300 R 95
Platano “Gorgojo negro” (**) Cosmopolites sordidus 300 - 400 N.D. 0.5
S:,:hg:bco"' “Pulgén” Brevycorine brassicae 100 45 1
Manzano “Pulgén” Myzus persicae 100 45 0.5
g':a":‘ “Pulgén” Macrosiphum euphorbiae 100 30 %‘915
Alcachofa “Nematodo del nudo” Meloidogyne incognita 1-15L/Ha N.D 1
Paprika “Nematodo del nudo” Meloidodyne incognita 1-15L/Ha N.D 1
Espamrago “Mosaquilla de los brotes” | Prodiplosis iongifila 400 - 500 30 0.05
Vid “Filoxera” Phylloxera vitifoliae 200 - 300 60 0.05
Cebolla “Trips” Thrips tabaci 300 - 400 45 0.05
(*) Para el control de “caracha” usar volimenes de agua altos, que pueden fluctuar entre

600 a 800 L/ha, dependiendo del desarrollo de la planta.
(") En inmersiéon de mamones o hijuelos
(***)  Aplicaciones dirigidas al cuello de planta

11. MOMENTOS DE APLICACION:  Aplique cuando se observen los
primeros danos de la plaga o cuando
aparezcan los primeros individuos a
controlar. Repetir si es necesario.

12. N° DE REGISTRO SENASA :  176-96-AG-SENASA

13. DISTRIBUIDOR Tecnologia Quimica y Comercio S.A.
Av. Separadora Industrial Mz. E, Lote 12
Urb. Santa Raquel 28, Etapa — Ate
Telf. 348 —1103 Fax 348-1020
Lima - PerG

TECNOLOGIA QUIMICA Y COMERCIO S.A.
Av. Separadora Industrial Mz. “E” Lt. 12 Urb. Sta. Raquel 2da Etapa, Ate. Lima — Peru Apartado 2421 Lima 100 - Peru.
Telf.: 51(1)348-1103 Fax: 51(1)348-1020 e-mail: cliente@tqc.com.pe
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Anexo 6. Tabla resumen de los célculos del valor ganado

Andlisis del Valor Ganado
Abreviatura | Nombre ‘ Definicion del Léxico Como se usa Formula Interpretacion del Resultado
PV Valor El presupuesto autorizado que ha B valor del trabajo planificado hasta
Manificado | sido asignado al trabajo un determinado momento,
programado. generaimente la fecha de corte ola
de finalizacion del proyecto.
EV Valor La medida del trabajo realizado, H valor planificado de todo el £V = suma delvalor
Ganado expresado en términos del trabajo completado (ganado) hasta | planificado del trabajo
presupuesto autorizado paradiche | un inad i
trabajo. generaimente la fecha de corte, sin
referencia a los costos reales.
AC Costo Real El costo incurrido por el trabajo H costo real de todo el trabajo
llevado a cabo en una actividad realizado hasta un determinado
durante un determinado periodo de | momento, generalmente la fecha
tiempo. de corte.
BAC Presupueste | La suma de todos los presupuestos | Bl valor de la totalidad del trabajo
hasta la establecidos para el trabajo a planificado, la linea base de costos
Conclusién | realizar. del proyecto.
cv Variacion del | El monto del déficit o superdwit La diferencia entre el valor del CV=EV-AC Positiva = Por debajo del costo
Costo presupuestario en un momento trabajo realizado hasta un planificado
dado, expresado como la diferencia | determinado momento, Neutra = lgual al costo planificado
entre el valor ganado y el costo real. | generalmente la fecha de corte, y Negativa = Por encima del costo
los costos reales en ese mismo planificado
momerto.
SV Variacion del | La medida en que el proyectoestd | La diferencia entre el valor del SV=Ev-PV Positiva = Adelanto con respecto al
C o enrelacion | trabajo realzado hasta un cronograma
con la fecha de entrega planificada, | determinado momento, Neutra = De acuerdo con el
en un determinado la fecha de corte, y el cronograma
expresada como la diferencia entre | trabajo planificado que deberia Negativa = Retraso con respecto al
el valor ganado y el valor estar finalizado en ese mismo cronograma
plarificado. momento.
VAC Variacién a | Proyeccion del monto del déficit o La diferencia estimada en costoa la | VAC = BAC - EAC Positiva = Por debajo del costo
aC ion | superdvit da | conclusidn del proyecto. planificado
como la diferencia entre el Neutra = lgual al costo planificado
presupuesto al concluir y la Negativa = Por encima del costo
estimacion al concluir. planificado
cPl indice de Una medida de la eficiencia en Un CPI de 1,0 significa que el CPl = EV/AC Mayor que 1,0 = Por debajo del
Desempeiia | costos de los recursos presupuesta- | proyecto estd exactamente en el costo planificado
delCosto | dos expresada como la razon ertre | presupuesto, que el trabajo Costo Exactamente 1,0 = En el costo
¢l valor ganado y el costo real. realizado hasta el momento es planificado
exactamente igual al costo hasta la Menor que 1,0 = Por encima del
fecha. Otros valores muestran el costo planificado
porcentaje de los costos que han
sobrepasado o que no han
alcanzado la cantidad
presupuestada para el trabajo
realizado.
SPl indice de Una medida de la eficiencia del Un SPIde 1,0 significa que el SPI= EV/PV Mayor que 1,0 = Adelanto con
Desempefio | cronograma que se expresa como la proyecto se ajusta exactamente al respecto al cronograma
del razén entre el valor ganado y el valor | cronograma, que el trabajo realizado Exactamente 1,0 = Ajustado al
Cronograma | planificado. hasta el momento coincide cronograma
exactamente con el trabajo Menor que 1,0 = Retraso con
planificado hasta la fecha. Qtros respecto al cronograma
valores muestran el porcentaje de
los costos que han sobrepasado o
que no han alcanzado la cantidad
presupuestada para el trabajo
realizado.
Estimacién a | El costo total previsto de completar | Si se espera que el CPl sea el EAC = BAC/CPI
EAC la Conclusién | todo el trabajo, expresado como la | mismo para el resto del proyecto, se
suma del costo real alafechayla | puede calcular EAC con la formula:
estimacidn hasta la conclusion. . X .
Si el trabajo futuro se va a realizar | EAC = AC + BAC - EV
segiin la tasa planificada, utilizar:
Siel plan inicial ya no fueraviable, | EAC = AC + ETC ascendente.
utilzar:
Sitanto CPl como SPI tienen EAC = AC + [(BAC - EV)/
influencia sobre el trabajo restante, (CP x SP1)]
utilizar:
ETC Estimacién | El costo previsto para terminar todo | Si se asume que el trabajo estd EIC=EAC-AC
hasta la ¢l trabajo restante del proyecto. avanzando de acuerdo con el plan,
Conclusion el costo para completar el trabajo
autorizado restante se puede
calcular mediante la utilzacion de:
Volver a estimar el trabajo restante | ETC = Volver a estimar
de manera ascendente.
P indice de Medida del desempeno del costo La eficiencia que es preciso TCPI = (BAC-EV)/(BAC -AC) | Mayor que 1,0 = Mas dificil de
Desempefio | que se debe alcanzar con los mantener para cumplir el plan. completar
del Trabajo | recursos restantes a fin de cumplir Exactamente 1,0 = Igual
por con un objetivo de gestion Menor que 1,0 = Mas facil de
Completar especificado, expresada como la completar
tasa entre el costo para culminar el
trabajo pendiente y el presupuesto
restarte. La eficiencia que es preciso TOP = (BAC- EV)/(EAC - AC) | Mayor que 1,0 = Mas difci de
marttener para completar la EAC completar
actual. Exactamente 1,0 = Igual
Menor que 1,0 = Mds facil de
completar
\ J




Anexo 7. Modelo para la evaluacion del costo de produccién del cultivo de papa

por hectarea

GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA
LDE TURA
AGENCIA AGRARIA AREQUIPA
“MEJORA DE LA ARTICULACION DE PEQUENOS PRODUCTORES AL MERCADO"
COSTO DE PRODUCCION DEL CULTIVO DE PAPA POR HECTAREA
CULTIVO : PAPA
VARIEDAD - Unica-Canchan-Peruanita TASA DE INTERES ANUAL % 122
PERIODO VEGETATIVO : 05 Mesas DOSIS DE FERTILIZACION N-P-K : 269-138-156
TIPO DE SIEMBRA : Directa TIPO DE RIEGO Gravedad
PERIODO DE SIEMBRA : Todo el afio DISTANCIAMIENTO 0.30x0.30
PERIODO DE COSECHA : Todo el afio DENSIDAD 41,600 Plantas
PROVINCIA : AREQUIPA RENDIMIENTO - 45,000 Kg/Ha
AMBITO : Agencia Agraria Arequipa
NIVEL TECNOLOGICO : Medio ELABORADO POR :Ing. M Pena
PERSONAL
ITEM| ACTIVIDAD s u CANTIDAD | cosTo uniTARIp | COSTO TOTAL
MEDIDA SOLES
OTROS
I ICOSTOS DIRECTOS | | | 20,128.00
ENO DEFINITIVO
A).- |MANO DE OBRA 134 8,245‘
1|Preparacion de Terreno Definitivo 7 460
Recop de Maleza, Junta y Quema Jornal MUJERES 2 55.00 110.00|
Limpieza de Acequias, Desaglies y Drenes Jornal HOMBRES 2 70.00 140.00|
Riego de Aniego y Remojo o Mata Gusano Jornal HOMBRES 2 70.00 140.00|
Tomeo, Arreglo de Bordos y Surces Jornal HOMBRES 1 70.00 70.00
2|Siembra 20 1.220|
Desinfeccion Mezcla y Distribucion Semilla Jomal HOMBRES 3 70.00 210.00
Hoyadura a Lampa Jormal HOMBRES 5 70.00 350.00
Slembra y Tapado de Semilla Jornal MUJERES 12 55.00 660.00
3|Labores Culturales 62 3.920
Deshierbo(2) Jornal MUJERES 20 55.00 1,100.00
Aplicacion de Fertilizantes (2) Jornal MUJERES & 55.00 440.00
Aplicacion de Insecticidas (2) Jornal HOMBRES 3 70.00 210.00
Aplicacion de Fungicidas (2) Jornal HOMBRES 3 70.00 210.00
Aporgue 0 Amontonamiento Jornal HOMBRES 24 70.00 1,680.00
Riegos Jornal HOMBRES 4 70.00 280.00
4|Cosecha 45 2640
Cortede Broza Jornal MUJERES 9 55.00 495.00
Recop Seleccion y Clasificacion Jornal MUJERES 2 55.00 1,210.00
Ensacada y Pesada Jornal HOMBRES 6 70.00 420.00
Rebusque Jornal MUJERES 3 55.00 165.00
Guardiania Jornal HOMBRES 5 70.00 350.00
wmmom 1000 500.00]
Rastrojeada Hora MAQ. AGRICOLA 1 60.00 60.00)
Aradura Hora MAQ. AGRICOLA 3 60.00 180.00|
Gradeo, Ganchoy Nivelacion Hora MAQ. AGRICOLA 1 60.00 60.00|
Surquec parala Siembra Hora MAQ. AGRICOLA 1 60.00 60.00
Cosecha Hora MAQ. AGRICOLA 4 60.00 240.00
[C).-_[INSUMOS 8.273.00]
1|Semillas 2.400.00 5,280.00
Semillas seleccionadas kg. /Ha 2,400 220 5,280.00
2|Fertilizantes 1,255.00 1,872.00
Nitrato de Amonio kg. /Ha KILOGRAMOS 650 1.14 741.00
Fosfato Di Amonico kg./Ha KILOGRAMOS 300 1.82 546.00
0.00
Sulfato de Potasio kg. /Ha KLOGRAMOS 300 1.76 525.00
Abono Foliar kg. /Ha KILOGRAMOS 5 12.00 60.00|
3|Insecticidas 6.00 440.00
Metomil kg. olts KILOS 20 133.00 266.00
Ciypermetrina kg. olLts LTROS 20 42.00 84.00|
Clorpirifes kg. oLts LITROS 20 45.00 90.00
4|Fungicidas 4.00 220.00
Propineb kg. olts 15 42.00 63.00
Mancozeb kg. olts 15 78.00 117.00
Metiram kg. olLts 10 40.00 40.00
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5| pH, Adherentes y Surfactants 1.00 185.00|
Varos kg.olts 1.00 185.00 185.00
6| Agua 12,000.00 276.00
Canon de Agua M? 12,000 0.023 276.00
7|Otros Insumos 0.00 0.00
Otros Unidad
D)- |VARIOS 3,015.00]
Alquiler de Tereno ( Ha.| M= 10,000 0.225 2,250.00
Herramientas (Lampas) Unidad 1 25.00 2500
Alguiler de Mochilas (Ha.) Unidades 1 20.00 2000
Flete Traslado de Insumos Viajes 1 100.00 5000
Flete Traslado de Produccion Kilos 0 0 000
Chicha mas Transporte Unidgd_es 134 5.00 670.091
Il. JCOSTOS INDIRECTOS 1,006.40
A Imprevistos % 2 20,128.00 40256
B  |Gastos Administrativos % 2 20.128.00 40256
C |Asistencia Técnica o 1 20,128.00 20128}
D |Leyes Saciales Yo 0 8.240.00 000
E |intereses Bancarios por el Préstamo Total Yo 0 20,128.00 000
[TOTAL DE COSTOS DE PRODUCCION 21,134.40
ANALISIS DE RENTABILIDAD
DEL CULTIVO
Analisis de Rentabilidad
Sl.
1 Valoracion de laCosecha
Rendimiento Probable por Hectarea ( kg Ha) 45,000.00
Precio Chacra Promedio de Ventas (s/ X kg.) 1.20
Valor Bruto de la Producciéon VBP = 54,000.00
2 Analisis de Rentabilidad
Costo Directo CD= 20,128.00
Costo Indirecto Cl= 1,006.40
Costo Total de Produccion CTP= 21,134.40
Valor Bruto de la Produccion VBP = 54,000.00
Utilidad Bruta de |a Produccion UB=VBP-CD 33,872.00
Precio Chacra de Venta Unitario (Kg.) 1.20
Costo de Produccion Unitario (kg.) 0.47
Margen de Utilidad Unitano (kg.) 0.73
Utilidad Neta de la Produccion UN= VBP-CTP 32,865.60
Indicé de Rentabilidad (%) IR =(VBP-CTP)*100/CTP 155.51 %
PRECIO DEL COSTO TOTAL EN
DOLAR A LAFECHA DOLAR
$
3.34 16,167.66

COSTOTOTAL + 30 % RENTABILIDAD =

PRECIO SUGERIDO PARA KILODE PAPA

Ing*. MARTIN PENA SIHUAS
(e) OIA. Agencia Agraria Arequipa

0.61

317



Anexo 8. Modelo para el control de salubridad del producto

FICHA DE INSPECCION SANITARIA

Identificador del proyecto:
Nombre del proyecto:
Patrocinador:

Director del proyecto:

Fecha:

Responsable de la inspeccion:

1. DECLARACION FORMAL PARA INSPECCION

2. SELECCION DE FASE PARA EVALUACION

Etapas Fases fenologicas

Preparacién de semilla

Siembra

Brotacion

Desarrollo de primeras hojas

Brotacién de brotes laterales.

Cultivo Elongacion del tallo principal — aporque.

Formacion de tubérculos.

Inicios de floracién.

Plena floracion.

Desarrollo de tubérculos.

Senescencia — cosecha.

3. EVALUACIONES

Descripcion

SI

NO

Agroquimicos rotulados y permitidos por SENASA.

Presencia de equipos de proteccion para aplicaciones con atomizador.

Aplicaciones para la mezcla bajo los limites permitidos.

Cantidad de agua necesaria y recomendada por el fabricante para la
mezcla de agroquimicos.

Filtracién correcta de agua para el uso de agroquimicos.

Equipos adecuadamente distribuidos y limpios.

Adecuada disposicién de residuos inorganicos.

Disposicién y manejo adecuado de insumos quimicos.
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4.RESULTADO DE LA INSPECCION

5.0BSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

6.DECLARACION PARA LA CONFIDENCIALIDAD

FIRMAS
Director del proyecto Responsable de lainspeccion
Nombre: Nombre:
Cargo: Cargo:
D.N.I.
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Anexo 9. Modelo para un plan de contingencia

PAPAS & PAPAS S.A.C.

PLAN DE CONTINGENCIAS

Fecha de elaboracion:

15 de Diciembre de 2017 Version: V - 001

Cédigo: PC - 105

1. Propésito

Establecer un procedimiento formal y escrito que indique las acciones a seguir para
afrontar con éxito una emergencia, de tal manera que cause el menor impacto a la
seguridad del personal y al ambiente.

2. Objetivos

El objetivo principal del Plan de Contingencias es prevenir y controlar sucesos no
planificados, pero previsibles, describir la capacidad y las actividades de respuesta
inmediata para controlar las emergencias de manera oportuna y eficaz.

Los objetivos especificos son:
2.1. Establecer un procedimiento formal y escrito que indique las acciones a seguir para:

e Proporcionar una respuesta efectiva en casos de emergencia.

e Minimizar los dafos a las personas, equipos, instalaciones y procesos que resulten
de la emergencia.

e Informar oportunamente de la emergencia a los diferentes niveles de la
organizacion a las autoridades gubernamentales.

e Asegurar la participacion de organizaciones e instituciones externas en los casos
gue son necesarios.

e Recaudar la informacién necesaria para su posterior difusion dentro de la
organizacion con la posibilidad de tomar medidas preventivas y evitar que vuelva
a ocurrir el accidente.

3. Alcance

El Plan de Contingencias permitird durante las operaciones que se realicen para el
proyecto del manejo integrado de procesos para la produccién de un cultivo de papa de la
variedad INIA 303 Canchan, proveer una guia de las principales acciones a seguir ante
una contingencia, para salvaguardar la vida humana. Esta disefiado para hacer frente a
situaciones cuya magnitud sera evaluada en cada caso.

4. Referencias

e Ley 28551 - Ley que establece la obligacion de elaborar y presentar planes de contingencia.
e Guia Marco de la Elaboracion del Plan de Contingencia — INDECI.
e Politica Nacional Agraria, aprobada con Decreto Supremo N° 002-2016-MINAGRI

5. Definiciones

e Contingencia: Suceso posible con mayores o menores probabilidades de ocurrir.

e Emergencia: Asunto o situacion imprevistos que requieren una especial atencion
y deben solucionarse lo antes posible.

e Grupo de respuesta: Es un grupo de profesionales que recibe los informes sobre
incidentes de seguridad, analiza las situaciones y responde a las amenazas.
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Plan de contingencia: Es un tipo de plan preventivo, predictivo y reactivo. Presenta
una estructura estratégica y operativa que ayudara a controlar una situacion de
emergencia y a minimizar sus consecuencias negativas.

Plan de emergencia: Es un conjunto de normas y procedimientos generales
destinados a prevenir y a controlar en forma oportuna y adecuada, las situaciones
de riesgo de una empresa.

Proteccién activa: Conjunto de medios, equipos y sistemas instalados para alertar
sobre un incendio e impedir que éste se propague evitando las pérdidas y dafios
producidos por el fuego.

Proteccién pasiva: Comprende todos aquellos materiales, sistemas y técnicas,
disefiados para prevenir la aparicion de un incendio, impedir o retrasar su
propagacion, y facilitar por dGltimo su extincién.

Vulnerabilidad: Es el riesgo que una persona, sistema u objeto puede sufrir frente
a los peligros.

6. Responsabilidades

2.1. Patrocinador

Brindar una direccion clara del proyecto y definir cdmo se alinea este con la estrategia
del negocio para garantizar la seguridad y proteccién de todo el equipo de trabajo asi
como del medio ambiente, asegurando que los problemas sean resueltos
efectivamente para garantizar los resultados.

2.2. Comité de seguridad

El comité de seguridad es el organismo responsable del plan de contingencia. Sus
funciones basicas son: Programar, dirigir, ejecutar y evaluar el desarrollo del Plan,
organizando asimismo las brigadas.

El comité de seguridad esta constituido por: Jefe de Emergencias.

Como Jefe de emergencias ha sido designado al director del proyecto.

2.3. Conformacion de brigadas para seguridad

Jefe de brigadas — Director del proyecto

Brigada contra incendios — Lider para cultivo

Brigada de primeros auxilios — Lider para fitosanidad y riego
Encargado de llamadas de emergencia — Lider para fitosanidad y riego

7. Clasificacién de emergencias

Considerando las caracteristicas de las operaciones, la ubicacion geogréfica y la
experiencia acumulada en trabajos y proyectos similares, se han clasificado los potenciales
eventos en los siguientes tipos de emergencia/contingencias:

Accidente fatal o grave

Accidente masivo

Intoxicacion por agroquimico
Enfermedad grave con riesgo de muerte
Desastre natural.

Incendio y/o explosion

Dafio potencial severo medioambiental
Sismos y/o terremotos

8. Fases de una contingencia

De acuerdo a las caracteristicas del proyecto, las fases de una contingencia se dividen en
deteccion y natificacion, evaluacion e inicio de la reaccién y control.
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8.1. Deteccion y Notificacion: Al detectarse una contingencia durante el desarrollo de las
tareas, la misma debera ser informada al lider para cultivo responsable de Seguridad,
Salud y Medio Ambiente

8.2.

Evaluacion e Inicio de la Accién: Una vez producida la contingencia y evaluada por el

responsable de Seguridad, Salud y Medio Ambiente, se iniciaran las medidas de
control y contencion de la misma.

8.3.

Control: El control de una contingencia exige que el personal de la empresa esté

debidamente capacitado para actuar bajo una situacion de emergencia. Este control
implica la participacién de personal propio, como terceros capacitados en utilizacién
de los elementos y disponer las obras y equipos necesarios para actuar en

consecuencia.

9. Competencias del brigadista

Formacién Habilidades Experiencia Requerimientos
requerida requeridas minima adicionales
Vocacion de
servicio. Elaboracion de ¢ Responsable.
Actitud dinamica. planes de e Cordial.
Comunicacion contingencia. e Tener iniciativa.
asertiva. Direccion de e Formal
Tener buena salud brigadas. e Capacidad de
fisica y mental. Uso de trabajar bajo
Disposicion de herramientas, presion.
colaboracion. manuales y e Aplomo
Jefe de brigadas Liderazgo. equipos. - * Conocimiento
Capacidad para la Coordinacion de en normatividad
toma de brigadas. referida a
decisiones. Operacion de seguridad y
Pensamiento maquinaria salud
critico, agricola. ocupacional.
Trabajo en equipo. e No tener
antecedentes
judiciales ni
policiales.
Estabilidad Manipulacién
emocional. de e Buena
Liderazgo. herramientas, condicion fisica.
Voluntad y manuales y e Orientacion a la
espiritu de equipos de seguridad.
colaboracion. combate contra | e Conducta
Buena incendios. responsable.
comunicacion. Métodos de e Pertenecer al
Brigada contra Autocritico. combate contra cuerpo de
incendios Toma de incendios. bomberos.
decisiones. Mantenimiento | ¢ No tener
Trabajo en de herramientas antecedentes
equipo. y €quipos judiciales.
contra
incendios.
Primeros
auxilios
bésicos.
Estabilidad
. emocional. Manipulacion e Buena
Brigada de . VPR
Liderazgo. de condicion fisica.

primeros auxilios

herramientas,
manuales y

e Orientacion a la
seguridad.
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Voluntad y equipos para e Conducta
espiritu de primeros responsable.
colaboracién. auxilios. e .Valoracion
Buena e Métodosy psicolégica.
comunicacion. técnicas para e Conocimientos
Autocritico. primeros avanzados y
Toma de auxilios. comprobados
decisiones. e Transporte de en primeros
Trabajo en personal auxilios.
equipo. incapacitado e No tener
Liderazgo. para antecedentes
Autoconocimiento. trasladarse. judiciales.
10. Funciones de las brigadas

Brigadas Antes Durante Después

o Identificar las e Al encontrarse e Deser
areas de mayor cerca del area necesario

Brigada contra
incendios

riesgo.

e Capacitar
periédicamente
en técnica contra
incendios.

o Realizar
recorridos
permanentes
para revisar que
los equipos
contra incendio
portatil y
estacionario
estén
debidamente
colocados y
listos para
usarse en caso
de una
emergencia,
supervisar el
buen
funcionamiento
de equipos.

¢ Participar en la
evaluacion del
Plan de
Emergencia

tomar los
extintores mas
cercanos,
accionar los
extintores y
combatir el
conato de
incendio.

e Sofocado el
conato colocar a
los extintores de
manera
horizontal sobre
el piso.

e Antes de
retirarse,
realizar una
revision visual
rapida de las
condiciones en
que queda el
area
siniestrada,
alejandose de
ella.

e En caso de que
el fuego se haya
extendido
solicitar apoyo
del exterior.

e Coordinarse con
la brigada de
bdsqueda y
rescate para la
liberacion de los
lesionados.

e Informar ala
Jefa de Edificio
del plan de
acciones

ingresar al area
de riesgo para
realizar una
evaluacioén de
las condiciones
de seguridad.

e Cerciorarse de
que el fuego
haya quedado
totalmente
sofocado.

e Realizarla
remocioén de
escombros.

e |evantar un
inventario de los
dafios
materiales.

e Contabilizar el
nlimero de
extintores
utilizados.

e Elaborar un
informe sobre el
equipo utilizado
en el conato de
incendio

e Apoyar al
personal de
proteccién civil
enla
elaboracién del
informe sobre
los dafios al
edificio.

e Entregar el
informe a la Jefa
de Edificio.
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realizadas y por
realizar durante
el incendio.

o Identificar Evaluar la e Evaluar la
posibles condicién del aplicacion de los
situaciones de paciente. planes de
emergencia Brindar la respuesta -
médica que se asistencia Elaborar el
pueden basica en informe
presentar en el primeros correspondiente.
lugar auxilios. Adoptar las
(padecimientos Determinar la medidas
de los necesidad de correctivas
trabajadores y traslado y necesarias para
gue se podrian cuidados mejorar la
complicar médicos para el capacidad de
durante la paciente. respuesta,

Brigada de em_ergencia, Mantener teniendo como

primeros auxilios lesiones por informado al base la
accidentes de mando del evaluacion
trabajo, etc) Comité de realizada.

e Tener disponible Emergencias
el equipo de sobre las
primeros auxilios acciones gque
y ubicado en los realiza y los
lugares requerimientos
estratégicos necesarios
previamente para la
elegidos. ejecucion de

e Coordinar la sus tareas.
capacitacién
necesaria para
los miembros de
la brigada.

11. Sistemas de comunicaciOn para emergencias

Se ha definido el tipo de Sefal de Alerta a utilizar en cada caso segun los medios
disponibles:

e Dado que las actividades se realizan en un ambiente conjunto, las sefiales pueden ser
verbales.

e Para evitar el panico, se ha planificado que la evacuacion de colaboradores afectados
se realice de la misma forma que se hace habitualmente el transporte.

e Para comunicar la emergencia a las personas y entidades que corresponda contamos
con: teléfonos directos y celulares.

12. Listado de elementos béasicos de dotacion para el botiquin de primeros auxilios

A continuacion se listan, a modo referencial, los elementos basicos de dotacion para el
botiquin de primeros auxilios, teniendo en consideracion que en ellos no existen
medicamentos, pues estos solo se deben suministrar con la autorizacion del médico:
Cremas para quemaduras, vendas especiales para quemaduras, depésitos de diferentes
tamafios, alcohol farmacéutico, baja lenguas, venditas de tela, esparadrapo de tela, gasa
en paquetes independientes, tijeras, etc.

13. Capacitacion, entrenamiento y simulacro
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13.2

14. Organismos de apoyo al plan de contingencia

14.1.

14.2.

14.3.

Capacitacién y entrenamiento

Induccion sobre procedimientos de contingencia

Técnicas de primeros auxilios

Evacuacion y rescate

Uso de extintores

Control de derrames o contingencias ambientales.

Aplicacién del plan de Contingencia

Asistencia primaria a personal accidentado (Primeros Auxilios)

Evacuacion y rescate

Control de incendio

Control de derrames o Contingencias ambientales.

Se entrenara al personal para que sepa verificar el buen funcionamiento del
sistema de comunicacion interna y externa dejando constancia que siempre se
encuentre disponible y operativo.

Simulacro

Datos del evento simulado: Se colocard el tipo de Contingencia que sera simulado
“Accidente”, “ Incendio”, “Ambiental”, “Sismo” u “Otro”; si se coloca “Otro” éste hara
referencia a

e Proyecto / Obra: Colocar el nombre de la obra.

e Fecha: Colocar la fecha en la cual se efectla el simulacro.

Hora del Evento: Indicando el inicio y fin del evento simulado. e Lugar del
evento.

Tiempo total del simulacro.

Personal involucrado.

Nivel de Simulacro.

Breve descripcion del evento simulado.

Secuencia del evento: se indicara el procedimiento que se pone en préactica, los
tiempos de cada accién tomada por los brigadistas y todo el personal, para
luego hacer un analisis de las acciones correctivas y conclusiones observadas
durante el desarrollo del simulacro y finalmente se adjuntaran fotos del mismo.

Enlace con el Cuerpo General de Bomberos Voluntarios del Per(

Se debera tener una comunicacion directa con el Cuerpo General de Bomberos
Voluntarios del Perd, quienes seran los que actuaran en caso de producirse una
emergencia como érganos de respuesta.

Enlace con La Policia Nacional del Peru

Se deberé tener una comunicacion directa con la Policia Nacional del Perq, a fin de
que puedan ser ellos los que actien manteniendo la seguridad en todo el momento
de mitigar la emergencia.

Enlace con los servicios de salud publica y privada

Se deberd comunicar a los servicios de salud y privada, con la finalidad de que los

mismos tomen las respectivas medidas de prevencién de acuerdo a sus
competencias.

325



