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RESUMEN

La realizacién del Proyecto de, IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA
DE SEGREGACION EN LA FUENTE Y RECOLECCION SELECTIVA DE
RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARIOS EN ZONA URBANA DEL
DISTRITO DE SAN ANDRES; con la aplicacion metodoldgica del PMBOOK
en su 5ta. Edicion ha permitido desarrollar todos los procesos de Inicio,
Planificacion; Ejecucion; Control Monitoreo y Cierre; aplicando todo un
conjunto de procesos que permitan el aseguramiento de cumplimiento de
los entregables con la aplicacion de estandares de calidad; los mismos que
han sido aplicados en cada una de las Etapas para la obtencion del
Producto establecido para lo cual ha sido necesario la aplicacion de 04
fases las mismas que son: Etapa de Informe Sobre Situacion Diagnostica
,Etapa del Estudio de Caracterizacién de Residuos Sdlidos Domiciliarios -
Etapa de Actualizacién del Plan de Manejo y Etapa de Implementacién del
Programa de Segregacion en la Fuente y Recoleccion Selectiva de
Residuos Solidos Domiciliarios en el 31% de las Viviendas del total de la
muestra seleccionada; para lo cual podemos demostrar los indicadores de
éxito alcanzados: Registro de la informacién sobre situacion diagnostica en
relacion a la Gestion de Residuos Sdlidos durante el afio
2014,Determinacion del Numero de Muestras; Zonificacion del Distrito por
Estratos Socioecondémicos; Distribucion de la Muestra, Capacitaciéon del
Personal — Equipo de Trabajo; Sensibilizacion y Capacitacion a la

Poblacién Seleccionada; Encuesta a la Poblacion; Toma de Muestras;



Determinacion de la Generacion Per Capita; Densidad de los Residuos
Solidos Domiciliarios; Composicion Fisica de los Residuos Solidos
Domiciliarios; Nivel de Humedad de los Residuos Soélidos Domiciliarios;
Conformacion del Equipo Técnico con miembros de las areas competentes
de la municipalidad; Formalizacion de los Recicladores; Especificacion del
Numero de Viviendas Participantes en el Programa; Sensibilizacion a la
Poblacion Participante y Comision Ambiental; Determinacion de la Ruta de
la Cadena de Reciclaje; con lo cual se da cumplimiento a la Fase de
Planificacion establecida la misma que tiene estricta concordancia con el
Acta de Constitucion y finalmente el Acta de Cierre dando su conformidad
el patrocinador que en el caso especifico corresponde al Municipio de San
Andrés , donde se pudo alcanzar demostrar objetivamente el impacto
deseado y la pertinencia existente entre la Ley de Organica de

Municipalidades y la Ley General de Residuos Sdlidos.



INTRODUCCION

Los residuos sdlidos constituyen desde hace mucho tiempo un gran
problema en nuestro pais; en el caso de los residuos solidos urbanos una
de las causas principales es la generacion de desechos por parte de la
poblacién, que por la deficiente cultura ambiental desconocen el destino
gue le espera y las consecuencias que acarreara al ambiente y la salud de
la poblacion; son multiples los escenarios de residuos aglomerados a cielo
abierto, residuos arrojados a las fuentes de agua e indiscriminadamente
guemados; otra causa importante la constituye las politicas antiguas de
algunas municipalidades que no impulsan programas alternativos de
Gestion de Residuos Soélidos centrados en la minimizacion y la segregacion

en la fuente.

Si bien, actualmente la municipalidad distrital de San Andrés cuenta con
herramientas legales, instrumentos de Gestién Integral de los residuos
soOlidos basados en experiencias exitosas, sabemos que es importante
desarrollar un Programa de Segregacion en la Fuente y Recoleccién
Selectiva de Residuos Sélidos de las viviendas en zona urbana del distrito.
Es por ello que se propone lineamientos de Politicas para el manejo
ambiental de los residuos sélidos en el Distrito. Para que el Programa de
Recoleccion Selectiva sea bueno, lo que hace necesario contar con la
participacion de los vecinos, para que realicen la separacion de dichos
residuos desde la vivienda los que son reciclables y que tienen almacenado

(papel, carton, botellas de plastico, plastico rigido, vidrio, aluminio, etc.), de



esta manera apuntamos a forjar una cultura de la separacion en la fuente y
el adecuado aprovechamiento de residuo sdlidos, de tal manera que se
garantice la sostenibilidad del proyecto en el tiempo.

El presente trabajo tiene como propdsito fundamental exponer los procesos
de Planificacion, Disefio, Ejecucién y Sistematizacion, mediante una serie
de pasos que se enmarcan en la normativa nacional;, asimismo generar
impulsar la practica, difusion y promocion de normativas locales que
contribuyan con la sostenibilidad, y mejora significativa de las condiciones

medio ambientales de la poblacion.
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CAPITULO I:
ANALISIS DE LA ORGANIZACION
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1.1. Fines de la Organizacién

1.1.1 Visién

La Municipalidad de San Andrés, en base a la ejecucion de sus
politicas ha convertido al Distrito en el afio 2020, en una ciudad
moderna, turistico, pesquero, agropecuario, seguro, con Servicios
basicos y sociales de calidad y calidez, ecol6gico, con actividades
econdmicas competitivas, disminuyendo considerablemente la
pobreza, sin riesgo, con un gobierno local participativo, transparente

y promotor del empleo y desarrollo sostenible.

1.1.2 Misién

La Municipalidad de San Andrés se encarga de orientar el servicio de
la gestion publica, en la poblacion, mediante la ejecucion de planes 'y
programas establecidos en los instrumentos de Gestion, que
conlleven a un distrito que gestiona el empleo digno y la mejora de la
calidad de vida de su poblacién, promoviendo el fortalecimiento de su
pesca y su turismo gastronoémico y vivencial, con criterios de
sostenibilidad, con la participaciéon concertada de sus empresarios,
distinguidos por su eficiencia, responsabilidad con su entorno y
respeto de los derechos laborales de sus trabajadores; de su
poblacién, la cual participa y trabaja organizadamente por el progreso
de su distrito, ejercitando una ciudadania responsable con sus
deberes y derechos, respetuosa de su medio ambiente, practicante
de una cultura de prevencion de riesgos y desastres, que perfecciona
en forma permanente sus capacidades laborales y sociales; y, de sus
instituciones y autoridades, quienes trabajan en forma articulada,
transparente y eficiente, para hacer de San Andrés un habitat limpio,

seguro y ordenado y un polo desarrollo de la Region Ica.
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1.1.3 Valores

Responsabilidad: Desde el consejo Municipal, alcaldia, Gerente
Municipal, Gerencias, Sub gerencias, jefes de area y personal de

apoyo, componentes de la estructura organica del Gobierno local.

Honestidad: Organizar y utilizar de modo responsable los recursos
humanos, técnicos y econdmicos al servicio de la poblacién en
concordancia con los objetivos institucionales.

Transparencia: Institucionalizar la informacién abierta a la
ciudadania a través de los portales de internet y cualquier otro medio
de acceso a la informacion publica, para la difusion de los planes,

presupuestos, objetivos, metas y resultados.

Eficacia y Eficiencia: Organizar la gestion institucional y optimizar la
direccion, articulacién y conduccién del proceso de desarrollo local en
torno a los planes estratégicos y al cumplimiento de objetivos y metas
explicitas y de publico conocimiento a través del optimo uso de los

recursos.

Puntualidad: Actitud se manifiesta en el respeto a los vecinos en la

solucion de los problemas locales dentro de los plazos establecidos.

Concertacion: Capacidad institucional de consensuar las politicas,
planes y programas del proceso de desarrollo local con todos los

actores involucrados.
Participacion: La gestion institucional se desarrollara y hara uso de

instancias y estrategias concretas de participacién ciudadanay de los

principales actores del proceso de desarrollo local.
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Compromiso: Actitud se manifiesta mediante la institucion y sus
trabajadores cumplen cabalmente con los objetivos institucionales y

de la gestion interna.

Solidaridad: Sentirse parte del conjunto de actores de diverso tipo y
orientacién, que aportan de distinto modo a los fines y objetivos del

desarrollo local y actuar consecuentemente con ellos.

Trabajo en equipo: Contribuir permanentemente al esfuerzo
colegiado de los recursos humanos que coadyuve efectivamente al

logro de los objetivos institucionales y del proceso de desarrollo local.

Reconocimiento: Es la valoracion de la actitud de incorporar a su
acervo institucional las diversas iniciativas, experiencias y propuestas
gue se han desarrollado y que se vienen impulsando en diferentes
ambitos por diferentes actores e instituciones publicas, privadas y
sociales que son convergentes con los fines y valores del proceso de

desarrollo local.

1.1.4 Objetivos estratégicos

e Orientar la gestion ambiental hacia el logro de una eficiente
distribucion de actividades econdémicas compatibles entre si,
considerando lograr la conservacion de los recursos naturales,
previniendo la afectacion de los ecosistemas, con un
ordenamiento territorial apropiado.

e Recuperar y mejorar la calidad ambiental, en una calidad
compatible con la salud de las personas y de los ecosistemas,
implementando normas de calidad ambiental, planes de

prevencion y descontaminacion.
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e Involucrar a la ciudadania en la gestion ambiental ampliando
las instancias de participacion de acuerdo a lo establecido en
la ley y generar programas para estimular la corresponsabilidad
en el cuidado del ambiente, fortaleciendo la institucionalidad
ambiental.

e Adoptar estrategias de conservacion ecoeficiente de la
biodiversidad de ecosistemas y especies, para su extraccion y
uso, asi como adoptar practicas de reciclaje y reutilizacion.

Respeto y conservacion para el ambiente.

1.1.5 Unidades Estratégicas de Negocio:

Del Organo de Direccion

e Gerencia Municipal

De los Organos de Linea

e Direccién de Desarrollo Territorial

e Direccién de Desarrollo Ambiental

e Direccidn de Desarrollo e Inclusion Social

e Direccién de Servicios a la Ciudad

e Oficina General de Administracion

e Oficina de Administracion Tributaria y fiscalizacion
Administrativa

e Oficina de Ejecucién Coactiva

1.2. Analisis externo

1.2.1 Andlisis del entorno general

A. Factores Econdmicos
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La ubicacion geografica del principal centro poblado del Distrito
de San Andrés frente al mar, ha determinado que su economia
gire en torno a las actividades relacionadas con él; de alli que
la principal actividad econdémica de la poblacidén sea la pesca,
de hecho, el 70.9% de la PEA Ocupada se dedica a dicha
actividad. Alrededor de la pesca se desarrollan otras
actividades complementarias como la reparacion de vehiculos,
construccion de pequefias embarcaciones, comercio,
transporte, etc., o conexas como el turismo, restaurantes,
hoteles. La pesca y su industria proveen de los insumos a otras
importantes actividades econdémicas como son la industria
pesquera de conservas y de harina de pescado, a la
agricultura, a la actividad pecuaria y al turismo gastronémico

(restaurantes y hoteles).

Por su parte la agricultura y la actividad pecuaria proveen en
volumenes pequefios de hortalizas, carne y leche al mercado
interno local; de maiz, esparragos y aji a la industria alimentaria
de Pisco; de algoddn a la industria textil local. En la medida que
la demanda interna de leche es pequefia, gran parte de la
produccion lactea es vendida a precios bajos a la Empresa
Leche Gloria, quien la recoge en sus cisternas acopiadoras.

Como ente dinamizador de la economia interna es la demanda
de los consumidores situados en las actividades de
administracion educacién y comercio. Desde San Andrés se
abastece gran parte de la demanda de productos marinos
frescos y procesados a nivel regional y nacional, siendo este
distrito uno de los principales proveedores del mercado

regional y nacional.
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Por su parte la industria de alimentos balanceados demanda
de insumos regionales como maiz, chala y alfalfa,
devolviéndole con los alimentos balanceados. Aporta con
esparragos Y aji a la industria alimentaria regional. Sin lugar a
dudas San Andrés es uno de los principales proveedores de
leche en el nivel regional, que no se caracteriza precisamente

por ser una region ganadera.

En San Andrés se desarrollan la pesca artesanal y la industrial
para las grandes fabricas pesqueras y la actividad de
maricultura que es una actividad paralela a la pesca. La pesca
artesanal es realizada por personas nativas del lugar, no asi la
pesca industrial la cual es realizada por pescadores y
embarcaciones fordneas del lugar. La actividad pesquera
artesanal es realizada en condiciones inadecuadas y de riesgo,
en embarcaciones pequefias e inseguras, que consumen
mucho tiempo y combustible en localizar los cardimenes de
peces al “0jo” al no contar con los recursos tecnologicos
modernos y los recursos financieros para extraer el recurso. La
carencia de capital de trabajo de los pescadores artesanales
obliga a comercializar a precios bajos sus productos ante los

intermediarios a la propia industria pesquera.

Por otro lado, la pesca industrial es realizada por grandes
embarcaciones pesqueras guiadas por informacion satelital y
gue localizan con prontitud y facilidad los lugares donde se
encuentran los peces. Los grandes volumenes de su pesca,
ademas de la depredar salvajemente nuestros recursos,
repercuten en la baja de los precios de los productos como la

anchoveta perjudicando a los pescadores artesanales.
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Existe pues una situacion de desigual competencia entre la
pesca artesanal y la pesca industrial, frente a la cual los
pescadores artesanales del distrito de San Andrés se
encuentran desprotegidos por las nuevas normas que
favorecen a los pesqueros industriales o grandes pesqueros,
autorizandoles a realizar la pesca en zonas antes destinadas
exclusivamente a la pesca artesanal.

Es por ello que la poblacion considera a la industria pesquera
asentada en la zona como foranea en la medida que se
encuentra excluida de ella y por lo demés afecta el ambiente
del distrito y por ende a la mayoria de la poblacién.

En la actualidad la actividad pesquera artesanal esta siendo
afectada por los desechos que la industria pesquera arroja al
mar y por los derrames de petroleo y otros elementos
contaminantes afectando el habitat de los peces, ocasionando
la desaparicion y/o alejamiento de especies marinas,
tradicionalmente muy cotizadas por la actividad gastronémica

local y nacional.

Por el alto porcentaje de la poblacién involucrada en la pesca,
afectada por sus problemas y susceptible del beneficio de sus
potencialidades y la de sus actividades complementarias,
plantea dinamizar y aliviar la problemética de la actual situacién

econdémica que viene a travesando la poblacion.

El turismo en la zona ha bajado y estan mas orientados a
Paracas, sin embargo, se tiene recursos y posibilidades para
por definir el tipo de turismo que se debe potenciar, ello se baja

en ofrecer al turista, seguridad y un ambiente adecuado, de
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manera tal que se sienta seguro, libre de riesgos de

contaminacion.

* “San Andrés tiene un bajo nivel de desarrollo artesanal pues
aun no ha explotado adecuadamente sus recursos naturales.
Los humedales con sus totorales, el mar con sus recursos
marinos y los subproductos de la pesca le ofrecen unos
insumos mas que suficientes para liberar su potencial de
desarrollo artesanal. Es imprescindible impulsar el
aprovechamiento de los recursos antes sefialados con fines
artesanales y como complemento de una estrategia que
promueva el turismo. La artesania sera promovida,
conjuntamente con el Turismo. San Andrés tiene una dinamica
comercial cuyo eje principal es la pesca. La venta de pescado
producto de la pesca artesanal para el consumo humano, es
uno de los rubros de gran importancia comercial de este
distrito. Se vende insumos para la pesca, repuestos para
embarcaciones, comidas sobre la base de productos marinos,
etc. Segun el censo del afio 1993 el 10.1% de la PEA del distrito
de San Andrés se dedicaban al comercio. Dentro de este
grupo, se tenia el subgrupo de Venta, Mantenimiento y
Reparacion de Vehiculos eran el 1.1% de la PEA, el subgrupo
de Comercio al por mayor, eran el 0.9% de la PEA y el
subgrupo de Comercio al por menor eran el 8.1% de la PEA

distrital. “

*Plan de Desarrollo Concertado del Distrito

En el distrito de San Andrés, la situacion econdmica de la

Poblacién se ve afectada, a la baja productividad de la pesca
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artesanal, que es la actividad principal y medio fundamental de

subsistencia para los pobladores del distrito.

San Andrés, maneja su actividad principal en relacion a la
pesca artesanal de la que depende el 85% de la poblacién y
dentro de sus principales necesidades y causas que afectan
dicha accién se debe a los efectos de los cambios climaticos, y
las grandes actividades marinas comerciales que se
desarrollan en la bahia de Paracas, en la misma zona de
amortiguamiento de la Bahia de Paracas. La ausencia
progresiva de la produccién de la pesca artesanal, viene
generando incertidumbre en la poblacion, lo que conlleva a
buscar actividades alternativas a la pesca.

Segun el dltimo censo del 2007, en el distrito de San Andrés, la
poblacion Econémicamente Activa Total (de 15 afios a mas) lo
constituye 4,759 hombres (52.11%) y 4,373 mujeres (47.89%).
Es decir que en el distrito la participacion femenina no esta

distante de la masculina en el mercado laboral.

Tabla N°01
Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) distrito de San
Andrés
Sexo Casos Porcentaje
Hombre 4,759 52.11%
Mujer 4,373 47.89%
Total 9,132 100.00%

Fuente: XI Censo Nacional de Poblacién y
VI de Vivienda 2007, INEI

Elaboracion Propia
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Grafico N°01

PEA por sexo, distrito de San Andrés
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Fuente: Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Vivienda 2007, INEI
Elaboracion Propia

Como se aprecia en el cuadro siguiente, la PEA Ocupada en
San Andrés, se constituye mayormente en aquellas actividades
relacionadas a la pesca, tanto en hombres como en mujeres, la
segunda actividad y la tercera también se relacionan, estas son
aquellas ocupaciones de trabajo no calificado como el de
comercio ambulatorio y el comercio, mercados y trabajadores
de servicios personales, respectivamente. Cabe indicar que en

la primera actividad también esta comprendida la agricultura.
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Grafico N°02
PEA Ocupada por actividad econdémica en el Distrito de San
Andrés
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Fuente: Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Vivienda 2007, INEI
Elaboracion Propia

En promedio los ingresos de las familias oscilan entre los veinte
y veinticinco nuevos soles (S/. 20.00 — S/. 25.00), con una carga
familiar de 06 miembros de la familia, este ingreso en la
mayoria de la poblacion no es permanente, se debe

basicamente a la produccién de la pesca.

A fin de asegurar el ingreso sustento diario de la canasta
familiar, muchas veces las esposas se ven obligadas a apoyar
0 mejorar el ingreso, esto se relaciona, con las llamadas
temporadas de pesca, especificamente la época de los meses
de abril —agosto, época del pejerrey, que genera fuente de
trabajo directa e indirectamente, conllevando a las esposas a
contribuir en el pelado de este producto hidrobiolégicos, para
su posterior comercializacion, en el mercado regional y

nacional.
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Tabla N°02

PEA DE 15 ANOS Y MAS POR CATEGORIA DE

OCUPACION
PEA SEGUN OCUPACION %
OBRERO 19
EMPLEADO 25.1
TRABAJADOR INDEPENDIENTE 43.8
EMPLEADOR O PATRONO 2.3
TRABAJ, FAM NO REMUNERADA 8.4
TRABAJADOR DEL HOGAR 1.4
TOTAL % 100

FUENTE: Municipalidad Distrital de San Andrés (2012).

B. Factores Tecnoldgicos

La Direccion de Desarrollo Ambiental de la Municipalidad
Distrital de San Andrés cuenta con el equipamiento adecuado,
adaptandose a la tecnologia de punta, que les permite llevar a
cabo sus actividades de manera eficiente. Asi mismo la
implementacion de nueva tecnologia facilita el desarrollo de
campafas, programas, proyectos, e incluso los instrumentos
de gestion fundamentales para mejorar la calidad ambiental del

distrito.
C. Factores Politicos
Se rige por todo un marco normativo legal el mismo que se

utilizara en su aplicacion para el estricto cumplimiento de las

funciones inherentes a la gestion municipal; tales como la Ley
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N°27972 — Ley Organica de Municipalidades, Ley N°28611 —
Ley General del Ambiente, Ley N°28245 — Ley Marco del
Sistema Nacional de Gestion Ambiental, Ley N° 27314 — Ley
General de Residuos Sdlidos, DS. 008-2015-PCM -
Reglamento de la Ley Marco del Sistema Nacional de Gestion
Ambiental, DS.012-2009-MINAM - Politica Nacional del
Ambiente, La Constitucion Politica del Perd, la OM N°005-
2005-MDSA, Ordenanza Marco del Sistema Local de Gestion
Ambiental, OM N°006-2005-MDSA — Ordenanza que Aprueba
la Comisibn Ambiental Municipal, OM N°008-2005-MDSA —
Ordenanza que Aprueba los Instrumentos y elementos del
SLGA, y el AC N° 0465-2005-MDSA - Aprueban el
procedimiento de acceso a la informacion y rendicién publica

de cuenta de la gestion ambiental.

D. Factores Sociales

Segun el indice de desarrollo humano, elaborado por el PNUD,
el distrito de San Andrés tiene un indice de alfabetismo del
97%, un indice de escolaridad del 91.2%, un indice de logro
educativo de 95.1%. El 1% de los nifios en educacion basica
regular a nivel inicial estdn en instituciones educativas
estatales; mientras que el 9 % de los estudiantes de este nivel
estudian en instituciones educativas privadas dentro del
distrito. Por otro lado, el nivel educativo promedio del San
Andresinos, es el superior no universitario incompleto, es decir,
la mayor cantidad de estudiantes, llegan a ingresar a las
instituciones y no culminan sus estudios, sobre todo las
mujeres, que se dedican a las actividades del hogar o a

trabajar.
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En ese sentido, pese al esfuerzo del personal docente, el nivel
de calidad de la educacién que se brinda en el distrito de San
Andrés esté lejos de ser considerada 6ptima.

Los servicios de Salud en el Distrito son brindados por el Centro
de Salud de San Andrés, establecimiento del Ministerio de
salud de categoria I-3, esto es, de un centro de salud sin
internamiento, de 3er. nivel de complejidad, operativamente
dependiente de la DIRESA Ica, Red de Chincha — Pisco y Micro
red de Pisco. El servicio de salud que se brinda en este centro
de salud del distrito de acuerdo a lo expresado por la poblacién

es deficiente.

Los ciudadanos de San Andrés en un 87% promedio radican
en casas independientes, sin embargo, se puede apreciar que
hay un 8 % de ciudadanos que viven en viviendas
improvisadas. Estas son las viviendas que son vulnerables a
cualguier amenaza natural y susceptible de ser las principales
victimas de los terremotos o tsunamis por ello requiere una
asistencia permanente de parte del gobierno local para
asegurar su nivel de vivencia en la zona y evitar los riesgos

El 62.46 % de ciudadanos tienen servicios de agua en red
publica, sin embargo, hay un 38 % que reciben el servicio en
deficientes condiciones. Se suma a ello, que el 76 % de
viviendas tienen energia eléctrica 'y 24 % carecen de ella, sobre
todo los que estdn asentadas en las zonas rurales y en las
nuevas urbanizaciones o asentamientos humanos que se
asientan en la zona urbana. Por otro lado, el 63 % de las
viviendas cuentan con red publica de desagie dentro de la
vivienda y un 18 % que no tiene. Esto determina el nivel de

atencion para solucionar dichas necesidades.
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Todo ello determina que el nivel de competitividad de los
ciudadanos en el Distrito, requiere de capacitaciones
complementarias para poder mejorar su incorporacién a la
economia del mercado mas exigente, de esta manera podran
aportar al desarrollo de la localidad. Asi también, es importante
mencionar que la Municipalidad Distrital de San Andrés viene
buscando mecanismos para mejorar la calidad de vida de la
poblacién, apoyando con los programas de beneficio social a
un gran numero de personas, mayoritariamente nifios de
escasos recursos economicos, asi como madres gestantes y

ancianos.
E. Factores Demograficos
Segun el ultimo censo realizado el afio 2007, el distrito de San

Andrés, registran un total de 13,151 habitantes, donde

predomina la poblacién urbana en un alto porcentaje.

Tabla N°03
Datos de Poblacion del Distrito de San Andrés — Censo INEI
afio 2007
Datos Poblacion 2007
Poblacion 13,151
Poblacion Urbana 11,495
Poblacion Rural 1,656

Fuente: INEI Censo 2007
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Grafico N°03
Distribucion distrital de la poblacion por Sexo, Area Urbana y

Rural
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Fuente: XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Vivienda 2007, INEI

Elaboracion Propia

El incremento de la poblacion, el asentamiento de los mismos
en nuevas zonas que no obedece a la zonificacion, genera
problemas a la gestibn municipal, ya que se debe analizar y
buscar mecanismos que mejoren la calidad de vida, y asi

puedan aportar a la economia de la localidad.

1.2.2 Andlisis del entorno Competitivo

El distrito de San Andrés, esta ubicado geograficamente frente al mar,
lo que ha determinado que su economia gire en torno a las actividades
relacionadas con él (Zona Pesquera - Industrial), de alli que la
principal actividad econdmica de la poblacion sea la pesca, y esta
provee a su vez de los insumos a otras importantes actividades
econGmicas como son la industria pesquera de conservas y de harina
de pescado, a la agricultura, a la actividad pecuaria y al turismo

gastronomico (restaurantes y hoteles).
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En San Andrés se desarrollan potencialmente la pesca artesanal y la
industrial para las grandes fabricas pesqueras y la actividad de
maricultura que es una actividad paralela a la pesca. Pero sin
embargo existe una situacion de desigualdad de competencia entre la
pesca artesanal y la pesca industrial, frente a la cual los pescadores
artesanales del distrito se encuentran desprotegidos por las nuevas
normas que favorecen a los pesqueros industriales o grandes
pesqueros, autorizandoles a realizar la pesca en zonas antes
destinadas exclusivamente a la pesca artesanal. Todo ello genera la
ausencia progresiva de la produccién de la pesca artesanal, creando
incertidumbre en la poblacion, lo que conlleva a buscar actividades

alternativas.

Por otro lado, existe una alta concentracion de clientes por tanto el
poder de negociacién es alto porque existe una gran cantidad de
servicios sustitutos. Si consideramos ademas la informacion y el
movimiento poblacional que se gesta en la actualidad, el poder de

negociacion aumenta.

1.2.3 Andlisis de la posicion competitiva — Factor clave de Exito

= Evaluar los programas de limpieza publica, programas de
segregacion y recuperacion de residuos solidos, con adecuado
manejo técnico y sanitario.

= Proponer acciones para lograr mayor eficacia y competitividad
de los servicios de limpieza que presta la Municipalidad.

= Velar por las actividades de recoleccion, transferencia y
disposicion final de los residuos soélidos que se producen en la
jurisdiccién del Distrito.

= Asimismo, el barrido de calles, recojo y eliminacion de maleza

y desmonte.

34



= Estudiar y recomendar las medidas pertinentes orientadas a
cambiar la conducta ciudadana para garantizar el cabal
cumplimiento de las disposiciones municipales, en materia de
sanidad ambiental promover la participacion de la comunidad
organizada, en la proteccion de su salud.

= Evaluar los Instrumentos de Gestion Ambiental.

= Educacion Ambiental.

= Talleres en Gestiébn Ambiental.

1.3. Anaélisis Interno

1.3.1. Recursos y capacidades

A. Recursos tangibles
La municipalidad distrital de san Andrés, cuenta con los
siguientes equipamientos, que les permite realizar sus

actividades para brindar un mejor servicio a la poblacion.

» 03 Compactadores: Foton de 13tn, International de 15tn y
Volvo de 17tn.

= 01 Volquete marca Volvo de 20tn.

= 01 Retro Excavadora

= 01 Cargador Frontal

» (02 Camionetas: Ford 2005 y Mahindra 2011

= 01 Auto KIA

»= 06 Trimotos

» 03 Motos lineales

= 45 Computadoras

= 23 Impresoras

= (06 Escaner

» 03 Fotocopiadora
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» 01 Reloj digital Biométrico (marcador por huella digital)

» Una multimedia marca Panasonic modelo LB50 SVGA,
incluido cable multimedia y cable de alimentacion en buen
estado.

» Internet y Wifi.

B. Recursos intangibles

La municipalidad distrital de san Andrés, posee un clima laboral
favorable para el logro de los objetivos contemplados en el Plan
Operativo Institucional; las diferentes areas poseen personal
calificado para desarrollar las actividades segun sus
competencias, asi mismo mediante la gerencia municipal se
viene capacitando constantemente a todo el personal
administrativo, basicamente en gestion municipal y otros de
acuerdo a la actividad que ejecutan. Es importante mencionar
gue mediante la alta gerencia se programan reuniones de
concertacion para incentivar a los trabajadores a realizar sus
funciones positivamente, ademas de recoger sugerencias y

recomendaciones para la modernizacion municipal.

C. Capacidades Organizativas
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Grafico N°04

Organigrama de la Muncipalidad Distrital de San Andrés
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Fuente: Municipalidad Distrital de San Andrés

D. Analisis de recursos y capacidades

El personal que la labora en las diferentes areas, estas son
clasificadas segun las siguientes modalidades de contrato:
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1.3.2

Tabla N°04

Numero del Personal de la Municipalidad Distrital de San

Andrés
PERSONAL DE LA MUNICIPALIDAD DE SAN ANDRES Total
Permanente Contratado CAS Locacion
Empleado | Obrero | Empleado | Obrero de Servicio
26 23 17 10 15 28 119

Fuente: Municipalidad Distrital de San Andrés

Las actividades y servicios que realiza la Municipalidad Distrital

de San Andrés son:

A.

Administrar bienes y rentas.

Crear, modificar, suprimir 0 exonerar sus contribuciones,
arbitrios y derechos conforme a ley.

Organizar, reglamentar y administrar los servicios
publicos locales.

Educacion, cultura, recreacion y promocion social.
Poblacién, salud y saneamiento ambiental.

Limpieza de la ciudad.

Mejoramiento y mantenimiento de las areas verdes.

Analisis de la cadena de Valor

Actividades Primarias

Las actividades fundamentales de la Municipalidad Distrital de

San Andrés:

Administracion local en el distrito.
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B.

Formulan, aprueban, ejecutan, evallan, supervisan y
controlan los Planes de Desarrollo Locales, en
concordancia con los Planes de Desarrollo Nacionales y
Regionales.

Constituyen servicios municipales esenciales los de
saneamiento del medio ambiente, agua potable,
alcantarillado, limpieza, alumbrado publico, posta sanitaria,
mercado de abastos, registros civiles y promocion cultural
y turismo.

Normar, ejecutar, administrar, promover y controlar el
acondicionamiento territorial, vivienda y seguridad publica.
Normar, ejecutar, administrar, promover y controlar la
produccion, abastecimiento y comercializacion.

Exigir el cumplimiento de sus propias normas, contando
para ello con los policias municipales.

Arreglo de calles y veredas.

Vigilancia y seguridad ciudadana.

Tratar de mantener la localidad o ciudad en buen estado en
cuanto a limpieza.

Ordenamiento Territorial.

Actividades de Apoyo

La municipalidad realiza las siguientes actividades de apoyo:

Programa de Vaso de Leche.

Programa de Pension 65.

Programa de Beca 18.

Fumigacion a las Instituciones Educativas, Centros
Poblados, etc.

Donacién de plantas y arboles.
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Apoyo econdmico por enfermedad, deporte, educacion,
etc.

1.4. Andlisis Estratégicos

1.4.1. Anélisis FODA

A.

F1.

F2.

F3.

F4.

F5.

F6.

O1.

Fortalezas

Existe el compromiso personal de la alta direccion de la
Municipalidad para definir y revisar las lineas estratégicas
de un sistema de gestion en relacion a la estructura
organizativa, basada en la mejora continua para alcanzar
niveles de excelencia en sus procesos de gestion.
La gestion municipal realiza la aplicacidon de estrategias que
permiten la utilizacién de todo el potencial organizacional
publico y privado de su entorno.

Se han implementado nuevos equipos acorde a la
tecnologia de punta.

Se cuenta con terrenos y locales propios que se pueden
utilizar para construir locales.
Se cuenta con herramientas de gestién en concordancia a
la normatividad.
La transparencia de la informacién publica se cumple en la
medida que es colocada y con acceso al publico en general
a traves del portal web del municipio.

Oportunidades

Activa participacion de la poblacién en la presentacion de
proyectos y demas actividades realizadas por la

municipalidad.
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02.

(OX}

O4.

O5.

06.

o7.

08.

D1.

D2.

D3.

La alta gerencia prioriza la atencidbn de materiales,
herramientas, equipos y todo material logistico que sean
importantes para lograr los objetivos propuestos.

Incremento del interés de las instituciones publicas y
privadas y ONG'’s por trabajar de manera conjunta con el
gobierno local.

Presencia de importantes recursos naturales en la zona
distrital.

Aportes de cofinanciamiento tanto del Gobierno Regional
como de gobierno central.

Distrito atractivo para la inversion, teniendo en cuenta el
potencial turistico del distrito.

Aumento del Crecimiento Econémico y disminucion de los
indicadores de pobreza.
Ubicacion geogréfica estratégica.

Debilidades

La politica de personal como la seleccién, la contratacion,
la formacién, el desarrollo, la capacitacion, la retribucion,
linea de carrera, el reconocimiento, evaluacion de
desempefio, etc., no se encuentra correctamente
desarrollada para conseguir los objetivos acordados por la
Municipalidad.

No se han desarrollado mecanismos para que los
trabajadores conozcan y acepten los valores y criterios de
calidad de la Municipalidad y se sientan identificados con
su trabajo diario.

No se ha implementado mecanismos de comunicacion
para con los trabajadores, de tal manera que se encuentren

bien informados y sea posible el recojo de sus opiniones.
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DA4.

D5.

D6.

D7.

D8.

D9.

Incorrecta distribucion del potencial humano para las
diferentes areas.

Infraestructura institucional inadecuada para el correcto
desarrollo de las actividades de las areas.

La Municipalidad no mide periédicamente de forma
sistemética y directa el grado de satisfaccion de sus
ciudadanos, mediante encuestas o entrevistas.

La Municipalidad no fija estandares y/o metas cuantitativas
gue quiere alcanzar en comparacion con otras instituciones
u organizaciones, y no mide con regularidad suficiente la
eficacia de los procesos clave de la Municipalidad,
controlando los resultados mediante un sistema de
indicadores.

No se conocen los resultados de las relaciones con los
agentes sociales y ciudadanos, como los medios de
comunicacion, las instituciones, asociaciones, plataformas
diversas, etc. Mediante encuestas 0 entrevistas y un
sistema de indicadores.

Escasa asignacion presupuestal para el normal desarrollo
de las actividades.

D10. Aumento de la destrucciéon de los recursos naturales del

distrito por falta de una conciencia civica y valores.

D11. La alta morosidad por parte de la poblacion e instituciones

D.

Al.
A2.
A3.

para el pago de sus tributos.

Amenazas
Incremento de los problemas sociales en el distrito.
Inseguridad ciudadana.

Crecimiento de la deuda interna de la municipalidad, tanto

a proveedores como a personal.
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A4. Recorte del Presupuesto por parte del gobierno central.

A5.

intereses personales.

AG.
AT.

Incumplimiento de las normas municipales.

Tendencias politicas de oposicién negativa, primando los

Los medios de comunicacion hacen una difusion incorrecta

de la Gestion Municipal por falta de informacion objetiva.

A8.

peligro de extincion por la falta de su conservacion.

A9.

La rigueza natural del distrito se encuentra en inminente

La recaudacion tributaria se presente en baja gradual

constituyendo una serie deficiencia en el presupuesto del

gobierno local por alta morosidad.

A10. La rigueza natural de la zona se vea alterada en su

conservacion.

1.4.2. Matriz FODA

o
Tabla N°05
Matriz FODA
MATRIZ FODA — MUNICIPALIDAD SAN ANDRES
FORTALEZA DEBILIDADES
F1. Existe el compromiso | D1. La politica de personal
personal de la alta direccion de | como la seleccion, la

ACTORES INTERNOS

la Municipalidad para definir y
revisar las lineas estratégicas de
un sistema de gestion en
relacion a la estructura
organizativa, basada en Ia
mejora continua para alcanzar
niveles de excelencia en sus
procesos de gestion.

F2. La gestion municipal realiza
la aplicacion de estrategias gue
permiten la utilizacion de todo el
potencial organizacional publico
y privado de su entorno.

F3. Se han implementado
nuevos equipos acorde a la
tecnologia de punta.

F4. Se cuenta con terrenos y
locales propios que se pueden
utilizar para construir locales.
F5. Se cuenta con herramientas

contratacion, la formacion, el
desarrollo, la capacitacion, la
retribucién, linea de carrera, el
reconocimiento, evaluacion de
desempefio, etc., no se
encuentra correctamente
desarrollada para conseguir
los objetivos acordados por la
Municipalidad.

D2. No se han desarrollado
mecanismos para que los
trabajadores conozcan y
acepten los valores y criterios
de calidad de la Municipalidad
y se sientan identificados con
su trabajo diario.

D3. No se ha implementado
mecanismos de comunicacion
para con los trabajadores, de
tal manera que se encuentren
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FACTORES EXTERNOS

de gestion en concordancia a la
normatividad.

F6. La transparencia de la
informacion publica se cumple
en la medida que es colocada y
con acceso al publico en general
a traves del portal web del
municipio.

bien informados y sea posible
el recojo de sus opiniones.
D4. Incorrecta distribucion del

potencial humano para las
diferentes areas.
D5. Infraestructura

institucional inadecuada para
el correcto desarrolio de [as
actividades de las areas.

D6. La Municipalidad no mide
periodicamente de  forma
sistematica y directa el grado
de satisfaccion de  sus
ciudadanos, mediante
encuestas o entrevistas.

D7. La Municipalidad no fija
estandares ylo metas
cuantitativas que quiere
alcanzar en comparacion con
otras instituciones u
organizaciones, y no mide con
regularidad suficiente la
eficacia de los procesos clave
de la Municipalidad,
controlando  los  resultados
mediante un sistema de
indicadores

D8. No se conocen los
resultados de las relaciones
con los agentes sociales y
ciudadanos, como los medios

de comunicacion, las
instituciones, asociaciones,
plataformas  diversas, etc.
Mediante encuestas o

entrevistas y un sistema de
indicadores.

De. Escasa asignacion
presupuestal para el normal
desarrollo de las actividades.
D10. Aumento de la
destruccion de los recursos
naturales del distrito por falta
de una conciencia civica y
valores

D11. La alta morosidad por
parte de la poblacion e
instituciones para el pago de
sus tributos.

OPORTUNIDADES

FO

Do

O1. Activa participacion de la
poblacidn en la presentacion
de proyectos y demas
actividades realizadas por la
municipalidad.

02. La alta gerencia prioniza la
atencion de materiales,
herramientas, equipos y todo
matenal logistico que sean
importantes para lograr los
objetivos propuestos.

03. Incremento del interés de
las instituciones publicas y
privadas y ONG's por trabajar
de manera conjunta con el
gobierno local.

04, Presencia de importantes
recursos naturales en la zona
distrital.

F6, O1. La transparencia de la
informacién publica se cumple
en la medida que es colocada y
con acceso al publico en general
a través del portal web del
municipio.

F1, F2, 02, 03, 04 Existe el
compromiso personal de la alta
direccion de la Municipalidad
para definir y revisar las lineas
estratégicas de un sistema de
gestion en relacion a |la
estructura organizativa, basada
en la mejora continua para
alcanzar niveles de excelencia
en sus procesaos de gestion

La gestion municipal realiza la
aplicacion de estrategias que
permiten la utilizaciéon de todo el

04, D9, D10 Escasa
asignacion presupuestal para
el normmal desamollo de las
actividades

Aumento de la destruccién de
los recursos naturales del
distnto por falta de wuna
conciencia civica y valores.
05, D11 La alta morosidad
por parte de la poblacion e
instituciones para el pago de
sus tributos.
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05. Aportes de
cofinanciamiento  tanto del
Gobierno Regional como de
gobierno central.

06. Distrito atractivo para la
inversion, teniendo en cuenta
el potencial turistico del
distrito.

0O7. Aumento del Crecimiento
Econdmico y disminucion de
los indicadores de pobreza.

potencial organizacional publico
y privado de su entorno.

F3, F4, F5, 06, O7, 08. Se han
implementado nuevos equipos
acorde a la tecnologia de punta.
Se cuenta con terrenos y locales
propios que se pueden utilizar
para construir locales.

Se cuenta con herramientas de
gestion en concordancia a la
normatividad.

08. Ubicacion geografica
estratégica.

AMENAZAS FA DA
A1. Incremento de los | F2, A3, A4 La gestion | F1. Existe el compromiso
problemas sociales en el | municipal realiza la aplicacion | personal de la alta direccion
distrito. de estrategias que permiten la | de la Municipalidad para

A2. Inseguridad ciudadana.
A3. Crecimiento de la deuda
interna de la municipalidad,
tanto a proveedores como a
personal.

Ad4. Recorte del Presupuesto
por parte del gobierno central.
AS. Tendencias politicas de
oposicion negativa, primando
los intereses personales.

A6. Incumplimiento de las
normas municipales.
AT. Los medios
comunicacion  hacen una
difusién incorrecta de la
Gestion Municipal por falta de
informacioén objetiva.

A8. La riqueza natural del

de

distrito se encuentra en
inminente peligro de extincion
por la falta de su
conservacion.

A9. La recaudacion tributaria
se presente en baja gradual
constituyendo  una serie
deficiencia en el presupuesto
del gobierno local por alta
morosidad.

A10. La riqueza natural de la
zona se vea alterada en su
conservacion.

utilizacion de todo el potencial
organizacional publico y privado
de su entorno.

F3, F6, A7. Se han
implementado nuevos equipos
acorde a la tecnologia de punta.
La transparencia de la
informaciéon publica se cumple
en la medida que es colocada y
con acceso al publico en general
a travées del portal web del
municipio.

definir y revisar las lineas
estratégicas de un sistema de
gestion en relacion a |la
estructura organizativa,
basada en la mejora continua
para alcanzar niveles de
excelencia en sus procesos de
gestion.

F2. La gestion municipal
realiza la aplicacion de
estrategias que permiten la
utilizacion de todo el potencial

organizacional  publico vy
privado de su entorno.
F3. Se han implementado

nuevos equipos acorde a la
tecnologia de punta.

F4. Se cuenta con terrenos y
locales propios que se pueden
utilizar para construir locales.
FS5. Se cuenta con
herramientas de gestion en
concordancia a
normatividad.

F6. La transparencia de la
informacion publica se cumple
en la medida que es colocada
y con acceso al publico en
general a través del portal web
del municipio.

FUENTE: Elaboracién Propia
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1.5. Descripcion de la problemética

1.5.1. Problemética

Los residuos solidos urbanos constituyen desde hace mucho tiempo
un gran problema en el distrito de San Andrés; una de las causas
principales es que la mayor parte de los habitantes en esta jurisdiccion
solamente se deshace de sus residuos, sin preocuparse por el destino
gue les espera y las consecuencias que acarreara hacia el ambiente

y la salud de la poblacion.

Dicha problematica se manifiesta en el manejo inadecuado de los
residuos sdlidos, evidenciandose en que estos son depositados en un
botadero a cielo abierto (terreno municipal), son acumulados en las
calles mediante la generacién de puntos de disposicion temporal de
residuos solidos y en algunas veces puntos criticos, e incluso son
usados en la alimentacion de animales o son quemados, sin tomar en
cuenta los efectos negativos que conllevan estas actitudes. A esta
situacion se suma el manejo improvisado del servicio de limpieza
publica, ya que el area competente no ha implementado el
instrumento de gestibn como un plan de rutas y similares, lo que ha
ocasionado que este servicio carezca de una adecuada planificacion

y organizacion.

Ademas, se evidencia que la Municipalidad Distrital de San Andrés ha
estado desarrollando estrategias de gestion de residuos sélidos
domiciliarios sin evaluar aparentemente de forma real y estratégica a
los actores claves, sus relaciones e intereses; asi mismo se incluye a

este una visién cortoplacista para la obtencion de resultados.

Finalmente, no se estan aplicando medidas para manejar
adecuadamente los residuos solidos en la localidad, a pesar que en
campo se observa que un porcentaje de la poblacion segregan sus

residuos por costumbres, tales como papel periodico, vidrio, latas de
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aluminio, plasticos, entre otros, pero se ven frustrados al ver que el
vehiculo recolector se lleva todo junto, asi mismo no existe

informacion acerca de lugares donde entregar estos materiales.

El problema de transportar al botadero residuos sélidos que pueden
ser reciclados, se debe a que teéricamente, los residuos deberian ser
segregados, es decir separar los residuos reciclables de los no
reciclables, antes de ser llevados al botadero. En la realidad se ve que
la municipalidad sigue tratando los residuos como un solo tipo: No
reciclable, debido a que se desconoce los beneficios de implementar

un programa de segregacion en la fuente y recoleccion selectiva.

1.5.2. Objetivos

v' Objetivo General

Erradicar el problema de saneamiento ambiental generado
por el incorrecto manejo y/o tratamiento de los residuos

sé6lidos domiciliarios en el Distrito del San Andrés.

v Objetivos especificos

e Obtener informacién sobre situacion diagnostica en
relacion a la Gestion de Residuos Solidos en el afio 2014.

e Determinar el valor de Generacion Per Capita (GPC) en la
localidad de San Andrés.

e Determinar la composicion de los residuos solidos
domiciliarios de la localidad de San Andrés.

e Determinar el valor de Densidad de residuos sélidos
domiciliarios de la localidad de San Andrés.

e Determinar el valor de la humedad de los residuos sélidos

domiciliarios de la localidad de San Andrés.
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e Conformar el equipo técnico para la Actualizacion del Plan
de Manejo de Residuos Solidos.

e Formalizar a los recicladores informales agrupados por
organizaciones con miras a su constitucion empresarial, e
incorporar a los mismos al servicio de recoleccion selectiva,
propiciando mejoras en sus condiciones economicas, de
trabajo y de vida.

e Desarrollar un programa activo de sensibilizacion y
educacién ambiental dirigido a las viviendas del Distrito de

San Andrés en un 31%.

1.6. Resultados esperados

El futuro esperado, se trata de llevar al Programa a la sostenibilidad. Se
busca la efectividad con la estrategia y sus lineamientos que enmarcan un
objetivo y visién que cumplir, logrando conseguir un futuro proyectado por
medio de un trabajo por resultados. De acuerdo a Etkin (2006), “la
efectividad es obtener resultados, y se refiere a las metas o proyectos
acordados o consensuados en el nivel politico”. Al plantear un escenario
esperado, se busca mejorar al Programa por medio de una estrategia re
disefiadora, eficaz y eficiente y que generen valor agregado no solo al
Programa, sino también dar un efecto colateral positivo a la Municipalidad

Distrital de San Andrés.

Se espera obtener los siguientes resultados:

e Un Programa organizado con una serie de actividades planificadas y
orientadas a conseguir los objetivos, para ello se debera contar con un

proceso de monitoreo para controlar la ejecucion de las acciones y el

uso de recursos por medio de indicadores en el proceso operativo.
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Incrementar la capacitacion del personal municipal del Programa en el
conocimiento y manejo de RSD para gestionar mas efectivamente el
Programa desde sus respectivos cargos y funcion.

Incrementar la cultura ambiental de la poblacion mediante estrategias
de sensibilizacion casa por casa, colegios, ferias municipales y juntas
vecinales.

Autoridades del Programa y del area respectiva con voluntad politica
para ayudar a priorizar en agenda municipal los temas relacionados a
la mejora del Programa.

Implantar una conciencia de proteccion ambiental en los vecinos,
mostrando las ventajas de una adecuada gestion de los residuos
solidos, que redundara también en el aspecto sanitario.

Reducir el uso de recursos naturales para la manufactura de bienes,
mediante el reciclaje de residuos solidos.

Disminuir el uso del botadero municipal.

Fomentar la formalizacién de las empresas recicladoras en el distrito.
Reduccion de la contaminacion generada por los residuos no tratados.
Reducir la cantidad y peligrosidad de los residuos soélidos dispuestos
inadecuadamente, impulsando una cadena formal de reciclaje y

generando un incremento de la conciencia ambiental en la ciudadania.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO DEL NEGOCIO Y DEL PROYECTO
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2.1 Marco tedrico del Negocio

Para comprender el proyecto es necesario primero saber qué se
entiende por “residuo”. Para ello, recurriremos a la definicion que se
encuentra en el Diccionario de la Real Academia de la Lengua

Espafiola, la cual se presenta a continuacion:

1. Parte o porcion que queda de un todo.
Aquello que resulta de la descomposicidon o destruccién de algo.
3. Material que queda como inservible después de haber realizado

un trabajo u operacion.

Como se aprecia, los residuos conforman una parte inservible,
resultante, de algin material que ha sido procesado. Otra definicion
importante es la de ser cualquier producto en estado sélido, liquido o
gaseoso, generado por la actividad humana en procesos de extraccion,
transformacién o utilizacion, y que esta destinado a hacer desechado

al carecer de valor para su propietario (Vértice, 2008).

De otro lado, como base para esta investigacion, tomaremos como
definicion de residuos solidos la que sefala la Ley 27314, Ley General
de Residuos Sdlidos, de julio del afio 2000,¢1) en la que se estipula que
se trata de aquellas sustancias, productos o subproductos en estado
sélido o semisdlido de los que su generador dispone, o esta obligado a
disponer- en virtud de lo establecido en la normatividad nacional o de
los riesgos que causan a la salud y el ambiente- para ser tratados a
través de un sistema que involucre algunos de estos procesos:
(&)minimizacion de residuos, (2) segregacion en la fuente, (3)

reaprovechamiento y (4) almacenamiento.
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Programa de Seqregacion en la Fuente

Es un sistema para el reaprovechamiento de los residuos sdlidos desde
la generacion en la fuente; velando que en él participe la poblaciéon de
un determinado ambito geografico mediante la separacion de sus
residuos desde los hogares, su almacenamiento y entrega al personal
encargado de realizar la recoleccion. Es una técnica similar a la del
reciclado, pero con la ventaja de que no se necesita una planta de

reciclaje sino tan solo un centro de acopio debido.

Ley 27314, Ley General de Residuos Sélidos, de julio del afio 2000, (1)

Consiste en agrupar determinados tipos de residuos soélidos con
caracteristicas fisicas similares, para ser manejados en atencién a
estas. Tiene por objeto facilitar el aprovechamiento, tratamiento o
comercializacion de los residuos mediante la separacién sanitaria y
segura de sus componentes. La segregacion de residuos sélidos solo
estd permitida en la fuente de generacion y en la instalacion de
tratamiento operada por una EPS-RS o una municipalidad, en tanto sea
una operacion autorizada, o respecto de una EC-RS cuando se
encuentre prevista la operacion basica de acondicionamiento de los

residuos previa a su comercializacion.

Es también conocido como programa de separacion de residuos, y
forma parte de la gestidn integral de los residuos sélidos urbanos en un

municipio, es el proceso con el que inicia el sistema de manejo.

Para implementar la segregacién en la fuente se debe conocer los
sectores del municipio por ruta de recoleccion completa que aceptaria
facilmente esta iniciativa, conviene identificar a la poblacion

diferenciadamente entre hombres y mujeres.
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Ventajas de la Segregacion en la Fuente:

¢ No requiere de una alta inversion.

e Existe mercado.

¢ El Reciclaje lo realiza la empresa que compra los residuos.
e Disminuye el consumo de recursos naturales.

Desventajas de la Segregacion en la Fuente:

e Requiere un proceso de sensibilizacion.
e Larecuperacion de la inversion es lenta.
e Requiere implementar un servicio a parte de recojo.

Clasificacién de los Residuos Sélidos

Asimismo, la Ley 27314, Ley General de Residuos Sélidos, establece
la siguiente clasificacion de residuos solidos segun su origen:

e Residuos domiciliarios

¢ Residuos comerciales

¢ Residuos de limpieza de espacios publicos

¢ Residuos de los establecimientos de atencion de salud
e Residuos industriales

¢ Residuos de las actividades de construccion

e Residuos agropecuarios

¢ Residuos de instalaciones o actividades especiales

La siguiente tabla muestra mas detalladamente la clasificacion de
residuos soélidos segun su origen:

Clasificacion de residuos sélidos segln su origen

Tabla N°06
Clasificacion de residuos Sélidos segun su Origen

Fuente Definicion Tipos de Residuos Sdlidos
Domiciliarios Es generado en | Restos de comida, papel, cartdn,
actividades realizadas en | plasticos, textiles, cuero, madera,
viviendas o en cualquier | vidrios, latas, metales, fierro, no

establecimiento similar. fierro, muebles, electrodomeésticos,
colchones, aceites, productos de
limpieza, etc.
Comerciales Son los generados en los | Papel, cartén, plasticos, vidrio,
establecimientos madera, metales, restos de

comerciales de bienes y | comidas, neumaticos, baterias,
servicios (restaurantes, | pilas, embalajes, etc.
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supermercados, tiendas,
bares, bancos, centros de
espectdculos, oficinas).

Limpieza de
espacios publicos

Son los residuos
generados por el servicio
de barrido y limpieza de

Polvo, colillas, papel, carton, vidrio,
plastico, latas, tierra, deyeccion de
animales, hojas secas, ramas de

clinicas, centros de salud,
laboratorios clinicos,
consultorios).

pistas, veredas, plazas, | arboles, hierba, animales muertos,
parques, y otras areas | vehiculos abandonados, etc.
publicas.
Establecimientos | Son residuos generados | Ropas de camas, desechables,
de atencion de en los procesos y en las | empapadores, fundas de colchones,
salud actividades para la | vendajes, algodon usado, etc.
atencion e investigacion
médica (hospitales,

Industriales

Son generados por las
actividades de las diversas

ramas industriales
(manufacturera,  minera,
quimica, energeética,

pesquera, artes graficas,
mecanicas, textiles).

Papel, cartdn, plésticos, textiles,
cuero, madera, aserrin, vidrio, latas,
pinturas, lacas, barnices, grasas,
hierro, metales, residuos toxicos y
peligrosos, etc.

agricolas y pecuarias.

Actividades de Son  residuos  inertes | Escombros, maderas, hierros,
construccion generados por | ladrillos, hormigon, etc.
construccion y demolicion
de obra (edificios, puentes,
carreteras, represas,
canales).
Agropecuario Generado por el desarrollo | Diversos envases de fertilizantes,
de las actividades | plaguicidas, agro-quimico, etc.

Instalaciones o
actividades
especiales

Son generados en
infraestructuras de gran
dimensioén con el objeto de
prestar servicios publicos o
privados.

Plantas de tratamiento de aguas
residuales, puertos, aeropuertos,
terminales terrestres, instalaciones
navieras y militares, etc.

Adaptado de: Otero (1996) y Fuente (2008)

En el afio 2011, el Ministerio del Ambiente cre6 el Programa de
Segregacion en la Fuente y Recoleccion Selectiva de Residuos Sélidos
Domiciliarios para que los gobiernos locales lo implementen con la
finalidad de reducir la cantidad y peligrosidad de los residuos sélidos
dispuestos inadecuadamente, y también para disminuir la cantidad de

residuos solidos que son llevados a los rellenos sanitarios, impulsando
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asi una cadena formal de reciclaje y generando un incremento de la

conciencia ambiental en la ciudadania.

De esta manera, el Programa Nacional de Segregacion en la Fuente y
Recoleccion Selectiva de Residuos Soélidos Domiciliarios desarrolla un
modelo integral para el reaprovechamiento de los RS en concordancia
con tres objetivos del milenio declarados por la Organizacion de las

Naciones Unidas (UNIDO, 2007), los cuales son los siguientes:

e Erradicar la pobreza extrema y el hambre, a través de la generacion
de empleo.

e Garantizar la sostenibilidad del ambiente, a través de la aplicacion
de una cultura ambiental ciudadana de consumo responsable y
buenas practicas ambientales

e Fomentar una asociacion global para el desarrollo, ya que propone
la participacion y sinergia de todos los actores que intervienen en el

manejo de los residuos sélidos y la cadena de reciclaje.

Marco legal de residuos sélidos en el Peru

e Constitucion Politica del Pert 1993
Uno de los mayores instrumentos legales en la materia que nos
ocupa es la Constitucion Politica del Pera del afio 1993, la cual en el
articulo 195 respalda la tarea que tienen los gobiernos locales para

promover el desarrollo y la economia de sus distritos.

Articulo 195°. - Los gobiernos locales promueven el desarrollo y la
economia local, y la prestacion de los servicios publicos de su
responsabilidad, en armonia con las politicas y planes nacionales y

regionales de desarrollo (Constitucion Politica del Pert, 1993, p. 48).
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e Ley General del Ambiente - Ley N° 28611
La Ley General del Ambiente [LGA], nos informa que los ciudadanos
tenemos derecho a vivir en un ambiente saludable y adecuado para
la vida. Es asi, que en el capitulo preliminar y en el Articulo 1 nos
menciona el derecho y deber fundamental de los ciudadanos con

respecto a vivir en un ambiente sano.

Capitulo Preliminar: Articulo I.- Del derecho y deber fundamental

Toda persona tiene el derecho irrenunciable a vivir en un ambiente
saludable, equilibrado y adecuado para el pleno desarrollo de la vida, y
el deber de contribuir a una efectiva gestion ambiental y de proteger el
ambiente, asi como sus componentes, asegurando particularmente la
salud de las personas en forma individual y colectiva, la conservacion
de la diversidad biologica, el aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales y el desarrollo sostenible del pais (Ley General del
Ambiente 2005, p. 20).

Capitulo Politica Nacional del Ambiente y Gestion Ambiental:
Articulo 1.- Del objetivo

[..] Establece los principios y normas basicas para asegurar el efectivo
ejercicio del derecho a un ambiente saludable, equilibrado y adecuado
para el pleno desarrollo de la vida, asi como el cumplimiento del deber

de contribuir a una efectiva gestion ambiental y de proteger el ambiente.

[.]@

(Ley General del Ambiente 2005, p. 23). (2)

También es importante considerar quién es el organo, a nivel local,
encargado de hacer cumplir las normas legales en el tema de gestion
de residuos sélidos. Asi, la LGA sefiala en el articulo 52 que el Gobierno

Nacional tiene una funcién exclusiva de disefiar politicas y normas
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ambientales en beneficio de la comunidad, las cuales son aplicadas por

los mismos o por gobiernos locales y regionales.

Articulo 119.- Del manejo de los residuos solidos

La gestion de los residuos solidos de origen domeéstico, comercial o que
siendo de origen distinto presenten caracteristicas similares a aquellos,
son de responsabilidad de los gobiernos locales. Por ley se establece
el régimen de gestion y manejo de los residuos sélidos municipales
(Ley General del Ambiente, 2005, p. 62).

Lo importante a considerar es que la LGA formula las competencias
gue cada organismo institucional, local o regional, debe realizar en
materia ambiental para sus beneficiados. Asimismo, propone modulos
de correccion respecto al tema de asignacion de tareas y de
concertacion en el caso de existir labores similares en cada entidad

gubernamental.

Para lograr una gestion integral de residuos solidos es necesario tener
en cuenta ejes politicos que ayuden a formar programas y proyectos
que sigan lineamientos de gestion ambiental; estos se establecen a
través de campafias de educacién y sensibilizacién para el cuidado de
las zonas donde residen los ciudadanos en temas de segregacion,

redso y reciclaje de basura.

De esta forma, otro marco legal que se debe tener en cuenta para una
buena gestion integral de residuos soélidos es la Politica Nacional del
Ambiente, la cual reglamenta cédmo debe ser directamente la gestion

municipal de los residuos solidos.
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Eje de politica 2: Gestion Integral de la Calidad Ambiental

a)

b)

d)

f)

Fortalecer la gestion de los gobiernos regionales y locales en
materia de residuos sélidos de ambito municipal, priorizando su
aprovechamiento.

Impulsar medidas para mejorar la recaudacion de los arbitrios de
limpieza y la sostenibilidad financiera de los servicios de residuos
soélidos municipales.

Impulsar campafas nacionales de educacion y sensibilizacion
ambiental para mejorar las conductas respecto del arrojo de basura
y fomentar la reduccién, segregacion, reuso, y reciclaje; asi como
el reconocimiento de la importancia de contar con rellenos
sanitarios para la disposicion final de los residuos soélidos.
Promover la inversion publica y privada en proyectos para mejorar
los sistemas de recoleccion, operaciones de reciclaje, disposicion
final de residuos sélidos y el desarrollo de infraestructura a nivel
nacional; asegurando el cierre o clausura de botaderos y otras
instalaciones ilegales.

Desarrollar y promover la adopciéon de modelos de gestion
apropiada de residuos sélidos adaptadas a las condiciones de los
centros poblados.

Promover la formalizacion de los segregado res y recicladores y
otros actores que participan en el manejo de los residuos sélidos
(Ministerio del Ambiente [MINAM], 2009, p.31).

Ley General de Residuos Solidos Modificada por D.S N° 1065 - Ley
N° 27314

Ambos documentos son analogos. Tanto la ley y el Reglamento

General de Residuos Sdélidos a nivel nacional abarcan desde la

generacion hasta la disposicion final de todas las clases de residuos

soélidos en diferentes sectores y poblaciones econdmicas. De acuerdo
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con el Articulo 10 inciso 12, se debe considerar el rol de las
municipalidades, en tanto que el Articulo 43 detalla que los programas
de segregacién deben favorecer econdmicamente a los mas

necesitados.

Articulo 10.- Del rol de las Municipalidades

Inciso 12. Implementar progresivamente programas de segregacion en
la fuente y la recoleccidn selectiva de los residuos sélidos en todo el
ambito de su jurisdiccidén, facilitando su reaprovechamiento y

asegurando su disposicion final diferenciada técnicamente adecuada.

Articulo 43.- Establecimiento de incentivos

Las autoridades sectoriales y municipales estableceran condiciones
favorables que directa o indirectamente generen un beneficio
econdmico, en favor de aquellas personas o entidades que desarrollen
acciones de minimizacion, segregacion de materiales en la fuente para
su reaprovechamiento, o de inversion en tecnologia y utilizacion de
practicas, métodos o procesos que coadyuven a mejorar el manejo de
los residuos soélidos en los sectores econdmicos y actividades

vinculadas con su generacion.

Reglamento de la Ley General de Residuos Sélidos - Decreto
Supremo N2 057-04

Este reglamento nos explica quién debe estar encargado de la
segregacion de residuos solidos en los distritos. De esta forma, en el
Articulo 16 se explica que “La segregacion de residuos solo esta
permitida en la fuente de generacion o en la instalacion de tratamiento
operada por una EPS-RS o una municipalidad, en tanto esta sea una
operacion autorizada... [...]" (Reglamento de la Ley 27314, 2004, p. 51).
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También este reglamento estipula como debe ser la comercializacion y
minimizacion de residuos solidos y la generacién de estrategias. Este
concepto se establece en los articulos 54 y 55 de dicho documento.

Articulo 54.- Minimizacion y reaprovechamiento

El generador aplicara estrategias de  minimizacion o
reaprovechamiento de residuos, las cuales estaran consignadas en su
respectivo plan de manejo de residuos, las que seran promovidas por

las autoridades sectoriales y municipalidad provinciales.

Articulo 55.- Segregacién de Residuos

La segregacion de residuos tiene por objeto facilitar su
reaprovechamiento, tratamiento o comercializaciéon, mediante la
separacion sanitaria y segura de sus componentes.

El tema de registro de empresas que prestan servicio 0 comercializan

residuos se detalla en el Articulo 106 el cual explica:

Toda persona natural o juridica que va prestar servicios o actividades
de comercializacion de residuos, debe constituirse en persona juridica
a efectos de brindar servicios como empresa prestadora de servicios
de residuos sdlidos (EPS-RS) o empresa comercializadora de residuos
sélidos (EC-RS), respectivamente, con excepcion de las
Municipalidades que por si mismas presten directamente el servicio de
residuos solidos municipales en su jurisdiccién, de acuerdo con lo
establecido en la Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades asi
como de los generadores de residuos del ambito de gestion no
municipal conforme lo establecido en el articulo 61° del presente

Reglamento.(3)

Las EPS-RS y las EC-RS deberan inscribirse en el Registro respectivo

que administra la DIGESA. El registro otorgado tendra una duracion de
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cuatro (04) afios renovables, encontrandose obligado el titular a
informar a la DIGESA toda modificacion de los datos contenidos en el
registro otorgado. En los casos de ampliacion de servicios o
actividades, asi como de modificacion de datos, el término de vigencia
del registro sera el mismo que el correspondiente al registro inicial.

En el caso de solicitudes de cambio de razén social y/o cambio de
ubicacion de planta, se procedera a cancelar el registro inicial y por
tanto ésta sera tratada como una nueva solicitud de registro. La
informacion que se brinda para el registro, esta sujeta a verificacion, y
los servicios o0 actividades declaradas se encuentran sujetos a
vigilancia, en forma programada o inopinada por parte de la DIGESA,

a fin de fiscalizar el cumplimiento de la presente norma.

Ley Organica de Municipalidades, asi como de los generadores de residuos del ambito de gestion no

municipal conforme lo establecido en el articulo 61° del presente Reglamento (3)

Recoleccion Selectiva de Residuos Solidos

La recoleccién selectiva de los residuos sélidos es aquella que se da
en los domicilios de todas las familias participantes, donde estas sacan
de sus casas las bolsas que contienen los residuos solidos segregados
y se las entregan al personal encargado del Programa, ya sea
reciclador formalizado o personal del municipio, dependiendo los dias
que les toca ser recolectados.

La recoleccién selectiva se realiza con fines de reaprovechamiento, y
puede ser efectuado por: Organizaciones de recicladores con
personeria juridica legalmente establecida e inscrita en los Registros
Pablicos, Empresas Comercializadoras de Residuos Sdlidos
registradas y autorizadas por la Municipalidad correspondiente, y

administracion directa municipal (Tuesta, 2012) (p. 7).
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Una vez recogidas los residuos re aprovechables desde las viviendas,
estos pueden ser llevados en moto cargas o triciclos hacia un punto de

acopio o directamente a comercializarlos.

Importancia de la recoleccidn selectiva como propuesta para
mejorar la gestion de los residuos soélidos domiciliarios

Las municipalidades tienen competencia directa en cuanto a
implementar programas de recoleccion selectiva, lo que implica
hacerse cargo del manejo de los residuos solidos domiciliarios de
manera sistematizada, los cuales representan a los residuos solidos
generados en las viviendas. Segun Durand (2011), los paises en
desarrollo deben adoptar un sistema de gestion que agrupe a los

siguientes dos factores:

e La eficacia de la acciébn publica: los municipios deben
responsabilizarse de la gestion de los residuos sélidos de sus
pobladores a fin de disminuir, hasta desaparecer, los riesgos
sanitarios y ambientales asociados. Es importante mencionar que
algunas municipalidades transfieren o tercerizan esta labor a
empresas gue brindan este servicio.

e La participacion de los ciudadanos: para que se reduzcan los
riesgos derivados de la presencia de residuos solidos, es
fundamental contar con la participacion de la ciudadania en el
proceso de gestion dado que son el primer eslabén de la cadena
de reciclaje al ser los productores de los residuos sélidos. Por tal
razon, deben ser ellos mismos los que tomen consciencia sobre
esta problemética y se involucren en los programas municipales de

esta naturaleza.

Conjugar la eficacia de las autoridades con el apoyo deliberado de la

poblacién generadora, contribuird mas eficientemente con los objetivos
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de los programas de gestion de residuos solidos domiciliarios. Ademas,
la modernizacién de la logistica del manejo integral y el desarrollo de
una cultura del reciclaje ayudaran a la sostenibilidad de estos
programas (Durand, 2011, pp. 124-126).

Por tanto, la importancia de la gestion de los residuos sdlidos
domiciliarios radica en la reduccion de residuos soélidos que son
llevados a los rellenos sanitarios y botaderos a fin de que puedan ser

reaprovechados con fines ambientales, sociales y econémicos.

La probleméatica del manejo integral de los residuos solidos
domiciliarios esta acompafiada de oportunidades para el desarrollo
sostenible. Ello se explica no solo por el ahorro de los pasivos
ambientales y los gastos en salud, sino por las ventajas econdmicas y
sociales producidas por la recuperacion de materiales comerciales, la
generacion de nuevas fuentes de empleo y el aumento de la
gobernabilidad (UNIDO, 2007).

Evolucion del manejo de residuos sélidos domiciliarios en el

Peru

A lo largo de los afios, los municipios en el Perd han tenido como
principales problemas la falta de recursos econémicos y la inadecuada
capacidad de gestién, lo cual representa un escenario desafiante para

cumplir eficientemente sus funciones y objetivos establecidos.

En la década de los 80, muchas municipalidades manejaron sus
ingresos de servicio de limpieza publica de forma separada de las
demas areas publicas. Es decir, controlaron de manera independiente
el tema de la limpieza publica respecto a las demas tareas municipales.

El ingreso destinado al area de limpieza publica en su mayor parte fue
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destinado al pago de salarios mas no para acciones o programas que
ayuden a gestionar los residuos sélidos y reducir la cantidad de
residuos solidos que son llevados a los rellenos sanitarios. Sin
embargo, ya habia una necesidad de disefiar programas
sistematizados no tradicionales en el manejo de la basura en las etapas
de recoleccion.

Desde entonces se apreciaba la poca participacion ciudadana en el
tema de manejo de residuos sélidos y ya se planteaba desarrollar
campafnas de informacion, motivacion y educacion sanitaria. Estas
ideas se dieron a conocer en eventos, como talleres y seminarios, que
tuvieron la tematica de la disposicion final de la basura y probleméatica
de la basura en el Perd. Asimismo, se organizd y ejecutd un Plan
Nacional de estudio de la problematica de la basura para conocer mas
de cerca aspectos referidos a su produccién, composicion, densidad,
humedad, sistemas de recoleccion, rutas, etc., aspectos que fueron
desarrollados por una comision técnica integrada por representantes
del Ministerio de Salud, municipios y organismos no gubernamentales
(Millones, 1987).

Con el pasar del tiempo, los vacios en el marco legal respecto al tema
de gestion ambiental fueron de preocupacion para el gobierno nacional
y los gobiernos municipales. Por esta razon, posteriormente se han ido
creando leyes que han promovido el desarrollo de programas con
tematicas sociales, econdmicas y ambientales para mantener un

espacio local saludable y de tranquilidad para los ciudadanos.

Las municipalidades tienen competencia en la gestion de programas y
proyectos de gestion ambiental para beneficio de sus conciudadanos e
invierten en estos mismos con la recaudacion de impuestos que
obtienen. Los recursos econémicos que ingresan a las municipalidades

estdn condicionados de acuerdo con la Ley Organica de
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Municipalidades — LOM (Ley N° 27972, 2003), es decir, la Ley N° 27972
que establece las competencias en temas de Proteccién vy
Conservaciéon del Ambiente.

Impactos negativos del inadecuado servicio de recoleccion
selectiva

Desde una perspectiva social, el servicio inadecuado de recoleccion
selectiva de residuos solidos domiciliarios afecta las condiciones
laborales y de salud tanto de los recicladores formales como
informales. Ello se debe a que los materiales reciclables no estan
segregados por tipo de material y, por tanto, es mas dificil seleccionar
los residuos sélidos para su venta final. De igual forma, seleccionar
dichos materiales de forma insalubre es perjudicial, porque quienes se
ocupen de ese trabajo estarian expuestos a enfermedades infecciosas
debido a que los residuos solidos domiciliarios se hallarian junto con
productos organicos en descomposicion y productos peligrosos. Todo
ello conllevaria, ademas, al aumento del costo de atencion de salud de
forma directa porque las enfermedades infecciosas suponen el
contagio de uno o mas individuos. Por tanto, la mala gestion de los
residuos solidos domiciliarios estaria aumentando la tasa de morbilidad

y la tasa de mortalidad.

De otro lado, desde la perspectiva econémica, es importante mencionar
que el costo de servicio de limpieza publica de las municipalidades
incrementaria, debido a que hay mayor cantidad de productos
organicos como inorganicos que recolectar en las calles, las que, al no
recibir un tratamiento adecuado van destinados a los botaderos y
rellenos sanitarios. Estos ultimos podrian colapsar y generar mayor

costo al momento de clausurarlos.
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A continuacion, presentamos la Figura que sintetiza lo mencionado

anteriormente:

Tabla N°07
Impactos negativos del inadecuado manejo de los residuos solidos

domiciliarios

* Pérdida de espacios publicos

* Ploriferacion de vectores

+ Degradacion de Ecosistemas por efecto de la contaminacion de

Ambientales residuos solidos del agua, aire y suelo

* Incremento del calentamiento global

* Incremento de la extraccion de recursos naturales para la
fabricacion de nuevos productos

Y4

J

* Se incrementa el reciclaje informal, las chancherias, y afecta las
condiciones laborales de los recicladores, exponiendose a contraer

. enfermedades infecciosas

Sociales * Afecta la salud publica , se incrementa la tasa de morbilidad y

mortalidad por enfermedades asociadas al inadecuado manejo de

resiudos solidos y se genera el deterioro de la calidad de vida de la

poblacion

Y4

AN

* Se reducen los ingresos econémicos de los recicladores
* Se incrementa el costo de servicio de limpieza publica
Economicos * Incrementa el gasto por atencion médica y tratamiento de N
enfermedades asociadas al inadecuado manejo de residuos sélidos
* Aumenta el costo en clausura y conversion de botaderos a rellenos
sanitarios

j

Adoptado de: MINAM (2012)

La Direccion General de Salud Ambiental [DIGESA] presenté un
catalogo de enfermedades relacionadas con la inadecuada gestion de
residuos solidos. Estas principalmente son enfermedades respiratorias,
gastrointestinales y de la piel, las que se contraen no solo al manipular
inadecuadamente los residuos, sino también con la quema de residuos
y por los lixiviados que se generan al no disponerlos en una zona
segura. A continuacion, se muestra la Tabla que identifica el problema
ambiental y los riesgos de salud en las etapas del ciclo de vida de los

residuos sélidos:
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Tabla N°08

Problemas de salud relacionados a las etapas del ciclo de vida de los

residuos solidos

”

Etapa del “Ciclo de vida

Problema ambiental

Principales riesgos de

salud

Generacién y Proliferacion de vectores | Enfermedades
almacenamiento in situ (insectos, ratas, roedores | gastroentéricas

menores y organismos

patégenos) Molestias

Malos olores
Disposicién inadecuada Proliferacion de vectores Enfermedades
en la via publica (insectos, ratas, roedores | gastroentéricas

menores y organismos

Malos olores

Reduccion del valor del

suelo
Recoleccion, transporte, Deterioro del ornato Molestias

almacenamiento en
plantas de transferencias

Ruidos

Malos olores

Enfermedades infecto-
contagiosas
(gastroentéricas)

Problemas y accidentes
durante la recoleccion y
transporte (problemas
ergonémicos, de
transito, heridas punzo-
cortantes y por
atraccion)

Segregacion y reciclaje

Relso de envases y
contenedores de
productos quimicos

Alimentacién de ganado
porcino con residuos
organicos

Aplicacién de compost
contaminado al suelo

Intoxicaciones

Cisticercosis
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Tratamiento y Disposicion | Contaminacion del suelo Enfermedades

Final gastroentéricas
Contaminacion de las

aguas superficiales Enfermedades

metaxénicas
Contaminacion de las

aguas subterraneas Enfermedades

respiratorias y alergias
Modificacion de los

sistemas de drenaje Enfermedades
(alcantarillas publicas, transmitidas por
canales y cauces de los animales

rios)

Intoxicaciones

Contaminacion del aire _
Molestias

Degradacion del paisaje

Incendios

Adaptado de: DIGESA (2015)

Impactos positivos del adecuado servicio de recoleccién
selectiva de los residuos sélidos domiciliarios

Si el servicio de recoleccion selectiva de los residuos solidos
domiciliarios es adecuado, los costos, asi como los efectos
ambientales, de salud y econdmicos serian beneficiosos para los
individuos y recicladores que viven de esta actividad. En consecuencia,
urge saber cOmo tratar estos residuos a través del desarrollo de una
cultura del cuidado del medio ambiente, ya que “el respeto al medio
ambiente, a los valores y las normas, no son criterios que se aprenden
rapidamente. Los intercambios con una cultura distinta realizados de
modo participativo y responsable, permiten una concientizacion y un
acercamiento a valores inicialmente diferentes, para evolucionar juntos
hacia una visibn comun” (Agencia Suiza para el Desarrollo y la
Cooperacion [COSUDE], 1996).

Implementando un sistema de recoleccion selectiva, se estaria

mejorando la gestion de los residuos sélidos domiciliarios, logrando
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reducir la contaminacién ambiental y de las areas verdes. Asi mismo el
reciclaje mejora la calidad de vida de las personas de bajos recursos
que viven de esta actividad a través del aumento de sus ingresos, y es
que “la reutilizacion de los desechos constituye una fuente de ingresos

para los recicladores formales.

De esta forma, no solo es viable mejorar los ingresos econémicos de
recicladores formales sino también, desde una perspectiva de salud,
puede evitarse focos infecciosos que afecten a la poblacion mas

desfavorecida econdmicamente.

A continuacion, presentamos la Figura que sintetiza lo mencionado

anteriormente:

Tabla N°09
Impactos positivos del adecuado manejo de los residuos sélidos
domiciliarios
\
* Mejora de la salud publica
. * Reduccion de la contaminacion por el arrojo de los residuos
Ambientales solidos
* Reduccion del consumo de recursos naturales por efecto
del reciclaje
J
\ * Favorece la inclusién social mediante la integracion de \

recicladores asociados y formalizados en los programas de
gestion de residuos sélidos

* Mejora de las condiciones laborales de los recicladores

Sociales * Mejora de la calidad de vida de la poblacion

* Recuperacion de espacios publicos

* Reduccion de la tasa de mortalidad

* Incremento de la cultura y la conscientizacion
medioambiental

-

N\

4

+ Crecimiento productivo de la cadena de reciclaje

» Aumento de empresas recicladoras

* Incremento de los ingresos econémicos de los recicladores
« Ahorro en los servicios de limpieza publica

» Reduccion de los costos por tratamiento de enfermedades
asociadas al inadecuado manejo de los residuos soélidos

Economicos

J
Adaptado de: MINAM (2012)
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En el Quinto Informe Nacional de Residuos Solidos Municipales y No
Municipales (MINAM, 2014) se realiz6 una evaluacion de huella
ecolégica generada por residuos solidos; el mencionado concepto
cobra importancia debido a que sirve para determinar el impacto de las
actividades humanas sobre el ecosistema. Asi, para lograr que la huella
ecolégica generada por los residuos sélidos se reduzca es necesario
fortalecer, mejorar y promover programas de minimizacion y
segregacion en la fuente de residuos sélidos. Con ello, se evitara un
impacto negativo en el medio ambiente. A continuacién, en la Figura se
compara y demuestra el impacto de reduccion de la huella ecoldgica en
el 2012 medidos en hectéreas y cuantificados monetariamente en S/.
37,841.00 gracias al Programa de Recoleccion Selectiva de Residuos

Soélidos Domiciliarios.

El ciclo de vida de los residuos soélidos domiciliarios

Es importante hablar sobre el ciclo de vida de los residuos soélidos
domiciliarios en el Peru, la misma que incluye la recoleccion selectiva
como una etapa importante para la adecuada gestion de los residuos
sOlidos. La identificacion de este ciclo nos permite conocer la
participacion de forma inicial de los distintos actores involucrados y las

relaciones que se desarrollan en las distintas fases:

e Generacion:

Etapa inicial del ciclo de vida de los residuos soélidos domiciliarios. Se
refiere a la produccion diaria de los residuos sélidos que producen las
familias en sus domicilios, luego de haberle dado algin uso y
desechado. El nivel de generacion de residuos sélidos se encuentra
altamente relacionado con el nivel de consumo de los ciudadanos y al

crecimiento poblacional.
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e Segregacion en la fuente:

Se refiere a la accion de separar en el domicilio aquellos residuos
sélidos que pueden ser reaprovechados. Cada vivienda participante en
el programa de Gestion de Residuos Sdlidos Domiciliarios de su
localidad debe realizar esta separacion a través de bolsas u otros
recipientes que se les entrega cada vez que se recogen las mismas.
Los residuos sélidos que se deben de segregar dependeran
basicamente del estudio de caracterizacion de la localidad, la existencia
de un mercado local para su comercializacion y del precio del mercado

de productos re aprovechables.

e Recoleccion selectiva:

La recoleccion de los residuos solidos se da en los domicilios de todas
las familias participantes. Estas sacan de sus casas las bolsas u
recipientes que contienen los residuos solidos segregados y se las
entregan al personal encargado del Programa, ya sea reciclador
formalizado o personal del municipio, dependiendo los dias que les toca
ser recolectados. Los que realizan esta recoleccion selectiva deben
estar identificados con un fotocheck y correctamente uniformados con

sus mascarillas, botas, guantes, gorro, franelas, etc.

e Tratamiento:

Existen diversas formas de tratamiento para los residuos sélidos; una
de ellas es la reduccion de su volumen, para facilitar su disposicion
final. Otros buscan eliminar parcialmente el contenido de humedad de
los residuos soélidos o intentan separar porciones de materiales no
deseados. Las formas méas comunes de tratamiento son la
compactacion, el secado, la estabilizacion biolégica, el compostaje y la

incineracion.
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e Comercializacion:

Accién de compra y venta de los residuos solidos reaprovechables, la
cual puede ser realizada por empresas comercializadoras de residuos
sélidos o centros especializados en esta tarea. Estas empresas deben
seguir un procedimiento legal para la venta de dichos productos. Cabe
resaltar que existen también centros de acopios informales

(chatarrerias) donde se comercializan los residuos sélidos.

e Disposicion Final

En caso de encontrar residuos no reciclables en las bolsas
recolectadas por el programa de gestion de residuos solidos de cada
localidad, estos van directamente a los compactadores y, a través de

ellos, al relleno sanitario (en muchos casos botaderos).

Mapeo de actores del proceso de recoleccion selectiva y

disposicion final de residuos sdélidos domiciliarios en el Peru

La recoleccion de residuos solidos domiciliarios supone la coordinacion
entre los actores que cumplen funciones a lo largo de las mismas. A
continuacion, se describen a los actores (directos e indirectos)

involucrados:

e Domicilios

El concepto de domicilio de personas naturales, clave en la presente
investigacién, se refiere al lugar donde las personas tienen su
residencia principal. Esta importancia se explica porque este espacio
constituye una fuente importante de generacion de residuos soélidos. La
poblacion, en general, tiene deberes y derechos respecto al sistema de
gestion de residuos sélidos, como es el de pagar y fiscalizar este
servicio, respectivamente. En tal sentido, puede sostenerse que las

personas son los principales actores del cuidado ambiental.
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e Ministerio del Ambiente

Como ente rector de la Politica Nacional Ambiental y del Sistema
Nacional de Gestion Ambiental, tiene como mision el promover la
sostenibilidad ambiental del pais, conservando protegiendo,
recuperando y asegurando las condiciones ambientales, los

ecosistemas y los recursos naturales.

En materia de gestion de residuos sdlidos, el MINAM es responsable

de lo siguiente:

e Coordina con las autoridades sectoriales, municipalidades y
gobiernos regionales la implementacion de la Ley de los Residuos
Solidos.

e Promueve la elaboracion y ejecucion del Plan Integral de Gestion
Ambiental de Residuos Sdlidos [PIGARS].

e Promueve la adecuada gestion de residuos solidos y la aprobacion
de politicas, planes y programas de gestion integral de residuos
sélidos con impulso en la formalizacion e incorporacion de los
recicladores.

e Sistematiza la informacién que reportan las municipalidades al
Sistema de Informacién para la Gestion de Residuos Sélidos
[SIGERSOL] sobre la implementacion del Programa de
Segregacion en la Fuente y Recoleccién Selectiva de Residuos
Solidos Domiciliarios, ademas de la informacion de los recicladores
formales que participan en él; informacion que es difundida a través
del Sistema Nacional de Informacién Ambiental [SINIA].

e Promover la educacién ambiental y la participacion de la poblacién

en coordinacion con las municipalidades.

La Direccion General de Calidad Ambiental es el 6rgano encargado de

promover la mejoray preservacion de la calidad del ambiente, mediante
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la adecuada gestién y control de la calidad del agua, aire y suelo.
Mediante esta Direccidn se coordina a nivel nacional el Programa de
Recoleccion Selectiva de Residuos Solidos Domiciliarios.

e Municipalidades provinciales y distritales

Las municipalidades son los 6rganos de gobierno local llamados a
promover el desarrollo en su comunidad y a prestar servicios basicos a
las personas que habitan en sus circunscripciones geograficas. Son
responsables en la prestacién de los servicios de recoleccion y
transporte de los residuos sélidos municipales y de la limpieza de vias,

espacios y monumentos publicos de su jurisdiccion.

Planifican e implementan programas de recoleccion selectiva de
residuos solidos domiciliarios. Ademas, por ley, se estipula que
promuevan la formalizacion de los recicladores de su jurisdiccion, para
gue de esta manera puedan participar como asociaciones en los

programas mencionados anteriormente.

e Asociaciones de recicladores

Grupo de recicladores formalizados. Son  agremiaciones
representativas que se dedican a las actividades de recoleccion,
segregacion y comercializacion de residuos solidos. Es importante
resaltar que con la Ley N° 29419, Ley del Reciclador, se crea un marco
legal que apoya la actividad de los recicladores, promueve su
formalizacién y les da oportunidades de capacitacién para mejorar su
calidad de vida. En este sentido, se reconoce a los recicladores como
parte del sistema integral de gestién de residuos y promueve que las
municipalidades los inserten en el Programa de Recoleccion Selectiva

de Residuos Soélidos Domiciliarios.

e Recicladores informales
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Recolectan y segregan residuos sélidos de manera informal. En su

mayoria, venden el material recolectado en el mercado negro.

e Empresas Comercializadoras de Residuos Soélidos [EC-RS]

Empresas que compran y venden material reciclable. Son las
principales intermediarias de la cadena de comercializacion de residuos
sélidos. Abastecen a la industria nacional, principalmente. Se
caracterizan por estar constituidas legalmente en medianas y grandes

empresas, y tener el registro de EC-RS que emite la DIGESA.

e Empresas Informales Comercializadoras de Residuos Sélidos

Son negocios de compra y venta de residuos solidos reciclables.
Operan de manera informal. También llamados centros de acopio

informal, chatarrerias, etc. Conforman el mercado negro del reciclaje.

e Empresas Prestadoras de Servicios de Residuos Sdélidos

Son personas juridicas de derecho privado que prestan servicios de
manejo de residuos solidos mediante una o varias de las siguientes
actividades: limpieza de vias y espacios publicos, recoleccion y
transporte, transferencia, tratamiento o disposicién final de los residuos

sélidos.

e Empresas privadas

Son organizaciones de &mbito privado que comercializan sus productos

mediante canales de distribucion tales como tiendas.

e Relleno sanitario
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Son instalaciones para evacuar los residuos solidos urbanos,
disefiadas para disminuir los impactos ambientales sobre la salud
publica. Se basan en los principios y métodos de la ingenieria sanitaria
y ambiental. Pueden ser administradas por empresas privadas o

municipales.

e Planta de transferencia

Es una instalacion especialmente construida para realizar la descarga
de los residuos sélidos desde los camiones de recoleccion hacia
unidades de mayor capacidad con el fin de reducir costos de
desplazamiento de los vehiculos recolectores hasta los rellenos
sanitarios, instalaciones que en las grandes ciudades se ubican
generalmente a gran distancia de las zonas de generacion de residuos
(Relima, 2010).

e Botadero
Acumulacion inapropiada de residuos solidos en vias y espacios
publicos, asi como areas urbanas, rurales o baldias que generan

riesgos sanitarios o ambientales. Carecen de autorizacion sanitaria.

e Ministerio de Salud

Entidad estatal que tiene la misién de proteger el bienestar personal
previniendo las enfermedades, promoviendo la salud y garantizando la
atencion médica integral de todos los habitantes del pais. Esto se
consigue proponiendo y conduciendo los lineamientos de politicas
sanitarias en concertacion con todos los sectores publicos y los actores
sociales. Asimismo, impulsa leyes, reglamentos y programas de rango
nacional relativo al tema de higiene y sanidad para la gestion y manejo

de residuos soélidos.
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En materia de gestion de residuos solidos, el MINSA, a través de
DIGESA, 6rgano técnico normativo encargado de formular politicas,
regular y fiscalizar las intervenciones en salud ambiental, es

responsable de lo siguiente:

- Implementar, en coordinacién con las municipalidades distritales y
provinciales en el dmbito de su jurisdiccion, la realizacion de
programas de vacunacién contra el tétano y la hepatitis B, dirigidas
a los recicladores de organizaciones de recicladores con
personeria juridica.

- Desarrollar acciones de vigilancia sanitaria del manejo selectivo de
los residuos solidos, lo cual incide en la salud ocupacional de los
recicladores formalizados. Asimismo, se ocupa de declarar zonas
en estado de emergencia sanitaria por el inadecuado manejo de los
RS.

- Otorgar registros para la creaciéon de EPS-RS y EC-RS.

e Ministerio de Economiay Finanzas
Disefia, propone, ejecuta y evalla, con eficiencia y transparencia,
la politica econdmica y financiera nacional a fin de alcanzar el
crecimiento economico sostenido como condicién béasica para el
desarrollo inclusivo, armonico, y descentralizado del pais,

conducente a alcanzar el bienestar de todos los peruanos.

El Plan de Incentivos a la Mejora de la Gestién Municipal [PI] fue
creado por la Ley N° 29332, y tiene como finalidad promover
condiciones que contribuyan con el crecimiento y desarrollo
sostenible de la economia local. El Pl establece metas para las
municipalidades provinciales y distritales de todo el pais, asignando
recursos cuando se verifique el cumplimiento de las mismas. La

evaluacion es realizada por la Direccion Nacional del Presupuesto
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Publico del Ministerio de Economia y Finanzas [MEF]. Una de las
metas del Pl establece implementar un Programa de Segregacion
en la Fuente y Recoleccion Selectiva de Residuos Sodlidos

Domiciliarios en un porcentaje anualmente asignado.

e Ministerio de Educacion

Entidad estatal que tiene como mision garantizar derechos, asegurar
servicios educativos de calidad y promover oportunidades deportivas a
la poblacién para que todos puedan alcanzar su potencial y contribuir
al desarrollo de manera descentralizada, democrética, transparente y

en funcion a resultados desde enfoques de equidad e interculturalidad.

Mediante la Unidad de Gestion Educativa Local [UGEL] se viene
coordinando con los colegios nacionales la capacitacion a docentes,
brindandoles materiales de ensefianza en temas sobre el cuidado del
medio ambiente y segregacion de residuos sélidos, con el objetivo de
generar una cultura del reciclaje y fortalecer el programa desde las

aulas.

e Universidades y centros de formacién académica

Existen instituciones educativas que cuentan con personal calificado en
temas relacionados al sistema de gestion y manejo de residuos sdlidos.
Ademas, algunos de estos centros educativos poseen convenios con
municipalidades y capacitan a los recicladores que participan en
programas de gestién de residuos solidos domiciliarios.

e Organizaciones No Gubernamentales
Organizaciones sin fines de lucro que brindan apoyo técnico y
capacitacién a los municipios, recicladores y poblacién en temas de

gestion de residuos solidos e inclusion social de los recicladores.
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Ademas, estas organizaciones aportan con investigaciones y creacion

de conciencia ambiental.

La siguiente Tabla muestra a los actores directos e indirectos del

Programa de Recoleccion Selectiva de Residuos Sélidos Domiciliario.

Tabla N°10
Actores directos e indirectos del Programa de Recoleccién Selectiva

de Residuos Solidos Domiciliarios

Actores directos

Actores indirectos

Domicilios

Ministerio del Ambiente

Municipalidad distrital o provincial

Ministerio de Economia y Finanzas

Asociaciones de Recicladores

Ministerio de Salud - DIGESA

Empresas Comercializadoras de
RS

Recicladores informales

Empresas Informales Comercializadora
de RS

Empresas Prestadoras de Servicios de
RS

Empresas privadas

Ministerio de Educacién - UGEL

Universidades y centros de formacion
académica

Relleno sanitario

Planta de transferencia

Botadero

Organizaciones No Gubernamentales
(ONG)

Fuente: Elaboracion Propia

En la tabla se visualiza de forma global a todos los actores involucrados

y sus distintas relaciones en el proceso de Segregacion y Recoleccion

de Residuos Sélidos Domiciliarios; de acuerdo a trabajos de campo,

entrevistas a especialistas, entrevistas a distintos actores del proceso

de segregacion y recoleccion, y revision documentaria.
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Grafico N°05
Mapeo de los Actores de Segregacion y Recoleccion de Residuos Sélidos en el Peru
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Plan Nacional de Gestion Integral de Residuos Sélidos

El Plan tiene tres objetivos especificos que promueven el manejo y la
reduccion de los residuos sdlidos y la obligatoriedad de las
competencias locales municipales. Es asi, que el objetivo uno consiste

en:

Promover los servicios de manejo de residuos soélidos en base a
sistemas de gestion integral y sostenible a fin de prevenir la
contaminacion ambiental y proteger la salud de la poblacion ; el objetivo
dos [...] reducir al minimo la generacion de residuos soélidos y aumentar
al maximo la reutilizacién y el reciclaje [..] y el objetivo tres Fortalecer
la gestién integral articulando el accionar de las instituciones
competentes, la responsabilidad empresarial, la participacion
ciudadana, [..] (MINAM, 2004, p. 17).

Ley N2 29332 y modificado mediante Decreto de Urgencia N° 119-
2009

Mediante la Ley N° 29332 se crea el Plan de Incentivos a la Mejora de
la Gestién y Modernizacién Municipal (Pl) y se incorpora en las leyes
de presupuesto del sector publico de cada afio y se reglamenta
anualmente mediante Decreto Supremo. Este Plan “es un instrumento
de Presupuesto por Resultados (PpR), cuyo objetivo principal es
impulsar reformas que permitan lograr el crecimiento y el desarrollo
sostenible de la economia local y la mejora de su gestién, en el marco
del proceso de descentralizacidén y mejora de la competitividad” (MEF,
2014).
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Los recursos que son asignados a las municipalidades que cumplen
con las metas establecidas por el Pl se destinan exclusivamente al

cumplimiento de los objetivos.

Ley que Regula la Actividad de los Recicladores - Ley N° 29419

Los gobiernos locales deben incluir a las Asociaciones de Recicladores,
los cuales estan respaldados por el Estado a través de la Ley 29419,
“‘Ley que regula la Actividad de los Recicladores”. Los siguientes
articulos de la mencionada Ley, muestran la importancia de los
recicladores en los sistemas de gestion de residuos solidos

domiciliarios:

Articulo 2 inciso 2.2. El Estado reconoce la actividad de los
recicladores, promueve su formalizacion e integracion a los sistemas
de gestidon de residuos solidos de todas las ciudades del pais a través
de la Direccion General de Salud Ambiental (DIGESA), del Ministerio

de Salud y de las municipalidades provinciales.

Articulo 5 Ministerio del Ambiente
5.1 “Promover la gestidn integral de los residuos sélidos con impulso

de la formalizacion de los recicladores.”
5.2 “Los programas y proyectos de gestion y residuos sélidos
implementados por los gobiernos locales deben incluir la actividad de

los recicladores”

5.3 “Promover la educacion ambiental y la participacién de la poblacién
en coordinacion con las Municipalidades.”
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2.2. Marco teérico del Proyecto

2.2.1 Gestion del Proyecto

A.

GRUPO DE PROCESOS DE LA DIRECCION DE
PROYECTOS Las siguientes secciones identifican y
describen los cinco grupos de procesos de la direccion de
proyectos necesarios en todo proyecto. Estos cinco grupos
de procesos cuentan con dependencias bien definidas y
normalmente se los ejecuta en la misma actividad en cada
proyecto. Son independientes de las areas de aplicacion y

del enfoque de las industrias.

GRUPO DE PROCESO DE INICIACION El Grupo del
Proceso de Iniciacion estd compuesto por aquellos
procesos realizados para definir un nuevo proyecto o una
nueva etapa de un proyecto ya existente, mediante la
obtencién de la autorizacién para comenzar dicho proyecto
o etapa. Dentro de los procesos de iniciacién, se define el
alcance inicial y se comprometen los recursos financieros
iniciales. Se identifican los interesados que van a interactuar
y ejercer alguna influencia sobre el resultado global del
proyecto. Esta informacion se plasma en el acta de
constitucién del proyecto y registro de interesados. Cuando
el acta de constitucion del proyecto recibe aprobacion, el
proyecto se considera autorizado oficialmente. Aunque el

equipo de direccion del proyecto pueda colaborar en la
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redaccion de esta acta, la aprobacion y el financiamiento se
manejan fuera de los limites del proyecto.

En esta etapa se desarrolla lo siguiente:

e Acta de constitucion del proyecto.

e Lista de Interesados

GRUPO DE PROCESO DE PLANIFICACION El Grupo del
Proceso de Planificacidbn estd compuesto por aquellos
procesos realizados para establecer el alcance total del
esfuerzo, definir y refinar los objetivos, y desarrollar la linea
de accidn requerida para alcanzar dichos objetivos. Los
procesos de planificacion desarrollan el plan para la
direccién del proyecto y los documentos del proyecto que se
utilizaran para llevarlo a cabo. La naturaleza
multidimensional de la direccion de proyectos genera bucles
de retroalimentacion repetidos que permiten un analisis
adicional. A medida que se recopilan o se comprenden mas
caracteristicas o informaciones sobre el proyecto, puede ser
necesaria una mayor planificacion. Los cambios importantes
gue ocurren a lo largo del ciclo de vida del proyecto generan
la necesidad de reconsiderar uno o mas de los procesos de
planificacion y, posiblemente, algunos de los procesos de
iniciacion. Esta incorporacion progresiva de detalles al plan
para la direccion del proyecto recibe generalmente el
nombre de “planificacion gradual”’, para indicar que la
planificacion y la documentacion son procesos repetitivos y

continuos. En esta etapa se desarrolla lo siguiente:
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18.

Desarrollar el plan de direccion del proyecto
Recopilar requisitos

Definir el alcance

Crear la EDT (Estructura de desglose del trabajo)
Definir las actividades

Estimar los recursos de las actividades
Estimar la duracion de las actividades
Desarrollar el cronograma

Estimar costos

Determinar el presupuesto

Planificar la calidad

Desarrollar el plan de recursos humanos
Planificar las comunicaciones

Planificar la gestién de riesgos

Identificar riesgos

Realizar andlisis cualitativo de riesgos
Realizar andlisis cuantitativo de riesgos

Planificar la respuesta a los riesgos

D. GRUPO DEL PROCESO DE EJECUCION El Grupo del

Proceso de Ejecucion estd compuesto por aquellos
procesos realizados para completar el trabajo definido en el
plan para la direccion del proyecto a fin de cumplir con las
especificaciones del mismo. Este grupo de proceso implica
coordinar personas y recursos, asi como integrar y realizar
las actividades del proyecto de conformidad con el plan para

la direccion del proyecto. En esta etapa se desarrolla lo

siguiente:
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Dirigir y gestionar la ejecucién del proyecto
Realizar aseguramiento de calidad
Adquirir el equipo del proyecto

Desarrollar el equipo del proyecto

Dirigir el equipo del proyecto

Distribuir la informacién

Gestionar las expectativas de los interesados

© N o g A~ w DN PRE

Efectuar adquisiciones

GRUPO DEL PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
El grupo del Proceso de Seguimiento y Control esta
compuesto por aquellos procesos requeridos para
supervisar, analizar y regular el progreso y el desempefio
del proyecto, para identificar areas en las que el plan
requiera cambios y para iniciar los cambios
correspondientes. El beneficio clave de este grupo de
procesos radica en que el desempeio del proyecto se
observa y se mide de manera sistematica y regular, a fin de
identificar variaciones respecto del plan para la direccion del
proyecto. El grupo de procesos de seguimiento y control
también incluye: Controlar cambios y recomendar acciones
preventivas para anticipar posibles problemas, Dar
seguimiento a las actividades del proyecto, comparandolas
con el plan para la direccion del proyecto y la linea base
desempefio de ejecucion del proyecto. Influir en los factores
gue podrian eludir el control integrado de cambios, de modo
gue Unicamente se implementen cambios aprobados. Este

seguimiento continuo proporciona al equipo del proyecto
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conocimientos sobre la salud del proyecto y permite
identificar las &reas que requieren mas atencién. Ademas
de dar seguimiento y controlar el trabajo que se esta
realizando dentro de un grupo de proceso, este grupo de
proceso da seguimiento y controla la totalidad del esfuerzo
del proyecto. Esta revision puede dar lugar a
actualizaciones recomendadas y aprobadas al plan para la
direccion del proyecto. Por ejemplo, el incumplimiento de
una fecha de finalizacion de una actividad puede requerir
ajustes al plan de personal vigente, la implementacion de
horas extra, o0 que se realicen concesiones entre los
objetivos de presupuesto y cronograma. En esta etapa se

desarrolla lo siguiente:

Dar seguimiento y control al trabajo del proyecto.
Realizar control integrado de cambios

Verificar el alcance

Controlar el alcance

Informar el desempefio

Dar seguimiento y controlar los riesgos

N o gk~ wbd e

Administrar las adquisiciones

F. GRUPO DEL PROCESO DE CIERRE EI Grupo del Proceso del
Cierre esta compuesto por aquellos procesos realizados para
finalizar todas las actividades a través de todos los grupos de
procesos de la direccion de proyectos, a fin de completar
formalmente el proyecto, una fase del mismo u otras obligaciones

contractuales. Este grupo de procesos, una vez completado,
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verifica que los procesos definidos se hayan completado dentro
de todos los grupos de procesos a fin de cerrar el proyecto o una
etapa del mismo, segun corresponda, y establece formalmente
gue el proyecto o fase del mismo ha finalizado. En el cierre del
proyecto o etapa, puede ocurrir lo siguiente: Obtener la
aceptacion del cliente o del patrocinador. Realizar una revision
tras el cierre del proyecto o la finalizacion de una fase. Registrar
los impactos de la adaptacion a un proceso. Documentar las
lecciones aprendidas. Aplicar actualizaciones apropiadas a los
activos de los procesos de la organizacién. Archivar todos los
documentos relevantes del proyecto en el sistema de informacién
para la direccidbn de proyectos para ser utilizados como datos
histéricos. Cerrar las adquisiciones. En esta etapa se desarrolla
lo siguiente:

a) Cerrar el proyecto o fase.

b) Cerrar las adquisiciones

2.2.2 Ingenieria del Proyecto

Grafico N° 06
Estructura Desglosable de Trabajo — EDT

Programa de Segregacion en la
Fuente y Recoleccion Selectiva
de Residuos Sdlidos
Domiciliarios en Zona Urbana
del Distrito de San Andrés

Gestion del
Proyecto
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Plan de gestion de

comunicacién

Plan de gestidn de

interesados

Cronograma del
proyecto

Presupuesto del
proyecto

Plan de gestion de

riesgos

Registro de la
informacion sobre
situacidn
diagnostica en
relacion  a  la
Gestion de
Residues  Solidos
durante el afo
2014.

Determinacion  del nimero  de

miectrac

Actualizacién del Plan
de Manejo de Residuos
Solidos

Implementacion del

PSF-RS

Zonificacion  del distrito  por
estratos socioecondmicos

Distribucién de la muestra

Capacitacion del personal — equipo
de trabaio

Sensibilizacion y capacitacidn a la
poblacion seleccionada

*l Encuesta a |z poblacién

Toma de muestras

Determinacion de la generacién
per-canita

—] Determinacién de la densidad de los

residues solidos domiciliarios

_] Determinacién de la compasicisn de
los residuos sélidos domiciliarios

Determinacién de humeadad de loc

residues solies domiciliarics

Conformacion

del aquipe
técnico con
miembros de las
dreas

competentes de
la municipalidad

Formalizacién
de los
recicladores

Determinacion
del ndmero de
viviendas
participantes
en el programa

Sensibilizacion
a la poblacidn
participante y a
la CAM San
Andres

Detarminacian
de la ruta de la
cadena de
reciclaje
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Supervision y Control Cierre

] Informe de supervision

Elaboracion de informe final

Control integral de

] . Aceptacion del informe final
cambios

Cierre de contrato

—{ Control de alcance

Al Control de cronograma

— Control de presupuesto

Control de seguimiento
de riesgos

— Control de calidad

Fuente: Elaboracion Propia

2.2.3 Soporte del Proyecto
Las herramientas de soporte a utilizarse en la gestidén e ingenieria

del proyecto son las siguientes:

2.2.3.1  Microsoft Poject 2010
Es un software de administracién de proyectos que sera utilizado
para la estimacion de tiempos de las actividades y posterior

generacion del cronograma del proyecto.

2.2.3.2  Microsoft Office
Las diferentes aplicaciones que ofrece Microsoft seran utilizadas
durante el proyecto para completar las diferentes actividades del

gue las requieran.

2.2.3.3 WABS Chart Pro
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Es un software que permite modelar la Estructura de Desglose del
Trabajo del Proyecto (EDT), también conocida como WBS (Por sus

siglas en inglés Work Breakdown Structure).

2.2.4 Planificacién de la calidad

La Gestion de la Calidad del Proyecto incluye los procesos y
actividades de la organizacion ejecutante que determinan
responsabilidades, objetivos y politicas de calidad a fin de que el
proyecto satisfaga las necesidades por la cuales fue emprendido.
Implementa el sistema de gestidén de calidad por medio de politicas
y procedimientos, con actividades de mejora continua de los
procesos llevados a cabo durante todo el proyecto, segun

corresponda.

2.2.5 Identificacién de estdndares y métricas

Los estandares a utilizar en el desarrollo del Proyecto
Implementacion de un Programa de Segregacion en la Fuente y
Recoleccion Selectiva de Residuos Solidos Domiciliarios en Zona

Urbana son los siguientes:

e Ley N228611 - Ley General del Ambiente.
Es la norma ordenadora del marco normativo legal para la
gestion ambiental, establece los principios y normas basicas
para asegurar el efectivo ejercicio del derecho a un ambiente
saludable, equilibrado y adecuado para el pleno desarrollo de
la vida, asi como el cumplimiento del deber de contribuir a una
efectiva gestion ambiental y de proteger el ambiente, asi como
sus componentes, con el objetivo de mejorar la calidad de vida

de la poblacion y lograr el desarrollo sostenible del pais.
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Ley N2 27314 - Ley General de Residuos Sdlidos y su
Modificatoria, el Decreto Legislativo N° 1065.

Esta Ley es de aplicacion a las actividades, procesos Yy
operaciones de la gestion y manejo de residuos solidos, desde
la generacion hasta su disposicion final, incluyendo las distintas
fuentes de generacion de dichos residuos, en los sectores
econdmicos, sociales y de la poblacion. Asimismo, comprende
las actividades de internamiento y transito por el territorio
nacional de residuos solidos.

No estan comprendidos en el &mbito de esta Ley los residuos
sblidos de naturaleza radiactiva, cuyo control es de
competencia del Instituto Peruano de Energia Nuclear, salvo en
lo relativo a su internamiento al pais, el cual se rige por lo
dispuesto en esta Ley.

En esta Ley y en la modificatoria citada se describen el &mbito
de accién de los Gobiernos Locales en cuanto a la gestion y

manejo de los residuos solidos en su jurisdiccion.

D.S. 057-2004-PCM, Reglamento de la Ley General de
Residuos Solidos.

Precisa las responsabilidades y derechos de |las
municipalidades y otros actores involucrados en la gestion de

los residuos soélidos.

Ley N2 29419: Ley que regula la actividad de los
recicladores.

Establece el marco normativo para los trabajadores de la
actividad de reciclaje en el Peru, promueve su formalizacion y
contribuye al manejo ecoldgicamente eficiente de los residuos
sélidos en el marco de los objetivos y principios de la ley general

de Residuos Soélidos.
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e DS- 005-2010-MINAM, Reglamento de la Ley que Regula la
Actividad de los Recicladores.
Regula la formalizacion de recicladores y la recoleccion
selectiva de residuos sdlidos a cargo de las Municipalidades,
promoviendo la integracion de actores para el aprovechamiento
de los residuos soélidos como base productiva de la cadena del

reciclaje.

2.2.6 Disefo de formatos de aseguramientos de calidad

Realizar el aseguramiento de calidad es el proceso que consiste en
auditar los requisitos de calidad y los resultados obtenidos a partir
de medidas de control de calidad, a fin de garantizar que se utilicen
definiciones operacionales y normas de calidad adecuada. A
menudo, las actividades de aseguramiento de calidad son
supervisadas por un departamento de aseguramiento de calidad o
una organizacion similar. Independiente de la denominacion de la
unidad, el soporte de aseguramiento de calidad puede
proporcionarse al equipo del proyecto, a la direccion de la
organizacion ejecutante, al cliente o patrocinador, asi como los
demas interesados que no participan activamente en el trabajo del

proyecto.

Realizar el aseguramiento de calidad cubre también la mejora
continua del proceso, que es el medio iterativo de mejorar la calidad
de todos los procesos. La mejora continua del proceso reduce las
actividades inudtiles y elimina aquellas que no agregan valor al
proyecto. Esto permite que los procesos operen con niveles mas

altos de eficiencia y efectividad.
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CAPITULO IlI

INICIO Y PLANIFICACION DEL PROYECTO
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3.1 Gestion del proyecto

3.1.1. Iniciacion

A. Actade constitucion

Objetivo del Acta de Constitucion

1. Alcance

Cumplir con la elaboracion de los siguientes entregables:
Etapa de Informe sobre situacién Diagnostica, etapa del
Estudio de Caracterizacion de Residuos Solidos
Domiciliarios, etapa de Actualizacion del Plan de Manejo de
los Residuos Sdlidos y etapa de Implementacion del
Programa de Segregacion en la Fuente y Recoleccion
Selectiva de Residuos Solidos Domiciliarios en el 31% de las

Viviendas del Distrito.

2. Tiempo

Concluir el proyecto en los siguientes plazos:

Entrega de la etapa de Informe sobre situacion Diagnostica
para la fecha 17/06/2015.

Etapa del Estudio de Caracterizacion de Residuos Sélidos
Domiciliarios para la fecha 07/08/2015.

Etapa de Actualizacion del Plan de Manejo de los Residuos
Sdélidos para la fecha 21/08/2015.

Etapa de Implementacién del Programa de Segregacion en
la Fuente y Recoleccion Selectiva de Residuos Sdlidos
Domiciliarios en el 31% de las Viviendas del Distrito para la
fecha 02/10/2015.
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3.1.2.

3. Costo
El proyecto esta fijado en S/. 8,970.00 nuevos soles y 00

céntimos incluido incluyen IGV.

4. Calidad

Se aplicara los siguientes: Ley N°28611: Ley General del
Ambiente, Ley N2 27314: Ley General de Residuos Solidos,
D.S. N° 057-2004-PCM: Reglamento de la Ley General de
Residuos Sdlidos, D.L. N° 1065: Modificatoria de la Ley
General de Residuos Sdlidos, Ley N° 29419: Ley que regula
la actividad de los Recicladores.

D. S. N° 005-2010- MINAM: Reglamento de la Ley que regula

la actividad de los Recicladores.

Descripcion del Acta de Constitucion

El acta de Constituciéon del Proyecto IPSFRSRSDZU resume
un alcance preliminar del proyecto, tiempo y costos estimas.
En este documento se van a identificar los requisitos
principales para el proyecto. Para mayor de detalle del Acta
de Constitucion dirigirse al Anexo N°1.

Planificacion

A. Alcance

Plan de Gestién del Alcance

Alcances del Producto
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v

AN N NN

D N N NN

Etapa de Informe sobre Situacién Diagnhostica
Registro de la informacion sobre situacion diagnostica
en relacion a la Gestion de Residuos Solidos durante el
afio 2014

Etapa del Estudio de Caracterizacion de Residuos
Solidos Domiciliarios

Determinacion del Numero de Muestras

Zonificacion del Distrito por Estratos Socioecondémicos
Distribucion de la Muestra

Capacitacion del Personal — Equipo de Trabajo
Sensibilizacion y Capacitacibn a la Poblacion
Seleccionada

Encuesta a la Poblacién

Toma de Muestras

Determinacion de la Generacién Per Cépita
Determinacion de la Densidad de los Residuos Soélidos
Domiciliarios

Determinacion de la Composicion Fisica de los

Residuos Soélidos Domiciliarios
Determinaciéon de la Humedad de los Residuos Sélidos

Domiciliarios

Etapa de Actualizacién del Plan de Manejo de los
Residuos Solidos
Conformacion del Equipo Técnico con miembros de las

areas competentes de la municipalidad

Etapa de Implementacion del Programa de
Segregacion en la Fuente y Recoleccion Selectiva
de Residuos Sélidos Domiciliarios en el 31% de las

Viviendas del Distrito
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v Formalizacién de los Recicladores

v Determinacion del Nimero de Viviendas Participantes
en el Programa

v' Sensibilizaciéon a la Poblacion Participante y Comision
Ambiental

v Determinacion de la Ruta de la Cadena de Reciclaje

Alcances del Proyecto

b)

a) Entregables
e Acta de Constitucion
e Plan de gestion del Proyecto
e Plan de gestion de alcance
e EDT
e Diccionario EDT
e Requisitos de recursos de las actividades
e Cronograma del proyecto
e Plan de Gestion de Gastos
e Plan de Gestion de Calidad
e Plan de Gestion de Riesgos
e Plan de Gestion de Comunicaciones

e Aceptacion del Proyecto

EDT

En el EDT (Estructura de Desglose del Trabajo) se
sefialan los principales paquetes del proyecto
Implementacion del Programa de Segregacion en la
Fuente y Recoleccion Selectiva de Residuos Solidos
Domiciliarios en Zona Urbana.

Los paquetes de trabajo estan agrupados por las

etapas del proyecto, los cuales se dividen en dos
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d)

B.

grupos principales que son la Gestion del Proyecto y
la Ejecucion del programa.

En el anexo N°3 EDT se pueden observar los paquetes
de trabajo de la ejecucion del programay la gestion del

proyecto.

Diccionario de la EDT

El diccionario de la WBS es un documento que sirve
como soporte a la organizacion jerarquica del trabajo,
se trata de una descripcidon detallada de los
componentes del WBS, para mayor detalle del

Diccionario EDT observar el anexo N°4.

Matriz de trazabilidad de requerimientos

La matriz de trazabilidad ayuda a realizar seguimiento
a los requisitos a lo largo del ciclo de vida del proyecto
para asegurar que se estdn cumpliendo de manera
eficaz, para mayor detalle observar el Anexo 5 Matriz

de Requerimientos.

Tiempo

Plan de Gestion del Tiempo

Cronograma del Proyecto

Las actividades del proyecto se presentan en forma
ordenada u agrupada por fases y paquetes de trabajo,
para mayor detalle observar el anexo N° 6 Cronograma
del Proyecto.
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Hitos del Proyecto
Los hitos han sido identificados a lo lardo del ciclo de
vida del mismo. En la tabla N°11 se Observa los hitos

en forma ordenada:

Tabla N°11

Hitos del Proyecto

Hitos del Proyecto Fecha programada

1. Entrega de Informe sobre Situacion

. . 17/06/2015
Diagnostica

2. Entrega de la etapa de
caracterizacion de residuos sélidos | 07/08/2015
domiciliaros.

3. Entrega de la etapa de
actualizacion del plan de manejo de | 21/08/2015
residuos sélidos.

4. Etapa de Implementacion del
Programa de Segregacion en la

Fuente y Recoleccion Selectiva de 02/10/2015

Residuos Sélidos Domiciliarios en

el 31% de las Viviendas del Distrito.
5. Supervision y Control. 02/11/2015
6. Elaboracion del Informe Final. 16/11/2015
7. Acta de Conformidad. 26/11/2015
8. Cierre del Contrato. 04/12/2015

Fuente: Elaboracion Propia

Gestion de Cambio en el Cronograma

Se realizaran por medio de una solicitud de cambio
luego estos se evaluardn y se medira el impacto del
cambio en el proyecto IMPLEMENTACION DE UN
PROGRAMA DE SEGREGACION EN LA FUENTE Y
RECOLECCION SELECTIVA DE RESIDUOS
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SOLIDOS DOMICILIARIOS EN ZONA URBANA, para
mayor detalle observar el Anexo N°07 Plan de Gestion

de Cambio.

Costo

Plan de Gestion del Costo

a.

Cuadro de Costos

Tabla N° 12

Cuadro de Costos

Actividad Gasto
Gasto en Gestion del S/. 190.00
Proyecto
Gasto en el Desarrollo del S/. 7,965.00
Programa
Contingencia S/. 815.00
Total S/. 8,970.00

Fuente: Elaboracion Propia

Forma de Pago
El pago serad realizado en efectivo y al concluir el

proyecto.

Gestion de Cambio en los Costos
Los cambios que pueda sufrir el proyecto se estaran de
tallando de una manera mas explicita en el anexo 08

Plan de Gestion de Costos.
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D. Calidad

Plan de Gestién de la Calidad

a. Aseguramiento de la Calidad

Tabla N°13

Aseguramiento de la Calidad

Planificacion 14/05/15 Elaboracion de Plan de calidad

15/05/15 Revisién de los Requisitos.

18/05/15 Validacion con el Cliente.

17/06/15 Etapa de Informe sobre Situacién
Diagnostica

07/08/15 Etapa de caracterizacion de residuos
sélidos domiciliaros.

Aseguramiento 21/08/15 Etapa de la etapa de actualizacién
de la calidad del plan de manejo de residuos
sélidos.

02/10/15 | Etapa de Implementacion del
Programa de Segregacion en la
Fuente y Recoleccion Selectiva de
Residuos Solidos Domiciliarios en el
31% de las Viviendas del Distrito.

04/12/15 Prueba de satisfaccion del Usuario
Lider y Cliente.

Fuente: Elaboracion Propia

b. Control de Calidad

El control de calidad se realiz6 por medio de pruebas
con el cliente. Son basicamente pruebas funcionales,
sobre cada entregable del proyecto, buscan una
cobertura de la especificacion de requisitos y del
manual del usuario. Las pruebas realizadas sobre el

producto terminado e integrado o pudiera ser una
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version del producto o una iteracion funcional pactada
previamente con el cliente. Para Mayor detalle dirigirse

al Anexo 09 Plan de Gestion de calidad.
E. Recursos Humanos
Plan de Gestion de los Recursos Humanos
a. Organigrama del Proyecto
El equipo del proyecto esta conformado por los

siguientes:

Grafico N°07

Organigrama del Proyecto

Sponsor

Comité de Control
de Cambios

Comité de Control
de Calidad

Gerente del Proyecto

Fuente: Elaboracion Propia

b. Rolesy Responsabilidades

Los roles y responsabilidades del Proyecto seran de la

siguiente manera:
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Plan

Tabla N°14

Roles y Responsabilidades

Roles Responsabilidades
SP  =Sponsor R = Responsable del Entregable
GP = Gerente del A = Aprueba el Entregable
Proyecto P = Participa
AMDSA = Alcalde MDSA V = Revisa

Fuente: Elaboracién Propia

Matriz de asignacién de responsabilidades (RAM)
La matriz de asignacion de Responsabilidades del
Proyecto permite identificar a los roles de

responsabilidad del proyecto.

En el Anexo N°10 se puede observar la matriz RAM del
Proyecto, en el cual se observa con mayor detalle los

roles y responsabilidades del equipo del proyecto

Comunicaciones
de Gestion de Comunicaciones
Directorio de Stakeholders

El registro de los interesados se realiz6 mediante la
plantilla de Registro de Stakeholder en donde se
registraron todos los interesados que involucra el
proyecto, se han identificado dos organizaciones que
seran impactadas, las cuales son: La Municipalidad de
San Andrés y el equipo del proyecto. En la tabla N° 15
se puede observar los roles y nombres de la
Stakeholders del proyecto y en la tabla N° 16 se puede

observar el poder e interés de estos sobre el proyecto.
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Tabla N° 15

Directorio Stakeholders

Matriz de Interesados

Rol general

Stakeholders

Sponsor

Walther Omar Mendoza Martinez

Comité ejecutivo

Blog. Cesar Pacco Carrion

Equipo de proyecto

Paul Nikole Diaz Barbaran

Comité de consulta

Blog. Cesar Pacco Carriéon
Ing. Rubén Quintanilla Vasquez
Ing. Antonio Tapia Velit

Gerente de operaciones

Paul Nikole Diaz Barbaran

Gerente funcionales

Walther Omar Mendoza Martinez

Usuarios/clientes

Municipalidad Distrital de San Andrés.

Proveedores/socios de
negocios

Nombre las instituciones donde se
puedan adquirir algunos aspectos
relacionados al proyecto.

Otros stakeholders

Si en caso se requiera algun proceso.

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla N° 16
Matriz de Poder / Interés del Proyecto

Interés sobre el Proyecto

Bajo Alto

Poder sobre el
Proyecto

Alto

Jefe de la Division de
Gestion  Ambiental,

Salud y
Saneamiento:
Walther Omar

Mendoza Martinez

Paul Nikole Diaz
Barbaran

L
5]
]

Jesus Santiago | Blog. Cesar Pacco
Ramos Medina Carrion

Ing. Rubén
Quintanilla Vasquez

Ing. Antonio Tapia
Velit

Fuente: Elaboracion Propia

105




Plan

Medios de Comunicacion

Los Medios de Comunicacion del Proyecto se han
plasmado las necesidades de informacion de los
interesados y de la manera de como llevar a cabo las
comunicaciones, para mayor detalle observar el Anexo

N° 011 Plan de Comunicaciones del Proyecto.

Riesgos

de Gestion de Riesgos

Fuentes de Riesgos
Las fuentes de riesgo son factores o circunstancias del
trabajo que pueden generar uno 0 varios riesgos

aisladamente o por su combinacion.

Matriz de descomposicién de Riesgos (RBS)

En el listado de los riegos del Proyecto, se ha plasmado
los posibles riesgos que puedan afectar el proyecto.
Este listado se ha realizado a través de un proceso de
identificacion de Riesgos. El listado se puede observar
en la tabla N°17.
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C.

Tabla N°17

Listado de Riesgos del Proyecto

Cédigo | Descripcion del riesgo Tipo de riesgo
Falta de informacién actualizada por .
L Riesgo del
RO1 parte de la municipalidad para la
L . . Proyecto
elaboracién del diagnéstico.
Que la comunidad no comprenda la
RO2 importancia e impacto del proyecto | Riesgo del
en el mejoramiento del manejo de | Proyecto
los residuos solidos.
Que el mayor porcentaje de la
RO3 poblacién empadronada no asista a | Riesgo del
las sesiones de capacitacion y | Proyecto
sensibilizacion.
Que la poblacion participante en el
estudio de caracterizacion en el .
. . Riesgo del
RO4 periodo de recoleccion no entregue
. Producto
las bolsas con sus residuos
(muestras) los dias establecidos.
ue se presenten dificultades en .
Q P . . Riesgo del
RO5 cuanto a la logistica necesaria en la
. ., Proyecto
etapa de ejecucion del proyecto.
Que no se cuente con los datos .
. - Riesgo del
RO6 (censo) poblacional y de vivienda
Proyecto

real y actualizado al afio 2015.

Fuente: Elaboracion Propia.

Categorias, Criterios para priorizar y levantar los

riesgos
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Tabla N° 18

Andlisis de Riesgos

Analisis de riesgos

Cabdigo | Magnitud | Descripcion Impacto Indicadores

RO1 Alta. La El impacto a | La
municipalidad | ocasionarse municipalidad
no cuenta con | seria de una | de San Andrés
informacién magnitud no cuenta con
sobre el | media desde | sus
sistema de | luego gue | instrumentos
gestion de | esta situacion | de gestion
residuos es posible de | ambiental
sélidos de los | presentarse actualizados.
afios en el proceso
anteriores, asi | de
como también | planificacién
no cuenta con | del proyecto.
la zonificacion
actualizado
para la
distribucion de
la muestra.

R02 Alta La comuna de | El impacto a | Deficiente
San Andrés no | ocasionarse cultura
posee una | seria de una | ambiental en la
cultura de | magnitud poblacién del
reciclaje de los | alta, que se | distrito.
residuos Re | puede dar
aprovechables, | durante todas
esto conlleva al | las etapas del
inadecuado proyecto.
manejo de los
residuos
sélidos.

RO3 Media Excusas de la | No se | Que al llevar a
poblacion capacitara en | cabo dicha
seleccionada su totalidad a | actividad, se
para recibir | la poblacién | observen la no

capacitacion.

seleccionada.

asistencia de
la  poblacion
empadronada,
a pesar de la
difusion y
convocatoria
realizada.
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R0O4 Alta La poblacién | Dificulta los | Entrega de sus
(muestra) resultados muestras  en
reciba las | del estudio, | otros
bolsas y las | incrementa el | recipientes
usen para | presupuesto | (costales,
otras y genera un | cajas, entre
actividades, la | atraso en el | otros).
magnitud  es | cumplimiento
alta. de la meta.

RO5 Media. En las | El impacto a | Dificultades en
diferentes ocasionarse el
etapas del | seria de una | abastecimiento
proyecto se | magnitud de los equipos,
necesitara alta, de tal | materiales e
logistica como | manera que | insumos, asi
movilidad, puede como la falla
materiales y | suponer de alguno de
equipos, entre | retrasos y | ellos.
otros, elevar el
fundamentales | presupuesto.
en la ejecucién
del mismo.

RO6 Media Es necesario | El impacto a | No se cuenta
contar con | ocasionarse | con un censo
informacion seria alto, | actualizado al
censal puede afio 2015.
poblacional y | generar

de vivienda
que permita
distribuir  las
muestras, asi
como los
participantes
en el programa
a nivel de
porcentajes.

problemas en
los célculos e
identificacién
de la
poblacién
participante,
asi como
sobrecarga y
retraso en el
trabajo.

Fuente: Elaboracion Propia

d.

Estrategias para la respuesta de los riesgos
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Acciones de prevencion y de correccion

Cddigo | Plan de prevencion Plan de correccion

RO1 Solicitar informacién al | Recabar informacién sobre el
Ministerio del Ambiente | sistema de gestion de
sobre el manejo de | residuos solidos, mediante el
residuos solidos, la misma | personal con experiencia que
gue ha sido registrada por | ha laborado en el area
la Municipalidad los afios | ambiental y limpieza publica.
anteriores.

R0O2 Concientizar y sensibilizar | Hacer  participar a la
a la poblacion sobre la | poblacion en las diferentes
importancia de realizar un | etapas del proyecto, de tal
buen manejo de los | manera que puedan entender
residuos sélidos, e | la necesidad de aplicar una
informar de una manera | gestion de residuos solidos
detallada sobre el impacto | adecuada, para el
positivo que traera la | mejoramiento de la calidad de
realizacion del presente | vida de la poblacion.
proyecto.

R0O3 Realizar un Plan de |Invitar a la poblacién
Difusion constante, | beneficiaria mediante visita
incluyendo desde | casa por casa, explicando la
perifoneo, volanteo y la | importanciay la necesidad de
utilizacion de las redes | su participacion en el
sociales, invitando a la | proyecto. Ademas se
comunidad y | incentiva la colaboracion
comprometerlos con su | mediante sorteos y/o premios
participacion a las | sorpresas.
sesiones educativas.

R0O4 Explicacién concreta a la | Si alguna vivienda
poblacién empadronada | empadronada no esta
sobre el uso correcto de | utilizando adecuadamente las
las bolsas y la importancia | bolsas, los miembros
del almacenamiento de | encargados de la recoleccion
los residuos  solidos | trataran de ayudar a
domiciliarios. superarlo, brindando las

indicaciones adecuadas.
Ademas, se debe llevar
bolsas extras con material
para  codificar  aquellos
residuos que se entregan en
otros recipientes.

RO5 Realizar las compras y/o | Si en caso faltase algun

alquiler de la logistica
necesaria con anticipacion
antes de iniciar la etapa de
ejecucion del proyecto. Es

instrumento, equipo o]
material, destinar dinero extra
mediante el presupuesto de
contingencia previa
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e.

importante gestionar | coordinacion con el
efectivamente el | patrocinador, a fin de comprar
abastecimiento de dicha | y abastecer en el plazo mas
logistica. corto. Asi mismo si se
presentard fallas mecéanicas
en algin equipo y/o
movilidad, proceder a reparar
o reemplazar si fuese

necesario.
R0O6 Solicitar la informacion | Realizar las proyecciones de
necesaria Instituto | los datos necesarios al afio

Nacional de Estadistica e

Informacioén

sobre el

ultimo censo realizado en
el distrito de San Andrés.

2015, mediante los calculos
matematicos
correspondientes.

Identificacidn, Seguimiento y Control de Riesgos

Tabla N°19

Control y Seguimientos de Riesgos

Control y seguimiento de riesgos
Cddigo | Responsable | Fecha de Estado Observaciones
terminacion
Jefe de : Ninguna
RO1 Proyecto Fin del Iniciado
. Proyecto
Patrocinador
Jefe de : Ninguna
R0O2 Proyecto Fin del Iniciado
. Proyecto
Patrocinador
Jefe de : Ninguna
RO3 Proyecto Fin del Iniciado
. Proyecto
Patrocinador
RO4 Jefe de Fin del Iniciado Ninguna
Proyecto Proyecto
Jefe de : Ninguna
R0O5 Proyecto Elrr(]) d:(I:to Iniciado
Patrocinador y
Jefe de : Ninguna
R0O6 Proyecto Fin del Iniciado
. Proyecto
Patrocinador

Fuente: Elaboracién Propia
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H. Adquisiciones
Plan de Gestion de Adquisiciones
a. Recursos Adquiridos
Los recursos adquiridos en el Proyecto estan

detallados en la siguiente tabla:

Tabla N° 20

Recursos Adquiridos en el Proyecto

Adquisiciones
Producto o servicio Precio
Millar de hojas bond. Precio Incluido costo del
Proyecto
Cartucho de tinta negro y Precio Incluido costo del
cartucho de colores. Proyecto.
Servicios Precio Incluido costo del
Proyecto

Fuente: Elaboracion Propia

b. Seguimiento y Control de las adquisiciones

El uso de los recursos utilizados en el proyecto consiste
en gestionar las adquisiciones, supervisar el uso de
estas segun las necesidades del proyecto, para mayor
detalle observar el Anexo N° 12 Plan de Gestion de
Adquisiciones.

Interesados del Proyecto

Plan de Gestidn de los Interesados

Nombre del Proyecto: Programa de Segregacion en la
Fuente y Recoleccion Selectiva de Residuos Sodlidos

Domiciliarios en Zona Urbana del Distrito de San Andrés.
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MATRIZ DE INTERESADOS

Rol General Stakeholders
Sponsor Cesar Pacco Carrion
Gerente del Proyecto Paul Nikole Diaz Barbaran
Equipo del Proyecto Cesar Pacco Carrion

Paul Nikole Diaz Barbaran
Ing. Antonio Tapia Velit

Personal MDSA

Gestion, Ambiental, Salud y
Saneamiento

Alcalde Jesus Santiago Ramos Medina

Jefe de la Divisién de Walther Omar Mendoza Martinez

3.2. Ingenieria del Proyecto

A. Requerimientos

Requisitos funcionales:
Involucrad | Caod. Descripcion del | Prioridad | Criterio de
0 Req. requerimiento aceptacion
Jefe  del | Req-01 | Registro de la | Alta Ficha
Proyecto Informacion SIGERSO
Patrocinad sobre situacion L llena vy
or Diagnostica en firmada por
relacion a la el Alcalde
Gestion de de la
Residuos Municipalid
Soélidos durante ad Distrital
el afio 2014. de San
Andrés.
Jefe  del | Reg- Determinacion | Alta Obtencion
Proyecto, 002 del Numero de del nimero
Comité de Muestras. de
Consulta viviendas
que
participara
n el
estudio.
Jefe  del | Reg- Zonificacién del | Alta Clasificar
Proyecto, | 003 Distrito por las zonas
Estratos existentes
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Patrocinad
or

Socioeconémic
0S.

segun
estratos
socioecon
omicos, de
acuerdo al
plano
catastral
del distrito.

Jefe del
Proyecto
Comité de

Consulta

Reg-
004

Distribucion de

la Muestra.

Alta

Numero de
muestras
por
estratos,
de acuerdo
a la
poblacion
existente
en cada
sector,
segin el
Censo del
INEI en el
afio 2007.

Jefe del

Proyecto

Reg-
005

Capacitacion
del Personal —
Equipo de

Trabajo.

Alta

El equipo
de trabajo
conoce la
metodologi
a, pasos y
procedimie
ntos a
aplicar en
la

ejecucion

del estudio.

Jefe del
Proyecto,
Promotore

S

Reg-
006

Sensibilizacion
y Capacitacion
a la Poblacion

Seleccionada.

Alta

La
poblacion
participant

e conoce la
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Ambientale

S

finalidad
del estudio,
asi como la
importanci
a de su
ejecucion
para el

distrito.

Jefe del
Proyecto,
Promotore
s
Ambientale

S

Reg-
007

Encuesta a la

Poblacion.

Alta

Se conoce
en
porcentaje
s los
problemas
ambientale
s con
mayor
incidencia
en el
distrito,
bajo la
percepcion
de la

poblacion.

Jefe del
Proyecto,
Promotore
S
Ambientale

S

Reg-
008

Toma de

Muestras.

Alta

Bolsas de
residuos
recolectad
as de
acuerdo a
la
codificacié
n
correspond
iente,
segun

estratos.
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Jefe del Reg- Determinacion | Alta Formato de
Proyecto, 009 de la datos de la
Promotore Generacion Per generacion
s Capita. Per Céapita
Ambientale llenado

S correctame
nte con el
promedio
respectivo
por cada
estrato.

Jefe del Reg- Determinacion | Alta Formato de

Proyecto, 010 de la Densidad datos de la

Promotore de los densidad

S Residuos de los

Ambientale Solidos residuos,

S Domiciliarios. llenado
correctame
nte con el
promedio
respectivo
por cada
estrato.

Jefe del Reqg- Determinacion | Alta Formato de

Proyecto, 011 de la datos de la

Promotore Composicion composicio

s Fisica de los n fisica de

Ambientale Residuos los

S Solidos residuos

Domiciliarios. solidos,
llenado
correctame
nte con el
promedio
respectivo
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por cada

estrato.
Jefe del Reg- Determinacion | Alta Resultados
Proyecto, 012 de la Humedad del
Promotore de los porcentaje
S Residuos de
Ambientale Solidos Humedad
s Domiciliarios. de los
residuos
sélidos
domiciliario
S,
acreditado
s con la
firma
correspond
iente  del
laboratorio
donde se
realizé6 el
andlisis.
Jefe del Reqg- Conformacion Alta Equipo
Proyecto, 013 del Equipo técnico
Patrocinad Técnico con reconocido
or miembros de mediante
las &reas resolucién
competentes de alcaldia.
de la
municipalidad
Jefe del Reqg- Formalizacion Alta Los
Proyecto, | 014 de los recicladore
Patrocinad Recicladores. s han sido
or capacitado
s en la
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materia,
cuentan
con las
vacunas
correspond
ientes y
tienen la
documenta
cion  que
acredita su
formalizaci

on.

Jefe del
Proyecto,
Promotore
s
Ambientale

S

Reg-
015

Determinacion
del Numero de
Viviendas
Participantes
en el

Programa.

Alta

Padrén de
la

poblacion
participant
e en el
programa,
la misma
que se
encuentra
debidamen
te firmada
por el
representa
nte de
cada

vivienda.

Jefe del
Proyecto,
Promotore
s
Ambientale

S

Reg-
016

Sensibilizacion
a la Poblacién
Participante y

Comisién

Ambiental.

Alta

La

poblacion
participant
e en el
programa
conoce la

importanci
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a del
proyecto y
adoptan
una cultura
de
segregacio
n en sus

viviendas.

Jefe del
Proyecto,
Patrocinad

or

Reg-
017

Determinacion
de la Ruta de la
Cadena de

Reciclaje.

Alta

Represent
acién de la
Ruta de
reciclaje
con la
inclusion
de los
recicladore
s
formalizad

0s.

B. Diagramas
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Grafico N° 08

Diagrama del Proyecto

Programa de Segregacion en la
Fuente y Recoleccion Selectiva
de Residuos Sélidos
Domiciliarios en Zona Urbana
del Distrito de San Andrés

Gestion del
Proyecto

Inicio Planificacién Ejecucion Seguimiento Cierre

y Control

Programa de Segregacion en la Fuente y Recoleccion
Selectiva de Residuos Sélides Domiciliarios en Zona
Urbana del Distrito de San Andrés

|_ r | '|

1
o e o]

EX
[:]
s

Deciaracion del alcalde T |
| Plan de gestién de informe sobre Situacion | Estudio de ; | Actualizacst del Plan 5=
Elaborar acta de I | earnbios . Solidos: Somickarios e Manejo de Residuos
constitucién del Sofidos
° o Hén d || Determinmcian dei mimere de T
prayecte || Ftan degestin de Reglitra de s e Mn
4 L infarmacién scbre Foiormackin ] ¢ los
situacian Zonificacion del  distrito  por ] del equipa recicisdoras
Plan de gestin da diagnosca  en | estratos sacioecondmicos beenien.  om
] i elacid mismires de las
Alcance fﬁ:f;g: a ﬂ': i Determinacidn
L] Elaborar . Distribucion de la muestra : ~1 el nimero de
—f EDT del proyecto Residuos  Sdlidos competentes de e
requerimisntos durante e afo i lided viveendas
2014 | | Cemacitacien del perscnal - egulpo participantas
| ptan de gestién det ki en el programa
provecto
Sensihilzacién y capacitacién a ln Sensibiizicion
—1 Diccionario £OT | ooblaciin seleccionads —] & I pablacisn
participante y &
Elabarar glan de la CAM San
| gestion de calidad Andres
Plan de gestion de |_ | peterminacion
- de la ruta de la
comunicacitn
cadena de
raciclaje
|__| Pian de gestion de —] Deerminaciin de la densidad de los
interesados residuos solidos domichsnos
Cronograma del | Determimecsin de la compesicicn de
| provecta Ioa residucs sdlides domicliarios
Presupuesto del Determinscidn de humadsd de los
- |:rn;e :a residuos salins domicilianics
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Supervision y Control Cierre

I 1 Informe de supervision

Elaboracion de informe final

Control integral de
cambios

Aceptacion del informe final

] Control de alcance

Cierre de contrato

Control de cronograma

Control de presupuesto

Control de seguimiento
de riesgos

— Control de calidad

Fuente: Elaboracion Propia

3.3. Soporte del Proyecto

3.3.1. Plan de Gestion de la Configuracion del Proyecto

3.3.2.

El plan de gestion de la configuracion constituye un elemento
clave para establecer y garantizar la integridad del producto
durante el proceso de desarrollo. Es considerado como parte
de las actividades que se cubren en el area de proceso de
Configuracion Management, en particular para el
cumplimiento de las practicas genéricas asociadas.

Plan de Gestion de Métricas del Proyecto

La Gestion de Métricas del Proyecto incluye los procesos y
actividades de la organizacion ejecutante que determinan
responsabilidades, objetivos y politicas de calidad a fin de
gue el proyecto satisfaga las necesidades por la cuales fue

emprendido. Implementa el sistema de gestién de calidad por
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3.3.3.

medio de politicas y procedimientos, con actividades de
mejora continua de los procesos llevados a cabo durante
todo el proyecto, segun corresponda, para mayor

informacion observar el Anexo 13 Métricas del Proyecto

Plan de Gestion del Aseguramiento de Calidad del
Proyecto

Aseguramiento de Calidades es el proceso que consiste en
auditar los requisitos de calidad y los resultados obtenidos a
partir de medidas de control de calidad, a fin de garantizar
que se utilicen definicion es operacionales y normas de
calidad adecuadas, estos aseguramientos se realizan por
medio de un test en el cual se detectan los errores y estado
de los entregables, mayor informacion revisar el Anexo 14

Aseguramiento de Calidad.
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CAPITULO IV

EJECUCION, SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL PROYECTO
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4.1. Gestién del proyecto
4.1.1. Ejecucion
e Cronograma actualizado
IMPLEMENTACION DE
UN PROGRAMA DE
EDT |SEGREGACION EN LA
FUENTE Y
RECOLECCION lun vie s/
SELECTIVA DE | 190 dias )
RESIDUOS SOLIDOS 09/03/15 04/12/15 8,155.00
DOMICILIARIOS EN
1 ZONA URBANA DEL
DISTRITO DE SAN
ANDRES
p lun mie
1.1 INICIO 13 dias 09/03/15 25/03/15 S/. 50,00
1.1.1 |Entrevista 3 dias 3‘503/15 Tl'?o3/15 S/. 15,00
Elaborar Acta de . jue mar
112 Constitucion del Proyecto 4 dias 12/03/15 17/03/15 S/. 15,00
1.1.3 | Lista de Interesados 3 dias T8I?03/15 \2/|0e/03/15 S/. 10,00
1.1.4 | Elaborar Requerimientos 3 dias 219303/15 ?5'?03/15 S/. 10,00
12 | PLANIFICACION 45 dias 12“6303/15 g‘7'/%5/15 iﬁo 00
Elaborar Plan de Gestion . jue mar
121 del Proyecto 4 dias 26/03/15 31/03/15 S/.10,00
Elaborar Plan de Gestién . mie vie
1.2.2 1 4o Cambios 3dias 5104115 |03/04115 | S 10:00
Elaborar Plan de Gestion . lun jue
1.2.3 de Requerimientos 4 dias 06/04/15 09/04/15 S/.10,00
Elaborar Plan de Gestion . vie mie
124 1 4e Alcance adias | 15/0415 | 15/04115 | S 10.00
L . jue lun
1.2.5 | Declaracién del alcance 3 dias 16/04/15 20/04/15 S/. 15,00
1.2.6 |Elaborar EDT 3 dias g‘l"’}g A5 12“3‘30 415 | S 1000
1.2.7 | Diccionario EDT 3 dias \2/204/15 r2n8%4/15 S/. 10,00
1.2.8 |Elaborar Cronograma 4 dias r2n9;?04/15 l(;JAT/OS/lS S/. 10,00
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mar

vie

1.2.9 |Elaborar Presupuesto 4 dias 05/05/15 08/05/15 S/. 15,00
Plan de Gestion de p lun mie
1.2.10 1 hieresados 3dias | 19/05/15 |130515 | S/ 10:00
Elaborar Plan de Gestion . jue lun
1211 1 4 calidad 3dias 1940515 |1si0515 | S/ 10:00
Elaborar Plan de Gestién . mar jue
1.2.12 | 4o Comunicacion 3dias  |1g/05/15 |21/0515 | S/ 10:00
Elaborar Plan de Gestion . vie mie
1213 1 je Riesgos adias 500515 | 27/05n15 | S 10:00
. jue vie S/.
1.3 | EJECUCION 92dias 15g/05/15 | 02/10/15 | 7.730,00
Etapa de Informe sobre . jue mie
131 Isituacion Diagnostica |2 9@ |2gi05/15 | 17/06115 | S 1500
Registro de la Informacién
sobre situacion Diagnostica jue mie
1.3.1.1 |en rglamon E31.|a Gestion de |15 dias 28/05/15 17/06/15 S/. 15,00
Residuos Sélidos durante
el afio 2014
Etapa del Estudio de
Caracterizacion de . jue vie S/.
1.3.2 | pesiduos Sélidos 3rdias 9gi06/15 | 07/08/15 | 5.160,00
Domiciliarios
Determinacién del NiUmero . jue lun
13211 je Muestras 3dias \igi06/15 | 22/06115 | O 10:00
Zonificacion del Distrito por . mar vie
1322 Estratos Socioeconémicos 4 dias 23/06/15 26/06/15 S/.10,00
1.3.2.3 | Distribucién de la Muestra |4 dias lun jue S/. 10,00
e 29/06/15 02/07/15 e
Capacitacion del Personal . vie mar
1.3.2.4 1 ZEquipo de Trabajo 3dias 4310715  |o7i07715 | S 1000
Sensibilizacion y mie mar s/
1.3.2.5 | Capacitacion a la Sdias | oai07/15 | 14/0715 | 210,00
Poblacién Seleccionada
. . mie lun S/.
1.3.2.6 | Encuesta a la Poblacion 4 dias 15/07/15 20/07/15 100,00
. mar jue S/.
1.3.2.7 | Toma de Muestras 8 dias 21/07/15 30/07/15 4.500,00
1328 Determinacion de la 8 dias mar jue S/ 40.00
77 | Generacion Per Capita 21/07/15 30/07/15 T
Determinacion de la mar jue
1.3.2.9 | Densidad de los Residuos |8 dias 21/07/15 20/07/15 S/. 80,00

Sélidos Domiciliarios
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Determinacién de la
Composicién Fisica de los

mar

jue

1.3.2.10] pesiduos Sélidos 8dias 510715 |3000715 | S 40:00
Domiciliarios
Determinacion de la vie vie s/
1.3.2.11 Hl,Jr'nedad de'lq's F\_’eS|duos 6 dias 31/07/15 07/08/15 150,00
Sélidos Domiciliarios
Etapa de Actualizacién lun vie
1.3.3 |del Plan de Mgnejo de los |10 dias 10/08/15 21/08/15 S/. 15,00
Residuos Sélidos
Conformacién del Equipo
Técnico con miembros de . lun vie
1331 las areas competentes de 10 dias 10/08/15 21/08/15 S/. 15,00
la municipalidad
Etapa de Implementacion
del Programa de
Segregacion en la Fuente
y Recoleccidn Selectiva . lun vie Sl.
134 14e Residuos Solidos 30dias |54/08/15 |02/10/15 | 2.540,00
Domiciliarios en el 31%
de las Viviendas del
Distrito
Formalizacion de los . lun vie Sl
1.3.4.1 | pecicladores 15dias | 540815 [11/09/15  |500,00
Determinacion del Nimero lun lun
1.3.4.2 | de Viviendas Participantes |6 dias 14/09/15 21/09/15 S/. 15,00
en el Programa
Sensibilizacién a la mar lun s/
1.3.4.3 Poblgc_pn Part!mpante y 5 dias 22/09/15 28/09/15 2.000,00
Comision Ambiental
Determinacion de la Ruta . mar vie
1.3.4.4 | e 1a Cadena de Reciclaje |49 |29/09115 |o0210115 | S/ 2500
14 SUPERVISION Y 16 dias lun lun S/.
: CONTROL 12/10/15 02/11/15 170,00
Informe de Supervision y . lun lun
L4l Control de Trabajo 16 dias 12/10/15 02/11/15 S/. 50,00
Control Integral de . lun lun
1.4.2 | cambios 16dias | 15/10115 |o21115 | S/ 2000
1.4.3 | Control del Alcance 16 dias lun lun S/. 20,00
o 12/10/15 02/11/15 e
1.4.4 | Control del Cronograma 16 dias lun lun S/. 20,00
s 9 12/10/15 | 02/11/15 - e
1.4.5 | Control de Presupuesto 16 dias lun lun S/. 20,00
o P 12/10/15 | 02/11/15 $ £
Control de Seguimientos . lun lun
146 | je Riesgos 16dias 1510115  |o21115 | S/ 2000
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. . lun lun
1.4.7 | Control de Calidad 16 dias 12/10/15 02/11/15 S/. 20,00
. mar vie
1.5 |CIERRE 24dias | a1115 | oarzins | S 65:00
Elaboracion del Informe . mar lun
L51 1 gnal 10dias | 31115 |161215 | 30:00
Aprobacién del Informe . mar jue
152 I rinal 8dias 1171115 |26m1115 | S/20:00
1.5.3 | Cierre de Contrato 6 dias vie vie S/. 15,00
e 27/11/15 04/12/15 T
e Cuadro de Costos actualizado
Tabla N° 21
Costos del Proyecto
Proyecto
Actividad Gasto
Gasto en Gestion del S/. 190.00
Proyecto
Gasto en el S/. 7,965.00
Desarrollo del
Programa
Contingencia S/. 815.00
Total S/. 8,970.00
Fuente: Elaboracién Propia
e WBS Actualizado
Programa de Segregacion en la
Fuente y Recoleccidn Selectiva
de Residuos Sdlidos
Domiciliarios en Zona Urbana
del Distrito de San Andrés
Gestion del
Proyecto
Inicio Planificacién Ejecucion Seguimiento Cierre

y Control
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Programa de Segregacidn en la Fuente y Recoleccién
Selectiva de Residuos Sélidos Domiciliarios en Zona
Urbana del Distrito de San Andrés

Inicio I

|
Planificacion |

ntrevista

Elaborar acta de
constitucién del
proyecto

Lista de interesados

Elaborar

requerimientos

Declara del alcalde

Plan de gestion de
cambios

Plan de gestién de

requerimientos

Plan de gestién de
Alcance

EDT del proyecto

Plan de gestién del
proyecto

Diccionaric EDT

Elaborar plan de
gestion de calidad

Plan de gestion de
comunicaci

Plan de gestién de
interesados

Cronograma del
proyecto

Presupuesto del
proyecto

Plan de gestion de
riesgos

Informe sobre situacion Actualizacion del Plan

Diagnéstica Salidos Domiciliarios

Estudio de Caracterizacion de Residuos
de Manejo de Residuos

Solidos
Determinacion del numerc de
Registro de la muscteac
informacion sobre Conformacion
situacion Zonificacion  del distrito  por del equipo
diagnostica  en estratos socivecondmicos téenico  con

relacion  a  la miembros de las

Gestion de . dreas

. Distribucién de la muestra
Residuos  Sdlidos competentes de
durante el afio la municipalidad
2014, || capacitacin del personal - sauipo

de trabaio

Sensibilizacién y capacitacion a la
poblacion seleccicnada

Toma de muestras

Determinacién de la generacién

—| Encussta a la poblacién |

per-canita

Determinacién de la densidad de loz

residuos solidos domiciliarios

Determinacién de ls composicién de
los residuos sdlidos domiciliarios

Determinacién de humedad de loc
residuos solios demiciliarics

Supervision y Control

Informe de supervision

Control integral de
cambios

Control de alcance

Control de cronograma

Control de presupuesto

Control de seguimiento
de riesgos

Control de calidad

Cierre

Elaboracion de informe final

Aceptacion del informe final

Cierre de contrato
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Andres
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Tabla N° 22
Descripcion de Requerimiento

Cad. Descripcion del requerimiento

Req.

Req01 Registro de la Informacion sobre situacion
Diagnostica en relacion a la Gestion de
Residuos Sélidos durante el afio 2014.

Reg-002 | Determinacién del Namero de Muestras.

Reg-003 | Zonificacibn del Distrito por  Estratos
Socioeconémicos.

Reg-004 | Distribucion de la Muestra.

Reg-005 | Capacitacion del Personal — Equipo de
Trabajo.

Reg-006 | Sensibilizacion y Capacitacion a la Poblacién
Seleccionada.

Reg-007 | Encuesta a la Poblacion.

Reg-008 | Toma de Muestras.

Reqg-009 | Determinacion de la Generacion Per Capita.

Reg-010 | Determinacion de la Densidad de los Residuos
Solidos Domiciliarios.

Reqg-011 | Determinacion de la Composicién Fisica de los
Residuos Sélidos Domiciliarios.

Reg-012 | Determinacién de la Humedad de los Residuos
Solidos Domiciliarios.

Reg-013 | Conformacion del Equipo Técnico con
miembros de las areas competentes de la
municipalidad

Reqg-014 | Formalizacién de los Recicladores.

Reqg-015 | Determinacion del Numero de Viviendas
Participantes en el Programa.

Reg-016 | Sensibilizacion a la Poblacion Participante y
Comision Ambiental.

Reqg-017 | Determinacion de la Ruta de la Cadena de

Reciclaje.

Fuente: Elaboracion Propia
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e Matriz de Trazabilidad Actualizado

MATRIZ DE TRAZABILIDAD

Pruebas

T1 T2 T3

Requerimientos

R1

R2

R3

XX | X[ X

R4

R5

x| X

R6

R7 X

R8

R9

R10

R11

R12

R13

R14

R15

R16

XXX XXX X | X ]| X

R17

e Actade reunion de Equipo

Detallado en el Anexo N°15.

e Reunién de Capacitaciones del Proyecto actualizado

Detallado en el anexo N°16.
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4.1.2. Seguimiento y control

e Solicitud de Cambio
No se requirieron los cambios.
e Riesgos actualizados
Tabla N° 23
Riesgos del Proyecto
’ ESTIMACIO
CODDEISO DESCRIPCION DEL CAUSA N DE OBJETIVO EST'I\INI;AECIO PROBABILIDA TIPO DE TRATAMIENTO
RIESGO RIESGO RAIZ PROBABILI | AFECTADO IMPACTO D X IMPACTO RIESGO
DAD
Falta de informacion Recabar informacién sobre el
. Jefe de Alcance 0.2 0.14 ) L .
actualizada por Proyect sistema de gestion de residuos
RO1 partg. .de la o, 07 Tiempo Moderado sélidos, r.nedl.ante el personal
municipalidad para . con experiencia que ha laborado
L Patrocin Costo ) R .
la elaboracion del ador en el drea ambiental y limpieza
diagndstico. Calidad publica.
Que la comunidad Concientizar y sensibilizar a la
no comprenda la Alcance poblacién sobre la importancia
. ; Jefe de . .
importancia e Provect de realizar un buen manejo de
impacto del Y Tiempo 0.4 0.28 los residuos sélidos, e informar
R0O2 o, 0.7 Moderado
proyecto en el Patrocin de una manera detallada sobre
mejoramiento  del ador Costo 0.4 0.28 el impacto positivo que traerd la
manejo de los realizacion del presente
residuos sélidos. Calidad proyecto.
Que el mayor Alcance
porcentaje de la| Jefede Invitar a la poblacién
poblacién Proyect Tiempo 0.7 0.49 beneficiaria mediante visita casa
RO3 empadronada no o, 0.7 Alto por casa, explicando la
asista a las sesiones | Patrocin Costo 0.7 0.49 importancia y la necesidad de su
de capacitacién y ador participacién en el proyecto.
sensibilizacién. Calidad
Sialguna vivienda empadronada
Que la poblacién no estd utilizando
participante en el Alcance adecuadamente las bolsas, los
estudio de miembros encargados de la
caracterizacion en el recoleccién trataran de ayudar a
eriodo de Jefe de Tiempo superarlo, brindando las
RO4 P L Proyect |0.5 Moderado | >tPeraro,
recolecciéon no o indicaciones adecuadas.
entregue las bolsas Ademas, se debe llevar bolsas
con sus residuos Costo 0.4 0.2 extras con material para
(muestras) los dias codificar aquellos residuos que
establecidos. se entregan en otros
Calidad recipientes.
Que no se cuente Jefe de Alcance 0.4 0.36 Solicitar la informacion
con los datos (censo) . . .
oblacional de Proyect ) necesaria al Instituto Nacional
RO5 pox y o, 0.9 Tiempo Alto de Estadistica e Informacion
vivienda real vy . - X
actualizado al afio Patrocin sobre el Gltimo censo realizado
ador Costo en el distrito de San Andrés.
2015.
Calidad
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Probabilidad Nivel de impacto Tipo de Riesgo (Probabilidad X
impacto)
Descripcion Valor Descripcion Valor Descripcion Valor numérico
numérico numérico
Muy improbable 0.1 Muy bajo 0.5 Muy bajo menor a 0.50
Relativamente 0.3 Bajo 0.1 Bajo menor a 0.10
probable
Probable 0.5 Moderado 0.2 Moderado menor a 0.30
Muy probable 0.7 Alto 0.4 Alto menor a 0.50
Muy certera 0.9 Muy alto 0.8 Muy alto mayor a 0.50

Fuente: Elaboracion Propia

e Informes de Estado

Terminado tal como se detalla en el acta de conformidad.
Anexo N°17.

4.2. Ingenieria del proyecto

e Diagrama Entidad Relacién

Programa de Segregacion en la
Fuente y Recoleccion Selectiva
de Residuos Sdlidos
Domiciliarios en Zona Urbana
del Distrito de San Andrés

Gestion del
Proyecto

Inicio Planificacion Ejecucion Seguimiento Cierre

y Control
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Programa de Segregacion en la Fuente y Recoleccion
Selectiva de Residuos Sélidos Domiciliarios en Zona
Urbana del Distrito de San Andrés

Inicio

Elaborar acta de

constitucion del
proyecto

|
Planificacion |

Lista de interesados

Elaborar

requerimientos

_l Declaracion del alcalde

| Ejecucion |

Plan de gestion de
cambios

Plan de gestidn de
requerimientos

Plan de gestién de

Alcance

4| EDT del proyecto |

Plan de gestion del
proyecto

—| Diccionario EDT |

Elaborar plan de
gestion de calidad

Plan de gestion de

comunicacién

Plan de gestidn de
interesados

Cronograma del
proyecto

Presupuesto del
proyecto

Plan de gestion de

riesgos

Informe sobre Situacién

Diagnostica

Estudio de Caracterizacién de Residuos
Solidos Domiciliarios

Registro de la
informacion sobre
situacion
diagnostica en
relacion  a  la
Gestion de
Residuos  Solides
durante el afio
2014,

Determinacion del nimerc de

rniectrag

Zonificacién del distrito  por
estratos socioecondmicos

Actualizacion del Plan
de Manejo de Residuos

Solidos

Implementacion del

PSF-RS

Capacitacian del persanal — equipa

de trabaio

<| Distribucién de la muestra |

Sensibilizacion y capacitacion a la

poblacion seleccionada

Encuesta a la poblacién I

1L

Toma de muestras |

Determinacién de la generacién
per-canita

_} Determinacién de la densidad de los

residuos solidos domiciliarios

_1 Determinacion de la composicion de
los residucs sélidos domiciliarios

Determinacion de humedad de los

residuos solies domiciliarios

Conformacidn

del egquipo
técnico con
miembros de las
dreas

competentes de
la municipalidad

Formalizacion
de los
recicladores

Determinacion
del ndmero de
viviendas
participantes
en el programa

Sensibilizacién
a la poblacién
participante y a
la CAaM  San
Andres

Determinacion
de la ruta de la
cadena de
reciclaje
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Supervision y Control

Cierre

] Informe de supervision

Elaboracion de informe final

Control integral de
cambios

Aceptacion del informe final

— Control de alcance

Cierre de contrato

1 Control de cronograma

— Control de presupuesto

Control de seguimiento
de riesgos

— Control de calidad
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4.3. Soporte del proyecto

4.3.1. Plantilla de Seguimiento al Aseguramiento de la calidad actualizado

PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD

NOMBRE DEL PROYECTO: IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE
SEGREGACION EN LA FUENTE Y RECOLECCION SELECTIVA DE
RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARIOS EN ZONA URBANA DEL DISTRITO
DE SAN ANDRES.

El proyecto debe cumplir con los requisitos de calidad desde el punto de vista
del equipo del proyecto, es decir dentro del tiempo y presupuesto planificado.
También se debe cumplir con los requisitos funcionales y no funcionales en un

90% como minimo.

DOCUMENTOS NORMATIVOS PARA LA CALIDAD:
PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD

NOMBRE DEL PROYECTO: IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE
SEGREGACION EN LA FUENTE Y RECOLECCION SELECTIVA DE
RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARIOS EN ZONA URBANA DEL DISTRITO
DE SAN ANDRES.

El proyecto debe cumplir con los requisitos de calidad desde el punto de vista
del equipo del proyecto, es decir dentro del tiempo y presupuesto planificado.
También se debe cumplir con los requisitos funcionales y no funcionales en un

90% como minimo.
DOCUMENTOS NORMATIVOS PARA LA CALIDAD:

Los documentos normativos que regiran los procesos y actividades de Gestion

de Calidad son los siguientes:
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DS. N°057-2004-PCM Reglamento de la Ley General de Residuos Sélidos,
art. 8:

Esta métrica especifica que las municipalidades distritales son responsables
por la gestion y manejo de los residuos de origen domiciliario, comercial y de

aguellos similares a estos originados por otras actividades.

D.L. N° 1065 modificatoria de la Ley General de Residuos Sdélidos (Ley
N°27314), art. 10, numeral 12:

Esta métrica especifica que las municipalidades distritales deben implementar
progresivamente programas de segregacion en la fuente y la recoleccion
selectiva de los residuos solidos en

todo el ambito de su jurisdiccion, facilitando su reaprovechamiento y

asegurando su disposicion final diferenciada y técnicamente adecuada.

Ley N°27972 Ley Organica de Municipalidades, art. 80, numeral 3:
Esta métrica especifica que las municipalidades distritales deben proveer del
servicio de limpieza publica determinando las areas de acumulacién de

desechos, rellenos sanitarios y el aprovechamiento industrial de desperdicios.

D. S. N° 005-2010- MINAM Reglamento de la Ley que regula la actividad
de los Recicladores (Ley N°29419), art. 7, numeral 7.6:

Esta métrica especifica que las municipalidades distritales en el &mbito de su
jurisdiccion son responsables de fiscalizar las actividades de segregacion y

recoleccion selectiva de residuos sdlidos y formalizacién de recicladores.

ENFOQUE DE CONTROL DE LA CALIDAD

e El control de la calidad se ejecutara revisando los entregables para ver si
estan conformes o no.

e En este proceso se hara la medicion de las métricas.

e Para los defectos detectados se tratard de detectar las causas raices de los

defectos para eliminar las fuentes del error.
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4.3.2. Plantilla de Seguimiento a la Métricas y evaluacion del desempefio

actualizado
METRICA

Implementacién de un Programa
Programa de Segregacion en la de Segregacion en la Fuente y
Fuente y Recoleccién Selectiva Recoleccion Selectiva de
AROLLISIO) de Residuos Solidos BEUESIS Residuos Sélidos Domiciliarios en
Domiciliarios Zona Urbana del Distrito de San

Andrés

FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE

Aprobacién de la Etapa de Informe sobre situaciéon Diagnéstica.

DEFINICION DEL FACTOR DE CALIDAD

La Ley General de Residuos Sélidos, modificada por el Decreto Legislativo N°1065, manifiesta en el
Art. 35. Las autoridades sectoriales y municipales deben remitir al Ministerio del Ambiente un informe
periédico sobre el manejo de los residuos solidos generados por las actividades comprendidas en su
ambito de competencia, para cumplir con los objetivos del Sistema Nacional de Gestion Ambiental.

PROPOSITO DE LA METRICA

Registrar la informacion sobre situacion diagnostica en relacion a la Gestion de Residuos Sélidos
durante el afio 2014, en el portal del Ministerio del Ambiente (SIGERSOL).

DEFINICION OPERACIONAL

La métrica de la calidad se evidencia al inicio ya que es la herramienta que nos proporciona el camino
a seguir en la implementacion de un Programa de Segregacion en la Fuente y Recoleccién Selectiva
de Residuos Sdélidos Domiciliarios en Zona Urbana del Distrito de San Andrés.

METODO DE MEDICION

El método que se aplica para la comprobacién del uso de la métrica de calidad ha sido por observacién
previa a comprobacion de indicadores contenidos en la norma legal en las etapas de ejecucion,
monitoreo y evaluacion del Proyecto.

RESULTADO DESEADO

La métrica de calidad debe ser aplicada en su integridad en las etapas relacionadas al Programa de
Segregacion en la Fuente y Recoleccién Selectiva de Residuos Sélidos Domiciliarios en Zona Urbana
del Distrito de San Andrés.

ENLACE CON OBJETIVOS ORGANIZACIONALES

Para la aplicacion de la métrica de calidad fue necesario establecer coordinaciones con el jefe de la
Division de Gestion Ambiental, Salud y Saneamiento.

RESPONSABLES DEL FACTOR DE CALIDAD

Las personas responsables de la métrica de calidad es el Jefe del Proyecto y en una segunda instancia
es el Jefe de la Division de Gestién Ambiental, Salud y Saneamiento.

METRICA
Implementacién de un Programa
Programa de Segregacion en la de Segregacion en la Fuente y
Fuente y Recoleccion Selectiva Recoleccion Selectiva de
HMOLLACUS) de Residuos Solidos SIS Residuos Sdélidos Domiciliarios en
Domiciliarios Zona Urbana del Distrito de San
Andrés

FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE

Aprobacion de la Etapa del Actualizacion del Plan de Manejo de los Residuos Solidos.

DEFINICION DEL FACTOR DE CALIDAD

El DS. N°057-2004-PCM Reglamento de la Ley General de Residuos Sélidos (Ley N°27314), Ley
modificada por el Decreto Legislativo N°1065, manifiesta en el Art. 8. Las municipalidades distritales
son responsables por la gestion y manejo de los residuos de origen domiciliario, comercial y de
aquellos similares a estos originados por otras actividades.
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PROPOSITO DE LA METRICA

Conformar el equipo técnico correspondiente, el mismo que debe ser integrado por miembros de las
areas competentes de la municipalidad; a partir de ello se podra actualizar el Plan de Manejo de
Residuos Solidos.

DEFINICION OPERACIONAL

La métrica de la calidad se evidencia al inicio ya que es la herramienta que nos proporciona el camino
a seguir en la implementacion de un Programa de Segregacion en la Fuente y Recoleccion Selectiva
de Residuos Sélidos Domiciliarios en Zona Urbana del Distrito de San Andrés.

METODO DE MEDICION

El método que se aplica para la comprobacién del uso de la métrica de calidad ha sido por observacion
previa a comprobacion de indicadores contenidos en la norma legal en las etapas de ejecucion,
monitoreo y evaluacion del Proyecto.

RESULTADO DESEADO

La métrica de calidad debe ser aplicada en su integridad en las etapas relacionadas al Programa de
Segregacion en la Fuente y Recoleccién Selectiva de Residuos Sélidos Domiciliarios en Zona Urbana
del Distrito de San Andrés.

ENLACE CON OBJETIVOS ORGANIZACIONALES

Para la aplicacion de la métrica de calidad fue necesario establecer coordinaciones con el jefe de la
Division de Gestion Ambiental, Salud y Saneamiento.

RESPONSABLES DEL FACTOR DE CALIDAD

Las personas responsables de la métrica de calidad es el Jefe del Proyecto y en una segunda instancia
es el Jefe de la Division de Gestién Ambiental, Salud y Saneamiento.

METRICA
Implementacion de un Programa
Programa de Segregacion en la de Segregacion en la Fuente y
Fuente y Recoleccién Selectiva Recoleccion Selectiva de
PRODUCTO de Residuos Solidos PROYECTO Residuos Sélidos Domiciliarios en
Domiciliarios Zona Urbana del Distrito de San
Andrés

FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE

Aprobacion de la Etapa de Implementacién del Programa de Segregacion en la Fuente y Recoleccion
Selectiva de Residuos Sélidos Domiciliarios en Zona Urbana del Distrito de San Andrés.

DEFINICION DEL FACTOR DE CALIDAD

El DL. N°1065 modificatoria de la Ley General de Residuos Solidos, manifiesta en el Art. 10.
municipalidades distritales deben implementar progresivamente programas de segregacion en la
fuente y la recoleccion selectiva de los residuos sélidos en

todo el &mbito de su jurisdiccion, facilitando su reaprovechamiento y asegurando su disposicion final
diferenciada y técnicamente adecuada.

Ley N°27972 Ley Organica de Municipalidades, manifiesta en el numeral 3 del art. 80. Las
municipalidades distritales deben proveer del servicio de limpieza publica determinando las areas de
acumulacion de desechos, rellenos sanitarios y el aprovechamiento industrial de desperdicios.

Y el D. S. N° 005-2010- MINAM Reglamento de la Ley que regula la actividad de los Recicladores (Ley
N°29419), manifiesta en el numeral 7.6 del art. 7. Las municipalidades distritales en el &mbito de su
jurisdiccion son responsables de fiscalizar las actividades de segregacion y recoleccion selectiva de
residuos solidos y formalizacion de recicladores.

PROPOSITO DE LA METRICA

Implementar un Programa de Segregacion en la Fuente y Recoleccion Selectiva de Residuos Sélidos
inorgéanicos generados en los domicilios de la zona urbana, e integrar a los recicladores formalizados
adecuadamente a la cadena de reciclaje.

DEFINICION OPERACIONAL

La métrica de la calidad se evidencia al inicio ya que es la herramienta que nos proporciona el camino
a seguir en la implementacion de un Programa de Segregacion en la Fuente y Recoleccién Selectiva
de Residuos Soélidos Domiciliarios en Zona Urbana del Distrito de San Andrés.

METODO DE MEDICION
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El método que se aplica para la comprobacién del uso de la métrica de calidad ha sido por observacion
previa a comprobaciéon de indicadores contenidos en la norma legal en las etapas de ejecucion,
monitoreo y evaluacion del Proyecto.

RESULTADO DESEADO

La métrica de calidad debe ser aplicada en su integridad en las etapas relacionadas al Programa de
Segregacion en la Fuente y Recoleccion Selectiva de Residuos Sélidos Domiciliarios en Zona Urbana
del Distrito de San Andrés.

ENLACE CON OBJETIVOS ORGANIZACIONALES

Para la aplicacion de la métrica de calidad fue necesario establecer coordinaciones con el jefe de la
Divisién de Gestion Ambiental, Salud y Saneamiento.

RESPONSABLES DEL FACTOR DE CALIDAD

Las personas responsables de la métrica de calidad es el Jefe del Proyecto y en una segunda instancia
es el Jefe de la Division de Gestion Ambiental, Salud y Saneamiento.
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CAPITULO V

CIERRE DEL PROYECTO
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5.1. Gestion del proyecto

5.1.1. Gestion del Cierre del Proyecto

e Acta de Aprobacién de entregables

ACTA DE ACEPTACION DE ETAPAS

Datos de reunion

Fechay Hora

17/06/15 —09:00 a.m.

Lugar

Municipalidad Distrital de San Andrés

Participantes

Nombres y apellidos Cargo

Jesus Santiago Ramos Medina Alcalde de la Municipalidad Distrital de San Andrés
Walther Omar Mendoza Martinez Patrocinador del Proyecto

Paul Nikole Diaz Barbaran Gerente del Proyecto

Objetivo del documento

El presente documento tiene como objetivo dar conformidad de cada uno de los puntos establecidos para la

solucién. Asimismo, se indican las observaciones realizadas por el usuario.

Observaciones

Nro. Funcionalidad Estado Observacién
1 Etapa de Informe sobre Situacidn Correcto Ninguna
Diagnostica.

Conclusiones
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Se definen como totalmente aprobadas los entregables verificados por los usuarios responsables.

Aprobacion final

Para dar conformidad al presente documento, se requiere las firmas de las personas involucradas en el
proyecto. En caso de no contar con las firmas de los mismos o sus representantes debidamente autorizados,

no se dard por aprobado el documento bajo la responsabilidad de los involucrados.

7Participante ] Firma

| Jesus Santiiaéé Ramos Medina

| Walther Omar Mendoza Martinez ' A

*b;mkoilé [V)riéz Barbaran
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ACTA DE ACEPTACION DE ETAPAS

Datos de reunion

Fechay Hora 07/08/15 —10:00 a.m.

Lugar

Municipalidad Distrital de San Andrés

Participantes

Nombres y apellidos

Cargo

Jesus Santiago Ramos Medina

Alcalde de la Municipalidad Distrital de San Andrés

Walther Omar Mendoza Martinez

Patrocinador del Proyecto

Paul Nikole Diaz Barbaran

Gerente del Proyecto

Objetivo del documento

El presente documento tiene como objetivo dar conformidad de cada uno de los puntos establecidos para la

solucién. Asimismo, se indican las observaciones realizadas por el usuario.

Observaciones

Nro.

Funcionalidad

Estado

Observacion

Etapa de Estudio de Caracterizacién de

Residuos Sélidos Domiciliarios

Correcto

Ninguna

Conclusiones

Se definen como totalmente aprobadas los entregables verificados por los usuarios responsables.

Aprobacion final
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Para dar conformidad al presente documento, se requiere las firmas de las personas involucradas en el
proyecto. En caso de no contar con las firmas de los mismos o sus representantes debidamente autorizados,

no se dara por aprobado el documento bajo la responsabilidad de los involucrados.

Participante

Jesus Santiago Ramos Medina

//
MOS MEDINA

ALCALDE

[
|
‘ % MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN ANDRES
|

_ 3 ~

Walther Omar Mendoza Martinez

|
|
}
|
|
|
I
t
I

Paul Nikole Diaz Barbaran :

144




ACTA DE ACEPTACION DE ETAPAS

Datos de reunion

Fecha y Hora

21/08/15-09:30 a.m.

Lugar

Municipalidad Distrital de San Andrés

Participantes

Nombres y apellidos Cargo

Jesus Santiago Ramos Medina Alcalde de la Municipalidad Distrital de San
Andrés

Walther Omar Mendoza Martinez Patrocinador del Proyecto

Paul Nikole Diaz Barbaran Gerente del Proyecto

Objetivo del documento

El presente documento tiene como objetivo dar conformidad de cada uno de los puntos

establecidos para la solucién. Asimismo, se indican las observaciones realizadas por el usuario.

Observaciones

Nro. | Funcionalidad Estado Observacién

1 Etapa de Actualizacion de Plan de Correcto Ninguna

Manejo de Residuos Sdlidos

Conclusiones

Se definen como totalmente aprobadas los entregables verificados por los usuarios responsables.
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Aprobacioén final

Para dar conformidad al presente documento, se requiere las firmas de las personas involucradas
en el proyecto. En caso de no contar con las firmas de los mismos o sus representantes debidamente

autorizados, no se dara por aprobado el documento bajo la responsabilidad de los involucrados.

Participante

| Jesus Santiago Ramos Medina

‘ Walther Omar Mendoza Martinez

Paul Nikole Diaz Barbaran
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ACTA DE ACEPTACION DE ETAPAS

Datos de reunion

Fecha y Hora 02/10/15-10:30 a.m.

Lugar Municipalidad Distrital de San Andrés

Participantes

Nombres y apellidos

Cargo

Jesus Santiago Ramos Medina

Alcalde de la Municipalidad Distrital de San

Andrés

Walther Omar Mendoza Martinez

Patrocinador del Proyecto

Paul Nikole Diaz Barbaran

Gerente del Proyecto

Objetivo del documento

El presente documento tiene como objetivo dar conformidad de cada uno de los puntos

establecidos para la solucién. Asimismo, se indican las observaciones realizadas por el usuario.

Observaciones

Nro.

Funcionalidad

Estado

Observacién

Etapa de Implementacién del
Programa de Segregacién en la
Fuente y Recoleccidn Selectiva de
Residuos Sélidos Domiciliarios en el

31% de Viviendas del Distrito

Correcto

Ninguna
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Conclusiones

Se definen como totalmente aprobadas los entregables verificados por los usuarios responsables.

Aprobacioén final

Para dar conformidad al presente documento, se requiere las firmas de las personas involucradas
en el proyecto. En caso de no contar con las firmas de los mismos o sus representantes debidamente

autorizados, no se dara por aprobado el documento bajo la responsabilidad de los involucrados.

Parti-c'ibante ' Firma

| Jesus Sanitiiaéé Ramos Medina

,/ L/
L

£
fAC MMETITN A
OS N N A

TESUIS s/fuan
US S/R.

. Walther Omar Mendoza Martinez

vi’aQI Nikolé Diaz Barbaran
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e Lecciones aprendidas

Tabla N°24
Lecciones Aprendidas
— %) [7)]
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on medio
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produciend
oun
impacto
positivo.

Fuente: Elaboracion Propia

e Actade Cierre del Proyecto

ACTA DE CONFORMIDAD

Datos de reunion

Fecha y Hora

04/12/15-11:00 a.m.

Lugar

Municipalidad Distrital de San Andrés

Participantes

Nombres y apellidos Cargo

JesUs Santiago Ramos Medina Alcalde de la Municipalidad Distrital de San
Andrés

Walther Omar Mendoza Martinez Patrocinador del Proyecto

Paul Nikole Diaz Barbaran Gerente del Proyecto

Objetivo del documento

El presente documento tiene como objetivo indicar la aceptacion funcional del proyecto en

cada uno de los puntos ofrecidos para la solucidn.
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Por medio de la presente, la Divisién de Gestién Ambiental, Salud y Saneamiento de la
Municipalidad Distrital de San Andrés, certifica que después de haber revisado todas las
funcionalidades del Proyecto Implementacién de un Programa de Segregacién en la Fuente y
Recoleccidn Selectiva de Residuos Sélidos Domiciliarios en Zona Urbana del Distrito de San
Andrés, desarrollado por Paul Nikole Diaz Barbaran, cumple con todas los requerimientos
solicitados durante las actividades de levantamiento de informacién en concordancia con el

documento oficial de requerimientos.

Es importante sefialar que el proyecto incluye todos los requerimientos solicitados por el area
usuaria, asi como otros que fueron incorporados durante la ejecucidn del proyecto, logrando
con esto una solucidon adaptada a los requerimientos de la organizacién en los plazos

establecidos.

Aprobacion final

Para dar conformidad al presente documento, se requiere las firmas de las personas
involucradas en el proyecto. En caso de no contar con las firmas de los mismos o sus
representantes debidamente autorizados, no se dard por aprobado el documento bajo la

responsabilidad de los involucrados.

Participante Firma

Jesus Santiago Ramos Medina

Walther Omar Mendoza Martinez

Paul Nikole Diaz Barbaran
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5.2. Ingenieria del proyecto

Programa de Segregacion en la
Fuente y Recoleccion Selectiva
de Residuos Sdlidos
Domiciliarios en Zona Urbana
del Distrito de San Andrés

Gestion del
Proyecto

Inicio Planificacion Ejecucion Seguimiento Cierre

y Control

Programa de Segregacidn en la Fuente y Recoleccién
Selectiva de Residuos Sélidos Dom

rios en Zona
Urbana del Distrito de San Andrés

Inicio Planificacidn m
| |
Estudio de Caracterizacién de Residuos Actualizacion del Plan Implementacion del
Elaborar acta de Solidos Domiciliarios de Manejo de Residuos PSF-RS
Solidos

Plan de gestion de Informe sobre situacion

cambios Diagnéstica

constitucién del

Plan de gestion de Determinacion del ndmerc de
proyecto " 8 Registro de la ruimcteac Formalizacion
requerimientos informacion sobre Conformacién [ ] de los
Lista de interesados situacion Zonificacion del distrito por — ¢ equipo recicladores
Plan de gestion de diagnostica  en estralos soCioECoNGMIcos técnica con
lacidn miembros de las
Alcance relacié a la " Determinacion
Gestion de . dreas . i
—1 Elaborar . Distribucién de la muestra del numero de
EDT del proyecto Residuos  Sélidos competentes de viviendas.
requerimientos durante el afio la municipalidad o
- 2014, || capacitacian del persanal - eauipa participantes
Plan de gestién del de trabaio en el programa

proyecto

Sensibilizacién y capacitacién a la Sensihilizacidn

a la poblacidn
participante y a
la CAM San
Andres

poblacion seleccicnada

Diccionaric EDT

Elaborar plan de
gestion de calidad

Encussta a la poblacién

Toma de muestras

Determinacian

Determinacion de la generacidn delarutadela

Plan de gestion de
comunicacién

N

Der-canita cadena de
; reciclaje
Plan de gestién de Determinacién de la densidad de los
interesados residuos solidos domiciliarios
Cronograma del Determinzcién de la composicion de
proyecto los residuos sdlidos domiciliarios
Determinacién de humedad de los
Presupuesto del N -
residuos solios demiciliarics
proyecto

Plan de gestion de
riesgos
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Supervision y Control

Cierre

L] Informe de supervision

Elaboracion de informe final

Control integral de
cambios

Aceptacion del informe final

—] Control de alcance

Cierre de contrato

—] Control de cronograma

— Control de presupuesto

Control de seguimiento
de riesgos

] Control de calidad

5.3. Soporte del proyecto

5.3.1. Plantilla de Seguimiento a la Aseguramiento de la calidad

actualizado

PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD

NOMBRE DEL PROYECTO: IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE
SEGREGACION EN LA FUENTE Y RECOLECCION SELECTIVA DE
RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARIOS EN ZONA URBANA DEL DISTRITO

DE SAN ANDRES.

El proyecto debe cumplir con los requisitos de calidad desde el punto de vista

del equipo del proyecto, es decir dentro del tiempo y presupuesto planificado.

También se debe cumplir con los requisitos funcionales y no funcionales en un

90% como minimo.

DOCUMENTOS NORMATIVOS PARA LA CALIDAD:
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PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD

NOMBRE DEL PROYECTO: IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE
SEGREGACION EN LA FUENTE Y RECOLECCION SELECTIVA DE
RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARIOS EN ZONA URBANA DEL DISTRITO
DE SAN ANDRES.

El proyecto debe cumplir con los requisitos de calidad desde el punto de vista
del equipo del proyecto, es decir dentro del tiempo y presupuesto planificado.
También se debe cumplir con los requisitos funcionales y no funcionales en un

90% como minimo.

DOCUMENTOS NORMATIVOS PARA LA CALIDAD:
Los documentos normativos que regiran los procesos y actividades de Gestion

de Calidad son los siguientes:

DS. N°057-2004-PCM Reglamento de la Ley General de Residuos Sélidos,
art. 8:

Esta métrica especifica que las municipalidades distritales son responsables
por la gestion y manejo de los residuos de origen domiciliario, comercial y de
aguellos similares a estos originados por otras actividades.

D.L. N° 1065 modificatoria de la Ley General de Residuos Sdélidos (Ley
N°27314), art. 10, numeral 12:

Esta métrica especifica que las municipalidades distritales deben implementar
progresivamente programas de segregacion en la fuente y la recoleccién
selectiva de los residuos solidos en

todo el ambito de su jurisdiccion, facilitando su reaprovechamiento vy

asegurando su disposicion final diferenciada y técnicamente adecuada.

Ley N°27972 Ley Organica de Municipalidades, art. 80, numeral 3:
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Esta métrica especifica que las municipalidades distritales deben proveer del
servicio de limpieza publica determinando las areas de acumulacion de

desechos, rellenos sanitarios y el aprovechamiento industrial de desperdicios.

D. S. N° 005-2010- MINAM Reglamento de la Ley que regula la actividad
de los Recicladores (Ley N°29419), art. 7, numeral 7.6:

Esta métrica especifica que las municipalidades distritales en el ambito de su
jurisdiccion son responsables de fiscalizar las actividades de segregacion y

recoleccion selectiva de residuos sdlidos y formalizacion de recicladores.

ENFOQUE DE CONTROL DE LA CALIDAD

e El control de la calidad se ejecutara revisando los entregables para ver si
estan conformes o no.

e En este proceso se haré la medicion de las métricas.

e Para los defectos detectados se tratara de detectar las causas raices de los

defectos para eliminar las fuentes del error.

5.3.2. Plantilla de Seguimiento a la Métricas y evaluacién del

desempefio actualizado

METRICA
Implementaciéon de un Programa
Programa de Segregacion de Segregacion en la Fuente y
en la Fuente y Recoleccién Recoleccion Selectiva de
FReiUCTO Selectiva de Residuos ARV Residuos Solidos Domiciliarios
Solidos Domiciliarios en Zona Urbana del Distrito de
San Andrés

FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE

Aprobacién de la Etapa de Informe sobre situacién Diagndstica.

DEFINICION DEL FACTOR DE CALIDAD

La Ley General de Residuos Sdélidos, modificada por el Decreto Legislativo N°1065, manifiesta
en el Art. 35. Las autoridades sectoriales y municipales deben remitir al Ministerio del Ambiente
un informe periédico sobre el manejo de los residuos sélidos generados por las actividades
comprendidas en su ambito de competencia, para cumplir con los objetivos del Sistema
Nacional de Gestién Ambiental.

PROPOSITO DE LA METRICA

Registrar la informacion sobre situacion diagnostica en relacion a la Gestion de Residuos
Solidos durante el afio 2014, en el portal del Ministerio del Ambiente (SIGERSOL).

DEFINICION OPERACIONAL
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La métrica de la calidad se evidencia al inicio ya que es la herramienta que nos proporciona el
camino a seguir en la implementacién de un Programa de Segregacién en la Fuente y
Recoleccion Selectiva de Residuos Sélidos Domiciliarios en Zona Urbana del Distrito de San
Andrés.

METODO DE MEDICION

El método que se aplica para la comprobacion del uso de la métrica de calidad ha sido por
observacion previa a comprobacion de indicadores contenidos en la norma legal en las etapas
de ejecucion, monitoreo y evaluacién del Proyecto.

RESULTADO DESEADO

La métrica de calidad debe ser aplicada en su integridad en las etapas relacionadas al
Programa de Segregacion en la Fuente y Recoleccién Selectiva de Residuos Sdlidos
Domiciliarios en Zona Urbana del Distrito de San Andrés.

ENLACE CON OBJETIVOS ORGANIZACIONALES

Para la aplicacion de la métrica de calidad fue necesario establecer coordinaciones con el jefe
de la Divisién de Gestion Ambiental, Salud y Saneamiento.

RESPONSABLES DEL FACTOR DE CALIDAD

Las personas responsables de la métrica de calidad es el Jefe del Proyecto y en una segunda
instancia es el Jefe de la Divisiébn de Gestion Ambiental, Salud y Saneamiento.

METRICA

Implementacion de un Programa
Programa de Segregacion de Segregacion en la Fuente y
en la Fuente y Recoleccion Recoleccion Selectiva de
PRODUCTO Selectiva de  Residuos PROYECTO Residuos Solidos Domiciliarios
Solidos Domiciliarios en Zona Urbana del Distrito de
San Andrés

FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE

Aprobacién de la Etapa del Actualizacion del Plan de Manejo de los Residuos Sélidos.

DEFINICION DEL FACTOR DE CALIDAD

El DS. N°057-2004-PCM Reglamento de la Ley General de Residuos Sélidos (Ley N°27314),
Ley modificada por el Decreto Legislativo N°1065, manifiesta en el Art. 8. Las municipalidades
distritales son responsables por la gestion y manejo de los residuos de origen domiciliario,
comercial y de aquellos similares a estos originados por otras actividades.

PROPOSITO DE LA METRICA

Conformar el equipo técnico correspondiente, el mismo que debe ser integrado por miembros
de las areas competentes de la municipalidad; a partir de ello se podra actualizar el Plan de
Manejo de Residuos Sélidos.

DEFINICION OPERACIONAL

La métrica de la calidad se evidencia al inicio ya que es la herramienta que nos proporciona el
camino a seguir en la implementacién de un Programa de Segregacién en la Fuente y
Recoleccion Selectiva de Residuos Sélidos Domiciliarios en Zona Urbana del Distrito de San
Andrés.

METODO DE MEDICION

El método que se aplica para la comprobacion del uso de la métrica de calidad ha sido por
observacion previa a comprobacion de indicadores contenidos en la norma legal en las etapas
de ejecucion, monitoreo y evaluacion del Proyecto.

RESULTADO DESEADO

La métrica de calidad debe ser aplicada en su integridad en las etapas relacionadas al
Programa de Segregacion en la Fuente y Recoleccion Selectiva de Residuos Sdélidos
Domiciliarios en Zona Urbana del Distrito de San Andrés.

ENLACE CON OBJETIVOS ORGANIZACIONALES

Para la aplicacion de la métrica de calidad fue necesario establecer coordinaciones con el jefe
de la Divisién de Gestion Ambiental, Salud y Saneamiento.
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RESPONSABLES DEL FACTOR DE CALIDAD

Las personas responsables de la métrica de calidad es el Jefe del Proyecto y en una segunda
instancia es el Jefe de la Division de Gestion Ambiental, Salud y Saneamiento.

METRICA

Implementacion de un Programa
Programa de Segregacion de Segregacion en la Fuente y
en la Fuente y Recoleccion Recoleccion Selectiva de
PRODUCTO Selectiva de  Residuos PROYECTO Residuos Soélidos Domiciliarios
Solidos Domiciliarios en Zona Urbana del Distrito de
San Andrés

FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE

Aprobacién de la Etapa de Implementacion del Programa de Segregacion en la Fuente y
Recoleccion Selectiva de Residuos Sélidos Domiciliarios en Zona Urbana del Distrito de San
Andrés.

DEFINICION DEL FACTOR DE CALIDAD

El DL. N°1065 modificatoria de la Ley General de Residuos Sélidos, manifiesta en el Art. 10.
municipalidades distritales deben implementar progresivamente programas de segregacion en
la fuente y la recoleccion selectiva de los residuos sélidos en

todo el ambito de su jurisdiccion, facilitando su reaprovechamiento y asegurando su disposicion
final diferenciada y técnicamente adecuada.

Ley N°27972 Ley Organica de Municipalidades, manifiesta en el numeral 3 del art. 80. Las
municipalidades distritales deben proveer del servicio de limpieza publica determinando las
areas de acumulaciéon de desechos, rellenos sanitarios y el aprovechamiento industrial de
desperdicios.

Y el D. S. N° 005-2010- MINAM Reglamento de la Ley que regula la actividad de los
Recicladores (Ley N°29419), manifiesta en el numeral 7.6 del art. 7. Las municipalidades
distritales en el &mbito de su jurisdiccién son responsables de fiscalizar las actividades de
segregacion y recoleccidn selectiva de residuos sélidos y formalizacién de recicladores.

PROPOSITO DE LA METRICA

Implementar un Programa de Segregacion en la Fuente y Recoleccion Selectiva de Residuos
Solidos inorganicos generados en los domicilios de la zona urbana, e integrar a los recicladores
formalizados adecuadamente a la cadena de reciclaje.

DEFINICION OPERACIONAL

La métrica de la calidad se evidencia al inicio ya que es la herramienta que nos proporciona el
camino a seguir en la implementacién de un Programa de Segregaciéon en la Fuente y
Recoleccion Selectiva de Residuos Sélidos Domiciliarios en Zona Urbana del Distrito de San
Andrés.

METODO DE MEDICION

El método que se aplica para la comprobacion del uso de la métrica de calidad ha sido por
observacién previa a comprobacion de indicadores contenidos en la norma legal en las etapas
de ejecucion, monitoreo y evaluacién del Proyecto.

RESULTADO DESEADO

La métrica de calidad debe ser aplicada en su integridad en las etapas relacionadas al
Programa de Segregacion en la Fuente y Recoleccion Selectiva de Residuos Sdélidos
Domiciliarios en Zona Urbana del Distrito de San Andrés.

ENLACE CON OBJETIVOS ORGANIZACIONALES

Para la aplicacion de la métrica de calidad fue necesario establecer coordinaciones con el jefe
de la Divisién de Gestion Ambiental, Salud y Saneamiento.

RESPONSABLES DEL FACTOR DE CALIDAD

Las personas responsables de la métrica de calidad es el Jefe del Proyecto y en una segunda
instancia es el Jefe de la Divisién de Gestion Ambiental, Salud y Saneamiento.
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CAPITULO VI

EVALUACION DE RESULTADOS
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6.1. Indicadores claves de éxito del Proyecto

Tabla N° 25
Indicadores Claves del Exito del Proyecto
ETAPA
Etapa de Informe | Etapa del Estudio | Etapa de | Etapa de
sobre  situacién | de Caracterizacion | Actualizacion Implementacién del
Diagnostica de Residuos | del Plan de | Programa de
Sélidos Manejo de los | Segregaciobn en la
Domiciliarios Residuos Fuente y Recoleccion
Solidos Selectiva de Residuos
Solidos Domiciliarios
en el 31% de las
Viviendas del Distrito
Informacién Generacion Per | Equipo Técnico | 31 % de la poblacién de
diagndstica sobre el | Capita, densidad, | conformado la zona urbana del
manejo de la | composicion Fisica y | mediante distrito ha sido
gestion de los | porcentaje de | resolucion de | sensibilizada
residuos sélidos | humedad de los | alcaldia, y Plan | correctamente y a la vez
durante el afio | Residuos Sdélidos | de Manejo | se han formalizado a los
2014, registrada en | Domiciliarios, actualizado. recicladores.
el Portal | determinadas
SIGERSOL. adecuadamente.

Fuente: Elaboracion Propia

6.2. Indicadores de Gestién e Ingenieria del Proyecto
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Grafico N°09

Indicadores de Gestion e Ingenieria

IMPLEMENTACION DE UN
PROGRAMA DE SEGREGACION
EN LA FUENTE Y RECOLECCION Etapa de
SELECTIVA DE RESIDUOS Informe Sobre
SOLIDOS DOMICILIARIOS EN Situacion
ZONA URBANA DEL DISTRITO Diagnostica
DE SAN ANDRES

Etapa del
Estudio de
Caracterizacion
de Residuos
Sélidos

Domiciliarios

Etapa de
Actualizacién
del Plan de
Manejo

Etapa de
Implementacién del
Programa de

Segregacion en la Fuente
y Recoleccidn Selectiva

de Residuos Sélidos
Domiciliarios en el 31%
de las Viviendas del

Fuente: Elaboracién Propia

6.3. Indicadores Claves de Exito del Producto
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Grafico N°10

Indicadores Claves de Exito del Producto

Etapa de
Informe Sobre e Registro de la informacién sobre situacidon diagnostica en relacién a la

Situacién Gestidn de Residuos Sélidos durante el afio 2014

Diagnostica

= Determinacion del Numero de Muestras
=  Zonificacidn del Distrito por Estratos Socioeconémicos
= Distribucion de la Muestra

Etapa del = Capacitacion del Personal — Equipo de Trabajo
Estudio de

o = Sensibilizacion y Capacitacién a la Poblacién Seleccionada
Caracterizacio

. = Encuesta a la Poblacién
n de Residuos

= Toma de Muestras
= Determinacion de la Generacion Per Capita

Sélidos
Domiciliarios
= Determinacion de la Densidad de los Residuos Sélidos Domiciliarios

= Determinacién de la Composicion Fisica de los Residuos Sélidos Domiciliarios
= Determinacién de la Humedad de los Residuos Sélidos Domiciliarios

Etapa de

Actualizacion = Conformacién del Equipo Técnico con miembros de las dreas

del Plan de competentes de la municipalidad
Manejo

Etapa de
Implementacién del

= Formalizacién de los Recicladores

= Determinacién del NuUmero de Viviendas
Segregacién en la Fuente Participantes en el Programa

y Recoleccién Selectiva = Sensibilizacién a la Poblacién Participante y

Programa de

de Residuos Sélidos Comision Ambiental

Domiciliarios en el 31% = Determinacidon de la Ruta de la Cadena de
de las Viviendas del Reciclaje

Fuente: Elaboracion Propia

161



CAPITULO VII

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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7.1

CONCLUSIONES

La aplicacion de la metodologia del PMBOOK en su 5ta edicion ha permitido
la sistematizacion de los datos e informacion obtenida desde el proceso de
inicio hasta el cierre del proyecto; especificamente ha sido mas detallados los
procesos de monitoreo y control ddndose lugar al aseguramiento de la calidad

del proyecto en mencion.

Proyectos relacionados a la Gestidbn y manejo de los Residuos Sélidos,
permite al futuro profesional del campo de la ingenieria ambiental aplicar todo
un conjunto de conocimientos propios de su campo, formulando propuestas y
poniendo en marcha cambios significativos en la salud ambiental que
posteriormente inciden significativamente en la salud y calidad de vida de la
poblacién. Un total de 953 viviendas han sido informadas, sensibilizadas y
concientizadas acerca del programa de segregacion en la fuente y forman

parte de ella.

El desarrollo de proyectos relacionados a un tema de tanta importancia y poca
sensibilidad por parte de los gobiernos locales; hace que sus autoridades se
involucren en el desarrollo de los mismos y evidencien la importancia dentro
de una gestion municipal. El modelo técnico operativo de recoleccion selectiva
gue se presenta en el programa, es un factor de durabilidad del proyecto en la
medida que es técnicamente viable, esto por el trabajo de recoleccion que
realizaran los recicladores organizados, por ende, la municipalidad no tendra
gue contratar personal, comprar bolsas y realizar otros gastos operativos que

pudiera afectar la sostenibilidad del programa.

El programa es respetuoso del marco legal vigente y aprovechara las opciones
gue se presentan en la Ley General de Residuos Sdélidos y su reglamento,
justamente la propuesta presentada es la clara disposicion de la Municipalidad
en cumplir con lo establecido en el articulo 9, inciso 8 de la Ley General de

Residuos Solidos. “Adoptar medidas conducentes a promover la constitucion
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de empresas prestadoras de servicios de residuos sdlidos indicadas en el
Articulo 27 de la presente Ley, asi como incentivar y priorizar la prestacion

privada de los servicios” de conformidad con lo establecido en la presente Ley.
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7.2.

RECOMENDACIONES

La realizacion de proyectos de investigacion en el campo de la ingenieria debe
aplicar metodologias que permitan el aseguramiento de estandares e
indicadores de calidad, haciendo posible que la ejecucion de los mismos
constituya un aporte de significacion en el desarrollo del ambito local, regional
y permitan la posibilidad de desarrollar similares proyectos en otras realidades

del contexto nacional.

El tema de difusion y capacitacion a la poblacién involucrada, debe ser un
factor importante y constante para el éxito del Programa. Detalles como que
tipo de plasticos, vidrios, metales y papeles son los comerciables deben ser
difundidos, a través de las visitas personalizadas (visitas casa por casa).
Realizar campafias de motivacibon al usuario, deben expedirse
reconocimientos publicos a las familias e instituciones que mas segregan sus

residuos.

Los gobiernos locales deben mantener una relacién estrecha de coordinacién
con las instituciones educativas para fortalecer el programa de segregacion en
la fuente desde las aulas hacia los domicilios, y con ello generar estilos de vida
saludables por parte de la poblacién, haciendo el aseguramiento de la

factibilidad y sostenibilidad de este tipo de proyectos.

Propiciar la segregacion en la fuente en las Instituciones Educativas,
instituciones publicas y privadas en el area de la implementacion del programa,
para ello se debe colocar depdsitos de colores para la segregacion segun
INDECOPI. ElI Programa también debe difundirse internamente en la
Municipalidad, con la finalidad que cada trabajador municipal se convierta en
un vocero y promotor del Programa. Es necesaria mantener y potenciar las
relaciones con la poblacién, empresas publicas y privadas, instituciones
educativas, establecimientos de salud, a través de reuniones con el fin

fortalecer y sostener el programa.
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Para consolidar la sostenibilidad del Proyecto es de importancia celebrar
Convenios que permitan la inclusion de los recicladores debidamente
asociados segun la norma vigente, para incluirlos dentro del circuito de la
cadena de reciclaje del distrito de San Andrés, considerando que se tiene
conocimiento y se han llevado a cabo reuniones con al menos una asociacion

perteneciente al distrito.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Ley 27314.- Ley general de residuos sélidos.

Norma técnica peruana. - Gestidon de residuos. Codigo de colores para los

dispositivos de almacenamiento de residuos.

RR.SS. - Residuos solidos.

EPS - RS. -Empresa prestadora de servicios de residuos sdlidos.

EC — RS. - Empresa comercializadora de residuos soélidos.

MDSA. - Municipalidad distrital de San Andrés.

MEF. - Ministerio de economia y finanzas.

RSD. - Residuos sélidos domiciliarios.

PEA. - Poblacién econdmicamente activa.

MYPES. - Micro y pequefias empresas.

NTP. - Norma técnica peruana.

MINAM. - Ministerio del ambiente.

OEFA. - Organismo de evaluacion y fiscalizacion ambiental.

Aceptacion final por etapas. - Documento en el que se detalla la conformidad

del sponsor sobre los entregables establecidos dentro del proyecto.
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Riesgos. - Es la probabilidad de ocurrencia que el dafio se manifieste en el

ambiente, persona u objeto.

Sponsor. - Patrocinador.

JP. - Jefe del proyecto.

PMBOOK. - Manual de proyectos con estandares establecidos para la
formulaciéon de los mismos en todas sus etapas inicio, planificacién, ejecucion,

supervision y monitoreo y cierre; en cada una de las cuales contiene

documentos con criterios estandarizados internacionales.
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ANEXO N°01: ACTA DE CONSTITUCION

Control de versiones

Version | Hecha por | Revisada por Aprobada por Fecha Motivo

1.0 Paul Cesar Pacco Walther Omar 17/03/15 | Version Original
Nikole Carrién Mendoza
Diaz Martinez
Barbaran

ACTA DE COSNTITUCION DEL PROYECTO

Nombre del proyecto: Cadigo de proyecto:

IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE SEGREGACION EN LA | COD-001
FUENTE Y RECOLECCION SELECTIVA DE RESIDUOS SOLIDOS
DOMICILIARIOS EN ZONA URBANA DEL DISTRITO DE SAN ANDRES.

Patrocinador del proyecto: | Walther Omar Mendoza Martinez - Jefe de la Division de Gestion
Ambiental, Salud y Saneamiento.

Gerente del proyecto: Paul Nikole Diaz Barbaran.

Cliente del proyecto: Municipalidad Distrital de San Andrés.

Preparado por: Paul Nikole Diaz Barbaran.

Fecha de creacion: 09/03/15 Fecha de aprobacion: 17/03/15

Situacion actual:

La municipalidad distrital de San Andrés representa el gobierno local de dicho ambito
jurisdiccional encargandose de generar todo un conjunto de servicios en beneficio de su
comunidad para ello cuenta con una estructura organizativa que le permite realizar los
diferentes procesos de atencion que obedece a la siguiente estructura: Concejo municipal,
Alcaldia, Gerente municipal, Administracion General, Direccién de Desarrollo Ambiental,
Direccion de Desarrollo Territorial, Direccion de Inclusidon Social, Direcciéon de Servicios a
la Ciudad, y las demas areas.
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En el Distrito de San Andrés, se observa el manejo inadecuado de los residuos sdlidos,
particularmente de tipo municipal, asi como la proliferacién de residuos en la via publica
(puntos criticos y puntos de disposicion temporal), siendo un problema latente contra la
salud de las personas y deterioro de la calidad ambiental. EI aumento paulatino de la
produccién de residuos sélidos a raiz del crecimiento de la poblacion, al no ser tratados
adecuadamente se han convertido en un problema cuyos efectos negativos se manifiestan
directa e indirectamente en el medio ambiente y en la salud humana. En el caso de los
residuos sdlidos urbanos una de las causas principales parte de los patrones de consumo
del vecino, que se preocupa solamente en deshacerse de sus residuos, sin preocuparse
en el destino final que le espera.

Ademas, se evidencia la deficiente cultura de clasificacion y reciclaje en la poblacion,
siendo esta la solucidon para reducir el volumen de residuos que llegan al botadero
municipal.

Descripcion del proyecto:

El proyecto a realizar propone lineamientos de Politicas para el manejo ambiental de los
residuos sélidos en el distrito de San Andrés. En primer lugar, busca sensibilizar y contar
con la participacion de los vecinos, para que realicen la separacion desde la vivienda de
los residuos que son reciclables y que tienen almacenado (papel, cartén, botellas de
pléstico, plastico rigido, vidrio, aluminio, etc.), de esta manera apunta a forjar una cultura
de la separacion en la fuente y el adecuado aprovechamiento de residuo sélidos,
garantizando la sostenibilidad del proyecto en el tiempo. El proyecto constara de las
siguientes etapas: Etapa de Informe sobre situacion Diagnostica, etapa del Estudio de
Caracterizacion de Residuos Sdélidos Domiciliarios, etapa de Actualizacién del Plan de
Manejo de los Residuos Sdlidos y etapa de Implementacion del Programa de Segregacion
en la Fuente y Recoleccion Selectiva de Residuos Soélidos Domiciliarios en el 31% de las
Viviendas del Distrito. Este proyecto se desarrollara teniendo en cuenta las buenas
practicas del PMI, utilizando la guia PMBOK.

Descripcion del producto y entregables:

Entregables del producto
Etapa de Informe sobre Situacion Diagnostica
= Registro de la informacién sobre situacion diagnostica en relaciéon a la Gestion de
Residuos Sélidos durante el afio 2014
Etapa del Estudio de Caracterizacion de Residuos Sdélidos Domiciliarios

= Determinacion del Nimero de Muestras
= Zonificacion del Distrito por Estratos Socioecondmicos
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= Distribucién de la Muestra

= Capacitacion del Personal — Equipo de Trabajo

= Sensibilizacién y Capacitacion a la Poblacién Seleccionada

= Encuesta a la Poblacion

= Toma de Muestras

= Determinacion de la Generacion Per Capita

= Determinacion de la Densidad de los Residuos Solidos Domiciliarios

= Determinacion de la Composicion Fisica de los Residuos Solidos Domiciliarios
= Determinacion de la Humedad de los Residuos Sélidos Domiciliarios

Etapa de Actualizacion del Plan de Manejo de los Residuos Solidos

= Conformacion del Equipo Técnico con miembros de las areas competentes de la
municipalidad

Etapa de Implementacion del Programa de Segregacion en la Fuente y Recoleccién
Selectiva de Residuos Solidos Domiciliarios en el 31% de las Viviendas del Distrito

= Formalizacion de los Recicladores

= Determinacién del Numero de Viviendas Participantes en el Programa
= Sensibilizacién a la Poblacion Participante y Comisiébn Ambiental

= Determinacion de la Ruta de la Cadena de Reciclaje

Entregables del Proyecto
= Acta de constitucion del Proyecto.

= Cronograma de planificacién, ejecucién del proyecto.
= Presupuesto general del proyecto.

Criterios de aceptacion:

= Obtencién de la situacién actual en forma objetiva.

= Segregacion de los residuos Sélidos de acuerdo a lo establecido en la normativa
vigente.

= Participacion del 31% de las viviendas (Urbanas) del Distrito en el programa.

= Entorno amigable: mantener las redes de comunicaciones necesarias durante
todo el proceso y etapas del presente proyecto.

= Que la municipalidad de San Andrés se comprometa a la sostenibilidad del
proyecto.

Supuestos, restricciones:

= El desconocimiento de la comunidad, sobre la importancia e impacto del proyecto.

= Que la municipalidad no cuente con informacién actualizada sobre la zona de
estudio.

= El costo del proyecto no debe sobrepasar del monto base fijado de S/. 8,970.00.
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El plazo del desarrollo del proyecto debe estar dentro de los 10 meses planteados
para la entrega del Proyecto, sin oportunidad a ampliar el plazo fijado.

Falta de colaboracion por parte de los integrantes de la municipalidad.

Al siguiente dia de cumplido el plazo de desarrollo del Proyecto, este ya debe
encontrarse instalado y ejecutdndose correctamente.

Riesgos iniciales:

Cambio en la normatividad o politicas dentro de la organizacion.

Resistencia al cambio por parte de poblacion.

Falta de colaboracién por parte de los integrantes de la municipalidad y de la
comunidad.

Insuficiente capital para la creacion de inicializacién del proyecto.

Definicion de requisitos del proyecto:

El sponsor tiene los siguientes requerimientos:

Registrar a promotores ambientales como voluntarios para apoyar en la ejecucion de
proyectos ambientales

Contar con un estudio de caracterizacion actualizado al afio 2015

Contar con un equipo técnico para la actualizacién del Plan de Manejo de los Residuos
Solidos

Registrar a los recicladores debidamente formalizados

Contar con viviendas que estén realizando la segregacion en fuente y personal
segregadores formalizados recolectando selectivamente

Objetivos del proyecto:

Concepto Objetivos Criterios de éxito Persona que
aprueba
1. Alcance | Se Entregaran: La primera entrega sera | Walther Omar
la etapa de Informe | Mendoza Martinez /
Etapa de Informe sobre | gope Situacién | Jefe de la Divisién
Situacion Diagnostica Diagnostica; la segunda | de Gestion
= Registo de Ila entrega sera la etapa del | Ambiental, Salud y
informacién sobre | €studio de | Saneamiento.
situacion caracterizacion de
diagnostica en | Residuos Solidos
relacion a  la | pomiciliarios, como
Gestion de | tercera entrega sera la

Residuos Sdlidos

durante el afio 2014 etapa de actualizacion

del plan de manejo de
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Etapa del Estudio de
Caracterizaciéon de
Residuos Sélidos
Domiciliarios

= Determinacion del
Ndmero de Muestras
= Zonificacion del

Distrito por Estratos
Socioecondmicos
= Distribucién de la

Muestra

= Capacitacion del
Personal — Equipo de
Trabajo

= Sensibilizacién y
Capacitacion a la
Poblacion
Seleccionada

= Encuesta a la
Poblacion

= Toma de Muestras

= Determinaciéon de la
Generacion Per
Cépita

= Determinacién de la
Densidad de los
Residuos Sélidos
Domiciliarios

= Determinaciéon de la
Composicion Fisica de
los Residuos Sdlidos
Domiciliarios

= Determinacion de la
Humedad de los
Residuos Soélidos
Domiciliarios

Etapa de Actualizacion
del Plan de Manejo de los
Residuos Sdlidos

= Conformacion del
Equipo Técnico con
miembros de las
areas competentes
de la municipalidad

los residuos sélidos y
como Ultima entrega
sera la etapa de
implementacion del
programa de
segregacion en la fuente
y recoleccion selectiva
de residuos solidos
domiciliaros del 31% de
las viviendas del distrito.

Todo ello permitird a la
municipalidad tener un
adecuado manejo de los
residuos solidos,
adoptando buenas
practicas ambientales,
gue en conjunto lleven a
una Gestion Ambiental
Sostenible.
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Etapa de Implementacion
del Programa de
Segregacién en la Fuente
y Recoleccion Selectiva
de Residuos Sdlidos
Domiciliarios en el 31%
de las Viviendas del
Distrito

= Formalizacion de los
Recicladores

= Determinacion del
Numero de Viviendas
Participantes en el
Programa

= Sensibilizacion a la
Poblacion Participante
y Comisién Ambiental

= Determinacion de la
Ruta de la Cadena de
Reciclaje

2. Tiempo

El proyecto se inicia el 09
de Marzo de 2015 vy
finalizarda el 04 de
Diciembre de 2015.

No se debe exceder de
la fecha fijada en el
presente documento.

Walther

Omar

Mendoza Martinez /
Jefe de la Divisién

de

Gestion

Ambiental, Salud y

Saneamiento.

3. Costo

El costo del Proyecto esta
fjado en S/. 8,970.00
incluye IGV.

finalice
costo

El  Proyecto
dentro del
establecido.

Paul Nikole
Barbaran

Diaz

4. Calidad

Ley N°28611: Ley General
del Ambiente.

Ley N227314: Ley General
de Residuos Sélidos.

057-2004-PCM:
la Ley
Residuos

D.S. N°
Reglamento de
General de
Sdlidos.

Gestién y Seguimiento
del Proyecto con un
control  estricto  del
cumplimiento de calidad
de los Entregables.

Cumplir con lo indicado
en la normativa
ambiental vigente
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D.L. N° 1065: Modificatoria | definidos para el
de la Ley General de | proyecto.
Residuos Solidos.

Ley N° 29419: Ley que | Asegurando el
regula la actividad de los | cumplimiento de la
Recicladores. Implementacién del

Programa de

D. S. N° 005-2010- | segregacion en la
MINAM: Reglamento de la Fuente y Recoleccion

Ley que regula la actividad | selectiva de Residuos

de los Recicladores. Solidos Domiciliarios en
Zona Urbana del
Distrito.

Justificacion del proyecto:

La justificacion del presente proyecto se basa en el manejo inadecuado de los residuos
sélidos en el distrito de San Andrés, evidenciandose en problemas ambientales como la
proliferaciébn de residuos en la via publica (puntos criticos y puntos de disposicion
temporal), siendo un problema latente contra la salud de las personas y deterioro de la
calidad ambiental.

De la misma manera el aumento paulatino de la produccién de residuos soélidos a raiz del
crecimiento de la poblacion, que al no ser tratados adecuadamente se han convertido en
un problema cuyos efectos negativos se manifiestan directa e indirectamente en el medio
ambiente y en la salud humana.

Ademas, la deficiente cultura de clasificacién y reciclaje de los residuos sélidos
Reaprovechables en la poblacion, siendo esta la soluciéon para reducir el volumen de
residuos que llegan al botadero municipal.

Resumen de hitos del proyecto:

Hito Fecha programada
9. Entrega de Informe sobre Situacién Diagnostica 17/06/2015
10. Entrega de la etapa de caracterizacion de residuos 07/08/2015

sélidos domiciliaros.

11. Entrega de la etapa de actualizacion del plan de manejo 21/08/2015
de residuos sdlidos.

12. Etapa de Implementacion del Programa de Segregacion
en la Fuente y Recoleccion Selectiva de Residuos 02/10/2015
Sélidos Domiciliarios en el 31% de las Viviendas del
Distrito.
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13. Supervision y Control. 02/11/2015

14. Elaboracién del Informe Final. 16/11/2015
15. Acta de Conformidad. 26/11/2015
16. Cierre del Contrato. 04/12/2015

Presupuesto estimado:

El presupuesto estimado para este proyecto es de 8,970.00 incluye IGV.

Autoridad del gerente del proyecto:

= Se encargara de solicitar el personal idoneo para el proyecto.

Evaluara las habilidades y capacidades de los integrantes de su equipo de proyecto.

Establecera los horarios de trabajo del equipo de proyecto, de acuerdo al avance del

mismo.

= Sancionard a los integrantes del Proyecto que no cumplan con las tareas
0 metas establecidas.

| Aprobaciones

i
%m/z/
Lig/Walther M= ngoza Martinez | CPC. Jesus Santiago Ramos Medina
atrocmador el Proyecto | Alcalde Municipalidad Distrital de San

Andrés

". 1
Paul Nikdle Diqz B;‘-xr; ran
Gerente del Pro'yectc
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ANEXO N°02: MATRIZ DE INTERESADOS

Control de versiones

Version | Hecha por | Revisada por Aprobada por Fecha Motivo

1.0 Paul Cesar Pacco Walther Omar 20/03/15 | Version Original
Nikole Carrién Mendoza
Diaz Martinez
Barbaran

LISTA DE STAKEHOLDERS

Nombre del proyecto: Cadigo de proyecto:

IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE SEGREGACION EN LA | COD-001
FUENTE Y RECOLECCION SELECTIVA DE RESIDUOS SOLIDOS
DOMICILIARIOS EN ZONA URBANA DEL DISTRITO DE SAN ANDRES.

Patrocinador del proyecto: Walther Omar Mendoza Martinez - Jefe de la Division de Gestion
Ambiental, Salud y Saneamiento.

Gerente del proyecto: Paul Nikole Diaz Barbaran.

Cliente del proyecto: Municipalidad Distrital de San Andrés.

Preparado por: Paul Nikole Diaz Barbaran.

Fecha de creacion: 18/03/15 Fecha de aprobacion: 20/03/15

Rol general Stakeholders

Sponsor Walther Omar Mendoza Martinez

Comité ejecutivo Blog. Cesar Pacco Carrion

Equipo de proyecto Paul Nikole Diaz Barbaran

Comité de consulta Blog. Cesar Pacco Carrion
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Ing. Rubén Quintanilla Vasquez

Ing. Antonio Tapia Velit

Gerente de operaciones

Paul Nikole Diaz Barbaran

Gerente funcionales

Walther Omar Mendoza Martinez

Usuarios/clientes

Municipalidad Distrital de San Andrés.

Proveedores/socios de

negocios

aspectos relacionados al proyecto.

Nombre las instituciones donde se puedan adquirir algunos

Otros stakeholders

Si en caso se requiera algun proceso.

Aprobaaones

'\

/1//////4

Lic/Walther Mengoza Martinez
atrocinador/del Proyecto

CPC. Jesus Santiago Ramos Medina
Alcalde Municipalidad Distrital de San

Andrés

\ |
Paul Nikdle Digz Btr ran
Gerente del Proyecto
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ANEXO N°03: ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO.

Control de versiones

Version | Hecha por Revisada por Aprobada por Fecha Motivo

1.0 Paul Nikole | Cesar Pacco Walther Omar 23/04/15 Version original
Diaz Carrién Mendoza
Barbaran Martinez

ESTRUCTURA DESGLOSABLE DE TRABAJO - EDT

Nombre del proyecto:

Cadigo de proyecto:

IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE SEGREGACION EN LA
FUENTE Y RECOLECCION SELECTIVA DE RESIDUOS SOLIDOS
DOMICILIARIOS EN ZONA URBANA DEL DISTRITO DE SAN ANDRES.

COD-001

Ambiental, Salud y Saneamiento.

Patrocinador del proyecto: | Walther Omar Mendoza Martinez - Jefe de la Division de Gestion

Gerente del proyecto: Paul Nikole Diaz Barbaran.

Cliente del proyecto: Municipalidad Distrital de San Andrés.

Preparado por: Paul Nikole Diaz Barbaran.

Fecha de creacion: 21/04/15 Fecha de aprobacion:

23/04/15

Programa de Segregacion en la
Fuente y Recoleccién Selectiva
de Residuos Soélidos
Domiciliarios en Zona Urbana
del Distrito de San Andrés

Gestion del

Proyecto

Inicio Planificacion Ejecucién Seguimiento

Cierre

y Control
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Programa de Segregacion en la Fuente y Recoleccion
Selectiva de Residuos Sélidos Domiciliarios en Zona
Urbana del Distrito de San Andrés

I
Planificacion | |

Inicio | Ejecucion |

Estudio de Caracterizacion de Residuos

_l Declaracidn del alcalde

Informe sobre Situacién Actualizacion del Plan

Elaborar acta de
constitucidn del
proyecto

Plan de gestion de
cambios

Diagndstica

Solidos Domiciliarios

Plan de gestidn de
requerimientos

Registro de |la
informacion sobre

Determinacion del numere de

miactrac

de Manejo de Residuos

Solidos

Implementacion del
PSF-RS

Conformacion

Formalizacién

de los
Lista de interesados situacidn Zonificacion  del distrito  por del equipo recicladores
Plan de gestion de diagnostica en [ | estratos socivecondmicos tecnico con
Alcance relacion  a la miembros de las
Gestién de dreas Determinacion

Elaborar

requerimientos

4| EDT del proyecto |

Plan de gestion del
proyecto

Residuos  Solidos
durante el afio
2014.

Diccionario EDT

Elaborar plan de
gestion de calidad

Plan de gestion de

comunicacidn

Plan de gestion de
interesados

Cronograma del
proyecto

Presupuesto del
proyecto

Plan de gestion de

riesgos

<| Distribucién de la muestra |

Capacitacidn del personal — equipo
de trabaio

Sensibilizacion y capacitacion a la
poblacion seleccionada

Encuesta a la poblacidén

Tema de muestras

Determinacion de la generacién
per-canita

Determinacién de la densidad de los

residuos solidos domiciliarios

Determinacion de la composicion de
los residucs sdlidos domiciliarios

Determinacion de humedad de los

residuos solics domiciliarics

competentes de
la municipalidad

viviendas

del numero de

participantes
en el programa

la Ccam
Andres

Sensibilizacion
a la poblacién
participante y a

San

cadena
reciclaje

Determinacion
de la ruta de la

de
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Supervision y Control

Cierre

Informe de supervision

Elaboracion de informe final

Control integral de

cambios

Aceptacion del informe final

Control de alcance

Cierre de contrato

Control de cronograma

Control de presupuesto

Control de seguimiento

de riesgos

— Control de calidad

184



Aprobaciones

Li alther Mengloza Martinez
atrocinador/del Proyecto

T2 MUNICIFALIDAD DISTRITAL DE SAN ANDRES
=

CPC. Jesus Santiago Ramos Medina
Alcalde Municipalidad Distrital de San
Andrés

%,

Paul Nikdle Di
Gerente del

zt ran
royecto
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ANEXO N°04: DICCIONARIO EDT.

Control de versiones

Version | Hecha Revisada por | Aprobada por | Fecha Motivo
por
1.0 Paul Cesar Pacco Walther Omar | 28/04/15 | Version Original
Nikole Carrion Mendoza
Diaz Martinez
Barbaran

DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DESGLOSABLE DE TRABAJO - EDT

Nombre del proyecto:

Cddigo de proyecto:

DE SAN ANDRES

IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE SEGREGACION EN
LA FUENTE Y RECOLECCION SELECTIVA DE RESIDUOS
SOLIDOS DOMICILIARIOS EN ZONA URBANA DEL DISTRITO

COD-001

Patrocinador del
proyecto:

Walther Omar Mendoza Martinez - Jefe de la Division de
Gestion Ambiental, Salud y Saneamiento.

Gerente del proyecto:

Paul Nikole Diaz Barbaran.

Cliente del proyecto:

Municipalidad Distrital de San Andrés.

Preparado por:

Paul Nikole Diaz Barbaran.

Fecha de creacion:

24/04/15 Fecha de

aprobacion:

28/04/15

Cédigo del PDT

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

111

Establecer entrevista

Objetivo del PDT

Iniciar el proyecto

Descripcion del PDT

lugar, y establecer responsabilidades

Se establecen las coordinaciones para determinar la fecha y el

Descripcion de las

actividades a realizar

v" Reuniones con el Sponsor.

v Establecer responsabilidades

v' Coordinar fecha y lugar de la entrevista.
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Asignacion de
responsabilidades

Responsable: Gerente de proyecto

Participa: Patrocinador

Fechas programadas

Inicio: 09/03/15 Termino: 11/03/15

Criterios de Deben cumplirse con llevar a cabo la entrevista segun lo
aceptacion planificado.

Supuestos El Sponsor brindara la informacién necesaria.

Riesgos Que no autorizan la entrevista.

Recursos asignados y
costos

Personal: Gerente de proyecto
Materiales: 1 lapiceros de S/. 0.50 y 10 hojas bond son S/. 0.50.

Dependencia

Antes del PDT: Invitacién a los participantes
Después del PDT: Proyecto listo para ejecutarse

Cddigo del PDT

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

131

Etapa de Informe sobre Situacion Diagnostica

Objetivo del PDT

Obtener informacion sobre la gestiébn y manejo de los residuos
sdlidos en el afio anterior (afio 2014).

Descripcion del PDT

Se recopila informacion mediante los medios necesarios.

Descripcion de las

actividades a realizar

v Solicitar informacién al ministerio del ambiente.
v' Entrevistar al personal permanente que ha laborado en
las areas correspondientes.

v' Otros medios de recopilaciéon de datos

Asignacién de

responsabilidades

Responsable: Gerente del Proyecto

Patrocinador

Fechas programadas

Inicio: 28/05/15 Termino: 17/06/15

Criterios de Reporte efectivo al portal SIGERSOL

aceptacion

Supuestos El sponsor brindara la informacién necesaria.

Riesgos Que no se tenga acceso a la informacion real y actual.

Recursos asignados y

costos

Personal: Patrocinador

Dependencia

Antes del PDT: Recopilar informacion
Después del PDT: Reporte SIGERSOL
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Cddigo del PDT

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

1.3.2

Estudio de Caracterizacion de Residuos Solidos Domiciliarios

Objetivo del PDT

Determinar la Generacion Per Capita de RR. SS

Descripcion del PDT

Realizar recoleccion de muestras y célculos correspondientes.

Descripcion de las

actividades a realizar

v Determinacion del Nimero de Muestras
Zonificacion del Distrito por Estratos Socioecondémicos

Capacitacion del Personal — Equipo de Trabajo

AN

Sensibilizacion y Capacitacion a la Poblacion
Seleccionada

Encuesta a la Poblacién

Toma de Muestras

Determinacién de la Generacién Per Capita

Determinacion de la Densidad de los Residuos Soélidos

NN N NN

Determinacién de la Composicion Fisica de los Residuos

v" Determinacién de la Composicién Fisica de los Residuos

Asignacion de
responsabilidades

Responsable: Gerente del Proyecto

Fechas programadas

Inicio:; 18/06/15 Termino: 07/08/15

Criterios de Informe Técnico

aceptacion

Supuestos El sponsor brindara la logistica necesaria

Riesgos Que la poblacion no participe en la etapa de recoleccién de

muestras

Recursos asignados y

costos

Personal: Promotores Ambientales

Dependencia

Antes del PDT: Planificacion del Estudio
Después del PDT: Datos obtenidos — Informe Final

Cédigo del PDT

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

1.3.3

Actualizacion del Plan de Manejo de los Residuos Sélidos

Objetivo del PDT

Actualizar el PMRS

Descripcion del PDT

Conformacion del equipo técnico correspondiente

Descripcion de las

actividades a realizar

v" Reunidn con los integrantes de la Comisién Ambiental
v/ Reunion con la Sociedad Civil

v Conformacién del equipo técnico
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Asignacion de

responsabilidades

Responsable: Gerente del Proyecto

Patrocinador

Fechas programadas

Inicio: 10/08/15 Termino: 21/08/15

Criterios de Estudio actualizado

aceptacion

Supuestos Poblacién desinformada sobre la importancia de planificar el
manejo de los residuos solidos

Riesgos Equipo técnico inactivo por desconocimiento

Recursos asignados y

costos

Personal: Patrocinador

Dependencia

Antes del PDT: Conformacidn del equipo técnico

Después del PDT: Estudio actualizado

Cédigo del PDT

Nombre del paquete de trabajo (PDT)

134

Implementacién del Programa de Segregacion en la Fuente y
Recolecciéon Selectiva de Residuos Soélidos Domiciliarios en el
31% de las Viviendas del Distrito

Objetivo del PDT

Ampliar el programa de recoleccion selectiva

Descripcion del PDT

Capacitacién y sensibilizacion del 30% de la poblacion del distrito

Descripcion de las

actividades a realizar

v" Formalizacién de los Recicladores

v' Determinacién del Numero de Viviendas Participantes en
el Programa

v' Sensibilizacion a la Poblacién Participante y Comisién
Ambiental

v Determinacion de la Ruta de la Cadena de Reciclaje

Asignacion de
responsabilidades

Responsable: Gerente del Proyecto

Patrocinador

Fechas programadas

Inicio: 24/08/15 Termino: 02/10/15

Criterios de Programa implementado

aceptacion

Supuestos Poblacion desinformada sobre la importancia de la segregacion
en la fuente

Riesgos Poblacién reacia al cambio
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Recursos asignados y | Personal: Promotores ambientales
costos
Dependencia Antes del PDT: Identificacion de los actores involucrados
Después del PDT: Viviendas segregando en fuente
Aprobaciones

Y

Li alther Mendoza Martinez

atrocinador/del Proyecto

{UNICIPALIDAD DISTRITAL | rr. SAN ANDRES

JESU \ 7)’5\7 “‘».ﬂf'ﬂ‘\h\
LCALDE

CPC. Jesus Santiago Ramos Medina
Alcalde Municipalidad Distrital de San

Andrés

i Paul Nik
Gerent

Bbt%ran
oyecto

190




ANEXO N°05: MATRIZ DE REQUERIMIENTOS

Control de versiones
Version | Hecha por | Revisada por Aprobada por Fecha Motivo
1.0 Paul Cesar Pacco Walther Omar 09/04/15 | Version Original
Nikole Carrién Mendoza
Diaz Martinez
Barbaran

DOCUMENTACION DE REQUISITOS

Nombre del proyecto:

Cddigo de proyecto:

IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE SEGREGACION EN LA
FUENTE Y RECOLECCION SELECTIVA DE RESIDUOS SOLIDOS
DOMICILIARIOS EN ZONA URBANA DEL DISTRITO DE SAN ANDRES.

COD-001

Patrocinador del proyecto:

Ambiental, Salud y Saneamiento.

Walther Omar Mendoza Martinez - Jefe de la Division de Gestidn

Gerente del proyecto:

Paul Nikole Diaz Barbaran.

Cliente del proyecto:

Municipalidad Distrital de San Andrés.

Preparado por:

Paul Nikole Diaz Barbaran.

Fecha de creacion: 06/04/15 Fecha de aprobacion: 09/04/15

Requisitos funcionales:

Involucrado Cad. Descripcién del requerimiento Prioridad | Criterio de

Req. aceptacion

Jefe del | Req01 Registro de la Informacion sobre | Alta Ficha SIGERSOL

Proyecto situacién Diagnostica en relacion a llena y firmada por

Patrocinador la Gestion de Residuos Sdlidos el Alcalde de la

durante el afio 2014. Municipalidad

Distrital de San
Andrés.

Jefe del | Req-002 | Determinacion del Numero de | Alta Obtencion del

Proyecto, Muestras. namero de

Comité de viviendas que

Consulta participaran el
estudio.

Jefe del | Req-003 | Zonificacion del Distrito por | Alta Clasificar las zonas

Proyecto, Estratos Socioeconémicos. existentes  segun

Patrocinador estratos
socioeconémicos,
de acuerdo al plano
catastral del distrito.

Jefe del Reg-004 | Distribucion de la Muestra. Alta Namero de

Proyecto muestras por
estratos, de
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Comité de acuerdo a la
Consulta poblacién existente
en cada sector,
segun el Censo del
INEI en el afio 2007.
Jefe del Reg-005 | Capacitacion del Personal — Alta El equipo de trabajo
Proyecto Equipo de Trabajo. conoce la
metodologia, pasos
y procedimientos a
aplicar en la
ejecucion del
estudio.
Jefe del Req-006 | Sensibilizacion y Capacitacién ala | Alta La poblacién
Proyecto, Poblacién Seleccionada. participante conoce
Promotores la finalidad del
Ambientales estudio, asi como la
importancia de su
ejecucion para el
distrito.
Jefe del Req-007 | Encuesta a la Poblacion. Alta Se conoce en
Proyecto, porcentajes los
Promotores problemas
Ambientales ambientales con
mayor incidencia en
el distrito, bajo la
percepcion de la
poblacién.
Jefe del Req-008 | Toma de Muestras. Alta Bolsas de residuos
Proyecto, recolectadas de
Promotores acuerdo a la
Ambientales codificacion
correspondiente,
segun estratos.
Jefe del Reg-009 | Determinacion de la Generacion Alta Formato de datos
Proyecto, Per Capita. de la generacion
Promotores Per Céapita llenado
Ambientales correctamente con

el promedio
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respectivo por cada

estrato.
Jefe del Reg-010 | Determinacion de la Densidad de Alta Formato de datos
Proyecto, los Residuos Sélidos Domiciliarios. de la densidad de
Promotores los residuos,
Ambientales llenado
correctamente con
el promedio
respectivo por cada
estrato.
Jefe del Reg-011 | Determinacion de la Composicién Alta Formato de datos
Proyecto, Fisica de los Residuos Sélidos de la composicion
Promotores Domiciliarios. fisica de los
Ambientales residuos  sdlidos,
llenado
correctamente con
el promedio
respectivo por cada
estrato.
Jefe del Reg-012 | Determinacion de la Humedad de Alta Resultados del
Proyecto, los Residuos Sélidos Domiciliarios. porcentaje de
Promotores Humedad de los
Ambientales residuos sélidos
domiciliarios,
acreditados con la
firma
correspondiente del
laboratorio  donde
se realizé el
andlisis.
Jefe del Req-013 | Conformacion del Equipo Técnico | Alta Equipo técnico
Proyecto, con miembros de las areas reconocido
Patrocinador competentes de la municipalidad mediante resolucion
de alcaldia.
Jefe del Reg-014 | Formalizacion de los Recicladores. | Alta Los recicladores
Proyecto, han sido

Patrocinador

capacitados en la
materia, cuentan

con las vacunas
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correspondientes 'y
tienen la
documentacién que
acredita su

formalizacion.

Jefe del Req-015 | Determinacion del NUmero de Alta Padron de la
Proyecto, Viviendas Participantes en el poblacion
Promotores Programa. participante en el
Ambientales programa, la misma
que se encuentra
debidamente
firmada por el
representante  de
cada vivienda.
Jefe del Reg-016 | Sensibilizacion a la Poblacién Alta La poblacion
Proyecto, Participante y Comisién Ambiental. participante en el
Promotores programa conoce la
Ambientales importancia del
proyecto y adoptan
una cultura de
segregacion en sus
viviendas.
Jefe del Reqg-017 | Determinacion de la Ruta de la Alta Representacion de
Proyecto, Cadena de Reciclaje. la Ruta de reciclaje

Patrocinador

con la inclusién de
los recicladores

formalizados.
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Aprobaciones

Li alther Mengloza Martinez
atrocinador/del Proyecto

T2 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN ANDRES
-7

CPC. Jesus Santiago Ramos Medina
Alcalde Municipalidad Distrital de San
Andrés

Paul Nikale Di
Gerente del

B r%ran
r ect

ecto
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ANEXO N°06: CRONOGRAMA DEL PROYECTO

Control de versiones

Version | Hecha por | Revisada por | Aprobada por | Fecha Motivo
1.0 Paul Cesar Pacco | Walther Omar | 04/05/15 | Version original
Nikole Carrion Mendoza
Diaz Martinez
Barbaran

CRONOGRAMA DEL PROYECTO

Nombre del proyecto: Cddigo de
proyecto:
IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE | COD-001

SEGREGACION EN LA FUENTE Y RECOLECCION
SELECTIVA DE RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARIOS EN

ZONA URBANA DEL DISTRITO DE SAN ANDRES.

Patrocinador del
proyecto:

Walther Omar Mendoza Martinez - Jefe de la Division de
Gestion Ambiental, Salud y Saneamiento.

Gerente del proyecto:

Paul Nikole Diaz Barbaran.

Cliente del proyecto:

Municipalidad Distrital de San Andrés.

Preparado por:

Paul Nikole Diaz Barbaran.

Fecha de creacion:

29/04/15

Fecha de
aprobacion:

04/05/15
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0 :'5:* - Nombre de tarea - Duracién  _ Comienzo  _ Fin - Costo -1 18 mar 15 [30mar 15 EEFT TR [37abr 15 : TR [
_ _ _ , S i , _ o v U 0 T L NI 0 N B 0 LU
1 = IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE 195 dias lun9f03f15 wieaf12/15 5/.8,155.00 | %
SEGREGACION EN LA FUENTE ¥
RECOLECCION SELECTIVA DE RESIDUDS
SOLIDOS DOMICILIARIOS EN ZONA URBANA
DEL DISTRITO DE SAN ANDRES
2 INICIO 13 dias lun 9f03/15  mié 25/03f15 S/, 50.00 G
3| m = Entrevista 3 dias lun3/03/15 mié 11/03/15 5/.15.00 —
A ! Elaborar Acta de Constitucion del Proyecto 4 dias jue 12/03/15 mar 17/03/15 S/. 15.00 b
5 | = Lista de Interesados 3 dias mié 18/03/15 vie 20/03/15 S/.10.00 Ej
e 2 Elaborar Requerimientos 3 dias lun 23/03/15 mié 25/03/15 S/.10.00
7 |m 2 PLANIFICACION 45 dias jue 26/03/15  mié 27/05/15 S/. 140.00 ¥
8| 2 Elaborar Plan de Gestion del Proyecto 4 dias jue 26/03/15 mar31/03/15 §/. 10.00 —_—
g | ! Elaborar Plan de Gestién de Cambios 3 dias mié 1/04/15 vie 3/04/15  5/.10.00 é.?.r—,
0| = Elaborar Plan de Gestidn de 4 dias lun 6/04/15 jue 9/04/15 S/, 10.00 |-
Requerimientos
n| = Elaborar Plan de Gestién de Alcance 4 dias vie 10/04/15 mié 15/04/15 §/.10.00 :L:o,
2| ;! Declaracian del Alcalce 3 dias jue 16/04/15 lun 20/04/15 S/.15.00 ===
3| o Elaborar EDT 3 dias rar 21/04/15 jue 23/04/15 S/.10.00 =,
u = Diccipnario EDT 3 dias vie 24/04/15 mar 28/04/15 5/, 10.00 b
15 | - Elaborar Cronograma 4 dias mié 29/04/15 lun 4/05/15 S/, 10.00 é.:}
6 | 2 Elaborar Presupuesto 4 dias mar 5/05/15 wvie 8/05/15 5. 15.00 E_l
17| = Plan de Gestidnde Interesados 3 dias lun 11/05/15 mié 13/05/15 S/. 10,00
| - Elaborar Plan di Gestion de Calidad 3 dias jue 14/05/15 lun 18/05/15 S/, 10,00
W | - Elaborar Plan de Gestidm de Comunicacion 2 dias mar 19/05/15 jue 21/05/15 5/, 10.00
B - Elaborar Plan di Gestiom de Riesgos 4 diss vie 22/05/15 mié 27/05/15 S/, 10.00 —
- = EJECUICION 02 dias jue 28/05/15 vie 2/10/15  Sf.7,730.0 i
2 m T Etapa de Informe sobre Situacion 15 dias jue 28/05/15 mié 17/06/15 Sf.15.00 = >
Diagnostica
2@ 2 Registro de la Iformacidn sobre situacion 15 dias jue 28/05/15 mié 17/08/15 5F. 15.00 *
Dianostica en rdacion a ls Gestidn de
residuos Sélids durante el afio 2014
Tarea P Recumen inactivo 0 | Tareac sxternas
Divizion Ceniedieeinneoend 1anea manual P Hito externo
Hito ¢ solo duracion DY Fecha limite
Proyecto: Cronograma V2.mpp
Fecha: vie 18/12/15 Resumen Informe de resumen manual Progreso
Resumen del proyecto I | Resumen manual =1 Progrezo marwual —_—
Tares inactiva solo &l comienzo L
Hito inactivo solo fin
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@ Mot . Nombre de tarea - |Duracién
i. |

P 52
- Comienzo _ Fin + |Costo

6jui’15

| |

v‘ IZZUI‘I'1S,L
. Mv['S X | o]

i
LI VIMIS X

3ago "15 u

D=1 Lt [ V]

=) I I

Residuos Solidos Domiciliarios

Determinacion de la Composicion Fisicade 8 dias
los Residuos Sélidos Domiciliarios

Determinacion de la Humedad de los 6 dias
Residuos Solidos Domiciliarios

de
e Etapa del Estudio de Caracterizacionde 37 dias
Residuos Sélidos Domiciliarios
—2?" S Determinacion del Nimero de Muestras 3 dias
% < Zonificacién del Distrito por Estratos 4dias
Socioeconémicos
7 e Distribucion de la Muestra 4 dias
% S Capacitacion del Personal - Equipo de 3 dias
Trabajo
29 = Sensibilizacién y Capacitacién a la Poblacién S dias
Seleccionada
—36‘7 - Encuesta a la Poblacion 4 dias
3N - Toma de Muestras 8 dias
32 < Determinacion de la Generacion Per Capita 8 dias
3 B D Determinacion de la Densidad de los 8 dias
%
<

jue 18/06/15 vie 7/08/15  S/.5,160.00

jue 18/06/15 lun 22/06/15 S/.10.00
mar 23/06/15 vie 26/06/15 S/.10.00

lun 29/06/15 jue 2/07/15 $/.10.00
vie 3/07/15 mar 7/07/15 S/.10.00

‘mié 8/07/15 mar 14/07/15 S/. 210.00

mié 15/07/15 lun 20/07/15 S/.100.00
mar 21/07/15 jue 30/07/15 S/.4,500.00
mar 21/07/15 jue 30/07/15 S/.40.00
‘mar 21/07/15 jue 30/07/15 S/.80.00

‘mar 21/07/15 jue 30/07/15 S/. 40.00

vie 31/07/15 vie 7/08/15 $/.150.00

-

-

Tarea P Zerumen inactive ] i
mWSl“Jﬂ XX IRLEIRRITRRIET "Nmu —
] Hito © solo duracin 3
Proyecto: Cronograma VZmpp

. , ' 1  fo : Wal ——
Fesumen del provecto ! 1 Resumen mancal | E——
Tarea inactiva solo & comienzo L
Hito inactvo solo fin J

Tareag extemnas
Hito externo

Fecha limite
Frogreso manusl
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Moda _ | Mombre de tarea Duracion Comienzo Fin |Costo : ™ . 0 |
- - i} - | i} - | {18 17 aga 15 31 15 14 5ep 15 2Bsep 15
0 . _ _ | _ | vl_r_.gl!ﬂnf‘gl L'Fuvimgxgj ;iviu]'
3 b= Etapa de Actualizacién del Plan de Manejo 10 dias lun 10/08/15  vie 21/08/15  S/.15.00 —
. de los Residuos Salidos
L) > Conformacién del Equipo Téenico con 10 dias lun 10/08/15  vie 21/08/15 5/.15.00 ‘l“=:|—
miembros de las areas competentes de la
municipalidad
W m P Etapa de Implementacion del Programa de 30 dias lun 24/08/15  vie 2/10/15  §/.2,540.00 ¥ -
Segregacion en la Fuente y Recoleccién
selectiva de Residuos S6lidos Domiciliarios
en el 31% de las Viviendas del Distrito
3:_9 = Formalizacidn de los Recicladores 15 dias lun 24/08/15  vie 11/09/15 _S,.I'. 500.00 % I_‘L
40 > Determinacidon del Nomero de Viviendas  6dias lun 14/09/15  lun 21/09/15  5/.15.00 —
_ Participantes en el Programa ! |
41 S sensibilizacion a la Poblacién Participante y 5 dias mar 22/09/15 lun 28/09/15  S/. 2,000.00
_— Comision Ambiental _ ; El
42 = Determinacion de la Ruta de laCadenade  4dias mar 29/09/15 vie 2/10/15  |S/.25.00 _
. Reciclaje .
Tarea P Zgumen imact ] | Tareac extemnag I
[El‘i'i:"_-.l'flﬂ YN EEIIaR T IRnE Iy IHHI'I'IHI'IIIEI _ Hito eitero ‘}
. Hito o solo duracion DT Fecha limite 4
Proyecto: Lronograma Vdmpp . - .
- | Paumen niome de résamen ma I JEs0
Fecha: vie 18/12/15 : ' e
Fesumen del provecto I 1 Resumen mancal 1 Frogre:0 manusl —
Tarea inactia :olo &' comienzo C
Hitg inastve weka fin ]
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)T Nedo,, Namive delaea » Duracién _ ‘Comienzo (Fin - Coto - |[TiZed s FEod 15 [ naw 18 nov 18 TAETE
de T | | | | 0 B O B S
4 | 2 SUPERVISION ¥ CONTROL 16 dias lun 12/10/15  lun 2/11/15 5/, 170.00 ]
Sl . Informe de Supervisidn y Control de Trabajo 16 dias lun 12/10/15  lun 2/11/15 5/. 50.00 :E—I
_-15 _ = Control Integral de Cambios 16 dias lun 12/10/15  lun 2/11/15 5/, 20.00 [—————
46 - Control del Alcance 16 dias lun 12/10/15  lun 2/11/15  5/. 20,00 ’ '
a7 . = Control del Croncgrama 16 dias lun 12/10/15  lun 2/11/15 s/. 20.00 ————
(aE T Control de Presupuesto 16 dias lun 12/10/15  lun2/11/15  S/.20.00 - .
49 | - Control de Seguimientos de Riesgos 16 dias lun 12/10/15  lun 2/11/15 5/, 20.00
£ = Control de Calidad 16 dias lun 12/10/15  lun 2/11/15  S/.20.00 ” :q
a9 CIERRE 24 dias mar 3/11/15  vie4/12/15  §/.65.00 -
52 . = Elaboracién del Informe Final 10 dias mar3f11/15  lun 161115 | 5/. 30.00 —
53| S Aprobacidn del Informe Final 8 dias mar 17/11/15  jue 26/11/15 5/, 20.00 b&
H . - Cierre de Contrato 6 dias vie 271115  vie 4/12/15 Sf 15.00
55 + s/. 0.00
Tarea P Secumen inactivg ] | Tarax etamas i |
Diviseon REIRNETRNE IR NN rﬂE'Irl‘Iﬂfllﬂl P Hito externo <
i Hite o vk duracrn I Feulia limks a
Proyecto; Cronograma V2mpp
I ; 1 — Frogieio
Fesunwen del provecto 1 1 Resunien rnual 1 Proyicso marwal
Tarea inactna rolo & convenzo C
Hitw inastive wabe fin |
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Aprobaciones

Li alther Mengloza Martinez
atrocinador/del Proyecto

% MUNICIFALIDAD DISTRITAL DE SAN ANDRES
5\

CPC. Jesus Santiago Ramos Medina
Alcalde Municipalidad Distrital de San
Andrés

Paul Nikale Di
Gerente del

B rt%ran
r ect

(o]
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ANEXO N°07: PLAN DE GESTION DE CAMBIOS

Control de versiones

Version | Hecha por | Revisada por Aprobada por Fecha Motivo

1.0 Paul Cesar Pacco Walther Omar 03/04/15 | Version Original
Nikole Carrién Mendoza
Diaz Martinez
Barbaran

PLAN DE GESTION DE CAMBIOS

Nombre del proyecto:

Cédigo de proyecto:

IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE SEGREGACION EN LA
FUENTE Y RECOLECCION SELECTIVA DE RESIDUOS SOLIDOS
DOMICILIARIOS EN ZONA URBANA DEL DISTRITO DE SAN ANDRES.

COD-001

Patrocinador del proyecto:

Walther Omar Mendoza Martinez - Jefe de la Divisién de Gestién
Ambiental, Salud y Saneamiento.

Paul Nikole Diaz Barbaran.

Gerente del proyecto:

Cliente del proyecto:

Municipalidad Distrital de San Andrés.

Preparado por:

Paul Nikole Diaz Barbaran.

Fecha de creacion:

01/04/15

Fecha de aprobacion:

03/04/15

Roles y responsabilidades de la gestion de cambios

Lider de usuarios

Remitir al patrocinador las propuestas presentadas por
el rea usuaria.

Patrocinador del Proyecto

Revision y aprobacion de solicitudes de cambio

Gerente del Proyecto

Canalizar los cambios solicitados en el alcance del

proyecto hacia el &rea ejecutiva

Proceso general de gestion de ca

mbios

Solicitud de cambio

El gerente de proyecto se contacta con el interesado
cada vez que haya iniciativa de cambio. Se entrevista
con el interesado y levanta informacion detallada sobre
el cambio.

Verificacion de solicitud de

cambio

Las areas usuarias aprobaran la especificacion de
requisitos establecida.

Evaluar impactos

Se evaluaran los impactos, y la resolucion sera
organizada por el Gerente del Proyecto a los 30 dias
que siguen la recepcibn de una peticion escrita
transmitida por cualquiera de los miembros del
proyecto.
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Tomar decision y re planificar El equipo ejecutivo del proyecto tomara las decisiones
gue la mayoria de los representantes que participan
hayan aprobado. Si tras la votacion hay un empate, el
gerente del proyecto decidira.

Implantar el cambio El Comité de Cambios del proyecto aprobara el
formulario de peticion de cambio, catalogo de
necesidades, Andlisis Funcional de Cambio y la
Estimacién de Esfuerzo para el Cambio.

Concluir el proceso de cambio El comité de Gestibn de cambios aprobara o rechazara
las propuestas de cambios en el proyecto.

Herramientas de gestion de cambios

Proyect, programa para hacer seguimiento al cronograma, basado en el diagrama de
Gantt.

Aprobaciones

Lic/Walther Mengoza Martinez CPC. Jesus Santiago Ramos Medina
atrocinador/del Proyecto Alcalde Municipalidad Distrital de San
/
Andrés

_ |\
Paul Nikale Digz B}art ran

Gerente del Proyecto
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ANEXO N°08: PLAN DE GESTION DE COSTOS

Control de versiones

Version | Hecha por | Revisada por | Aprobada por | Fecha Motivo

1.0 Paul Cesar Pacco Walther Omar | 08/05/15 | Version original
Nikole Carrion Mendoza
Diaz Martinez
Barbaran

PRESUPUESTO DEL PROYECTO

Nombre del proyecto: Cddigo de proyecto:

IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE SEGREGACION EN LA | COD-001
FUENTE Y RECOLECCION SELECTIVA DE RESIDUOS SOLIDQS
DOMICILIARIOS EN ZONA URBANA DEL DISTRITO DE SAN ANDRES.

Patrocinador del proyecto: | Walther Omar Mendoza Martinez - Jefe de la Division de Gestion
Ambiental, Salud y Saneamiento.
Gerente del proyecto: Paul Nikole Diaz Barbaran.
Cliente del proyecto: Municipalidad Distrital de San Andrés.
Preparado por: Paul Nikole Diaz Barbaran.
Fecha de creacion: 05/05/15 Fecha de aprobacion: 08/05/15
Cédigo | Paquete de trabajo Duracién | Linea base Variacion | Costo total
1.1.1 . 3 dias S/. 15.00 S/. 0.00 S/. 15.00
Entrevista
Elaborar Acta de
1.1.2 Constitucion del 4 dias S/. 15.00 S/.0.00 S/. 15.00
Proyecto
1.1.3 | |ista de Interesados 3 dias S/. 10.00 S/. 0.00 S/. 10.00
1.1.4 | Elaborar 3 dias S/.10.00 | S/.0.00 S/. 10.00

Requerimientos

(Ll | (Bl PEeE 4 dias S.10.00 | S/.0.00 S/. 10.00
Gestion del Proyecto

1.2 | Elaborar Plande 3 dias S/.1000 | S/.0.00 S/.10.00
Gestion de Cambios

Elaborar Plan de
1.2.3 Gestion de 4 dias S/. 10.00 S/. 0.00 S/. 10.00
Requerimientos

124 | Elaborar Plan de 4 dias S/.1000 | S/.0.00 S/.10.00
Gestion de Alcance

Elaborar Declaracion

1.2.5 3 dias S/. 15.00 S/. 0.00 S/. 15.00
del Alcance

1.2.6 Elaborar EDT 3 dias S/. 10.00 S/. 0.00 S/. 10.00

1.2.7 3 dias S/. 10.00 S/. 0.00 S/. 10.00

Diccionario EDT

1.2.8 4 dias S/.10.00 S/.0.00 S/. 10.00

Cronograma
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1.2.9

Elaborar Presupuesto

4 dias

S/. 15.00

S/.

0.00

S/. 15.00

1.2.10

Elaborar Plan de
Gestién de Interesados

3 dias

S/.10.00

S/.

0.00

S/.10.00

1.2.11

Elaborar Plan de
Gestion de Calidad

3 dias

S/.10.00

S/.

0.00

S/.10.00

1.2.12

Elaborar Plan de
Gestion de
Comunicacion

3 dias

S/.10.00

S/.

0.00

S/.10.00

1.2.13

Elaborar Plan de
Gestion de Riesgos

4 dias

S/.10.00

S/.

0.00

S/.10.00

1311

Registro de la
Informaciéon sobre
situacién Diagnostica
en relacién a la Gestion
de Residuos Sélidos
durante el afio 2014

15 dias

S/. 15.00

S/.

0.00

S/. 15.00

1321

Determinacion del
Numero de Muestras

3 dia

S/.10.00

S/.

0.00

S/.10.00

1.3.2.2

Zonificacién del Distrito
por Estratos
Socioecondmicos

4 dias

S/. 10.00

S/.

0.00

S/.10.00

1.3.2.3

Distribucion de la
Muestra

4 dia

S/. 10.00

S/.

0.00

S/.10.00

1324

Capacitacion del
Personal — Equipo de
Trabajo

3 dias

S/. 10.00

S/.

0.00

S/.10.00

1.3.25

Sensibilizacion y
Capacitacion a la
Poblacién Seleccionada

5 dias

S/. 210.00

S/.

0.00

S/. 210.00

1.3.2.6

Encuesta a la Poblacion

4 dias

S/. 100.00

S/

. 0.00

S/. 100.00

1.3.2.7

Toma de Muestras

8 dias

S/. 4,500.00

S/

. 0.00

S/. 4,500.00

1.3.2.8

Determinacion de la
Generacion Per Capita

8 dias

S/. 40.00

S/.

0.00

S/. 40.00

1.3.2.9

Determinacion de la
Densidad de los
Residuos Soélidos
Domiciliarios

8 dias

S/. 80.00

S/.

0.00

S/. 80.00

1.3.2.10

Determinacion de la
Composicién Fisica de
los Residuos Sdélidos
Domiciliarios

8 dias

S/. 40.00

S/.

0.00

S/. 40.00

1.3.2.11

Determinacion de la
Humedad de los
Residuos Sélidos
Domiciliarios

6 dias

S/. 150.00

S/.

0.00

S/. 150.00

1331

Conformacién del
Equipo Técnico con
miembros de las areas
competentes de la
municipalidad

10 dias

S/. 15.00

S/.

0.00

S/. 15.00

1.34.1

Formalizacion de los
Recicladores

15 dias

S/. 500.00

S/.

0.00

S/. 500.00

1.3.4.2

Determinacion del
Numero de Viviendas
Participantes en el
Programa

6 dias

S/. 15.00

S/.

0.00

S/. 15.00
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Sensibilizacion a la
1.3.4.3 | Poblacion Participante y | 5 dias S/. 2,000.00 S/.0.00 S/. 2,000.00
Comision Ambiental
Determinacion de la
1.3.4.4 | Ruta de la Cadena de 4 dias S/. 25.00 S/. 0.00 S/. 25.00
Reciclaje
1.4, | Informede Supervision | g 40 | 5/ 5000 | S/.0.00 S/.50.00
y Control de Trabajo
14,20 (Acontrolinegral de 16dias | S/.2000 | S/.0.00 S/. 20.00
Cambios
1.4.3 Verificacion del Alcance 16 dias S/. 20.00 S/. 0.00 S/. 20.00
1.4.4 | Control del Cronograma | 16 dias S/. 20.00 S/.0.00 S/. 20.00
145 Control del Presupuesto 16 dias S/. 20.00 S/. 0.00 S/. 20.00
Control de
1.4.6 | Seguimientos de 16 dias S/.20.00 S/.0.00 S/. 20.00
Riesgos
1.4.7 Control de Calidad 16 dias S/. 20.00 S/. 0.00 S/. 20.00
1.5.1 E;ﬁgfra‘"o“ deliiniormes ,, ;. S/. 30.00 S/. 0.00 S/. 30.00
152 ﬁﬁ]r;bac'on B S dias S/. 20.00 S/.0.00 S/. 20.00
15.3 Cierre de Contrato 6 dias S/. 15.00 S/. 0.00 S/. 15.00
Contingencia S/. 815.00
Total 190 dias S/. 8,155.00 S/. 0.00 S/. 8,970.00
Aprobaciones .
P["A »‘q Santiago Ramos Medina

Alcalde Municipalidad Distrital de San

) w—%\
& l ("t/\'
Paul Nikale [)4 WL[? n

Gerente del Proyecto

Andrés
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ANEXO N°09: PLAN DE GESTION DE CALIDAD

Control de versiones

Version | Hecha por | Revisada por

Aprobada por Fecha

Motivo

1.0 Paul Cesar Pacco Walther Omar 18/05/15
Nikole Carrioén Mendoza
Diaz Martinez
Barbaran

Versioén Original

PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD

Nombre del proyecto:

Cédigo de proyecto:

IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE SEGREGACION EN LA | COD-001
FUENTE Y RECOLECCION SELECTIVA DE RESIDUOS SOLIDOS
DOMICILIARIOS EN ZONA URBANA DEL DISTRITO DE SAN ANDRES.

Patrocinador del proyecto:

Walther Omar Mendoza Martinez - Jefe de la Divisién de Gestion
Ambiental, Salud y Saneamiento.

Gerente del proyecto:

Paul Nikole Diaz Barbaran.

Cliente del proyecto:

Municipalidad Distrital de San Andrés.

Preparado por:

Paul Nikole Diaz Barbaran.

Fecha de creacion:

14/05/15

Fecha de aprobacion:

18/05/15

Politica de calidad del software

Se aplicara el marco de trabajo RUP y el ciclo de vida de desarrollo de software.
Se evaluard la calidad del producto aplicando el modelo para la calidad interna y externa.

Organizacién para la calidad

o Asesor

- I?ireccic')n: Jefe de la Direccion de Desarrollo Ambiental
- Area de Planificacion de Calidad: Gerente del Proyecto
- Area de Auditoria:

Roles y responsabilidades para la gestion de la calidad

- Asesor (P)
- Cliente (P)

- Gerente de Proyecto (D)

D: Dirige P: Participa

Planificacion de la calidad.
Aseguramiento de la calidad
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Documentos normativos para la calidad

- Elaboracion y aprobacion de Acta de Constitucion

- Elaboracion, revision y aprobacion del Alcance del Proyecto
- Manual de PMBOK 5° Edicion
- Ley N°28611: Ley General del Ambiente.

- Ley N2 27314: Ley General de Residuos Sdlidos.

- D.S. N° 057-2004-PCM: Reglamento de la Ley General de Residuos Solidos.

- D.L. N° 1065: Modificatoria de la Ley General de Residuos Sdlidos.

- Ley N° 29419: Ley que regula la actividad de los Recicladores.

- D. S. N° 005-2010- MINAM: Reglamento de la Ley que regula la actividad de los

Recicladores.

Proceso de gestion de la calidad

- Gestion de Proyectos.
- Inicio.

- Planificacion.

- Ejecucion.

- Supervision y Control
- Cierre

Actividades de calidad

Tipo Fecha Actividades de prevencién y/o de control
Planificacion 14/05/15 | Elaboracién de Plan de calidad
15/05/15 | Revision de los Requisitos.
18/05/15 | Validacioén con el Cliente.
17/06/15 | Etapa de Informe sobre Situacion Diagnostica
07/08/15 | Etapa de caracterizacion de residuos sélidos
domiciliaros.
Aseguramiento de la calidad | 21/08/15 | Etapa de la etapa de actualizacion del plan de
manejo de residuos sélidos.
02/10/15 | Etapa de Implementacién del Programa de
Segregacion en la Fuente y Recoleccion
Selectiva de Residuos Sélidos Domiciliarios
en el 31% de las Viviendas del Distrito.
04/12/15 | Prueba de satisfaccion del Usuario Lider y

Cliente.
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Aprobaciones

Li alther Mengoza Martinez
atrocinador/del Proyecto

% MUNICIFALIDAD DISTRITAL DESAN ANDRES
=

CPC. Jesus Santiago Ramos Medina
Alcalde Municipalidad Distrital de San
Andrés

%_,

Paul Nikale Di
Gerente del

3t ran
royecto
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ANEXO N°10: MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

Control de versiones

Versién Hecha por Revisada por Aprobada por Fecha Motivo

1.0 Paul Nikole Cesar Pacco Carrion | Walther Omar 11/03/15 Versién Original
Diaz Mendoza Martinez
Barbaran

MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

Nombre del proyecto:

Cadigo de proyecto:

URBANA DEL DISTRITO DE SAN ANDRES

IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE SEGREGACION EN LA FUENTE Y | COD-001
RECOLECCION SELECTIVA DE RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARIOS EN ZONA

Patrocinador del proyecto: Walther Omar Mendoza Martinez - Jefe de la Divisién de Gestion Ambiental, Salud y
Saneamiento.

Gerente del proyecto: Paul Nikole Diaz Barbaran.

Cliente del proyecto: Municipalidad Distrital de San Andrés.

Preparado por: Paul Nikole Diaz Barbaran.

Fecha de creacion: 09/03/15 Fecha de aprobacion: 11/03/15
es

Entregables SP GP AMDSA

IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE SEGREGACION EN

LA FUENTE Y RECOLECCION SELECTIVA DE RESIDUOS

SOLIDOS DOMICILIARIOS EN ZONA URBANA DEL DISTRITO DE

SAN ANDRES

1.1 INICIO

1.1.1 Entrevista P P P

1.1.2 Elaborar Acta de Constitucién del Proyecto R

1.1.3 Lista de Interesados R

1.1.4 Elaborar Requerimientos R

1.2 PLANIFICACION

1.2.1 Elaborar Plan de Gestion del Proyecto A R A

1.2.2 Elaborar Plan de Gestién de Cambios A R A

1.2.3 Elaborar Plan de Gestién de Requerimientos A R A

1.2.4 Elaborar Plan de Gestion de Alcance A R A

1.2.5 Declaracioén del Alcance A R A

1.2.6 Elaborar EDT A R A

1.2.7 Diccionario EDT A R A

1.2.8 Elaborar Cronograma A R A

1.2.9 Elaborar Presupuesto A R A

1.2.10 Plan de Gestién de Interesados A R A

1.2.11 Elaborar Plan de Gestién de Calidad A R A

1.2.12 Elaborar Plan de Gestién de Comunicacién A R A

1.2.13 Elaborar Plan de Gestién de Riesgos A R A

1.3 EJECUCION

1.3.1 Etapa de Informe sobre Situacién Diagnostica

1.3.1.1 Registro de la Informacion sobre situacion Diagnostica en | P R

relacion a la Gestion de Residuos Sélidos durante el afio 2014

1.3.2 Etapa del Estudio de Caracterizacion de Residuos Sélidos

Domiciliarios

1.3.2.1 Determinacién del Nimero de Muestras R

1.3.2.2 Zonificacién del Distrito por Estratos Socioecondémicos P R

1.3.2.3 Distribucién de la Muestra R

1.3.2.4 Capacitacion del Personal — Equipo de Trabajo R

1.3.2.5 Sensibilizacién y Capacitacién a la Poblacion Seleccionada P R

1.3.2.6 Encuesta a la Poblacién R

210




1.3.2.7 Toma de Muestras

1.3.2.8 Determinacién de la Generacién Per Capita

1.3.2.9 Determinacién de la Densidad de los Residuos Soélidos
Domiciliarios

pelpslpe)

1.3.2.10 Determinacion de la Composicion Fisica de los Residuos
Sélidos Domiciliarios

1.3.2.11 Determinacién de la Humedad de los Residuos Soélidos
Domiciliarios

1.3.3 Etapa de Actualizacion del Plan de Manejo de los Residuos
Sélidos

1.3.3.1 Conformacion del Equipo Técnico con miembros de las areas | P
competentes de la municipalidad

1.3.4 Etapa de Implementacion del Programa de Segregacion en
la Fuente y Recoleccién Selectiva de Residuos Soélidos
Domiciliarios en el 31% de las Viviendas del Distrito

1.3.4.1 Formalizacién de los Recicladores P

1.3.4.2 Determinacion del Namero de Viviendas Participantes en el | P
Programa

1.3.4.3 Sensibilizacion a la Poblacion Participante y Comision | P
Ambiental

<

1.3.4.4 Determinacién de la Ruta de la Cadena de Reciclaje

Py

1.4 SUPERVISION Y CONTROL

1.4.1 Informe de Supervisién y Control de Trabajo

1.4.2 Control Integral de Cambios

1.4.3 Control del Alcance

1.4.4 Control del Cronograma

1.4.5 Control de Presupuesto

1.4.6 Control de Seguimientos de Riesgos

<|TI<KI<|T|TI<

1.4.7 Control de Calidad

(00|00 |0| D

T|T|T|(T|T|T

1.5 CIERRE

1.5.1 Elaboracién del Informe Final

1.5.2 Aprobacién del Informe Final

>(> >

1.5.3 Cierre de Contrato

|00

>|>|>

Cadigo de responsabilidades

Cadigo de roles

R = Responsable de entregable
A = Aprueba el entregable

P = Participa

V = Revisa

SP = Sponsor del proyecto
GP = Gerente de Proyectos
AMDSA = Alcalde MDSA

Aprobaciones

Lic/Walther Mendoza Martinez

\
Paul Nikdle Digz HL:[ ran

CPC. Jesus Santiago Ramos Medina
Alcalde Municipalidad Distrital de San

Andrés

Gerente del Proyecto
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ANEXO N°11: PLAN DE COMUNICACIONES DEL PROYECTO

Control de versiones

Version | Hecha por | Revisada por Aprobada por Fecha Motivo

1.0 Paul Cesar Pacco Walther Omar 21/05/15 | Version Original
Nikole Carrién Mendoza
Diaz Martinez
Barbaran

PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES

Nombre del proyecto: Cddigo de proyecto:

IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE SEGREGACION EN LA | COD-001
FUENTE Y RECOLECCION SELECTIVA DE RESIDUOS SOLIDOS
DOMICILIARIOS EN ZONA URBANA DEL DISTRITO DE SAN ANDRES.

Patrocinador del proyecto: | Walther Omar Mendoza Martinez - Jefe de la Division de Gestion
Ambiental, Salud y Saneamiento Ambiental

Gerente del proyecto: Paul Nikole Diaz Barbaran

Cliente del proyecto: Municipalidad Distrital de San Andrés.

Preparado por: Paul Nikole Diaz Barbaran

Fecha de creacion: 19/05/15 Fecha de aprobacion: 21/05/15

Definicion del esquema de comunicaciones

Es importante planear la manera de como comunicar los avances, entregables y manejo
de requerimientos entre el Jefe del Proyecto y el Patrocinador. Este plan debera permitir
que todos los integrantes del proyecto tengan definido correctamente que informacion
necesita cada involucrado en el proyecto en el momento oportuno.

En el siguiente diagrama se sintetiza el esquema de comunicaciones a seguir en el
proyecto:
Jefe de Proyecto S 508 alavilen de S— Alcalde MD5A

: : Evaluacion, Control 2
Paul Nikole Diaz Barbaran S =4 lesus Ramos Medina
Fiscalizacidn y Palicia

Municipal

I

Municipalidad
de San Andrés
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Tipo de comunicacién

Entre el Jefe del Proyecto y el Jefe de la Division de Gestion Ambiental, Salud y
Saneamiento.: se dara las reuniones previa planificacion con los horarios. Ademas de usar
los celulares para alguna coordinacion.

Esquema de comunicacion de documentos

A continuacién, se presenta el esquema de comunicacién de los principales Documentos
de Proyecto.

Documento Tipo Usua}rlo MEElD Frecuencia | Responsable
Destino Entrega

Estandares para las reuniones

En toda reunion debe estar definida una agenda.

+ Laagenday el material de la reunién deben estar preparados antes de la ejecucion de
la reunién.

» Los participantes deben prepararse adecuadamente revisando la agenda y el material
preparado.

* Deben empezar y terminar segun lo programado.

Estandares para los archivos

Para toda la documentacion del proyecto sera almacenada en un folder y de manera digital
en documento de Word y Proyect. El Jefe de Proyecto tendra toda la documentacién del
proyecto.

La informacién sera almacenada con la siguiente estructura:
1.1 Inicio
1.1.1 Entrevista
1.1.2 Acta de Constitucion del Proyecto
1.1.3 Lista de Interesados
1.1.4 Elaborar Requerimientos
1.2 Planificacion
1.2.1 Plan de Gestion del Proyecto
1.2.2 Plan de Gestion de Cambios
1.2.3 Plan de Gestion de Requerimientos
1.2.4 Plan de Gestion de Alcance
1.2.5 Declaracién del Alcance
1.2.6 EDT
1.2.7 Diccionario EDT
1.2.8 Cronograma
1.2.9 Presupuesto
1.2.10 Plan de Gestion de Interesados
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1.2.11 Plan de Gestion de Calidad
1.2.12 Plan de Gestion de Comunicacion
1.2.13 Plan de Gestion de Riesgos

1.3 Plantilla de Documentos
1.3.1 Acta de Reunion
1.3.2 Acta de Pruebas
1.3.3 Acta de Conformidad
1.3.4 Actade Cierre
1.3.5 Requerimiento de Cambio al Alcance
1.3.6 Validacion con el Cliente
1.4 Entregables Principales
1.4.1 Etapa de Informe sobre Situacion Diagnostica
1.4.2 Etapa del Estudio de Caracterizacion de Residuos Sdlidos
Domiciliarios
1.4.3 Etapa de Actualizacion del Plan de Manejo de los Residuos Sélidos
1.4.4 Etapade Implementacion del Programa de Segregacion en la Fuente
y Recoleccion Selectiva de Residuos Solidos Domiciliarios en el 31%
de las Viviendas del Distrito.

Almacenamiento de documentacion del proyecto

1.1. Inicio

1.1.1. Entrevista

1.1.2. Elaborar Acta de Constitucién del Proyecto
1.1.3. Lista de Interesados

1.1.4. Elaborar Requerimientos

1.2. Planificacion

1.2.1. Elaborar Plan de Gestion del Proyecto
1.2.2. Elaborar Plan de Gestiéon de Cambios
1.2.3. Elaborar Plan de Gestion de Requerimientos
1.2.4. Elaborar Plan de Gestion de Alcance
1.2.5. Elaborar Declaracion del Alcance

1.2.6. Elaborar EDT

1.2.7. Diccionario EDT

1.2.8. Cronograma

1.2.9. Elaborar Presupuesto

1.2.10. Elaborar Plan de Gestién de Interesados
1.2.11. Elaborar Plan de Gestién de Calidad
1.2.12. Elaborar Plan de Gestion de Comunicaciéon
1.2.13. Elaborar Plan de Gestién de Riesgos

1.3. Plantillas de documentos

1.3.1. Acta de reunion

1.3.2. Acta de prueba de cada etapa

1.3.3. Acta de conformidad

1.3.4. Acta de Cierre

1.3.5. Requerimiento de Cambio al Alcance
1.3.6. Validacién con el Cliente

Guias para el acta de reunién

Ver Modelo 1

Guia de requerimiento de cambio al alcance / nueva funcionalidad
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Ver Modelo 2

Guia de acta de cierre de proyecto
Ver Modelo 3

Guia de acta de conformidad

Ver Modelo 4

Guia de acta de prueba de modulo
Ver Modelo 5

Guia de acta de validacion con el cliente
Ver Modelo 6

Modelo 1: Acta de Reunidn

Datos de reunion

Fechay Hora

Lugar

Organizador

Participantes

Nro. | Nombres y apellidos Area Siglas del

participante

01
02

Temas tratados

Nombre del tema o

requerimiento

Tema 1: Responsable
Tema N: Responsable
Acuerdos

Acuerdo 1: Responsable
Acuerdo N: Responsable

Concluida la presente reunion a las HH:MM horas, se levanta la presente acta, firmandose
en duplicado en sefial de conformidad por los participantes, sin perjuicio de posteriores

reuniones y/o comunicaciones sobre el particular.

Firmas
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Modelo 2: Requerimientos de cambio de alcance / Nueva funcionalidad

Datos del solicitante

Cadigo de peticion

Fecha de solicitud

Nombre del solicitante

Area promotora

Cargo del solicitante

Teléfono del

solicitante

Email del solicitante

Datos de la peticion de cambio / nueva funcionalidad

Titulo

Prioridad

de la peticion

Descripcion simplificada

Descripcién del motivo

Documentos adjuntos

Del cambio o nuevo requerimiento propuesto

Objetivo

Alcance

Mejoras o beneficios esperado

Nro.

Descripcion de la mejora o beneficio

Importancia (alta, media o baja)

Firmas
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Modelo 3: Acata de cierre de proyecto

Datos de reunion

Fechay Hora

Lugar

Participantes

Nombres y apellidos Cargo

Objetivo del documento

Observaciones

Nro. | Funcionalidad Estado Observacion

Conclusiones

Aprobacion final

Para dar conformidad al presente documento, se requiere las firmas de las personas

involucradas en el proyecto. En casi de no contar con las firmas de los mismos o sus

representantes debidamente autorizados, no se dara por aprobado el documento bajo la

responsabilidad de los involucrados.

Firmas
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Modelo 4: Acta de conformidad

Datos de reunion

Fechay Hora

Lugar

Participantes

Nombres y apellidos Cargo

Objetivo del documento

Observaciones

Nro. | Funcionalidad Estado Observacion

Conclusiones

Aprobacion final

Para dar conformidad al presente documento, se requiere las firmas de las personas

involucradas en el proyecto. En casi de no contar con las firmas de los mismos o sus

representantes debidamente autorizados, no se dara por aprobado el documento bajo la

responsabilidad de los involucrados.

Firmas
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Modelo 5: Acta de prueba de modulo

Datos de reunion

Fechay Hora

Lugar

Participantes

Nombres y apellidos Cargo

Objetivo del documento

Observaciones

Nro. | Funcionalidad Estado Observacion

Conclusiones

Aprobacion final

Para dar conformidad al presente documento, se requiere las firmas de las personas

involucradas en el proyecto. En casi de no contar con las firmas de los mismos o sus

representantes debidamente autorizados, no se dara por aprobado el documento bajo la

responsabilidad de los involucrados.

Firmas
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Modelo 6: Acta de validacion con el cliente

Datos de reunion

Fechay Hora

Lugar

Participantes

Nombres y apellidos Cargo

Objetivo del documento

Observaciones

Nro. | Funcionalidad Estado Observacion

Conclusiones

Aprobacion final

Para dar conformidad al presente documento, se requiere las firmas de las personas
involucradas en el proyecto. En casi de no contar con las firmas de los mismos o sus
representantes debidamente autorizados, no se dara por aprobado el documento bajo la

responsabilidad de los involucrados.

Firmas
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Aprobaciones

F% MUNICIFALIDAD DISTRITAL DE SAN ANDRES
=

Li alther Mengdoza Martinez CPC. Jesus Santiago Ramos Medina
atrocinador/del Proyecto Alcalde Municipalidad Distrital de San
Andrés

Paul Nikdle Dlt B rt%ran
I

Gerente del ecto
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ANEXO N°12: PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES

Control de versiones

Version | Hecha por | Revisada por Aprobada por Fecha Motivo

1.0 Paul Cesar Pacco Walther Omar 25/03/15 | Version Original
Nikole Carrién Mendoza
Diaz Martinez
Barbaran

PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES

Nombre del proyecto: Cédigo de proyecto:

IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE SEGREGACION EN LA | COD-001
FUENTE Y RECOLECCION SELECTIVA DE RESIDUOS SOLIDOS
DOMICILIARIOS EN ZONA URBANA DEL DISTRITO DE SAN ANDRES

Patrocinador del proyecto: | Walther Omar Mendoza Martinez - Jefe de la Division de Gestion
Ambiental, Salud y Saneamiento.

Gerente del proyecto: Paul Nikole Diaz Barbaran.

Cliente del proyecto: Municipalidad Distrital de San Andrés.

Preparado por: Paul Nikole Diaz Barbaran.

Fecha de creacion: 23/03/15 Fecha de aprobacion: 25/03/15

Procedimiento estandar a seguir

Para la compra de la logistica necesaria se tiene el proveedor seleccionado:
e Peticion al patrocinador por medio de un documento.
e En el caso de los materiales como son: Las hojas bond y los cartuchos tintas, otros, se

solicita la cotizacion de tales productos en la cantidad necesaria.

Restricciones y supuestos

Se asume que la probabilidad de modificacién del cronograma de servicio es minima, pues esto

conlleva a renegociar el contrato durante el desarrollo del servicio con el proveedor.

Riesgos y respuestas

Incumplimiento de la entrega de los materiales, herramientas y equipos segun lo planificado.
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Matriz de adquisiciones del proyecto

Producto o servicio a | Codigo de WBS Tipo de | Documento de la | Persona Proveedores pre | Cronograma
adquirir contrato adquisicién responsable de | calificados Planif. Efectuar Admin. Cerrar
la compra Adquis. Adquis. Adquis. Adquis.
Del al Del al Del al Del al
Utiles de Oficina 11.2,12,1.3 Precio Fijado Precio Fijado Paul Nikole Diaz | Inversiones J&A | 23/03/15 | 24/03/15 25/03/15 | 26/03/15
Barbaran
Cartucho de tinta negro y 11.2,1.2,1.3 Precio Fijado Precio Fijado Paul Nikole Diaz | Inversiones J&A | 23/03/15 | 24/03/15 25/03/15 | 23/03/15
a colores. Barbaran
Balanza de Plataforma 1.3.2.7,1.3.2.8, Precio Fijado Precio Fijado Paul Nikole Diaz | Inversiones J&A | 23/03/15 | 24/03/15 25/03/15 | 23/03/15
electronica. 1.3.2.9,1.3.2.10, Barbaran
1.3.2.11
Cilindro de metal 1.3.2.7,1.3.2.8, Precio Fijado Precio Fijado Paul Nikole Diaz | Inversiones J&A | 23/03/15 | 24/03/15 25/03/15 | 23/03/15
1.3.2.9,1.3.2.10, Barbaran
1.3.2.11
Wincha 1.3.2.7,1.3.2.8, Precio Fijado Precio Fijado Paul Nikole Diaz | Inversiones J&A | 23/03/15 | 24/03/15 25/03/15 | 23/03/15
1.3.2.9,1.3.2.10, Barbaran
1.3.2.11
Escoba 1.3.2.7,1.3.2.8, Precio Fijado Precio Fijado Paul Nikole Diaz | Inversiones J&A | 23/03/15 | 24/03/15 25/03/15 | 23/03/15
1.3.2.9,1.3.2.10, Barbaran
1.3.2.11
Recogedor 1.3.2.7,1.3.2.8, Precio Fijado Precio Fijado Paul Nikole Diaz | Inversiones J&A | 23/03/15 | 24/03/15 25/03/15 | 23/03/15
1.3.2.9,1.3.2.10, Barbaran
1.3.2.11
Malla Metalica 1.3.2.7,1.3.2.8, Precio Fijado Precio Fijado Paul Nikole Diaz | Inversiones J&A | 23/03/15 | 24/03/15 25/03/15 | 23/03/15
1.3.2.9,1.3.2.10, Barbaran
1.3.2.11
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Bolsas de polietileno de 1.3.2.7,1.3.2.8, Precio Fijado Precio Fijado Paul Nikole Diaz | Inversiones J&A | 23/03/15 | 24/03/15 25/03/15 | 23/03/15
alta densidad 1.3.2.9,1.3.2.10, Barbaran
13211
EPP 1.3.2.7,1.3.2.8, Precio Fijado Precio Fijado Paul Nikole Diaz | Inversiones J&A | 23/03/15 | 24/03/15 25/03/15 | 23/03/15
1.3.2.9,1.3.2.10, Barbaran
1.3.2.11
Botiquin (kit basico) 1.3.2.7,1.3.2.8, Precio Fijado Precio Fijado Paul Nikole Diaz | Inversiones J&A | 23/03/15 | 24/03/15 25/03/15 | 23/03/15
1.3.2.9,1.3.2.10, Barbaran
1.3.2.11
Stickers Adhesivos 1.3.2.7,1.3.2.8, Precio Fijado Precio Fijado Paul Nikole Diaz | Inversiones J&A | 23/03/15 | 24/03/15 25/03/15 | 23/03/15
1.3.2.9,1.3.2.10, Barbaran
1.3.2.11
Sacos de 91 gr de peso — 1.34.1,1.34.2, Precio Fijado Precio Fijado Paul Nikole Diaz | Inversiones J&A | 23/03/15 | 24/03/15 25/03/15 | 23/03/15
24 x 43 pulgadas 1.3.4.3,1.344 Barbaran
Folletos y tripticos, 1.3.4.1,1.34.2, Precio Fijado Precio Fijado Paul Nikole Diaz | Inversiones J&A | 23/03/15 | 24/03/15 25/03/15 | 23/03/15
pegatinas personalizadas 1.3.4.3,1.344 Barbaran
Participa;\Te

Jesus Santiago Ramos Medina

Walther Omar

Mendoza Martinez

Paul Nikole Diaz Barbaran
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ANEXO N°13: METRICAS DEL PROYECTO

METRICA
Implementacion de un Programa
Programa de Segregacion de Segregacion en la Fuente y
en la Fuente y Recoleccién Recoleccion Selectiva de
FREPYeIE Selectiva de  Residuos PROVISSIE Residuos Sodlidos Domiciliarios
Soélidos Domiciliarios en Zona Urbana del Distrito de
San Andrés

FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE

Aprobacién de la Etapa de Informe sobre situacién Diagndéstica.

DEFINICION DEL FACTOR DE CALIDAD

La Ley General de Residuos Sdlidos, modificada por el Decreto Legislativo N°1065, manifiesta
en el Art. 35. Las autoridades sectoriales y municipales deben remitir al Ministerio del Ambiente
un informe periddico sobre el manejo de los residuos sélidos generados por las actividades
comprendidas en su ambito de competencia, para cumplir con los objetivos del Sistema
Nacional de Gestion Ambiental.

PROPOSITO DE LA METRICA

Registrar la informacion sobre situacion diagnostica en relacion a la Gestion de Residuos
Solidos durante el afio 2014, en el portal del Ministerio del Ambiente (SIGERSOL).

DEFINICION OPERACIONAL

La métrica de la calidad se evidencia al inicio ya que es la herramienta que nos proporciona el
camino a seguir en la implementacién de un Programa de Segregaciéon en la Fuente y
Recoleccion Selectiva de Residuos Soélidos Domiciliarios en Zona Urbana del Distrito de San
Andrés.

METODO DE MEDICION

El método que se aplica para la comprobacion del uso de la métrica de calidad ha sido por
observacién previa a comprobacion de indicadores contenidos en la norma legal en las etapas
de ejecucion, monitoreo y evaluacion del Proyecto.

RESULTADO DESEADO

La métrica de calidad debe ser aplicada en su integridad en las etapas relacionadas al
Programa de Segregacion en la Fuente y Recoleccion Selectiva de Residuos Sélidos
Domiciliarios en Zona Urbana del Distrito de San Andrés.

ENLACE CON OBJETIVOS ORGANIZACIONALES

Para la aplicacion de la métrica de calidad fue necesario establecer coordinaciones con el jefe
de la Divisién de Gestion Ambiental, Salud y Saneamiento.

RESPONSABLES DEL FACTOR DE CALIDAD

Las personas responsables de la métrica de calidad es el Jefe del Proyecto y en una segunda
instancia es el Jefe de la Divisién de Gestion Ambiental, Salud y Saneamiento.

METRICA

Implementacion de un Programa
Programa de Segregacion de Segregacion en la Fuente y
en la Fuente y Recoleccién Recoleccion Selectiva de
FREIDLETE Selectiva de Residuos PROVIESTE Residuos Solidos Domiciliarios
Solidos Domiciliarios en Zona Urbana del Distrito de
San Andrés

FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE

Aprobacién de la Etapa del Actualizacion del Plan de Manejo de los Residuos Sélidos.

DEFINICION DEL FACTOR DE CALIDAD




El DS. N°057-2004-PCM Reglamento de la Ley General de Residuos Sélidos (Ley N°27314),
Ley modificada por el Decreto Legislativo N°1065, manifiesta en el Art. 8. Las municipalidades
distritales son responsables por la gestién y manejo de los residuos de origen domiciliario,
comercial y de aquellos similares a estos originados por otras actividades.

PROPOSITO DE LA METRICA

Conformar el equipo técnico correspondiente, el mismo que debe ser integrado por miembros
de las areas competentes de la municipalidad; a partir de ello se podra actualizar el Plan de
Manejo de Residuos Sélidos.

DEFINICION OPERACIONAL

La métrica de la calidad se evidencia al inicio ya que es la herramienta que nos proporciona el
camino a seguir en la implementacion de un Programa de Segregacion en la Fuente y
Recoleccion Selectiva de Residuos Sélidos Domiciliarios en Zona Urbana del Distrito de San
Andrés.

METODO DE MEDICION

El método que se aplica para la comprobacion del uso de la métrica de calidad ha sido por
observacién previa a comprobacion de indicadores contenidos en la norma legal en las etapas
de ejecucion, monitoreo y evaluacion del Proyecto.

RESULTADO DESEADO

La métrica de calidad debe ser aplicada en su integridad en las etapas relacionadas al
Programa de Segregacion en la Fuente y Recoleccion Selectiva de Residuos Sélidos
Domiciliarios en Zona Urbana del Distrito de San Andrés.

ENLACE CON OBJETIVOS ORGANIZACIONALES

Para la aplicacion de la métrica de calidad fue necesario establecer coordinaciones con el jefe
de la Divisién de Gestion Ambiental, Salud y Saneamiento.

RESPONSABLES DEL FACTOR DE CALIDAD

Las personas responsables de la métrica de calidad es el Jefe del Proyecto y en una segunda
instancia es el Jefe de la Divisién de Gestion Ambiental, Salud y Saneamiento.

METRICA

Implementacion de un Programa
Programa de Segregacion de Segregacion en la Fuente y
en la Fuente y Recoleccién Recoleccion Selectiva de
AR Selectiva de  Residuos FROVESIE Residuos Sélidos Domiciliarios
Solidos Domiciliarios en Zona Urbana del Distrito de
San Andrés

FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE

Aprobacién de la Etapa de Implementacién del Programa de Segregacién en la Fuente y
Recoleccion Selectiva de Residuos Sélidos Domiciliarios en Zona Urbana del Distrito de San
Andrés.

DEFINICION DEL FACTOR DE CALIDAD

El DL. N°1065 modificatoria de la Ley General de Residuos Sélidos, manifiesta en el Art. 10.
municipalidades distritales deben implementar progresivamente programas de segregacion en
la fuente y la recoleccion selectiva de los residuos sélidos en

todo el ambito de su jurisdiccidn, facilitando su reaprovechamiento y asegurando su disposicion
final diferenciada y técnicamente adecuada.

Ley N°27972 Ley Orgénica de Municipalidades, manifiesta en el numeral 3 del art. 80. Las
municipalidades distritales deben proveer del servicio de limpieza publica determinando las
areas de acumulacion de desechos, rellenos sanitarios y el aprovechamiento industrial de
desperdicios.

Y el D. S. N° 005-2010- MINAM Reglamento de la Ley que regula la actividad de los
Recicladores (Ley N°29419), manifiesta en el numeral 7.6 del art. 7. Las municipalidades
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distritales en el &mbito de su jurisdiccién son responsables de fiscalizar las actividades de
segregacion y recoleccion selectiva de residuos soélidos y formalizacion de recicladores.

PROPOSITO DE LA METRICA

Implementar un Programa de Segregacion en la Fuente y Recoleccién Selectiva de Residuos
Sdlidos inorganicos generados en los domicilios de la zona urbana, e integrar a los recicladores
formalizados adecuadamente a la cadena de reciclaje.

DEFINICION OPERACIONAL

La métrica de la calidad se evidencia al inicio ya que es la herramienta que nos proporciona el
camino a seguir en la implementacion de un Programa de Segregacion en la Fuente y
Recoleccion Selectiva de Residuos Sélidos Domiciliarios en Zona Urbana del Distrito de San
Andrés.

METODO DE MEDICION

El método que se aplica para la comprobacion del uso de la métrica de calidad ha sido por
observacién previa a comprobacion de indicadores contenidos en la norma legal en las etapas
de ejecucion, monitoreo y evaluacién del Proyecto.

RESULTADO DESEADO

La métrica de calidad debe ser aplicada en su integridad en las etapas relacionadas al
Programa de Segregacion en la Fuente y Recoleccidon Selectiva de Residuos Sdlidos
Domiciliarios en Zona Urbana del Distrito de San Andrés.

ENLACE CON OBJETIVOS ORGANIZACIONALES

Para la aplicacion de la métrica de calidad fue necesario establecer coordinaciones con el jefe
de la Divisién de Gestion Ambiental, Salud y Saneamiento.

RESPONSABLES DEL FACTOR DE CALIDAD

Las personas responsables de la métrica de calidad es el Jefe del Proyecto y en una segunda
instancia es el Jefe de la Divisién de Gestion Ambiental, Salud y Saneamiento.
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ANEXO N°14: ASEGURAMIENTO DE CALIDAD.

PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD

NOMBRE DEL PROYECTO: IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE
SEGREGACION EN LA FUENTE Y RECOLECCION SELECTIVA DE RESIDUOS
SOLIDOS DOMICILIARIOS EN ZONA URBANA DEL DISTRITO DE SAN ANDRES.
El proyecto debe cumplir con los requisitos de calidad desde el punto de vista del
equipo del proyecto, es decir dentro del tiempo y presupuesto planificado. También
se debe cumplir con los requisitos funcionales y no funcionales en un 90% como

minimo.

DOCUMENTOS NORMATIVOS PARA LA CALIDAD:

PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD

NOMBRE DEL PROYECTO: IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE
SEGREGACION EN LA FUENTE Y RECOLECCION SELECTIVA DE RESIDUOS
SOLIDOS DOMICILIARIOS EN ZONA URBANA DEL DISTRITO DE SAN ANDRES.
El proyecto debe cumplir con los requisitos de calidad desde el punto de vista del
equipo del proyecto, es decir dentro del tiempo y presupuesto planificado. También
se debe cumplir con los requisitos funcionales y no funcionales en un 90% como

minimo.

DOCUMENTOS NORMATIVOS PARA LA CALIDAD:
Los documentos normativos que regirdn los procesos y actividades de Gestion de

Calidad son los siguientes:

DS. N°057-2004-PCM Reglamento de la Ley General de Residuos Sdlidos, art. 8:
Esta métrica especifica que las municipalidades distritales son responsables por la
gestion y manejo de los residuos de origen domiciliario, comercial y de aquellos

similares a estos originados por otras actividades.
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D.L. N° 1065 modificatoria de la Ley General de Residuos Sélidos (Ley N°27314),
art. 10, numeral 12:

Esta métrica especifica que las municipalidades distritales deben implementar
progresivamente programas de segregacion en la fuente y la recoleccion selectiva de
los residuos solidos en

todo el ambito de su jurisdiccién, facilitando su reaprovechamiento y asegurando su

disposicion final diferenciada y técnicamente adecuada.

Ley N°27972 Ley Organica de Municipalidades, art. 80, numeral 3:
Esta métrica especifica que las municipalidades distritales deben proveer del servicio
de limpieza publica determinando las areas de acumulacion de desechos, rellenos

sanitarios y el aprovechamiento industrial de desperdicios.

D. S. N° 005-2010- MINAM Reglamento de la Ley que regula la actividad de los
Recicladores (Ley N°29419), art. 7, numeral 7.6:

Esta métrica especifica que las municipalidades distritales en el ambito de su
jurisdiccion son responsables de fiscalizar las actividades de segregacion y
recoleccion selectiva de residuos sélidos y formalizacion de recicladores.

ENFOQUE DE CONTROL DE LA CALIDAD

e El control de la calidad se ejecutara revisando los entregables para ver si estan
conformes o no.

e En este proceso se hara la medicion de las métricas.

e Para los defectos detectados se tratara de detectar las causas raices de los

defectos para eliminar las fuentes del error.
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Aseguramiento de la Calidad

Planificacién 14/05/15 Elaboracion de Plan de calidad
15/05/15 Revisién de los Requisitos.
18/05/15 Validacion con el Cliente.
17/06/15 Etapa de Informe sobre Situacién
Diagnostica
07/08/15 Etapa de caracterizacion de residuos

solidos domiciliaros.

As_eguramlento de la 51/08/15
calidad

Etapa de la etapa de actualizacién del
plan de manejo de residuos solidos.

02/10/15

Etapa de Implementacion del Programa
de Segregacion en la Fuente y
Recoleccion Selectiva de Residuos
Sélidos Domiciliarios en el 31% de las
Viviendas del Distrito.

04/12/15

Prueba de satisfaccion del Usuario Lider
y Cliente.

Fuente: Elaboracion Propia

Participante

Jesus Santiago Ramos Medina

» Walther Omar Mendoza Martinez

Paul Nikole Diaz Barbaran

Firma
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ANEXO N°15: ACTAS DE REUNION DE EQUIPO

ACTA DE REUNION 1

Datos de reunién

Fechay Hora | 10/03/15 - 10:00 a.m.

Lugar Municipalidad Distrital de San Andrés

Organizador Patrocinador

Participantes

Nro. | Nombres y apellidos Area Siglas del

participante

01 | JesUs Santiago Ramos Alcalde de la JSRM
Medina Municipalidad Distrital
de San Andrés

02 | Walther Omar Mendoza Patrocinador del WOMM
Martinez Proyecto
03 | Paul Nikole Diaz Barbaran Gerente del Proyecto | PNDB

Temas tratados

Nombre del tema o Conocer los procesos que se desarrollan en el
requerimiento proyecto Programa de Segregacion en la Fuente y
Recoleccién Selectiva de Residuos Sélidos
Domiciliarios en Zona Urbana del Distrito de San

Andrés.

Explicar en qué consiste el Paul Nikole Diaz Barbaran (Responsable)
proyecto PSFRSRSDZU
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Acuerdos

Implementar dicho programa Paul Nikole Diaz Barbaran (Responsable)
en la Municipalidad de San
Andrés respetando e
implementando los acuerdos

en su integridad.

Concluida la presente reunién a las 10:30 a.m. horas, se levanta la presente acta, firmandose
en duplicado en sefal de conformidad por los participantes, sin perjuicio de posteriores

reuniones y/o comunicaciones sobre el particular.

Parti(fi;;énte ] Firma

HJéisL]s Santiag6 Ramos Medina

' Walther Omar Mendoza Martinez

*barul Nikolé Diaz Barbaran
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ACTA DE REUNION 2

Datos de reunion

Fechay Hora | 29/04/15-09:3

0 am.

Lugar Municipalidad Distrital de San Andrés

Organizador Gerente del Proyecto

Participantes

Nro. | Nombres y apellidos Area Siglas del
participante
01 | Jesus Santiago Ramos Alcalde de la JSRM
Medina Municipalidad Distrital
de San Andrés
02 | Walther Omar Mendoza Patrocinador del WOMM
Martinez Proyecto
03 | Paul Nikole Diaz Barbaran Gerente del Proyecto | PNDB

Temas tratados

Nombre del tema o

requerimiento

Establecer cronograma con los dias y horas pre

programadas.

Establecer las fechas de cada
etapa, las mismas que debe
ser acordada por mayoria
para evitar deficiencias en la

ejecucion del proyecto.

Responsables:

- Patrocinar

- Gerente del Proyecto.

Acuerdos
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Ejecutar el proyecto Paul Nikole Diaz Barbaran (Responsable)
respetando las fechas
acordadas por los presentes.

Concluida la presente reunién a las 10:15 a.m. horas, se levanta la presente acta, firmandose
en duplicado en sefal de conformidad por los participantes, sin perjuicio de posteriores

reuniones y/o comunicaciones sobre el particular.

'7lr>airticiparnt7e ' Firma
' Jesis Santiago Ramos Medina

“rrtTAL DF SAN ANDRES

' Walther Omar Mendoza Martinez

~bartjl Nikole Diaz Barbaran
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ACTA DE REUNION 3

Datos de reunion

Fechay Hora | 05/05/15—10:00 a.m.

Lugar Municipalidad Distrital de San Andrés

Organizador Gerente del Proyecto

Participantes

Nro. | Nombres y apellidos

Area Siglas del

participante

01 | Jesus Santiago Ramos

Medina

Alcalde de la JSRM
Municipalidad Distrital

de San Andrés

02 Walther Omar Mendoza

Martinez

Patrocinador del WOMM
Proyecto

03 Paul Nikole Diaz Barbaran

Gerente del Proyecto | PNDB

Temas tratados

Nombre del tema o

requerimiento

Establecer los recursos necesarios a utilizar en el

proyecto.

Analizar los costos y recursos
gue se utilizaran para la

ejecucion del proyecto.

Responsables:

- Patrocinar

- Gerente del Proyecto.

Acuerdos

Presupuesto definido,

debiendo ejecutar el proyecto

Paul Nikole Diaz Barbaran (Responsable)
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no sobrepasando el costo
establecido.

Concluida la presente reunién a las 10:45 a.m. horas, se levanta la presente acta, firmandose
en duplicado en sefal de conformidad por los participantes, sin perjuicio de posteriores

reuniones y/o comunicaciones sobre el particular.

Pa‘rticipante

j{ Jesus Santiago Ramos Medina

|
| Walther Omar Mendoza Martinez
1

PauTN?koTé bua; Barbaran
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ANEXO N°16: ACTA DE REUNION DE CAPACITACIONES DE PROYECTO

ACTUALIZADO

ACTA DE REUNION

Datos de reunion

Fechay Hora | 04/06/15 — 90:0

0 a.m.

Lugar

Municipalidad Distrital de San Andrés

Organizador

Gerente del Proyecto

Participantes

Nro. | Nombres y apellidos Area Siglas del
participante
01 | Jesus Santiago Ramos Alcalde de la JSRM
Medina Municipalidad Distrital
de San Andrés
02 | Walther Omar Mendoza Patrocinador del WOMM
Martinez Proyecto
03 | Paul Nikole Diaz Barbaran Gerente del Proyecto | PNDB

Temas tratados

Nombre del tema o

requerimiento

Capacitaciones necesarias en la ejecucion del

proyecto

Programar fechas y lugar de

capacitacion.

Responsables:

- Patrocinar

- Gerente del Proyecto.

Acuerdos

237



Realizar la convocatoria Paul Nikole Diaz Barbaran (Responsable)
respectiva y ejecutar la

capacitacion necesaria.

Concluida la presente reunién a las 10:45 a.m. horas, se levanta la presente acta, firmandose
en duplicado en sefal de conformidad por los participantes, sin perjuicio de posteriores

reuniones y/o comunicaciones sobre el particular.

' 7Pairticipaht7e ' Firma

" Jesus Santiago Ramos Medina

“rrtTAL DF SAN ANDRES

' Walther Omar Mendoza Martinez

~bartjl Nikole Diaz Barbaran
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ANEXO N°17: ACTA DE CONFORMIDAD

ACTA DE CONFORMIDAD

Datos de reunion

Fechay Hora | 04/12/15-11:00 a.m.

Lugar Municipalidad Distrital de San Andrés

Participantes

Nombres y apellidos Cargo

Jesus Santiago Ramos Medina Alcalde de la Municipalidad Distrital de San
Andrés

Walther Omar Mendoza Martinez Patrocinador del Proyecto

Paul Nikole Diaz Barbaran Gerente del Proyecto

Objetivo del documento

El presente documento tiene como objetivo indicar la aceptacion funcional del proyecto en

cada uno de los puntos ofrecidos para la solucion.

Por medio de la presente, la Division de Gestibn Ambiental, Salud y Saneamiento de la
Municipalidad Distrital de San Andrés, certifica que después de haber revisado todas las
funcionalidades del Proyecto Implementacién de un Programa de Segregacion en la
Fuente y Recoleccién Selectiva de Residuos Sélidos Domiciliarios en Zona Urbana del
Distrito de San Andrés, desarrollado por Paul Nikole Diaz Barbaran, cumple con todas los
requerimientos solicitados durante las actividades de levantamiento de informacion en

concordancia con el documento oficial de requerimientos.

Es importante sefalar que el proyecto incluye todos los requerimientos solicitados por el
area usuaria, asi como otros que fueron incorporados durante la ejecucion del proyecto,
logrando con esto una solucion adaptada a los requerimientos de la organizacion en los

plazos establecidos.
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Aprobacion final

Para dar conformidad al presente documento, se requiere las firmas de las personas
involucradas en el proyecto. En caso de no contar con las firmas de los mismos o sus
representantes debidamente autorizados, no se dard por aprobado el documento bajo la

responsabilidad de los involucrados.

Participante i & Firma
| Jesus Santiago Ramos Medina - - T
i L ITAL DE SAN ANDRES
7 ey

Walther Omar Mendoza Martinez

Paul Nikaé Biiaiera;baran
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ANEXO N°18: REPORTE SIGERSOL

* 17612015 wwaw sigessal. par2014fmprimir php

SISTEMA DE INFORMACION PARA LA
GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS

Informe Anual 2014
Fecha de Impresion: 17-06-2015

A. INFORMACION GENERAL

Region:lca Provincia: Pisco Distrito: San Andrés

Direccion: AV. SAN MARTIN N° 550

Alcalde: JESUS SANTIAGO RAMOS MEDINA

Responsable del Area de Limpieza Publica: JOSE MARTIN ESPEJO MORALES
Teléfono: 056-542090 Fax:

& E-mail: josespejo@yahoo.com

:Poblacién Urbana: 11495 Hab. Poblacion Rural: 1656 Hab,

2
o
Q‘A

- AA.PLAN DE MANEJO

El municipio cuenta con un Plan de Gestion de Residuos Sdlidos aprobado mediante Ordenanza
Municipal con nimero 007-2011-MDSA aprobada en el afio 2011.

A.2, ESTUDIO DE CARACTERIZACION
El municipio Si cuenta con Estudio de Caracterizacion aprobado el afio 2012.
El nimero de muestra obtenida es de 85 viviendas.

La generacion per capita de residuos sélidos municipales es de 550.00 kg./hab /dia y a de residuos
domiciliarios es de 590.00 kg./nab./dia.

La Densidad promedio de los Residuos Sélidos Domiciliarios compactados es de 38,00 Kg/m3 y sin
compactar es de 45.00 Kg/m3.

El porcentaje de humedad de los residuos sdlidos es de 19.00%.
La Composicion de Residuos Sclidos Domiciliarios es para:

Materia Organica 49.00 Metales 234
Madera, follaje 1.34 Telas, textiles 334
Papel 6.92 Caucho, cueroy jebe 0.48
Carton 6.01 Pilas 0.08
s Restos de medicinas,

Vidrio 1.96 (R 1.30
Plastico PET 231 Residuos sanitarios 13.23
Plastico Duro 258 Material inerte 8.29
Bolsas 2ne | TERARABIGPLASTICO: ' gy
Tecnopor y

similares 0.4

hitp/iwww sigersol pef2014imprimir.php
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A.3. PROGRAMA DE SEGREGACION

El municipio Sl participa en el Programa de Segregacion en la Fuente y Recoleccion Selectiva de
Residuos Solidos Domiciliarios aprobado mediante Decreto de Alcaldia con nimero 005-2011-
MDSA en el afo 2011.

SsWiag El municipio trabaja con 873 viviendas, que corresponden a 3266 habitantes.

‘4 %
% A
&

3
. INFORMACION BASICA DEL MANEJO DE LOS RESIDUOS SOLIDOS
La Municipalidad Si cuenta con un Servicio de Limpieza Publica

La administracion del Servicio es: Directa

£

Los Procesos u operaciones realizadas por el servicio de Limpieza Publica son:

» Recoleccion Domiciliaria por administracién Directa
« Barrido de Calles por administracion Directa

= Recoleccion Selectiva por administracion Directa

» Disposicion Final por administracion Directa

= B1. RECOLECCION

Tipo de residuos sélidos recolectados por el servicio municipal:

I Residuos Municipalesﬂ Residuos No Municipales:

+ Residuos Domiciliarios
« Residuos de comercios
« Residuos de vias publicas

La recoleccion de residuos sélidosse realiza Diariamente
La cantidad de residuos sélidos recolectados semanaimente es de: 106.76 Toneladas

Se brinda el servicio de recoleccion al 90.00% de |a poblacién urbana y al 85.00% de la poblacién
rural.

Unidades de recoleccitn ]

Compactadora 2 Cargador Frontal 1
Camion Baranda Triciclo 3
Volquete 1 Motocar 2

El Personal aperativo empleado para las labores de Recoleccion es de 17 Personas

B2. RECOLECCION SELECTIVA

La recoleccion selectiva de residuos sélidos domiciliarios se realiza 2 o fres veces a la semana en el
turno tarde, utilizando los siguientes vehiculos:

Compactadora Volquete ‘
Camioneta Furgoneta

Mototricicio Carretilla X
Camion Baranda Motofurgoneta

La cantidad de residuos sélidos domiciliarios recolectados mensualmente es de: 0.27 Toneladas.
Las toneladas de residuos recuperados mensualmente en el proceso de recoleccion selectiva

ascienden a:
Material organico Metales 0.01
Papel, carton 0.21 Vidrio 0.04
1

http/iwwwe sigersol pef2014fimprimir.php
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Plastico 0.01 Otros materiales I

Personal operativo empleado para las labores de recoleccion selectiva: 2 Personas

3. BARRIDO DE CALLES

Se recolectan aproximadamente 0.38 toneladas de residuos sélidos

El servicio de barrido de calles cubre una superficie estimada de 5.68 klometros lineales
Infraestructura y equipamiento del 4rea de transferencia de residuos sélidos:

Tachos de Barrido 8 Vehiculos de transporte de personal

Escobas 10 Puntos de Acopio

<
/ B5. TRATAMIENTO
El area destinada para las labores de tratamiento es de metros cuadrados.
Infraestructura y equipamiento del drea de tratamiento

R

Caseta de ingreso Faja Transportadora
Balanza Maquina de prensado
Carretillas Areas de almacenamiento
Maquina de picado Pilas de compostaje

Personal operativo empleado para las labores de tratamiento: Personas

B6. DISPOSICION FINAL

La municipalidad realiza Ia disposicion final de sus residuos sélidos a través de un Botadero
El Botadero Si esta ubicado en su jurisdiccion

Diariamente se disponen 50.00 metros cubicos de residuos solidos:

El drea de disposicion final iene una extension estimada de 18000.00 metros cuadrados
Infraestructura y equipamiento del area de disposicion final:

Caseta de Ingreso Cargador oruga

Balanza Carretillas

Cargador frontal 1

El Personal operativo empleado para las labores de Disposicién Final es de 2 Personas

C. ASPECTOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS - 2014

El Costo total del Servicio de limpieza publica asciende a S/. 670194.88 Nuevos Soles

Los Ingresos anuales por concepto de limpieza publica ascienden a S/. 384669.97 Nuevos Soles
El Nivel de morosidad por el pago del servicio de limpieza publica se estima en 58.13 %

D. EDUCACION AMBIENTAL Y FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

Si se han desarroliado acciones de capacitacion del personal de limpieza publica en el ultimo afio
con una duracién de 25 Horas

Durante el afic 2014, la municipalidad Si ha realizado acciones de sensibilizacion y educacion a la
poblacién en residuos sélidos beneficiando a 5700 Personas

hitpiwviw sigersol. pe/2014fimpeimir.php

243



1721612015 www sigersol.pe/2014fimprimir php

SIGERSOL - Todos los Derechos Reservados
Av. Javier Prado Oeste 1440, San Isidro. Lima - Pert

_Imprimir | | Editar |

2 Wi W 3,
ot AL ’ﬁ
o

&—;-‘—- ELZ L2
HIO-GUERRAALTANIRAND
grente Municipal

7 A, Q.
taT

hitp/Awww sigersolpe/2014fimprimir.php 44

244



ANEXO N°19: INFORME FINAL DEL ESTUDIO DE CARACTERIZACION DE
RESIDUOS SOLIDOS

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN ANDRES

ESTUDIO DE CARACTERIZACION
DE RESIDUQS SOLIDOS
DOMICILIARIOS DEL DISTRITO DE
SAN ANDRES — PROVINCIA DE
'ﬁ PISCO — DEPARTAMENTO DE ICA

Direccion de Desarrollo Ambiental
MDSA

245



oBNIS3 -
r
*.i el
"dnDRES

]
m
3

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN ANDRES

\
3

“Ario de la diversificacion productiva y del fortalecimiento de la educacion”

ACTUALIZACION DEL ESTUDIO DE CARACTERIZACION
FISICA DE LOS RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARIOS DEL
DISTRITO DE SAN ANDRES — PROVINCIA DE PISCO -
DEPARTAMENTO DE ICA

Equipo de Trabajo:

Director de la Direccion de Desarrollo Ambiental:
José Martin Espejo Morales
Responsable del Equipo Técnico y Plan:

Paul Nikole Diaz Barbaran Coordinador
de Campo:

Gilbert Antonio Delgado Claros

Equipo Tecnico:

Flores Parvina. Denis
Garayar Villa, Héctor
Navarro Nahui, Miguel
Olivares Soto. Kenechi
Ovwalle Ramos, Silvana
Vargas Delgado, Yenifer Danitza
Villanueva Alvarez. Luis

San Andrés —Pisco —Peru

2015

2015
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1. INTRODUCCION

El manejo de los residuos solidos se ha convertido en un problema comun
en la mayoria de ciudades del pais, debido a diversos factores tales como la
explosion demogréfica, la cantidad cada vez mayor de residuos que genera la
poblacion, la debilidad institucional, la falta de informacién general basica,

deficiente educacion ambiental y poca participacion comunitaria entre otros.

Como parte del proceso del Fortalecimiento de la Gestibon Ambiental para el
Manejo de los Residuos Sélidos, la Municipalidad de San Andrés, ha actualizado
el estudio de caracterizacion Fisica de los Residuos Solidos Domiciliarios, en
base a la visibn compartida del distrito y la Politica Ambiental Local, basados en
el Plan de Accibn Ambiental Local; en este contexto el presente documento

técnico busca fortalecer la gestion de manejo de los residuos soélidos.

En el presente documento se detalla la metodologia aplicada, donde se incluyen
las formulas estadisticas para la determinacion de muestras y para el
procesamiento de datos. Luego, una descripcion detallada del desarrollo del
estudio, desde los programas de capacitacion realizados hasta la obtencion y
registro de datos de pesos, de densidad, y de la composicion fisica de los

residuos solidos domiciliarios.

Igualmente se presentan los resultados en cuadros y graficos para facilitar su
interpretacion y luego se hace un breve analisis de los mismos. Por ultimo, el
informe es acompafiado de anexos que contienen cuadros, formatos, fotografias
y demas instrumentos como medios probatorios de las actividades realizadas
gue nos han permitido realizar los estudios y establecer los programas de un
adecuado manejo de los residuos sélidos domiciliarios en el distrito de san

Andrés y contribuir al desarrollo de la regidon y del pais.
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2. ANTECEDENTES

El proyecto USAID 527-0407, “Gestion Fortalecida del Medio
Ambiente para atender Problemas Prioritarios — STEM”, ejecutado por el
Ministerio del Gestion Ambiental (MINAM), en los afios 2008 y 2009 a través del
PAT PISCO, Programa de Asistencia Técnica la cual tuvo como propdsito
principal asistir a las instituciones peruanas para que continden desarrollando
y precisando politicas nacionales de manejo ambiental y que prueben, validen
y demuestren las aplicaciones de los sistemas de manejo ambiental bajo una

amplia gama de condiciones.

A partir del aflo 2005 el proyecto focalizo sus actividades de fortalecimiento de
la gestidbn ambiental en los Ambitos regional y local, buscando, en especial, que
las municipalidades se comprometan a mejorar la gestion ambiental de sus
localidades y lo demuestren, acreditando dicha gestién con la Certificacion
Ambiental Local Sostenible — GALS.

Luego del sismo de agosto del 2007, que afecto la zona sur y en especial las
provincias de Pisco, Cafiete y Chincha (zona de emergencia), el Proyecto
STEM, inicio el acompafiamiento al CONAM ahora MINAM para su
intervencién en el proceso de atencion de la emergencia y brindo asesoria
especial en lo correspondiente al manejo de los escombros y la gestion de los
residuos con un enfoque de gestion ambiental. Asimismo, se incorpor6 en el plan
de Trabajo una linea para la ejecucion de proyectos y acciones demostrativas
importantes en materia ambiental, dentro del ambito de los municipios GALS |
gue se encuentren en la zona de emergencia, cuyo presupuesto fue aprobado

en mayo del 2008.

Con el fin de efectuar una gestion eficiente del Adecuado Manejo y mediante
el Decreto Supremo N° 190-2010-EF, de fecha 11 de setiembre se aprueban los
lineamientos, para la asignaciébn de recursos que debera seguir las

Municipalidades del pais, para poder acceder a los Recursos del Programa de

248



Modernizacion Municipal, asi como los, lineamientos para un adecuado manejo

de los residuos solidos de origen domiciliario.

La Municipalidad de San Andrés, frente a estos desafios, ha creido conveniente
realizar la actualizacion del presente instrumento de gestidon, que servirh como
base para implementar un adecuado manejo de los residuos sélidos, en el marco
de la Politica Ambiental Local y los Planes de Desarrollo Sostenible, segun los
lineamientos de la Politica Nacional Ambiental aprobados, por Decreto Supremo
N° 012-2009-MINAM.

3. OBJETIVOS DEL ESTUDIO

Los objetivos del presente estudio son los siguientes:

3.1. OBJETIVO GENERAL

Caracterizar los Residuos Solidos Domiciliarios del distrito de San Andrés.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Determinar el valor de Generacién Per Céapita (GPC) en la localidad de

San Andrés

v' Determinar la composicion de los residuos sélidos domiciliarios de la

localidad de San Andrés.

v Determinar el valor de Densidad de residuos sélidos domiciliarios de la

localidad de San Andrés

v Determinar el valor de la humedad de los residuos sélidos domiciliarios de
la localidad de San Andrés.
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4. DATOS BASICOS DEL DISTRITO

4.1 Ubicacion Geografica
El ambito de estudio obedece a la localidad de San Andrés, ubicado en la
provincia de Pisco en el Departamento de Ica. El distrito de San Andrés, se ubica

a 255 kilébmetros al sur de la ciudad de Lima, esta situado a 3 m.s.n.m.

4.2 Climay Suelos

El distrito de San Andrés se encuentra ubicado en la costa peruana, tiene un
relieve moderado, destacando pequefios depdsitos de arenas edlicas,
alternadas con pequefios cerros que constituye la parte baja de los contrafuertes
occidentales de la Cordillera de los Andes, con una superficie aproximada de
39.45 Km?.

El clima del distrito es caracteristico del litoral costero, es templado y seco
desértico gracias a la fria corriente marina peruana y el desierto de Paracas, con

una media anual de 26°C.

endéncia Huancano
San C!“{
7. San Andrés) -..,:“fa-yf/

<o 2

" Paracas

CuadroN2 01 Mapa

La limitacién de las areas geograficas correspondientes a los distritos de Paracas, San Andrés y Pisco continua
inconclusa, motivo por el cual no se tiene informacion exacta de la cantidad de poblacion que corresponde a cada
distrito.
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4.3 Poblacion

Para determinar la cantidad total de poblacién del distrito de San Andrés, se ha
considerado el censo del afio 2007 del Instituto Nacional de Estadistica (I.N.E.I.).
En el siguiente cuadro se muestra la informacion de la poblacion del distrito de
San Andrés, donde el 87% de la poblacion esta asentada en el ambito urbano y

solo el 13% en la zona rural.

Cuadro N° 02 Datos de poblacién del distrito de San Andrés - Censo INEI Afio

2007
Datos Poblacion 2007 %
Poblacién 13,151
Poblacién Urbana 11,495 87%
Poblacién Rural 1,656 13%
Fuente: INEI Censo 2007
5. METODOLOGIA DEL ESTUDIO

Para el presente estudio, se usaron diferentes metodologias para los residuos

generados en los domicilios, ya sea métodos empiricos, observatorios y célculos.

Se tom6 como unidad de muestreo la fuente domiciliaria (unidad domiciliaria).
Para ello se seleccionaron las viviendas a muestrear aleatoriamente, luego se
realiz6 una visita de acreditacién con una carta dirigida del Municipio, donde se
explicd el motivo y método de muestreo a cada jefe de hogar. En esta misma
ocasion se realiz6 una encuesta para recabar informacion del namero de
habitantes en cada vivienda, habitos de consumo, entre otros datos de
percepcién del servicio de limpieza publica.

La ejecucion del estudio de caracterizacion en campo tuvo una duracion de ocho
dias sucesivos y se descart6 la muestra tomada el primer dia de la recoleccion,

debido a que la duracion del almacenamiento para esa muestra era desconocida.
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Los residuos recolectados del segundo al octavo dia representa la generacién

semanal de residuos.

El personal entregd diariamente una bolsa plastica de color negro debidamente
codificada para cada predio, a cambio de bolsas llenas con residuos sélidos.
Luego, se llevo las bolsas con ayuda de una moto carga, especialmente
designada para esta tarea al centro de acopio, en donde fueron caracterizados.
Se determiné el peso, la densidad, andlisis fisico y finalmente la humedad de los
residuos solidos. Las consideraciones metodoldgicas tomadas para el desarrollo
del estudio de caracterizacién de residuos solidos domiciliarios se exponen a

continuacion:

5.1 Determinacién del NiUmero de Muestras

Teniendo en cuenta el promedio de habitantes por vivienda, segun el ultimo
CENSO realizado por el INEI en el afio 2007, se determind el tamafio de la

muestra (viviendas a muestrear). Se consideraron los siguientes aspectos:

Cuadro N° 03 Datos de Vivienda del distrito de San Andrés - Censo INEI Afo
2007

Datos 2007 %
Viviendas 3,087
Viviendas Urbanas 2,639 85%
Viviendas Rural 448 15%

Fuente: INEI Censo 2007

Una vez determinada el nimero de viviendas, se procedié a calcular el nUmero de

muestras mediante la siguiente formula:

252



= an—alz No*
(N-D)E*+2} _,,0°

n

Donde:
n = Numero de viviendas
N = Total de viviendas

Z = Nivel de Confianza 95% = 1.96
o = Desviacion estandar

E = Error permisible

Reemplazando datos correspondientes al distrito de San Andrés, en la formula se

obtiene los siguientes valores:
N=3087Z2=1.960=

0.25 kg./hab./dia
E = 0.061 kg./hab./dia

n= 3.84 x 3087.00 X 0.06 = 741.19 = 63
3086.00 x 0.003721 + 384 x 0.06 11.7231

Fuente: Equipo Formulador

A partir de la formula se obtienen 63 viviendas a muestrear, sin embargo, se
considera una muestra de contingencia de 07 (siete) viviendas equivalentes al
10% del total del tamafio de la muestra, se dé el caso de la no participacion de
algunas de las viviendas seleccionadas; siendo la muestra total de 70 viviendas
participantes.

Nota: La muestra de Contingencia puede variar de 10% a 15%.

5.2 Zonificacion del Distrito por estratos Socioecondmicos
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Para determinar la zonificacion del distrito por estratos socioeconémicos, se tomé
la vista del plano cartogréafico del distrito de San Andres, para ello nos ocupamos

en identificar distintos sectores de viviendas en el que vamos a ancuestar.

La zonificacion distrital permite determinar areas homogéneas o0 con
caracteristicas similares y delimitarlas graficamente con fines de planificacion.

Para ello se tiene en cuenta los siguientes estratos:

Cuadro N° 04 Caracteristicas de los Estratos Socioeconémicos

MEDIO MEDIO BAJO BAJO

(NSE A) (NSEB YC) (NSEC,DY E)
Urbanizaciones Urbanizaciones antiguasy | AA.HH. con viviendas
residenciales de populares densamente | precarias, de material
arquitectura sobresaliente. | pobladas. rastico. Carecen de
Poseen todos los servicios | Poseen servicios basicos algunos servicios basicos.
urbanos y otros | con mejores condiciones Estrato en proceso de
complementarios. que el estrato bajo. consolidacion.
Sus habitantes gozan de Ingreso econémico un Ingreso econémico familiar
altos ingresos. poco mayor o igual al por debajo del sueldo

sueldo minimo legal. minimo legal.

5.3 Distribucion de la Muestra

Una vez determinado las zonas de muestreo, haciendo uso del plano de
informacion censal mas reciente, se procede a agrupar la poblacion de acuerdo
a los estratos socioeconémicos en base al Censo de Poblacion y Viviendas del afio
2007 - INEL.

El area de estudio se dividié en 03 (tres) zonas, segun las existentes actualmente

para luego realizar la distribucién de la muestra de manera aleatoria.

Aplicando la férmula para cada sector socioeconémico, se obtuvo como

resultado:

» 21 muestras para el estrato BAJO,
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» 28 muestras para el estrato MEDIO BAJO

*» 14 muestras para el estrato MEDIO

Sin embargo, para evitar la pérdida de muestras por ausencia de los moradores
de las viviendas y por otros motivos ajenos al normal desarrollo del estudio

se considerd incrementar el nimero de muestras en un 10% adicional.

En total fueron consideradas 70 muestras para el distrito, segun el siguiente

cuadro:
Cuadro N° 05

Tamafio de muestra por Estratos Socioecondémicos de San Andrés

Tamafio de
N° Sector N° de Viviendas % Muestra
1 MEDIO 686 22.22% 16
2 MEDIO BAJO 1323 42.86% 30
3 BAJO 1078 34.92% 24
TOTAL 3087 (::}:)0.00 70

Fuente: Equipo Formulador.

Una vez determinado el nimero de muestras, se tienen que elegir los
lugares o zonas del distrito donde se van a tomar las muestras, identificando
las manzanas, calles y las viviendas con las que se va trabajar.

Para ello es importante sefialar que se realiz6 también una visita de campo a las
zonas preseleccionadas con el objetivo de definir in situ las zonas de muestreo
para el estudio. Asi mismo se realiz6 una entrevista a cada jefe de familia para
indicarle de que se trata el estudio, aplicando ademas una encuesta para percibir

la opinién de los pobladores con respecto al servicio de limpieza publica.

5.4 Capacitacion del Personal para el estudio de Caracterizacion
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En términos generales, para poder cumplir con los fines del trabajo de campo y
conseguir los objetivos propuestos, fue necesario contar con un personal de
apoyo en las diversas tareas que implican la caracterizacion de residuos sélidos.
Para ello se dictaron charlas de capacitacion, en las cuales se explicé en detalle
las labores a realizar, la metodologia de trabajo, el tiempo de ejecucion, la
asignacion de funciones y presentacion de los responsables del estudio de
campo. En la reunién que se desarrollo en dia 18 de junio en horas de la mafiana
se definid el equipo de trabajo, la misma que estaba conformada por 03
funcionarios publicos de la Municipalidad de San Andrés, 06 promotores
ambientales — estudiantes de la carrera de Ingenieria Ambiental, 01 personal
obrero municipal y 03 personas contratadas por el municipio mediante el
Programa de Areas Verdes, Parques y Jardines en el Distrito de San Andrés;
quienes se encargaron de la recoleccion de los residuos sélidos y también de
clasificar los residuos en el centro de acopio.

A continuacion, la relacién de responsables y personal del equipo de trabajo:
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Cuadro N° 06

Relacion del Equipo de Trabajo

N° NOMBRES Y APELLIDOS FUNCION

1 José Martin Espejo Morales Jefe de la Direccion de
Desarrollo Ambiental

2 Paul Nikole Diaz Barbaran Coordinador General del
Estudio

3 Gilbert Antonio Delgado Claros .
Supervisor de Campo

4 . . Técnico de Campo

Olivares Soto, Kenechi P

5 Denis Flores Parvino Empadronamiento,
Recolecciony
Segregacion

6 Héctor Garayar Villa Empadronamiento,
Recolecciony
Segregacion

7 Miguel Navarro Nahui Empadronamiento,
Recoleccién y
Segregacion

8 Silvana Ovalle Ramos Empadronamiento,
Recoleccién y
Segregacion

9 Yenifer Danixa Vargas Delgado Empadronamiento,
Recoleccién y
Segregacion

11 Luis Omar Villanueva Alvarez Empadronamiento,
Recoleccién y
Segregacion

12 Alberto Renan Corimanya Mendoza Recoleccién y
Segregacion

13 Jean Paul Franco Ormefio Recoleccién y
Segregacion

14 | Walter Eduardo Albares Quispe Recoleccién y
Segregacion

15 | Hugo Félix Cabrera Falconi Recoleccién y Trasporte

Fuente: Equipo Formulador
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Foto N°01: Coordinacion y Capacitacion del personal de trabajo

Fuente: Reunién de Coordinacion
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Fuente: Capacitacion del Equipo de Trabajo
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6. EJECUCION DEL ESTUDIO

6.1 Sensibilizacion y Capacitacion a la Poblacion Seleccionada

Para iniciar las actividades de la recoleccién de las muestras, se aplica una
encuesta a todas las viviendas seleccionadas con el fin de recopilar datos
cualitativos sobre su percepcion del sistema de manejo de residuos y
cuantitativos sobre el nimero de personas que habitan la vivienda, asi como
solicitarles su confirmacion de participacion en el estudio.

Participaron 70 viviendas, realizdndose en la zona medio, zona medio bajo y bajo;
donde participaron 06 encuestadores, quienes le dieron una explicacion a cada
responsable de la vivienda, adicionalmente se hicieron entrega de las bolsas
a las viviendas que mostraban su disposicion a participar en el estudio, las
mismas que fueron codificadas.

Durante la visita a cada vivienda se le inform6 detalladamente el objetivo del
trabajo, en cada vivienda se le coloco un sticker referente a la participacion con el

fin de ser identificada la vivienda a participar en el programa.

Foto N°02: Capacitacion y Empadronamiento
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OIRECCION DESARROL G AntlUsseT Al

VIVIENDA EMPARRONADA

CODIGO: E-M.B . &1
Estudio de Caracterizacion de Residuos Sélidos
L P ——

6.2 Toma de Muestras

El muestreo tom6 un tiempo prolongado de 08 dias, en el que se le consigno
bolsas plasticas de tres colores diferentes, para identificarlo por estrato, en el
cual la entrega del material a usar para que depositen sus residuos fue codificado

a su respectivo orden, e identificarlos mas facilmente.
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En cada vivienda seleccionada se indica al responsable de familia que depositen
en la bolsa todos los residuos generados en el dia, generalizado sin importar la
clasificacion de ello, como consecuencia de las diferentes actividades generadas
en el hogar.

Posteriormente se llega hacer la recoleccion diaria de las bolsas teniendo que estar
contenida con los residuos domiciliarios en cada una de las viviendas
seleccionadas con su respectivo estrato, empleando una moto carga del servicio
de limpieza publica y una camioneta del servicio de serenazgo de la municipalidad,
los mismos que tuvieron como funcion de transportar al equipo técnico, recolectar
y transportar los residuos; terminada la recoleccién de las viviendas se traslado al
area designada donde se realiz6 el pesaje, la medicion de la densidad y la
caracterizacion de los residuos.

El programa de muestreo se realizé durante 08 dés, donde se descart6 la muestra
tomada el primer dia, debido a que se desconoce la cantidad de residuos que se
han almacenado en dias anteriores.

Es importante sefialar que si bien los resultados del primer dia se descartan,
realizar el procedimiento completo ese dia permite que el equipo de campo ajuste

de manera efectiva sus funciones y actividades.

Foto N°03: Recoleccién de las Muestras
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6.3 Determinacion de la Generacién Per Capita

Para el andlisis de la produccion de los residuos soélidos domésticos en cada
estrato socioecondémico del distrito se realizd lo siguiente:
Una vez concluido el ruteo de recoleccién de bolsas correspondiente, se llevan las

muestras al area municipal designada para realizar el pesaje.

« El pesaje se realiza previa identificacion del codigo o nimero de cada muestra,
registrandose el peso en el formato correspondiente.

« Una vez obtenido los pesos promedios de los residuos, de cada vivienda, en
gabinete se procesan los resultados obtenidos para obtener los GPC promedio

de cada estrato.

« Luego de obtenidos los resultados de cada estrato, se determina el GPC distrital,

para lo cual se aplica la siguiente férmula:

Peso de residuos (kg [ vivienda | dia)

Generacion per capita diaria de residuos (gpc)=

Habitantes devivienda
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Foto N°04: Determinacion de a Generacion de Residuos Solidos
Domiciliarios
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6.4 Determinacion de la Densidad de los Residuos Sélidos Domiciliarios

Para hallar la densidad de los residuos solidos se acondicioné un cilindro metalico
de 200 litros de volumen definido, en e cual se seleccion6 bolsas de las ya
registradas y pesadas y se procedi6 a vaciar el contenido de las bolsas dentro del

cilindro; y asi coger otras bolsas sucesivamente hasta llenarlo.

Una vez lleno, se levant6 el recipiente 10 cm. sobre el suelo y se dej6 caer tres
veces, para uniformizar la muestra llenando los espacios vacios en el mismo. Luego
se mide la altura libre y se registra el dato en el formato correspondiente. El calculo

de la densidad se realizo en gabinete empleando la siguiente férmula:

W

/r(%):.\(ﬁ —h)

W
Densidad = 7 =

Donde:
w: Peso de los residuos solidos V:  Volumen de los residuos solidos
h:  Altura libre de residuos solidos
D: Diametro del cilindro
H: Altura total del cilindro

1. Constante “pi” (3.1416)
Adicionalmente, se debe compactar la basura dentro del cilindro, con la ayuda de un
pisén, con el fin de determinar una nueva altura, con este dato y utilizando la misma
férmula anterior, se determina la densidad de la basura compactada.
Una de las aplicaciones mas importantes de la densidad normal o no compactada
de los residuos es durante el disefio de la recoleccion y transporte de los
residuos. Con la densidad compactada se puede disefiar rellenos sanitarios

manuales.
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Foto N°05: Determinacion de la Densidad de los Residuos Domiciliarios
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6.5 Determinacién de la Composicion Fisica de los Residuos Sdlidos

Para la determinacién de la composicion fisica de los residuos sélidos se utiliza el
método del recipiente cilindrico, utilizado y validado por las instituciones del

Consorcio en diferentes estudios, el cual consiste en:

« Vaciar el contenido del recipiente utilizado para determinar la densidad,

luego separar los componentes de acuerdo al tipo de residuo.
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Los componentes diferenciados, se depositan en bolsas; mientras que, los
residuos restantes se tamizan para obtener la materia inerte; y, a la

vez seguir rescatando los materiales segregables.

Concluida la clasificacion de los componentes, se realiza el pesaje y

registro de los datos en el formato correspondiente.

El estudio de composicion fisica de residuos sélidos domeésticos, permite
entre otras cosas, definir el tipo de tratamiento y/o formas de

aprovechamiento que debera emplearse para manejar los residuos sélidos.

Para el presente estudio, se ha considerado clasificar los siguientes

componentes:

+ Materia Organica: Considera restos de alimentos, cascaras de frutas
y vegetales, excrementos de animales

menores, huesos y similares.

+ Madera Follaje: Considera ramas, tallos, raices, hojas y
cualquier otra parte de las plantas producto

del climay las podas.

+ Papel: Considera papel blanco tipo bond, papel

periodico otros.

4+ Carton: Considera cartbn marrén, cartén blanco,

cartéon mixto.

+ Vidrio: Considera Vidrio blanco, vidrio marrén, vidrio
verde.

+ Plastico PET: Considera botellas de bebidas, gaseosas, aceites.

+ Plastico Duro: Considera frascos, bateas, otros recipientes.
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+ Bolsas: Considera aquellas bolsas chequeras o de

despacho.
+ Tetrapak: Considera envases de leche, jugos, etc.
+ Tecnopor y similares: Si es representativo considerarlo en este

rubro, de lo contrario incorporarlo en otros.

+ Metal: Considera latas de atln, leche, conservas, fierro,
envases de gaseosa en lata, marcos de

ventana, etc.
+ Telas, Textiles: Considera restos de telas, textiles.
+ Caucho, cuero, jebe: Considera restos de caucho, cuero o jebes.
+ Pilas: Considera residuos de pilas.

4+ Restos medicina, focos: Considera restos de medicina, focos,
fluorescentes, envases de pintura,

plaguicidas y similares.

+ Residuos Sanitarios: Considera papel higiénico, pafales y toallas
higiénicas.

+ Residuos inertes: Considera tierra, piedras y similares.

+ Otros (Especificar): Considera aquellos restos que no se

encuentran dentro de la clasificacion por tipo

de residuo.
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Foto N° 06: Determinacion de la Composicion de Residuos Domiciliarios
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6.6 Determinacion de la Humedad de los Residuos Sélidos Domiciliarios

Para el caso de la determinacion de la Humedad, se aplico la siguiente

metodologia:

El presente estudio se sectoriza por etapas para identificar de una manera

consecutiva lo realizado.

Primera Etapa

Se separan muestras representativas de los RRSS Domiciliarios recolectados,
tanto de RR.SS Orgénicos como Inorgénicos de los estratos socio-economicos del

Distrito de San Andrés — Pisco, Siendo estos de tipo:

a) Clase Media
b) Clase Media — Baja

c) Clase Baja

273




Luego fueron acondicionados en bolsas a temperatura ambiente para su posterior

pesado en balanza electrénica.
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Segunda Etapa

Se coloca un recipiente de acero quirargico sobre la balanza y se corrige el peso
del recipiente con la tara de la balanza, es decir la balanza excluye el peso del
recipiente e indica 0.0 Kg para que el indicador solo presente el peso de la

muestra en la pantalla analdgica.

Residuo orgéanico estrato socio econdmico MEDIO

Residuo orgénico estrato socio econdmico MEDIO-BAJO
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|Residuo Inorganico estrato socio econdmico Medio
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O
NN

Residuo Inorgénico estrato socio Residuo Inorgénico estrato
economico Bajo socio econdémico Medio Bajo

Tercera Etapa

Se anotan los pesos de los RR.SS tanto organicos como inorganicos de todos

los estratos socio econdémico y se rotulan para su identificacion.
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Cuarta Etapa

Se habilita el horno del laboratorio y se colocan las muestras dentro de las celdas,

se coloca a 75° C de T° por 72 horas para la deshidratacion de las muestras.

Quinta Etapa

Luego de transcurridas las 72 horas de secado en horno, se procede a retirar las
muestras con cuidado para evitar su alteracion y pérdida.

Se realiza el mismo procedimiento de pesado de RR.SS que en la 2da etapa, corrigiendo

la tara del recipiente y se obtuvieron los siguientes resultados.

Residuo orgénico estrato socio econdmico Medio: Resultado sin
Humedad.
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Residuo organico estrato socio econémico Medio: Resultado sin
Humedad.

Residuo orgéanico estrato socio econdmico Medio: Resultado sin
Humedad.

279



Residuo Inorganico estrato socio econémico Medio:
Resultado sin Humedad.

Residuo Inorganico estrato socio econémico Medio - Bajo:
Resultado sin Humedad.
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Residuo Inorganico estrato socio econémico Bajo: Resultado sin
Humedad.

RESULTADOS
El presente estudio de identificacion de Porcentaje de Humedad en Muestras

de RR.SS Domiciliarios del Distrito de San Andrés tuvo como resultados los
siguientes indicadores:
indices de Humedad:

Cuadro N° 07 Residuos Organicos

RESIDUOS HUMEDAD
ORGANICOS

54.48%

ESTRATO MEDIO 0.5448 gr

ESTRATO MEDIO BAJO 0.7209 gr 72.09%

ESTRATO BAJO 0.9097 gr 90.97%
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Cuadro N°08
Residuos Inorganicos

RESIDUOS HUMEDAD %
INORGANICOS Humedad

ESTRATO MEDIO 0.0909 gr

ESTRATO MEDIO BAJO

ESTRATO BAJO 0.1885 gr 18.85 %

7. ACTIVIDADES REALIZADAS
Para el desarrollo del estudio, se realizaron las siguientes actividades.
7.1 Organizacion del Equipo de Trabajo

a. Equipo de Trabajo

El equipo de trabajo esta conformado por los diferentes niveles de decision de la
Municipalidad de San Andrés (Alcaldia, Gerencia Municipal, Direccion de
Desarrollo Ambiental, Planificacion y Presupuesto, Administracién, Adquisiciones,
Limpieza Publica — Parques y Jardines, Seguridad Ciudadana).

También se coordind con los Centros de Salud e instituciones publicas y privadas
especializadas en el tema de residuos, para la entrega de informaciéon relevante

al estudio.

b. Direccidén de Desarrollo Ambiental del Municipio
La Direccion de Desarrollo Ambiental de la Municipalidad de San Andrés capacito
en estudios de caracterizacion y participé activamente en todo el estudio a traves

de charlas y las coordinaciones correspondientes para la realizacion del estudio.:
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c. Responsable del Equipo Técnico y Coordinador del estudio
Estuvo a cargo del Jefe de la Division de Gestion Ambiental, Salud y Saneamiento;
con experiencia en el Manejo de Residuos, el cual dirigio las actividades asi como
todo lo relacionado con la logistica del estudio, con el apoyo del Jefe de la
Division de Gestion Ambiental, Salud y Saneamiento de forma conjunta con el

equipo técnico

d. Coordinaciones Generales

Para el desarrollo de la presente estudio se coordind de manera estrecha con los
funcionarios de las dependencias municipales Jefe de Planeamiento y
Presupuesto, Jefe de la Direccién de Servicios a la Ciudad con las Divisiones de
Limpieza Publica, Parques y Jardines; Seguridad Ciudadana, Gerencia Municipal,

Administracion y Jefe de Adquisiciones.

Cuadro N° 09 Personas de contacto dentro de la Municipalidad de San Andrés

Area Cargo
Gerencia Municipal Gerente.
Direccién de Desarrollo Ambiental Director
Unidad de Planeamiento y Jefe
Presupuesto
Direccion de Servicios a la Ciudad Director
Administracién General Administrador
Unidad de Adquisiciones Jefe

Fuente: Equipo Formulador

Se presenta a continuacion el programa de trabajo elaborado por la Division de
Gestion Ambiental, Salud y Saneamiento de manera consensuada con el equipo

técnico.

7.2 Cronograma de Trabajo

Viernes 03 de Julio

« Primera Reunién en la Biblioteca de la Municipalidad
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« Organizacién del tiempo de trabajo y la metodologia para el proyecto de

caracterizacion de RRSS.

« Reconocimiento de las zonas para tomar las muestras necesarias para
dicho proyecto. [J Elaboracion de las Cartas a los Vecinos, las encuestas

para las viviendas de la muestra.

Miércoles 08 de Julio

« Consolidacion de informacion realizada en campo el dia anterior
« Sensibilizacién, encuesta y entrega de las Cartas a las viviendas

participantes en el estudio en la zona Medio, Medio Bajo y Bajo.

- Entrega de las bolsas e identificacion de los domicilios mediante
colocacion de los Stickers en las viviendas seleccionadas.

Martes 21 al 30 de Julio

« Preparacion de codigos en las bolsas que se entregaron a los vecinos.

+ Recoleccion de las bolsas con residuos soélidos de cada uno de los

domicilios que se tom6 como muestra para dicho proyecto.

« El centro de acopio de las bolsas recolectadas se dio en el ex Mercado
Municipal.

« Se realizo el pesaje de cada una de las bolsas para sacar un calculo por
el cual se determino cuanto de residuos solidos originan diariamente cada

uno de los domicilios.

« Se tomo la densidad para realizar la caracterizacion propiamente dicha.

Viernes 31 de Julio al 07 de Agosto

e Durante estos dias se proceso6 la informacion en gabinete para obtener los

resultados y la elaboracion del documento final.

284



7.3 Programa de Seguridad e Higiene

Durante todo el estudio de caracterizacion de residuos domiciliarios, se
tomaron las medidas necesarias para prevenir cualquier riesgo de

accidentes.

Se considerd, como parte del Taller de Capacitacion del equipo del estudio,
el tema de seguridad e higiene en el manejo de los residuos, incidiendo en
la sensibilizacién, la prevencién y la importancia del uso del equipo de

proteccién personal como son:

« Guantes
« Mascarillas
« Lentes

« Polos

Adicionalmente, en la zona de pesaje (Ex Mercado Municipal) se conté con
jabones medicados para el aseo del personal obligatorio al final de cada

jornada antes de cambiarse de ropa.

7.4 Logistica utilizada para el estudio

Para el cumplimiento de los objetivos del estudio de caracterizacion de
residuos sélidos en el distrito de San Andrés, se utilizaron los siguientes

recursos y materiales.

a. Recursos Humanos

La ejecucion del estudio, estuvo integrado por un equipo de 02 (dos)

Ingenieros Ambientales y
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01 (un) Ingeniero de Ecoturismo, encargados de la planificacion y operacion
de todas las actividades de campo, capacitacion, direccidon y supervision del
personal, segregacion y recoleccion. Ademas, en todo momento se conto
con el apoyo de 06 (seis) encuestadores, 01 (un) chofer y 03 (tres) operarios
de recoleccion y caracterizacién de Residuos sélidos.

b. Equipos y Materiales utilizados
Los equipos y materiales utilizados en el desarrollo del estudio de Generacion y
Caracterizacion de residuos solidos domiciliarios, son los que se detallan a

continuacion:

Cuadro N° 10 Equipos, Materiales e Insumos utilizados en el Estudio de

Caracterizacion

DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD

1 |Terreno y Unidades

Area de Caracterizacion M2 50

Motocarga de 07 m? de Capacidad UND 01

Camioneta UND 01
2 |Herramientas e insumos

Balanza de Plataforma electrénica como minimo de UND 01

50 kg

Cilindro de metal de 200 litros de capacidad UND 01

Winchas de 05 metros UND 01

Escobas UND 02

Recogedor UND 01

Malla Metalica. M2 01

Bolsas de polietileno de alta densidad (4 PE-

HD) de 20 x 30 pulgadas. UND 900
3 |Personal

Promotores Ambientales PERSONAS 06
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Personal Obrero PERSONAS 03
Conductor PERSONAS 01

4 |Equipos de Proteccién Personal

Guantes de cuero. PAR 20
Mascarillas de filtro. UND 20
Lentes de Seguridad UND 20
Polos Estampados UND 20

5 |Insumos de Primeros Auxilios

Botiquin (kit basico) UND 01

6 |Materiales de Oficina

Fotocopias de cartas dirigidas al poblador que

participa en el estudio de caracterizacion UND 80
Fotocopias de los formatos de empadronamiento UND 10
de viviendas

Fotocopias de formatos de registro de datos de

caracterizacion de residuos solidos UND 10
Fotocopia de plano de ubicacion de la viviendas UND 10
Lapiceros UND 20
Tijeras UND 03
Fotocheck UND 20
Stickers Adhesivos PAQUETE 10
Cinta Aislante UND 10

Fuente: Equipo Formulador

8. RESULTADOS DEL ESTUDIO

8.1 Encuesta a la Poblacion
En esta seccion se presentan los resultados obtenidos de la encuesta aplicada sobre
la apreciacion de la poblacion respecto al actual sistema de limpieza publica;

asi como, informacién de la generacion de los residuos sdélidos domiciliarios.
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a. Percepcién de la poblacién sobre el Servicio de Limpieza Publica
En el grafico se muestra la cantidad promedio de miembros de hogar segun estrato
socioecondmico, segun informacion de la encuesta el promedio a nivel distrital de 4

personas por hogatr.

Grafico N° 01

Numero de miembros de hogar segun estrato Socioeconémico en San
Andrés

Medio Bajo Medio Bajo

Enlos siguientes graficos, se muestran los principales problemas ambientales
gue aquejan a los hogares del distrito, segun su estrato socioeconémico.

En el estrato socioeconémico bajo, el principal problema ambiental que aqueja su
localidad es la acumulacion de residuos solidos, seguida del horario de recoleccion
de los residuos sdlidos, la contaminacion generada por las fabricas clandestinas de
procesamiento de recursos hidrobiolégicos y acumulacién de desmonte en la va

publica.
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Grafico N° 02

Principales Problemas
Ambientales
Estrato Bajo

™ Acumulos de Residuos
Sélidos

™ Horario de Servicio de
Recoleccion

™ Contaminacion de
Fabricas Clandestinas

® Acumulacién de
Desmonte en via Publica

En el estrato socioecondémico medio bajo, el principal problema ambiental que
agueja su localidad es la acumulacion de residuos sélidos, seguida de los malos
olores generadas por las fabricas clandestinas de productos hidrobioldgicos, la
acumulacion de desmontes en la via publica y finalmente la contaminacién acustica

generada por moto taxis.

Grafico N° 03

Principales Problemas
Ambientales
Estrato Medio Bajo

™ Acumulacién de Residuos
Sélidos

™ Fébricas Clandestinas
(malos olores)

" Acumulacién de
Desmontes en la Via
Publica

En el estrato socioeconémico medio, el principal problema ambiental que aqueja
su localidad es la presencia de roedores, quema de residuos sélidos, presencia

de animales callejeros y deficiencia de areas verdes.
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Grafico N° 04

Principales Problemas Ambientales
Estrato Medio

B presencia de Roedores

B Quema de Residuos
Sélidos

H presencia de Animales
Callejeros

B Deficiencia en Areas
Verdes

Realizando un cuadro resumen de los problemas ambientales del distrito
podemos ver que la acumulacion de residuos solidos ocupa un primer lugar con
un 56%, seguido de los malos olores emitidos por las fabricas clandestinas de
productos hidrobiolégicos con un 22%, la acumulaciéon de desmonte en la via
publica 12% vy la presencia de roedores con un 10%.

Grafico N° 05

Principales Problemas Ambientales
en el Distrito de San Andrés

® Actimulos de Residuos Sélidos
™ Contaminacion por Fabricas Clandestinas
™ Acumulacién de Desmonte

™ presencia de Roedores

b. Frecuencia de Recoleccion
En el estrato socioecondmico medio la frecuencia del servicio es principalmente

interdiario; en el estrato socioeconémico medio bajo la frecuencia del servicio es
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diario; mientras que en el estrato socioeconémico bajo la frecuencia de recoleccion

es interdiario.

Segun opinion de la poblacion encuestada, el 67% menciona que el servicio brindado
por el municipio de San Andrés es Regular, un 23% menciona que es bueno y solo
el 10% sefala que es malo.

Grafico N2 ®

Opinion del Servicio de

Recoleccion a Nivel Distrital
10%—

" Bueno
" Regular
Malo

Respecto a las dificultades de la poblacion con el servicio de recoleccién que
brinda el municipio de San Andrés, el 46 % sefiala como una dificultad es el horario
incierto al momento de la recoleccion, el 35 % menciono el tiempo de espera de las

unidades de recojo y el 12 % es la capacitacion del personal.

Grafico N2 07

Dificultades con el Servicio
de Recoleccion
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M Tiempo de

Espera
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8.2  Generacion Per Capita de Residuos Solidos

La produccién per Cépita de residuos solidos domiciliarios en la localidad de San
Andrés, es de 0.433 kg/hab/dia y ha sido determinado considerando el promedio
ponderado de los resultados validados de generacion per/capita de los siete dias
considerados durante el estudio, tras el descarte del primer dia de muestreo.

Cuadro N° 11

Generacion de Residuos Sdélidos en el distrito de San Andrés

Residuos de Domicilio 13,151 0,443 5,83 174,78 2°097,322

Fuente: Equipo Formulador

Cuadro N° 12 Datos de PPC ( Kg/hab/dia)

Generacion per capita 0,55 0,37 0.41
(Kg./hab/dia)
%Viviendas 0.2222 0.4286 0.3492
Numero de Viviendas 686 1,323 1,078

Fuente: Equipo Formulador

PPC promedio de residuos domiciliarios en el distrito de San Andrés = 0.443

Generacion Total de RSD en San Andrés = Poblacién 2007 X PPC

RSD = Residuos Sélidos Domiciliarios
Generacion Total de RSD en San Andrés = 13,151 hab. X 0.443 Kg/hab/dia

Generacion Total de RSD en San Andrés = 5,83 TM /dia
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En el siguiente grafico se muestra la generacion per capita de residuos domiciliarios

segun estratos socioeconomicos del distrito de San Andrés

La generacién de residuos solidos domiciliarios per capita mas alta del distrito es de
0.55 Kg/hab/diay que corresponde al estrato socioecondmico medio, la muestra

recolectada en este estrato fueron la urbanizacién los jardines de San Andrés.

La generacidon de residuos solidos domiciliarios per capita media del distrito es de
0.41 Kg/hab/dia y que corresponde al estrato socioeconémico bajo. La muestra
recolectada en este estrato fueron de Nueva Jerusalén, Nuevo Horizontes e Hijos
de Abraham.

La generacién de residuos soélidos domiciliarios per capita mas baja del distrito
es de 0.37 Kg/hab/dia y que corresponde al estrato socioeconémico medio bajo, la
muestra recolectada en este estrato fueron de las calles Bolivia, Chosica, Ica y

Beatita de Humay.

8.3 Proyeccion de la Generacion de Residuos Solidos Domiciliarios
En el siguiente cuadro se muestra la proyeccion de la generacion de Residuos

Soélidos Domiciliarios del distrito de San Andrés hasta el afio 2021.

Cuadro N° 13 Generacion de Residuos Sélidos en el distrito de San Andrés al 2021

ANO AL 2021
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Poblacién
proyectada 13,151 | 13,191 | 13,230 13,270 | 13,310 13,350 | 13,390 | 13,430 | 13,470 | 13,510 | 13,551 | 13,592 | 13,632 | 13,673 | 13,714
Proyeccién
GRS 0.443 | 0.444 | 0.446 | 0.447 | 0.448 | 0.450 | 0.451 | 0.452 | 0.454 | 0.455 | 0.457 | 0.458 | 0.459 | 0.461 | 0.462
(TN/dia)

Fuente: Equipo Formulador

8.4 Densidad de los residuos sélidos
En el siguiente cuadro se presenta la densidad de los residuos soélidos que

pertenecen a cada uno de los estratos socioecondmicos representativos del
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distrito. Se han considerado datos a partir del segundo dia, siendo el dato

promedio equivalente a 99.52 kg/m3 sin compactar y 175.02 kg/m?3 compactada.

Cuadro N° 14
Datos de densidad obtenidos (Kg/m3)

Estado de los stratos S
Residuos socioeconomic
Medio Medio Bajo Bajo
Sin Compactar 93.76 92.11 112.69
Compactadas (*) 168.19 175.05 181.82

(*) Residuos compactados manualmente por el personal de segregacion sin empleo de equipo de
compactacion Fuente Equipo Formulador

8.5 Composicion Fisica de los Residuos Solidos Domiciliarios

a. Estrato Bajo

La composicion fisica del estrato BAJO muestra varios tipos de residuos: en

primer lugar los residuos inertes con un 37%, materia organica con un 29%,

residuos sanitarios con un 12%, bolsas con un 5%, tela y textiles con un 4%.

En el siguiente grafico se presenta al detalle la composicion fisica de los residuos

sé6lidos domiciliarios.

Grafico N° 08
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b. Estrato Medio

La composicion fisica del estrato MEDIO muestra varios tipos de residuos: en
primer lugar la materia organica con un 54%, seguida de los residuos sanitarios

con un 20%, bolsas 6%.

Grafico N° 09
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c. Estrato Medio Bajo

La composicion fisica del estrato MEDIO BAJO muestra varios tipos de
residuos: en primer lugar la materia organica con un 50.300kg — 40%, papel
14,400Kg. — 11%, Residuos Inertes 13,200Kg — 10%.
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Grafico N° 10
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La composicion fisica de los Residuos Sélidos en el Distrito de San Andrés
muestra varios tipos de residuos: en primer lugar la materia organica con un

49%, Residuos sanitarios 16%, Residuos inertes 14%, Plastico Duro con plastico

PET con un 4%, y Cartén con un 3%.
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CONCLUSIONES

. En el estudio realizado se ha determinado que la generacion de residuos
sélidos en el distrito es de 05.83 Toneladas diarias. La generacion per capita
de residuos sélidos domiciliarios en San Andrés es 0,443 kg/hab/dia, con una

generacion total estimada de 05.83 TM/dia.

. La densidad promedio de los residuos solidos sin compactar es de 0.0995
tn/m3 y la densidad de los residuos compactados es de 0.175 tn/m3. Por lo
tanto el volumen diario de residuos a recolectar y disponer en un relleno

sanitario es de 33.31 m3/dia.

. El porcentaje de Humedad de los residuos soélidos organicos es de 54.48 %
para el estrato Medio, 72.09 % para el estrato medio bajo, 90.97 % para el
estrato bajo. De la misma manera se determind el porcentaje de humedad
para los residuos sdlidos inorganicos, obteniendo el 9.09 % para el estrato
medio, 27.15 % para el estrato medio bajo y el 18.85 % para el estrato bajo.

. El contenido de materia organica representa el 49% del total de residuos, le
siguen los residuos sanitarios con 16%, luego residuos inertes representan el
14%, seguida por plasticos PET con el 4%, seguida de carton con 03%, del

total.

. Los siguientes residuos: organicos, inertes, sanitarios, madera follaje, restos
de medicina, focos, pilas, caucho, cuero, jebe, tela, textiles, y otros residuos
representa el 85% del total de residuos generados en los hogares del distrito
de San Andrés. Lo que indica, que el 15% de residuos restante es reciclable
y puede ser aprovechada por empresas industriales de la localidad y del
distrito de San Andrés.
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10. RECOMENDACIONES

a. Es recomendable el mantenimiento preventivo de las unidades recolectoras y

el mantenimiento de las infraestructuras viales del distrito.

b. Se debe contar con una unidad de recoleccién con sistema de compactacion,
estas son apropiadas para mejorar el sistema de limpieza publica en el
distrito, asi como también atender a los estratos medio y bajo, especialmente

en las zonas rurales.

c. Esimportante respetar la programacion de horarios de recoleccién y que estos
sean en lo posible fijos.

d. Se debe realizar actividades de educacién ambiental a la poblacion, ya que
se observa una poblacién inconsciente, asi como también a raiz de ello se
generan los problemas ambientales como la presencia de animales callejeros,
roedores y vectores, la quema de los residuos en algunas zonas de dificil

acceso, hasta la existencia de botadero clandestinos.
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12. ANEXOS
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Anexo N° 01: Registro de Viviendas Empadronadas
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN ANDRES

ESTUDIO DE CARACTERIZACION DE RESIDUGS SOLIDOS DOMICILTARIOS
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Anexo N° 02: Cargo Comunicacion a los Propietarios de las
Viviendas

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN ANDRES
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN ANDRES
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Anexo N° 03: Composicion de los Residuos Solidos
Domiciliarios

ESTRATO BAJO

Composicion de Residuos Sdlidos
Domiciliaria

Composicion

Tipo de residuos sélidos Total porcentual
Dia 0 Dia 1 Dia 2 Dia 3 Dia 4 Dia 5 Dia 6 Dia 7
Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg %
1. Materia Orgéanica 27.46 9.09 7.30 9.32 7.15 8.07 9.07 7.02 57.03 29.01%
2. Madera, Follaje 0.39 0.05 0.65 0.04 0.51 0.31 0.66 0.42 2.64 1.34%
3. Papel 0.65 0.79 0.50 0.63 0.88 0.44 0.51 0.32 4.07 2.07%
4. Carton 0.91 3.36 1.14 0.98 0.51 0.31 0.24 0.34 6.88 3.50%
5. Vidrio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
6. Plastico PET 7.50 0.99 0.62 0.68 0.92 0.43 0.72 0.41 4.77 2.43%
7. Plastico Duro 0.72 0.30 0.20 0.44 0.31 0.21 0.19 0.20 1.84 0.93%
8. Bolsas 3.59 1.32 1.23 1.48 1.32 1.57 1.20 1.20 9.33 4.74%
9. Tetra Pack 0.10 0.09 0.07 0.06 0.08 0.08 0.10 0.04 0.52 0.27%
10. Tecnopor 0.13 0.07 0.22 0.07 0.04 0.14 0.24 0.18 0.95 0.48%
11. Metal 0.84 0.55 0.35 0.43 0.28 0.54 0.28 0.29 2.73 1.39%
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12. Telas, textiles 1.01 1.58 0.20 0.56 1.08 1.69 1.27 0.98 7.35 3.74%
13. Caucho, cuero, jebe 1.2 0.00 0.23 0.38 0.80 0.12 0.13 0.16 1.83 0.93%
14. Pilas 0.04 0.03 0.03 0.00 0.00 0.02 0.00 0.00 0.07 0.04%
15. Restos de medicinas, focos, 0.01 0.00 0.00 0.02 0.01 0.00 0.00 0.00 0.03 0.02%
etc
16. Residuos Sanitarios 8 4.42 3.70 2.04 3.71 4.62 3.09 4.93 2.13 24.21 12.32%
17. Residuos Inertes ° 3.00 10.30 | 10.90 9.44 10.62 | 10.29 | 10.33 | 10.49 72.37 36.81%
Total 196.60 100.00%
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ESTRATO MEDIO BAJO

Composicion de Residuos Solidos

Domiciliaria Composicién
Tipo de residuos sélidos oy || POEEIOLE
Dia 0 Dia 1 Dia 2 Dia3 | Dia4 | Dia5 Dia 6 Dia 7
Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg %
1. Materia Organica ! 20.38 18.08 1453 | 17.72 15.33 | 16.31 1450 | 13.31 109.78 52.63%
2. Madera, Follaje 2 0.27 0.54 0.14 0.14 0.53 0.27 0.14 0.38 2.14 1.03%
3. Papel? 3.44 1.47 0.94 0.91 1.00 0.91 0.82 0.74 6.79 3.25%
4. Carton 1.16 0.49 1.13 0.15 1.11 0.13 1.01 0.14 4.15 1.99%
5. Vidrio 0.27 0.62 0.55 0.45 0.32 0.41 0.22 0.26 2.83 1.36%
6. Plastico PET * 0.93 1.09 0.46 0.54 1.08 0.83 0.78 1.07 5.84 2.80%
7. Plastico Duro ® 0.38 0.46 0.77 0.33 0.68 0.23 0.32 0.31 3.10 1.48%
8. Bolsas 2.43 3.72 2.09 2.44 2.52 2.44 3.73 2.35 19.29 9.25%
9. Tetra Pack 0.04 0.02 0.08 0.01 0.01 0.02 0.02 0.01 0.16 0.08%
10. Tecnopor 0.24 0.20 0.07 0.24 0.20 0.07 0.05 0.20 1.02 0.49%
11. Metal 0.59 0.91 0.73 0.58 0.92 0.73 0.74 0.38 4.97 2.38%
12. Telas, textiles 241 2.88 1.15 1.16 2.88 241 1.15 1.14 12.77 6.12%
13. Caucho, cuero, jebe 0.31 0.32 0.47 0.44 0.32 0.22 0.43 0.35 2.54 1.22%
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14. Pilas 0.23 0.00 0.04 0.00 0.00 0.04 0.00 0.00 0.08 0.04%

15. Restos de medicinas, focos,

etc 7 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%

16. Residuos Sanitarios & 2.85 5.32 2.01 2.76 4.32 3.28 3.22 2.31 23.21 11.13%

17. Residuos Inertes ° 0.78 1.27 3.03 1.39 0.24 2.10 0.82 1.07 9.92 4.76%
Total 208.58 100.00%
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ESTRATO MEDIO

Composicién de Residuos Sélidos

Domiciliaria Composicion
Tipo de residuos sélidos Total porcentual
Dia 0 Dial | Dia2 | Dia3 | Dia4 | Dia5 | Dia6 | Dia7
Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg %
1. Materia Organica 29.75 2150 | 17.13 | 19.33 | 17.42 | 18.73 | 18.21 | 17.10 129.42 53.81%
2. Madera, Follaje 0.15 0.23 0.15 0.23 0.20 0.10 0.10 0.07 1.09 0.45%
3. Papel 1.05 0.97 0.82 0.72 0.23 0.16 0.23 0.21 3.33 1.38%
4. Carton 1.37 1.10 0.82 0.79 0.94 1.11 1.01 1.00 6.77 2.81%
5. Vidrio 3.12 0.00 1.76 1.20 1.15 0.33 0.12 1.17 5.73 2.38%
6. Plastico PET 1.06 1.65 2.30 1.73 1.05 1.93 2.05 1.40 12.10 5.03%
7. Plastico Duro 1.19 0.00 1.14 0.79 0.92 1.09 0.32 0.72 4.97 2.07%
8. Bolsas 1.37 2.40 2.13 1.92 1.73 2.34 2.41 1.94 14.87 6.18%
9. Tetra Pack 0.17 0.41 0.08 0.03 0.19 0.05 0.19 0.07 1.01 0.42%
10. Tecnopor 0.65 0.06 0.06 0.53 0.34 0.07 0.15 0.35 1.55 0.64%
11. Metal 2.39 0.85 0.33 0.40 0.36 0.50 0.16 0.17 2.77 1.15%
12. Telas, textiles 0.42 0.60 0.56 0.76 0.38 0.67 0.73 0.48 4.19 1.74%
13. Caucho, cuero, jebe 2.4 0.00 0.08 0.00 0.00 0.00 0.43 0.00 0.51 0.21%
14. Pilas 0.00 0.04 0.00 0.00 0.04 0.00 0.00 0.00 0.08 0.03%
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15. Restos de medicinas,

focos, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%

etc

16. Residuos Sanitarios 8.14 7.90 6.30 6.48 5.74 6.89 7.43 6.91 47.65 19.82%

17. Residuos Inertes ° 0.06 0.09 0.56 0.64 0.71 0.88 0.77 0.80 4.45 1.85%
Total 240.49 100.00%
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Anexo N° 04: Generacion Per Cépita de Residuos Solidos Domiciliarios

CONSOLIDADO

Generacion de Residuos Sélidos

Domiciliaria
Generacion per
N° de | Numero de céapital
vivienda | habitantes | . 6 | pia1 | pia2 | Dia3 | Dia4 | Dias | pas | Dia7

Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg/persona/dia

1 4 2761 3.39 241 2.53 2.76 3.43 2.43 241 0.69

2 2 3.14( 0.93 0.82 0.64 1.32 0.24 0.79 0.67 0.39

3 3 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

4 4 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

5 1 2.04| 2.06 2.59 2.14 2.09 2.23 242 2.00 2.22

6 6 1.20| 4.50 1.10 1.03 0.42 3.48 1.32 1.08 0.31

7 6 3.69( 3.28 3.47 3.39 2.40 3.49 2.12 3.37 0.51

8 3 2.40 1.31 6.08 1.47 2.33 1.31 2.45 3.08 0.86

9 4 241 2.26 2.30 231 2.26 241 231 2.25 0.57
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10 464 1.56 4.50 1.43 4.10 1.33 4.48 1.22 0.66
11 0.45( 1.03 0.96 0.91 1.03 0.70 1.02 0.75 0.23
12 0.13( 1.17 1.57 1.22 1.22 0.13 1.44 0.14 0.33
13 5.57| 1.45 1.66 1.43 1.44 1.53 1.52 2.55 0.55
14 6.72| 1.49 1.83 1.48 1.47 1.32 1.24 1.63 0.30
15 6.23| 1.96 2.01 2.34 1.42 1.22 2.44 1.32 0.45
16 4.29( 5.64 1.35 1.20 1.03 2.11 0.42 3.32 0.72
17 1.17( 1.14 1.22 0.40 1.27 1.27 1.12 0.17 0.24
18 429 1.19 1.35 2.63 2.73 2.48 2.32 1.42 0.67
19 427 2.52 2.38 2.36 2.53 2.43 2.21 2.16 0.39
20 1.78( 3.61 3.57 3.51 3.72 3.26 3.42 2.10 0.83
21 0.97| 219 2.18 2.17 2.17 2.19 2.19 2.19 0.44
22 2.29| 250 2.40 2.05 2.43 2.92 2.44 2.51 0.82
23 245 0.72 1.29 1.82 2.22 0.92 1.12 0.92 0.32
24 2.11| 0.52 1.39 2.11 0.62 1.35 0.90 1.40 0.39
25 1.56( 2.37 1.45 1.33 2.10 1.48 1.70 1.24 0.56
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26 4 290| 2.56 2.49 2.82 2.43 2.39 2.72 2.32 0.63
27 4 2.28| 0.81 1.64 2.21 0.60 1.54 0.45 2.21 0.34
28 8 3.48( 2.72 2.12 2.11 1.98 2.20 1.75 3.57 0.29
29 9 298| 295 1.22 1.74 1.30 1.49 1.12 2.40 0.19
30 6 6.58| 2.35 2.88 2.23 2.44 2.13 2.24 2.22 0.39
31 2 1.18| 0.75 0.75 0.42 0.16 0.23 1.20 0.12 0.26
32 4 0.74] 0.58 0.50 0.68 0.43 0.54 0.67 0.50 0.14
33 3 1.07( 0.12 1.72 0.22 1.63 0.62 1.43 0.72 0.31
34 5 0.39| 1.07 0.73 0.45 0.40 1.05 0.73 0.22 0.13
35 2 2.50| 1.56 0.42 0.47 2.32 1.46 0.44 1.09 0.55
36 3 0.26( 1.57 0.34 0.73 111 1.66 0.40 0.44 0.30
37 4 212 0.29 1.47 1.38 0.22 2.13 1.12 0.31 0.25
38 9 131 545 2.31 1.71 1.34 1.73 1.20 2.40 0.26
39 4 1.49( 2.35 431 4.70 1.48 2.34 4.30 1.32 0.74
40 6 1.75] 1.62 1.54 1.64 1.79 1.40 1.32 1.22 0.25
41 10 0.78| 0.63 2.02 1.32 0.71 0.56 2.21 1.22 0.12
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42 1741 1.37 1.43 1.63 1.35 1.44 1.40 1.25 141
43 1.59| 0.49 2.90 0.60 1.64 0.52 2.74 0.73 0.27
44 6.90( 0.16 0.23 0.23 0.19 0.31 1.21 0.22 0.36
45 2.03( 3.30 3.66 3.21 3.21 3.09 2.99 3.10 0.64
46 1.01| 0.91 5.39 0.88 0.91 2.60 111 241 0.41
47 0.57| 1.06 1.96 1.06 1.21 0.72 1.23 1.08 0.30
48 3.78] 1.55 1.72 1.63 1.43 1.37 1.24 1.80 0.31
49 2.10( 1.70 1.64 1.55 1.49 1.43 2.01 1.67 0.18
50 0.00( 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
51 0.33|] 0.11 0.23 0.29 0.43 0.03 0.22 0.09 0.04
52 264 259 2.32 2.14 2.10 1.98 2.12 2.13 0.73
53 431 4.44 4.35 3.70 4.43 2.33 2.53 3.46 0.60
54 1.07] 1.32 0.68 0.91 0.87 1.08 0.91 1.10 0.25
55 0.00( 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
56 11.62( 3.16 2.57 2.67 3.43 2.79 3.40 3.33 0.76
57 422 3.30 6.60 2.31 3.42 4.42 3.73 2.63 0.94
58 3.19( 3.04 6.20 3.18 3.63 4.02 4.06 3.21 0.98
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59 4 0.00( 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
60 4 3.90| 8.39 3.34 5.49 3.79 4.32 3.08 2.42 1.10
61 5 1.45 1.22 6.11 1.44 1.23 1.50 1.49 0.75 0.39
62 5 0.52] 0.64 0.54 1.71 0.42 1.40 0.83 0.46 0.17
63 5 1.39( 5.70 1.73 1.68 1.20 3.46 1.58 141 0.48
64 3 1.97| 0.86 0.80 0.92 1.02 0.78 1.54 0.23 0.29
65 4 0.34| 0.44 0.22 0.58 0.72 0.64 0.44 0.26 0.12
66 3 1.31 1.28 151 1.23 1.71 1.32 1.22 0.93 0.44
67 5 5.90] 4.30 2.70 2.63 2.48 3.29 1.87 1.90 0.55
68 5 3.16 1.54 5.02 2.24 1.24 3.74 2.40 1.12 0.49
69 4 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
70 4 8.83| 342 1.38 1.29 2.44 1.38 1.49 1.28 0.45
71 4 1.35( 2.14 1.42 231 1.94 2.46 1.10 0.68 0.43
72 4 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
73 5 4.40 1.66 3.43 1.78 3.12 4.52 1.65 3.00 0.55
74 7 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Generacion per capita total del Distrito 0.44

Nota: El peso de los residuos sdlidos del Dia 0 se registran pero no se utilizan para el célculo.
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®

Generacion per capita para cada vivienda:

. Did+Di&+DiaB+Digd+Didb+Didb+Diey

Numerdehabitanteg dias

@

Generacion per capita total del distrito:

. GPG+GPC+GPG+..........+GPC

n
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ESTRATO BAJO

Generaciéon de Residuos Sélidos Domiciliaria

Generacion per

N° de [ Numero de céapital
vivienda | habitantes| pia0 | pja1 | Dla2 | Dia3 | Dia4 | Dia5 | Dia6 | Dia7
Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg/persona/dia
1 6 431 4.44 4.35 3.70 4.43 233 | 253 | 3.46 0.60
2 4 1.07| 132 0.68 0.91 0.87 108 | o091 | 110 0.25
3 6 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 000 | 000 | 0.0 0.00
4 4 11.62| 3.16 2.57 2.67 3.43 279 | 340 | 333 0.76
5 4 4.22| 3.30 6.60 2.31 3.42 442 | 373 | 263 0.94
6 4 3.19| 3.04 6.20 3.18 3.63 402 | 406 | 321 0.98
7 4 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 000 | 000 | 0.0 0.00
8 4 3.90| 8.39 3.34 5.49 3.79 432 | 308 | 242 1.10
9 5 145 1.22 6.11 1.44 1.23 1.50 149 | 075 0.39
10 5 0.52| 0.64 0.54 1.71 0.42 140 | 083 | 046 0.17
11 5 139 5.70 1.73 1.68 1.20 3.46 158 | 1.41 0.48
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12 3 1.97| 0.86 0.80 0.92 1.02 0.78 1.54 0.23 0.29
13 4 0.34| 0.44 0.22 0.58 0.72 0.64 0.44 0.26 0.12
14 3 1.31 1.28 151 1.23 1.71 1.32 1.22 0.93 0.44
15 5 5.90| 4.30 2.70 2.63 2.48 3.29 1.87 1.90 0.55
16 5 3.16 1.54 5.02 2.24 1.24 3.74 2.40 1.12 0.49
17 4 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
18 4 8.83 3.42 1.38 1.29 2.44 1.38 1.49 1.28 0.45
19 4 1.35 2.14 1.42 2.31 1.94 2.46 1.10 0.68 0.43
20 4 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
21 5 4.40 1.66 3.43 1.78 3.12 4.52 1.65 3.00 0.55
22 7 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Generacion per céapita total 0.41

t
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ESTRATO MEDIO BAJO

Generacion de Residuos Sélidos Domiciliaria

v ae | i P
vivienda habitantes| Dia0 Dial Dia 2 Dia 3 Dia4 | Dia5 | Dia6 | Dia7
Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg/persona/dial
1 4 245 0.72 1.29 1.82 2.22 0.92 1.12 0.92 0.32
2 3 2.11| 0.52 1.39 211 0.62 1.35 0.90 1.40 0.39
3 3 1.56( 2.37 1.45 1.33 2.10 1.48 1.70 1.24 0.56
4 4 290| 2.56 2.49 2.82 2.43 2.39 2.72 2.32 0.63
5 4 2.28| 0.81 1.64 2.21 0.60 1.54 0.45 2.21 0.34
6 8 3.48| 2.72 2.12 2.11 1.98 2.20 1.75 3.57 0.29
7 9 298| 2.95 1.22 1.74 1.30 1.49 1.12 2.40 0.19
8 6 6.58| 2.35 2.88 2.23 2.44 2.13 2.24 2.22 0.39
9 2 1.18( 0.75 0.75 0.42 0.16 0.23 1.20 0.12 0.26
10 4 0.74] 0.58 0.50 0.68 0.43 0.54 0.67 0.50 0.14
11 3 1.07( 0.12 1.72 0.22 1.63 0.62 1.43 0.72 0.31
12 5 0.39| 1.07 0.73 0.45 0.40 1.05 0.73 0.22 0.13
13 2 250| 1.56 0.42 0.47 2.32 1.46 0.44 1.09 0.55
14 3 0.26| 1.57 0.34 0.73 1.11 1.66 0.40 0.44 0.30
15 4 2.12| 0.29 1.47 1.38 0.22 2.13 1.12 0.31 0.25




16 1.31| 5.45 2.31 1.71 1.34 1.73 1.20 2.40 0.26
17 1.49| 2.35 4.31 4.70 1.48 2.34 4.30 1.32 0.74
18 6 1.75| 1.62 1.54 1.64 1.79 1.40 1.32 1.22 0.25
19 10 0.78| 0.63 2.02 1.32 0.71 0.56 2.21 1.22 0.12
20 1 1.74( 1.37 1.43 1.63 1.35 1.44 1.40 1.25 1.41
21 5 1.59( 0.49 2.90 0.60 1.64 0.52 2.74 0.73 0.27
22 1 6.90| 0.16 0.23 0.23 0.19 0.31 1.21 0.22 0.36
23 5 2.03| 3.30 3.66 3.21 3.21 3.09 2.99 3.10 0.64
24 5 1.01| 0.91 5.39 0.88 0.91 2.60 1.11 2.41 0.41
25 4 0.57| 1.06 1.96 1.06 1.21 0.72 1.23 1.08 0.30
26 5 3.78( 1.55 1.72 1.63 1.43 1.37 1.24 1.80 0.31
27 9 2.10| 1.70 1.64 1.55 1.49 1.43 2.01 1.67 0.18
28 5 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
29 5 0.33| 0.11 0.23 0.29 0.43 0.03 0.22 0.09 0.04
30 3 2.64| 259 2.32 2.14 2.10 1.98 2.12 2.13 0.73
Generacidn per capita total 0.37

Nota: El peso de los residuos sélidos del Dia 0 se registran pero no se utilizan para el céalculo.

@

Generacion per capita para cada
vivienda:

GPg;D|’aI+D|’eQ+D|’é3+D|’a4+D|’25+D|’é3+D|’aT
Numerdehabitanteg dias

()

Generacion per cdpita total del distrito:

GPC+GPC+GPC+....... ... 4GP
GPCE G - s &

n
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ESTRATO MEDIO

Generacion de Residuos Sélidos Domiciliaria

- co | Namero enerae
viviendaf, o tocl Dia0 | Dial | Dia2 | Dia3 | Dia4 | Dia5 | Dia6 | Dia7
Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg/personal/dia
1 4 2.76] 3.39 241 2.53 2.76 3.43 2.43 241 0.69
2 2 3.14( 0.93 0.82 0.64 1.32 0.24 0.79 0.67 0.39
3 3 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4 4 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5 1 2.04| 2.06 2.59 2.14 2.09 2.23 2.42 2.00 2.22
6 6 1.20| 4.50 1.10 1.03 0.42 3.48 1.32 1.08 0.31
7 6 3.69( 3.28 3.47 3.39 2.40 3.49 2.12 3.37 0.51
8 3 2401 1.31 6.08 1.47 2.33 1.31 2.45 3.08 0.86
9 4 241 2.26 2.30 231 2.26 241 231 2.25 0.57
10 4 4.64( 1.56 4.50 1.43 4.10 1.33 4.48 1.22 0.66
11 4 0.45( 1.03 0.96 0.91 1.03 0.70 1.02 0.75 0.23
12 3 0.13( 1.17 1.57 1.22 1.22 0.13 1.44 0.14 0.33
13 3 5.57| 1.45 1.66 1.43 1.44 1.53 1.52 2.55 0.55
14 5 6.72| 1.49 1.83 1.48 1.47 1.32 1.24 1.63 0.30
15 4 6.23| 1.96 2.01 2.34 1.42 1.22 2.44 1.32 0.45
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16 3 4.29| 5.64 1.35 1.20 1.03 211 0.42 3.32 0.72
17 4 1.17] 114 1.22 0.40 1.27 1.27 1.12 0.17 0.24
18 3 429 1.19 1.35 2.63 2.73 2.48 2.32 1.42 0.67
19 6 427 2.52 2.38 2.36 2.53 243 2.21 2.16 0.39
20 4 1.78( 3.61 3.57 3.51 3.72 3.26 3.42 2.10 0.83
21 5 0.97( 2.19 2.18 2.17 2.17 2.19 2.19 2.19 0.44
22 3 2.29| 250 2.40 2.05 2.43 2.92 2.44 251 0.82
Generacion per capita total 0.55

Nota: El peso de los residuos sdlidos del Dia 0 se registran pero no se utilizan para el célculo.

. Did+Di@+Dia+Diat+-Dis+Didb+Digd

{ @ Generacion per cdpita para cada vivienda: GPQ NUmemtehabitanteg dias
} @ Generacion per cdpita total del distrito: GPC& GPGHGPCHGPGH 6P
n
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Anexo N° 05: Calculo de la Densidad de los Residuos

Solidos
ESTRATO MEDIO

0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85
0.57 0.57 0.57 0.57 0.57 0.57 0.57 0.57
00 00 00 00 00 00 00 00
0.61 0.45 0.47 0.54 0.45 0.47 0.45 0.49
24.195 16.315 18.135 21.195 19.30 22.44 21.60 23.37
111.55 75.22 83.61 97.72 88.98 103.46 99.59 107.75 93.76
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ESTRATO MEDIO BAJO

0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85

0.57 0.57 0.57 0.57 0.57 0.57 0.57 0.57

00 00 00 00 00 00 00 00

0.51 0.57 0.47 0.29 0.44 0.55 0.48 0.46

21.15 18.95 18.315 19.35 19.70 20.34 21.30 21.90

97.51 87.37 84.44 89.21 90.83 93.78 98.20 100.97 |92.11
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Total: 99.52

ESTRATO BAJO

0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85

0.57 0.57 0.57 0.57 0.57 0.57 0.57 0.57

00 00 00 00 00 00 00 00

0.49 0.62 0.50 0.47 0.54 0.57 0.54 0.46

12.085 | 30.915 24.82 23.43 20.01 23.41 25.40 23.12

55.72 142.53 114.43 108.02 92.25 107.93 |117.11 106.59 | 112.69
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Resultados de los Ensayos de Laboratorio — Determinacion % de Humedad

Anexo N° 06
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ESTRATO MEDIO BAJC
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ESTRATO BAJO
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Anexo N° 07: Registro Fotografico

Fuente: Equipo de Trabajo
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Anexo N° 08: Plano de la Zona de Estudio del Distrito de San Andres

PLANO DE LA ZONA DE ESTUDIO — ESTRATO MEDIO (Urb. Jardines de

San Andrés
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PLANO DEA ZONA DE ESTUDIO — ESTRATO MEDIO BAJO (Bolivia, Ica,
Beatita de Humay)
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ANEXO N°20: INFORME FINAL DEL PLAN DE MANEJO DE RESIDUOS
SOLIDOS

Ne
“¥%3  MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN ANDRES

G

an

Plan De Manejo de los
Residuos Solidos

Distrito De San Andrés - Provincia De Pisco

San Andrés

Direccion de Desarrollo Ambiental:

San Andrés

PLAN DE MANEJO DE LOS RESIDUOS SOLIDOS

338



DIAGNOSTICO

1.1Informacién del contexto

La ley N° 27314, Ley General de Residuos Solidos (LGRS), y su
Reglamento, aprobado por el Decreto Supremo N° 057-2004-PCM vy las
demas normas concordantes y conexas han establecido en el pais, el
marco institucional para la Gestion y Manejo de los Residuos Sdélidos, que
responde a un enfoque integral y sostenible que vincula la dimensién de
la salud, el ambiente y el desarrollo en el proceso de reforma del estado,
de las politicas publicas y de la participacién del sector privado.

En su primer articulo de la ley se establecen derechos, obligaciones,
atribuciones y responsabilidades de la sociedad en su conjunto, para
asegurar una gestion y manejo de los residuos solidos, sanitaria y
ambientalmente adecuada, con sujecién a los principios de minimizacion,
prevencién de riesgos ambientales, proteccion de la salud y el bienestar
de la persona humana. La Municipalidad Distrital de San Andrés, como
responsable de la adecuada gestibn de los residuos solidos, ha
establecido como prioridad en materia de residuos sélidos, el presente
plan de manejo de los residuos solidos, a fin de contribuir a reducir
significativamente, los factores de riesgos asociados al ambiente, para asi
proteger y promover la salud de la poblacién, y sobre todo de aquellos
sectores identificados como los mas vulnerables a la problematica
ambiental.

La Municipalidad Distrital de San Andrés, a traves de la Unidad de Gestion
Ambiental, autoridad ambiental del distrito, ha implementado una serie de
acciones, como parte del Sistema Local de Gestidon Ambiental, el Plan de
Accion Ambiental Local y su Politica Ambiental, con sujecion a la Ley
General de Residuos Solidos y a lo que establece el Decreto Supremo
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0012-2009-MINAM, los aspectos normativos y la formalizacion de las
actividades de prestacion y comercializacion, en la formulacion y
aplicacion de Instrumentos de Gestidn; en la Vigilancia y Fiscalizacion
Sanitaria, a través de la Unidad de Fiscalizacion Administrativa de la
Municipalidad.

Considerando la importancia de dar a conocer el nuevo marco
institucional de la Gestion de los Residuos Sdlidos, la Direccion de
Desarrollo Ambiental de la Municipalidad, con la cooperacién de un
equipo técnico conformado por los miembros de la Comisién Ambiental
Municipal, han elaborado este instrumento de Gestion, la misma que
contiene las acciones principales que la Municipalidad ha priorizado en
materia de residuos sélidos, como parte inherente a las Politicas de
Gestién Ambiental de la Municipalidad, por acuerdo de concejo N° 0057-
2010 de fecha 16 de noviembre y la ordenanza Municipal N° 006-2010.)

1.1.1. Aspectos Generales
1.1.1.1 Denominaciony Ubicacion Politica
El Distrito de San Andrés, se encuentra ubicado en la provincia de Pisco
en el Departamento de Ica. El distrito de San Andrés, se ubica a 255
kilometros al sur de la ciudad de Lima, y esta situado a 3 m.s.n.m.

1.1.1.2 Ley y fecha de creacion Politica

El distrito de San Andrés fue creado el 9 de diciembre del 1921,
mediante ley N° 4431.
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1.1.2. Aspectos Ambientales

Clima

El clima de San Andrés es seco y célido con temperaturas maximas

alcanzadas de 27.4 °C y temperaturas minimas de 12.6 °C, con

vientos marinos en direccion SO-NE que alcanzan velocidades de 5.0

m/seg. y vientos mediterraneos en direccién S-SE con velocidades de

7.5 m/seg. La humedad relativa maxima en San Andrés es de 84% y

la minima el de 47%; por el fuerte oleaje y la fuerza impulsora de los

vientos denominados "paracas" que es una brisa marina de gran

fuerza que sopla al sur del distrito, alcanzando a veces velocidades

excepcionales.

Aspectos Fisicos — Geogréficos

Suelo

Las caracteristicas del terreno de fundacion estan determinadas por

los procesos tectonicos y geoldgicos que se han dado a través de la

historia. San Andrés esta asentado en terrenos cubiertos por depositos

de piedmont, aluviales - fluvial permeable del cuaternario reciente.
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De acuerdo al estudio realizada por la ONERN en 1971; el recurso

suelo, es Optimo para los cultivos intensivos y arables.

El resto de suelos son muy variados: entre malos y buenos para uso
urbano, los suelos marginales no son apropiados para la agricultura ni
forestacion estos se ubican especialmente en las zonas bajas
cercanas a las riberas de playa con un alto grado de salinidad y los
gue son buenos estan en los limites del valle, con productos de

rendimiento aceptable.

Fauna

La cercania de San Andrés a la Reserva Natural de Paracas y la
presencia de humedales en la rivera de sus playas, lugares ideales
para el descanso y alimentacion de aves migratorias de orilla, como
también de mamiferos y reptiles, hacen de este distrito un lugar

privilegiado por la diversidad de su fauna.

Entre las especies de AVES del distrito tenemos el Pingtino de
Humboldt y Potoyunco Peruano, especies en peligro de extincién, la
chuita y cinco especies de aves guaneras como el guanay, el pelicano,
el Piquero peruano, el piquero patas azules y el piquero enmascarado,

también en situacion de peligro de extincion.

Entre los MAMIFEROS terrestres destacan el zorro costefio y entre los
mamiferos marinos destacan la nutria, el lobo fino y el lobo chusco,
ademas de especies de cetdceos migratorios como la ballena, el delfin

oscuro o chancho marino.

San Andrés alberga también muchas especies comerciales como:
concha de abanico, almejas, choro, pulpo, calamar, erizo, mejillén y
palabritas; reptiles como las tortugas laud y verde; crustaceos:
cangrejo violaceo y muy-muy; peces como: la anchoveta, el pejerrey,

la chita, el lenguado, la cojinova, toyo blanco, bonito, ademés del
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1.1.3.

tramboyo, raya, sardina, pampanito, mero, corvina, lorna, entre otros;

y el caballito de mar o hipocampo.
Recursos Hidricos

El recurso hidrico es de caracter subterraneo que se encuentran en
los acuiferos ubicados en la parte baja del rio Pisco y que son
extraidos por pozos tubulares, la mayoria de estos tienen bajo
rendimiento y sus aguas son de baja calidad para el uso agricola a
excepcion de las aguas que se explotan al sureste de las Pampas de

Ocas que se explota el agua con fines agricolas.

El recurso hidrico superficial provenientes del rio Pisco, son buenos
para el uso agricola, las misma que son de caracter temporal por estar
sujetos a las precipitaciones pluviales que se presentan con cierta
irregularidad en las partes altas de la cuenca especialmente en los

meses de verano (diciembre- abril.

Aspectos Sociales y Econémico

Poblacion

Para determinar la cantidad total de poblacién del distrito de San
Andrés, se ha considerado la poblacion del cercado de San Andrés, la
poblacion de las viviendas comprendidas entre la zona de Alvizuri
hasta la Curva Peligrosa y la poblacién rural. En el siguiente cuadro se
muestra la informacion del analisis poblacional del distrito de San
Andrés, donde el 86% de la poblacion esta asentada en el ambito

urbano y solo el 14% en la zona rural.
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Cuadro N° 01
Datos de poblacion del distrito de San Andrés - Censo

INEI Anho 2007
Datos Poblaciéon 2007 %
Poblacion 13,151
Poblacién Urbana 11,495 87%
Poblacién Rural 1,656 13%

Fuente: INEI Censo 2007

Vivienda

Una de las caracteristicas de las viviendas es que albergan hasta 3 o
4 familias, después del terremoto estas familias se han visto obligadas
a independizarse y en muchos casos se han formado algunas
asociaciones pro vivienda.

Después del terremoto del 2007 la reconstruccion de viviendas no
cubre las expectativas de la poblacion pues se demolieron 630
viviendas y solamente se ha logrado reconstruir un 13%. La
informalidad de la propiedad de las viviendas es otro problema pues

s6lo un 20 6 30% cuentan con titulos de propiedad.
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Cuadro N° 02

Cedida
: I
A cani
Propi a Propia

. r
Alquil | apor | Paga | Totalm de Otra | Tota

Area Trabajo/ | For |
ada |Invers | ndoa | ente
- otro ma
ion Plazo | Pagada
S hogar
/Instituc
ion
Urba | 96.49 |90.32 |89.44 |84.96% |57.84% |83.4 |854
no % % % 1% | 9%

Rura | 3.51% | 9.68% | 10.56 | 15.04% |42.16% |16.5 |14.5
I % 9% 1%

Total | 100% | 100% | 100% | 100% 100% 100 | 100
% %

14.77 |6.03% | 5.22% | 61.16% | 5.99% 6.84 | 100
% % %

Actividades Socioeconémicas

En el distrito de San Andrés segun las estadisticas del Censo
Econdémico de 1994, concentraba a 172 unidades industriales y
comerciales que generan una masa apreciable de trabajo, cuyas
actividades mas preponderantes son la industria conservera de
recursos hidrobiolégicos, que tiene como destino el mercado de Lima
Metropolitana y el Exterior. La actividad de pesca artesanal, es la
principal actividad econdémica del distrito que absorbe la mayor
cantidad de mano de obra local, es una actividad temporal que esta
relacionada a las condiciones favorables de tiempo del mar. El
terremoto de agosto del 2007, afecto principalmente a las

embarcaciones artesanales del distrito generando pérdidas de

345



embarcaciones y equipamiento de trabajo, sumiendo a la poblacién en

una situacion critica de desempleo.

1.1.4. Aspectos de la Salud

1.1.4.

Los servicios de salud en el distrito son brindados por el Centro de
Salud de San Andrés, establecimiento del Ministerio de salud de
categoria I-3, esto es, de un centro de salud sin internamiento, de 3er.
nivel de complejidad, operativamente dependiente de la DISA Ica, Red

de Chincha — Pisco y Microrred de Pisco.

El Distrito de San Andrés cuenta con 05 centros de Salud:
- Centro de salud San Andrés.

- Centro de Salud San Martin de Porras.

- Centro de salud La Esperanza.

- Establecimiento de Salud ESSALUD.

- Hospital San Juan de Dios.

Aspectos Educativos

Segun el indice de desarrollo humano, elaborado por el PNUD, el
distrito de San Andrés tiene un indice de alfabetismo del 97%, un
indice de escolaridad del 91.2%, un indice de logro educativo el 95.1%.

Estos indicadores se logran a través de:

= (02 instituciones estatales de EBR Inicial con un total de 258

estudiantes.

»= 06 instituciones particulares de EBR Inicial, con un total de 105

estudiantes.
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= (06 instituciones educativas estatales de EBR Primaria con un total
de 1381 estudiantes.

»= 03 Instituciones educativas particulares del EBR Primaria con un

total de 135 estudiantes.

= (02 Instituciones educativas estatales de EBR Secundaria con un

total de 661 estudiantes.

= (01 Institucidn educativa estatal de EBA Secundaria con un total de

115 estudiantes.

1.2 Situacion Actual del Manejo de los Residuos Solidos

1.2.1 Marco Legal

El manejo de los residuos sélidos, se realizard en conformidad con

la base legal aplicable, que se muestra en el cuadro N° 03.
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Cuadro N° 03

Normativa Legal del manejo de Residuos Sélidos

Normativa

Titulo

Concepto

D.L. N° 27314
(21/07/2000)

Ley General
Residuos

Solidos

de

La presente Ley establece derechos,
obligaciones, atribuciones y
responsabilidades de la sociedad en
Su conjunto, para asegurar una
gestion y manejo de los residuos
sélidos, sanitaria y ambientalmente
adecuada, con sujecion a los
principios de minimizacion, prevencion
de riesgos ambientales y proteccion
de la salud y el bienestar de la persona
humana. Esta Ley se aplica a las
actividades, procesos y operaciones
de la gestion y manejo de residuos
sélidos, desde la generacién hasta su
disposicion final, incluyendo las
distintas fuentes de generacion de
dichos residuos, en los sectores
econémicos, sociales y de la
poblacion. Asimismo, comprende las
actividades de internamiento y transito
por el territorio nacional de residuos
sélidos.

No esta comprendida, los residuos
sélidos de naturaleza radiactiva, cuyo
control es de competencia del Instituto

Peruano de Energia Nuclear.
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Resolucién Aprueba la Norma | Esta norma técnica establece el
Ministerial N° Técnica N°008- | manejo adecuado de los residuos
217- MINSA/DGSP-V.01, | so6lidos hospitalarios, para prevenir
2004/MINSA para el Manejo de |riesgos sanitarios y ambientales, para
(16/03/2007) Residuos Sdlidos | el bienestar de la persona humana.
Hospitalarios
ORDENANZA Es objetivo de la presente ordenanza,
MUNICIPAL N° fomentar la proteccion y conservacion
005-2005-CM del medio ambiente a fin de mejorar la
calidad de vida de los vecinos San
Andresinos, a través de la adopcién de
las medidas necesarias para controlar
y minimizar los riesgos de gestion
ambiental, ejerciendo las acciones
legales contra la violacion de las
disposiciones relativas al servicio de
recoleccion, transporte y disposicion
final de los Residuos Sdlidos Urbanos
Organicos e Inorgénicos.
Ordenanza La presente ordenanza Municipal,
Municipal N° establece los procedimientos técnicos
007- 2005 y administrativos que se debe

observar para el adecuado manejo de
los residuos solidos en el Distrito de
San Andrés, en cumplimiento de las
disposiciones establecidas en

la Ordenanza N° 005-2009 MDSA del
Sistema Local de Gestion Ambiental,
en concordancia con la Ley N° 27314-

Ley General de Residuos Solidos. Es

349




de obligatorio cumplimiento para la
Municipalidad Distrital de San Andrés

en el ambito de su Jurisdiccion.

Ley Organica
de
Municipalidades
27972
(27/05/2003)

Ley Organica de

Municipalidades

Establece Normas sobre la creacion,
origen, naturaleza, autonomia,
organizacion, finalidad, tipos,
competencias, clasificacion y régimen,
econdémico de las municipalidades;

También la relacién entre ellas y con
las demds organizaciones del estado y
las privadas asi como los mecanismos
de participacion ciudadana y los
regimenes especiales de las

municipalidades.

D.S. N° 057-
2004-PCM
(24/07/2004)

Este Decreto aprueba
el
Reglamento de la Ley
NO
27314 Ley General de

Residuos Sdlidos

El siguiente dispositivo reglamenta la
Ley N° 27314, La Ley General de
Residuos Sodlidos, a fin de asegurar
que la gestion y el manejo de los
residuos sélidos sean apropiados para
prevenir riesgos sanitarios, proteger y
promover la calidad ambiental, la
salud y el bienestar de la persona

humana.
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1.2.2 Aspectos técnico - Operativos

a. Generacion
La generacion de residuos es la primera etapa de su ciclo de vida, al resultar
éstos a partir de alguna actividad determinada, como un elemento o material

sobrante.

b. Almacenamiento

Acumulacion temporal de residuos en condiciones técnicas como parte del
sistema de manejo hasta su disposicidn final, en el distrito se almacena en

bolsas, costales y cajas.

c. Servicio de Barrido

En la fase de barrido, la actividad se realiza repetidas veces en una misma
calle debido a los habitos de la poblacién y por la deficiencia de
papeleras u otros recipientes apropiados.

Los residuos del barrido son recogidos en triciclos, y son llevados al estadio
municipal donde son depositados en el camion compactador que los lleva a

su disposicion final.

d. Recoleccidn

La recoleccion de los residuos, es uno de los mas costosos elementos del
sistema de manejo de residuos sélidos, es la parte medular, y tiene como fin
garantizar la salud publica mediante la recoleccion apropiada de los residuos
en todos los centros de generacion y transportarlos al sitio de tratamiento y/o
disposicion final, de la manera mas sanitaria, eficiente y al minimo costo
posible.

Consideraciones Basicas: En el disefio del sistema de recoleccién, una de

las primeras decisiones que debe tomarse, es acerca del método de
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recoleccion de residuos. Entre los mas comunes se tiene “de parada fija”,
“‘de acera” y “de contenedores”; esta es una decision importante porque
incide en las otras variables de recoleccidn, incluyendo el tipo de recipiente
para el almacenamiento, tamafio de la cuadrilla y en la seleccion de los

vehiculos recolectores.

Transporte

Desde el lugar de acopio los residuos se transportan a un lugar de

tratamiento.

La Municipalidad de San Andrés cuenta con los siguientes equipamientos,
gue les permite realizar sus actividades para brindar un mejor servicio a la
poblacion.

= 01 Compactador.

= 01 Volquete marca Volvo de 20tn.

» 01 Retro Excavadora

= 01 Cargador frontal

= 06 Trimotos

= 12 contenedores moviles.

Tratamiento

Existen diversas formas de tratamiento, por ejemplo reducir el volumen de
los residuos, para facilitar su disposicion final. Otros buscan eliminar
parcialmente el contenido de humedad o bien, intentan separar porciones de
materiales no deseados, tales como materiales que aun son aprovechables.
Otro ejemplo es retirar sustancias peligrosas, que pudieran causar
problemas en su manejo posterior. Las formas de tratamiento mas comunes

son la compactacion, el secado y el compostaje.
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g. Disposicion Final
La disposicion final consiste en la disposicion de los residuos en un vertedero
o botadero controlado, ambientalmente saludable, sin generar dafios a la

ecologia y a la salud de las personas.

La Municipalidad de San Andrés cuenta con un botadero controlado ubicado

en el Fundo San Luis, en este se depositan los residuos en trinchera.

h. Reciclaje

La Municipalidad Distrital de San Andrés cuenta con un programa de
recoleccion selectiva a un 31%, la cual Las viviendas empadronadas
segregaran en sus domicilios los materiales identificados y sefialados en
un triptico entregado en el momento del empadronamiento, el personal
debidamente uniformado e identificado pasara recogiendo los sacos con
material segregado. La Direccion de Desarrollo Ambiental también ha
formalizado a los recicladores de Residuos Sdlidos a fin de que la
recoleccion selectiva a las viviendas empadronadas se realice de manera

oportuna y adecuada.
1.2.3. Aspectos Administrativos, econémicos y financieros
La Municipalidad Distrital de San Andrés cuenta con una Direccion de
Servicio a la Ciudad la cual es la encargada de realizar la recoleccion de

los residuos sélidos a través de la Division de Limpieza Publica, Parques

y Jardines segun siguiente organigrama:
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN ANDRES

CONCEJD
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CONSETO DE COORDINACION
| OCAL DISTRTTAL
n COMITE DISTRITAL DE
SEGURIDAD CIUDADAMA
OFICLIA TE
CONTROL COMIION AMEIENTAL
INSTITUCICNAL - 0CT ] MINICEAL
ALCALDIA
PROCURADURIA e
PUBLICA MUNICIPAL | | et
l |  COMITE DE DEFENSA CIVE
OFICINADE
SECRETARIA
GENERAL | | COMITE DE ADMIISTRACION
T DELVASODELECHE
UNIDAD DS TEAMITE UNIDAD DE MAGEN UNDADDE
DOCUMENTAED STITUCIONAL ARCHIVO GENERAL
GERENCIA
MUNICTPAL
I |
OFICINA OFICINA DE ADMINISTEACTON. N, OFICTNA DE FLANEAMIENTO,
EJECUTORIA TRIBUTARIS ¥ FISCALTZACION OF{%E&MQ PRESTPLESTO, EACIONALIZ ¥ COOF.
o A TRATIVA. = TECSICA INTERNACIONAL
COACTIVA
Pr—|
ADMINISTRACION UNIAD DE PLANEAMIENTO
TR AR PRESUFUESTO Y
RACIONALIZACION
|| O¥DADDEFmCALZACKN
TREUTARLL
UNIDAD DE COCPERACION
TECHICA NTERMACIONAL
I I I !
DIRECCION DE DESARROLLO DIRECCION DE DESARROLLO DIRECCTION DE DIRECCION DE SERVICIOS
TERRITORIAL AMBIENTAL DESARROLLO E INCLUSION ALACTUDAD
SOCTAL
| |
DIVEION DE PLANEAMENTO DIVEOW DE GESTION OFICINA DE EDUCACION ¥ OFICINA DE DESARROLLO DIVI:10M DE REGETRO
H UR3ANO T CATASTEO || AVEENTAL SALUDT CULTURA 5 ECONOMICO CIVIL RR.CC
SANEAMENTO
[
DIVISION DE INVERSION DE DIVE L M, OFICINA DEL FROGRAMA - DOVISION DEIDIEZA | |
|| OFFAS PUBLICAS M CONTROL FECALIZACKIN ¥ DELVasODELEcEE (] | RUDAD DEDESARROLLO | | PUR. PARQUES ¥ JARDINES
POLICIA MUNXPAL PRODUCTIVO Y TURISMO
DIVISION DE IV CFICDNADE DEMUNA o o LICENCIAY DIVISION DE SEGURIDAD
OEFAS PRIV H IMIDAD PELICENCIA . CTUDADANA o
COMERCIALIZACTON
DOFTEION DE GMASED TITUTS 300 DE DEFENSDA
| VL -
OFECIHADE Ll
FOCALIZACION LOCAL

Direccion de Servicio a la Ciudad, cuenta con 02 personal administrativo, 66
obreros, los cuales son 43 permanentes y 23 contratados, la administracion

se da de forma directa por la municipalidad.
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Cuadro N° 04

PERSONAL CANTIDAD CONPICIONLABORAL U(l\:l?I'iTRCI)O
NOMBRADO | CONTRATADO
ADMINISTRATIVO | 2 2
RESPONSABLE 1 1 1200
SECRETARIA 1 1 800
OPERATIVO 66 43 23
CHOFERES 2 1 1 1500
BARRENDEROS 25 14 9 30000
RECOLECTORES | 35 25 10 42000
GUARDIANES 4 3 1 6000
COSTO PERSONAL Mensual (S/.) 81,500.00

Fuente: Municipalidad Distrital de San Andrés

1.2.4. Conclusién y Recomendaciones

a) Conclusiones

El presente Plan de la Municipalidad Distrital de San Andrés es un
instrumento de gestibn ambiental que conlleva a una gestion integral y
adecuada con la finalidad de mejorar la calidad de vida de sus habitantes.
De la cual se desprende los siguientes aspectos:

Capacitar al funcionario y personal técnico responsable del Area Limpieza
Plblica en los aspectos normativos y mecanismos de procesos para

optimizar las funciones asignadas.
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La voluntad politica sera el factor mas importante en la ejecucion del Plan
porque la gestion de los desechos sélidos es obligacion de las autoridades
Municipales y esto esta debidamente reglamentado.

La Municipalidad de San Andrés teniendo el Plan desea resolver el
problema de

Limpieza del Distrito y luego trabajar en la formulacion de los estudios con
la participacion de la poblacioén y la sociedad civil organizada del Distrito.
La Municipalidad de San Andrés, a través de la Direccién de Desarrollo
Ambiental realizé las gestiones para la formalizacion de los segregadores
de Residuos Solidos.

Existe desconocimiento en gran parte de la poblacion sobre la forma y
costos de prestacion del servicio municipal de Limpieza Publica, que explica

en parte la tasa de morosidad respecto al arbitrio de Limpieza Publica.

b) Recomendaciones:

El gobierno local y la ciudadania organizada, deben disefiar sus
intervenciones en gestion de los Residuos Soalidos, considerando el
contexto de descentralizacion, modernizacion del Estado y democratizacion
de la sociedad.

Construir alianzas interinstitucionales para la continuidad y sostenibilidad de
acciones y procesos positivos.

Fomentar la cultura tributaria, a fin de aportar a la sostenibilidad econémica
del Servicio de Limpieza, a través de mecanismos de canje de deuda de
trabajo e estimulos al buen contribuyente.

Capacitar al personal técnico de la Municipalidad en temas relacionados a
planificacion del manejo de los Residuos Solidos, participacion, monitoreo,
vigilancia y evaluacion.

Desarrollar programas de Educacion Ambiental dirigidos a las Instituciones
educativas y sectores de la poblacién para la formacién de conductas

adecuadas en la disposicion de los Residuos Solidos.
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PLAN DE MANEJO DE RESIUDOS SOLIDOS

2.1Politicas
la Politica Ambiental Local del distrito de San Andrés en concordancia
con la Politica Nacional de Ambiente Aprobada mediante D.S. 012-2012-
MINAM, aprobada mediante Acuerdo de Consejo N° 0057-MDSA-CM, y
Ordenanza Municipal N° 006-2010-MDSA, establece en el Eje de Politica
2 denominado Gestion Integral de la calidad ambiental.

o Fortalecer la gestion local en el manejo de residuos solidos de ambito
municipal, priorizando su reaprovechamiento, desde la fuente de

generacion.

El Plan Nacional de Residuos Sdlidos especifica:

Principios Rectores.

Educacién. El Plan de Accion Ambiental — PAAL, al 2021, establece en el
eje tres, (institucionalidad), los programas de educacion ambiental, como un
factor importante y estrategia, en la conservacion de los recursos naturales,
gue impliguen la modificacion de patrones de produccion y consumo
sostenibles, que se sustente en alianzas estratégicas y la articulacién entre
hogar, escuela y comunidad incluyendo las actividades econémicas y que
estan orientadas a lograr habitos y estilos de vidas saludables y sostenibles.

Prevencion y minimizacién. La ordenanza Marco del Sistema Local de
Gestion Ambiental del distrito de San Andrés, reconoce la salud de las
personas y su entorno ambiental como una prioridad municipal y se orienta a
reducir y prevenir la contaminacion por el inadecuado manejo de los residuos

sélidos en el ambito de su jurisdiccion, este reconocimiento implica reducir la
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generacion de los residuos soélidos asi como su peligrosidad, tanto de la

produccion como del consumo.

Precauciéon. La Politica Ambiental Local del Distrito de San Andrés,
establece, dentro de sus lineamientos y principios, el criterio de precaucion,
ante la falta de certeza cientifica, como una medida impostergable de la
proteccién de los recursos naturales y el ambiente, frente a cualquier modo

de afectacion.

Integracion. El presente Plan de Manejo de los Residuos Sdlidos, promueve
la integracion de planes, programas y acciones de los diferentes sectores
econOmicos y sociales, publicos y privados, asi como de los diferentes
niveles de gobierno, nacional, regional y local. Como objetivo plantea la
elaboracibn de compostaje, como un factor de produccion y
reaprovechamiento de los residuos organicos, a fin de reducir
sustancialmente los servicios de disposicion final, lo que permitira garantizar

la proteccién de la salud y el ambiente.

Control en la fuente. La municipalidad de San Andrés, no cuenta con planta
de tratamiento ni transferencia de residuos sélidos, dentro de este plan se
propone la recoleccion selectiva y segregacion en la fuente, como parte de la
estrategia de minimizacion de los residuos solidos, pretende implementar
ademas los programas de escuela verde, en donde las escuelas del distrito
desarrollan actividades de acuerdo al programa de educacion ambiental que
se viene desarrollando a través de la UGEL Pisco.

Las instituciones educativas, forman parte de la Comision Ambiental y
desarrollan sus actividades de acuerdo a la Agenda Ambiental Local.

Este programa de educacion ambiental, permite controlar y reducir los
impactos negativos que se pudieran generar, afectando a la salud de las

personas y el medio ambiente.
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Reciclaje. Los estudios de caracterizacion de los residuos sélidos, han
permitido determinar la recuperacion de los residuos solidos organicos e
inorgénicos, tanto para la elaboracion de compostaje, asi como la
valorizacion de los residuos inorganicos con enfoque de economia y mercado

de los productos recuperados.

Sostenibilidad. La Municipalidad Distrital de San Andrés, a través de la
Direccion de Servicios a la Ciudad, cuenta con autonomia econdémica y
administrativa y cuenta con la capacidad operativa en el ambito de su
competencia, para dirigir y controlar el sistema de limpieza publica.

La Comision Ambiental Municipal, como instancia de coordinacion y
concertacion de la Politica Ambiental Municipal, a través de la Agenda
Ambiental Municipal monitorea las actividades de gestion, en especial los
programas de educacién ambiental, como parte de la estrategia de la

sostenibilidad, tomando como base gue la educacién ambiental es un

proceso continuo y permanente, en todas las etapas del individuo.

Autosuficiencia. La Municipalidad de San Andrés tiene competencia en el
marco de la Ley Organica de Municipalidades y la Ley General de Residuos
Sdélidos, establecer los costos del servicio como parte del tributo de los
ciudadanos, entendiéndose que la recolecciéon de los residuos solidos,
limpieza de espacios publicos, entre otros son una contraprestacion, por lo
tanto de acuerdo a la determinacién de los costos de servicios se establecen
las tarifas, aplicando el principio de contaminador pagador que se aplica en

todo momento.

Responsabilidad comun pero diferenciada. La gestion de los residuos
solidos es de responsabilidad comun, no obstante los generadores asumiran
una responsabilidad diferenciada de acuerdo al volumen y peligrosidad de

los residuos.
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Produccion limpia y responsabilidad empresarial. El plan promovera a
gue la industria y el comercio tiendan a lograr la mayor eficiencia posible en
cada una de las etapas del ciclo del producto, asi como el desempefio de una
gerencia responsable en la gestion y utilizacion de los recursos, reduciendo
al maximo la generacion de residuos y asumiendo las responsabilidades
sobre los mismos. El principio “de la cuna a la tumba”, es decir la
responsabilidad del generador a lo largo de todo su ciclo, se aplicara para la
generacion de residuos peligrosos.

Participacion ciudadana y comunicaciéon. La participacion ciudadana es
fundamental para revertir la situacion actual, el Plan promueve la méaxima
conjuncién de esfuerzos, en torno a la visibn compartida y a la Politica
Ambiental Local con acciones corporativa que contribuyan a lograr los
objetivos del Plan de Accion Ambiental Local y el Plan de Desarrollo

Concertado.

Cienciay Tecnologia. Los Programas de Educacién Ambiental — PEA que
desarrolla la UGEL Pisco y las Instituciones educativa de la Provincia,
especificamente en San Andrés, se sustentan prioritariamente en el
Fortalecimiento de Capacidades y Tecnologia como una prioridad, y que
forman parte del presente Plan de Manejo para la reutilizaciéon de los recursos
disponibles, estas actividades, se encuentran calendarizadas en la Agenda
Ambiental Local y el Plan de Accion Ambiental.

Las herramientas de Gestion Municipal, concuerdan con los planes de

desarrollo de la Provincia, la region y del gobierno central.

e Lineamientos de Politica Generales.

Educacién Sanitariay Ambiental. El fortalecimiento de las capacidades, la

sistematizacion y difusion oportuna de los conocimientos de manera continua
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y permanente, son fundamentales en el proceso de la educacion ambiental
el presente Plan contribuye a mejorar el sistema de manejo de los residuos
sOlidos estableciendo patrones de consumo responsable, entendiendo y
reconociendo que la responsabilidad del cuidado del ambiente es una tarea
gue corresponde a todos, dentro de esta linea de accion se establece como
estrategia la difusion por sectores en la comunidad, para establecer estilos

de vida mas saludables.

Descentralizacion. El presente Plan de Manejo contribuye a los planes de
manejo a nivel provincial (PIGARS), y regional como parte de la politica de
descentralizacion que permite establecer un desarrollo mas participativo y
democrético con mayor capacidad para decidir en la toma de decisiones con

alcance nacional de acuerdo a nuestras propias realidades.

2.2. Objetivos:
La Municipalidad Distrital de San Andrés cuenta con una Politica Ambiental

Local en la que sefiala:

Eje de Politica 2. Gestion Integral de la calidad ambiental.
OBJETIVOS:

1. Impulsar el proyecto para la construccion de una planta de tratamiento
de agua residuales y su reutilizacion.

2. Fortalecer la gestion local en el manejo de residuos sélidos de
ambito municipal, priorizando su reaprovechamiento, desde la
fuente de generacion.

3. Contar con un relleno sanitario funcionando para la disposicion final de
los residuos solidos.

4. Controlar y reducir la contaminacion producida por las actividades

industriales.

361



2.3. Lineas de Accion y Metas
La Municipalidad Distrital de San Andrés cuenta con un Plan de Accién

Ambiental Local Y Agenda Ambiental Local en la que sefialan:

Cuadro N° 05
Plan de Accién Ambiental Local

EJE 2: GESTION INTEGRAL DE LA CALIDAD AMBIENTAL

INDICADORES DE

INDICADOR DE LINEAS DE .
OBJETIVOS ; LINEAS DE
OBJETIVO ACCION ;
ACCION
Programa de Evaluacion de Evaluacion de
Gestion Integral PIGARS diagnéstico y linea
de Residuos Provincial. base actualizado.

Solidos (PIGARS) | Elaboracion de Plan de Manejo de
PIGARS distrital residuos sélidos

Implementada. implementado.
Sensibilizacion y Campafias de Dos campafias
Capacitacion ala | difusién a través anuales de difusion
poblacién sobre de boletines y -90% de poblacién
problemas otros sistemas de | sensibilizada.
ambientales comunicacion.
2.- Fortalecer la
capacidad pausados por
operativa y inadecuada Elaboracién de Programa Piloto de
S gestion de un Programa de Recoleccion
participativa de . . - i
- residuos sélidos. Recoleccion Selectiva de
la_gestion local Selectiva en el residuos
en el manejo de Distrito inorganicos
residuos Im ﬁamentaﬂo
sélidos. P y

funcionando al 70%
Programa Piloto de
Recoleccion
Selectiva de
residuos organicos
implementado y
funcionando al 40%

Campainias de - 02 Campafias
sensibilizacion a anuales

fin de minimizar - 80% de poblacién
los rr.ssy sensibilizada.

362



aplicacion de las 4
Rs

Camparias de
limpieza publica
en el distrito.

05 camparias
realizadas anuales

3.- Contar con
un relleno
sanitario en
operacion para
la disposicion
final de los
residuos
solidos.

Ejecucion de un
programa de
cierre de
botaderos

Formacion de
grupo técnico

Grupo técnico
conformado

Caracterizacion
de botaderos y
elaboracion de
Plan de cierre

Plan de cierre
elaborado y
aprobado

Ejecuciony
monitoreo del
Plan de cierre

100% de botaderos
cerrados

Implementacion
del Relleno
Sanitario

Revision de
expediente
técnicoy
ejecucion de la
obra

Relleno Sanitario
implementado y en
operacion.

Relleno sanitario
en funcionamiento

Residuos soélidos
del distrito tienen
una disposicion final
adecuada.
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Cuadro N° 06
Agenda Ambiental Local —2014-2015
Actividades a Corto Plazo

EJE 2: GESTION INTEGRAL DE LA CALIDAD AMBIENTAL

OBJETIVO 2: Fortalecer la gestion local en el manejo de residuos soélidos.
INDICA )
LINEA | 5 TERRIT® | ACTORES | RESPONS
DE ‘ ACTIVI | META ABLES RECUR
Accio | HINEA T papes | s | RIAL PORINVOLUC oo NcipaL | sOs
N DE ACTIVIDA | RADOS ES
' ACCIO D
N:
Diagnos | Diagnés | Diagnés | Diagno | Todo el Municipalid | Direccién Personal
ticode |tico tico de | stico distrito. ad, de
avances | elabora | avances | elabor CAM. Servicios a
de doy de ado vy la
PMRS, |revisad | PMRS. |revisad Poblacién.
para su | o. o por
actualiz CAM.
acion. Monitor | Report | Todo el Municipalid | Direccion Personal
eo del|e de | distrito. ad, de
cumplim | cumpli CAM. Servicios a
iento de | miento la
instrum | de Poblacion.
entos. metas
a corto
plazo
del
PIGAR
S.
Increme | 80% San Luis, Municipalid | Direccién Camidn
ntar el | del San ad. de Compact
recojo distrito | Eusebio, Servicios a | ador.
del cuenta | Casa la Combust
servicio | con Blanca, El Poblacién. | ible.
de servici | Bosque,
residuos |0 de | La Yesera,
sélidos. | baja
policia.
Elabora | Plan de | Elabora | Plan Todo el Municipalid | Direccion Personal
cién de | residuo | cién del | revisad | distrito. ad, de Hojas
PMRS |s Plan de | o por CAM. Servicios a | bon
distrital | solidos | Manelo | la
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Implem | distrital | de CAM e la impresor
entada. |implem | Residuo |implem Poblacion. | a
entado. |S entado
Sadlidos.
Actualiz | Estudio | Elabora | Contar | Todos el Municipalid | Municipalid | Personal
ar s de cibn de | con distrito ad, ad. Hojas
estudios | Residuo | estudios | estudio CAM,; bon
de S de S impresor
residuo | solidos | Caracte | realiza a
s realizad | rizacion | dos.
sélidos | os ,
Estudio
de
Balance
RS,
Estudio
de plan
de ruta,
y .
manejo.
Identific | Diagnos | Diagnos | Erradic | Todo el Municipalid | Municipalid | Personal
acién tico tico ar el distrito. ad, ad.
de termina | 100% CAM
necesid N° de doy de los
ades de | PUNtos aprobad pu,r_ltos
9 criticos | @ Porla | criticos
gestion de CAM. existen
para el tes.
recojo y ac_u,mul
tratamie | 2¢1ON _
nto de reducid
basura | °%
(rutas y
cobranz
a).
Campa Realizar | Campa | Todo el Municipalid | Municipalid | Tripticos,
fias de campafi | fas distrito. ad. ad, Afiches,
difusion | POS as de Desarr CAM. Grupo Hojas
a través campalfi sen_s'ibili olladas técnico de | bond
de as IZaCIOI’l a RRSS.
a
boletine | 2nuales poblacio
Sy n.
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otros de

sistema | difusion

sde .

comunic | /0% de

acién. poblacio
n
sensibili
zada.

Campa |-02 Elabora | Plan Todo el Municipalid | Municipalid | Tripticos,

flas de | Campa |cionde |elabor | distrito. ad. ad, Afiches,

concient | Alas plande |adoy CAM Grupo Hojas
izacion | anuales | campaf | aproba Grupo técnico de | bond
afinde |-80% as de do por técnico de | RRSS

reducir | de residuos | la RRSS

los poblacié | sélidos | CAM.

Ir.ss. n Desarrol | Campa | Todo el Municipalid | Municipalid | Tripticos,
sensibili | lar fias distrito. ad. ad, Afiches,
zada. campan | desarr CAM. Grupo Hojas

as de olladas técnico de | bond
sensibili RRSS

zacion a

la

poblacié

n.

Campa |05 Progra | Progra | Puntos Municipalid | Municipalid | Retroexc

fas de | campafl | ma ma de | criticos. ad. ad, Area de | avadora,

limpieza | as municip limpiez servicios Volquete
de realizad | de a comunales.

publica | as al@e | publica

en el anualm | IMpieza | g|ap0;

distrito. | ente. publica | ada.

Realizar | Campa | Todo el Municipalid | Municipalid | Retroexc
campafn | Aias de | distrito. ad. ad, Area de | avadora,
as de limpiez servicios Volquete
limpieza | a comunales | Escobas.
publica. | realiza y Ambienta. | etc

das.

2.4. Estrategias

Las estrategias que se presentan se han formulado con la finalidad de garantizar

la adecuada implementacion del PLAN DE MANEJO, Como estrategia de

implementacion del presente instrumento se definen los siguientes aspectos:
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INSTITUCIONALIDAD Y CONCERTACION

Mediante la ordenanza Municipal N° 006-2005 CM, se crea la Comisioén
Ambiental Municipal, que es la Instancia de Coordinacion y concertacion de la
Politica de Ambiental Local, Elabora los Instrumentos de Gestion Ambiental y

promueve el dialogo entre los actores de la localidad.

La Comision Ambiental Municipal, CAM SAN ANDRES, plantea para
fomentar la conjuncion de esfuerzos interinstitucionales de aquellas instituciones
publicas y privadas, aplicando los principios de concertacion, participacion y
transversalidad, teniendo en cuenta que la municipalidad es la responsable del
adecuado manejo de los residuos sélidos domiciliarios.

DESARROLLO DE INSTRUMENTOS LEGALES

Para hacer viable el cumplimiento de la normatividad nacional para la gestion
municipal de los Residuos Sdlidos. Este implica el desarrollo de los
procedimientos, modelos de contratos, reglamentos internos y demas
instrumentos legales para operatividad los servicios de residuos sdlidos, la
intervencién de terceros y la participacion ciudadana en apoyo del municipio sea
por ejemplo, a través del bono verde para hacer efectivos el aporte de la

poblacion.

DIFUSION Y APLICACION DE TECNOLOGIAS APROPIADAS

Preferentemente se prioriza la aplicacion de tecnologias alternativas para el
manejo de los residuo solidos, que reunen las caracteristicas de baja inversion
inicial, uso intensivo de la mano de obra (generacion de empleo) tecnologia
sencilla 'y de facil transferencia y usos de recursos locales. Se propone la difusion

mas amplia de estas tecnologias, asi como su perfeccionamiento.

GENERACION DE EMPLEO
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Se promovera la formacion de microempresas de servicio de recoleccion,
tratamiento y disposicion final de los residuos sdlidos, las mismas que permiten

generar puestos de trabajo como una alternativa al desempleo.

ORGANIZACION Y PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD

Se potenciara la consolidacion y el fortalecimiento de las Juntas vecinales y
escolares como un mecanismo valido para garantizar la participacion de la
poblacion y en general en las acciones de corto y mediano plazo.

Se priorizara las acciones de educacidon y sensibilizacion ambiental que nos
permitan generar consumidores responsables y una poblacién con una cultura de
pago por el servicio de residuos sélidos.

La evaluacion permanente de la informacién sefalada permitira realizar
modificaciones y ajustes periddicos en la ejecucion de las acciones programadas,
permitiendo flexibilidad y eficiencia en la implementacion del PLAN DE MANEJO
DE RESIDUOS SOLIDOS vy desarrollo de capacidades para la gestion municipal
de los residuos.

2.5. Mecanismos de Ejecucion a Largo y Corto Plazo

Los mecanismos de ejecucion que se han considerado en el distrito de San
Andrés se encuentran acorde a los objetivos y metas anteriormente establecidos
en la Politica Ambiental Local — PAL de la Municipalidad de San Andrés, Plan
de Accion Ambiental Local — PAAL y Agenda Ambiental Local — AAL, basados
en el Diagnostico Ambiental Local, aprobados mediante acuerdo de concejo N°
0057-2010 de fecha 16 de noviembre y la ordenanza Municipal N° 006-2010.

2.6. Monitoreo y Evaluacién
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Cuadro N° 07 PLAN DE MONITOREO E INDICADORES DE LAS

Légica de

intervencion

ACTIVIDADES.

Indicadores

verificables

objetivamente

Fuentes y

medios

de

verificacion

Hipotesis

Fin Contribuir al | « Cantidad de | » Reportes El sistema de
fortalecimiento residuos del servicio recoleccion
de capacidad | sélidos y de municipal ha
operativa y | escombros Limpieza mejorado y se
reduccion de la | que dejan de | publica. Mantiene
contaminacion ser dispuestos | * Estadisticas operativo.
Ambiental en el | en la via del servicio
distrito de San | publica. gue se
Andrés. generan.
Objetivo Implementar un |« Numero de |« Informes La poblacién esta
General programa de | familias que quincenales. | sensibilizada y
fortalecimiento Participan * Estadisticas | contribuye al
de capacidades, | « Talleres que | evacuaciony | mejoramiento de
en la gestion | se han | disposicion. la gestion
ambiental para | realizado. ambiental

el manejo de los

RR SS

en el

distrito de San

Andrés.

Se hareducido
considerablem
ente la
generacion de
RR. SS.

La poblacién del

distrito esta
sensibilizada y
Participa en los
talleres y
charlas.

*Las
Familias  del
distrito
conocen  sus
responsabilida
des y
contribuciéon a
la gestion
ambiental.

Resultado de
encuesta a
las viviendas
de las zonas
Atendidas.

Los pobladores
mantienen su
interés por
participar en
Programas de
sensibilizacion y
recoleccion de
RR. SS

Se cuenta con
un sistema de
recoleccion de

* los siete dias
de semana, el
100% de las

* Registro de
cumplimiento

Se mantiene la
voluntad
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RR. SS viviendas del plan de Politica de la
implementado y | atendidas rutas de Municipalidad.
actualizado reciben el servicio de

servicio de los

recoleccion Vehiculos

* Registro
fotografico.

1.1 Se cuenta * Recursos * Cantidad de | Las pobladoresy
con un humanos materiales dirigentes
programa de * Servicio de reciclables Vecinales tienen
segregacion en | disefio e son vendidos. | la disposicion
la fuente impresion de o Se para participar de
1.2 Disefio del materiales cuenta con los programas de
programa de educativos planta de recoleccion
segregacion en | « Equipo compostaje | selectiva de los
la fuente audiovisual Materiales residuos sélidos
1.3 Elaboracion | « Servicios de | elaborados organicos e
de materiales refrigerio * Registro de | inorganicos.
educativos para | * Local para asistencia a
la poblacion | talleres los
(triptico, sticker, | « Utiles de talleres
volante y | oficina * Registro
Banderolas). * Equipo de Fotografico
1.4 Talleres de computo * Registro de
sensibilizaciény | < Servicio de | asistencia a
capacitacion personal las visita
con especializado |« Cargo de
dirigentes entrega de
vecinales y los
pobladores materiales
1.5 Visitas de educativos
informacion * Registro de

casa por casa.
1.6 Campafas
masivas de
sensibilizacion
ambiental.

participantes
en las
campanas
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II. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

3.1. Conclusiones. -

Tras el proceso de evaluacion e implementacion del presente Plan de manejo,
nos podemos centrar en tres aspectos principales:

1. Las condiciones de vida de los pobladores han mejorado en el sentido de
sentirse comprometidos por el desarrollo de su comunidad. Mediante
orientacion técnica los ayudamos a organizar sus recursos del mejor modo.

2. También es importante mencionar que el Fortalecimiento de capacidades y
educacion ambiental, posteriormente los habitantes se haran responsables
de la gestibn adecuada de los residuos solidos y sostenimiento de los
Recursos Naturales, ademas de ser miembros activos del desarrollo de
nuestra comunidad, asi como participar del Programa de Recoleccion
Selectiva y Segregacion en la Fuente.

3. Con los Programas de Capacitacion y Sensibilizacion hemos contribuido a
la descontaminacion del medio ambiente, especialmente en las principales
calles y avenidas del distrito que es socialmente justo,

medioambientalmente sostenible y econdmicamente productivo.

3.2. Recomendaciones.-

Cumplir con los planes y programas establecidos en el presente plan.

V. BIBLIOGRAFIA

¢ Plan de Manejo de Residuos Soélidos 2012.
e Agenda Ambiental Local 2014 — 2015.
e Plan de Accion Ambiental Local.

e Estudio de caracterizacion Fisica.
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V. ANEXOS

Anexo N°01: Acta de Reunion del Equipo Técnico

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN ANDRES

ACTA DE REUNION

San Andrés, martes 26 de mayo del afio 2015, a las 03.30 pm, en la oficina de la Direccién de
Desarrollo Ambiental y Coactivo de la Municipalidad Distrital de San Andrés; nos reunimos los
siguientes funcionarios:

El Ing. José Espejo Morales — Jefe de la Direccién de Desarrollo Ambiental, Ing. Paul Diaz Barbaran
— lefe de la Division de Gestién Ambiental, Salud y Saneamiento, Ing. Gilbert Delgado Claros — Jefe
de la Division de Evaluacién, Control, Fiscalizacién y Policia Municipal, Ing. Martin Diaz Pacheco —
Jefe de la Direccién de Servicios a la Ciudad, Sr. Jes(is Magallanes — Jefe de la Divisién de Limpieza
Publica, Parques y Jardines, Sr. Edgar Lara — Jefe de la Divisién de Seguridad Ciudadana y la Sra.
Cecilia Pecho Tipiani — Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

Finalidad de tratar la siguiente agenda:

Conformacién del Equipo Técnico para la Implementacién de un Programa de Segregacién en la
Fuente y Recoleccion Selectiva de Residuos Sélidos Domicillarios de Viviendas Urbanas del Distrito
de San Andrés.

® Eling. José Espejo Morales, empezé la reunidn explicando en que consiste un Programa de
Segregacion en la Fuente, y las actividades que se deben realizar basindose en el
instructivo brindado por el Ministerio.

e También manifiesta que es muy importante que las diversas dreas que tienen
competencia y/o relacion en el tema deben de coordinar y trabajar concertadamente para
cumplir objetivos.

* Todos los presentes manifestaron que estdn de acuerdo con aportar teniendo en
consideracién las funciones que desempefan segin el ROF y el MOF; de esa manera en
conjunto poder implementar el Programa de Segregacidon en la Fuente y Recoleccién
Selectiva de Residuos Sélidos Domiciliarios de Viviendas Urbanas del Distrito.

e Finalmente se conformd el equipo técnico de residuos sélidos, el cual estd conformado
por las siguientes dreas:

-  Direccién de Desarrollo Ambiental

- Division de Gestidon Ambiental, Salud y Saneamiento

- Divisién de Evaluacién, Control, Fiscalizacién y Policfa Municipal
- Direccién de Servicios a la Ciudad

- Divisién de Limpieza Publica, Parques y lardines

- Division de Seguridad Ciudadana

- Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Sin otro punto mds que tratar se dio por conclulda la presente reunion, siendo las 04:10 pm del
mismo dia.

77
*sTs M ONVSIN DE SEGURDAD CADADANA

L e

—
‘.'ff"'_“,”"”" Saravia
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Anexo N°02: Publicacién de Ordenanza Municipal — Pagina Web:
www.munisananadres.gob.pe - Desarrollo Ambiental — Normas legales
http://.munisanandres.gob.pe/Publicaciones/publicaciones.html

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN ANDRES

Ley 4431 - 9 Diciembre 1921
WANO DEL CENTENARIO DE MACHU PICCHU PARA EL MUNDO™
ORDENANZA MUNICIPAL N° 007-2011-MDSA

San Andrés, 16 de Agosto de 2011.
EL ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN ANDRES.
POR CUANTO:

El Concejo Municipal de San Andrés en Sesion Extraordinaria de Concejo de fecha 16 de Agosto
de 2011, acordé aprobar el Plan de Manejo de los Residuos Sélidos Municipales, para el Distrito
de San Andrés, mediante el Acuerdo de Concejo N° 0069-2011-MDSA-CM

CONSIDERANDO:

Que los gobiernos locales, gozan de autonomia politica, econdmica y administrativa en los
asuntos de su competencia, de conformidad a lo dispuesto en el Articulo Il del Titulo Preliminar de
la Ley Organica de Municipalidades, Ley 27872, concordante .con el articulo 194° de la
constitucion Politica del Estado, modificado per la Ley N° 2860 de Reforma Constitucional;
Que, el Concejo Municipal cumple su funcion normmativi talmente a través de las
ordenanzas municipales, las cuales de conformidad con sto en el articulo 200° numeral 4)
de la constitucién Politica del Estado ostentan rango normativo de Ley, en su calidad de norma de
caracter general de mayor jerarquia dentro de la estructura normativa municipal, calidad
reconocida por el articulo 40 de la Ley N° 27972 - Ley Organica de Municipalidades;

Que, mediante el inciso a) numeral 1.4 del articulo 1° de la ley N° 29465, Ley de Presupuesto del
Sector Publico, para el afio fiscal 2010, modificadas por el Decreto de Urgencia N° 0119-2009, se
crea el Programa de Modernizacion Municipal para el periodo 2010 - 2013, con el objetivo de
generar condiciones, que permitan un crecimiento sostenible de la economia local. El segundo
parrafo del inciso antes sefalado, establece que los recursos del Programa de Modernizacion
Municipal, se asigna conforme a los criterios de: clasificacion de las municipalidades de acuerdo a
sus caracteristicas y potencialidades y cumplimiento de requisitos relacionados a resultados de
recaudacion de impuestos municipales y generacion de condiciones favorables de climas de
— negocios;

Que, mediante el Decreto Supremo N° 190-2010-EF, de fecha 11 de Setiembre del afio 2011, se
y rueban las disposigjones que contienen los procedimientos para elcumplimiento y la asignacion
d@ los recursos que an seguir las municipalidades provinciales y distritales del pais, para
adteder a los recursos del Programa de Modernizacion Municipal del afo 2011,

R 'ue, para el cumplimiento de fa meta 02 contemplada en el Decreto Supremo N° 190-2010-EF
7 anexo ‘Lineamientos para la elaboracién del Plan de Manejo de Residuos Sélidos”. la
Municipalidad debe de implementar en su jurisdiccion un Programa de Segregacion de Residuos
Sélidos en la Fuente, el cual implica alcanzar tres objetivos entre otros desarrollar el "Plan de
Manejo de Residuos Solidos del Distrito de San Andrés”;

ue, mediante Informe N° 067-2011-MDSA-UMA de fecha 15 de Julio de 2011 el TAP. Pedro
adeneyra Pacheco, Jefe de la Unidad Ambiental, Propone el Plan de Manejo de Residuos
dos del Distrito de San Andrés, en el marco de! cumplimiento de la meta 02 contemplada en el
Décreto Supremo N° 180-2010-EF, a fin de implementar un Manejo Eco eficiente de los residuos
sélidos municipales, compatibilizando los planes de manejo, en concordancia con la Politica
Ambiental Local y de desarrollo regional; asimismo, regular y fiscalizar el manejo y la prestacion de
los servicios de residuos sdlidos municipales en el Distrito de San Andrés; por lo que permite
garantizar los recursos del Programa de Modernizacion Municipal y Plan de Incentivo y otros
recursos que administra la institucion inclusive;

ADDRESS: Teléfax:

Ay, San Martin N° 550 San Andrés - Pisco - Perd (056) 54-2090
Pag. Web: www.munisanandres.gob.pe

E-mall! secgeneral@munisanandres.gob pe
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Ley 4431 - 9 Diciembre 1921

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN ANDRES

ORDENANZA MUNICIPAL N” 007-2011-MDSA

m....

En uso de las atribuciones conferidas por el numeral 12° del articulo 8° de la Ley Organica de
Municipalidades - Ley 27972 y contando con el voto unanime del Concejo Municipal, se expide la
siguiente;

ORDENANZA MUNICIPAL QUE APRUEBA EL PLAN PARTICIPATIVO DE MANEJO DE LOS
RESIDUOS SOLIDOS DEL DISTRITO DE SAN ANDRES, PROVINCIA DE PISCO, REGION DE
ICA

__ ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el PLAN PARTICIPATIVO DE MANEJO DE LOS RESIDUOS
NSOLIDOS DEL DISTRITO DE SAN ANDRES, PROVINCIA DE PISCO - ICA, elaborado por la
Nnidad Ambiental de la Municipalidad de San Andrés, la misma que forma parte de la presente

&\enanza.

/SARTICULO SEGUNDO.- ENCARGAR, a la Gerencia Municipal y la Direccién de Servicios a la
);J Poblacién y demas odrganos estructurados involucrados en el tema de residuos sélidos el
cumplimiento estricto de la presente ordenanza.

TERCERO.. ENCARGAR a Ia Secretaria General, Ia publicacion de la presente
Ordenanza Municipal en los diarios que correspondan € incluir el texto completo en el portal
electronico de la Municipalidad de San Andrés, para su difusion bajo responsabilidad.

ARTICULO CUARTO.- ESTABLECER que la presente ordenanza entrara en vigencia al dia
siguiente de su publicacion en el portal de la Municipalidad Distrital de San Andrés.

ARTICULO QUINTO.- TRASCRIBIR Ia presente Ordenanza al Ministerio del Ambiente — MINAM,
Gobierno Regional y la Municipalidad Provincial de Pisco e instituciones educativas del distrito de
San Andrés, con las formalidades establecidas.

POR TANTO:

De conformidad con lo dispuesto por el numeral 5° del Articulo 20° de la Ley Organica de
Municipalidades Ordeno su publicacién y cumplimento.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUECE Y CUMPLASE.

LE N® 22473 "SVIC”
LE N*22472 "REQ"
Sarvicios Comunales
Archivo

JVM/jvr

ADDRESS:

Av, San Martin N° 550 San Andrés - Fisco - Perl
Pag. Web. www munisanandres.gob.pe

E-mail: secgeneral@munisanandres.gob.pe

Teléfax:
(056) 54-2090
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Anexo N° 03: Conformacion del Equipo Técnico

Ley 4431 - 9 Diciembre 1921

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN ANDRES

“Ano de la Diversificacién Productiva y del Fortalecimienio de la Educacion”
RESOLUCION DE ALCALDIA N° 365- 2015-ALC/MDSA
San Andrés, 23 de Junio de 2015

VISTO:;

tl Proveido de e Gerencia Municipal de fecha 23 de Junio de 2015, Intorme N 104
2015-MDSA-DRA de la Direccion de Desarrollo Ambiental de la Municipalidad Disirifal de
San Andrés de fecha 18 de Junic de 2015, medicnte el cual solicito la Confoimeacion
del Equipo de Iécnico grkea "Aclualizor el Plon de Manejo de Residuos Solidos del
Distriio”.

Que, la Municipalidad. es-un: Gigene de pobierno local con autonomia polilica
economica y administrative en los asuntos de su competencia de conformidad con lo
esiablecido en ef Arficulo N° 194 ¢e lo /Conslifucion Palitica 'del Estado y en
=] concordancid conla Ley N2 27972 Ley Crodnica de Municipalidades.

Que, mediante Decreto Supremo NE Q32-2015 B8, aprobarer los procedimientos pora el
cumpiimiento de metas'y asignGciin de los recursos del Plan Incentivos a lo Mejera de
la Gesfion y Meodernizacion Municipal poea ¢ Aflo Fscal 2015 en lc Meto sobre
- TImplementar un-pragroma, de segregacion en la fuenle y Recoleccion Seleciiva de
‘h Residuos Solidos domiciliorios de viviendas Ubanas del Dislrilo” del Pian de incentivos a
\olx la Mejora de la Cestion y Modernizecion Municipal:

AL segregacion en o fuente y recoleccidn seleciiva de residuos selidos domiciliarios de

=~ Vivienda Urbonas del Disirita” establece que mediante Resolucion de Alcaldia o de
Cerencia Municipal oprueba la conformecion dat equipe téenice, inciuyendo ks actas
de reunidn y/o, taller poricipotivo redlizade: i

| Que;confecha2éce Mayo del 2015, se reunieren los funcionarios de Jas diversas dreas
de la Municipalidad de Soniandrés. conlo finalidad de enfreioiros gnfos conformar el
B equipo técnice el cual seencargare de actualizar e Plan dé Maneio de los Residuocs
e Solidos, como sequudal actividad ¢e! Pregrome de segregagion: en la fuenie y
£ recoleceion selegtiva daresiduos solidas domicilicidos de vivieada Libanos del (istrifo;
= : . : ]
/ Estando a-lo dispuesto ¥ én wso de las laculicdss conteridas por o Loy N® 27972 Ley
Organica de Municipalidades y con los vislis de Gerencio Municipal, Asesofia Juridica
y Direccion de Desarrolip Ambiental;

SE RESUELVE:

ot% ARTICULO PRIMERO: APROBAR lu c:onformacion del Equipa Técnica de la Municipalikicd
i | Distital de San Andrés pora Actualizar el Plan de Maonejo de Residuos Sélidos del Diskito
; contormado par los representanias o las siguignias areos de 1o Municipolidad de San
Andrds:

*» Jefe dela Direceidn de Desarofio Ambiental
« Jete de la Division de Gesticn Ambiantal, Salud y Seneamienio
= Jete delg Division de Evaluacion, Conirol, Fiscalizacion y Policia Municipal

ADDRESS:

Av. SanMartin N° 550 San Andrds - Pisca - Pert
Pag. Web: wwamiunisanandres.gob oo

E-mail: secgenersi@munisnnandres gobipe

Taléfax:
{056) 54-2090
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN ANDRES
Ley 4431 - 9 Diciembre 1921

RESOLUCION DE ALCALDIA N° 365- 2015-ALC/MDSA

= Jete de la Divisidn de timpieza PUblico, Farques y Jordines
* Jefe de lo Oficing de Plonecmiento, Presupuesio. Rocionalinssian ¥
Cooperdcidn Téanica Intemacional.

\ ARTICULO SEGUNDO: Praciscr que dichos represcnianies cuentan con copacidad pora
=\ o toma de decisionss.

/ ARTICULQ TERCERO: Encargar o la Oficing de Sacretaria General la notificacion de la
presente resolucion a los integrantes del Equipo Iécnice dela Municipalidad Distrital de
San Andrés, para la "Actuslizacion Gél Plan de Manejo de Residuos Sélidos del Distrito
e San Andrés” y alas demds degendencias compefenies.

- REGISTRSE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

ADDRESS: Teiéfax.

Ay San Martin N° 550 San Andrds - Piset - Pary {086} 54-2090
Fag. Web: wwe munisanandres.gob.pe

E-mal. secgencral@munisshandres. gob.pe
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Anexo N° 04: Registro Fotografico
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ANEXO N°21: INFORME FINAL DEL PROGRAMA DE SEGREGACION EN
LA FUENTE Y RECOLECCION SELECTIVA DE RESIDUOS SOLIDOS
DOMICILIARIOS

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN ANDRES

PROGRAMA DE SEGREGACION EN LA
FUENTE Y RECOLECCION SELECTIVA
DE RESIDUOS SOLIDOS
DOMICILIARIOS EN UN 31% DE
VIVIENDAS URBANAS DEL DISTRITO
DE SAN ANDRES — PROVINCIA DE
PISCO — DEPARTAMENTO DE ICA

Equipo de Trabajo:

lJefe de la Divisién de Gestién Ambiental, Salud y
Saneamiento:
Paul Nikole Diaz Barbaran

Coordinador del Programa
Luisa Marfa Tapia Verme
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PRESENTACION

Los residuos solidos constituyen desde hace mucho tiempo un gran problema
en nuestro pais; en el caso de los residuos sélidos urbanos una de las causas
principales es la generacién de desechos por parte de la poblacion, que por
la deficiente cultura ambiental desconocen el destino que le espera y las
consecuencias que acarreara al ambiente y la salud de la poblacién; son
multiples los escenarios de residuos aglomerados a cielo abierto, residuos
arrojados a las fuentes de agua e indiscriminadamente quemados; otra causa
importante la constituye las politicas antiguas de algunas municipalidades que
no impulsan programas alternativos de Gestion de Residuos Solidos

centrados en la minimizacién y la segregacion en la fuente.

Si bien, actualmente la municipalidad distrital de San Andrés cuenta con
herramientas legales, instrumentos de gestion integral de los residuos solidos
basados en experiencias exitosas, sabemos que es importante compartir el
presente desarrollo del programa de segregacion en la fuente y recoleccion
selectiva de residuos sélidos al 31% de las viviendas urbanas del distrito.

Es por ello que la Municipalidad de San Andrés a través de su Plan
Participativo de Manejo de los Residuos Sdlidos, propone lineamientos de
Politicas para el manejo ambiental de los residuos soélidos en el distrito. Para
que el Programa de Recoleccién Selectiva sea bueno, se hace necesario
contar con la participacion de los vecinos, para que realicen la separacién
desde la vivienda de los residuos que son reciclables y que tienen almacenado
(papel, carton, botellas de plastico, plastico rigido, vidrio, aluminio, etc.), de
esta manera apuntamos a forjar una cultura de la separacion en la fuente y el
adecuado aprovechamiento de residuo sélidos, de tal manera que se

garantice la sostenibilidad del proyecto en el tiempo.
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En la siguiente presentacion se explicard, los procesos de planificacion,
disefio, ejecucion y sistematizacion mediante una serie de pasos, que se
enmarcan en la normativa nacional; asimismo impulsa la practica, difusion y
promocion de normativas locales que contribuyan con la sostenibilidad del

programa.
I. RESUMEN EJECUTIVO
1.1 Nombre del Programa

Programa de Segregacion en la Fuente y Recoleccion Selectiva de Residuos
Solidos Domiciliarios en un 31% de Viviendas Urbanas del Distrito de San

Andrés - Pisco.
1.2 Ubicacion

El ambito de estudio obedece a la localidad de San Andrés, ubicado en la
provincia de Pisco en el Departamento de Ica. El distrito de San Andrés, se
ubica a 255 kildmetros al sur de la ciudad de Lima, y est& situado a 3 m.s.n.m.

-« 788
N c *ﬂlﬂ}ﬂl Huancano ;
7 SanA ,_j:mif/

-l ™

o
Paracas /

J
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1.3 Unidad Formuladora

Municipalidad Distrital de San Andrés - Pisco.

1.4 Unidad Ejecutora

Direccion de Desarrollo Ambiental.

1.5 Participacion de las Actores Involucrados en el Programa

La

Municipalidad

Implementar el Programa de

Segregacion en la Fuente y

Recoleccion Selectiva de
Residuos Solidos en
coordinacion con las

diferentes &areas de la
municipalidad e instituciones

de su jurisdiccion.

Implementar el mecanismo
legal, técnico, operativo Yy
administrativo para la
formalizacion de los

recicladores (de ser el caso).

Contar con los

recursos necesarios

para la
implementacion  del
programa de

segregaciéon en la
fuente y recoleccion
selectiva.

Establecer su propia
estrategia de difusion,
sensibilizacion y

educacion ambiental.
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Ejecutar acciones de difusion,
sensibilizacion y educacion
ambiental dirigida a los
vecinos, instituciones vy
empresas del distrito.

Supervisar la recoleccién

selectiva de residuos soélidos

implementados en el distrito.

Fomentar acciones de mejora
continua en las diferentes
etapas de la implementacion
del programa de segregacion
y recoleccion selectiva.

adecuado

Fiscalizar el

manejo de residuos solidos.

Realizar un uso eficiente de
los recursos manejados por el

programa.

Establecer su propia
estrategia de
recoleccion selectiva,
con las

acorde

caracteristicas socio-

econdémicas propias
del distrito.
Coordinar y recibir

asistencia técnica con
OEFA, MINAM vy
DIGESA o DIRESA
para hacer cumplir las
acciones de
fiscalizacion en el
manejo de los
residuos de ambito
municipal y no

municipal.
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Informar peridodicamente

sobre los avances a la

comunidad y las instituciones.

Prestar la asistencia técnica
necesaria al operador del

servicio.

El Vecino

Participar en el programa de
segregacion en la fuente y
recoleccion selectiva
implementado por la

Municipalidad.

Registrar en el padron a los
vecinos pertenecientes al
programa de segregacion en

fuente y recoleccion selectiva.

Realizar la segregacion de
residuos solidos en su

domicilio.

Contar con el recojo de
sus residuos en
horarios y dias
indicados por la

Municipalidad.

Recibir informacion y/o
capacitaciones

adecuadas para poder
realizar la segregacion
residuos de

de los

manera correcta.

Recibir algun tipo de

incentivo por su
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- Entregar el material reciclable participacion en el
al personal recolector del programa.
Programa de Segregacion, en
la fecha y horario acordado.
- Entregar los residuos no
reaprovechables (restos de
los  servicios  higiénicos,
desechos de cocina, entre
otros) al vehiculo recolector
de la municipalidad.
- Pagar sus impuestos
municipales.
Asociacion de Recicladores Asociacion de
- Cumplir con la normatividad | Recicladores
vigente y autorizaciones | - Ser beneficiario.
correspondientes
El reciclador establecidas por el sector y | - Esperar que la
por la municipalidad. municipalidad
promueva los
- Cumplir con lo establecido por mecanismos

la municipalidad, respecto de

administrativos, legales
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las  rutas, horarios vy
frecuencias de recoleccion de

residuos reaprovechables.

Estar inscrito en el Registro

de Recicladores del
Municipio.
Portar el carnet de

identificacion emitido por el
municipio.

Contar con el equipamiento
necesario para realizar la

actividad.

Remitir a la municipalidad, un
reporte mensual indicando la
cantidad de residuos solidos
recuperados para su
reaprovechamiento,
almacenamiento,

acondicionamiento ylo

comercializacion.

y operativos de
formalizacion de

recicladores.

Recibir apoyo de la
municipalidad,

instituciones y
empresas para
fortalecer los programa
de segregacion en la
fuente con la inclusion

de recicladores.

Recibir los residuos de
la viviendas, en los
horarios y frecuencia

de recojo establecido.

Esperar que los
residuos entregados
sean exclusivamente

residuos
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Contar con su carnet de

vacunacion vigente.

aprovechables segun
lo establecido por el

programa.

EC-RS.

Cumplir con la normatividad
vigente y autorizaciones
correspondientes

establecidas por el sector y

por la municipalidad.

Cumplir con lo establecido por
la municipalidad, respecto de
las  rutas, horarios vy
frecuencias de recoleccion de

residuos reaprovechables.

Contar con el equipamiento

necesario para realizar la
actividad de recoleccion
selectiva.

EC-RS.

Recibir el pago
correspondiente por el
recojo de residuos.

Hacer cumplir el
convenio con la

municipalidad.

Recibir los residuos de
la vivienda, empresas e
instituciones en los
horarios y frecuencia

de recojo establecido.

Esperar que los
residuos entregados
sean exclusivamente

residuos
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Remitir a la municipalidad, un
reporte mensual indicando la

cantidad de residuos solidos

aprovechables
inorganicos ylo

organicos segun lo

recuperados para su establecido por el
reaprovechamiento, programa.
almacenamiento,
acondicionamiento ylo
comercializacion.

Municipalidad Municipalidad

- Cumplir con la normatividad Recibir el pago por
vigente y autorizaciones arbitrio

correspondientes

establecidas por el sector.

Cumplir con lo establecido en
las  rutas, horarios vy
frecuencias de recoleccion de

residuos reaprovechables.

correspondiente por el
recojo de residuos.

Hacer cumplir el
la EC-

convenio con

RS.
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- Elaborar un reporte indicando
la cantidad de residuos
sélidos recuperados para su
reaprovechamiento,
almacenamiento,
acondicionamiento y/o

comercializacion.

Fuente: Guia Metodoldgica para elaborar PSF-RSRSM

1.6 Beneficios

Los beneficios en cuanto a incentivos aplicados en el programa de
segregacion en la fuente, son en primer lugar la entrega del Bono Verde que
equivale a una condonacion de intereses, condonaciones de un determinado
porcentaje de la tasa y participacion de una amnistia; también si la persona
ademas de patrticipar en el programa esta cumpliendo con el pago de arbitrios,
mensualmente se sorteara entre todos algunos productos u objetos; ademas
le permitira otros beneficios y/o tramites que realicen en la Municipalidad como
buen vecino, de igual forma se daran otros incentivos como: entrega de bolsas
de composta que se producira con los residuos organicos, entrega de bolsa
sana (de tela) que servira para la compra de alimentos y asi poder disminuir
la generacion de bolsas plasticas, entrega de plantas para sus areas verdes
de las viviendas participantes del programa, entre otros.

De la misma manera se realizard Campafias de limpieza integral, que consiste
en la limpieza y pintado de postes y mantenimiento de las areas verdes de los
parques. Las campafias se desarrollaran en coordinacion con las juntas

directivas de cada sector segun su participacion en el programa.
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1.7 Presupuesto

UNIDAD COSTO TOTAL
DESCRIPCION DE CANTIDA UNITARI
MEDIDA . O

Recursos Humanos
Asistente Técnico Mes 01 900.00 700.00
Materiales
Utiles de Oficina (Papel, Global 01 200.00 150.00
plumones, lapiceros, folder,
tableros, cartulina, cinta
mankistape, etc.)
Sacos de 91 gr de peso — 24 x | Millar 01 1,438.00 | 1,438.00
43 pulgadas.
Lamina doble de polietileno de | Unidad 01 70.00 70.00
6 X 4 metros.
Combustibles y Lubricantes
Gasolina Galén 30 12.00 360.00
Lubricantes Global 01 12.00 12.00
Servicios Diversos
Fotocopiado Global 01 50.00 50.00
Disefio y elaboracion de Global 01 4,500.00 | 2,500.00
folletos y tripticos, pegatinas
personalizadas.

TOTAL 5,280.00
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Il. MARCO LEGAL

Dentro de las bases normativas tenemos diversas normas de caracter
nacional y local que regulan la gestion y manejo de los residuos sdlidos,

lo cual tenemos:

» Ley N° 28611 — Ley General del Ambiente.

Es la norma ordenadora del marco normativo legal para la gestion
ambiental, establece los principios y normas basicas para asegurar el
efectivo ejercicio del derecho a un ambiente saludable, equilibrado y
adecuado para el pleno desarrollo de la vida, asi como el cumplimiento
del deber de contribuir a una efectiva gestion ambiental y de proteger el
ambiente, asi como sus componentes, con el objetivo de mejorar la

calidad de vida de la poblacién y lograr el desarrollo sostenible del pais.

» Ley N° 27314 - Ley General de Residuos Sélidos y su

Modificatoria, el Decreto Legislativo N° 1065.

Esta Ley es de aplicacion a las actividades, procesos y operaciones de la
gestion y manejo de residuos sélidos, desde la generacion hasta su
disposicion final, incluyendo las distintas fuentes de generacion de dichos
residuos, en los sectores econdmicos, sociales y de la poblacion.
Asimismo, comprende las actividades de internamiento y transito por el
territorio nacional de residuos solidos.

No estan comprendidos en el ambito de esta Ley los residuos solidos de
naturaleza radiactiva, cuyo control es de competencia del Instituto
Peruano de Energia Nuclear, salvo en lo relativo a su internamiento al

pais, el cual se rige por lo dispuesto en esta Ley.
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En esta Ley y en la modificatoria citada se describen el ambito de accion
de los Gobiernos Locales en cuanto a la gestion y manejo de los residuos

sélidos en su jurisdiccion.

» D.S. 057-2004-PCM, Reglamento de la Ley General de Residuos
Saolidos.
Precisa las responsabilidades y derechos de las municipalidades y otros

actores involucrados en la gestion de los residuos solidos.

> Ley N°29419: Ley que regula la actividad de los recicladores.
Establece el marco normativo para los trabajadores de la actividad de
reciclaje en el Perd, promueve su formalizacién y contribuye al manejo
ecolégicamente eficiente de los residuos sélidos en el marco de los
objetivos y principios de la ley general de Residuos Solidos.

» Ds- 005-2010-MINAM, Reglamento de la Ley que Regula la

Actividad de los Recicladores.

Regula la formalizacion de recicladores y la recoleccidén selectiva de
residuos solidos a cargo de las Municipalidades, promoviendo la
integracion de actores para el aprovechamiento de los residuos sélidos
como base productiva de la cadena del reciclaje.

Nuestra Municipalidad ha actualizado todos los Instrumentos de
Gestion Ambiental teniendo como base el D.S 012-2009-MINAM, gue
aprueba la Politica Nacional Ambiental.

» Ordenanza N° 005-2005-MDSA:
Ordenanza Marco del Sistema Local de Gestion Ambiental.
» Ordenanza Municipal N° 006-2005-MDSA.:
Aprueba la Creacion de la Comision Ambiental Municipal
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» Acuerdo de Concejo N° 0057-2010-MDSA-CM
Aprueba Ordenanza Municipal N° 006-2010-MDSA que aprueba:
Diagnostico Ambiental Local.
Politica Ambiental Local.
Plan de Accion Ambiental Local.
Vision Compartida.
» Acuerdo de Consejo N° 0020-2012-MDSA-CM que aprueba
Ordenanza Municipal N° 006-2012-MDSA que aprueba:
Agenda Ambiental local.
» Acuerdo de Concejo N° 0069-2011-MDSA-CM
Aprueba Ordenanza Municipal N° 007-2011-MDSA que aprueba:
Plan Participativo de Manejo de los Residuos Sélidos Municipales para
el Distrito de San Andrés.
> Decreto de Alcaldia N° 005-2011-MDSA, que aprueba:

Programa de Recoleccion Selectiva.

lll. OBJETIVOS

3.1 Objetivo General
Contribuir a la reduccién y reaprovechamiento de los residuos solidos,

bajo la implementacion del servicio de recoleccion selectiva de residuos

sélidos en el Distrito del San Andrés.

3.2 Objetivos Especificos

» Incorporar al servicio de recoleccion selectiva a asociaciones de
recicladores formalizados, propiciando mejoras en sus condiciones

econdmicas, de trabajo y de vida.
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» Desarrollar un programa activo de sensibilizacion y educacion
ambiental dirigido a las viviendas del Distrito de San Andrés en un
31%.

» Desarrollar la recoleccién selectiva con frecuencias y horarios

establecidos en forma ordenada y disciplinada.

» La formalizacion de recicladores informales agrupados por

organizaciones con miras a su constitucion empresarial.

» Contribuir a mejorar las condiciones ambientales de las zonas
intervenidas en el marco del principio de la minimizacién de residuos

sélidos domiciliarios y del distrito de San Andrés.

IV. LINEAMIENTOS DE POLITICA

La Politica Ambiental Local, del distrito, se presenta a la poblacién de San
Andrés, como uno de los principales instrumentos de la Gestion Ambiental
Local y que desde su concepcion, esta basada en el firme compromiso para

lograr alcanzar el desarrollo sostenible del distrito.

Eje de Politica 2. Gestion Integral de la calidad ambiental.

Objetivos:
5. Impulsar el proyecto para la construccion de una planta de tratamiento

de agua residuales y su reutilizacion.
6. Fortalecer la gestion local en el manejo de residuos solidos de ambito
municipal, priorizando su reaprovechamiento, desde la fuente de

generacion.
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7. Contar con un relleno sanitario funcionando para la disposicion final de
los residuos solidos.
8. Controlar y reducir la contaminacién producida por las actividades

industriales.

V. DISENO TECNICO DEL PROGRAMA

5.1 Determinacién del numero de viviendas participantes del

programa

Para el desarrollo del Programa de segregacion en la Fuente, el Ministerio
del Ambiente establecidé para el 2011 una cobertura del 5% de viviendas
urbanas del distrito, el 2012 una cobertura del 7% de viviendas urbanas,
para el 2013 una cobertura del 12%, para el 2014 una cobertura del 20%
y para el presente afio 2015 una cobertura del 31% de viviendas del

distrito.

Segun el Plan Nacional de Residuos Sdélidos para el 2021 se espera una

cobertura del 100% de la poblacion.

Se prosigue calcular el numero de viviendas empadronadas que
participan en el Programa, segun lo solicitado por el Ministerio del
Ambiente para el 2015 se tomara en cuenta una cobertura del 31% en el

Distrito de San Andrés. Para ello se tomaran datos del INEI-2007.

» Total de viviendas en el Distrito de San Andrés (INEI-2007) :
3,052

= N° de Viviendas seleccionadas al 31% : 945
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En el empadronamiento de Viviendas para la participacion del Programa
Segregacion en la Fuente, se tuvo que hacer desde cero, ya que la poblacién
no tenia conocimiento sobre el tema y el mayor porcentaje de viviendas no se
encontraron, para ello se conformé un equipo de campo que logré empadronar

&sensibilizar a 953 viviendas urbanas del distrito.

~

/

5.2 Tipos de Residuos Soélidos Reaprovechables a Segregar

De acuerdo al estudio de caracterizacion realizado en el presente afio 2015,

se determiné que los residuos con mayor potencialidad de ser aprovechados

se muestran en el siguiente cuadro.

Cuadro N°01
ITEM TIPO DE RR.SS

: _ - % de la composicion fisica
Tipo de Residuos Sdlidos : -
N° de los residuos solidos
Reaprovechables
%/100
(A) (B)
1 |Papel 0.0446
2 |Cartdn 0.0234
3 |Plasticos PET 0.0251
4 | Plastico Duro 0.0280
5 |Bolsas plasticas 0.0131
6 |Metales 0.0055
7 |Botellas y envases de vidrio 0.0174

En el cuadro N° 01 se muestran los residuos a ser contemplados

dentro del programa para su recoleccion selectiva.
FUENTE: ECRS - 2015.
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Cuadro N°02

CANASTA DE PRECIOS

CANASTA DE PRECIOS PARA EL 2015
N° Tipo Soles/Kg. | Soles/Ton.
1 |Papel 0.40 400.00
2 |Carton 0.15 150.00
3 |Plasticos PET 0.50 500.00
4 | Plastico Duro 0.60 600.00
5 | Bolsas plasticas 0.60 600.00
6 |Metales 0.50 500.00
. Botellas y envases de 0.10 100.00
vidrio

5.3 Valorizacion de los Residuos Soélidos Reaprovechables

a) Estimacién de la cantidad de residuos sélidos que genera la poblacion

participante en el programa.

Viviendas _ :
Habitantes Generacion total
que » GPC 2015 .
- por Poblacién : 5 de Residuos
participan en o Kg/habitante/dia - :
Viviendas Solidos Ton/dia
el Programa
A B C=AXB E=CxD/1000
953 4 3812 0.443 1.69
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b) Valorizacion de los residuos sélidos reaprovechables.

Potencial Estimacio
% de la
de n de
compos » | Canasta |
_ _ Generacio | segregaci ingresos
Tipo de icion : de _
. . n de on _ economic
Residuos | fisica _ _ precios
_ residuos | efectiva 0s por
Solidos de los _ en el
_ solidos de los efecto de
Reaprovec | residuo _ mercado
reaprovec | residuos la
hables S _ Soles/ton _
_ hables solidos comerciali
soélidos elada L
reaprovec zacioén
%/100
hables Soles/Mes
(C©)=BX
; (D)=(C* (F)=0DO*
(A) (B) (Ton/dia) x (E)
0.25) E)
30)
Papel 0.0446 2.2620 0.5655 400.00| 226.20
Cartén 0.0234 1.1837 0.2959 150.00 44.39
Plasticos
0.0251 1.2715 0.3179 158.94
PET 500.00
Plastico
0.0280 1.4197 0.3549 212.96
Duro 600.00
Bolsas
o 0.0131 0.6659 0.1665 99.89
plasticas 600.00
Botellas y
envases de | 0.0174 0.8837 0.2209 22.09
vidrio 100.00
0.16 7.96 1.99 TOTAL 799.15
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5.4 Determinacién de la Ruta de la Cadena del Reciclaje

Las etapas que se desarrollan en el Programa son las siguientes:

DIAGRAMA DE FLUJO — RUTA DE LA CADENA DE RECICLAJE

Etapal: Etapa ii: Etapa lii:

Generacion en Fuente de Segregacion en Origen de los Recoleccion de los  residuos

los residuos solidos Residuos Reaprovechables (papel, reaprovechables, realizada por I

FRELY LI I LSy - Gt ghisticn, s, emlalest - asociacion de recicladores en una
estos residuos son depositados en carretilla. € recojo se realiza de
un costal entregado por fa Lunes a Sabado de 2:00 am. 3
municipalidad. 13:00 p.m.

< 8
Etapa IV:

Traslado de Jos  residuos
recolectados al centro de acopio
Temporal - Ex Mercadillo

Municipal de San Andrés. e

Comercializacion de los
residuos solidos
reaprovechables.

Empadronamiento. - El personal encargado, se presentard en cada

domicilio debidamente uniformado e identificado los cuales realizaran la
sensibilizacion, entregando un triptico y boletines informativos, explicaran
la manera de segregacion desde la fuente, al concluir la explicacion si
muestran interés se le pegara un Sticker en la puerta y/o ventana para
identificacion de la vivienda y se les entregara un saco de color blanco la

cual sera entregada al momento de recoleccion.
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Recoleccion Selectiva.- Las viviendas empadronadas segregaran en sus

domicilios los materiales identificados y sefialados en los boletines y
tripticos entregados en el momento del empadronamiento, el personal
debidamente uniformado e identificado pasara recogiendo los sacos con
material segregado y entregardn un ticket denominado bono verde.

Frecuencia del Servicio.- El servicio de recolecciéon de los productos

segregados en la fuente, seran recogidos por el personal debidamente
identificado los dias Lunes hasta Sabados, en dos turnos: de 8:00am—
12:00am y de 3:00pm-6:00pm.

AV. SAN MARTIN CUADRAS.
AV. GENARO MEDRANO.
CALLE MARISCAL
CACERES.

JUVENTUD VILLA RICA
CALLE TUPAC AMARU.

CALLE ESPANA Lunes — Miércoles —

] 8:00 am — 12:00am
CALLE BEATITA DE HUMAY. Viernes
CALLE ICA.

CALLE INDEPENDENCIA.
CALLE CHOSICA.

CALLE Y AA.HH. JORGE
CHAVEZ.

CALLE BOLIVIA.

CALLE SANTA CRUZ.

CALLE MIGUEL GRAU. Lunes — Miércoles —

) 3:00 pm — 6:00 pm
CALLE FRANCISCO Viernes
BOLOGNESI.
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CALLE MIRAFLORES.

CALLE GRECIA.

CALLE 28 DE JULIO.

CALLE BUENOS AIRES.

CALLE SIMON BOLIVAR.

PROL. SIMON BOLIVAR.

CALLE SAN LUIS.

CALLE AVIACION.

Lunes — Miércoles —

Viernes

3:00 pm — 6:00 pm

URB. LOS JARDINES DE
SAN ANDRES.

RESIDENCIAL LAS
PALMERAS.

URB. PARACAS.

ALVISURI.

TIZON PACHECO.

AA.HH. NUEVA JERUSALEN.

AA.HH. NATERI.

CALLE ABELARDO
QUINONES

ACAPULCO.

TULIPANES.

SENOR DEL MAR.

FELIZ CARRION.

ALFONSO UGARTE.

CONDESA.

ASOC. SAN PEDRO.

Martes - Jueves -
Sabado

8:00 am — 12:00am
3:00 pm — 6:00 pm

Fuente: Propia
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Almacenamiento.- La segregacion en la fuente no siempre se hace por

cada tipo de residuo re aprovechable, por ello se requiere de un
almacenamiento temporal que permita hacer una segregacion mas fina
segun tipo de residuos

En este lugar se requiere acondicionar para que se almacene de forma
diferenciada los residuos recuperados hasta su comercializacion, para
ello se utilizaran unos sacos (costales grandes) y esto facilita su
transporte, este lugar ha sido identificado como almacenamiento

temporal es el mercado de abasto municipal.

Comercializacién.- los residuos previamente segregados por tipo de

residuos aprovechable, sera comercializada cada mes a una empresa

de la zona para su posterior comercializacion en la ciudad de Lima.

5.5 Seleccidn de la Zona Priorizada del Municipio

A-1 AV. SAN MARTIN CUADRAS. 42
A-38 | AV. GENARO MEDRANO. 01
A-2 CALLE MARISCAL CACERES. 31
A-3 JUVENTUD VILLA RICA 64
A-4 CALLE TUPAC AMARU. 10
A-5 CALLE ESPANA 20
A-6 CALLE BEATITA DE HUMAY. 23
A-7 CALLE ICA. 45
A-8 CALLE INDEPENDENCIA. 24
A-9 CALLE CHOSICA. 40
A1 CALLE Y AA.HH. JORGE a1
CHAVEZ.
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A-11 CALLE BOLIVIA. 16
A-12 CALLE SANTA CRUZ. 28
A-13 CALLE MIGUEL GRAU. 14
ey CALLE FRANCISCO 04
BOLOGNESI.
A-15 CALLE MIRAFLORES. 35
A-16 CALLE GRECIA. 24
A-17 CALLE 28 DE JULIO. 19
A-18 CALLE BUENOS AIRES. 18
A-19 CALLE SIMON BOLIVAR. 12
A-20 PROL. SIMON BOLIVAR. 24
A-21 CALLE SAN LUIS. 10
A-22 CALLE AVIACION. 19
A3 URB. |_'os JARDINES DE SAN 16
ANDRES.
A-24 RESIDENCIAL LAS PALMERAS. 07
A-25 URB. PARACAS. 10
A-26 ALVISURI. 33
A-27 TIZON PACHECO. 34
A-28 AA.HH. NUEVA JERUSALEN. 12
A-29 AA.HH. NATERI. 43
A-31 CALLE ABELARDO QUINONES 02
A-32 ACAPULCO. 03
A-33 TULIPANES. 32
A-34 SENOR DEL MAR. 05
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A-35 FELIZ CARRION. 01

A-36 ALFONSO UGARTE. 01
A-37 CONDESA. 02
A-39 ASOC. SAN PEDRO. 198

5.6Recoleccidon Selectiva de Residuos Soélidos.

Recipientes. — La municipalidad entregara Sacos de 91 gr de Peso —
de 25 x 38 pulgadas de color blanco a cada vivienda participante en el
programa. Se dara orientacion constante a los representantes o jefes
de familia de las viviendas participantes para el uso correcto de los

sacos, los mismos que deben durar como minimo 4 meses.

El principal incentivo que se entregara es el Bono Verde que equivale
a una condonacion de intereses, condonaciones de un determinado
porcentaje de la tasa y participacion de una amnistia; también si la
persona ademas de participar en el programa esta cumpliendo con el
pago de arbitrios, mensualmente se sorteard entre todos algunos
productos u objetos; ademas le permitira otros beneficios y/o tramites
que realice en la Municipalidad como buen vecino, de igual forma se
daran otros incentivos como: entrega de bolsas de composta que se
producira con los residuos organicos, entrega de bolsa sana (de tela)
que servird para la compra de alimentos y asi poder disminuir la

generacion de bolsas plasticas, entre otros.

Recoleccion Selectiva.-  Los residuos reciclables que seran

entregados por las viviendas participantes seran recolectados por los
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segregadores debidamente formalizados, la recoleccion sera a través
de un triciclo, el mismo que tendra una ruta de traslado del centro de
acopio hasta la calle Abelardo Quifiones donde inicia la ruta de
recoleccion (segun plano adjunto), finalmente este tendra una ruta de
transporte que sera desde San Pedro hasta el centro de acopio
temporal ( Ex mercadillo San Andrés), aqui se depositaran los residuos

recolectados para su seleccion y posterior comercializacion.

Obligaciones.-

e Los usuarios del servicio (Vecino):
- Deberan entregar sus residuos segregados en los sacos
correspondientes Unicamente al personal debidamente
uniformado, identificados y triciclo del programa de recoleccion

selectiva.

e La Municipalidad:
- Deberéan sensibilizar a los usuarios los beneficios del programa de
segregacion.
- Deberan entregar el bono verde en el tiempo establecido de
acuerdo a los compromisos establecidos.
- Deberan proveer a los segregadores debidamente formalizados el

material logistico necesario para la recoleccion.

e Los segregadores:
- Deberéan brindar un buen trato al usuario.
- Deberan llevar todos los sacos recolectados al centro de acopio.

- Deberan clasificar los residuos para su comercializacion.

404



Equipamiento del servicio.- la municipalidad proveerd a los
segregadores un triciclo equipado y acondicionado para la recoleccion
selectiva.

Los segregadores, contaran con equipos de proteccion de acuerdo a la
ley N° 29419 — Ley que regula la actividad de los Recicladores, las

mismas que les

proveera la municipalidad como son: uniforme de tela drill color azul u
oscuro, polo de algodon, gorro color azul, guantes y mascarilla con
filtro recargable.

Horarios y Frecuencias.- El servicio de recoleccion de los productos
segregados en la fuente, serén recogidos por el personal debidamente
identificado los dias Lunes hasta Sabados, en dos turnos: de 8:00 a.m.
-12:00 a.m. y de 3:00 p.m. - 6:00 p.m.

Responsables.- la Municipalidad Distrital de San Andrés es el
encargado de implementar y monitorear directamente el programa a

través de la Direccion de Desarrollo Ambiental y sus divisiones.

5.7 Educacion Ambiental

La municipalidad viene educando y sensibilizando a la poblacién de
una manera personalizada a través de visitas a los domicilios donde se
les esta entregando un triptico que contiene informacion del programa,
de igual manera entrega de volantes donde sefala qué materiales son
los que se tiene que segregar, Stickers que son colocados en las
puertas de las viviendas la colocacién de afiches en puntos

estratégicos para la sensibilizacion visual, y polos que identifican al
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programa de segregacion que han sido entregados a los segregadores
formalizados.

5.8 Cronograma de Implementacion

2013

2014
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2015

5.9 Reporte de avance de residuos del programa

REPORTE DE AVANCE DE RESULTADOS DEL PROGRAMA
Afo 2015 a
Julio

N° | Indicadores Ano 2012 Ano 2013 Ano 2014

N° de predios
1 |inscritos en el|215 307 873 953
programa.

% de
participacion de
2 |viviendas 7 10 23.85 31

urbanas en el

programa.
N° de
habitantes que

3 o 1075 1535 3492 3812
participan en el

programa.
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Cantidad de
residuos

generados de

las  viviendas|215.80 310.95 707.37 419.32
gue participan

en el programa

(ton/afo).

Cantidad de

residuos

reaprovechable

S de las

viviendas  que 5.23 6.77 7 7.96
participan en el

programa

(ton/afio).

Cantidad de

residuos

recolectados

celectivamente 302.40 210.11 201.37 238
en el programa

(ton/afio).

% de

segregacion

efectiva de |25 26 26 24
residuos

solidos.

Ingresos en

soles 520 626 847.70 372.94

generados por
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efectos de la

comercializacio

n.

) Una vez por |Una vez por
Frecuencia de ) _ |Lunes - )
y semana - dia |semana - dia| Lunes-Sabado
Recoleccion Sabado
Jueves Jueves
Calle _
Urb. Urb. Jardines
Buenos _ )
] Jardines de |de San Av. San Matrtin.
Aires 2y 3 ) )
San Andrés. |Andrés.
Cuadra.
Calle 28 de
) Urb. Calle Genaro
Julio2y 3 Urb. Marbella
Marbella Medrano.
Cuadra.
Calle '
Zonas de| _ _ Calle Mariscal
y Miraflores 1, |Villa FAP Ay |Villa FAP Ay ]
recoleccion Céceres
2,y3 B Lado Norte | B Lado Norte
Cuadras.
Cuadra.
Av. Genaro |A.A.HH ) ]
_ A.A.H.H Tizon | Juventud Villa
Medrano 2, 3| Tizén )
Pacheco. Rica.
y 4 Cuadra. |Pacheco.
Av. San Calle Genaro | Calle Genaro )
] Calle Tupac
Martin 1, 2y |Medrano 1, |Medranol, 2,
Amaru Cuadra.
4 Cuadra. 2,3,4Y5. |3,4Y5.
Calle
Av. San Av. San
Independenc ) )
_ Martin 1, 2, |Martin 1, 2, 3, | Calle Espaia.
ial,2y3
3,4Y5. 4Y5.
Zona Norte.
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10

] Calle Calle
Calle Miguel ' .
Independenc | Independenci |Calle Beatita de
Graul,2y3|,
ial,2,3,4Yal 23,4Y |Humay.
Cuadra.
5. 5.
Calle )
) Calle Mariscal
Mariscal
Caceres
Villa FAP Caceres Calle Ica.
Cuadras 1, 2,
MZ.A YB |Cuadras 1,
3,4Y5.
Lado Norte. |2,3,4Y5.
Calle Simén | Calle Simo6n
Bolivar Bolivar Calle
Cuadras 1, |Cuadras11, 2, |Independencia.
2,3,4Y5. 3,4Y5.
Calley Calley
Prolongacion | Prolongacion
Miraflores Miraflores Calle Chosica.
Cuadras 1, Cuadras 1, 2,
2,3,4Y5. 3,4Y5.
Calle
Buenos Calle Buenos
_ _ Calle y AA.HH
Aires Aires Cuadras
Jorge Chavez.
Cuadras 1, 1,2,3,4Y5.
2,3,4Y5.
Calle 28 de
_ Calle 28 de
Julio
Julio Cuadras |Calle Bolivia.
Cuadras 1,
1,2,3,4Y65.
2,3,4Y5.
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Calle Miguel

Calle Miguel
Grau Calle Santa
Grau Cuadras
Cuadras 1, Cruz.
1,2,3,4Y5.
2,3,4Y5.
Calle Grecia _
Calle Miguel
Cuadra 1, 2,
Grau.
3,Y4.
Calle Santa _
Calle Francisco
Cruz 2,3,4,5 _
Bolognesi.
Calle Gracia | Y 6-
Cuadra 1, 2, | Calle Bolivia | Calle
3, Y4, 2,3,4,5Y 6. |Miraflores.
Calle Chosica
Cuadra 4,5Y |Calle Grecia.
6.
Calle Ica
Calle 28 de
Cuadras 2, 3, _
Julio.
4Y 7.
Calle Beatita
de Humay Calle Buenos
Cuadra 2, 3, 4 | Aires.
Y7.
Calle Aviacién | Calle Simoén
Cuadra3 Y 6. |Bolivar.
Calle San Prol. Simén
Luis. Bolivar.

Calle Espania.

Calle San Luis.
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Calle Tupac
Amaru Cuadra
5.

Calle Aviacion.

Calle

Abelardo Urb. Jardines
Quifiones de San Andrés.
Cuadra 2.

Pasaje Residencial Las
Chincha. Palmeras.

Pasaje Santa

Rosa.

Urb. Paracas.

Juventud Villa

Rica.

Alvisuri.

Calle Genaro
Medrano
Cuadral, 2,3
A4Y 5.

Tizén Pacheco.

Av. San
Martin
Cuadras 1, 2,
3,4Y5.

AA.HH. Nueva

Jerusalén.

Calle
Independenci
a Cuadra 1, 2,
3,4Y5.

AA.HH. Nateri.

Calle Mariscal
Céceres
Cuadra 1, 2,
3,4Y5.

Calle Abelardo

Quinones.
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Calle Simon
Bolivar
Cuadra 1, 2,
3,4Y5.

Acapulco.

Calle
Francisco

Bolognesi

Tulipanes.

Calle y AA.HH
Jorge Chéavez

Seior del Mar.

Félix Carrion.

Alfonso Ugarte.

Condesa.
Asoc. San
Pedro.

Cantidad de

operarios que

11 |realizan la| 6 operarios |6 operarios |3 operarios 2 operarios.

recoleccion

selectiva.

Cantidad de

recicladores

6 6

12

gue realizan la
recoleccion

selectiva.

recicladores

recicladores

2 recicladores

2 recicladores.

13

Cantidad

vehiculos

de

recolecciéon

selectiva.

1 triciclo

1 triciclos

1 triciclos

1 triciclos

de
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VI. CONCLUSIONES

Un total de 953 viviendas han sido informadas, sensibilizadas y
concientizadas acerca del programa de segregacion en la fuente y

forman parte de ella.

El modelo técnico operativo de recoleccion selectiva que se presenta
en el programa, es un factor de durabilidad del proyecto en la medida
que es técnicamente viable, esto por el trabajo de recoleccion que
realizaran los recicladores organizados, por ende la municipalidad no
tendra que contratar personal, comprar bolsas y realizar otros gastos

operativos que pudiera afectar la sostenibilidad del programa.

El programa es respetuoso del marco legal vigente y aprovechara las
opciones que se presentan en la Ley General de Residuos Sdlidos y su
reglamento, justamente la propuesta presentada es la clara disposiciéon
de la Municipalidad en cumplir con lo establecido en el articulo 9, inciso
8 de la Ley General de Residuos Sdlidos. “Adoptar medidas
conducentes a promover la constitucion de empresas prestadoras de
servicios de residuos sélidos indicadas en el Articulo 27 de la presente
Ley, asi como incentivar y priorizar la prestacion privada de los

servicios” de conformidad con lo establecido en la presente Ley.

VIl. RECOMENDACIONES

El tema de difusion y capacitacion a la poblacion involucrada, debe ser
un factor importante y constante para el éxito del Programa. Detalles
como que tipo de plasticos, vidrios, metales y papeles son los
comerciables deben ser difundidos, a través de las Vvisitas

personalizadas (visitas casa por casa).
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Realizar campafias de motivacion al usuario, debe haber
reconocimientos publicos a las familias e instituciones que mas

segregan sus residuos.

La Municipalidad debe mantener una relacion estrecha de coordinacion
con las instituciones educativas para fortalecer el programa de

segregacion en la fuente desde las aulas hacia los domicilios.

Propiciar la segregacion en la fuente en las Instituciones Educativas,
instituciones publicas y privadas en el area de la implementacion del
programa; para ello se debe colocar depésitos de colores para la

segregacion segun INDECOPI.

El Programa también debe difundirse internamente en la Municipalidad,
con la finalidad que cada trabajador municipal se convierta en un

vocero y promotor del Programa.

En necesaria mantener y potenciar las relaciones con la poblacion,
empresas publicas y privadas, instituciones educativas,
establecimientos de salud, a través de reuniones con el fin fortalecer y

sostener el programa.

Celebrar la firma del Convenio para la inclusion de los recicladores
debidamente asociados segun la norma vigente, para incluirlos dentro
del circuito de la cadena de reciclaje del distrito de San Andres,
considerando que se tiene conocimiento y se han llevado a cabo

reuniones con al menos una asociacion pertenecientes al distrito.
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