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INTRODUCCION

Todas las empresas tienen la necesidad de realizar un andlisis de sus
Estados Financieros, una de ellas es la Empresa Nacional de la Coca ENACO
S.A., la cual pese a que tienen la disposicion y los agricultores encargados de la
siembre la hoja de coca estan obligados a vender su producto a la empresa en
mencion; se puede verificar el decrecimiento de ingresos, utilidades y mayor
gasto aflo con afo, la cual me permitié investigar y saber qué medidas
correctivas se deben plantear para cambiar esta situacion en base a un analisis

profundo de los Estados Financieros de la empresa.

Como egresada de la escuela profesional de Ciencias Contables y
Financieras, deseo aplicar mis conocimientos para determinar cuél es la
importancia de los estados financieros en la toma de decisiones en la Empresa

Nacional de la Coca ENCO S.A.



En el presente trabajo se desarrollaran algunos conceptos necesarios para

entender la relacion entre los estados financieros y la toma de decisiones.

Empezaré con los conceptos de estados financieros, se plantearan algunas
metodologias de andlisis que seran Utiles para el analisis e interpretacion de
estos, para luego proseguir con la toma de decisiones en la empresa, se
explicara la relacion entre la informacidén que se lograra a partir del analisis de

los estados financieros y la toma de decisiones en las empresas.

Para conocer la estructura y funcionamiento de la Empresa Nacional de la
Coca ENACO S.A. se describiran las actividades comerciales, los objetivos de

esta empresa, y algunos datos de interés para el desarrollo de este trabajo.

Para finalizar se realizara un trabajo aplicativo que presentara la
informacion de los estados financieros de la Empresa Nacional de la Coca

ENACO S.A. para los periodos 2017 y 2018, con el objetivo de:

a. Entender la composicion del activo, pasivo y patrimonio, mediante el
analisis horizontal del estado de situacion financiera de la Empresa
Nacional de la Coca ENACO S.A. por porcentajes integrales y

variacion entre el periodo 2017 — 2018.

b. Evaluar la Liquidez y Capital de trabajo mediante el analisis por ratios

financieros de la empresa ENACO S.A. en el periodo 2018.



c. Analizar los indices de solvencia para el periodo 2018 de la Empresa
Nacional de la Coca ENACO S.A.
d. Analizar los indices de gestion para el periodo 2018 de la Empresa

Nacional de la Coca ENACO S.A.

Y se concluird el trabajo dando las conclusiones y recomendaciones

pertinentes.
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RESUMEN

El presente trabajo titulado “LOS ESTADOS FINANCIEROS COMO
CLAVE PARA LA TOMA DE DECISIONES EN LA EMPRESA NACIONAL DE LA
COCA ENACO S.A., PERIODO 2017 Y 2018”, tiene como objetivo general
analizar los estados financieros para corroborar la relevancia de los Estados
Financieros, ya que constituye una informacion util y concisa para la toma de

decisiones.

Los estados financieros son informes estructurados y concisos que
resumen las actividades econOmicas y/o financieras de una empresa
evidenciando los resultados de la gestién de sus recursos al culmino de un
periodo contable, la interpretacién de estos no seria posible sin un analisis y
sistematizaciéon previos de la informacion financiera, ademas, por sus
caracteristicas son una fuente util de informacién que es importante e

indispensable para la toma de decisiones en las empresas.
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La empresa nacional de la coca S.A. — ENACO S.A. es una empresa
estatal, de derecho privado que se dedica a la comercializacion de hoja de coca
y productos derivados de esta, pero bajo los lineamientos de las politicas
nacionales en cuanto a comercio de hoja de cocay los lineamientos de El Fondo

Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado — FONAFE.

La empresa nacional de la coca ENACO S.A. cerr6 con resultados
negativos tanto para el periodo 2018 de menos S/1,615,382 un millén seiscientos
guince mil trescientos ochenta y dos con 00/100 soles, y el periodo 2017 de
menos S/920,096 novecientos vente mil noventa y seis con 00/100 soles. Pues
se tuvo una baja produccion de hoja de coca debido a fenGmenos naturales

ademas de conflictos sociales que perjudicaron la actividad.

Los resultados del andlisis por ratios evidencian dos puntos importantes:
una gran dependencia del capital hacia los acreedores y un flujo de efectivo alto,
hay liquidez en la agencia para afrontar las responsabilidades a corto plazo. Esta
informacion es de utilidad para idear sugerencias para la mejorar los resultados

de la agencia en el siguiente periodo.
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CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES

1.1. OBJETIVOS DEL ESTUDIO

OBJETIVO GENERAL

El objetivo de este trabajo aplicativo es analizar los Estados Financieros de la
Empresa Nacional de la Coca ENACO S.A. para corroborar la relevancia de los
estados financieros, ya que estos constituyen una fuente de informacién util y

concisa para la toma de decisiones.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Entender la composicion del activo, pasivo y patrimonio, mediante el
analisis horizontal del estado de situacién financiera de la Empresa
Nacional de la Coca ENACO S.A. por porcentajes integrales y variacion

entre el periodo 2017 — 2018.

b. Evaluar la Liquidez y Capital de trabajo mediante el analisis por ratios
financieros de la Empresa Nacional de la Coca ENACO S.A. en el periodo

2018.

c. Analizar los indices de solvencia para el periodo 2018 de la Empresa

Nacional de la Coca ENACO S.A.

d. Analizar los indices de gestion para el periodo 2018 de la Empresa

Nacional de la Coca ENACO S.A.

1.2. METODOLOGIA.

La metodologia para este trabajo es el analisis por ratios financieros e indices

de solvencia, de gestion y de rentabilidad de la informacion contenida en:

19



- Balance General de la Empresa Nacional de la Coca ENACO S.A.

Periodos 2017 y 2018.

- Estado de Resultados de la Empresa Nacional de la Coca ENACO S.A.

Periodo 2017 y 2018.

- Flujo de Efectivo periodo 2017 y 2018 de la Empresa Nacional de la Coca

ENACO S.A.

1.3. JUSTIFICACION.

La justificacion de este trabajo se basa en la importancia de la utilizacion de
los estados como fuente de informacion y su importancia en la toma de

decisiones en las empresas.

20



CAPITULO II

LOS ESTADOS FINANCIEROS

2.1. ASPECTOS GENERALES

2.1.1. DEFINICIONES

Segun Turmero |. (2010) Los estados financieros son un reflejo de los
movimientos que la empresa ha incurrido durante un periodo de tiempo.
El analisis financiero sirve como un examen objetivo que se utiliza como
punto de partida para proporcionar referencia acerca de los hechos
concernientes a una empresa. Para poder llegar a un estudio posterior se
le debe dar la importancia al significado en cifras mediante la
simplificacion de sus relaciones. La importancia del analisis va mas alla

de lo deseado de la direcciéon ya que con los resultados se facilita su
21



informacion para los diversos usuarios.

Moreno Fernandez, (2006). Nos dice que “los estados financieros son
documentos que se elaboran al culminar un ejercicio contable, en los que
se plasman las actividades econémicas que realizo la empresa, siendo

asi una representacion de la gestion de los recursos del periodo contable”.

(p-90)

Desde otra perspectiva Ruiz Zevallos (2014) “los estados financieros
conforman un conjunto de resumenes que incluyen recibos, cifras y
clasificaciones en los que se reflejan la historia de los negocios desde que

se inici6 hasta el ultimo dia de su funcionamiento”. (p.58).

2.1.2. CARACTERISTICAS

Segun las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), los
estados financieros tienen que cumplir con caracteristicas cualitativas
y cuantitativas que aseguren su veracidad y comprension, de esta manera
cumplen con el objetivo de brindar informacién util. Estas caracteristicas

son:

- Comprensibilidad, la informacién que presentan los estados

22



financieros debe de ser entendible y tener notas que faciliten el

entendimiento del lector y permitan asi una eficiente toma de decisiones.

- Relevancia, los estados financieros son relevantes cuando tienen
la capacidad de influenciar en la toma decisiones de los usuarios, esto se
logra mediante el andlisis predictivo (presentando informacién histérica y
realizando proyecciones) y/o el analisis de confirmacion (confirmacion de

las expectativas previstas en el periodo).

- Confiabilidad, la informacion en los estados financieros debe de ser
veridica neutral y no debe de presentar errores 0 sesgos, permitiendo su

verificacion.

Comparabilidad, debe de seguir las normas contables para que
permita su facil comparacién con la informacion de otros periodos como

con otras empresas.

2.1.3. ELEMENTOS:

Las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF),
consideran tres componentes en los estados financieros (International

Accounting Standards Board, 2015), estos son:
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2.1.3.1. ACTIVO

Son los bienes tangibles o intangibles que representan un recurso
obtenido por la empresa como resultado de eventos pasados, que al ser

utilizados, se espera generen beneficio econdémico en el futuro.

Segun su realizacion en el tiempo o disposicion se clasifican en:

ACTIVO CORRIENTE

Llamado también activo liquido o circulante, incluye el efectivo y todo
activo que se espera vender, consumir o realizar en menos de un afio o

periodo contable.

Segun la naturaleza de los componentes del activo corriente se

subdivide en:

- Efectivo y equivalentes de efectivo. Es el dinero en caja y cuentas
bancarias.

- Inversiones Financieras a corto plazo. Conformado por los
derechos que adquiere la empresa, reflejan la capacidad de liquidez
a través de la generacion de renta o enajenaciéon en el periodo

contable.
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- Cuentas por cobrar comerciales — terceros. Constituido por los
cobros exigibles producto de operaciones propias de la actividad
comercial de la empresa.

- Cuentas por cobrar diversas — terceros. Son los derechos de la
empresa por operaciones comerciales diferentes a la actividad de la
empresa.

- Existencias, se consideran en este nivel al valor en efectivo del

inventario de productos concluidos o en proceso y la materia prima.

ACTIVO NO CORRIENTE.

Esta conformado por los activos que dispone la empresa por un
periodo mayor de un afio, se convierten en liquidez por el proceso de

amortizacion o enajenacion en un plazo mayor a un afo.

Por su naturaleza los activos no corrientes se pueden dividir en:

- Inversiones Financieras. Son bienes financieros (derechos,
acciones) que adquiere la empresa que se convertirdn en liquidez
en un tiempo mayor a 12 meses.

- Inmuebles Maquinaria y Equipo. Activos tangibles de los que
dispone la empresa para la generacion de otros bienes o
Servicios.

25



2.1.3.2. PASIVO.

Esta conformado por las obligaciones pago de la empresa ante terceros
y su financiacion a causa de sucesos pasados, es decir, son las deudas
gue debemos saldar mediante los beneficios obtenidos de los activos de

la empresa.

Por la fecha de vencimiento de la deuda se clasifica el pasivo en:

PASIVO CORRIENTE

Es el pasivo que contiene los deberes de la empresa a corto plazo,
deben de ser cancelados en un periodo menor a un afio. Se denominan
también exigibles a corto plazo, ademas deben de estar destinados a

financiar el activo corriente de la empresa.

Forman parte del pasivo corriente:

- Sobregiros bancarios. Cupos de crédito del banco por el giro de
cheques que superan los saldos de las cuentas corrientes.

- Tributos por pagar. Obligaciones tributarias de la empresa con
vencimiento menor a doce meses.

- Cuentas por pagar comerciales — Terceros. Obligaciones de la

26



empresa por la adquisicion de bienes o servicios inherentes a la
actividad de la empresa

- Cuentas por pagar diversas — Terceros. Obligaciones de la
empresa pendientes por transacciones diferentes a las
comerciales, tributarias, laborales y de financiamiento con
vencimiento menor a doce meses

- Otras cuentas por pagar.

PASIVO NO CORRIENTE.

Conformado por las obligaciones de la empresa a largo plazo,

constituye un fondo de maniobra, su vencimiento es mayor a un afo.

El pasivo no corriente comprende:

- Provisiones a Largo plazo. Comprenden el pasivo que esta
destinado a cubrir obligaciones futuras conocidas, posibles
riesgos u obligaciones tacitas a largo plazo.

- Deudas a largo Plazo. Son deudas por créditos que no deben de

ser pagados dentro del periodo contable.

27



2.1.3.3. PATRIMONIO NETO

Es un conjunto de bienes y de derechos de la empresa (recursos
propios), se consideran en esta cuenta el capital social, capital adicional

reservas legales y resultados acumulados.

El patrimonio esta integrado por:

- Capital Social
- Capital adicional
- Reservas legales

- Resultados acumulados.

El activo refleja la estructura econdmica de la empresa y el uso de los
recursos financieros, mientras el pasivo y patrimonio representa el
financiamiento de lo que se desea obtener mediante deuda, préstamos

y/o aportaciones.

En estos tres elementos se evidencia el equilibrio patrimonial que es el
resultado de comparar la estructura econdémica (activo) con la estructura

financiera (pasivo + patrimonio).

Por lo tanto, las relaciones entre estos elementos son:
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ACTIVO = PASIVO
ACTIVO = PASIVO + PATRIMONIO NETO

PATRIMONIO NETO = ACTIVO - PASIVO

2.1.4. CLASIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Segun el proposito por el que se elaboran, las Normas Internacionales
de Contabilidad NIC clasifican los estados financieros en estados de
propésitos generales y estados de propositos especificos. (IASC —

International Accounting Standards Committee, 2005).

2.1.4.1. ESTADOS DE PROPOSITOS GENERALES.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.,

Detalla en un principio el activo de empresay a continuacion el pasivo,

para al final establecer el patrimonio neto en funcion de los anteriores.

El balance General permite evaluar y analizar de forma préctica la

composicion del activo pasivo y patrimonio.
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1Dty oty o Cobne Parte Corriaet S 1 Dy & Lo Py 090
[Exrtmncrs. 120000 TOTAL FASHNG CORMIENTE 104170
Grriees Pogacd o0r MECDads
TOTAL ACTTVO CORREENTE H0000 FASNG NO CORBIENTE
st 2 Lanjo Plax AT.0%0
ACTIG MO CORMIENTE ot oo Pagar & Vinfuladas
Cumnitrs por Cobear & Laego Puso ingreions Dilercioes
Cumwtars por Cobra & Vinouladas & Langs e moueio 8 L Renta y Parsapaoones Dileddos Pashe.
Ot Gty pov Coteer 8 Lango e TUTAL PARND WO CORMENTE A7)0
Inrione Peemarniniiey
I, Wagunats v Eoupe il 5 degrbiaide Murulais) 52000 TOTAL PASHGD 151 200
Acticy Intangluers inetd 38 AMOrieacdn surukade)
W & Rt y Pariogacre Déeracs Aot Contrgence
Oters. Acthvers. bk meOnLarG
TOTAL ACTIVO MO CORPIENTE 2000
[PATENOASS NETO
Captal 150,000
oy Alcacrayl
Beniane O nverEdn
[Excaciorte de Ranvaluacdn
Fieitoer, Lingbest
Otrirs Frsarey
Feuatacs Aourmukades 10,800
TOTAL PA TR RO NETS 160,800
TOTAL ACTNVG 2000 TOTAL FASHVO T FATRESACAID) NETD 312000

Figura 1 Formato del Balance General. Fuente: Asesores empresariales S.A. (2019

La imagen presenta la estructura de un Balance general en el que
se consideran el activo, pasivo y patrimonio de la empresa, considerando

las cuentas y subcuentas de cada elemento.

ESTADO DE RESULTADO.

Muestra el rendimiento econdmico durante un periodo determinado
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(utilidad), para ello detalla como se obtuvieron los resultados del

ejercicio, considera los activos y los costos de produccion.

EJERCICIO - 2019
RUC 20499571145
APELLIDOS Y NOMBRES, DENOMI- : COMERCIALIZADORES
NACION O RAZON SOCIAL INFORMATICOS S AC
DESCRIPCION EXRGICI0 O
PERIODO
Ventas Netas (ingresos operacionales) 200.000
Otros Ingresos Operacionales
Total de Ingresos Brutos 200,000
Costo de ventas (140,000)
Utilidad Bruta 60,000
Gastos Operacionales
Gastos de Administracion {30,000)
Gastos de Venta {15,000}
Utilidad Operativa 15,000
Otros Ingresos (gastos)
Ingresos Financieros
Gastos Financleros
Otros Ingresos
Otros Gastos (4,200)
Resuitados por Exposicion a la Inflacidn
Resultados antes de Participaciones, 10,800
Impuesto a la Reata y Partidas Extraordinarias
Participaciones
Impuesto a 1a Renta
Resultados antes de Partidas Extraordinarias
Ingresos Extraordinarios
Gastos Extraordinarios
Reszultado Antes de Interés Minoritario
Interés Minoritario

Utilidad (Pérdida) Neta del Ejercicio
Dividendos de Acclones Preferentes
Utilidad (pérdida) Neta atribuible a los Accionistas
Utilidad (pérdida) Basica por Accion Comun
Utilidad (pérdida) Basica por Accion de Inversion
Utilidad (pérdida) Diluida por Accion Comun
Utilidad (pérdida) Diluida por Accion de Inversion

Figura 2 Estado De Resultados. Fuente: Mi Empresa Propia Consultores (2019)

En la imagen se presenta la estructura de un Estado de resultado en
él se calcula la utilidad de la empresa considerando los ingresos y gastos

del periodo.
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO.

En este se calculan y analizan los cambios en el patrimonio de la
empresa en un periodo determinado, se consideran las variaciones en el

capital y se incluyen las utilidades del periodo.

“UBRO DE INVENTARIOS Y BALANCES - ESTADO DE CAMBIOS EN EL 'PATRIMONIO NETO DEL 01.01 AL31.12"

BERCICIO 2019
RUC 20499571145
APELLIDOS Y NOMBRES, DENOMINACION O RAZON SOCIAL COMERCIALIZADORES INFORMATICOS SAC
CAPTAL ACCONESOE EXCEDENTEDE  RESERVA  OTRAS  RESULTADOS
NS DALY CAPTAL \oociOMAL  IWERSION REVALACKON  LEGAL  RESERVAS  ACUMMLADOS 'O
ZALDOS AL 01 DE ENERO DE 2010 150000 150,000

1 Elects soumuiado de lod cambios en las potbicas contabies y I
COMECcisn de emones Sstantiaie;

2 Destrbucones o aigracanes de utidades efectuady; en o perodd
1 Dwdendos y partcipacones acordados durante ef periodo
4 Nuevos sportes e oonaiys
5 Movimients Ge prima on 1y colocacdn de dponies y Gonaciones
6 Incrementas 0 Graminuciones por husones 0 ecines
7. Revaluscin de actvos
8 Copaabaacon 0n partcias patresoniaies
§  Redercitn de Acciones de loversidn o reduccidn de captal
10, Lztidad ipénsdal Neta def gjercico 10,800 10,500
11 Oos ncrementos 0 daminuciones 0e Ry partices patrmonales
SALDOS AL 31 DE DIOEMBRE DE 2010 150,000 10,800 160,500

Figura 3 Formato Estado de Cambios en el Patrimonio.

En la imagen se ejemplifica la estructura y calculo de un estado de
cambios en el patrimonio de una empresa, considera el capital que se
tiene al inicio y se registran en los cambios de este (incrementos o

disminuciones) a lo largo del periodo contable.
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO.

Es un registro de los movimientos de efectivo en la empresa que
permite visualizar los gastos, pagos e ingresos en el periodo contable.
En este registro solo se consideran aquellas operaciones realizadas en
efectivo, como; cobranzas, aportes de los socios al capital y la venta de

activos.

“LIBRO DE INVENTARIOS Y BALANCES - ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO"

EJERCICIO 2019
RUC 20499571145
APELLIDOS Y NOMBRES, DENOMINACION O RAZON SOCIAL COMERCIALIZADORES INFORMATICOS SAC
ACTIVIDADES 2010 ACTIVIDADES 2010
Activeiades de Operacion Aurrerts el Electivo y & 0 Eectvo Pr o
Cotranza On vents 08 bienas © TENVGIor & NEWIOD OPeraONaS 200000 Actidaces de Fanciamients
Cobranza de rgakas. FOROINr a7, COMYLONES y OTD% Aaments (Divsdmcién) Neto On edectiv y Equivalente Ge Dlective 15,000
Cotearca de roereses y Svidondes tecador S2800 Electivo y Equivalente ge Efectivo of Inicha Gel Epescicio 205,000
Otos Coboos e efectnvg retatves 3 L3 aCtwidad $2ido [lective y Eguivalente Ge Electvo af Fnaltzar of Gjercicle 120000
Menos:
Pago a proveedores de Dienes y TATVCOS 160,000 m:_mu:.-m,wuw
Pago de remunerscionns y benaficion sociakes 150,000
Pago ce toutes 5000 ':umme-w 10800
Pags de riateses y rendementos
O pages Ge efectae relatvos 8 la actvdad 5000 Aputat B s Uiided  edicny det Ejemcicl
A S0 Bloctive Depreciaciin y amonizackn del parodo 2000
e Actaitades de Operacidn 13000 Provisitn Benefcicr Socaies 4000
ActwEaces O Iverson Provizones Dversas 4200
Cobranca de verls 00 vakIes & Pvertiones Dermanets s Peracs o venta de Aeueties. magunard y E9590
de yerta ce yeQquo0 PERGC en venta de valores & Iversiones permanentes
Cotranzs de vents On atves etangities Percics por actvos monetancs ho comentes
Otros cobeas de efectvo relstvos 8 1 actvided Ovos
Veros Menos:
2agon por de walores & Apcstes 8 1 Ltiicad Pessan cel Eprcico
Pages Dor ComEra de nmuetie:, MATINNA ) 63UE0 LBAGaT en verta de Frmushier. TAOUNSTS y SQUDO
Pagos por compra e actvos Intangbies Lmiciad en verta Je vEONS @ Pveriotes Dermanerte
002z pages O efectve telatves 2 I actwidad E POF pasNOS
Awmento gl Dective y e Llective Provenientes Cangen y Abonos Dot Cantnds Tetos on of ATwo y Pasho
Be Actniautes Ge Invessta Aaments) Dsmimucion de Cuentas por Cotray Comertisies 5000
Actiadades de Fimanciamsento (Acmmento) Deamnucion do Cuentas por Cobrar Veouasss 2,000
Cobranzs O eemzidn On SCOONes © P 3007 (Aaments) Desminucitn de Otras Cuntas por Cotear
Carwza | s R s g o 000
D0z Cobres Je efactvg Matver 35 acTvdad (Acments) Diamimucion en Gastos Pagacos por ASSCpaco
Mercs: Acrests Damnuxitn) e Cusetas por Pagar Comerciales
S S e Aumerto Demieucan de Cuentas por Pagar Vincuacss
Auments Dumrucan de OUas Cusntas por Pagar
e JOU Gueane Aummeetss (Dismirascise) el Etectivo y 0 Esectve e

0oz pagos e efectvo relatvors 2 L actvidad

de b Actridod de Operdcise

Figura 4 Formato de Flujo de Efectivo. Fuente: Asesores empresariales (2019)

En la imagen se ve un ejemplo del formato de Flujo de efectivo en el

se muestran las cuentas de las que se registran los movimientos de

efectivo.
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2.1.4.2. ESTADOS DE PROPOSITO ESPECIAL.

BALANCE INICIAL.

Se realiza al inicio de las actividades de una empresa con la finalidad
de expresar de forma clara y concisa los activos, pasivos y patrimonio

con los que inicia operaciones la empresa.

ESTADOS FINANCIEROS DE PERIODOS INTERMEDIOS.

Son aquellos que se realizan antes de terminar un periodo contable y

a pedido de los contadores o gerentes.

ESTADO DE INVENTARIO.

Se levanta con la finalidad de conocer las mercancias que existen en
los inventarios, pueden ser. mercancias terminadas, mercancias en

proceso o insumos. Este stock forma parte del activo.

ESTADOS DE LIQUIDACION.

Se elabora desde el punto de vista de la liquidacion del negocio en él
se evidencia que las deudas de la empresa sobrepasan los activos, lo

cual hace a la empresa insolvente.
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2.2. ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS.

2.2.1. CONCEPTO.

El andlisis se define como un examen detallado de una cosa para
conocer sus caracteristicas, y extraer conclusiones que se realiza

separado o considerando por separado las partes que la constituyen.

El analisis financiero consiste en una serie de técnicas Yy
procedimientos (como estudios de ratios financieros, indicadores y otras
técnicas) que permiten analizar la informacién contable de la empresa de
modo de obtener una vision objetiva acerca de su situacion actual y como

se espera que esta evolucione en el futuro.

A partir de este concepto se entiende el analisis de los estados
financieros como un proceso metodologico de evaluacién, en el que se
observan los componentes de manera individual o comparativa para

conocer la situacién econémica y/o financiera de la empresa.
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2.3. METODOS DE ANALISIS DE LOS ESTADOS

FINANCIEROS.

Los métodos se definen como un procedimiento ordenado y sistematico
parallegar a un fin determinado, para el analisis de los estados financieros
se tiene los métodos de analisis por ratios o indicadores que simplifican y
reducen la informacion. Esto facilita el analisis y medicion de los
resultados obtenidos por la empresa en un periodo contable o en

comparacion con otro periodo.

Algunos métodos de analisis para los estados financieros son:

2.3.1. ANALISIS VERTICAL.

Este método de andlisis se utiliza en el balance general y el estado de
resultados, consiste en la comparacion de las cuentas o subcuentas
y su participacion el activo, pasivo o patrimonio, es decir, se considera

cuanto aporta cada una de ellas al total.

Este método se puede aplicar de dos maneras:
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PROCEDIMIENTO POR PORCENTAJE INTEGRALES

El aporte de las cuentas o subcuentas se calcula en porcentajes, este
se calcula teniendo como base el valor del grupo. El célculo se realizaria

de la siguiente manera:

Cuenta Valor | Analisis vertical

Caja 10.000 | (10.000.200.000)*100 = 5%

Bancos 20.000 | (20.000,200.000)*100 = 10%

Inversiones 40.000 | (40.000,200.000)*100 = 20%

Clientes 20.000 | (20.000/200.000)*100 = 10%

Inventarios 40000 [ (40.000/200.000)*100 = 20%

Activos fijos 60.000 [ (60.000/200.000)*100 = 30%

Diferidos 10.000 | (10.000/200.000)*100= 5%

Total activo 200.000 | 100%

Obligaciones 18.000 | (18.000/60.000)*100 = 30%

financeras

Proveedores 30000 | (30.000/60.000)*100=50%

Cuentas por pagar 12.000 | (12.000/60.000)*100 = 20%

Total pasive 60.000 | 100%

Aportes sociales 100.000 | (100.000/140.000)*100 =
71,42%

Utlidad del ejeracio | 40.000 | (40.000/140.000)*100 =
28.58%

Total patrimonio 140.000 | 100%

Figura 5 Esquema de Andlisis por porcentajes integrales. Fuente: Mi Empresa
Propia Consultores (2019).

En la imagen es el procedimiento del calculo de los porcentajes de

aporte de cada cuenta al total, en base al valor de cuenta.

El calculo se realiza de la siguiente manera:

PORCENTAJE INTEGRAL = VALOR PARCIAL / VALOR BASE * 100

Donde:
PORCENTAJE INTEGRAL.: es el aporte de la subcuenta o cuenta al

total expresado en porcentaje.
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VALOR PARCIAL: es el monto de la subcuenta o cuenta que
evaluaremos.
VALOR BASE: es el monto del grupo al que pertenece la subcuenta

0 cuenta que se evalla.

PROCEDIMIENTO DE RAZONES SIMPLES.

Este método es practico, facilita la obtencién de una cantidad ilimitada
de razones e indices, que ayudan a evaluar la liquidez, solvencia,

estabilidad, solidez y rentabilidad.

Para realizar este procedimiento se toman en cuenta los resultados
de al menos dos periodos consecutivos 0 mas. Las razones e indices

gue revela este analisis constituyen una data amplia para la evaluacion

del estado econdmico y financiero de la empresa.

Cuenta Alo 1 | Asio2 | Variacion absoluta | Variacion relativa
Caja 10000 {12000 |2000 20%
Bancos 20000 | 15000 |-5.000 -25%
Inversiones 15000 |25000 |10.000 66.67%
Clientes 5000 |[14.000 |9.000 180%
Inventanos 30000 |15.000 |-15.000 -50%
Activos fijos | 40.000 |60.000 | 20.000 50%
Total activos | 120.000 | 141.000 | 21.000 175%
Proveedores 20000 |35.000 |15.000 75%
Impuestos 15000 |5000 |-10.000 -66,67%
Provisiones 10000 |10000 |0 0%
Total pasivo | 45.000 | 50.000 |5.000 11,11%
Aportes 50000 |50000 |0 0%
Reservas 10000 |15.000 |5.000 50%
Unhdad 15000 |26.000 |11.000 7333%
T. patrimonio | 75.000 |91.000 | 16.000 2133%

Figura 6 Esquema Procedimiento de Razones Simples. Fuente Mi Empresa Propia

Consultores (2019).
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La imagen muestra un ejemplo de este analisis, en un cuadro se
ponen en dos columnas los resultados de las cuentas de dos periodos

diferentes.

A continuacién, se colocan dos columnas adicionales, en una se
puede colocar el monto de variacién entre los periodos evaluados
(variacién absoluta) y en la siguiente se puede colocar esta variacion en

porcentajes (variacion relativa).

Analizando los resultados de las columnas de variacion, se puede
deducir facilmente los incrementos, disminucion de las cuentas entre los

periodos evaluados.

2.3.2. ANALISIS POR INDICES DE LIQUIDEZ.

Estos indices, evidencian la facilidad o dificultad de una empresa para
gue su activo corriente se convierta en efectivo, con base en esta

informacion se puede analizar la capacidad de pago.

La liquidez de una empresa esta ligada a la calidad de los activos
corrientes, esto determina la facilidad de convertirlos en dinero frente al
vencimiento de los pasivos. Se puede evaluar la liquidez de una empresa

con los siguientes indicadores:
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PRUEBA DE SOLVENCIA O INDICE DE LIQUIDEZ.

El resultado de este célculo da como resultado un numero que
representa la cantidad en unidades monetarias (soles) con la que la

empresa puede responder por cada unidad monetaria de deuda (sol).

Se halla de la siguiente manera:

ACTIVO CORRIENTE
PASIVO CORRIENTE

Indice de Liquidez =

Si por ejemplo una empresa tiene un activo corriente de S/ 20,000
veinte mil soles y un pasivo corriente de S/12,000 doce mil soles. El

calculo sera:

. — 20,000
Indice de Liquidez = = 1.25
16,000

El resultado indica que: por cada S/1.00 un sol de deuda que tiene la
empresa cuenta con S/1.25 un y 25/100 centavos de sol de respaldo

para responder a sus obligaciones.

CAPITAL DE TRABAJO

Muestra en valor absoluto la diferencia que existe entre el activo y el

pasivo corriente, este calculo determina, en unidades monetarias (soles),
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el valor de los activos corrientes necesarios para el desarrollo de las
actividades de la empresa. Con lo antes descrito el capital de trabajo se

calcula de la siguiente manera:

CAPITAL DE TRABAJO = ACTIVO CORRIENTE = PASIVO CORRIENTE

Este indicador nos muestra si es posible que: la empresa cancelara
sus obligaciones a corto plazo usando todos sus activos corrientes, y si

de hacerlo existiran excedentes de efectivo.

PRUEBA ACIDA

Es el indice de liquidez inmediata de la empresa, muestra la
capacidad de pago de la empresa ante sus obligaciones a corto plazo

sin contar con sus inventarios.

Activo Corriente - Inventarios
PASIVO CORRIENTE

PRUEBA ACIDA =

Esta formula es de uso comun para el calculo de la liquidez inmediata,
pero a criterio de quien realice el analisis y tomando en cuenta el giro del
negocio, pueden restarse al activo corriente las cuentas que contengan
existencias que supongan demasiado tiempo para realizarse en efectivo,

asi se tendra una evaluacién de la liquidez mas rigurosa.
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2.3.3. ANALISIS POR INDICES DE SOLVENCIA.

El andlisis de los indices de solvencia permite evaluar la capacidad de
respuesta de la empresa a sus obligaciones financiera a corto y largo
plazo, incluyendo los intereses y las amortizaciones al capital del

financiamiento. Los indicadores de solvencia para las empresas son:

ENDEUDAMIENTO PATRIMONIAL

En este indice se muestra en porcentajes la participacion de aporte
de los acreedores en el capital de la empresa; por lo tanto, indica cuanto

del capital de la empresa esta comprometido con los acreedores.

Para su calculo se divide el pasivo total entre el patrimonio neto:

Endeudamiento Pasivo TOTAL
Patrimonial Patrimonio Neto

Elresultado es el porcentaje del patrimonio que es
producto de financiamiento. Este criterio debe de ser evaluado segun

el giro de la empresa.
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ENDEUDAMIENTO DEL ACTIVO.

Este indicador muestra en porcentaje la autonomia financiera de la
empresa, cuando este supera el 60% se interpreta como un alto
financiamiento a la empresa por parte de los acreedores. Pero si el

indicador es menor a este porcentaje se considera que es adecuado.

Endeudamiento Pasivo TOTAL
del Activo Total Activo TOTAL

2.3.4. ANALISIS POR INDICES DE GESTION

Estos indicadores se obtienen del estado de ganancias y pérdidas,
estos instrumentos se colocan en el estado de resultados integrales,

estan relacionados con las ventas.

ROTACION DEL ACTIVO TOTAL.

Este indicador, muestra la eficiencia con la que se usan los activos

para generar ingresos, es decir, representa las veces que los activos de

la empresa pueden generar ventas.
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Rotacion de Ventas Metas
Activo Total Activo TOTAL

Es producto de dividir los ingresos por ventas entre los activos totales.

ROTACION DE INVENTARIOS.

Este indicador muestra la eficiencia con la que se ha usado el capital
de trabajo, es decir, las veces que el inventario se convierte en efectivo

0 cuentas por cobrar.

Rotacion de Costo de Ventas

Inventario Inventario

Se halla dividiendo el Costo de las mercaderias vendidas entre el

promedio de inventario en el periodo.

Este resultado nos indica cuantas veces ha rotado el inventario en un
afo, para calcular el tiempo de rotacién del inventario estimado en dias
se divide la cantidad de dias del periodo entre el nimero de veces de

rotacion de Inventario.

Rotacion de 360
Inventario en dias Indice de Rotacion de Inventario
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ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR.

Nuestra la cantidad de veces que se han recuperado las deudas de
los clientes de la empresa en el periodo, es decir, cuantas veces se

hecho efectivo el pago de las cuentas por cobrar.

Rotacion de Cuentas por Ventas Netas

Cobrar Cuentas por Cobrar

Se obtiene de la division de las ventas netas entre las cuentas por

cobrar en el periodo.

Tiempo estimado de 360

cobranza Rotacion de cuentas por Cobrar

Al dividir este indice entre 360, se obtiene el tiempo estimado en dias
gue la empresa tarda en cobrar las cuentas pendientes de pago de los

clientes.

ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR.

Se halla a partir del balance general, muestra la liquidez de la empresa
en el corto plazo, el resultado es el nimero de veces que la empresa

paga a sus proveedores en el periodo. Para su calculo se consideran las
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compras realizadas en el periodo y las cuentas por pagar en el corto
plazo.

La férmula es la siguiente:

Rotacion de Cuentas por Compras

Pagar Cuentas por Pagar

Para determinar el numero de dias que la empresa tarda en pagar a
sus proveedores se divide 360 entre el resultado (nUmero de veces que

se cancelan las cuentas por pagar).

Tiempo estimado de 360
pago de Obligaciones Rotacion de Cuentas por pagar

2.3.5. ANALISIS POR INDICES DE RENTABILIDAD.

Llamados también indicadores de rendimiento miden la efectividad de

la administracion de los costos y gastos de la empresa.

Con este indicador se analiza el retorno de las inversiones de la

empresa en activo y patrimonio. Entre los indicadores para este criterio

tenemos:
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RENTABILIDAD NETA DEL ACTIVO.

Muestra la rentabilidad del activo, sin considerar la fuente de

financiamiento de este sea por deuda o patrimonio.

Este célculo se puede realizar dividiendo la utilidad neta entre el activo

total.

Utilida Neta
Activo Total

Rentabilidad Neta =

Otra forma de calcular este indicador es usando el sistema Dupont,
en esta formula se relaciona la capacidad de generar utilidades de los

activos considerando las rotaciones producidas en el activo total.

Rentabilidad Neta Utilida Neta VENTAS

= X
(Dupont) VENTAS Activo Total

RENTABILIDAD NETA DEL PATRIMONIO.

Muestra la calidad de generar utilidades del patrimonio neto. Se puede
entender como un indicador de la eficiencia para generar rentabilidad a

partir de la inversion realizada por los accionistas.

Rentabilidad Neta Utilida Neta

del Patrimonio Patrimonio Neto
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2.4. INTERPRETACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

La interpretacion de los estados financieros es un proceso en el que
se comprenden los diferentes indicadores del analisis financiero, para su
posterior declamacion, en la que se vierte la opinién y conclusiones de
quien evalla esta informacion, la interpretacion estd sujeta a la

subjetividad y criterios de quien la realice.

CONCLUSIONES CAPITULO I

La interpretacion de los estados financieros se realiza a los indicadores
obtenidos mediante las diferentes metodologias de analisis, por lo tanto, la
interpretacion no seria posible sin un analisis y sistematizacion previos de

la informacion financiera de la empresa.

Al interpretar los resultados del andlisis financiero se tiene un factor adicional
gue resulta determinante. La perspectiva y visién de quien realice el estudio,
pues a criterio de este, se pueden entender de diferente manera el peso de los

resultados obtenidos.

La interpretacion de los estados financieros debe de tomar en cuenta la
actividad empresarial, el giro del negocio es un factor importante a la hora de

interpretar los resultados de cada indicador. No se puede evaluar de la misma
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manera a una empresa que presta servicios y a otra que se dedica a la
produccion de bienes. Cada una tiene criterios de evaluacion adecuados a su

actividad.
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CAPITULO Il

TOMA DE DECISIONES EN LAS EMPRESAS

3.1. TOMA DE DECISIONES EN LAS EMPRESAS.

Segun Weihrich, H. & Koontz, H. (1999), “la toma de decisiones se define
como la seleccidon de un curso de acciones entre alternativas, es decir que
existe un plan un compromiso de recursos de direccion o reputacion”

(p.132).

La toma de decisiones en las empresas forma parte del proceso de
planificacién, tomar una decision es elegir una alternativa entre muchas. En
una empresa esto se hace con el fin de alcanzar un estado deseado, para
lo cual, se toma en consideracion la situacion actual de la empresa, con el

fin de entender y conocer sus posibilidades y limitaciones.
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Las decisiones son atribuidas a la gerencia de la empresa y se toman de
manera racional luego de analizar y tomar en cuenta las consecuencias de
todas las alternativas posibles. Para tomar decisiones se necesita contar
con toda la informacion disponible. Las decisiones no pueden ser tomadas
dentro de un contexto de incertidumbre, por ello es necesario que el decisor
tenga la informacién asi asegurara orientar su decision a la mejor

alternativa.

También se debe considerar que la toma de decisiones se ve
influenciada por agentes decisores que no son necesariamente parte de la
gerencia de la empresa como son: los accionistas, los 0Organos

supervisores y factores empresariales.

La toma de decisiones es parte de un proceso que inicia con la
recopilacion de informacién, que luego de su evaluacion y analisis permite

tomar una decision que debe de ser llevada a la accidn.

Informacian —_—b Decision

Accion

Figura 7: Ciclo de toma de decisiones. Elaboracién Propia
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En el grafico se logra ver el sentido del ciclo de la decision. La
informacién es la clave y el inicio de un ciclo de decisiones y acciones. Con
informacion se pueden tomar decisiones y a su vez constituye una fuente

de retroalimentacion.

3.2. PROCESO DE TOMA DE DECISIONES.

Para Fernandez E. (1993) “La toma de decisiones es un proceso al que,
en un periodo de tiempo, le suceden una serie de etapas de forma

secuencial”. (p.73)

Inteligencia

\—r Disefio
\—D Seleccion
\—b Implantacion
\_. Revision

Figura 8 Proceso de la toma de decisiones. Fuente: Informe Universidad de
Valencia: Miguel Fernandez (1993)

FASE DE INTELIGENCIA.

Consiste en la identificacion y analisis del problema ante el cual se
pretende tomar una decision, para ello se reldne, organiza y

selecciona la informacién disponible.
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FASE DE DISENO, MODELIZACION O CONCEPCION.

En esta fase se identifican posibles alternativas y generan
estrategias, basados en la informacién recopilada en la fase anterior,
Se consultan y buscan los puntos de vista de diferentes involucrados

para la identificacion de diferentes alternativas.

FASE DE SELECCION.

En esta etapa se evalGan las alternativas planteadas, tomando en
cuenta las acciones a tomar, su concordancia con los lineamientos y
objetivos de la empresa y la informacion disponible para medir los
impactos de la eleccion de cada alternativa. De este analisis se

selecciona la alternativa que procura mejores resultados.

FASE DE IMPLANTACION.

En este punto se inician las acciones que se plantearon para llevar

a cabo la alternativa de solucién elegida.

FASE DE REVISION.

En esta fase se evalla si la ejecucion de la alternativa elegida
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alcanza los objetivos propuestos. Ademas, se evalUan las acciones de
implantacion para verificar que el proceso se esté realizando de manera

correcta.

CONCLUSIONES AL CAPITULO Il

La toma de decisiones en una empresa es una atribucion de la gerencia en
busqueda de mejorar resultados o alinearse a los objetivos de la empresa, para
identificar y entender la situacion de la empresa es necesario contar con

informacion.

Como se concluyo en los capitulos anteriores, los estados financieros por sus
caracteristicas son una fuente util de informacion, que puede ser analizada

mediante diferentes métodos, segun la informacion que se busque.

Esta caracteristica permite entender y analizar las operaciones de la empresa
en un periodo contable o de manera historica en comparacién a otros a través
de indicadores, que al ser interpretados ayudan a identificar problemas y

generar alternativas de solucion.

Por ello los estados financieros a través de un correcto andlisis e
interpretacidén son utiles e indispensables para la toma de decisiones en las

empresas.
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CAPITULO IV

LA EMPRESA NACIONAL DE LA COCA ENACO S.A.

La Empresa Nacional de la Coca S.A. en su memoria anual se describe como:
“‘una empresa estatal de derecho privado encarada de la comercializacion de
hoja de coca y sus derivados de forma licita, con la finalidad de fomentar el
desarrollo y crecimiento de sus clientes, mediante la sostenibilidad y
cumplimiento de sus compromisos institucionales” (Memoria Anual ENACO

S.A., 2018).

La actividad socio empresarial de ENACO, se desarrolla en el ambito del
Fondo Nacional de la Actividad Empresarial del Estado — FONAFE, por ello

normativamente ENACO es una empresa de propiedad del estado.

Durante el ejercicio econémico 2018, ENACO mantuvo una tendencia

decreciente, producto de la huelga de productores de coca y las condiciones
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climaticas adversas. La actividad econémica de ENACO en la actualidad
depende en un 80% de la compra de hoja de coca al agricultor legal, el 20%

restante es producto de la industrializacion de la hoja de coca.

4.1. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA.

Segun el Reglamento de Organizacion y Funciones — ROF del 2018
aprobada por Acuerdo de Directorio la estructura de ENACO, la estructura

organizacional de la empresa es:

Jurita Generdl de accionistas

Diracionio
Grgana de Control Grgano da Confrol
insfitucional
Garancia
Ganensl
Orgono de (ireccion
Crgano de Apoyo G rcia Pla ST Organs di Asssoia
Canancia de Prasupuesio e informafico
Adminisfracian y Finanmns
Oficing Asesorio Juidica
Oficima Recunos Humanos
Oficing Coniral Selecive
Drgana de Linesa
Geancia de Oficina de
Comercio Comarcio
Tradicional Indushial
Sucursal Sucursal Syl
HUGNCOYS Gullabamba JURGCO
Agencia Agancia Agancia | Agencia
Ayacucho Guebrado Cusco Truplle
. . I
Unidodes Unidodas Unidodas |  unidodes Unidodes
operalivas operaivos Cperaivog | operalivas operalivas

Figura 9 Organigrama ENACO. Fuente: Memoria Anual ENACO (2018).
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La estructura que se muestra en la imagen fue aprobada por el directorio
el afio 2018, su implementacion es progresiva, forma parte de un redisefio

organizacional.

Por instruccién de FONAFE y disposicién del Directorio de la empresa,
la implementacion progresiva de la nueva organizacion como parte de las
acciones de redisefio se efectla teniendo en cuenta: la disponibilidad
presupuestal, la priorizacion de los procesos, y la gestion de recursos

humanos.

4.2. GESTION ESTRATEGICA.

4.2.1. OBJETIVO SOCIAL.

La empresa nacional de la coca S.A. en su memoria anual nos dice
gue el objetivo social de la empresa es: “desarrollar actividades licitas
vinculadas a la produccion, industrializacion, comercio interno y externo

de la hoja de coca y sus derivados”. (Memoria Anual ENACO S.A., 2018).

Para este fin la empresa adquiere y vende la hoja de coca bajo las
modalidades permitidas por ley y en el marco de sus funciones e

industrializa productos derivados y sub derivados, ya sea en asociacion
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con otras entidades o de manera individual.

4.2.2. FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS.

Como empresa ENACO S.A. define cinco (5) ejes estratégicos que
diseccionaran su accionar al 2021, buscando el fortalecimiento de su

gestion y su rol en la estrategia nacional de la lucha contra las drogas.

|. CREACION DEL Il. CREACION DE Il. FOSICIONAMIENTO
VALOR SOCIAL VALOR ECONOMICO EN EL MERCADO

[ IV. INVESTIGACION, INNOVACION ¥ DESARROLLO

\ v,

Figura 10 Fundamentos estratégicos ENACO S.A. Fuente: ENACO S.A. Memoria Anual
(2018)

—

4.2.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos estratégicos de ENACO S.A. estan determinados por,
los lineamientos de FONAFE y en concordancia con las politicas
antidrogas, ENACO S.A. no solo persigue objetivos empresariales, como
empresa estatal busca generar valor social y mitigar la utilizacion de la

hoja de coca en la produccién de droga.
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Objetivo Estratégico

Perspectiva ENACO S.A Detalle del Objetivo
Objetive  de resultode gque  busca
incrementar la captacion de hoja de coca
O1. Inerementar el valar sacial legal, evitondo el desvio a la produccién
) de droga, ¥ que puede ser medido a partir
del nivel de compra a los productores
empadronados.
L. Objetive que busca posicionar a ENACO
Grupos de S: P;zlc?nn;::;]dcfﬂ.&gr? Si; 5.A en el mercado como  entidod
inferés volimenes requerdos por la !E.‘F‘ICEIFQDF!EI __de s} comgrcic:llmcim ]
EMLCD industriclizacién de la hojo de coca y
derivados.
O4. Fomentar la exporiacion Objetive que busca incrementar o
de productos derivados de la mnr\rener la ve_nh:: de produc_fcs que se
hoja de coca derivan de la hoja de coca a clientes en el
exfranjero.
02 Incrementar el valor Objetive de resultodo que busca medir lo
Financiera &cc-:nmjm'ncn da la empresa rentabilidad de ENACD S.A v con ello su
sostenibilidad en el fiempo.
05. Oplimizor los procesos de Objetive que busca mejorar v nprimimr. los
Procesos la empresa Procesos 5:ie Ic:_ empresa, logrando asi el
fortalecimiento institvcional.
O&. Promover vy fociitar ko ijeﬂvc:- _ Que I::fusca _pramaover o
investigacidn e  innovacion 'WEST'Q.E!C'GH e innovacion —pard o
para la industializacién de la Dt?*e"“:'“” da den'fﬂqqs de hoja de coca.
hoja de coca y sus derivados. asl como la ampliocion del uso legal de
Aprendixje esta planta.
Objetive gue busca fortalecer la institecicn
hﬂjﬁﬂ:‘:‘nﬂﬂlecer a tolento poniendo  énfasis en el desamcllo del
personal que colabora en la organizocion.

Figura 11 Objetivos Estratégicos ENACO S.A. Fuente: ENACO S.A. Memoria Anual (2018).

4.3. GESTION EMPRESARIAL.

El mercado interno de ENACO S.A. destina el uso de la hoja de coca al
consumo tradicional, a nivel internacional, ENACO S.A. exporta la hoja de

coca en su forma natural y como derivados industriales con y sin alcaloide.
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Para este fin, las actividades que realiza ENACO S.A. son:

- Acopio y comercializacion de hoja de coca entera
- Exportacién de pasta basica de cocaina (PBC) al 92% de pureza.

- Produccion y comercializacion de filtrantes de mate de coca puro o
mixto.

- Envasado de filtrantes a terceros (pequefias empresas Yy
laboratorios).

- Produccion de harina de coca.
- Extractos de hoja de coca (saborizantes sin alcaloide)

- Licores a base de hoja de coca.

4.4. MATRIZ ESTRATEGICA.

Segun los lineamientos de FONAFE para ENACO S.A. se consideran
cuatro (4) perspectivas, cada una con objetivos estratégicos e indicadores

de cumplimiento establecidos.

El indicador correspondiente a la compra y venta de hoja de coca

muestra una tendencia decreciente en los ultimos afios, el nivel de avance

de cumplimiento en el resultado del cierre del ejercicio 2018 es del 56%.
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Unidad Resultados 2018
Perspectiva OE ENACO 5_A W= Indicador de
Meta Real
Medida 2018 2018 Cumplimiento
e Increameanto del nivel
_m"".“ Ol Incrementar el valor social | 1 | de coptocian de % 20 | -181 0%
R hoja da coca
2 | ROE S -2.0 -3.8 o
T 02, Incremantar el valar
sconomico de lo emprasa
3 | EBITDA MEA 5SS 0.4 1.4 0%
Incramanto del nivel
4 | de venta de HC del S -4 | 249 o
S O3, Posicionor o EMACO 5.4 en canal fradicional
irveaie al mercado en las volimanas
requendos por la ENLCD Incramento de
5 | ingresos del canal &= 28 25.4 100%
industrial
Gy i Cd. Fomentar la exportacion Incremeanio de
ir'depr-?; de productos denvados dea la & | ingresos por = 4.0 127 100%
hojo de coca axporfecion
- Hivel da
Procesos ::'5' CRieErks pracestslRolN B | Cimisnio de os 9 OLBE | 12.5 100%
o empresa S
04, Promowver vy fociitar la
S investigacidn & innovocidn Huevos proyectos - 00
Apraricic e para la industializacion de ka A de invasfigocion M ! 2 L
hoga de coca y sus darvados
Hivel da desampsefic -
g de frabojodoras M bLe 2 LLLL
redlizai O7F. Fortalecer &l talenfo
Aprendizoje e - -
10 Indice de clima o M i
labaral - - 0 aplca
MIVEL DE CUMPLIMIENTO 547

Figura 12 Matriz de Obijetivos Estratégicos ENACO 2018. Fuente: ENACO S.A.

Memoria Anual (2018).

4.5. GESTION DEL COMERCIO TRADICIONAL.

ENACO S.A. cuenta con 46 oficinas a nivel nacional, de las cuales 21

son Unidades Operativas de Compra, 21 son Unidades Operativas de

Venta y 4 son unidades Operativas de Compra y Venta.
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4.6. PRODUCTORES DE COCA.

Anualmente los proveedores de hoja de coca presentan una disminucion
constante que se refleja en los resultados comerciales de la empresa. Para
el afo 2004 se estimé una demanda de 9000 TM anuales y existian 34,464
productores empadronados. Para el ejercicio del 2018, se trabaj6
estimando una demanda de 10,720 TM anuales, y los productores activos

para este periodo fueron 8,755, que representan un 25% de la cantidad de

proveedores empadronados inicialmente.

% redon- | % redondeado
2012 2013 014 2015 deado de | del total 2016
la variacion | (al 31 de dic)
11% 46%

VRAEM 19965 19,167 1BB45 18333 20304
La Convencicon- Lares 12 558 10,843 10,342 10,454 10,262 -2% 23%
Inambari- Tambopata 3,664 3,450 3,455 3,811 4,215 11% 10%
Alte Huallaga 5,509 4,302 1,555 1,099 1556 45% 4%
Kcoshipata 735 1,110 1322 1,330 1512 14% 3%
Maraficén 1,235 1140 1214 1321 1,473 12% 3%
Bajo Amazonas 2,959 3070 2,137 370 1,292 249% I%
Putumayo 1,700 1564 1,380 1,297 1,087 -15% 3%
Aguaytia 1583 1756 332 187 565 187T% 1%
Alte Chicama 580 585 587 597 605 1% 1%
Zan Gaban 258 210 G54 T18 398 -45% 1%
Otros™® 303 850 380 510 388 =22% 1%
Pichis-Palcazi-Pachitea 4 595 B&3 402 240 134 -36% 0%
Total Redondeado 60,400 49,800 42900 40300 43,500 9% 100%:

Figura 13 Superficie de Cultivo de Coca por Zona. Fuente: Monitoreo de Cultivos de
Hoja de Coca (2016)

Se puede observar en el cuadro que a nivel nacional los valles del
VRAEM tienen mayor extension de areas de cultivo de hoja de coca, con
una participacion del 46% pero segun el informe del monitoreo de

productores de hoja de coca del 2016 la UNODC, de los 6,462
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empadronados que viven en la zona, solo el 24% son activos. (Oficina de

PRODUCTORES ACTIVOS A DIC 2008-2018

2018 I 8755

2017 .. 9545

2016 I 9441

2015 s 10647

2014 . 10411

2013 e ———— 11953
2012 e 12092
2011 e 12102
20D ——— 13174
2009 I ——— 13948
2008 | 13345

1] 2000 4000 6000 B0O0OO 10000 12000 14000 16000

las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito. UNODC, 2016).

Figura 14 Variacion Productores Activos 2008 — 2018. Fuente: ENACO S.A.
Memoria Anual, (2018)

Este grafico muestra de manera grafica la disminucion de los
productores de hoja de coca empadronados desde el 2008 al 2018, segun
detalla el informe de Monitoreo de Cultivos del 2016, la produccién nacional
anual de hoja de coca es de aproximadamente 105,960 TM, de las cuales

segun INEI 11,000 TM son destinadas al consumo tradicional.

De estas cifras ENACO S.A. compro 1,357 TM, esto evidencia el peso

de los agentes informales de compra y distribucion de hoja de coca.
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4.7. COMPRA DE HOJA DE COCA.

La compra de hoja de coca durante los ultimos afios ha disminuido
constantemente, en el periodo 2018 con referencia al 2017, ENACO S.A.

disminuyo la adquisicién de hoja de coca en un - 18.59%.

La capacidad de compra de hoja de coca de ENACO S.A. es en promedio

del 30% de la demanda formal estimada por el INEI.

TENDENCIA A LA COMPRA 2008-2018 TM
3,000.00

2,640.87

2,500,00
2,416.54

2,000,00 ' :
! 2048.78 1,820.50

1,913.48

1,856.26 1,667.22

1,500.00
1,357.21

1,000,00

500.00

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 mz7 2018

Figura 15 Tendencia a la compra de hoja de cocaen TM ENACO S.A. Fuente: ENACO
S.A. Memoria Anual, (2018).

En el histograma se observa la cantidad de hoja de coca comprada por
parte de ENACO S.A. en los ultimos afos. La pendiente es negativa, y las
cifras cada afio son menores, em promedio cada afio la compra de hoja de

coca disminuye en al menos un 11%.
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JULIACA; 1%

CUSCO; 5%

HUANUCO (*);
3%

TRUJILLOD; 7%

AYACUCHO;
12%

QUILLABAM.;
72%

Figura 16 Porcentaje De Participacion En Las Compras De Hoja De Coca. Fuente:
ENACO S.A. Memoria Anual (2018) - Gerencia de Comercio Tradicional.

El grafico muestra el porcentaje de compra de coca programado por
agencia de ENACO S.A., para el ejercicio 2018, en el que solo la agencia

Juliaca llego a las metas de compras programadas.

SUCURSALES O TOTAL
AGENCIAS EJECUT. PROG. AVAN %

QUILLABAM. 974.67 1,590 61.29%
AYACUCHO 168.53 234 71.93%
TRUJILLO 90.43 107 8491%
HUANUCO (%) 38.64 88 4391%
Cusco 74.44 206 36.07%
JULIACA 10.51 7 140.84%

TOTAL 1,357.21 2,233 60.78%

Figura 17 Compra de Hoja de Coca en TM por sucursales 2018. Fuente: Gerencia
de Comercio Tradicional ENACO S.A. Memoria Anual (2018).

En el cuadro se presentan las cantidades de compra de hoja de coca

ejecutada y programada en toneladas (TM) y el avance en porcentaje.
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Como se mencion6 antes, la agencia que logro alcanzar su
programacion de compra de hoja de coca fue la de Juliaca e incluso supero

la compra programada para este periodo por 3.5 TM aproximadamente.

4.8. VENTA DE HOJA DE COCA.

Para el periodo 2018, la venta de hoja de coca presento un descenso al
igual que la compra de hoja de coca. Los menores volimenes de compra
de hoja de coca como consecuencia impidieron que ENACO S.A. logre las
metas de ventas programadas para el periodo 2018, los almacenes se

desabastecieron desde el mes de agosto.

A consecuencia de esto se vendieron 1,307 TM de hoja de coca

destinada a consumo tradicional de las 2,300 TM programadas.

Pero en cuanto a los inventarios se colocaron todas las existencias en el

mercado, con lo que no se dej6é stock en almacenes para el siguiente

periodo.
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HUANUCO (*);

AYACUCHO; 7% 2%
LIMA (*); 2%
HUANCAYO;
A 17%
HUARAZ (*); )
5% 4
TRUJILLO; 6%
CUSCO; 23%

JULIACA; 39%

Figura 18 Participacion en las ventas del ejercicio 2018 por agencia. Fuente: ENACO
S.A. Memoria Anual (2018).

En el grafico se muestra el porcentaje de participacion en las ventas del
periodo 2018 de las agencias de ENACO S.A. El mayor volumen de ventas
fue realizado en Juliaca con una participacion del 39%, mientras que
Huénuco y Lima presentan una menor participacion ambos con 2% de las

ventas del periodo.

SUCURSALES TOTAL
O AGENCIAS EJECUT. PROG. AVAN %
HUANCAYO 216.49 643 33.66%
JULIACA 503.60 636 79.18%
Cusco 301.36 457 65.94%
TRUJILLO 84.17 109 77.51%
HUARAZ (*) 62.03 146 42.60%
LIMA (*) 26.71 75 35.78%
AYACUCHO 85.01 121 69.97%
HUANUCO(*) 28.12 113 24.78%
TOTAL 1,307.48 2,300 56.85%

Figura 19 Logro de ventas programadas por agencia ENACO S.A. Fuente ENACO
S.A. Memoria Anual (2018).
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En el cuadro se compara la ejecucion con respecto a las ventas
programadas de hoja de coca en TM de las agencias de ENACO S.A. y el

avance en porcentajes.

La agencia que tuvo mayor avance de la venta programada para hoja de

coca fue Juliaca con un 79.18% de avance.

Del total de ventas programadas ENACO S.A. logro un cumplimiento del

56.85% de la meta programada.

4.9. STOCK DE HOJA DE COCA

Para el periodo 2018, los volumenes de hoja de coca adquiridos fueron
demasiado bajos, lo cual hizo que la empresa disponga de todas las
existencias disponibles, quedando sin stock de hoja de coca para agosto de

2018.

El modelo comercial de compra de hoja de coca de ENACO S.A. implica
la compra de altos volumenes de hoja de coca y almacenarlos por largos

periodos.

Luego del acopio de hoja de coca, se procede con el traslado, las agencias
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de ENACO S.A. debe llevar las hojas de coca a puntos remotos.

Esto es una desventaja, porque la calidad de la hoja de coca disminuye

por la manipulacion y el tiempo de transporte.

Los pequeiios y medianos comercializadores de hoja de coca tienen una
clara ventaja, la calidad de la hoja de coca que ofrecen es mejor, porque al
vender localmente y con pequefias operaciones generan una mayor

rotacion.

El precio de la hoja de coca que paga IGV es mucho mas alto que el del
comercio ilegal, pues al no pagar impuestos venden a un precio menor.
Ademas de ello Las zonas de produccion de hoja de coca son accidentadas
y no existe suficiente control en carretera para impedir el comercio ilegal de

hoja de coca.

STOCK DE HOJA DE COCA A NIVEL NACIONAL POR ANOS
200 (Exp. &n tm)
812
800 -
749 759 727
700
611
[iln]u]
535 adel
9 5032
500 T 1 454 46
- 426 aof 0z 428
400 347 43
200 287 327
217 54
ad 20 204
200 153
117 a7
100 48
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SET ocT NOV DIC
| o2015 o2016 = 2017 =2018 |

Figura 20 Stock Histérico de hoja de coca por afios. Fuente: ENACO S.A. Memoria
Anual, (2018).
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Segun la informacién brindada en la memoria anual de ENACO S.A. 2018,
los datos de stock que se reflejan en este histograma son resultado de los
conflictos sociales producidos durante el 2018 y condiciones climéaticas
desfavorables para la produccién de hoja de coca que ocasionaron
cuantiosas pérdidas en el acopio de hoja de coca de la empresa en todo el

pais.

4.10. PARTICIPACION EN EL MERCADO LOCAL E

INTERNACIONAL.

ENACO S.A. vende a nivel nacional hoja de coca y productos derivados,
siendo este el que mayor participacion tiene en volumen. EI mercado
internacional tiene una menor demanda, pero los derivados de hoja de coca
tienen mayor costo, por tanto, en ingresos tienen un alto porcentaje de

participacion en los resultados de la empresa.

El 2018 se exportaron 150TM de hoja de coca, por un valor de $830,000

US, ademas de 330Kg de Cocaina Base para uso farmacéutico por $667,920

USD.
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1 | Venta al mercado internacional de hoja de coca 39.60
2 | Venta al mercado internacional de PEC 31.80
3 | Venta al mercado nacional filtrantes 7.85
4 | Venta al mercado nacional de hoja de coca micro pulverizada 9.50
5 | Venta al mercado nacional extracto hoja coca en polvo 10.60
6 | Ofros al mercado nacional (licor Kintu, mate instanténeo) 0.65

Figura 21 Ventas por mercado y producto ENACO S.A. 2018. Fuente: ENACO S.A.
Memoria Anual, (2018).

Las exportaciones para el 2018 representan el 71% del total de ventas,
en comparacion con los resultados del 2017 esta cifra se triplico, de las
exportaciones la venta de PBC para uso farmacéutico es la que da mayor

aporte a las ventas.
La venta de filtrantes y hoja de coca micro pulverizada represento el
20.1% de las ventas totales de comercio industrial del 2018 mostrando un

aumento del 9.10% con relacién a las ventas similares del 2017.

Estos datos muestran el potencial comercial de los mercados externos

gue deben de ser aprovechados.
CONCLUSIONES CAPITULO IV

La empresa nacional de la coca S.A. — ENACO S.A. es una empresa estatal,
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de derecho privado que se dedica a la comercializacion de hoja de coca y
productos derivados de esta. Esta supervisada y sigue los lineamientos del
Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial Estatal —
FONAFE. Los objetivos de la empresa no son exclusivamente empresariales,
busca ademas crear valor social y contribuir con las politicas de control de

comercializacion ilegal de hoja de coca.

La actividad comercial de ENACO S.A. es muy sensible a los conflictos
sociales, y a los factores ambientales que afectan la produccion de hoja de coca.
En los ultimos afilos ENACO S.A. perdio proveedores, y el ultimo afio tuvo un
quiebre de stock. La empresa necesita mejorar los indicadores de cumplimiento

de su plan estratégico institucional — POI.

ENACO S.A. cuenta con 8 agencias a nivel nacional, cada una de ellas
obtiene resultados diferentes en cuanto a la comercializacion de hoja de coca

para consumo tradicional.
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CAPITULOV

CASO PRACTICO

OBJETIVO GENERAL

El objetivo de este trabajo aplicativo es analizar los estados financieros de la
Empresa Nacional de la Coca ENACO S.A. para corroborar la relevancia de los
Estados Financieros, ya que estos constituyen una fuente de informacién util y

concisa para la toma de decisiones.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Entender la composicion del activo, pasivo y patrimonio, mediante el

analisis horizontal del estado de situaciéon financiera de la empresa
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nacional de la coca ENACO S.A. por porcentajes integrales y variacion
entre el periodo 2017 — 2018.

b. Evaluar la Liquidez y Capital de trabajo mediante el analisis por ratios
financieros de la empresa ENACO S.A. en el periodo 2018.

c. Analizar los indices de solvencia para el periodo 2018 de la empresa
nacional de la coca ENACO S.A.

d. Analizar los indices de gestion para el periodo 2018 de la empresa

nacional de la coca ENACO S.A.

METODOLOGIA

La metodologia para este trabajo es el analisis por ratios financieros e indices

de solvencia, de gestion y de rentabilidad de la informacion contenida en:

- Balance General de la Empresa Nacional de la Coca ENACO S.A.

Periodos 2017 y 2018

- Estado de Resultados de la Empresa Nacional de la Coca ENACO

S.A. Periodo 2017 y 2018.

- Flujo de Efectivo periodo 2017 y 2018 la Empresa Nacional de la

Coca ENACO S.A.
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5.1. ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA DE LA EMPRESA NACIONAL DE LA COCA
ENACO S.A. POR PORCENTAJES INTEGRALES Y

VARIACION ENTRE EL PERIODO 2017 - 2018.

Para este andlisis se estructuro un balance general que coloca el activo,
pasivo y patrimonio de manera lineal en columna, en la primera columna van
las cuentas, en la segunda y tercera columna empezando por la izquierda se
observan los montos en soles de cada cuenta de la Empresa ENACO S.A

para el periodo 2017 y 2018 respectivamente.

Los calculos realizados muestran:
- El porcentaje de participacion de cada cuenta al total del: activo,
pasivo y patrimonio respectivamente para el afio 2018.
- Lavariacion relativa y absoluta de los montos de cada cuenta entre

el periodo 2017 y 2018.

5.1.1. ANALISIS DEL ACTIVO.

En la siguiente tabla se muestra el activo de la empresa ENACO S.A.

de los periodos 2017 y 2018 y los calculos realizados para cada caso.
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Tablal

Andlisis del Activo ENACO S.A 2017 - 2018

Empresa Nacional de la coca ENACO S.A - Balance General Periodos 2017 y 2018

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y Equiv. De
Efectivo
Inversiones Financieras

Cuentas por cobrar
Comerciales (neto)

Otras cuentas por Cobrar
(neto)

Cuentas por cobrar
entidades relacionadas
Inventarios

Activos por Impuestos a
las ganancias

Gastos pagados por
Anticipado

TOTAL, ACTIVO
CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

Inversiones Mobiliarias
(neto)

Propiedad Planta Equipo
(neto)

Activos Intangibles (neto)

TOTAL, ACTIVO NO
CORRIENTE

TOTAL, ACTIVO

ENACO S.A.
2017

S/
13,913,111.00
S/

S/
76,570.00

S/
374,267.00

S/
2,652,009.00
S/

S/
304,614.00

S/
946.00

S/
17,321,517.00

S/

S/
39,864,213.00

S/
157,785.00

S/
40,021,998.00

S/
57,343,515.00

ENACO S.A.
2018

S/
13,750,804.00
S/

S/
232,622.00

S/
492,303.00

S/
3,355,079.00
S/

S/
64,119.00

S/

S/
17,894,927.00

S/

S/
38,865,423.00

S/
114,613.00

S/
38,980,036.00

S/
56,874,963.00

P.

Integra

24.2%

0.0%

0.4%

0.9%

5.9%

0.0%

0.1%

0.0%

31.5%

0.0%

68.3%

0.2%

68.5%

100.0%

Variacion

Absoluta

2017 - 2018

-S/
162,307.00
S/

S/
156,052.00

S/
118,036.00

S/
703,070.00
S/

-S/
240,495.00

-S/
946.00

S/
573,410.00

S/

-S/
998,790.00

-S/
43,172.00

-S/
1,041,962.00

-S/
468,552.00

Variacion
Relativa
2017 -2018

-1.2%

0.0%

203.8%

31.5%

26.5%
0.0%

-79.0%

-100.0%

3.3%

0.0%

-2.5%

-27.4%

-2.6%

-0.8%

Fuente: ENACO S.A. Memoria Anual (2018) Elaboracién propia
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En cuanto al andlisis por porcentajes integrales del activo de ENACO

S.A. se observa que:

- El activo corriente de la empresa representa el 31.5% del activo
total, mientras que el activo no corriente representa el 68.5%. Esto
nos muestra que la Empresa ENACO S.A. tiene mayor cantidad
de activo realizable a largo plazo.

- De los componentes del activo corriente y no corriente la mayor
participacion en el activo la tienen las propiedades, maquinaria y
equipo, que representan el 68.3% de activo seguido del efectivo
gue representa el 24.2% del total del activo de la empresa.

- Del andlisis por variacion absoluta y relativa entre los periodos
2017 y 2018 de la empresa tenemos los siguientes resultados:

- La variacion del activo del periodo 2018 es de S/ 468,552.00
cuatrocientos sesenta y ocho mil quinientos cincuenta y dos con
00/100 soles menos que el periodo 2017. Este monto representa
una disminucion de 0.8% en el activo de la empresa en este
periodo.

- La cuenta que tiene mayor variacion relativa es: Cuentas por
Cobrar comerciales, que presenta un incremento de S/.
156,052.00 ciento cincuenta seis mil cincuenta y dos con 00/100
soles. Esto es un incremento de 203.8% en comparacion al
periodo 2017.

- Lavariacion absoluta mas alta es la de la cuenta de propiedades
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maquinaria y equipo, que disminuyo para el periodo 2018 en S/
998,790.00 novecientos noventa y ocho mil setecientos noventa
con 00/100 soles. Esto significa una variacion entre el 2017 y 2018
de -2.5% pero esta cuenta tiene la mayor participacion en el total
del activo, por lo que el monto es significativo en la variacion total.
- De los resultados obtenidos y la informacion plasmada en la tabla
anterior, se puede resumir que el activo de la Empresa Nacional
de la Coca ENACO S.A. esta constituido en mayor cantidad por
las propiedades planta y equipo de la empresa y el efectivo,

siendo mayor el activo no corriente.

La variacion relativa entre ambos periodos del activo es negativa, los
incrementos de las cuentas por cobrar, se minimizan por la disminucion
en las cuentas con mayor aporte al activo como es la de propiedades

maquinaria y equipo.

5.1.2. ANALISIS DEL PASIVO

La siguiente tabla se muestra el pasivo de la Empresa Nacional de la
Coca ENACO S.A. de los periodos 2017 y 2018 y el analisis respectivo

de los datos.
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Tabla2

Andlisis Pasivo ENACO S.A. 2017 - 2018

PASIVO
ENACO S.A. ENACO S.A. P. V. V. Relativa
2017 2018 Integral Absoluta
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones Financieras - - 0.% S/ 0.0%
Cuentas por Pagar S/ S/ 9.2% S/ 119.2 %
Comerciales 578,815.00 1,268,574.00 689,759.00
Otras Cuentas por Pagar S/ S/ 1.8% -S/ -54.3%
534,524.00 244,024.00 290,500.00
Provisiones S/ S/ 12.5% S/ 7.9%
1,599,553.00 1,725,693.00 126,140.00
Beneficios a los empleados S/ S/ 7.1% S/ 31.9%
745,344.00 982,964.00 237,620.00
TOTAL, PASIVO S/ S/ 30.7% S/ 22.1%
CORRIENTE 3,458,236.00 4,221,255.00 763,019.00
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones Financieras S/ S/ 0.0% S/ 0.0%
Cuentas por pagar S/ S/ 0.0% S/ 0.0%
Comerciales - - -
pasivo por Impuesto a las S/ S/ 53.3% S/ 6.2%
guanacias Diferido 6,903,783.00 7,330,895.00 427,112.00
Beneficios a los Empleados S/ S/ 16.1% -S/ -1.9%
2,253,482.00 2,210,181.00 43,301.00
TOTAL, PASIVO NO S/ S/ 69.3% S/ 4.2%
CORRIENTE 9,157,265.00 9,541,076.00 383,811.00
TOTAL, PASIVO S/ S/ 100% S/ 9.1%
12,615,501 13,762,331 1,146,830

Fuente: ENACO S.A. Memoria Anual (2018) Elaboracién Propia
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Del andlisis por porcentajes integrales tenemos lo siguiente:

- El pasivo corriente representa el 30.7% del total del pasivo de la
empresa nacional de la coca ENACO S.A. mientras que el pasivo
no corriente es el 69.3%. En la empresa las obligaciones a largo
plazo son mayores que las de corto plazo.

- De las cuentas del pasivo corriente las provisiones, son la
obligacion con mayor participacion en el pasivo total, representa
el 12.5% seguido de las cuentas por pagar comerciales que son
el 9.2% del pasivo total.

- De las cuentas del pasivo no corriente el pasivo por impuestos a
las ganancias diferido tiene la mayor participacion el pasivo total
con un 53.3% de aporte, seguido de los beneficios a los
empleados con un 16.1% del total del pasivo.

- De la variacion de las cuentas del pasivo entre los afios 2017 y
2018 de la empresa nacional de la coca ENACO S.A. tenemos lo
siguiente:

- Entre los periodos 2017 y 2018 se observa una variacion del
pasivo de S/. 1°146,830.00 un millén ciento cuarenta y seis mil
ochocientos treinta con 00/100 soles lo que significa un
incremento de 9.1% en el pasivo total.

- La cuenta con mayor variacion absoluta al periodo 2018 es:

cuentas por pagar comerciales con un monto de S/. 689,759.00
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seiscientos ochenta y nueve mil setecientos cincuenta y nueve
con 00/100 soles. Este es un incremento de mas de 119.2% con
respecto al afio 2017.

- Los beneficios a los empleados a largo plazo son menores a los
beneficios a corto plazo. Se tienen beneficios por pagar
pendientes mayores a las del personal que labora en la empresa.

- Solo las cuentas por pagar comerciales a corto plazo y los
beneficios a los empleados a largo plazo muestras una

disminucion en el periodo 2018 en comparacion al anterior.

5.1.3. ANALISIS DEL PATRIMONIO.

La tabla a continuacion muestra la informacion del patrimonio de la
empresa nacional de la coca ENACO S.A. para el periodo 2017 y 2018

y el andlisis comparativo y de porcentajes integrales.

Tabla3
Andlisis del patrimonio ENACO S.A. 2017 - 2018

PATRIMONIO
ENACO S.A. ENACO S.A. 2018 P V. Absoluta V.
2017 Integrales Relativa
Capital S/ S/ 28.7% S/ 0.0%
12,379,951.00 12,379,951.00 -
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Capital Adicional

Reservas legales

Resultados
Acumulados

TOTAL,
PATRIMONIO

TOTAL, PASIVO
Y PATRIMONIO

S/
17,608.00

S/
1,510,023.00
S/
30,820,432.00

S/
44,728,014.00

S/
57,343,515.00

S/
17,608.00

S/
1,510,023.00
S/
29,205,050.00

S/
43,112,632.00

S/
56,874,963.00

0.0%

3.5%

67.7%

100.0%

S/

S/

-S/
1,615,382

-S/
1,615,382

-S/
468,552

0.0%

0.0%

-5.2%

-3.6%

-0.8%

Fuente: ENACO S.A. Memoria Anual (2018) Elaboracion propia.

Los datos del andlisis de porcentajes integrales del patrimonio de la

empresa nacional de la coca ENACO S.A. muestran que el patrimonio

esta constituido en mayor parte por los resultados acumulados de la

empresa que representan el 67.7% del patrimonio total.

La segunda cuenta con mayor aporte al patrimonio de la empresa

ENACO S.A. es la del capital que es el 28.7% del patrimonio total.

La variacion del patrimonio del periodo 2017 al 2018 es de 3.6%, lo

gue en dinero es equivalente a S/. 1'615,382 un millébn seiscientos

guince mil trecientos ochenta y dos con 00/100 soles. Este monto es

producto de los resultados acumulados de la empresa para el 2018.
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5.1.4. ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS

PERIODOS 2017 Y 2018.

En la tabla se muestran los datos de los estados de resultados
auditados de la empresa nacional de la coca ENACO S.A. de los

periodos 2017 y 2018 y el célculo de las variaciones entre ambos

periodos.

Tabla4d

Analisis de los estados de resultados ENACO S.A. 2017 - 2018

Empresa Nacional de lacoca ENACO S. A

Estado de Resultados

ENACO S.A. ENACO S.A. V. V. Relativa
2017 2018 Absoluta
Ventas Netas de bienes S/ S/ S/ -9.9%
31,241,807 28,145,428 3,096,379
Prestacion de Servicios S/ S/ S/ -83.4%
25,314 4,200 21,114
TOTAL, INGRESOS S/ S/ S/ -10.0%
31,267,121 28,149,628 3,117,493
(-) Costo de ventas S/ -S/ S/ -184.1%
16,520,329 13,890,528 30,410,857
GANANCIA BRUTA S/ S/ S/ -3.3%
14,746,792 14,259,100 487,692
(-) Gastos de Ventas de -S/ -S/ S/ 1.8%
Distribucion 10,167,344 10,352,543 185,199
(-) Gastos de -S/ -S/ -S/ -5.4%
Administracion 6,166,094 5,831,023 335,071
Otros Ingresos Operativos S/ S/ S/ -18.8%
2,287,559 1,857,443 430,116
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(-) Otros Gastos Operativos -S/ -S/ -S/ -21.6%

1,700,336 1,333,495 366,841

PERDIDA OPERATIVA -S/ -S/ S/ 40.1%
999,423 1,400,518 401,095

Ingresos Financieros S/ S/ -S/ 15.6%
391,904 452,871 60,967

Diferencias de cambio -S/ S/ -S/ -190.4%

(ganancias) 184,119 166,428 350,547

(-) Gastos Financieros -S/ - -S/ -100.0%

357 357

Resultado Antes de -S/ -S/ -S/ -1.4%

Impuestos 791,995 781,219 10,776

(-) Impuesto a las -S/ -S/ S/ 551.2%

Ganancias 128,101 834,163 706,062

Pérdida Neta del Ejercicio -S/ -S/ S/ 75.6%
920,096 1,615,382 695,286

Fuente: ENACO S.A. Memoria Anual (2018) Elaboracién propia

Las variaciones en el estado de resultados de la empresa nacional de
la coca ENACO S.A. demuestran que la empresa tiene resultados
negativos en ambos periodos, ademas de una disminucién en las ventas
y un incremento en las perdidas de un 75.6%. Es de conocimiento
publico que la empresa nacional de la coca actualmente tiene problemas
en la gestion de sus recursos y las pérdidas econémicas de la misma

son cada vez mas altas.
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5.2. ANALISIS POR RATIOS FINANCIEROS DE LA EMPRESA

ENACO S.A. PERIODO 2018.

5.2.1. LIQUIDEZ.

El activo corriente de la Empresa Nacional de la Coca ENACO S.A.
en el periodo S/ 17, 894,927.00 diecisiete millones ochocientos noventa
y cuatro mil novecientos veintisiete con 00/100 soles. Y un pasivo
corriente de S/ 4, 221,255.00 cuatro millones doscientos veintiun mil
doscientos cincuentay cinco con 00/100 soles. La Empresa ENACO S.A.
para el periodo 2018 tuvo un quiebre de stock con lo que el monto para

esta cuenta es de S/ 0 por lo tanto:

La liquidez y la prueba acida daran el mismo resultado, en este
periodo para la empresa nacional de la coca ENACO S.A. es de S/ 4.24

cuatro con 23/100 soles.

- - S 17,894,927.00
Indice de Liquidez / = 4.24
5/ 4,221,255.00

Dado este resultado la empresa cuenta con suficiente liquidez para
responder a sus obligaciones a corto plazo, por cada S/ 1.00 un sol de

deuda que la empresa tiene cuenta con S/ 4.24 cuatro con 24/100 soles.
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5.2.2. CAPITAL DE TRABAJO.

Este indicador nos muestra si la empresa esta en capacidad de pagar

sus obligaciones disponiendo del efectivo con el que cuenta.

Capital de Trabajo S 78470 - S 420550 = 1367367200

Este indicador demuestra al igual que el indice de liquidez que
ENACO S.A. si esta en capacidad de responder a sus obligaciones en
el corto Plazo. Pues cuenta con un capital de trabajo de S/ 183,
673,672.00 trece millones seiscientos setenta y tres mil seiscientos

setenta y dos con 00/100 soles.

5.3. ANALISIS POR INDICES DE SOLVENCIA

5.3.1. ENDEUDAMIENTO PATRIMONIAL.

El pasivo total para el periodo 2018 es de S/ 13, 762,331.00 trece
millones setecientos sesenta y dos mil trescientos treinta y uno con
00/100 soles entre el patrimonio neto de S/ 43,112,632.00 cuarenta
y tres millones ciento doce mil seiscientos treinta y dos con 00/100 da

como resultado un porcentaje de 31.92%
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S/ 1376233100 = 31.92%
S/ 43,112,632.00

Endeudamiento patrimonial

Este resultado nos indica que el patrimonio de la empresa es

equivalente a un 31.92% de sus obligaciones.

5.3.2. ENDEUDAMIENTO DEL ACTIVO.

El resultado del calculo de este indicador da como resultado 76.91%,
este porcentaje representa la cantidad de financiamiento por los

acreedores a la empresa.

. . 5 1376233100 =
Endeudamiento del Activo / 76.91%
S/ 17.894.927.00

Se interpreta que la empresa nacional de la coca ENACO S.A. tiene

gran dependencia y financiamiento por parte de los acreedores.

5.4. ANALISIS POR INDICES DE GESTION

5.4.1. ROTACION DEL ACTIVO TOTAL.
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Los ingresos de la empresa para el periodo 2018 son de S/ 31,
241,807.00 treinta y un millones doscientos cuarenta y un mil
ochocientos siete con 00/100 soles y el activo es de S/58°874,963.00
cincuenta y ocho millones ochocientos setenta y cuatro mil novecientos
sesenta y tres con 00/100 soles. La rotacion del activo de la empresa es

de 0.55 para el periodo 2018.

., . 5 31,241807.00
Rotacion del Activo Total / = 0.5

S/ 56,874,9%3.00

Este resultado de 0.55 indica que los activos de la empresa no se
utilizaron en su totalidad para generar los ingresos del periodo. Pues el

resultado es menor a 1.

5.4.2. ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR.

El resultado de dividir los ingresos entre las cuentas por cobrar de la
Empresa ENACO S.A. para el periodo 2018 nos da como es resultado

7.66 este indicador en dias equivale a 47 dias.

» S/ 31,267,121.00 47
Rotacion de Cuentas por cobrar = 7.66 ,
S/ 4,080,004.00 dias
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Esto nos indica que el tiempo en promedio de realizacion de cobros
de cuentas de la empresa es de 47 dias. Este indicador es positivo

porque demuestra una liquidez alta en la empresa.

5.5. ANALISIS POR INDICES DE RENTABILIDAD.

5.5.1. RENTABILIDAD NETA.

El resultado de dividir la rentabilidad de la empresa entre el Activo.
Para el periodo 2018 ENACO S.A. genero una rentabilidad negativa de

-2.84%.

. -S 1,615,382.00
Rentabilidad Neta / = -2.84%
S/ 56,874,963.00

La rentabilidad neta del activo de la empresa para el periodo 2018 es
de menos 2.84%. Esto se entiende por los resultados negativos del
periodo. La Empresa ENACO S.A. para el periodo 2018 reporta en su
memoria anul una pérdida de S/. 1°615,382.00 un millon seiscientos

guince mil trescientos ochenta y dos con 00/100 soles.
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5.5.2. RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO.

El indicador de rentabilidad del patrimonio es también negativo para

este periodo.

. . . -S 1,615,382.00
Rentabilidad del Patrimonio / = -3.75%
S/ 43,112,632.00

Este indicador de -3.75% se igual forma que la rentabilidad se explica

en los resultados negativos obtenidos en el periodo 2018.
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CONCLUSIONES.

a. Del analisis horizontal:

Los porcentajes de participacion de las cuentas en el activo, pasivo y
patrimonio de la empresa se infiere que la empresa ENACO S.A. tiene una
menor liquidez en el corto plazo, pues el activo corriente conforma solo el
31.5% del total del activo. En cuanto al pasivo de la empresa se tienen mas
obligaciones a largo plazo que a corto plazo, el 30.7% del pasivo es corriente
conformado por las provisiones y las cuentas por pagar comerciales. Mientras
gue el 69.3% es no corriente conformado en su mayoria por los impuestos a

las ganancias diferidas y los beneficios a los empleados.

Del patrimonio de la empresa las cuentas con mayor aporte son la del

capital y los resultados acumulados.
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En cuanto al andlisis de variacion entre el periodo 2017 al 2018, la empresa
ENACO S.A. en general reporta en su memoria anual perdidas mayores en
este ultimo periodo. Para el 2018 la empresa nacional de la coca ENACO

S.A. tiene un incremento en las pérdidas de 75.6%.

Los ingresos de la empresa también disminuyeron para el periodo 2018 en
10%, la consecuencia de menores ventas también redujo los costos de

ventas en 184.1% y de gastos operativos en un 21.6%.

El impuesto a las ganancias del periodo 2018 supera en un 551% a los
impuestos reportado en la memoria anual de ENACO S.A. para el periodo

2017.

b. Del analisis por indices de liquidez:

El efectivo de la empresa representa el 24.2% y es la cuenta de mayor
aporte al activo total. A pesar de lo antes mencionado sobre la liquidez a corto
y largo plazo de la empresa ENACO S.A. se observa que el indice de liquidez

de la empresa ENACO S.A. es de S/. 4.24 por cada sol de deuda.

Este resultado se puede explicar en los resultados de la rotacion de las

cuentas por cobrar de la empresa que se realizan en promedio en 47 dias.

Ademas, la empresa ENACO S.A. cuenta con un capital de trabajo de
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S/13,673,672.00 trece millones seiscientos setenta y tres mil seiscientos

setenta y dos con 00/100 soles.

c. De los indices de Solvencia:

En cuanto a los indicadores, el endeudamiento patrimonial 31.92% él y
endeudamiento del activo 76.91% evidencian la dependencia de la empresa al

financiamiento por el endeudamiento con sus acreedores.

d. Del analisis por indices de gestion:

El indicador de rotacion del activo total nos da como resultado 0.55 para el
periodo 2018. Esto nos muestra un ineficiente uso de los recursos disponibles

en la generacion de utilidades.

Los indicadores evaluados evidencian que la empresa nacional de la coca
ENACO S.A. cuenta con liquidez, capital y capacidad de pago oportuno a

proveedores. Pero no se usan eficientemente estas fortalezas.

Al ser una empresa estatal de derecho privado que tiene financiamiento por
parte del estado, se entiende que los resultados negativos del periodo son
consecuencia de las deudas alargo plazo generada por los periodos anteriores

y por la disminucion constante en el acopio de hoja de coca.
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Empresa Nacional de [ coca ENACO S.A - Balance General

L Analisis Horizontal | Analisis Horizontal
Analisis Vertical L L X
ENACOSA. 2017 ENACOS.A. 2018 P Variacion Absoluta |Variacion Relativa 2017
Gl R )
\ ACTIVO
[scvo CoRRIENTE |
Efectivoy Equiv. e Fectivo s popim]y 1375080400 nus 162300 1%
Inversiones Financieras s/ - - 0.0%| S/ - 0.0%)
Cuentas por cobrar Comerciales neto) S/ 7657000 | §/ 23,622.00 0.4%| S/ 156,052.00 203.8%)
Otras cuentas por Cobrar neto) s/ 37426700 | §/ 492,303.00 0.9%| S/ 118,036.00 31.5%)
Cuentas por cobrar entidades relacionadas | S/ 2,652,008.00 | S/ 3,355,079.00 5.9%| S/ 703,070.00 26.5%)
i s/ - 1Y - 0.0% §/ - 0.0%)
|Activos por Impuestos a as ganancias S/ 304,614.00 | §/ 64,119.00 0.0%|-5/ 240,495.00 -79.0%)
(Gastos pagados por Anticipado S/ 946.00 | S/ 0.0%|-5/ 946.00 -100.0%)
TOTALACTIVO CORRIENTE | S/ 17,321,517.00 | S/ 17,894,927.00 31.5%| S/ 573,410.00 3.3%|
ACTIVONO CORRIENTE
Mobiliarias (neto) s/ s/ 0.0%| s/ 0.0%
Propiedad Planta Equipo (neto) S/ 39,864,213.00 | §/ 38,865,423.00 6&3%'-5/ 998,790.00 -2.5%
IActivos Intangibles (neto) S/ 157,785.00 | §/ 114,613.00 0‘2%|-5/ 4317200 -27.4%]
[TOTALACTIVO NO CORRIENTE S/ 40,021,98.00 | §/ 38,980,036.00 63.5%|-5/  1,041,962.00 -2.6%)
TOTALACTIVO S/ 5734351500 | §/ 56,874,963.00 100.0%[-5/ 468,552.00 -0.8%)
PASIVOY PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE |
Obligaciones Financieras s/ -y - 0.0%| S/ - 0.0%
Cuentas por Pagar Comerciales S/ 57881500 | S/ 1,268,574.00 9.2%| S/ 689,759.00 119.2%
Otras Cuentas por Pagar S/ 534,54.00 | S/ 244,024.00 1.8%|-5/ 290,500.00 -54.3%]
Provisiones S/ 1,599,553.00 | §/ 1,725,693.00 12.5% §/ 126,140.00 1%
Beneficios a los empleados s/ 745,344.00 | S/ 982,964.00 11%[ S/ 27,6000 31.9%
‘TOTAL PASIVO CORRIENTE | S/ 3,458,236.00 | S/ 4,221,25.00 30.7%| S/ 763,019.00 2.1%
pASIvO NO CORRIENTE |
Obligaciones Financieras S/ S/ 0.0%| §/ 0.0%
Cuentas por pagar Comerciales S/ -1y - 0.0%| §/ - 0.0%
pasivo por Impuesto a las guanacias Diferido | S/ 6,903,783.00 | S/ 7,330,895.00 53.3%| §/ 427,11200 6.2%
Provisiones S/ -1y - 0.0%| 5/ - 0.0%
Beneficios los Empleados S/ 2,253,482.00 | §/ 2,210,181.00 16.1%|-5/ 4330100 -1.9%)
[TOTALPASIVO NO CORRIENTE [s/ 315726500] 5/ 950107600 ) 1.2
s/ -
[forALPASVO [ nessun]s 1376310 0045/ 1168000 91|
PATRIMONIO
Capital s 13m%BL0| 1237895100 B S/ 00%
Capital Adicional s/ 17,60800] §/ 17,6080 00%| 5/ 00%
Reservas legales S/ 1,510,023.00 | §/ 1,510,023.00 3.5%| S/ - 0.0%)
Resltados Acumulados s 0804009 29,205,05000 G/ 161538200 5%
[TOTALPATRIMONIO [ umwmonly ,11620] 10004/ 1615,380] 36
[ToTALPASIVO Y PATRIVONID [ smssmfs)  sesmeesm] L 5] 084
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ndice de Liquidez

Capital de Trabajo

Prueba Acida

Endeudamiento patrimonial

Endeudamiento del Activo

Rotacion del Activo Total

Rotacion de Inventarios

Rotacion de Cuentas por cobrar

Rotacion de cuentas por pagar

Rentabilidad Neta

Rentabilidad del Patrimonio

s 1739492000

421250

17849700

42

13,762,331.00

£3112,632.00

13,76,331.00

17,894,927.00

31,267,121.00

56,874,963.00

5/ 16510390

S/ 31,267,121.00

4,080,004.00

HiREF!
1512,588.00

-5 161538200

56,874,963.00

-5 161538200

4311263200

42

31.9%

76.91%

055

periodo 2018

766

HiREF!

-284%

-375%

&
dias

" fiRer!
dias
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Este reporte no constituye la Constancia de Declaracién y Pago

IGV RENTA MENSUAL Copia para el
SUNAT

contribuyente (Pag. 1)
DECLARACION

PRGD RUC 20114883230
621 Razoén Social EMPRESA NACIONAL DE Periodo 201810
LACOCAS.A.
Tipo de Original Tipo de Soles
Declaracion Moneda
IGV VENTAS

N (Q GV CUENTA PROPIA
O‘v y BASE T

Ventas Netas 100 1,085,1 01 5,3
Descue (e ced:%s y/o devoluciones de ventas 1022 0 L03 0
’te' [eneslLey 27037 inc. 11.1, 11.2. 12.3 160

e .
—~-iuentos y Devoluciones (Ley

GRAVADAS

161 0

J)

\‘ A 162 163 0
Exportaciones Facturadag@n e periodo 106 264,367
Exportaciones<nb ca::&gériodo 127 827,530
: sideWﬁacienes) 105

0
109 0
0 i), numeral 6.2, - art. 6 del Reglamento 112 0
131 195326
IGV CUENTA PROPIA
BASE TRIBUTO
as netas destinadas a ventas gravadas 107 801,130 108 144,203
as netas destinadas a ventas gravadasyno 110 1M

adas a-ventas no gravadas- 113 0



Lompras netas agesunadas a ventas gravadas

114 0 15
. exclusivamente
% Compras netas destinadas a ventas gravadasyno 116 17 zlof
% gravadas
E
Compras netas destinadas a ventas no gravadas 119
exclusivamente
Compras intemas no gravadas 120 150,944
Compras importadas no gravadas 122 0
Total 178 144,203
CREDITO FISCAL ESPECIAL 172
OTROS CREDITOS 169 0
COEFICIENTE 173 1
IVAP b
BASE TRIBUTO
Ventas Gravadas 340 34
Otros Créditos IVAP 182
RENTA
RENTA
BASE TRIBUTO

301 1,398,786 312 20,982

380 0.012

315 1.5

ETER CION DE LA DEUDA

GV IVAP RENTA
140 51,123 353 302 20,982
145 0 351 303 128,790

184 51123 352 304 -107,808

171 0
168 0
i 1o 0
/internet/html/carrito.html

15/101201



PECLARACION PAGO ANUAL neuEstTo A 1a RENTA Copla-para;el
TERCERA CATEGORTIA

Contribuyente
Ejercicio Aravahle 2017
RUC RN 20114883230 [ B
“Z°N_S°SVI§L_V i EMPRESA NACIONAL DE LA coca g.a. - ii,m—
_1.- Esrtapos FINANCIEROS
T.-Balance General
fece - ASTIVO Valor Histérico
S e Al 31 Dic, de 2017
SNy ] 359 13,913,113
Inv. valor razonab. y disp. P venta = i;o()
Cuentas por cebrax com.- tercercs — e 231,607
Ctas por cobrar com - relacionadas 362 .
Ctas p c;l:per. acc,iso‘c, -:Virr’y‘gorri e — a3 ———
c\r—b‘i;:;‘ R —
Ctas por cobrar div. relacionadas 3es| 00—
_Serv. y otros contratad. p anticip, ——— — R
Estimmﬁ§a‘ :—::_\‘\ 367 — T (178,873)
Mercaderias — e Ipe 840, 842
Productos terminados Srbill] “;_7?6;_ S 8\30,511‘ =
Subproductos, desechos Yy desperdic. 370| e e
Productos en proceso “\377\134.?" =]
Materias primas \W\ 7,480
Mat. Auxiliar., sumin. Y repuestos Pﬁ 66,026
Envases y embalajes W 783,430
Existencias por recibir R
Desvalorizacion de existencias R\
Activos no ctes manten. p la venta F\—{
Otros activos corrientes ?;E—_W
Inversiones mobiliarias E\
Inversiones inmobiliarias m\
Activ. adg. en arrendamiento finan. 381
Inmuebles, maquinaria y equipo W 81,406,872
Dep Inm, activ arren fin. e IME acum. _3E (41,862,834)
Intangibles E 157,784
Activos biolégicos 385
Deprec. act. biol. amort y agota acum. 386
Desvalorizacién de activo inmoviliz 387 (4,944,779)
Activo diferido 388
Otros activos no corrientes 389
TOTAL ACTIVO NETO 390 52,089,144
PASIVO V.Histérico 31 pic 2017
Sobregiros bancarios 401
Trib y apor sis Pen y salud p pagar 402 322,145
mnencionel Y participaciones por pagar 403 539,575
Ctas p pagar comercial - terceros 404 578,815
Ctas p pagar Comer - relacionadas 405
Ctas p pag ace, directrs Yy gerentes 406
Ctas por pagar diversas - terceros 407 50,117
Ctas p pagar divers - relacionadas 408
iciones \ancieras . 409
e 110 3,853,035
11 6,674,875 |

412 12,018,562




PATRIMONIO Valor Histérico
Al 31 Dic. de 2017
R 414 12,379,951
nes de Inversién ‘”*“‘T{; —
ital adicional positivo - a6 3,583,187
apital adicional negativo 1n9 R e —
Resultados no realizados - o 4]8 EE———————ce
Excedente de revaluacién j‘_:_, 77 ;]’9 sSSP e Ry
Te’e—”"“’——,;___-___, o o SRl ¥; ‘ 120 1,510,023 |
Resultados acumulados pos}&br?_—_‘ - PETY ——2;5_2;:701,;
Respltados acumulados negativo Ty sy
Utilidad de ejercicio D T —-
pérdida del ejercicio m (926, 280)
TOTAL PATRIMONIO 125 10,070,582
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO \QE‘ 52,989,144
II.-Estado de Pérdidas y Ganancias-Valores Histéricos
Importe
Al 31 Dic. de 2017
Ventas Netas o ingresos por servicios 161 31,267,121
(-) Descuentos, rebajas y bonificaciones concedidas 162
ventas Netas 163 31,267,121
(=) Costo de Ventas 464 (16,520,329)
Resultado Bruto Utilidad 166 14,746,792
Pérdida 467 0
(=) Gastos de venta 168 (10,167, 344)
(-) Gastos de administracién 469 (6,056,884)
Resultado de operacién Utilidad 170 0
Pérdida 471 (1,477,436)
(-) Gastos financieros 472 (184,476)
(t) Ingresos financieros gravados 473 391,904
(+) Otros ingresos gravados 475 2,287,559
(+) Otros ingresos no gravados 476 0
(+) Enajenacidon de valores y bienes del activo fijo 171
(=) Costo enajenacién de valores y bienes activo fijo 478
(=) Gastos diversos 480 (1,700,336)
REI Positivo 481
REI Regativo 483
Resultado antes de participaciones Utilidad 484 0
Pérdida 485 (682,785)
(=) Distribucién legal de la renta 486 (115, 394)
Resultado antes del impuesto Utilidad 487 0
Pérdida 489 (798,179)
(-) Impuesto z la Renta 490 (128,101)
‘Resultado del ejercicio Utilidad 192 0
Pérdida 493 (926,280)




ntes de adiciones y deducciones == 100 0 J
antes de adiciones y deducciones o 1] (798,179)
AR e . ’
diciones para determinar la renta Imponible g sl 3,052, 488
- ,052,
Deducciones para determinar la renta imponible o os| 923,104
Vi < ’
enta neta del ejercicio ' ~ [we| 431,205
i vty . ) 331,2
Pérdida del ejercicio 107 !
o Exonerados S
1ngres_oi aronersdos 120
Pérdidas Netas Compensablear y/o Aflicaclén de Ejercicios Mteriores 108 7 a
“Renta Neta Tmponible L . ) = T 307 g
ﬁir:,:m~p~— —= SR S 1ol 1,331,208
Total Impuesto a la Renta T et o ——t— s {
! aond R el DR R 113 392,705
Saldo de pérdidas no compensadas S \‘T—* R =
_J8idoice peLcices - 111 0
Coeficiente o porcentaje para el célculo del Pago a cuenta = . - W‘“*“*J
w2 700 BRSO W eue S 136
Coeficiente e Sl FE— =3 {
e e 686 0.0116
e P i)

3.~ DETERMINACION DE LA DEUDA TRIIUTMI}-CRIDITOS CONTRA EL IMPUESTO A LA RENTA
Créditos sin Devolucién L B ]

¢ D
(=) Creédito por impuesto a la Renta de fuente extranjera

(=) Crédito por reinversiones e
S
(=) Credito por Inversién y/o Reinversion - Ley del N

- 1 : T —————
(=) Pago a cuenta del impuesto a la Renta acreditados contra el ITAN

(=) Otros créditos sin derecho a devolucién
SUBTOTAL (Cas. 113 - (123#136#13441264-125))
Creéditos con devolucién

392,705

(=) Saldo = favor no aplicado del ejercicio anterior

=) Pagos a cuenta mensuales del ejercicio I:: (735, 578)
Retenciones rentz de tercera categoria E (71, 679)
Ley 28843 (No incluir monto compensado contra Pagos a cta. de Rta.) B, - - =
(=) Otros créditos con derecho a devolucién E\
SUBTOTAL ( Cas 504 - Cas (127+128+130+124+129) 506 (414,552)
?2gos del ITAN (No incluir monto compensado contra pagos a cta. de Rta.) ‘1131
Jtros ———————
5aldo del ITAN no aplicado como crédito 279
|.~ DEUDA TRIBUTARIA Imp. Renta 3ra. ITF
SALDO POR A FAVOR DEL 1.- Devolucién 137 2 138 (414, 552)
[EGULARIZAR | CONTRIBUYENTE 2.~ Aplic. F. P.
A FAVOR DEL FISCO 139 0 161
ctvalizacién del saldo 142 =
©otal Deuda Tributaria 505 0 565 ]
)Saldo 2 favor del exportador 141 143
)P2gos realizados antes de precentar esta declaracién 144 163 ﬂ
)Interés moratorio 145 164
ALDO DE LA DEUDA TRIBUTARIA 146 0 165
IMPORTE A PAGAR 180 0 181
‘orma de Pago X | EFECTIVO CHEQUE
i.= ITF - IMPUESTO A LAS TRANSACCIONES FINANCIERAS
onto total de pagos realizados en el ejercicio gravable 155
onto de pagos realiz. en el ejerc. gravable - utiliz, efect. o Medios de Pago 156
ago efectuados con otros medios de pago 157
. y - 1lizados en el ejercicio gravable 158
io - Exceso del 15% Total de Pagos 159
160
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S Monto
‘vide"d"’ per:lbidﬂﬁ- e R =

articulo 24-8 del TUO de la Ley ?i,l"mue“'n,ﬁ Renta

Ingresos financieros exonerados. IS = ‘**’T

pase Legal: inciso a) del articulo 37¢ del TUO de 1a Ley del ‘

[mpuesto a la Renta |

peduccién por intereses de deuda en 1a Parte que exceda el monto de Intereses ‘1

exonerados o inafectos.

Base Legal : Inc. a) del Articulo 37 del TUO de 1la Ley del Impuesto a 1a Renta

Deducciones por personal con discapacidad empleado.

Base Legal: Inc. z) del Articulo 37 del TUO de 1la Ley del Impuesto a la Renta.

La amortizacién de llaves, marcas,patentes,pmcedimentn. de

fabricacién, juanillos y otros activos intangibles similares.

Base Legal : Inc. g) del Articulo 44 del TUO de la Ley del Impuesto a la Renta

e Inc. a) del Articulo 25 del Reglamento

deducciones para lo sefialado en el Axticulo_ea

=n empresas de construccidén o similares.

3ase Legal : Articulo 63 del TUO de la Ley del Impuesto a la Renta

¢ Articulo 36 del Reglamento

\justes por aplicacién de las normas de Precios de Transferencia

3ase Legal: Articulo 32 A del TUO de la Ley del Impuesto a la Renta.

Jeducciones por arrendamiento financiero.

3ase Legal : Articulo 19 del D.Leg 299 y D.s. 559-8B4-EFC

deduccién por depreciacién acelerada - Ley 30264

Jepreciaciones de activo fijo.

3ase Legal : Inc. f) del Articulo 37, 39y 40

lel TUO de la Ley del Impuesto a la Renta y Articulo 22 del Reglamento

tros 923,104

[OTAL DEDUCCIONES 923,104
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5 l'ﬁfi'i,diyuer,“f Primas 759

prio " 314,144
RS dainateria Prima 760 197,639
P concemros .
 eentario Final de Materla Prima 61| (282, 265)
/&n <;°,EF rf‘le,“,l,,P“m! (1590760j761) R B 762 = BA79,>5718
-;‘ ; de Obra Dﬁhcrcla . s . o) T63 "-{""u =
“ot ros /G'_fl°‘,t’iF:lir,iA‘”’_ci°,n — 7:7- 76| },91,6756 i
otros Conceptos e e . e
}E;S;de Fabricacién (7624763+764) \R,;7‘?'— 6,86
'L'e;mf .?_l_niclul diF:odlq:_U)a en Profcuu — . E e m s
Otros Conceptos 5 S
) Inventario Final de Productos en Proceso \T}- e (134, 304)
Costo de Productos Terminados EE’:”“L ? 1,039,087
Inventario Inicial de Productos Teminagos A e ——E 476.8?
Otros Conceptos e 3,319
Inventario Final de Productos Terminados j? kmm
Costo de Ventas de Productos Terminados ( 768*769_770&7@
Inventario Inicial de Materiales y Suministros TRl = =
Compra de Materiales y Suministros 7,?‘\4'295
Otros Conceptos
Inventario Final de Materiales y Suministros 774 ‘J
Consumo de Materiales (7724773-774) 775 4,295
Mano de Obra directa 776 1,570
Otros Gastos 177 3,839
Otros Conceptos
Costo de Servicios (7754776+777) 778 9,704
Inventario Inicial de Servicios en Proceso 511
Inventario Final de Servicios en Proceso 512
Costo de Servicios en Proceso 513 9,704
Inventario Inicial de Servicios Terminados 514
Inventario Final de Servicios Terminados 515
Costo de Ventas de Servicios 516 9,704
VIII.- ASISTENTE DE LA CASILLA 473 (Ingresos financieros gravados)
ingresos financieros gravados Fuente Peruana 652 391,904
ingresos financieros gravados Fuente Extranjera 653
Ganancia Neta por Diferencia de Cambio fuente per. 654
Ganancia Neta por Diferencia de Cambio fuente ext. 655
IX.- ASISTENTE DE LA CASILLA 475 (Otros Ingresos gravados)
Fuente Peruana 672 2,287,559
Fuente extranjera 673
X.— ASISTENTE DE LA CASILLA 476 (Otros Ing no g dos)
Fuente Peruana 674
Fuente extranjera 675
XI.- ASISTENTE DE LA CASILLA 477 (Enajen. de val. y bienes del act. £.)
Ingresos Afectos 432
Ingresos exonerados 433
XII.- ASISTENTE DE LA CASILLA 486 (Distribucién Legal)
Participacién de los Trabajadores 434 115,394
Participacién Comunidad Laboral 435
Participacién Patrimonial de los Trabajadores 436
Investigacién Cientifica y Tecnolégica 437
Distribucién Legal de la Renta Neta, ACM 438




