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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion monografico permite demostrar la manera
didactica de exportar cebolla blanca fresca principalmente al mercado de New York -
Estados Unidos, identificando los factores, canales de distribucion y vias logisticas
para lograr la viabilidad de la exportacion, ante esta oportunidad de ingresar al
mercado mencionado, siendo uno de los factores participar en el comercio
internacional, para lograr ser uno de los exportadores con mayor crecimiento para los
siguientes 5 afios.

Asimismo, se planteé como objetivo general: Determinar los procesos para
realizar la exportacion definitiva de cebolla blanca fresca al mercado de New York —
EE.UU. Los objetivos especificos fueron los siguientes: OE1: Elaborar la ficha técnica
del producto con su partida arancelaria y los valores de compra a los diversos
proveedores. OE2: Acondicionar el producto mediante los procesos de etiquetado,
empaque y embalaje, asi como los tiempos y costos que demanda la exportacion.
OE3: Establecer los procedimientos y costos de la logistica interna relacionado con la
unitarizacion, contenedorizacion y transporte del producto al importador. OE4:
Formular la matriz de costos de exportacion y su correspondiente evaluacion
econdémica — financiera del proyecto.

El proyecto es importante desde el punto de vista social porque brindara
oportunidades laborables en el sector agrario, el cual generan ingresos a sus familias,
también se justifica econOmicamente porque determinara la utilidad y el retorno de la
inversion del proyecto de exportacion a efectos de realizar nuestra venta
internacional. Ademas, la ejecucion del proyecto permitira la creacion de nuevos

empleos permitiendo una mejor calidad de vida.



El trabajo se ha desarrollado en catorce capitulos de forma ordenada por cada
proceso del proyecto de exportacion, siendo ello lo siguiente:

El capitulo I, en el presente punto se describe la ficha técnica del producto,
detallando sus propiedades generales y especificas, los beneficios nutricionales, el
arancel a utilizar, el acuerdo comercial para exportar, tipo de presentacién del
producto y flujo del proceso de exportacion.

El capitulo Il, se ha identificado las entidades gubernamentales en origen y
destino que controlan el ingreso y/o salida del producto, también a los proveedores
de materiales y materia prima, seleccionando a los mejores para realizar la
exportacion.

El Ill. capitulo trata del almacenamiento de nuestro producto, ademas de los
gastos que se requiere.

Enel IV., V., y VI. capitulo, se describe la adecuacion del producto a exportar,
en sus fases de rotulado, etiquetado, embalado, asi como el andlisis de los costos

El capitulo VII, mencionamos el tipo de pallet a utilizar, los criterios para su
seleccion y plano de estiba.

El capitulo VI, describimos el criterio usado para seleccionar el contenedor a
utilizar, su ficha técnica el proceso de contenedorizacién, andlisis del volumen de la
carga, tiempo y costos.

El capitulo IX, se procede a definir el INCOTERM a utilizar en la exportacion,
como también la seleccion del proveedor que realizara el transporte local.

El capitulo X, seleccion del agente de aduana en representacion de la empresa
ante la aduana, descripcion del depdsito temporal.

El capitulo XI, describe las infraestructuras de las vias logisticas del pais de

destino, la frecuencia de zarpe de los buques de las navieras y sus dias de transito.



En el capitulo Xll, se define los canales de distribucion del producto, la
condicién de ventas y las tendencias de los margenes de comercializacién de compra.

En el capitulo Xlll, se muestra de forma objetiva la matriz de los costos de
exportacion de la cebolla blanca fresca.

Finalmente, el capitulo XIV, muestra la evaluacion econdmica financiera, en la
cual se elabora el estado de resultado, los costos unitarios, los indicadores

econdmicos ademas de una simulacion de préstamo financiero.

Vi



RESUMEN
El trabajo de exportacion demostré6 objetivamente los factores esenciales y
trascendentes para llevar a cabo los diversos procedimientos de exportacion, para la
comercializacion internacional de la cebolla blanca fresca entregada al importador de
New York — EE.UU. El proyecto logré una proyeccion viable para la exportacion de
cebolla blanca resolviendo los problemas presentados en la logistica. Con relacion a
los resultados alcanzados en el aspecto econdmico y financiero se determiné el valor
FOB y los indicadores muestran un Valor Actual Neto (VAN) positivo de S/. 34,903.98,
demostrando la viabilidad del proyecto, la Tasa Interna de Retorno (TIR) fue de
40.23% siendo mayor que el COK del 15%, resultando rentable el proyecto de
exportacion, finalmente se obtuvo una ratio de costo/ beneficio de 1,71 positivo para

dar inicio al proyecto.

Palabras claves: Cebolla blanca fresca, exportacion, mercado Estados

Unidos.
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CAPITULO I.

PRODUCTO A EXPORTAR

El producto seleccionado para exportar es Cebolla Blanca fresca, siendo una
hortaliza perteneciente al género y especie Allium cepa, bulbo grande redondeada
con un promedio de 100 a 250 grs., las capas externas finas de color blanco y las
capas internas de color blanco verdoso, resistente a altas temperaturas y de sabor

suave.

1.1. Ficha Técnica de producto

En este primer punto se especifican las caracteristicas propias del producto
gue estaremos exportando, detallando su envasado y su presentacién en caja
troguelado de carton, con capacidad de contener 15 kilogramos de cebolla blanca

fresca, con las propiedades generales, especificas y caracteristicas del producto.
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Figura 1.

Ficha técnica cebolla blanca.

FICHA TECNICA

CEBOLLA BLANCA

Producto Especifico: Envase caja troquelado de cartdn corrugado
Nombre comun: Cebolla Blanca / Allium cepa
Nombre Comercial: “Onion Power”
Partida Arancelaria: 0703.10.00.00
PROPIEDADES GENERALES
Usos: Consumo Alimentario
Unidad de medida: Kilogramos
Caracteristicas Fisicas: Bulbo redondo de 100 a 250 gramos c/u
. Caja troquelada de carton de 40 cm. x 30 cm. x 20
Embalaje: om

Caja Troquelada de catdn de 15 kg. de cebolla

Presentaciéon Comercial:
blanca fresca

PROPIEDADES ESPECIFICAS

Color: color blanco,

Caracteristicas organolépticas: Sabor: dulce.

Forma: globosa.

Se define como un producto de Hortaliza fresco
de sabor dulce y agradable, libre del 100% de
residuo de plaguicidas, garantizando su valor
nutricional.

Energia (Kcal) 26

Agua (ml) 91,8

Hidratos de carbono (g) 5,3

Fibra (g) 1,8

Composiciéon nutricional por cada |Potasio (mg) 162

100 gramos de porcidon comestible |Magnesio (mg) 4,2

Fésforo (mg) 33

Vitaminas B6 (mg) 0,13

Vitaminas C (mg) 7

Folatos (mcg) 7

Descripcion del producto

Vida util: 8 a 12 semanas a partir del dia de su exportacion.

Requisito minimo para su

- ., Certificacion fitosanitaria — SENASA.
comercializacion:

. Consérvese refrigerado de 4° a 5° C.
Almacenamiento

Nota. Tomado de seminario Promperu (2021). Elaboracion propia.

1.2. Clasificacion arancelaria del producto
Determinar correctamente la clasificacion arancelaria del producto es

importante, debido que indicara las obligaciones tributarias como derechos,
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contribuciones e impuestos a pagar, también nos mostrara las restricciones no
arancelarias, regulaciones vigentes, todas estas debiéndose cumplir con anterioridad
de proceder con el despacho de la mercancia.

La partida arancelaria usada en Peru para la exportacion de cebolla blanca

fresca es 0703100000 que describe a las demas cebollas y chalotes.

Tabla 1.
Exportacion de Cebolla Blanca a Estados Unidos — New York.

Partida

. Denominacién
arancelaria

SECCION Il : PRODUCTOS DEL REINO VEGETAL

CAPITULO 07 _ _ .
. Hortalizas, plantas, raices y tubérculos alimenticios

‘0703
: Cebollas, chalotes, ajos, puerros y demas hortalizas

(incluso silvestres) aliaceas, frescos o refrigerados.

0703.10.00.00 :----Cebollas y chalotes

Nota. Tomado de plataforma Sunat aranceles (2022). Elaboracion propia.

Figura 1.

Restricciones y prohibiciones de exportacion.

EXONERACION DE CERTIFICADO DE INSPECCION NO APLICA

No existen restricciones de Inspeccion
No existen Prohibiciones de salida de la mercancia
No existen Prohibiciones del Ingreso de la mercancia

Nota. Tomado de plataforma Sunat aranceles (2022).

El convenio Promociéon Comercial entre los paises de Peru y los Estados
Unidos, describe que el arancel aduanero es cero (0), en razén a que ha sido liberado

el ADV con el 100%.

15



Tabla 2.

Convenio internacional Peru — Estados Unidos.

Pais N? Descripcion Fecha de vigencia

Acuerdo de promocion

EEUU 802 omercial Perd - EE UU.

01/01/2012 - 31/12/9999

Nota. Tomado de Sunat convenios internacionales (2022). Elaboracién propia.

1.3. Flujograma del proceso de produccion de cebolla blanca
En el siguiente flujograma se muestran los procesos respectivos que realizan
la empresa “Onion Power SAC” para obtener su producto a comercializar, desde el

ingreso de la materia prima hasta su almacenado.
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Figura 2.

Flujograma del proceso de exportacion de la cebolla blanca.

1. RECEPCION
MATERIA PRIMA

{

2. CONTROLDE
CALIDAD

U

=
g
=3

]

U

4. ETIQUETADO
Y EMPACADO

4

5. ALMACENAJE

Nota. Elaboracion propia

A continuacion, se detallan de manera general cada fase del flujo del proceso:
a) Recepcidon de la materia prima (cebolla blanca fresca):

La operacion consiste, una vez realizada la cosecha por parte del agricultor
con que se ha pactado la compra, quien cuenta con certificacion fitosanitaria de lugar
de produccidon por parte de Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA), se
coordina la fecha de entrega de la materia prima, para su recepcion optima del

producto, para luego continuar con la siguiente etapa del proceso.
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b) Control de Calidad:
En la etapa de QA o calidad es muy importante para la operacion, aqui se
selecciona la cebolla blanca que no esté en buenas condiciones para su exportacion,
también parte vegetal u otro elemento que no corresponda, teniendo en cuenta los

estandares de calidad exigido para su ingreso al mercado de Estados Unidos.

Figura 3.
Control de Calidad del Producto.

,,-1‘_‘.,"‘ EoC "
Nota. Tomado de Agricola Miranda (2021). Elaboracién propia.

c) Limpiezay desinfeccion

Posteriormente la desinfeccion como la limpieza de la cebolla blanca es
sumamente importante, debido que es una exigencia fitosanitaria para el ingreso al
mercado de Estados Unidos, libre de maleza u otros tipos de impureza que no
corresponda a la cebolla.

Este proceso es realizado por nuestra planta empacadora contratada que

cuenta con las maquinarias necesarias y personal calificado.
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Figura 4.

Limpieza y desinfeccion de la Cebolla Blanca

Nota. Tomado de Agricola Miranda (2021). Elaboracion propia.

d) Etiquetadoy Empacado

El producto es etiquetado individualmente con una etiqueta pequefia con logo
de la empresa “Onion power” dando una presentacion personalizada y propia de cada
producto, posteriormente se continuara con el empacado en las cajas troquelado de
carton corrugado en una cantidad 15 kg. por cada una, siendo estas apiladas y
contabilizadas para su proceso de almacenaje.

e) Almacenaje

En esta dltima parte del flujo, las cebollas son colocados en un almaceén
refrigerado a temperatura de 4° a 5°C; para su conservacion hasta que se programe
su inspeccion con la entidad SENASA en los contenedores y de las autoridades de
Aduanas para su precintado del contenedor Reefer de 40 pies, para luego proceder
con el transporte hacia puerto y continuar con su proceso de exportacion al destino
elegido, manteniendo la cadena de frio.
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CAPITULO II.

APROVISIONAMIENTO.

3.1. Proveedores potenciales

Los proveedores de nuestra materia prima (cebolla blanca) de la empresa
“‘Onion Power SAC”, son agricultores debidamente seleccionados de las distintas
zonas de productores de la provincia de Ica, quienes siembran la cebolla blanca, bajo
estandares permitidos por el sistema de calidad para que puedan participar como
proveedores y suministradores.

A continuacién, mostramos en la tabla como se enumeran los proveedores

clasificados.
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Tabla 3.

Proveedores potenciales de la empresa cebolla blanca.

N? PROVEEDOR SEDE CARACTERISTICAS

Carretera Panamericana Cultivo de Hortalizas y

1. KeyPerdSA Sur Km 277, Salas, Ica Melones, Raices y Tubérculos.

Carretera Panamericana Cultivo de Hortalizas y

2. Novoliz S A SurKm 285, Salas, Ica Melones, Raices y Tubérculos.
5 Miranda Internacional garrsterg%alrgg’lelgfna Cultivo de Hortalizas y
" SAC. L. 7 Melones, Raices y Tubérculos.

SALAS

Nota. Tomado registro proveedores Sunat (2022). Elaboracién propia.

A continuacion, se describen los proveedores de los suministros, materiales,

envases y embalajes y otros, que intervendran en el proceso de la cebolla blanca.

Tabla 4.
Proveedores de suministros para la empresa cebolla blanca.

N° PROVEEDOR N° R.U.C. DIRECCION

Calle Jaime Garza NRO. 367 Coo. 25
1. INVERSIONES ETJ S AC. 20452297770 de diciembre (3ER piso altura cuadra
14 awviacion) Lima - Lima - La Victoria

Av. San Lorenzo NRO. 515 Urb. Los

2. CORBVAL PERUSAC. 20555170611 Cedros de Villa Lima - Lima -
Chorrillos

3 MASLOGISTICSEIRL 20600592537 o Dante NRO. 455 Dpto. Piso Int.
2do. Lima - Lima - Surquillo
Calle Tarica NRO. 5223 Urb_ Villa del

4. TRANSPORTES TERRA 20509896586 Morte (Espalda del PQ Zonal Yoque

SAC L : :

Yupangui) Lima - Lima - Los Olivos

£ ATLAS CARGO SAC 20495330126 Calle Matier Nro. 232 Dpto. 102 Lima -

Lima - San Barja.

Nota. Tomado registro proveedores Sunat (2022). Elaboracién propia.

3.2. Matriz de seleccion de proveedores
Hemos tomado de la matriz de proveedores, para una seleccién adecuada del

proveedor y poder exportar el producto bajo los pardmetros de calidad, a

21



continuacion, el siguiente cuadro se muestran la asignacion de rangos de calificacion

de los proveedores del 1 al 5 con base en los criterios definidos:

Tab

1: Calidad
2: Precio
3: Distancia

4: Plazo de entrega.

la 5.

Matriz de seleccién de proveedores

o

Criterios de a. b. c. d. Plazo
seleccion/Proveedores Calidad Precic Distancia entrega

Puntaje
Total

Key Peri S.A. 4 4 5 4

Movoliz S_A. 4 4 4 4

Miranda Internacional
SAC.

Nota. Tomado registro Promperu (2019). Elaboracion propia

Asimismo, a cada proveedor se le califico de acuerdo con la escala de Likert

de uno (1) a cinco (5); siendo cinco la nota mas alta. De acuerdo con la siguiente

figura:
Figura 5.
Escala de evaluacion de LIKERT.
PONDERACION
1 Muy malo
2 Malo
3 Regular
4 Bueno
5 Muy bueno
Nota. Tomado de muestras benchmark (2018). Elaboracién propia

22



Luego de realizar la respectiva ponderacion se optd por seleccionar al

proveedor Miranda Internacional S.A.C. para que nos venda la cebolla blanca.

3.3. Control de Calidad

Esta fase de control del producto a exportar a los Estados Unidos de Cebolla
Blanca fresca “Onion Power” pasa por un estricto y rigido proceso de calidad, siendo
ello primordial dentro de nuestra empresa agroexportadora.

Esta fase de control de calidad de la empresa “Onion Power SAC”, se inicia
desde la seleccion de los proveedores para el abastecimiento de la materia prima,
durante el proceso y hasta el producto final, obteniendo excelentes cebollas de
primera calidad, sumando a ello la inspeccion de campo y planta de empaque por
parte del personal del Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA) para cumplir
con las exigencias fitosanitarias.

A continuacion, en la siguiente tabla se muestra los organismos y certificacion

de control de calidad de la empresa exportadora.

Tabla 6.

Organismos y certificacion de control de calidad

N° DESCRIPCION SIGLA
1. Servicio de Sanidad Agraria SENASA
2. Instituto Nacional de Calidad INACAL

Nota. Tomado registro Ram Promperu (2019) Elaboracion propia.
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Tabla 7.

Organismos de control de calidad Industria alimentaria en EE.UU.

N° DESCRIPCION SIGLA

Servicio de Inspeccidn de

I Animales y Plantas de los Estados Unidos APHIS

5 ﬂdmlnlstracmn de Alimentos y FDA
Medicamentos

3. De.partamentu de Agricultura de Estados USDA
Unidos

4. Agencia de Proteccidn Ambiental EPA

Nota. Tomado registro Ram Promperu (2019) Elaboracién propia.

3.4. Costo de fabricacion y/o adquisicion

Para determinar el costo de produccion o fabricacién del producto se procedera
a valorizar desde la compra de la cebolla blanca fresca a nuestro proveedor hasta el
proceso de etiquetado y almacenado.

Para la evaluacién de los costos de fabricacion, se tomaron en consideracion
los siguientes supuestos:

a. El horizonte de evaluacion es mensual.

b. El precio internacional cebolla blanca.

c. El Tipo de cambio sera referencial para la venta es referencial el 2022.
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Tabla 8.

Costo del producto (cebolla blanca)

Ne DESCRIPCION Costo

Unidad

Unitario medida Cantidad Costo S/ CostoUSS$
Cebolla Blanca 1.50 Kaq. 24000 3600000 926641
2. Cajas troqueladas de cartdn .
corrugado (40x30x20) 5.00 Unidad 1,600 8,000.00 205920
3. Etiqueta individual 0.01 Unidad 86,000 960.00 24710
Sub Total 44 960.00 11,572.72
(Gastos directos
4. QObreros a destajo (01) 0.01 Unidad 96,000 960.00 24710
Sub Total 960.00 24710
TOTAL 45,920.00 11,819.82

Nota. Tomado registro Promperu (2019) Elaboracién propia
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CAPITULO III.

ALMACENAMIENTO

4.1. Estrategia de almacenamiento

Para contar con un buen almacenamiento, se debe implementar estrategias,
técnicas y buenas practicas en este proceso, la cebolla blanca fresca su almacenaje
se realizara en cajas troqueladas de cartdén en un almacén con control de temperatura
de 4° a 5 °C, para conservar en perfectas condiciones las propiedades del producto,
registrandose la informacién correspondiente como la cantidad de cajas, la fecha de
entrada, etc. Quedando en custodia las cebollas blancas hasta que se distribuyan y

comercialicen.

4.2. Lay-out de almacén
La distribucion o conocido también como Lay-out del almacén se debe
considerar zonas perfectamente delimitadas, permitiendo determinar espacios

adecuados para cada proceso que se desarrolle dentro de la instalacion.
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El proveedor Miranda Internacional SAC nos brindara el almacén refrigerado
gue cuenta en su planta empacadora autorizada por SENASA, para la conservacion
de la cebolla blanca.

El disefio de la planta se encuentra distribuido en las siguientes areas

incluyendo el almacén mencionado:

Figura 6.

Lay-out de almacén.
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Nota. Tomado de Cooperativas Agroalimentaria (2010) Elaboracién propia.

4.3. Detalle del mobiliario usado en almacenamiento

Los mobiliarios presentan algunas de las caracteristicas usado en
almacenamiento, ello permitira que no sea posible un riesgo de contaminacion, siendo
estos elaborados con materiales no corrosivos, mayor resistencia, durabilidad. Los
materiales son inoxidables y plastico, con caracteristicas circulares evitando con ello

la posibilidad de incidentes de los colaboradores del area de almacén. Cabe indicar
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qgue el uso de estos mobiliarios esta incluido en el servicio pagado al proveedor de

maquila.

Tabla 9.

Mobiliario utilizado en el area de almacén.

Costo Unidad

N® Descripcidn Unitaric medida Cantidad Costo S/ CostoUS$
1. Computadora Intel Core i5 276900  Unidad 1 2,769.00 71274
2. Impresora multifuncional HP 709.00 Unidad 1 709.00 182 50
3. Anaqueles angulo ranurado 150.00 Unidad 3 450.00 115.83
4. Sillas de metal giratorio 209.00 Unidad 2 418.00 107.59
5. Escritorios de madera 42900 Unidad 2 858.00 22085
6. Transpalet manual 1,559.55 Unidad 1 1,559.55 401.43
7. Enzunchadora manual 515.00 Unidad 1 515.00 132.56
8. Balanza electrdnica de 50 kg. 140.00 Unidad 2 280.00 72.07
Total active fijo 7,558.55 1,945.57
Nota. Elaboracién propia
4.4. Costo fijo de almacén
Tabla 10.
Costo fijo de almacén.
o _— Costo Unidad .
N Descripcion Unitaric  medida Cantidad CostoS/ CostoUSS$
1. Alquiler de almacén 400.00 Unidad 1 400.00 102.96
2. Servicio internet, telefonia 150.00 Unidad 1 150.00 38.61
3. Utiles de oficina 250.00 Unidad 1 250.00 64.35
4 Servicio agua y desague 140.00 Unidad 1 140.00 36.04
5. Costo energia eléctrica 350.00 Unidad 1 350.00 90.09
6. Depreciacion activo fijo 106.46 27.40
TOTAL 1,396.46 359.45

Nota. Elaboracion propia
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CAPITULO IV.

ROTULADO Y ETIQUETADO TECNICO

5.1. Modelo de etiquetas / rotulado de producto

El etiquetado en los productos frescos en el Per es un punto muy importante
gue todo exportador debe tener en cuenta para el ingreso de cebolla fresca a este
mercado, debiendo de cumplir con las regulaciones federales vigentes de las
instituciones gubernamentales que fiscalizan e intervienen en el control de las
importaciones en Estados Unidos.

La norma para el etiguetado exige que en todas las etiquetas se detalle o se
mencione frases obligatorias, debiéndose colocarlas en la parte visible de esta
etiqueta, teniendo a su vez estar en el idioma inglés.

Las alternativas disefiadas para la presentacion del producto giraron en torno
a tres elementos claves de estas: el empaque, el logo del producto y el modelo de
etiqueta.

El contenido e informacion de la etiqueta y de los rotulos de los productos

frescos, son los siguientes:
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a. Denominacion del producto: En la denominacion debera indicar la verdadera
naturaleza del producto fresco en forma especifica es decir el nombre de “Cebolla
Blanca”.

b. Declaracion del contenido neto: Las declaraciones del peso deben expresarse
en términos de libra (Ib) y onza (0z) el uso del sistema métrico internacional esta
permitido de forma complementaria. El producto contiene 15 kg. de cebolla blanca
siendo la informacion correcta Net wt 33,07 Ib 529.11 oz (15 kg.).

C. Lugar de origen: El pais de origen es Perq, el cual debe indicarse en forma
clara y visible y precedida por “hecho en Peru”.

d. Nombre y direccién del responsable: La etiqueta se debera declarar el nombre
y direccion del productor, empacador o distribuidor, detallando la direccién, ciudad,
pais y cddigo postal, siendo de la siguiente forma “Onion Power Panamerica Sur Km
281, Salas, Ica, Peru 11500”.

e. Idioma: La norma exige que toda informacién y/o elementos deben aparecer
declarados en el idioma inglés, esta permitido utilizar otros idiomas de forma

complementaria siendo en nuestro caso el espafiol.

Figura 7.
Vista posterior y anterior del Rotulo del producto.

Fecha de
empaque
Denominacion

del producto Peso bruto

del producto

Idioma Inglés
Lugar de

4 Nombre y direccion
origen

Del responsable

Peso Neto

Nota. Tomado de Trupal (2022). Elaboracion propia
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5.2.  Normas técnicas aplicable.

La norma técnica es un documento aprobado por un organismo en la cual
establece especificaciones técnicas en este caso etiquetadas y rotuladas que se
deben cumplir en los productos que se comercializan en el pais y la exportacion. A
continuacion, se presentan las normas e institucion que controlan las normas.

a. Reglamentacion de los embalajes en el comercio internacional fabricados de
madera (NIMF15) adoptado en el 2002 determinada por la FAO, aplica la forma
correcta para el comercio internacional la utilizacion del embalaje de madera, el
tratamiento que estos tipos de embalaje deben pasar y la certificacién por la ONPF
del pais de origen que deben contar estos tipos de embalaje.

b. Ley No. 31315, (2021) Ley de Seguridad Alimentaria y Nutricional del Perq, la
finalidad de esta ley es adoptar las medidas correctas para contar con alimentos
nutritivos, libres de agroquimico e inocuos de manera puedan ser consumidos de
forma adecuada, garantizando la salud de la poblacién y en cubrir las necesidades
nutricionales.

C. Cddigo de la Regulacion Federal, Parte 101, titulo 21 “Food Labeling” (21 CFR
101) es la norma y guia para regular el etiguetado de productos, su propdsito poder
proteger y salvaguardar la salud de todos los consumidores asegurando la equidad
de la conducta comercial de los productos en los mercados externo e interno. La FDA

es la que regula esta normativa.

5.3. Proceso de rotulado
Kortmann, (2016). Sefiala que, la rotulacién para envases de un producto
podra realizarse por medio de impresion, timbrado o etiquetado, con manera legible

de la informacion que se desee detallar.
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Con relacién a la cebolla blanca cada caja troquelada de carton corrugado de

15 kg., serd debidamente etiquetado por los lados de frente y posterior en inglés,

conforme a los procedimientos exigidos por el pais de destino:

Figura 8.
Procedimientos para el proceso de rotulacién
N° Procedimientos de rotulacién
01 Se realiza el disefio de la etiqueta en ambos lados
en idioma inglés.
02 Se valida que la etiqueta cumpla con lo requerido
por el pais de destino.
Impresion de las etiquetas a color y de acuerdo a la
03 . -
medidas disefiadas
Pegar las etiquetas en cada una de las cajas
04
troqueladas por ambos lados
05 Se procedera al llenado de las cajas troqueladas
debidamente etiquetadas, con las cebollas blancas

Nota. Elaboracién propia.

Figura 9.

Visualizacion de etiquetado y rotulado terminado.

Nutritional composition
per 100 grams of edible
portion

Energy (Kcal) 26
Water (ml) 91,8
Carbohydrates (g) 5,3
Fiber (9) 1,8
Potassium (mg) 162
Magnesium (mgq) 4,2
Phosphorus (mg) 33
Vitamins B6 (mg) 0,13
vitamins € (mg) 7
folate (meq) 7

Onion Power
Panemericana Sur Km 281,
Salas, leca, Peru - 11500

Made in Peru Il e _3 ;
Net wt 33,07 Ib 529-11 oz (15 kg-)

Nota. Tomada de Freepik (2022). Elaboracion propia
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Figura 10.

Estilo de etiqueta individual del producto

ONION POWER

\

Made in Peru il I
Nota. Tomado de ARASAAC (2022). Elaboracién propia.

5.4. Tiempos y costos del proceso de empacado interno

Se asumira solamente los costos que demandan por el proceso de impresion
de nuestro disefio de etiqueta en las cajas troqueladas de carton corrugado de 15 kg.
cada una.

La adquisicion se hara al proveedor TRUPAL S.A. ubicada en Av. Evitamiento
Nro. 3636 (Altura del Puente Nuevo) Lima - Lima - El Agustino, ya que cuenta con
una amplia gama de cajas troqueladas para todo tipo de productos orientados a las
industrias de frutas y vegetales.

No aplica, el costo de rotulado, debido que nuestras cajas de cartdon

trogueladas vendran impresas con las etiguetas correspondientes.
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CAPITULO V.

EMPAQUE

6.1. Fichatécnica de empaque seleccionado

El envase para utilizar para el empacado es caja troquelado de cartén con una
capacidad de 15 kilogramos de producto sumando a ello el peso de cada caja de
carton troquelado que es 400 gramos sumando un total de 15.400 kilogramos.

La caja troquelada de carton esta fabricada de un material de mayor resistencia
preservando cualquier producto vegetal o fruto, no emite sabores ni olores; su
resistencia permite a los consumidores tener una ventaja de evitar cualquier
contaminacion cruzada o exponer el producto ante cualquier medio contaminante ya
sea este natural o mecanico. La caja troquelada es 100% reciclable siendo un envase
eco amigable e idéneo para la exportacidon de cebollas.

La ficha técnica del empaque consiste en una herramienta que el exportador
informa y da a conocer de una manera estandarizada y precisa las caracteristicas de
su producto cebolla blanca al importador. A continuacion, la ficha técnica del empaque
interno este es el encargado de preservar el contenido bajo las condiciones de
sanidad, por lo cual en materia de exportacion se definieran estos tipos de empaques

para el producto a exportar.
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F

igura 12.

Ficha técnica del empaque interno seleccionado.

NOMBRE DEL PRODUCTO | Caja Troguelada de carton corrugado
IMAGEN DESCRIPCION DEL PRODUCTO
MATERIA PRIMA: | Papel Liners
PESO: A00 grs.
OTROS: - Medidas: 40 cm
X 30 cm x 20
cm, capacidad
15 kg.
- Resistente.
- 100% reciclable.

Nota. Tomado de Registro Promperud (2019). Elaboracién propia.

6.2. Criterios usados para la seleccion del empaque.
La empresa define los requisitos fundamentales de envasado de alimentos
segun las regulaciones federales del pais de los Estados Unidos, titulo 21, parte 101
‘Food Labeling” (21 CFR 101) y de acuerdo con ello, el material de empaque no
debera contener componentes que aporten a los alimentos cantidades algunas que
puedan ser perjudiciales a la salud humana o deteriorar aroma o sabor del alimento
contenido.

El propdsito de esto es proteger el producto, el empaque o ambos, y promover
el articulo dentro del canal de distribucion.

El producto es empacado en unidades por cajas de cartén con capacidad de
15 kilogramos cada uno.
Propiedades:
a. Protege el producto durante el traslado desde la fabrica hasta los diferentes

puntos de distribucion.

b. Mantiene la frescura y la inocuidad de los alimentos

c. Es un producto reciclable y biodegradable de acuerdo con el material que este

fabricado.
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d. Esun material liviano, resistente al peso del producto, al manipuleo logistico y a

la humedad expuesta.

6.3. Proceso de empaque.

Para realizar este proceso, se procede de la siguiente forma:

a. Se empacan las cebollas blancas en una caja troquelado de carton corrugado
de 15 kilogramos cada uno.

b. La caja de cartdon del empaque tiene dos etiquetas, una con el logo de la marca
y otra en el dorso, que incluye la descripcion del producto y aspectos relevantes
de almacenamiento como temperatura y tiempo maximo de almacenamiento. El
envase se mantiene limpio y almacenado de forma que se lleve a cabo de forma
Optima el proceso de conservacion.

c. En ambas lleva la etiqueta de producto, por el cumplimiento de parametros del

mercado de Estados Unidos.

6.4. Tiempos y costos del proceso de empacado

El tiempo del proceso del empacado en la cantidad de 200 cajas de cebollas
blancas por dia. La cantidad requerida de cajas troquelas tiene un costo de US$ 0.13
por 1,600 unidades, en total US$ 205.92 por el material de empaque, se ha incluido

en el servicio de maquila el costo de la mano de obra.

Tabla 11.

Costos del proceso de empacado para la presentacion

Costo Unidad

N Descripcion Unitarie medida Cantidad Costo S/ CostoUS$
1. Fabrica Empacadora 0.50 Unidad 1,600 800.00 205.92
TOTAL 800.00 205.92

Nota. Tomado de Registro Promperu (2019). Elaboracién propia.
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CAPITULO VL.

EMBALAJE

7.1. FichaTécnica de embalaje seleccionado
Tratdndose de un producto que su mismo envase se utilizara para su embalaje,

siendo ello Unico para su exportacion al mercado de Estados Unidos-New York.

7.2. Criterios usados para la seleccion del embalaje.

El objetivo principal de los embalajes es poder brindar una mayor seguridad y
resistencia en los productos embalados, obteniendo con ello rapidez en cada
manipulacion o traslado logistico de la carga, siendo considerado las cajas
troqueladas de carton corrugado, los esquineros, zunchos plasticos, grapas
metélicas, adicionalmente utilizaremos los pallets de madera, facilitando con ello la
manipulacion de nuestra carga. EI modelo del pallet a usar es de medida convencional
de acuerdo con los estandares exigidos para el comercio internacional de 120 cm x
100 cm x 10 cm, su peso bruto de 20 kg.

Propiedades:

a. Protege en la distribucion a largas distancias contra riesgos.

b. Permitir su identificacion.

c. Se adapta a las necesidades del cliente en cuanto a tamafio, ergonomia, calidad,

etc.
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d. Resistente a la manipulacion, transporte, distribucién y comercializacion.

7.3. Proceso de embalaje

El empaque para utilizar sera el de carton troquelado, el mismo que sirve para
la proteccion de choques que se puedan presentar mientras dura el transito
internacional y se mantenga en Optimas condiciones la cebolla blanca fresca. El
empaque presenta con las siguientes caracteristicas:

a. Caja troquelada corrugado de cartén

b. Medidas: 40cm x 30cm x 20cm

C. La caja contendra 15 kilogramos de cebolla blanca.
d. El peso de la caja es de 400 gramos.

Los pallets deberan de cumplir con la NIF15, Norma Internacional para
Medidas Fitosanitarias, donde esta reglamentado todas las medidas fitosanitarias que
debera cumplir el embalaje de madera, que usaremos en nuestra exportacion.
Reduciendo con ello el riesgo el ingreso o salida de plagas propias de la madera al
pais de destino.

El SENASA es el ente encargado en el Perd, que intervienen en el control
impidiendo este riesgo fitosanitario, donde los pallets fabricados de madera deben
cumplir con la siguiente norma local: Resolucién Directoral N° 105-2005-AGSENASA-
DGSV, Resoluciéon Directoral N° 350-2005-AG-SENASA-DGSV, Resolucion
Directoral N° 518-2005-AG-SENASA-DGSV y Resolucion Directoral N° 017-2006-

AGSENASA-DSV.
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Figura 13

Embalaje para despacho de cebolla blanca.
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Nota. Tomado de SEGUPACK (2022). Elaboracién propia.

7.4. Tiempos y costos del proceso de embalaje

El precio es considerado al por mayor y a continuacion se detallan las

condiciones en la siguiente tabla.

Tabla 22.

Tiempos y costos del proceso de embalaje.

Costo

Unidad

N°® Descripcién Unitarioc  medida Cantidad Costo S/ CostoUSS$S
1 Embalador (01) 0.10 Unidad 1,600 160.00 4118
2 Zuncho plastico 55.50 Rollo 2 111.00 2857
3 Grapas lisas para zunchos 50.00 Caja 2 100.00 2574
4 Esquineros de carton 0.50 Unidad 160 80.00 20.59
TOTAL 451.00 116.09
Nota. Elaboracion propia
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CAPITULO VII.

UNITARIZACION

8.1. Fichatécnica del pallet seleccionado

Figura 14.

Ficha técnica del pallet seleccionado.
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Caracteristicas: Pallet Americano

Medidas: 100cm x 120cm x 10cm

Peso: 20 kg.

Capacidad Carga: 1,500 kg.
dinamica y 4,500 kg. carga estatica

Materia prima: Madera de pino

Certificacion: Tratamiento térmico
de acuerdo a la NIFM 15

Nota. Tomado de Alcopalet (2022). Elaboracion propia.

8.2. Criterios usados para la seleccion del pallet

La empresa ha seleccionado el pallet americano siendo sus medidas las mas
adecuadas y requeridas para la exportacion del producto hacia New York.

El pallet americano o universal como comunmente se le conoce, es fabricado
con distintos materiales, el material que se ha elegido para la exportacion sera de
madera, siendo en el mercado americano el mas usado. Se ha tenido en cuenta al

ser los pallets de madera estan regulados por la NIMF 15, siendo creada por la
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Organizacion de las Naciones Unidas (UNO), siendo su objetivo de evitar el contagio
y propagacion de plagas entre naciones que realizarse el transporte de mercancias
internacional. Esta norma NIMF 15 sefala que los pallets de madera deberan ser
fabricados materia prima (madera descortezada), sometiéndose a un tratamiento

térmico peridédicamente.

8.3. Proceso de paletizacion

El proceso de paletizacion de la mercaderia que la empresa exportara se debe
unitarizar siendo la presentaciéon de la cebolla blanca fresca una caja troquelada de
carton corrugado siendo estando unitarizada en un pallet americano, el cual contendra
80 cajas troqueladas de carton corrugado.

La finalidad de paletizar las mercancias es para facilitar el transporte,
manipulacion y almacenaje de forma rapida y estandarizada.

Figura 15.
Proceso de paletizacion

Nota. Tomado de Mecalux (2022). Elaboracion propia.
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8.4. Plano de estiba del pallet

Detallaremos las cajas troqueladas de cartdbn corrugado por cada pallet
americano.
pallet americano/largo de caja troquelada = 100 cm / 30 cm = 3.33 = 3 cajas
pallet americano/ancho de caja troquelada = 120 cm / 40 cm = 2 cajas + 2 cajas
altura contenedora Reefer/altura de caja troquelada + pallet americano = 2.118
cm/20cm + 10 cm = 10
Cantidad total de cajas troqueladas de cartén corrugado por cada pallet americano
=3x2+2x10=80

El total de cajas troqueladas de carton corrugado por cada pallet = 80 x 15 kg.
de cebolla blanca fresca = 1,200 kg.

La finalidad de la unitarizacién es apilar de forma adecuada las cajas

garantizando la estabilidad de la carga.

Figura 16.
Plano de estiba del pallet.
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Nota. Elaboracién propia
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8.5. Tiempo y costos del proceso de paletizacion

Tabla 33.

Tiempos y costos del proceso de paletizacion

Costo Unidad
Unitaric medida

1. Acomodo de cajas de pallet 5.00 Unidad 20 100.00 2574
9 Pallets de madera 120 cm x

N°® Descripcion Cantidad Costo 8/ CostoUS$

100cm x 10cm 40.00 Unidad 20 800.00 205.92
3. Otros gastos para imprevistos 150.00 Unidad 1 150.00 38.61
TOTAL 1,050.00 270.27

Nota. Elaboracién propia.
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CAPITULO VI

CONTENEDORIZACION

9.1. Fichatécnica del contenedor seleccionado

Figura 17.
Ficha técnica del contenedor
a1
Ficha Técnica del n! o
contenedor . .| cMA/
M _-—'"’-"-’-Fr.'--
Ve
Pesao: Vacio: 2,300kg. — Maximo: 30,400 kg.
Volumen 33,30 m3
Medidas Largo: 12,192 mm..
» | exteriores Anchao: 2,438 mm,
Contenedor Reefer 40 Alto: 2,591 mm.
pies Medidas Largo: 11,575 mm..
interiores Ancha: 2,285 mm,
Alto: 2,250 mm..
Aperturas de | Ancho: 2,280 mm.
las puertas Alto: 2,200 mm..

Nota. Tomado de Promperu (2022). Elaboracion propia
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Figura 18.

Modelo del contenedor
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Nota. Tomado de Manufacturas, proveedores y productos de china (2022).

9.2. Criterios usados para la seleccion del contenedor

Se ha elegido un tipo de contenedor acorde para la conservacion de la
mercancia, el peso y volumen se acomodan a las caracteristicas técnicas de dicho
contenedor Reefer de 40 pies, este tipo de contenedores es el mas adecuado para el
tipo de carga perecible en cajas y pallets como lo es nuestro producto de cebolla
blanca fresca. Los contenedores Reefer son herméticos conteniendo ventilacion y

refrigeracion.

9.3. Proceso de contenedorizacion

La mercancia unitarizada en pallet americano, el cual contendra 80 cajas
trogueladas de cartdn corrugado de cebolla blanca fresca después del paletizado y
embalaje sera estibada al contenedor reefer de 40 pies, cubriendo el espacio del

contenedor con 20 pallets.
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Figura 19.

Proceso de contenedorizacion
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a. on;ﬁ e Hapag.Lloyd (2022). Elaboracién propia.
9.4. Plano de estiba del contenedor
o Pallets por contenedor reeefer de 40’
o Largo de contenedor = 11.575 m/1 m = 10 pallets de largo
o Ancho de contenedor =2.285 m/1.20 m = 2 pallets de ancho
o Cantidad total de pallets por contenedor reefer de 40°'= 10 x 2 = 20 pallets

americanos

La altura = Se esta incluyendo la altura del pallet de 0.10 m o 10 cm y el

apilamiento de la caja 2.00 m que suman un total de 2.10 m. Dejando un espacio en
la parte superior para asegurar la circulacion del aire frio por la mercancia que en este
caso es de 0.40 m.
Peso de Bascula
Peso Neto= 15 kg x 1,600 cajas de cebolla blanca/1000 = 24 TN
Peso Bruto= ((20 x 20kg) + (1,600 x 15kg) + (1,600 x 0.400 kg)) /1000 = 25.04 TN
Peso Volumétrico

Total, peso volumétrico =12 m x 2.40 m x 2.10 m = 60.48 m3
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Figura 20.
Plano del contenedor.

Nota. Tomado de Latin America (2022).

Figura 21.
Plano del reverso del contenedor
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Nota. Tomado de RFL Cargo (2022).
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9.5. Tiempos y costos del proceso de contenedorizacién

Tabla 44.

Tiempo y costo del proceso de contenedorizacion

Costo Unidad

N Descripcion Unitaric  medida Cantidad CostoS/ CostoUS$
1. Cargo por operador portuario 600.00 Unidad 1 600.00 154.44
. .y r
5 ;’)ezr)sonal para contenerizacion 5.00 Unidad 20 200.00 5148
5 Aulerdelamaquinadecarga oo 00 nigag 1 800.00  205.92
estiba
TOTAL 1,600.00 411.84

Nota. Tomado de Promperu (2022). Elaboracion propia
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CAPITULO IX

TRANSPORTE

10.1. Proveedores del Transporte Interno
En este punto en el traslado nacional de la cebolla blanca desde Ica al Puerto
de Callao — Lima, se utilizara un camion semirremolque para el transporte logistico y

comercial con carroceria, con capacidad de carga: 30 tn., largo carrozable de 12.0 m.

Figura 22.
Modelo de camién para transporte de la carga.
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Nota. Todo de Wikimedia Commons (2017).
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A continuacion, se detallan los proveedores seleccionados para el transporte

interno de la mercancia al puerto del Callao:

Tabla 55.

Proveedores de servicio transporte interno.

N° PROVEEDOR N° R.U.C. DIRECCION
Calle Jaime Garza NRO. 367 Coo. 25
1. INVERSIONES ETJ S AC. 20452297770 de diciembre {3ER piso altura cuadra
14 aviacién) Lima - Lima - La Victoria
Av. San Lorenzo NRO. 515 Urb. Los
2. CORBVAL FERUSAC. 20555170611 Cedros de Villa Lima - Lima -
Chorrillos
3. MAS LOGISTIC'S EIRL. 20600593537  or- Dante NRO. 455 Dplo. Piso Int.
2do. Lima - Lima - Surquillo
Calle Tarica NRO. 5223 Urb. Villa del
4. TRANSPORTES TERRA 205098596586 Morte (Espalda del PQ Zonal Yoque
SAC o _ _
Yupanqgui) Lima - Lima - Los Olivos
5 ATLAS CARGO SAC 20495330126 Calle Matier Nro. 232 Dpto. 102 Lima -

Lima - San Borja.

Nota. Tomado de muestra Infoisinfo, (2022). Elaboracién propia.

10.2. Costo de Transporte Interno (Inland Freight)

El costo de transporte de la carga iniciando en la ciudad de Salas, Ica hacia el

Puerto Callao sera de S/. 2,900.00 soles. Este monto ha sido establecido sobre las

proformas obtenidas de las diversas empresas de servicio de transportes de la capital

(Lima) citadas en la tabla anterior. La empresa seleccionada es Inversiones ETJ

S.A.C. con RUC N° 20452297770, ya que cuenta con una sucursal en Ica.
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Tabla 66.

Costo del transporte terrestre interno.

S Costo Unidad i
o
N Descripcion Unitarioc  medida Cantidad Costo S/ CostoUS$

Transporte terrestre Ica -

2900.00 Unidad 1 2900.00 746 .46
Callao ! !

TOTAL 2,900.00 746.46
Nota. Tomado cédulas costos Promperu (2022). Elaboracién propia

10.3. Proveedores de Servicio de Transporte Internacional

No Aplica debido que exportaremos en incoterms FOB (Free on Board).

10.4. Cotizaciones de Flete Maritimo

Observacion:

De acuerdo con lo fijado con nuestro cliente en el contrato de compraventa
internacional celebrado con el importador, la exportacion se hara bajo los términos de
la Norma INCOTERM FOB 2020, en consecuencia, el importador (comprador) se hara

cargo de cotizar y elegir la compafiia naviera a quien le pagara el flete maritimo.

Figura 23.

Incoterms.

51w INCOTERMS ¢
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Nota. Tomado de Union Source (2022). Elaboracion propia
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CAPITULO X

SERVICIO DE SOPORTE AL COMERCIO INTERNACIONAL

10.1 Agentes de aduana
A efectos de elegir la Agencia de Aduana adecuada para la empresa se

consideré que deben reunir las siguientes caracteristicas:

a. El tipo de instalaciones fisicas con que cuenta

b. Los tipos de sistemas y procedimientos de seguridad

C. Ubicacion de las oficinas

d. Si cuenta con sistemas computarizados o EDI que agilicen la preparacion y

transmision de documentos para acelerar el despacho de Aduana.

e. Condiciones de pago y arreglos financieros

f. Certificacion Operador Econémico Autorizado (OEA)
g. Contar con una certificacion 1ISO

h. El tiempo de funcionamiento del negocio

I. Si ofrece un unico punto de contacto (SPOC) para reducir los errores de

entrada en Aduanas.
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La Agencia de Aduanas seleccionada para prestar el servicio de gestion
aduanera que reune las caracteristicas que se encargue de la exportacion de cebolla
blanca a Estados Unidos, New York serd la empresa Agencia de Aduanas

Transoceanic S.A., tal como se describe a continuacion:

Tabla 77.

Agencia de Aduanas contratado.

AGENCIA RUC DIRECCION CONTACTO

Av. Saenz Pena Nro. 1426 Prov.
20101408199 Const. del Callac - Prov. Const. del  Pamela Aleman
Callao - Bellavista

AGENCIA DE ADUANA
TRANSOCEANIC S.A.

Nota. Tomada data Sunat, (2022). Elaboracion propia.

10.2 Costo de agenciamiento
Con relacion al costo de agenciamiento la agencia de aduanas seleccionada
cuenta con un equipo especializado en gestion aduanera que se encargara del
despacho del producto a Estados Unidos. Los cuales se ocuparan de los tramites
administrativos para que nos facilite las operaciones de exportacion comprometidos
a resolver algun cuestionamiento con la Aduana reduciendo tiempos y costos,
conforme a lo siguiente:
a. Iniciar el tramite ante SUNAT ingresando la documentacion exigida para cada
exportacion a realizar como factura, packing list, etc.
b. Estar presente junto con los inspectores de aduanas como representante de la
empresa ONIO POWER, en el caso de una inspeccion fisica o documentaria
de la carga.

C. Priorizar los procesos de aduanas reduciendo con ello los costos y tiempo.
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Figura 24.

Logotipo empresa aduanera seleccionada.
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GRUPO
£ TRANSOCEANIC

Nota. Tomado de plataforma grupo transoceanic (2022).

Tabla 88.

Costo de agenciamiento

s Costo Unidad .
o
N Descripcién Unitario medida Cantidad Costo 8§/ CostoUS$

Servicio de agenciamiento
aduanero

TOTAL 284.94 73.34

Nota. Tomado cédulas costos Promperu (2022). Elaboracion propia.

26494  Unidad 1 284.94 73.34

10.3 Aseguradoras
No Aplica a la exportacion debido al incoterm FOB elegido no es obligatorio

para el exportador.

10.4 Depositos temporales
Se contratara los servicios del Deposito Temporal DINET S.A., debido que es

una de las empresas con bajo costo y de mejor tiempo en atencion.
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CAPITULO Xl

INFRAESTRUCTURA PARA LA DISTRIBUCION FiSICA EN

EL PAIS DESTINO

11.1 Puertos, aeropuertos o terminales terrestres disponibles para la carga
peruana.

Las operaciones logisticas en el transporte nacional e internacional para
bienes, suministros y pasajeros son actividades econdémicas de mayor desarrollo
tecnoldgicos en los estados Unidos, sumando a ello cuenta con las infraestructuras
mas moderna permitiendo ser uno de los primeros paises del comercio internacional,
en las operaciones de importacion y exportacion.

Los principales puertos de Estados Unidos tienen un estratégico y
fundamental, para los canales de ingreso y salida de las mercancias.

Estimados Unidos posee puertos una buena cantidad de puertos, siendo
considerados los mas importantes en via maritima, los cuales procedemos a detallar:

a. Puerto de: Nueva York y Nueva Jersey

b. Puerto de: Virginia
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c. Puerto de: Long Beach
d. Puerto de: Los Angeles
e. Puerto de Georgia
f. Puerto de: Seattle-Tacoma
g. Puerto de: Houston
La duracion de viaje de acuerdo con la distancia, transito y tiempo, con
respecto a los puertos del Callao -Lima y New York — Estados Unidos, es un promedio

de 14 dias.

Figura 25.

Puertos comerciales de Estados Unidos

Nota. Tomado de péagina web dsv, (2022)

11.2 Analisis de la infraestructura vial, portuaria y aérea

Andlisis de Infraestructura Portuaria de New York
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El puerto de New York, es considerado como uno de los primeros puertos
principales de los Estados Unidos, con ello también entre los mas importantes del
mundo, su infraestructura moderna y su gran capacidad para albergar barcos con
mayor capacidad de carga de contenedores, es considero uno de los mayores puertos
de intercambio comercial del mundo.

Los exportadores consideran por temas de costos el uso de la via maritima
como medio para enviar sus mercaderias a través de los puertos. Las empresas de
Lineas Navieras que operan entre los puertos de Callao - Peri y New York — Estados

Unidos es atendidos por 2 de estas empresas.
Figura 26.
Frecuencia de transporte maritimo del puerto Callao a New York.

Linea Dias Frecuencia de
naviera de transito salida

Deposito

MSC MSC PERU LICSA 14 SEMANAL
HAPPAG
LLOYD TRAMARSA DPWORLD 14 SEMANAL

Nota. Tomado de rutas maritimas Promperu, (2022). Elaboracion propia
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Figura 27.

[lustracion del Puerto de New York en Estados Unidos

=

Nota. Tomado de mundo arl'tmo rto New York (2019).

11.3 Descripcion, andlisis de los principales puertos y aeropuertos incluyendo
rutas, infraestructura, capacidad, restricciones, servicios,
procedimientos, costos, etc.

Descripcidn, analisis de los principales puertos y aeropuertos incluyendo rutas,
infraestructura, capacidad, restricciones, servicios, procedimientos, costos, etc.
Puerto de New York

Es el segundo puerto mas importante de los Estados Unidos, que se encuentra
ubicado en la costa este, considera también entre los mejores puertos naturales del
mundo, abarca unos 40 kilémetros dentro del area de la estatua de la libertad, siendo
punto importante para el ingreso y la salida al exterior de los principales estados de
New York, Rockaway y Sandy Hook.

La infraestructura portuaria de Nueva York, es el mayor lugar de importacién
de combustible fosil (petréleo) y el segundo punto de mayor manejo de contenedores
del pais.
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11.4 Proceso de importacion y nacionalizacion en el pais destino (flujograma

con costos y tiempos)

Este Item no se desarrolla en razén a que este trabajo es solamente describir
el proceso de exportacion definitiva y no el proceso de importacion y nacionalizacion

en el pais de destino.

11.5 Requisitos paraimportar muestras sin valor comercial

Este Item no se desarrolla en razén a que este trabajo es solamente describir
el proceso de exportacion para lo cual no sera necesario importar muestras al pais de

destino.

11.6 Datos de proveedores de servicios logisticos en el pais destino
En Estados Unidos existen diversas empresas que tienen una gama de
servicios logisticos, distribucidén, operadores encargados de los fletes por via terrestre,

maritima, aérea, servicio de transporte de carga internacional y logistica en general.
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Figura 28.

Imagen de empresas logistica, Estados Unidos.
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THE DELIVERY & LOGISTK

74

'I;alletways MetaPack

We Deliver

=Hermes

e o UL o= P52

Your delivery, your call

Nota. Tomado de Financial Contributor (2014).
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CAPITULO Xl

DISTRIBUCION

La operacion inicia enviando la mercancia desde la ciudad de Ica hasta el
Puerto del Callao por via terrestre, luego se procede a la entrega del contenedor para

su pronto envio al destino de Estados Unidos.

12.1 Mapeo de la secuencia comercial proveedor-consumidor.
En la exportacidn de la cebolla blanca fresca se inicia desde la recepcion de la
materia prima, empresa empacadora, intermediarios, empresa mayorista y al

consumidor final.

Figura 29.
Secuencia de distribucion.

Recepcidn Empresa Empresa o
Materia prima =) Empacadora ) Empacadora mm)| Intermediarios

\ 4

E
Cliente Final |4mm M?yfﬁzfa

Nota. Tomado de Infografia Promperu (2022). Elaboracion propia.
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12.2 Identificacion y descripcion de canales de distribucién.
Este proceso se serd manejado en estados Unidos es el expresado desde el
productor al mayorista el cual se encargara del retail y la llegada al consumidor, como

se expresa en la siguiente figura.

Figura 30.

Canales de Distribucion

Productor

Cliente .

Nota. Tomado de data Marketplace (2022). Elaboracion propia.

Se ha definido para la distribucion del producto nuestra marca propia ONION
POWER SAC. En nuestra cartera la materia prima ha sido cuidadosamente

seleccionadas con bulbos de cebolla blanca fresca de calidad.

12.3 Canal con mayor flujo comercial para las importaciones del producto
Para este punto no aplicaria por que el Trabajo de Suficiencia Profesional esta
desarrollado para un proceso de exportacién, por tal motivo no se tiene referencia e

informacion de estos canales en las operaciones de importacion.
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12.4 Identificacion y cuantificacion de los margenes de intermediacion,
condiciones de compra (60-90-120 dias, incoterms utilizados), volumenes
minimos, etc.

Se tiene en cuenta los documentos de negociacion de compraventa,
transacciones financieras, documentos tributarios SUNAT, los cuales se describen a
continuacion:

a. Cotizacion Internacional

b. Contrato de compra venta Internacional
c. Factura comercial (INVOICE)

d. Transferencia bancaria

Cotizacion Internacional
La cotizacién es enviada a nuestro comprador en Estados Unidos, se trata de

la empresa Walmart Supercenter Centro Comercial de Produtos Alimenticios, con

direccion en Direccion: 77 Green Acres Rd S, Valley Stream, NY 11581 — New York,

Estados Unidos.
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Figura 31.

Modelo de cotizacion internacional

INION POWER SAC

06 de setiembre del 2022

Sres: Walmart Supercenter

lza - Per
Telefono: 451 56-581460

Estimados Sres. mediante la presente le hacemos llegar la cotizacidn:

LA MERCANCIA Cebolla Blanca Fresca

LA CANTIDAD 1,600 cajas de carton troquelado

EL ENVASE cajas de 15 kg. clu

EL EMBALAJE Cajas de Cartdn troquelado

EL TRANSPORTE Via maritma. Contenedor Reefer de 40 pies.

LA FECHA MAXIMA DE EMBARQUE

30 dias posterior al adelanto de pago del 60%

LUGAR DE ENTREGA

Fuero de embarque: Callac - Per

EL INCOTERM FOB CALLAO

LOS GASTOS Se acuerda vender en términos FOB
MONEDA DE TRANSACCION USD (délares americanos)

PRECIO $19,893 .36

FORMA DE PAGO

60% Pago adelantando, 40% recibido el producto
arriba del barco por parte del comprador.

MEDIO DE PAGO

Carta de créedito

LA DOCUMENTACION

- Certificado de origen

- Packing List

- Bill of lading B/L

- Cerificado fitosanitario SENASA

LUGAR DE FABRICACION

Ica - Per

ARBITRAJE

Reglas del Centro de Arbitraje de la Camara de
Comercio Interacional de Lima.

Nota. Elaboracién propia.
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Figura 32.

Contrato de compraventa Internacional

ASPECTOS DE LA COMPRA VENTA

INFORMACION GENERAL

Vendedor: Exporaciones ONION POWER SAC
Panamerica Sur Km 281, Salas

LAS PARTES lca - Perd
Comprador: Walmart Supercenter
77 Green Acres Rd S, Valley Stream, NY 11581, USA
LA MERCANCIA Cebolla Blanca Fresca
LA CANTIDAD 1.600 cajas de carton troquelado
EL ENVASE cajas de 15 kg. cfu
EL EMBALAJE Cajas de Cartdn froquelado
EL TRANSPORTE Via maritima. Contenedor Reefer de 40 pies.

LA FECHA MAXIMA DE EMBARQUE

30 dias posterior al adelanto de pago del 60%

LUGAR DE ENTREGA

Fuerto de embarque: Callao - Peru

EL INCOTERM

FOB CALLAO

LOS GASTOS

Se acuerda vender en términos FOB

LA TRANSMISION DE LOS RIESGOS

Al ser una venta FOB, la transmision de los
regos para el vendedor termina al poner la
mercancia en el buque.

MONEDA DE TRANSACCION

USD (ddlares ameticanos)

FRECIO

$19,893.36

FORMA DE PAGO

BU0% Fago adelantando, 0% recibido &l
producto amiba del barco por parte del

romnracor

MEDIO DE PAGO

Carta de crédito

LA DOCUMENTACION

- Certificado de origen

- Packing List

- Bill of lading B/L

- Certificado fitosanitario SENASA

LUGAR DE FABRICACION

lca - Peri

ARBITRAJE

Reglas del Centro de Arbitraje de la Camara de
Comercio Internacional de Lima.

Nota. Elaboracion propia.
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Eleccion y aplicacion del Incoterm 2020 versién 9

Figura 33.
Incoterm a utilizar FOB: Franco a bordo.

INCOTERMS ip

FOB DAP

b O auer

CPT/CIP

Nota. Tomado de data Union Source (2022). Elaboracién propia
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Factura Comercial (INVOICE)

Figura 34.

Factura proforma comercial INVOICE

FACTURA - PROFORMA (INVOICE)

Remitente: Empresa "OMION POWER SAC" Destinatario: Walmart Supercenter
RUC: 1040975416 P
GIAMPIERE CABRERA DAGNINO
Gerente e w Fory 1

Direccién: Panamerica Sur Km 281,  Direccién: 77 Green Acres Rd 5, Valley

Salas Stream, NY 11581
Ica - Pert Paris - USA
Teléfono: 056-581460 Teléfono: + 1 516-887-0127
E-mail: giampiere39@gmail.com E-mail: sales@walmart.us
Fecha: 01 octubre 2022
N° N Valor

unidades Descripcién unitario Valor total

1 600 Cajas de cartdn troquelada de cebolla $12 433 $19.893.36

' blanca fresca de 15 kg.

Valor total $19,893.36
Pais de origen: Peri

El remitente declara que toda la informacion en esta factura es cierta y correcta

Nota. Elaboracién propia.

Transferencia bancaria
Para el presente trabajo, se tomaran los servicios de un banco que realicen
transferencias bancarias, para el efecto se eligio al banco continental — BBVA que nos

cobra solamente US $ 24.06.
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12.5 Perspectivas esperadas en materia de evolucidon, diversificacion,
simplificaciéon o especializacion de los actores de los canales de
distribucion y comercializacién.

Para la mejor comercializacién del producto se tienen estimado:

Venta directa
Se caracterizan por ofrecer ventajas para los negocios, en razén a que se llega

directamente al consumidor con bajos costos de inversion.

12.6 Tendencias actuales y su implicacion para los margenes de
comercializacion, exigencias de compray competencia de productos por

canal.

El ingreso de cebolla blanca fresca al mercado de Estados Unidos viene
creciendo siendo este destino el 60% (2021) de los envios realizados por las
empresas peruanas, siendo ello como contra estacién para los cultivos que son
sembrados en el mismo pais importador, permitiéndonos aprovechar el incremento

de las exportaciones en esta ventana.
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Figura 35

Grafico estadistico de las exportaciones de cebolla.

"a‘ EXPORTACIONES PERUANAS DE CEBOLLA

Evolucion de los envios de cebolla

H
H
2
=

Abrt Junlo &l Agosio  Septiembre

PESO 2021w PESO 2020 PRECIO2021 ~ —*— PRECIO 020

Principales Precio Canads
destinos de promedio
Ia cebolla por destino

s

8%

Estados Unidos ~ Colombia = Espafia = Chile = Otros
Fuente: SUNAT

Nota. Tomado de data Agronegocio Peru (Z021). Elaboracién propia
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CAPITULO Xl

MATRIZ DE EXPORTACION

La matriz de exportacion ha sido elaborada en base a los precios en soles 'y en
ddlares tipo de cambio del BCR para obtener el precio FOB (Free On Board) que el

importador nos debe pagar.



Tabla 99.

Matriz de costos de exportacion

COSTO S/ COSTO §
CONCEPTO FILIOS VARIABLES CONTAINER 40' CONTAINER 40°
REFEER REFEER
. COSTOS DEL PRODUCTO 2,995.25  45920.00 48,915.25 12,590.80
1.1. Materia prima directa 44 960.00 44,960.00 1157272
1.2. Mano de obra directa 0.00 0.00
1.3. Gasto directo 860.00 960.00 24710
1.4. Costos Indirectos de fabricacion 1,396.46 1,386.46 359.45
1.5, (Gastos generales y Administrativos 1,432.79 1,432.79 368.80
1.6. Gastos Financieros 166.00 166.00 4273
. COSTOS DE AYUDA ALA COMERCIALIZ. 300.00 0.00 " 300.00 77.22
2.1 Folletos, ferias, rueda negocios, pagina web 300.00 300.00 7722
lll. COSTOS DE DISTRIBUCION Y VENTAS 1,821.00 0.00 " 1,821.00 468.73
3.1. Costos de rotulado 0.00 0.00 0.00
3.2. Costos de empacado 800.00 800.00 20592
3.3, Costos de embalaje 451.00 451.00 116.09
3.4. Carga en transporte a aimacén 400.00 400.00 102.96
3.5, Gastos de ventas (Certificados exportacion) 170.00 170.00 4376
3.5 Otros 0.00 0.00
COSTO TOTAL 51,036.25 13,136.74
UTILIDAD 40% 20,414.50  5,254.70
PRECIO EX-WORKS 71,450.75 18,391.44
3.6. Gastos de Exportacion 5,034.94 1,295 99
3.6.1. Transporte al puerto o aeropuerto 2,900.00 2,900.00 746.46
3.6.3. Gastos de paletizado 1,050.00 1,050.00 270.27
3.6.4. Gastos de contenedorizacion 800.00 800.00 20592
3.6.5. Costo de Agenciamiento 284 94 28494 73.34
3.6.6. Otros gastos en puerto de origen 0.00 0.00
PRECIO FAS 76,485.69 19,687.44
3.6.7. Carga y Estiba 800.00 800.00 20592
3 6.8 Gastos Financieros 0.00 0.00
PRECIO FOB 77,285.69 19,893.36

Nota. Elaboracién propia.



Tabla 20.

Adquisicién de equipos de oficina y depreciacion

o L . Costo Costo % Deprec. Deprec.
N Descripeion Cantidad \\ iiaric  Total Depreciac. AnualS.  Mes SI.
1. Laptop core |5 Hp 1 2,450.00 2,450.00 0.25 612.50 51.04
2. Impresora multifuncional HP 1 709.00 709.00 0.25 177.25 1477
3 Escr_|tor|0 melamine y estante 1 24900  349.00 010 3490 291
archivador
4. Ventiladores de pie 1 70.00 70.00 0.10 7.00 0.58
5. Sillas de metal giratorio 2 20900 418.00 0.10 41.80 348
Total activo fijo 3,996.00 873.45 72.79
Nota. Elaboracién propia.
Tabla 101.
Gastos administrativos y generales
N DESCRIPCION Costo  Unidad . i4ad  Costo S/ CostoUS$
Unitario medida
1. Supervisor 1,200.00  Unidad 1 1,200.00 308.88
2. Utiles de oficina, limpieza, etc 160.00 Unidad 1 160.00 4118
3. Depreciacion equipo oficina Unidad 1 7279 18.74
TOTAL 1,432.79 368.80
Nota. Elaboracién propia.
Tabla 112.
Gastos financieros
N° DESCRIPCION Costo  Unidad . ;424  Costos/ Costo US $
Unitaric medida
Comisidn transferencias del .
exterior - BBVA 83.00 Unidad 2 166.00 4273
TOTAL 166.00 42.73

Nota. Elaboracion propia.

72



Tabla 123.

Costos de ayuda a la comercializacion

N° DESCRIPCION Costo  Unidad . .14 CostoS/ CostoUS$
Unitaric medida

1. Disefio pagina web 300.00 Unidad 1 300.00 7722

TOTAL 300.00 77.22

Nota. Elaboracion propia.

Tabla 134.

Costos de ayuda a la comercializacion

N° DESCRIPCION Costo  Unidad . w14 CostoS/ CostoUSS$
Unitario medida

Transporte de maquila a

, 400.00 Unidad 1 400.00 102.96
almacén

TOTAL 400.00 102.96

Nota. Elaboracién propia.
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CAPITULO XIV

EVALUACION ECONOMICA FINANCIERA

Tabla 145.

Estado de Resultados por Contenedor despachado

ESTADO DE RESULTADOS

IMPORTE

Ventas valor FOB

(- ) Costos del producto
Utilidad bruta

(-) Costos de ayuda a la comercializacion
(- ) Costos de distribucion y ventas

Utilidad de operacidn
( - ) Gastos de exportacion

77.285.69
48,915.25
28,370.44
300.00
1,821.00
26,249.44
5,034.94

Utilidad neta

21,214.50

Nota. Elaboracién propia.

Tabla 156.

Analisis de costos unitarios del contenedor

DESCRIPCION SOLES DOLARES
Venta en unidades fisicas 1,600 1,600
Venta FOB unitario 48.30 12.43
Costo de venta FOB unitario 31.90 8.21
Utilidad FOB unitario 16.41 422
% margen de utilidad unitario 34 0% 34 0%

Nota. Elaboracién propia.
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Tabla 167.

Fuentes de financiamiento

TIPO DE FINANCIAMIENTO IMPORTE
Aporte Propio 40,000.00
Préstamo Bancario Comercial 49 000.00

Total Financiamiento 89,000.00

Nota. Elaboracion propia.

Tabla 178.

Datos para proyeccion financiera

DESCRIPCION DATOS
Volumen ventas en unidades 1,600
Precio unitario 48.30
Costo unitario 31.90
Costo fijo 5,116.25
Inversian 49 000.00
COK (costo de oportunidad) 15%
Crecimiento en ventas 8%
Nota. Elaboracién propia.
Tabla 189.
Flujo de caja financiero

. CONTENEDORES
DESCRIPCION
Inicio Cont. 1 Cont. 2 Cont. 3 Cont. 4 Cont. §

INGRESOS 0.00 77,28569 8346855 90,146.03 9735771 105146.33
Ventas 7728569 8346855 9014603 9735771 10514633
EGRESOS 56,152.50 6023540 64,64493 69,407.23 74,550.51
Costo Fijo 5,116.25 9,116.25 9,116.25 5,116.25 5,116.25
Costo Variable 5103625 5511915 5952668 6429098 6943426
Inversidn 49.000.00
Flujo Neto -49,000.00 21,3319 2323314 2550110 27,950.48 30,595.82
Flujo Acumulado -49,000.00 -27,866.81 -4633.67 2086743 4881792 79413.74

Nota. Elaboracién propia.
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Tabla 30.

Resultados de los indicadores econémico — financieros

INDICADORES FINANCIEROS VALORES
VAN (valor actual neto) 34,903.98
TIR (Tasa Interna de Retorno) 40.23%
PRI (Periodo Recuperacidn Inversian 2do. Cont.
B/C (Costo Beneficio) 1.71

Nota. Elaboracién propia.

Figura 36.

Interpretacion de los indicadores econémico — financieros.

INTERPRETACION DE LOS INDICADORES

1. EI VAN del proyecto de S/. 34,903.98 es > 0 y positivo, lo cual demuestra que la
inversion es VIABLE, por tanto el proyecto se ACEPTA.

2. La TIR del proyecto es de 40.23%, siendo mayor que el COK de 15%,
demostrando que la inversion es RENTABLE, por tanto el proyecto se ACEPTA.

3. El PRI del proyecto demuestra que la inversion se resuperara en el Container
namero 2.

4. El B/C del proyecto es positivo de 1.71, demostrando que los beneficios son
mayores que los costos en 0.71.

Nota. Elaboracién propia.

Figura 38.

Simulacion préstamo bancario a corto plazo.

Présta mo Comerci al Vencimiento ~ Amortizacién  Interés  Comisiones + seguros  Subvencién  Cuota Saldo
TS Q702022 S/OMIST $/13739 /000 S/000  S/987896 S/39.25843
S / 49r0 O OO O 06/12/2022  S/9778.22 /9974 $/000 S/000 /987896 S/2947921
06/01/2023  $/979889 /8007 $/000 S/000  S/987896 S/19580.32
Cuota: /981896 06/02/2023  $/982551  $/5345 /000 S/000  S/987896 /985481
LUECi I 06/03/2023 /985481 /241 $/000 S/000  S/987898 57000
R Referenca deGperacer, ) §/4900000 /39482 $/000 S/000 /4939482

Nota. Tomado de simulacién BBVA (2022). Elaboracion propia.
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CONCLUSIONES

1. En este trabajo se identifico la clasificacién arancelaria de la cebolla blanca, el
acuerdo de promocion comercial con el pais a comercializar, la estrategia y
condicionamiento de almacenamiento para el producto, la seleccion de nuestro
proveedor de la materia prima.

2. En este trabajo se determind el tipo de etiquetado las normas técnicas
aplicables locales como en destino, caracteristicas y criterios para la eleccion del
empaque, el proceso de embalaje que contaria nuestro producto, la seleccién idonea
del pallet con que se realizara la unitarizacion de la carga, determinando el tipo de
contenedor con que se exportaria la carga para su conservacion hasta la entrega a
nuestro cliente.

3. En este trabajo se determiné la via de transporte logistico internacional de
acuerdo con el incoterm definido para la exportacion definitiva, el medio de transporte
local para el traslado interno de la carga hasta el puerto, la agencia de aduanas que
nos representara ante SUNAT.

4. En este presente trabajo se identificé la infraestructura de los puertos del pais
importador, en este caso al puerto de New York y de otros puertos con que cuentan
los Estados Unidos, los proveedores logisticos internacionales que operan en el pais
mencionado, se determind el tipo de contrato con nuestro cliente la forma de pago y
los documentos que se emitiria al momento de la exportacion.

5. En este trabajo se determind la matriz de costo de toda la operacion que
interviene en la exportacion definitiva desde la compra de la materia prima hasta su
envio a destino, se realizé una evaluacion econdmica para conocer el monto de
financiamiento con la entidad bancaria, la viabilidad y rentabilidad para nuestro

proyecto de exportacion.
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FUENTES DE INFORMACION

ADUANET: Tratamiento Arancelario por subpartida nacional:

ARASAAC: Etigueta individual de la cebolla blanca.

https://arasaac.org/pictograms/es/2323/cebolla

SIHCEX: Regulacion de etiqueta a los Estados Unidos.

https //www _siicex gob.pe/siicex/resources/calidad/FDA-%20Guia-de-Etiquetado-
2009.pdf

NIMF15: Reglamentacion del embalaje de madera.

https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/2497553/NIMF%2015.pdf?v=163777069
9

SENASA: Manual de procedimiento ingreso y salida de embalaje de madera utilizado en
el comercio internacional.

hitps://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/2500242/Resoluci%C3%B3In%20Directo
ral%20N%C2%B0%20105-2005-AG.pdf?v=1637772628

ZEGUPACK: Embalaje para cebolla blanca fresca

https://sequpak.com/producto/zuncho-pet-automatico/

MECALUX: Proceso correcto de paletizacion.

https //www_mecalux.com.mx/manual-almacen/tarimas/carga-mercancia

ALCOPALET: Ficha técnica del pallet y criterios para su seleccion.

https://alcopalet.com/palets-de-madera-medidas/

ARAL ITS: Caracteristica del contenedor reefer 407, criterios usados para su seleccion

hitpz//www _aralits.com/el-contenedor-maritimo-6-consejos-logisticos-para-exportar/

ONE LATIN AMERICA: Plano del contenedor sus caracteristicas.

https://la.one-line.com/es/advanced-page/refrigerated-cargo
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HAPAG LLOYD: Proceso de contenedonzacion.

https:/iwww _hapaag-lloyd_com/es/senvices-information/cargo-fleet/reefer/controlled-

atmosphere_html

RFL CARGO: Reverso del contenedor reefer 407

https://rflcargo.com/funcionamiento-contenedor-reefer/

COMMONS WIKIMEDIA: Modelo de camion de carga de contenedor.

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:MSC 45R1 MEDU 914231 2.jpag

EJET SOURCING: Incoterms

https:/iwww _ejet. com/what-is-shipping-incoterms/

GRUPO TRANSOCEANIC: Agencia de Aduanas

http://grupotransoceanic.com.pe/?page 1d=199

DSV: Principales puertos de Estados Unidos

https:/iwww _dsv.com/es-es/destinos/america/5-puntos-clave-exportar-importar-estados-

unidos/principales-puertos-aeropuertos-usa

PROMPERU: Frecuencia de transporte maritimo al puerto de New York.

https://rutasmaritimas._promperu.gob.pefempresa?pruta=98

MUNDO MARITIMO: Puerto de New York, Estados Unidos.

https=//'www._mundomaritimo.cl/noticias/puertos-de-nueva-york-y-new-jersey-

incrementan-134-su-volumen-de-teus-en-octubre

FINANCIAL CONTRIBUTOR: Empresas logisticas en Estados Unidos

https://financialcontributor_files. wordpress.com/2014/09/couriers-18-11-13.png
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AGRONEGOCIOS PERU: Grafico estadisticos de las exportaciones de cebolla en el
Perd.

https:/fagronegociosperu.org/2021/10/11/la-cebolla-peruana-no-deja-de-crecer/

BBVA: Simulador de préstamo comercial.

https://www.bbva.pe/empresas/productos/financiamiento/prestamos-

comerciales/isimulador-prestamo-comercial-negocios.html
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