UAP

UNIVERSIDAD ALAS PERUANAS
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES Y EDUCACION
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION Y NEGOCIOS
INTERNACIONALES

“PROYECTO DE EXPORTACIQN DE CEBOLLA ROJA AL MERCADO
DE ESPANA BARCELONA”

TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL PARA OPTAR EL TIiTULO
PROFESIONAL DE LICENCIADA EN ADMINISTRACION Y NEGOCIOS
INTERNACIONALES

PRESENTADO POR

Bach. SOSA ZEBALLOS, VALERIA MERCEDES
https://orcid.org/0000-0002-4751-3722

ASESOR

MBA GARCIA BARRETO JULIO SEBASTIAN
https://orcid.org/0000-0002-4311-7538

LIMA — PERU
2023


https://orcid.org/0000-0002-4751-3722

DEDICATORIA

De manera muy especial a mis padres, que me han
apoyado y siguen apoyandome en cada paso que
doy, que el esfuerzo que ellos han hecho no ha sido
en vano y dedicarle a mi madre amada de manera
muy especial, los logros obtenidos y que, en

reconocimiento, son para ella.



AGRADECIMIENTO
A Dios, quien me dio un regalo maravilloso que es
la vida y me permite dia a dia cumplir con mis
metas, a mi familia, a la familia Rodriguez Ponce
gue han sabido guiarme con sus consejos y me
brindaron el carifio de una familia y a mi amor que
me apoyo y siempre me decia que debo ser mejor
cada dia, estoy muy agradecida con cada persona

gue me brinddé un consejo.



INDICE DE CONTENIDO

DEDICATORIA i

AGRADECIMIENTO ...ttt sttt sn et n s ii

INDICE DE CONTENIDO ..ottt ettt iv

INDICE DE TABLAS ... seesees e ses s es s snsse e vii

INDICE DE FIGURA ...t viii

INTRODUCCION 9

RESUMEN 11

CAPITULO | 12

PRODUCTO A EXPORTAR ..ottt 12
1.1. Ficha TécniCa de ProQUCTO.........cciiiiiieiiicce e 12
1.2. Clasificacion arancelaria del ProduCto ............ccccueueieieicccciee s 14
1.3. Flujograma de procesos de produccion de la cebolla.............ccoovvveiiiiiciiniiccesce e, 14

CAPITULO I 17

APROVISIONAMIENTO ..ottt 17
2.1. Proveedores POLENCIAIES ..........cooviiciiiiiccie ettt 17
2.2 Matriz de SeleCCiOn de PrOVEEAOIES ........ccvueurieriieiiiieieri sttt 18
2.3 Control de 12 CalIdAA .......covvieiiisieee e 19
2.4 Costo de fabricacion y/0 @dqUISICION...........coriiiririiiieeee s 20

CAPITULO IIl 22

ALMACENAMIENTO ..ottt 22
3.1 Estrategia de almacenamiento............ccooiiiiiie s 22
3.2 Lay-0UL dE @IMACEN ...ttt bbbt 22
3.3 Detalle del mobiliario usado en almacenamIENtO...........ccceeeurreeeieeeee s 23
3.4 CoSto fij0 A8 AIMACEN ..ot 24

CAPITULO IV 25

ROTULADO Y ETIQUETADO TECNICO .......oooeveeeeeeeeeeeseesesee s 25
4.1 Modelo de etiquetas/ rotulado de ProdUCIOS .........ceurriierrirrriee s 25
4.2 Normas tECNICa @pliCADIE. ... 26
4.3 ProCeS0 A€ rOUIAUO . .......ceiiiiieieieete ettt 27
4.4 Tiempos y costos del proceso de empacado INtEINO ...........cocovrviririrririniereee e 28

iv



CAPITULOV 29

EMPAQUE 29
5.1 Ficha técnica de empaque SEIECCIONAUD .........vvivevieirieee e 29
5.2 Criterios usados para la seleccion del emMPAQUE............ccueuerirreeeeeeeee s 30
9.3 ProCeS0 de EMPAGUE. .......c.curueiriririiieiteeestne sttt e e e e e e et e st es sttt esesenens 30
9.4 Tiempo y costo para el proceso de eMPaCadO .........cccuvviueiririreiriiisee s 31

CAPITULO VI 32
EMBALAJE 32

6.1 Ficha Técnica de embalaje SEleCCIONAA0 .........cccvcveeiiririciicee s 32
CAPITULO VII33
UNITARIZACION 33
7.1 CrIErIOS USAAOS ....vvvveieeieie ettt ettt b et st s s 33
CAPITULO VI 34
CONTENEDORIZACION .......oooovveeeeeeeeeee e see s 34
8.1 Ficha técnica del contenedor SEleCCioNAdO ............cccueveieeieieieieeeeeeee s 34
8.2 Criterios usados para la seleccion del CONtENEAOT..........c.ceiiviiciiiceeeee s 34
8.4 Plano de estiba del CONtENEUON...........ccoviiiieiis s 35
8.5 Tiempos y costos del proceso de CoNteNedOoriZacion...........cccvucuereeeeiierirereiersesssss s 36
CAPITULO IX 37
TRANSPORTE 37
9.1 Proveedores del TranSporte INEINO ........ccovoveiiirirseice e 37
9.2 Costo de Transporte Interno (Inland Freight)...........coveveeeecccccceee e 38
9.3 Proveedores de Servicio de Transporte INternacional ..............cccceeeeiiiiiieiecescce e 39
9.4 Cotizaciones de Flete MaritimO.........ccceerriiirnnriieee s 39
CAPITULO X 40
SERVICIO DE SOPORTE AL COMERCIO INTERNACIONAL.......cooiiiieirrrirereesie s, 40
10.1  AQENIES dE AUUANA ...ttt 40
10.2 COStO A AGENCIAMIENTO .......cviveiieisi ettt 41
CAPITULO XI 43
INFRAESTRUCTURA PARA LA DISTRIBUCION FiSICA EN EL PAIS DE DESTINO..........ccovvverrreeenne. 43
11.1  Puertos, aeropuertos o terminales terrestres disponibles para la carga peruana. ............ccccevvnee. 43



11.2  Andlisis de Infraestructura Portuaria PORT - BARCELONA .......oo oot 44

11.3  Descripcién, analisis de los principales puertos y aeropuertos incluyendo rutas, infraestructura,

capacidad, restricciones, servicios, procedimientos, COSLOS, €C. .......cccvveviiiicciiicce e 45
11.4  Datos de proveedores de servicios logisticos en el pais destino...........c.ccceeeeerreninieieieinienienn, 46
CAPITULO XII47
DISTRIBUCION 47
12.1  Mapeo de la secuencia comercial proveedor-CONSUMICOL. .........cccovvvreeririeeieriice e 47
12.2 Identificacion y descripcidn de canales de distribuCion. ... 48

12.3 Identificacion y cuantificacién de los margenes de intermediacion, condiciones de compra (60-90-120
dias, incoterms utilizados), volimenes MIiNIMOS, E1C. ..o, 48

12.4 Perspectivas esperadas en materia de evolucion, diversificacion, simplificacion o especializacion de los

actores de los canales de distribucidon y comercializacion. ...........cccoeeeriiiciiniiscce e o1
CAPITULO XIII 52
MATRIZ DE COSTOS DE EXPORTACION........oveoeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeee e 52
CAPITULOXIV 56
EVALUACION ECONOMICA FINANCIERA ......oooveeeeseeeeeeeeee e essee e 56
CONCLUSIONES 59
FUENTES DE INFORMACION ... eese e 60

Vi



INDICE DE TABLAS

Tabla1 Exportacion de cebolla en sacos tejido de leno al mercado de Espafia - Valencia......................... 14
Tabla 2 Convenio internacional Pert — UE ESPafa. ..........cccoourririririninnissee e 14
Tabla 3 Proveedores potenciales de [a Cebolla. ... 17
Tabla 4 Proveedores de suministros para la exportacion de la cebolla.............cccceervivieninnnnnsee, 18
Tabla 5 Matriz de selecCiOn de ProVEEAOIES ...........cciiiicii e 19
Tabla 6 Organismos y certificacion de control de calidad nacional .............cccoceeererciininieeee, 20
Tabla 7 Organismos que se encargan se salvaguardar la industria alimentaria en ESPANA. .................... 20
Tabla 8 Costo del producto CEDOIIA.............cccuiieieicrcccc e 21
Tabla 9 Mobiliario utilizado para el proceso de almacenaje de la cebolla. ...........ccccovvvieriiiiinnsrree, 23
Tabla 10 Costo fij0 A€ AIMACEN. ...t 24
Tabla 11 Costos del proceso de contenedorizacion..............ccccuceiviiieriiiicicee e 36
Tabla 12 Proveedores de Servicio transporte iNterN0 .........cccovvvvceiicciircee e 38
Tabla 13 Costo del transporte terrestre INtEIMO .........ccovvvvciiice e 38
Tabla 14 Agencia de AJUANES ...........ccocuciiiiciie ettt 41
Tabla 15 Costo de agenCIaMIENTO ... 42
Tabla 16 Canal de distribucidn internacional €legido .............cooovvviiiiiiiccccc e, 48
Tabla 17 Estructura de los costos y gastos de la exportacion del producto ..........ccccevvvvereriiiiiinirsisisiene, 53
Tabla 18 Depreciacion de equipos de OfiCING.........cccceiiiiiiiiiir e 54
Tabla 19 Gastos generales y administrativos..........cccceiiiiiiiiiiiis e o4
Tabla 20 Gast0S fiINANCIEIOS ...ttt s s 54
Tabla 21 Costos de ayuda a la comercialiZaCion ..., o4
Tabla 22 GastoS A€ VENIAS ...t 55
Tabla 23 Cargos en transporte al @IMACEN ..........cccciiiicie e 55
Tabla 24 Fuentes de fINanCIamiIENTO ..........ceeerieeeeee e 56
Tabla 25 Datos para proyecCion fiNANCIErA...........cccceiiiiieieiei e o6
Tabla 26 Flujo de €aja fINANCIEIO ..o 57
Tabla 27 Resultados de los indicadores condmiCo — fINANCIEIOS ..........ceueurririereienrrieeeesseeeeeees o7

vii



INDICE DE FIGURA

Figura 1 Ficha Técnica del produCO............cccueueiiiiccicr e 13
Figura 2 Flujograma del proceso productivo de la cebolla roja. ..........ccceovvvieeiiniiceiensececeeeese e, 15
Figura 3 Escala de evaluacion de LIKERT ..o 19
Figura 4 Lay out de alMACEN .........ccooiiiiiiiieee ettt 23
Figura 5 Vista posterior del ROtulo del prodUCtO .........cceriiiiriiiiiieessse s 26
Figura 6 Procedimientos para el proceso de rotulacion .............ccccvvvreeiinnceienscee e 27
Figura 7 Visualizacion de etiquetado y rotulado terminado...........ccoveeiiiciiincccice e, 27
Figura 8 Ficha técnica del empaque interno SeIeCCIONAUO .........ccvoveievririririrrsree s 30
Figura 9 Ficha Técnica de embalaje SEIECCIONAUO ..........c.ceriiiieriiiiicee e 32
“Note~Tomado.de-NORSAC PERUH2022)-ElaboraciOnPropia.........ccvveieiereereece e 32
Figura 10 Ficha técnica del CONtENEAON ..........ccoviiieiii e 34
.................................................................................................................................................................... 34
Figura 11 Consolidacion — REETEN...........ccucvciecececcccccccee e 35
Figura 12 Modelo de transporte de 18 Carga .........coooveuririrriniceieire e 37
Figura 13 INCOtEIM FOB ........ooiiii sttt 39
Figura 14 Logotipo empresa aduanera SelecCionada ..o, 42
Figura 15 Localizacion - Puerto de Le HaVIE ..o 44
.................................................................................................................................................................... 44
Figura 16 llustracion del Puerto PORT — BARCELONA ...t 45
Nota-Tomado de PORT de-BARGELEONATZ02Z). .......c.coie e 45
Figura 17 Secuencia de diStrDUCION ... 48
.................................................................................................................................................................... 48
Figura 18 Aspecto del contrato de compra venta internacional ..............cococvrrneeeeeeeseee e 49
Figura 19 Factura de compra venta - INVOICE .............cc.ooiiiiiiccee e 50
Figura 20 Incoterm a utilizar FOB: Franco @ bordo ...........ccovviiiirnnnniicerneee e, 51
Figura 21 Simulador de préstamo —BBVA ... o8
.................................................................................................................................................................... 58

viii



INTRODUCCION

El presente trabajo de suficiencia profesional es denominado exportacién de
cebolla roja al mercado de Espafia — Barcelona; la cebolla roja en el Peru, se utiliza
para muchos platos y es muy bueno para la salud también, ya que se usa para el uso
medicinal y para la gastronomia.

Se planteé como objetivo general, determinar el proceso de exportacion
definitiva de la cebolla roja al mercado de Espafia. Los objetivos fueron: OEL:
Identificar cual es la partida arancelaria de la cebolla y los costos de adquisicion de
los posibles proveedores. OE2: Determinar qué tipo de embalaje, etiquetado y
rotulado es el adecuado para la exportacion de la cebolla y sus costos. OES:
Determinar los procesos de la logistica y los costos del proceso de contenedorizacion,
el transporte y el servicio que se contrata de un agente aduanero para poder exportar
el producto. OE4: Elaboracion de la matriz de costos de exportacion y determinar la
rentabilidad del trabajo realizado para la exportacion de la cebolla.

Este trabajo, tiene importancia y relevancia social, ya que se tiene la
participacion de diferentes empresas para poder lograr la exportacién planteada,
contribuyendo a una mejora en base a la calidad de vida de una poblacién ya que
promueve la agricultura y desarrollar la economia.

En el capitulo Il. Se ha identificado a los proveedores de los materiales
requeridos para lograr la exportacion, haciendo una recopilacién y seleccion de todos
ellos, viendo que proveedor conviene para lograr hacer una exportacion y las
entidades que intervendran para poder llevar a cabo la exportacién.

En el capitulo Ill. Se ha tomado en cuenta la estrategia de almacenamiento, el

lay-out de almacén, el detalle del inmobiliario y los costos fijos de almacén.



En los capitulos IV. V. y VI. En estos capitulos se tiene relacion, debido a
gue se ve desde el etiquetado, rotulado y tipo de empaque se usara poder exportar
el producto, y que este pueda llegar en Optimas condiciones al pais de destino,
evaluando a su vez los costos que estos generaran.

En el capitulo VII. VIII. IX. Se tratard en estos capitulos del proceso que se
usara para la logistica de la exportacion, en relacion a la unitarizacion, la
contenedorizacion y el transporte interno - internacional, en la cual se elaboraron
los costos de cada procedimiento.

En el capitulo X. XI. XII. Se trata del servicio, agencia que se usara para la
exportacion de nuestra mercancia, sus costos de agenciamiento, los terminales de
almacenamiento, la infraestructura fisica en el pais destino, las condiciones de
compray distribucion en el pais de destino.

En el capitulo XllI. Se llevar4 a cabo la matriz de costos para la exportacion
de la cebolla roja.

En el capitulo XIV. Por ultimo, se hara el andlisis econémico del proyecto,
para determinar la rentabilidad del mismo.

Finalmente, el principal motivo que me llevo a desarrollar este proyecto fue
para poder poner en practica los conocimientos aprendidos y poder desarrollar una
exportacion hacia un pais y comercializar el producto de la cebolla a mercados

internacionales obteniendo rentabilidad.
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RESUMEN

El presente trabajo es para desarrollar una exportacion definitiva que tiene como
finalidad elaborar los procesos de exportacion, de la cebolla roja y poder ingresar al
mercado de Espafia, siendo un pais que se caracteriza por ofrecer una buena calidad
de sus productos para la exportacion. Teniendo en cuenta diversos factores como:
costos, aranceles, rutas, acuerdos comerciales entre estos dos mercados (Peru-
Espafia), el factor empleado para la exportacion de la cebolla y los procedimientos,
gue determinaran como se llevara a cabo la exportacion del producto, entre otras
variables; el fin de este proyecto es generar ingresos a nuestro pais, considerando la
calidad de la cebolla roja, asi mismo incentivar a los agricultores, productores y
exportadores para cultivar y poder exportar la cebolla roja que es rica en nutrientes y

empleada en la medicina natural.

Palabras claves: cebolla, exportacion, mercado espafiol.
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CAPITULO |

PRODUCTO A EXPORTAR

1.1. Ficha Técnica de producto

La cebolla es considerada una de la planta bienal y cultivada. El sistema radical
es de tipo fascicular, sus raices son tiernas que tienen una profundidad de hasta 50
centimetros. Las caracteristicas de sabor de la cebolla roja es que tienen un alto
contenido en azufre y quercetina. El azufre es un componente de la queratina que
mejora significativamente la circulacion sanguinea del cuero cabelludo y la produccién

en nuestro organismo de colageno.

En la siguiente ficha técnica, se exponen las caracteristicas, la forma de envase

y embalaje demas caracteristicas propias de la cebolla.
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Figura 1
Ficha Técnica del producto

FICHATECNICA DEL PRODUCTO

Empresa: EL CEBOLLIN
RUC 10406328083

Direccion: Av. Arequipa - EL
Cerro Colorado # 01 “CEBOLLIN/
Producto especifico Allium cepa
Nombre comun Cebolla
Nombre comercial "EL CEBOLLIN"

Tipo de alimento

Perecible para consumo humano

Partida Arancelaria 0703.10.00.00
DESCRIPCION GENERAL

Usos Consumo alimento

Unidad de medida Kilos

Caracteristicas Fisicas Cebolla

Presentaciéon envase

Sacos de leno de 25 kg.

Tipo de empaque

Sacos de leno de 25 kg.

Tipo de embalaje

Sacos de leno de 25 kg.

CARACTERISTICAS ORGANOLEPTICAS

Color:

Piel roja

Consistencia

Dura - Esponjosa

Olor y sabor Dulzor y ligeramente picante.
PROPIEDADES ESPECIFICAS
Vida util De 3 a4 meses.

Requisito minimo para su
comercializaciéon

CERTIFICACION FITOSANITARIO SENASA

Almacenamiento

Temperatura cerca de los 2° C, con una humedad
relativa de 65 a 70% y una circulacion de aire adecuada

Nota: Elaboracion propia.
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1.2. Clasificacion arancelaria del producto

La partida arancelaria, sera muy importante en este punto ya que nos permitira

identificar los productos, a efectos de aplicarles el régimen aduanero correspondiente.

La partida arancelaria usada en Peru para la exportacion de cebolla en sacos

es 0703.10.00.00.

Tablal
Exportacion de cebolla en sacos tejido de leno al mercado de Espafia - Valencia
Partida . .
. Denominacion
arancelaria

0703.10.00.00 : Cebollas y chalotes

Nota. Tomado de la plataforma Sunat aranceles (2022).

Tabla 2

Convenio internacional Pert — UE Espanfa.
De acuerdo al convenio de Tratado de Libre Comercio celebrado entre Pert y la
Union Europea — Espafia, el arancel sera cero.

Pais NP Descripcion Fecha de vigencia

Espafia 812 Acuerdo Comercial Pert - UE 01/03/2013 - 31/12/9999

Nota: Tomado de Sunat convenios internacionales (2022). Elaboracion propia
1.3. Flujograma de procesos de produccion de la cebolla
En el siguiente flujograma se muestran los procesos respectivos que realizan

para la obtencion y exportacion de la cebolla, hasta su etiquetado y almacenamiento.
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Figura 2
Flujograma del proceso productivo de la cebolla roja.

Recepcion

dela
cebolla

U

Recepcién y/o
almacenamiento

Control
de
calidad

Pesado -

Envasado

!

Almacenado

1- Producto terminado

Nota: Elaboracion propia.
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Descripcién de los procesos productivos de la cebolla roja

a)

b)

d)

Recepcidn

Es la operacion principal del proceso productivo, consiste en recepcionar la
cebolla, teniendo en cuenta los estandares de calidad y a su vez viendo que
pasara la seleccion del producto.

Control de calidad

En este paso se llevara a cabo la revision de las cebollas, las cuales tienen que
cumplir con el proceso de seleccién y tendran que ser de primera mano las
cebollas para su exportacion, donde se seleccionara y se pesara para
comprobar que es la cantidad requerida y recepcionada.

Envasado

El proceso de envasado consiste, en poner las cebollas, una vez que hayan
sido seleccionadas, ponerlas en sacos de tejido leno de primer uso, con un
peso de 25 kg cada saco.

Almacenamiento

Se debe de almacenar, en un lugar que mantenga fresca y seca la cebolla, que
este a temperatura ambiente para su posterior comercializacion como producto

final.
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CAPITULO II

APROVISIONAMIENTO

2.1. Proveedores potenciales

Para los proveedores de la cebolla, se escogera a los proveedores de la ciudad
de Arequipa y provincias propias de ella, quien mantiene los estandares de calidad
para poder ser buenos proveedores de la cebolla.

En la siguiente tabla se enumeran los proveedores clasificados.

Tabla 3
Proveedores potenciales de la cebolla.

Ne Proveedor Sede Caracteristicas

Mza. B lote. 6 urb. Dunas del sur
(entrar esquina inkafarma)
Arequipa - Arequipa - Jose Luis
Bustamante Y Rivero

1 LACANASTABRAVAE.IR.L. Venta al por mayor de alimentos

BULBILLOS SEMAGRO  *V- Parranro. 308 (a media cdra
2 del puente fierro) Arequipa -

S.AC. Arequipa — Arequipa

Cultivo de hortalizas y melones,
raices y tubérculos

Mza. C lote. 5 urb. La marina
3 AGROMEL S.AC. AREQUIPA - AREQUIPA -
CAYMA

Cultivo de hortalizas y melones,
raices y tubérculos

Nota: Tomado registro proveedores de data Sunat (2022). Elaboracion propia
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Seguidamente, se describen los proveedores de los suministros, envases y

embalajes, que intervendran en el proceso de exportacion de la cebolla.

Tabla 4
Proveedores de suministros para la exportacion de la cebolla.

N° Proveedor Sede Caracteristicas

Av. Domingo orue nro. 640 Lima - Fabricacion de productos de

1 NORSAC SA Lima — Surquillo plastico
INVERSIONES CORDERO Jr. Carlos egusquiza ames nro. Venta al por menor de otros '
2 MAX E IR.L 177 Urb. La Vifia Lima - Lima - productos nuevos en comercios

San Luis especializados

Av. Argentina c.c.la bellota nro.  Venta al por mayor de otros

3 SACPROPERUSAC. 327 Int. 4-Z Lima - Lima - Lima  enseres domésticos

Nota: Tomado registro proveedores de data Sunat (2022). Elaboracion propia.

2.2 Matriz de seleccién de proveedores
Se tomé la matriz de seleccién de proveedores para una seleccion adecuada

de proveedores y poder exportar el producto bajo los parametros de calidad, a
continuacion, el siguiente cuadro se muestran la asignacion de rangos de calificacion
de los proveedores del 1 al 5 con base en los criterios definidos:

a: Calidad

b: Precio

c: Distancia

d: Plazo de entrega.

18



Tabla 5
Matriz de seleccion de proveedores

N° Qf|ter|os de a. Calidad b.Precio c.Distancia d.Plazo Puntaje
seleccion/Proveedores entrega  Total
1 LACANASTABRAVAE.IR.L. 5 3 5 3 16
BULBILLOS SEMIAGRO
4 4 4 17
2 SAC. °
3 AGROMELSAC. 4 3 4 4 15

Nota: Elaboracién propia

Asimismo, a cada proveedor se le califico de acuerdo a la escala de Likert de

uno (1) a cinco (5); siendo cinco la nota mas alta. De acuerdo con la siguiente figura:

Figura 3
Escala de evaluacion de LIKERT

ESCALA DE LIKERT
1 (MUY MALO

2 |MALO

3 |REGULAR

4 [BUENO

5 |MUY BUENO

Nota: Tomado de muestras benchmark (2022). Elaboracién propia

Luego de realizar la respectiva ponderacién se opté por seleccionar al
proveedor BULBILLOS SEMIAGRO S.A.C. para que nos venda la cebolla para su

comercializacion y exportacion.

2.3 Control de la calidad
En el control de calidad, para la exportacion de la cebolla, intervienen Servicio
Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria - SENASA, quien certificara si la

calidad y el producto es adecuado para una exportacion, también esta el Instituto
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Nacional de Calidad - INACAL brinda servicios de calibracion y materiales de

referencia.
Tabla 6
Organismos y certificacién de control de calidad nacional
N©° DESCRIPCION SIGLA
1 Servicio de Sanidad Agraria SENASA
2 Instituto Nacional de Calidad INACAL
3 Norma ISO 9000 ISO 9000

Nota: Elaboracion propia

Tabla 7

Organismos que se encargan se salvaguardar la industria alimentaria en ESPANA.

N° DESCRIPCION SIGLA
1 Autoridad Europea de Seguridad Alimentaria EFSA
Autoridad competente DG SANTE de la
2 Comision Europea — Salud y Seguridad SANTE
Alimentaria
Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio
Ambiente - Secretaria General de Agricultura y
3 Alimentacion - Direccion General de Sanidad de MAPAMA

la Produccioén Agraria - Subdireccion General de
Acuerdos Sanitarios y de Proteccion en frontera

Nota: Elaboracion propia

2.4  Costo de fabricacion y/o adquisicion

Para poder determinar el costo de produccion del producto

se procedera a

valorizar, desde la compray adquisicion de la cebolla, la seleccion de los proveedores,

hasta el proceso de etiquetado y almacenado.

Para la valuacion de los costos de fabricacion, se tomaron en consideracion

los siguientes supuestos:

a. El horizonte de evaluacion es anual.
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b. El precio internacional de la cebolla.

c. En relacion a los costos unitarios, se hara bajo el criterio de promedios
por afo.

d. El Tipo de cambio sera referencial para la venta es referencial al mes de

agosto al 2022 (TC 3.85)

A

Tabla 8
Costo del producto cebolla

) Costo por
Ne DESCRIPCION C(.)St(.) Un|d.ad Cantidad embarque Costo Mes
Unitario medida o Uss
1 Cebollaroja 1.45 kg 27,000 39,150.00 10,168.83
2 Sacos de 25 KG + rotulado 1.70 Unidad 1,080 1,836.00 476.88
Sub Total 40,986.00 10,645.71
Gastos directos
3 Servicio de terciarizacion 0.45 Unidad 1,080 486.00 X 126.23
Sub Total 486.00 126.23
TOTAL 41,472.00 10,771.95

Nota: Elaboracién propia
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CAPITULO Il

ALMACENAMIENTO

3.1 Estrategia de almacenamiento
Para el almacenamiento se emplean ciertas estrategias que se aplican dentro
de la logistica de almacenamiento y tienen un objetivo o proposito de optimizar
tiempos cuando la mercancia ingresa al almacén del comprador, permitiendo mejorar
el proceso productivo, incrementar la seguridad de aquellas personas que estan
operando o desarrollando este proceso para un control y registro de mercancias

ingresas a almacén.

3.2 Lay-out de almacén
Se llevard en este proceso, la ubicacion y distribucion adecuada de las
mercancias al momento de ser recepcionadas y almacenadas, se muestra el disefio

de almacén:
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Figura 4
Lay out de almacén

ﬁ
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Nota: Elaboracion propia
3.3 Detalle del mobiliario usado en almacenamiento
Para el mobiliario que se ha de utilizar para el almacenamiento y para la
correcta manipulacién del producto como son las cebollas en donde esté incluido en

el servicio pagado al proveedor.

@

Tabla 9
{ Mobiliario utilizado para el proceso de almacenaje de la cebolla.
N Descripcién Cpstq Uniqad Cantidad Costo Total Costo Total
Unitario medida Sl. Uss
" 1. Balanza 100.00  Unidad 1 100.00 25.97
2. Magquina Cosedora 150.00 Unidad 1 150.00 38.96
" 3. Laptop 700.00  Unidad 1 700.00 181.82
" 4. Impresora 150.00 Unidad 1 150.00 38.96
" 5. Telefono 30.00  Unidad 1 30.00 7.79
¥ 6 Mesa escritorio 250.00 Unidad 1 250.00 64.94
"7 2sillas giratorias 320.00 Unidad 2 640.00 166.23
Total activo fijo 2,020.00 524.68

Nota: Elaboracion propia
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3.4 Costo fijo de almacén

Seguidamente, se detallara los costos fijos del almacén:

Tabla 10

Costo fijo de almacén.
" 1. Mantenimiento del local 150.00 Unidad 1 150.00 38.96
2. Senicio internet, telefonia 90.00 Unidad 1 90.00 23.38
"3, Utiles de oficina 50.00 Unidad 1 50.00 12.99
" 4. Senicio agua y desague 60.00 Unidad 1 60.00 15.58
"5, Costo energia eléctrica 80.00 Unidad 1 80.00 20.78
3 Depreciacion activo fijo 27.83 7.23

TOTAL 457.83 118.92

Nota: Elaboracién propia
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CAPITULO IV

ROTULADO Y ETIQUETADO TECNICO

4.1 Modelo de etiquetas/ rotulado de productos

Para el etiquetado y rotulado, se cumplird una serie de menciones sobre las
reglas del etiquetado, que se deben mostrar en la parte mas visible de la 'y deben ser
en idioma espafiol.

Las alternativas disefiadas para la presentacion del producto se relacionaron
en torno a tres elementos claves de la misma: el envase, el logo del producto y el
modelo de etiqueta.

Estos son los puntos que debe tener la etiqueta:
» Puerto de salida (el pais de origen o procedencia)
» Razon de la empresa exportadora
= Nombre del producto que sera exportado
» Puerto de llegada (pais de destino)
* Procedencia de la mercaderia

= Peso bruto por saco
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= Numero de saco

» Simbolos pictoricos: para el cuidado y traslado correcto de la

mercaderia

Figura 5
Vista posterior del Rotulo del producto
(v" | ( ( /2 /7 / ) > g, , o
PESO NETO-, . ( / / ~ J SACON®1
<5 AN =~ ( 1R =
< te —_ & ¢ —2'D
Bl e i AN L e
)K "~ CEBOLLIN.- “TISUR BARS,E,[ON(\ e \n,\
S . ~ . i ~ —
/ '... .‘0' ‘\’—h\ = /.
G '\-."-w,'O-...-"'..\ ‘{P’:" %‘3 C =D //\l\

Nota: Elaboracién propia

4.2 Normas técnica aplicable.

REGLAMENTO (UE) N.° 1169/2011 sobre la informacion alimentaria facilitada
al consumidor, incluido el etiguetado de alimentos pre envasados vendidos en el
mercado de la UE. Los siguientes articulos deben estar en la etiqueta de
(pre-envasados):

EL nombre con el que se vende el producto, o la identificaciébn comercial: clase,
tamafio (c6digo), nimero de unidades, nombre y direccidén de los productos. Lugar /
pais de origen

Para el caso de las cebollas, se debe de tomar en cuenta en el etiquetado la
declaracion adicional indicada en el punto 1 - Requisitos Fitosanitarios y la

coordinacion con el SENASA respectivo.
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4.3 Proceso de rotulado
Para el rotulado de los sacos, serd debidamente etiquetado por los lados de

frente y posterior en espafiol, conforme a los procedimientos:

Figura 6
Procedimientos para el proceso de rotulacion

\° DESCRIPCION

Se comenzara con el diseno de [a etiqueta en espafiol
Presentar propuestas para [a aprobacion

Realizar cotizaciones para saber el precio de impresiony demas
Seleccion de proveedor para [a impresion

5 Se procedera al lenado de sacos con as cehollas, con una capacidad
(e 25 kg por cada saco.

Nota: Elaboracién propia

~ o I I/

Figura 7
Visualizacion de etiguetado y rotulado terminado.
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Nota: Elaboracion propia
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4.4 Tiempos y costos del proceso de empacado interno
La adquisicion se hara al proveedor NORSAC SA. ubicado en Av. Domingo
N°640 Lima - Lima — Surquillo ya que cuenta con una con los sacos que se usaran
para la exportacion de la cebolla y que mantendra las cebollas en perfectas

condiciones para que puedan ingresar al pais de destino en 6ptimas condiciones.
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CAPITULO V

EMPAQUE

5.1 Fichatécnica de empaque seleccionado

El envase que se utilizara seran los sacos tejidos de leno, que nos permitira
envasar las cebollas por 25 kg, y cada saco pesa 18 gramos lo que nos dard un peso
total de 25.18 kg cada saco.

El saco tejido de leno, permitird que la cebolla se acomode bien al momento
de ser trasladada, evitando que se estropee, ya que los sacos estan disefiados y
elaborados para soportar el peso de las cebollas con una estructura estandar, que
sera evalla antes de ser envasada la cebolla.

La ficha técnica del empaque consistira en dar a conocer las caracteristicas de
la cebolla. A continuacion, la ficha técnica del empaque interno, es el encargado de
preservar el contenido bajo las condiciones establecidas, por lo cual en materia de

exportacion se definieran estos tipos de empaques.
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Figura 8
Ficha técnica del empaque interno seleccionado

NOMBRE DEL PRODUCTO SACOS DE LENO

FOTOGRAFIA DESCRIPCION DEL PRODUCTO

MATERIA
PRIMA

PESO 18.00 GRAMOS

El saco Leno tiene la

\ o caracteristica de estirarse hasta
' un nivel maximo que es el ancho
estirado. Este ancho estirado
OTROS define la capacidad del

SACO TEJIDO DE LENO

' = o msowm weow'y

~ {
EL bon AR
" v

CEBOLLIN L

En condiciones recomendadas
de almacenamiento la vida util del
saco es de 2 afos

Nota: Tomado de NORSAC PERU (2022). Elaboracién propia.

5.2 Criterios usados para la seleccién del empaque.
e Detallaremos los criterios del empaque:
e Costos: los costos de material, el embolsado de las cebollas deben de hacer
gue el producto sea rentable para la exportacién.
e Materiales: los materiales que se usan deben de ser de facil acceso.
e Operacidon de empaque: debe de estar en 6ptimas condiciones al momento del

empacado.

5.3 Proceso de empaque.
El empaque se llevara a cabo, después de haber recepcionado las cebollas, y
gque estas pasen el control de calidad que se pide, para ser embolsadas en los sacos
tejidos de leno con una capacidad de 25 kg cada saco, para luego ser sellado el saco

con la cosedora, finalizando el proceso de empaque.
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5.4 Tiempo y costo para el proceso de empacado
El tiempo para realizar el empacado de 1080 sacos sera de dos dias.
Tratandose de que el envase y el empaque seran uno solo el tiempo y costos seran

los mismos.
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CAPITULO VI

EMBALAJE

6.1 Ficha Técnica de embalaje seleccionado

Figura 9
Ficha Técnica de embalaje seleccionado
NOMBRE DEL PRODUCTO SACOS DE LENO
FOTOGRAFIA DESCRIPCION DEL PRODUCTO
MATERIA SACO TEJIDO DE LENO
PRIMA
PESO 18.00 GRAMOS
El saco Leno tiene la
caracteristica de estirarse hasta
un nivel maximo que es el ancho
estirado. Este ancho estirado
OTROS define la capacidad del
En condiciones recomendadas
de almacenamiento la vida util del
saco es de 2 afos

Nota: Tomado de NORSAC PERU (2022). Elaboracién propia

Respecto al embalaje se utilizara los sacos de tejido lleno, ya que es mi

e./'empaque y mi envase, en donde se llevara a cabo la exportacion de las

cebollas rojas.
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CAPITULO VII

UNITARIZACION

7.1 Criterios usados

Para la unitarizacion, no se llevard a cabo este procedimiento, ya que las
éscebollas seran colocadas en sacos de lleno, con una capacidad de 25 kg
cada saco, los cuales seran almacenados y ubicados directamente en el

contenedor, no haciendo uso de ningun tipo de paletizacion.
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CAPITULO VI

CONTENEDORIZACION

8.1 Ficha técnica del contenedor seleccionado

Figura 10
Ficha técnica del contenedor

FICHA TECNICA DEL CONTENEDOR

CAPACIDAD 67.7 cbm /2,387 cbft
4.700 - 5.200 Kg - VACIO
PESO
25.780 - 29.250 Kg - MAXIMO

VOLUMEN 60 metros cubicos

LARGO 12,19 m.

ANCHO 2,44 m.

TEMPERATURA -25°C a +25°C
Mantiene las mercancias en
condiciones de temperatura
controlada en transito.

OTROS Sirve para congelar o refrigerar,
programandolo a la temperatura
deseada.

Facil de operar

Nota: Elaboracion propia

8.2  Criterios usados para la seleccion del contenedor

Se elige este contenedor de acuerdo con el tipo de exportacion de la

mercancia, peso y volumen que se podran acomodar a las caracteristicas técnicas
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del contenedor de 40 pies - reefer, ademas este tipo de contenedores asegurando su
conservacion de la mercancia mantiene controlada la temperatura.
8.3 Proceso de contenedorizacion
Se llevar4 a cabo, el ingreso y acomodo de los sacos directamente en el

contenedor y al piso, siendo estibados uno a uno.

8.4 Plano de estiba del contenedor

Figura 11
Consolidacion — Reefer
Partes del interior de un Contenedor Reefer
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Nota: Tomado de RFL Cargo (2022).
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8.5 \Tiempos y costos del proceso de contenedorizacion

2

Tabla 11
Costos del proceso de contenedorizacion
o S Costo Unidad . Costo Total Costo Total
N Descripeion Unitario  medida Cantidad s/, Us $
L
1, Cargo por operador 400.00  Unidad 1 400.00 103.90
portuario
F .
o, Aauiler del contenedorde 4 g3y 0 ynidad 1 1,800.00 467.53
40 pies
" Alquiler de la maquina de
3. 400.00  Unidad 1 400.00 103.90

carga estiba

TOTAL 2,600.00 675.32

Nota. Elaboracién propia.
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CAPITULO IX

TRANSPORTE

9.1 Proveedores del Transporte Interno
Para poder trasladar nuestro producto que es la cebolla, de la ciudad de
Arequipa al Puerto de Matarani, utilizaremos un camion para el transporte logistico,
con capacidad para transportar el contenedor de 40 pies, presenta las siguientes
dimensiones: 12 m. de largo por 2,34 de ancho por 2,28 de alto y tendra 27 metros
cuadrados de superficie y 60 metros cubicos de capacidad respectivamente.

Figura 12
Modelo de transporte de la carga
<

Nota: Tomado de Gruas Sanson 22).
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A continuacion, se detallan los proveedores seleccionados para el transporte

interno de la mercancia al puerto del Callao:

Tabla 12
Proveedores de servicio transporte interno
Ne Proveedor N° RUC DIRECCION
AV. GOYENECHE NRO. 329 INT. 6 (1ER PISO)
1 goRRLPORAC'ON CLANAR 20603587376 AREQUIPA - AREQUIPA - AREQUIPA
, TRANSPORTES ESPERANZA .0 /c/2n000) MZA. J LOTE. 13 URB. JUAN VELASCO
S.AC. ALVARADO AREQUIPA - AREQUIPA - CAYMA
EMPRESA DE MZA. P LOTE. 9 EL PEDREGAL (2 CDRAS
3 TRANSPORTE JA DEL 20601571634 DERECHA DEL BANCO DE LA NACION)
COLCAE.IRL. AREQUIPA - CAYLLOMA - MAJES

Nota: Elaboracién propia

9.2 Costo de Transporte Interno (Inland Freight)
Segun lo averiguado, el costo del transporte de la mercancia desde Matarani -
Arequipa hasta puerto de Matarani nuevamente, sera de s/ 1450.00 soles.
Para lo cual se trabajara con la empresa de transportes TRANSPORTES
ESPERANZA S.A.C, RUC 20454729901, siendo la empresa que cumple con todos
los requerimientos para poder ingresar al puerto de Matarani - TISUR, ya que para el

ingreso se solicita que el conductor tenga cursos portuarios para su ingreso.

Tabla 13
Costo del transporte terrestre interno

Costo Unidad Costo por Costo por

o L .
N Descripcion Unitario medida Cantidad embarque embarque US

Sl. $
1. Transporte terrestre Matarani -
Arequipa - Matarani 1,450.00  Unidad 1 1,450.00 376.62
TOTAL 1,450.00 376.62

Nota: Elaboracion propia
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9.3 Proveedores de Servicio de Transporte Internacional
Segun el acuerdo en el contrato de compra - venta internacional celebrado con
el importador, se tomara el INCOTERM FOB, por tanto, el importador (comprador),
realizara la seleccion del servicio adecuado para el transporte internacional que se
encargara del traslado de la mercancia del puerto de Matarani - TISUR al puerto de

PORT de BARCELONA — ESPANA.

9.4 Cotizaciones de Flete Maritimo
Este sera bajo el acuerdo de contrato internacional, celebrado con el
importador, la exportacion sera considerada bajo el INCOTERM FOB, por tanto, el
importador (comprador) se encargara de cotizar y escoger o elegir la compafia

naviera a quien le pagara el flete maritimo.

Figura 13
Incoterm FOB

FOB
TRANSFERENCIA DE LA RESPONSABILIDAD

Precio Mercancia:

Incluye Fletes, Seguros,
Maniobras hasta cruzar
FOB la borda del buque

- E . y Despacho de Export.

Aduana

'
: Aduana
g Expun Import. I
udh . 00 | M ik - T it
Vendedor Puerto de | | Puerto de Comprador
Embarque I I Destino

<
Riesgo del Vendedor Riesgo y Responsabilidad del

* Entregar mercancia cruzando la Comprador
“borda” del buque
* Efectuar despacho de Export.

* Contratar Transporte y Seguro hasta destino
* Efectuar el despacho de Importacion

Nota: Tomado de la plataforma de Comercio Y Aduanas (2022)

39



CAPITULO X

SERVICIO DE SOPORTE AL COMERCIO INTERNACIONAL

10.1 Agentes de aduana

Por consiguiente, para poder elegir la Agencia de Aduana, que sea la adecuada

(—- para la empresa, se considera que debe de tener las siguientes caracteristicas:

a.

b.

Contar con una certificacion ISO

El tipo de instalaciones fisicas con que cuenta

Los tipos de sistemas y procedimientos de seguridad

Ubicacion de las oficinas

Si cuenta con sistemas computarizados o EDI que agilicen la preparacion
y transmision de documentos para acelerar el despacho de Aduana.

Condiciones de pago y arreglos financieros.
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Tabla 14
Agencia de Aduanas

Ne AGENCIA N°RUC DIRECCION DELEGADO TITULAR
ENRIQUE AMPUERO SA CAL.COMERCIO NRO. 219 AREQUIPA - ISLAY -
20197519704 AMPUERO ALVAREZ ENRIQUE
AGENTES AFIAN DE ADUN 01751970 MOLLENDO UERO U

MZA. B LOTE. 04 ASOC. F. BARRETO (FRENTEA ~ MAMANI CATACORA JAVIER

2 LOGISTIC TRAVELILO SAC. - 20532620580 LA MOLINERA TACNA) TACNA - TACNA - TACNA HECTOR

JR.CHOTAMZA. B LOTE. 2-3INT.PS 2 A H.
RAMON CASTILLA PROV. CONST. DEL CHIRINOS BARROS OCTAVIO
CALLAO - PROV. CONST. DEL CALLAO - ARMANDO
CALLAO

3 OCBADUANASSA.C. 20602186327

Nota: Tomado de Asaociacion De Agentes De Aduanas Del Pera (2022).

La agencia de aduanas seleccionada, que prestara los servicios, para las
gestiones aduaneras de la exportacion de la cebolla “El Cebollin” a Espafia —
Barcelona, sera la Agencia de ENRIQUE AMPUERO SA, con RUC 20197519704, ya
gue por su ubicacion y facilidad de tramites en cuanto a la experiencia que tiene se

ha seleccionado para trabajar con la agencia mencionada.

10.2 Costo de agenciamiento
Segun el costro de agenciamiento, la agencia de aduanas, esta altamente
capacitada y especializada en gestion aduanera, y también por la ubicacion de la
misma esta presta a brindar sus servicios con diligencia para el despacho de las
cebollas a Espafia — Barcelona.
Se ocuparan de realizar los tramites administrativos, facilitando la exportacion
y respondiendo a cualquier incidencia con la Aduana, evitando que se genere gastos

innecesarios y costos, conforme a lo siguiente:
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a. Presentar, ante la aduana toda aquella documentacion requerida para cada

situacion para poder realizar el despacho de la mercancia de las cebollas al

exterior.

b. Asistir a la Aduana como su representante, en cualquier situacion, ya sea si

se requiere de una inspeccion en la cual se pida verificar la carga de manera

fisica.

c. Optimizar, todos los procesos aduaneros para reducir sus costes y tiempo.

Figura 14
Logotipo empresa aduanera seleccionada

ELIZABETH AMPUERO ROMERO
ENRIQUE AMPUERO S.A.

Nota. Tomado de plataforma ENRIQUE AMPUERO SA. (2022).

Tabla 15
Costo de agenciamiento

Ne Descripcion U?]?tztrci)o #}2'(;31 Cantidad CostSo/.Mes Costo g/les us
1 Servicio de agenciamiento
aduanero 354.00 Unidad 1 354.00 95.68
TOTAL 354.00 95.68

Nota. Elaboracion propia
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CAPITULO Xl

INFRAESTRUCTURA PARA LA DISTRIBUCION FiSICA EN EL PAIS
DE DESTINO

11.1 Puertos, aeropuertos o terminales terrestres disponibles para la carga
<———peruana.
Puerto Port — Barcelona

Ubicado al noreste de la peninsula ibérica colindando con el mar Mediterraneo,
este puerto se encuentra dividido en cinco areas: el Port Vell, el puerto comercial, el
puerto de cruceros, el puerto energético y el puerto de logistico.

Espafia es considerado el mas grande de Europa en territorio y dispone de
costas por los que se reparten mas de 46 puertos comerciales para el transporte
maritimo a Espafia de distintas caracteristicas y especializados en diversos traficos.

Principales puertos de Espafia atendidos por esta via son:

&‘- Puerto de Algeciras

e Puerto de Bilbao
e Puerto de Valencia

e Puerto de Castellon
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e Puerto de Barcelona.

Figura 15

Localizacién - Puerto de Le Havre
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Nota. Tomado de barcelona-tourist-guid (2022).
11.2 Andélisis de Infraestructura Portuaria PORT - BARCELONA
En sus inicios se cred el puerto, con el Plan de Calidad en 1993, se tenia en
cuenta la estructura organizativa de la Autoridad Portuaria de Barcelona. La mision es

gestionar el Sistema de Calidad del Port de Barcelona, mediante la coordinacion con
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los operadores de la Comunidad Logistica, para obtener la prestacion de servicios y

de calidad.

&Figura 16
[lustracion del Puerto PORT — BARCELONA

Nota: Tomado de PORT de BARCELONA (2022).

11.3 Descripcion, andlisis de los principales puertos y aeropuertos
&incluyendo rutas, infraestructura, capacidad, restricciones, servicios,
procedimientos, costos, etc.

Port Vell, es considerado el mas antiguo del Puerto de Barcelona, en la ciudad
de Barcelona, Espafa. Aqui se dio inicio al puerto artificial de Barcelona, que cuenta
con mas de dos mil afios de tradicion.

El Port Vell es uno de los puertos con mayor inversion. Existen mas de 200

empresas gue operan en sus instalaciones y mantienen negocios.
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11.4 Datos de proveedores de servicios logisticos en el pais destino
En Barcelona existen diferentes empresas que ofrecen servicios logisticos,
distribucién, operadores encargados de los fletes por via terrestre, maritima, aérea,

servicio de transporte de carga internacional y logistica en general.
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CAPITULO Xl

DISTRIBUCION

La distribucion inicia, con el traslado del producto (cebolla roja en sacos de
tejido leno) por via terrestre y trasladandose hasta el Puerto de TISUR — MATARANI,
ubicado en la ciudad de Arequipa — Peru. Se procedera descargar el contenedor
dentro del puerto para ser enviado al puerto destino PORT — BARCELONA, donde se
autoriza su desembarco luego de la nacionalizacion, para la final distribucion de la

empresa comercializadora quien es el canal de distribucion al mayor y al retail.

12.1 Mapeo de la secuencia comercial proveedor-consumidor.
A continuacion, se mostrard la secuencia utilizada para la exportacion del

producto (cebolla roja) desde su recepcion de los distribuidores al consumidor final.

47



Figura 17
Secuencia de distribucion

DISTRIBUIDOR DE EMPRESA
CEBOLLA ‘ ACOPIADORA - INTERMEDIARIOS
CONSUMIDOR
FINAL

Nota. Elaboracién propia
2.2 Identificacion y descripcion de canales de distribucién.
La red en relacion a la distribucién del producto, se manejar4 en Espafia -
Barcelona es el expresado desde el productor al mayorista y este se encargara del

retail y la llegada al consumidor, como se expresa en la siguiente figura.

Tabla 16
Canal de distribucién internacional elegido

PRODUCTOR MAYORISTA RETAIL CONSUMIDOR

Iibta. Elaboracién Bropig
12.3 Identificacion y cuantificacion de los margenes de intermediacion,
é_condiciones de compra (60-90-120 dias, incoterms utilizados),
evolamenes minimos, etc.
Se tiene en cuenta los documentos de negociacion de compra venta,
transacciones financieras, documentos tributarios SUNAT, los cuales se describen a

continuacion:
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a. Contrato de compra venta Internacional

b. Factura comercial (INVOICE)

c. Transferencia bancaria

Figura 18

Aspecto del contrato de compra venta internacional

ASPECTOS DE LA COMPRA VENTA

INFORMACION GENERAL

Vendedor: EL CEBOLLIN

Av. Arequipa - Cerro Colorado # 01

Arequipa - Peru

LAS PARTES

Comprador: Calle Andres Segovia S/N,
Espafia
Espafia - Barcelona

LA MERCANCIA Sacos de leno - cebolla roja

LA CANTIDAD 1080

EL ENVASE saco de leno

EL EMBALAJE saco de leno

EL TRANSPORTE Via maritima. Contenedor Reefer de 40 pies.

LA FECHA MAXIMA DE EMBARQUE

30 dias posterior al adelanto de pago del
60%

LUGAR DE ENTREGA

Puerto de embarque: TISUR - Pera

EL INCOTERM

FOB MATARANI

LOS GASTOS

Se acuerda vender en témtminos FOB

LA TRANSMISION DE LOS RIESGOS

Al ser una venta FOB, la fransmisién de los
riegos para el vendedor termina al poner la
mercancia en el buque.

MONEDA DE TRANSACCION

USD (délares americanos)

PRECIO

$ 19094.29

FORMA DE PAGO

60% Pago adelantando, 40% después de 30
dias de recibidos los productos por parte del
comprador.

MEDIO DE PAGO

Carta de crédito

LA DOCUMENTACION

- Certificado de origen
- Packing List

- Bill of lading B/L

- Certificado SENASA

LUGAR DE FABRICACION

Arequipa - Peru

ARBITRAJE

Reglas del Centro de Arbitraje de la Camara
de Comercio Intemacional de Lima.

Nota: Elaboracién propia

49




Figura 19
Factura de compra venta - INVOICE

FACTURA - PROFORMA (INVOICE)

Remitente: Empresa "EL CEBOLLIN"

Destinatario: Espafa

VALERIA SOSA ZEBALLOS

Gerente

FL
1 (4% 1
SEBOLLIN

Direccién: Av. Arequipa - Cerro Colorado
#01

Direccién: Calle Andres Segovia S/N,
Esparia

Arequipa - Peru

Espafia - Barcelona

Teléfono: 930278707

Teléfono: +34 616 123 456

E-mail: cebollinagp@gmail.com

E-mail: agromel@spainolin.ed

Fecha: 30 agosto 2022

N° . Val
. Descripcion gor. Valor total
unidades unitario
1,080 |[Sacos de leno de cebolla roja 25 kg. $16.5232 $17,845.10
Valor total $17,845.10
Pais de origen: PerQ

correcta

El remitente declara que toda la informacion en esta factura es ciertay

Nota. Elaboracion propia
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Figura 20
Incoterm a utilizar FOB: Franco a bordo

INCOTERM FOB

FABRICA T’EF’.-‘MER ALMACENAJE CARGA LLEGADA ALMACENAJE LLEGADA ALMACEN

NVIDO MERCANCIA MERCANCIA A DESTIND

- - =
‘ » - L] L L]
E =k _u == & = ﬁ
OBLIGACION - OBLIGACION 0 TRANSFERENCIA
VENDEDOR COMPRADOR DE RIESGO

Nota: Tomado de data incoterms (2022).

12.4 Perspectivas esperadas en materia de evolucién, diversificacion,

_e,—eimplificacic’)n 0 especializacién de los actores de los canales de
<4——distribucic’)n y comercializacion.

Para la comercializacion del producto, se desarrollard una pagina web, para

gue los clientes puedan tener mayor informacion y a su vez interactien para poder

realizar cotizaciones y métodos de envié del producto y asi hacer una venta directa

para el consumidor.
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CAPITULO Xl

MATRIZ DE COSTOS DE EXPORTACION
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Tabla 17
Estructura de los costos y gastos de la exportacion del producto

oS vavaies (SO S0t
. COSTOS DEL PRODUCTO 1,974.78 4147200 43,446.78 11,284.88
1.1. Materia prima directa 40,986.00 40,986.00 10,645.71
1.2. Mano de obra directa 0.00 0.00
1.3. Gasto directo 486.00 486.00 126.23
1.4. Costos Indirectos de fabricacion 457.83 457.83 118.92
1.5. Gastos generales y Administrativos 1,425.75 1,425.75 370.32
1.6. Gastos Financieros 91.20 91.20 23.69
Il. COSTOS DE AYUDAALACOMERCIALIZ 330.00 000 33000 ' 8571
2.1. Disefio de la Web y Ventas online 330.00 330.00 85.71
lll. COSTOS DE DISTRIBUCION Y VENTAS 235.68 0.00 235.68 i 61.22
3.1. Costos de rotulado 0.00 0.00
3.2. Costos de empacado 0.00 0.00 0.00
3.3. Costos de embalaje 0.00 0.00
3.4. Carga en transporte a almacén 150.00 150.00 38.96
3.5. Gastos de ventas (Certificados exportacion) 85.68 85.68 22.25
3.5. Otros 0.00 0.00
COSTO TOTAL 44,012.46  11,431.81
UTILIDAD 45% 19,805.61 5,144.31
PRECIO EX-WORKS 63,818.07 16,576.12
3.6. Gastos de Exportacién 4,404.00 1,143.90
3.6.1. Transporte al puerto o0 aeropuerto 1,450.00 1,450.00 376.62
3.6.2. Gastos Almacenaje 0.00 0.00
3.6.3. Gastos de paletizado 0.00 0.00
3.6.4. Gastos de contenedorizacion 2,600.00 2,600.00 675.32
3.6.5. Costo de Agenciamiento 354.00 354.00 91.95
3.6.6. Otros gastos en puerto de origen 0.00 0.00
3.6.7. Gastos Operativos
PRECIO FAS 68,222.07  17,720.02
3.6.7. Carga y Estiba 400.00 400.00 103.90
3.6.8. Gastos Financieros 0.00 0.00

PRECIO FCA 6 FOB

68,622.07 § 17,823.91

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 18

Depreciacion de equipos de oficina

Costo

Deprec. Anual

Ne Descripcion Cantidad Unitario Costo Total S/. % Depreciac. - Deprec. Mes S/.
"1 Laptop 1 700.00 700.00 25% 175.00 14.58
" 2. Impresora 1 150.00 150.00 25% 37.50 3.13
" 3. Telefono 1 30.00 30.00 25% 7.50 0.63
" 4. Mesa escritorio 1 250.00 250.00 10% 25.00 2.08
" 5. 2sillas giratorias 2 320.00 640.00 10% 64.00 5.33
Total activo fijo 1,770.00 309.00 25.75
Nota. Elaboracién propia
Tabla 19
Gastos generales y administrativos
Ne DESCRIPCION Costo — Unidad Cantidad  Costo Mes s/, C°Sto MesUS
Unitario medida $
" 1. Administrador 1,500.00 Unidad 1 1,300.00 337.66
L& . .. . .
2 gtt(':'es de oficina, limpieza, 14465 Unidad 1 100.00 25.97
L&
3 Depreciacion equipo oficina Unidad 1 25.75 6.69
TOTAL 1,425.75 370.32
Nota. Elaboracién propia
Tabla 20
Gastos financieros
p Costo Unidad . Costo Mes Costo Mes
[o]
N DESCRIPCION Unitario medida  Contidad s/, Us $
¥ 1. Comisién transferencias del
exterior (INTERBANK) 91.20 Unidad 1 91.20 23.69
TOTAL 91.20 23.69
Nota. Elaboracion propia
Tabla 21
Costos de ayuda a la comercializacion
L, Costo Unidad . Costo Mes  Costo Mes
[o]
N Descripcion Unitario  medida  2ntidad s. Us $
" 1. Disefio pagina web 300.00 Unidad 1 180.00 46.75
" 2. Ventas online 400.00  Unidad 1 150.00 38.96
TOTAL 330.00 85.71

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 22
Gastos de ventas

Costo

Unidad

Costo Mes  Costo Mes

N Descripcion Unitario medida Cantidad Sl. US$
" 1. Certificado de origen 42.48 Unidad 1 42.48 11.03
" 2. Certificado de SENASA 4320  Unidad 1 43.20 11.22
TOTAL 85.68 22.25

Nota. Elaboracion propia

Tabla 23

Cargos en transporte al almacén

No DESCRIPCION Costo  Unidad Cantidad  Costo Mes s/, COSto MesUS
Unitario medida $
" 1. Transporte Maquila -
Almacén 150.00 Unidad 1 150.00 38.96

TOTAL 150.00 38.96

Nota. Elaboracién propia
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CAPITULO XIV

EVALUACION ECONOMICA FINANCIERA

Tabla 24

Fuentes de financiamiento

Tipo de Financiamiento Importe

Aporte Propio 60,000.00

Préstamo Bancario Comercial 20,000.00
Total Financiamiento 80,000.00

Nota. Tomado de simulacion BBVA (2022). Elaboracion propia.

Tabla 25
Datos para proyeccion financiera

Descripcion Datos
Volumen ventas en unidades 1,080
Precio unitario 63.54
Costo unitario 40.75
Costo fijo 2,540.46
Inversion 20,000.00
COK (costo de oportunidad) 13%
Crecimiento en ventas 6%

Nota. Elaboracion propia.

56



Tabla 26
Flujo de caja financiero

POR CONTENEDOR

DESCRIPCION ler 2do 3er 5to
Mes 0 4to contenedor
contenedor contenedor contenedor contenedor
Ld

INGRESOS 0.00 68,622.07 48,428.80 54,240.26 60,749.09 68,038.98
Ventas 43,240.00 48,428.80 54,240.26 60,749.09 68,038.98
EGRESOS 20,000.00 46,552.93 49,193.67 51,992.87 54,960.01 58,105.18
Costo Fijo 2,540.46 2,540.46 2,540.46 2,540.46 2,540.46
Costo Variable 44,012.46 46,653.21 49,452.40 52,419.55 55,564.72
Inversion 20,000.00

Flujo Neto -20,000.00 22,069.15 -764.87 2,247.39 5,789.08 9,933.79
Flujo Acumulado -20,000.00 2,069.15 1,304.27 3,551.66 9,340.73 19,274.53

Nota. Elaboracién propia.

Tabla 27

Resultados de los indicadores econémico — financieros

Indicadores de Evaluacion Econémica-
Financiera

VAN (valor actual neto)

TIR (Tasa Interna de Retorno)

Capital de trabajo
Rentabilidad

Valor Presente Flujos Positivos

Valor Presente Flujos Negativos

Ratio Costo beneficio

9,430.97
38.11%

2,069.15
47.15%
29,430.97
20,000.00
1.47

Nota. Elaboracién propia.

Figura 1

Interpretacion de los indicadores econdmico - financieros.

El proyecto es rentable por las siguientes condiciones.

1. La VAN (Valor actual neto) es positivo.

2. La TIR (Tasa Interna de Retorno) es mayor al COK.

3. El Ratio Costo beneficio es mayor a 1.
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Figura 21
Simulador de préstamo — BBVA

Prestamo Comercial Bomii il ML oo L . T
/2000000 S/ 1505 5850 :
6 o 2 57166703 14 1) S
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CONCLUSIONES

1. En este trabajo se determino los procesos para la exportacion definitiva de la
(———=cebolla roja al mercado de Espafia — Barcelona. El aspecto y caracteristica mas
relevante de todo el proceso de la exportacion, es dar a conocer mediante el
importador la calidad de nuestro producto para poder dar a conocer las
bondades de la cebolla.
2. Nos permitio desarrollar la ficha técnica del producto y su respectiva arancelaria,
<_,-determinando los costos en la adquisicion de los proveedores que intervendran
parala compra de suministros, para lo cual se determinara si es viable y rentable.

3. En la elaboracién del trabajo se ha desarrollado los procesos de etiquetado,
rotulado y el tipo de empaque que se utilizara, donde servird de apoyo para
mostrar las propiedades y caracteristicas de la cebolla a exportar.

4. En la elaboracién del trabajo se determiné el proceso logistico en relaciéon a los
costos que se dan, para la contenedorizacion, el transporte y la agencia
aduanera que se encargara de todos los tramites relacionados a la exportacion
y los costos que son importantes para poder trabajar con la agencia
seleccionada.

5. Por dltimo, pero muy importante, se ha elaborado la matriz de costos que
determina el financiamiento econdmico de la exportacion que se lleva a cabo y

gue tomaremos el incoterm FOB para la exportacion.
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