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INTRODUCCION

En Perd, los limones se secan integra y directamente al sol, sin utilizar componentes
artificiales ni afladidos quimicos, manteniendo los mas altos estandares de calidad:
técnicas de cultivo sostenible, manejo adecuado del producto en el campo y procesos
de preparacion y envasado sanitarios. Esto nos permite tener productos de alta
calidad, puros y aptos para el consumo humano por razones de salud.

Asimismo, la pectina y el acido citrico son abundantes en el limén, lo que lo convierte
en un alimento muy nutritivo.

El secado al sol o deshidratacidén natural utiliza variables y circunstancias climéaticas

como el sol, el calor natural y la baja humedad relativa.



RESUMEN
La cascara de limén deshidratado estan disponibles en Peru a lo largo de todo el afio,
por tal motivo se desea exportar al Pais de México con bolsa Doypack Bilaminada de
500gr., con medida 15 CM x 10 CM, con partida arancelaria 08.14.00.10.00, para
completar con el objetivo de exportar se comprara la materia prima del proveedor
AGROINDUSTRIAS AIB S.A., luego de ello se tercerizara el empaque y rotulado en
la empresa POLYBAGS PERU SRL, y por ultimo se comprara el embalaje en el
proveedor PERUPAC SAC, se trabajara con el Incoterms FOB, que llegara hasta el
puerto del Callao la responsabilidad como exportador. También se utilizara el modelo
de pallet americano, con el contenedor compartido Less than Container Load, o LCL:
Son envios que no llenan todo el contenedor, por lo que comparten espacio con
productos de otras empresas, el precio de la bolsa de 500 gr de cascara de limoén

deshidratado es de $ 0.58.
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CASCARA DE LIMON DESHIDRATADO- MEXICO

CAPITULO |

1. PRODUCTO A EXPORTAR

Limén

Originarios del sudeste asiatico, los limones se cultivan actualmente en todas
las regiones tropicales y templadas del planeta.

Se cree que el limon es originario del sur de China, donde se considera un simbolo
de alegria, y se cultiva en toda Asia desde hace més de 2.500 afos. Luego viajo a
Irdn y, a partir del siglo IX, los arabes lo introdujeron en toda la cuenca
mediterranea, desde Grecia hasta Espafia.

Su importancia para la economia peruana es muy grande representa el 55%.
La disponibilidad de limones a lo largo del afio varia segun el origen y la variedad.

La siguiente tabla muestra la disponibilidad de las variaciones de los distintos
paises del mundo.

Tabla 1.
Paises y meses de produccién
ORIGEN Y
VARIEDAD MESES DE DISPONIBILIDAD
Argentina Junio - julio
Brasil Julio — septiembre
Chile Abril — septiembre
Ecuador Todo el afio
Peru Todo el afio
Turquia Septiembre — enero
Estados Unidos Segun requerimientos de mercado
Uruguay Mayo — agosto

Fuente: Fresh Produce Desk Book, 2001
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Mercados a exportar
Principio del formulario

Pais para exportar: México
Tabla 2.
Principales 10 Paises Importadores

o pais owvar wopart 10"
(millon US$)

1 Japén 19% 12% 6.06

2 México 31% 11% 4.78

3 China 6% 11% 5.86

4 Alemania -15% 10% 6.63

5 Paises Bajos -9% 9% 6.08

6 Reino Unido 19% 9% 4.54

7 Francia -11% 9% 5.69

8 Canada 17% 5% 2.75

9 Estados Unidos 43% 5% 2.02

10 Espafia 40% 4% 1.63

1000 Otros Paises (112) -40% 16% 15.27

Fuente: COMTRADE

Final del formulario

Entre los productos del limén, encontrardn aceites esenciales, cascara de limon
deshidratado, pulpa de limén, zumos, productos lacteos, purés o concentrados.

La cascara de limon deshidratado

El limén es un ingrediente indispensable en la elaboracion de una gran
variedad de cocinas, como dulces, ensaladas, carnes, coécteles y una gran

diversidad de bebidas.

El limoén es una fruta que no come a mordiscos, pero su sabor, fragancia y otras

propiedades lo hacen indispensable en cocinas y bares.

Con el vinagre, por ejemplo, podemos hacer un limpiador de bricolaje o, como
veremos hoy, polvo de limoén seco. Existen un millén de aplicaciones para el limén.

Podemos usar la de cascara de limon deshidratado para:

e Para remedios o tratamientos digestivos

¢ Afadelo a productos horneados, como panes dulces, magdalenas, galletas,

bizcochos
¢ Afade el limon en polvo a tu té favorito.
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javascript:VerAjax('portlet5open.asp?_portletid_=SFichaProductoDetalle&scriptdo=cc_fp_importaciontopdetalle&ppais=0&pnompais=Otros%20Pa%C3%ADses%20(112)&pTarifa=814001000%27,%27tblImpoDetalle%27);

e Como tés de bafio, balsamos, exfoliantes corporales, mascaras faciales o

jabones.

Tabla 3.
Propiedades y Beneficios

BENEFICIOS

PROPIEDADES

Apoya al higado

Elimina el acné a largo
plazo y toxinas

Purifica la sangre

Rejuvenece la piel

Alcaliniza

Contiene niveles muy altos de vitamina C

Potasio y magnesio por lo que es beneficioso para
la salud de los huesos y el cuidado de la piel.

Aumenta las defensas del sistema inmunitario.

Ayuda a la digestion

Su contenido en cafeina hace que el limoén
también sea diurético.

También contiene una fibra soluble que ayuda a
regular los niveles de colesterol.

Tabla 4.
Tabla Nutricional

1 PORCION

GRAMOS %

ENERGIA (Kcal) 29 14.7%

PROTEINAS 11 0.6%
GRASA TOTAL 0.3 0.2%
SODIO 2 1.0%
POTASIO 138 70.1%
CALCIO 26 13.2%
HIERRO 0.6 0.3%
TOTAL 197 100%
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1.1. Ficha técnica el producto
Tabla 5.
Ficha Técnica

FICHA TECNICA - LIMON DESHIDRATADO DE EXPORTACION

FOTOGRAFIA
NOMBRE DE LA EMPRESA BEVY EXPORT S.A.C.
RUC 10721591790
LUGAR DE ORIGEN LIMA
LUGAR DE DESPACHO LIMA
CONTACTO BLANCA ELIZABETH VIDAURRE YOVERA
TELEFONOS 943682405
sirowe L
NOMBRE COMERCIAL DEL
PRODUCTO MISTER LIMON

DESCRIPCION DEL PRODUCTO

CASCARA DE LIMON DESHIDRATADO, 100% NATURAL SIN
CONSERVADORES NI ADICIONADOS.

MATERIA CONSTITUIDA LIMON (100%)
BOLSA DOYPACK BILAMINADA DE 500gr.
PRESENTACION MEDIDA 15 CM x 10 CM

uso PARA BEBIDAS Y COMIDAS
UNIDADES POR CAJA 40 UNDS
PESO POR CAJA 20 Kgr
TIEMPO DE VIDA 1 ANOS A TEMPERATURA AMBIENTE
BLANCA AMARILLENTO - AMARILLO
ATRIBUTOS BLANCO

PARTIDA ARANCELARIA
NACIONAL
CANTIDAD DE
PRODUCCION MENSUAL

08.14.00.10.00

12,000 unidades
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PRECIOS REFERENCIALES  USS$ 3.60 unidad Precio x bolsa (Precio FOB)

DESCUENTOS VOLUMEN /

FORMA DE PAGO 5% (hasta 15,000 unidades) 10% (+ de 15,000)

FORMA Y MEDIO DE PAGO T/T in advance 50% / 50% - L/C — CAD - Otras

LIBERACION ARANCEL 0% en todos los TPI firmados por Peru.
LIBERACION NO 11%
ARANCELARIA
Lista de Precios, Factura Proforma y Comercial,
DOCUMENTOS Packing List, Contrato de Compra Venta
COMERCIALES ¥ Internacional, Certificado de Origen y demas
ADUANEROS ’ geny

documentos solicitados por el cliente.

1.2.  Clasificacién arancelaria del producto

SUNAT es la entidad del estado encargada de las importaciones y
exportaciones en Peru y es la entidad que ha realizado la clasificacion de todos los
productos, siendo la clasificacion arancelaria para el producto a exportar:

Tabla 6.
Clasificacion arancelaria del producto

SECCION II: PRODUCTOS DEL REINO VEGETAL

Cortezas de agrios (citricos), melones o

DESCRIPCION DE sandias, frescas, congeladas, secas o
LA PARTIDA 08.14 presentadas en agua salada, sulfurosa
ARANCELARIA o adicionada de otras sustancias para

Su conservacion provisional.

DESCRIPCION DE

De limén (limén sutil, limén comun,
LQR?AUN%PEAI\_RAEEAA 08.14.00.10.00 limén criollo) (Citrus aurantifolia)
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Reporte de Exportaciones por Subpartida Nacional/Pais Destino 2022

Subpartida Nacienal : 0314.00.10.00 - De limén (limén sutil, limén comun, limén crisfle} (Citrus surantifoliz)

Pais de Destino

Valor FOB(délares)

Peso Neto(Kilos)

Peso Bruto(Kilos)

Porcentaje FOB

DE - GERMANY 2,546,814.63 2,618,906.800 2,721,390.000 37.76
FR - FRANCE 317,533.40 325,780.000 326,560.000 4.71
LOS DEMAS - LOS DEMAS 0.00 0.000 0.000 Q.00
Validacion
Razén Social: LIMONES PIURANOS SOCIEDAD ANONIMA CERRADA
Pagina Web: http://www.limonespiuranos.com
Informacién Arancelaria
Declaraciones de Exportacion SESRIDRATADA DESMIDRATADA CASCARA SESrany
efinitiva - DE LIMONSACOS DE LIMONSACOS DESHIDRATADA DE | DE LIMO
Exportador 046-2022-030164 NO ESTA 12/08/2022 6158 1 99,611.80 3966 VERDE 100,820.00 2016 essean 1 ((os.rac000f) (S50 s o e
ErolsTReDe IATURALPARA LA NATURALPARA LA NATURALPARA ATURAL
Agente de ADUANA EL NOMERE ELABGRACION  ELABORACION  ELABORACION DE | ELABGRA
atics Avameas ESENCIAL ESencraL ACEITE ESENCIAL  Egencra
ertide Arancelarie + DESTILADO DE  DEsTILADD o= DESTILAGOOF ° pecmia
REGISTRADO i COMPOSICION _ coMpOsIcIon _ (EHPOSE caMpos
SEGUNDA VERDE SEGUNDA veRrpe SIIONSUTIL  Scauns
°13 TUC . N913 RESTITUC N1 RESTITUC 913 RE
PP KEVARIEDAD  KGVARIEDAD GUARIEDAD  KGVARIE
EL NO: RESTITUCION DE RESTITUCION DE DE DERECHOS ESTITU
046-2022-031850 NG ESTA - 27/08/2022 7053 1 20000000 3566 VERDE 100,000.00 1968 Do 1 CourosICion  COMPOSICION  COMPOSICION 166 | CoMPOS
: §
—
TRATAMIENTO ARANCELARIO POR SUBPARTIDA NACIONAL
Ingrese |a partida XXXXXXXX¥XX, X es una de |as 10 cifras de subpartida nac. no considere puntos. CODIGO :| 0814001000 [ ]

Ingrese la deseripaén de un pradscts sin side n puntuazonss DESCRIPCION [ |

SECCION
CAPITULO:

I PRODUCTOS DEL REINO VEGETAL

os.13

Frutas y otros frutos, ssces, auzapto les de las partidas
nos 08.01 a 0! mezclas de frutes u otros frutes,
secos, o de frutos de cascara de este Capitulo.

otros frutos, secos, o de frutes de
da este Capitulo

Certazzs de agries (citrices), melonses ¢ sandias,

frescas, cangeladas, secas o presentadas en agua

salada, sulfuresa o adicionads de otras sustancias para

=u cenzzrvacion provisional.

0814.00.10.00- D= imén {imén imén comun, limén criollo)

(Citrus aurantifolia)

0814.00.00.00- Lz: damis

Consultar || Restablecer

Restricciones y Prohibiciones para el ingreso y salida al pais de las mercancias de la Subpartida Nacional 0814.00.10.00

MERCANCIA conTROL VIGENCIA BASE
DESDE HASTA LEGAL

Cortezas de Limén (limén sutil, limén comdn, [DIg1059;DS018-2008-

21 | o1 |limén criollo) (Citrusaurantifolia) frescas o secas al [[ihA8  |115/12/2017||31/12/9999(|AG;RI0162-2017-MINAGRI-
natural SENASA
Cortezas de Limén (limén sutil, limén comdn, [Dlg1059;DS018-2008-

81 01 limén criollo) (Citrusaurantifolia) frescas o secas al f,fmfé‘) 15/12/2017||31/12/9999([AG;RI0162-2017-MINAGRI-
natural sEnasA
Cortezas de Limén (limén sutil, limén comdn, [DIg1059;DS018-2008-

80 | 01 |limén criollo) (Citrusaurantifolia) frescas o secas al [[ihA8  |115/12/2017||31/12/9999(|AG;RI0162-2017-MINAGRI-
natural SENASA
Cortezas de Limén (limén sutil, limén coman, [Dlg1059;DS018-2008-

70 01 (limén criollo) (Citrusaurantifolia) frescas o secas al f,fmfé‘) 15/12/2017||31/12/9999([AG;RI0162-2017-MINAGRI-
natural sEnasA
Cortezas de Limén (limén sutil, limén comdn, [DIg1059;DS018-2008-

20 | o1 |limén criollo) (Citrusaurantifolia) frescas o secas al [[ihA8%  |115/12/2017||31/12/9999(|AG;RI0162-2017-MINAGRI-
natural SENASA
Cortezas de Limén (imén sutil, limén comdn, [Dlg1059;DS018-2008-

10 01 (limén criollo) (Citrusaurantifolia) frescas o secas al f,fmfé‘) 15/12/2017||31/12/9999([AG;RI0162-2017-MINAGRI-
natural senasa
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1.3. Flujo grama de proceso de productivos

MISTER LIMON g

Bureau Veritas Formacion (2016), Logistica Integral.
Editorial Fundacion Confemetal. La actividad logistica genera
flujos dentro de la exportacién en diferentes sentidos, que son
figuras o gréficos, como el de materiales o aguas abajo, y el
de informacion o aguas arriba, muestra el proceso complejo
de produccion. (p. 41)

Figura 4.
Flujo grama del proceso productivo

T .. COMPRA DE INSUMO LIMON

Elaboracion Propia
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Figura 5.

Flujo grama del proceso almacenamiento

ALMACENAMIENTO

Elaboracion Propia



CAPITULO Il

2. APROVISIONAMIENTO

Bureau Veritas Formacion (2016), Logistica Integral. Editorial Fundacién
Confemetal. Ademas de la compra y reposicién de bienes, la gestion de compras
incluye la identificacion y seleccion de proveedores. Ademas de negociar los
precios y las condiciones de compra, la gestion de compras incluye la adquisicion
de productos y servicios de alta calidad. (p. 63)

2.1. Proveedores potenciales

James A. F. Stoner, R. Edward Freeman Y Daniel R. Gilbert, Jr. (2010),
Administracion (6ta ed.), Pearson Prentice Hall, Toda empresa toma insumos,
materias primas, servicios, energia, equipos y mano de obra del entorno externo
para fabricar cosas. Las organizaciones dependen de los proveedores de
materiales y mano de obra y emplearan la competencia de los proveedores para
conseguir precios mas bajos, mayor calidad en el trabajo y una entrega mas rapida.

(p. 71)
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PROVEEDOR DE EMPAQUE Y EMBAZADO

Tabla 7.

Proveedor de Empaque y Embazado

~

POLYBAGS

Informacion del proveedor de Empaque y embazado: POLYBAGS PERU SRL

RUC

Razén social

Nombre Comercial

Tipo de Empresa

Condicion

Fecha de inicio de actividades

Actividades comerciales
Direccion Legal
Distrito / Ciudad

Departamento

Teléfono

Planta a realizar el proceso

20484194026
POLYBAGS PERU SRL

Sociedad de Responsabilidad Limitada
Activo
01/06/2004

e . Fab. de Productos de Plasticos.
e Transporte de Carga por Carretera.

Mza. 35a Lote. 1-2 Chosica del Norte (Frente
Destileria Naylamp)

La victoria / Chiclayo
Lambayeque
982 950 324

Planta Lima: Av. Lurigancho 1274 — Zarate — San
Juan de Lurigancho
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PROVEEDOR DE EMBALAJE - CAJA DE CARTON RECICLADO PARA LA
EXPORTACION

Tabla 8.
Proveedor de Embalaje

PERUPAC
S.A.C.

Informacién del proveedor de Empaque y embazado: PERUPAC SAC

RUC 20553996032

. . Peruana de Papeles y Cartones S.A.C. - Perupac
Razodn social S.AC.

Nombre Comercial ~ --------

Tipo de Empresa Sociedad Andnima Cerrada
Condicion Activo

Fecha de inicio de actividades 08/ Agosto /2013

e Fab. de Otros Articulos.

Actividades comerciales .
e Otros Tipos de Venta al por Menor.

Direccion Legal Av. Husares de Junin Mza. o Lote. 1al3,
Distrito / Ciudad Barbadillo / Ate

Departamento Lima

Teléfonro e

Planta: Av. Husares de Junin; Mz O, Lote 13, Urb.

Planta a realizar el proceso Barbadillo, Ate
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2.2. Matriz de selecciéon de proveedores

Tabla 9.
Matriz de seleccién de proveedores

FACTORE PROVEEDOR 1 PROVEEDOR 2 PROVEEDOR 3
S DE PONDERACION MULTIFOODS LIMONES AGROINDUSTRIA
EXITO SAC PIURANOS SAC S AIB S.A.
100 PES PUNTO PES PUNTO PES PUNTO
CRITERIOS % o S o S o s
Calidad del 40% 3 1.2 4 16 3 12
producto
Competitividad 15% 3 0.45 3 0.45 4 0.6
de precio
Tiempo de 5% 3 0.15 3 0.15 3 0.15
espera
Confiabilidad — 20% 4 0.8 2 0.4 0.8
Certificaciones
Precio 10% 3 0.3 3 0.3 3 0.3
Plazo de pago 10% 2 0.2 3 0.3 3 0.3
RESULTADO 3.1 3.2 3.35
CRITERIO DE SELECCION
Muy malo: 1
Malo: 2
Bueno: 3
Muy bueno: 4

Elaboracion propia

El proveedor que se selecciona por tener un resultado mejor que los otros dos

proveedores

Tabla 10.
Proveedor de Materia Prima

¢ aib

agroindustrias

Informacién del proveedor de LIMONES: AGROINDUSTRIAS AIB S.A.

RUC 20104420282
Razon social AGROINDUSTRIAS AIB S. A.

Nombre Comercial ...
Tipo de Empresa Sociedad Andnima
Condicion Activo

Fecha de inicio de 01/07/1990
actividades

Actividades comerciales e Cultivo de Hortalizas y Legumbres.
Elab. Frutas, Leg. y Hortalizas.
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Direccion Legal Av. Ricardo Palma 894 Miraflores - Lima 18 - Peru
Distrito / Ciudad Miraflores / lima

Departamento Lima / Peru

Teléfono 01-6144500

Con certificaciones:

OFRECEMOS CALIDAD CERTIFICADA

BRGS o
Food Seféty o I FS GL:‘;!;A GAP i“_M“/ @

Food

|_CERTIFICATED | GGN 4049929281196

2.3. Control de calidad

Robbins, Stephen P. y Mary Coulter (2010), Administracion (10ma ed.),
Pearson Educacion, definimos como control de calidad como la habilidad de un
producto o servicio de realizar de manera confiable —atributos de calidad comunes
lo que se supone debe hacer y satisfacer las en el cultivo y cosecha de

expectativas del cliente. (p. 438) limones
COLOR
Las ventajas son: DIAMETRO
e Reduccion de desperdicios RELACION DE ACIDO
o [?lsmlnu0|on de los ciclos de tiempo y de los FIGURA
tiempos de resultados.
TEXTURA

e Mejoria de la calidad de los resultados
(productos o servicios).

El certificado que se presenta para la exportacion es por parte de DIGESA (MINSA)
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Debe poder demostrar el uso de sustancias permitidas, es decir, las que estan por
debajo de los limites maximos de residuos (LMR). segun la Resolucion SENASA
N° 934/2010“Requisitos en limites maximos de residuos nacionales que deben
cumplir los productos y subproductos agropecuarios para el consumo interno”.
Cuando los limones se cultivan para la exportacion, también deben cumplir las leyes
de los paises de destino, las normas y reglamentos de las organizaciones
internacionales (Codex Alimentarius: limites méximos residuales de plaguicidas) y
los requisitos legales de las naciones de destino o de las asociaciones comerciales.

Figura 6.
Certificado Sanitario - SENASA

Subdireccion da
DIRECCION DE SAMIDAD VEGETAL Cugzraniena Vegetal
———— PREG-50V-02

—
PROCEDIMIENTO: CE ATIFICA CION FATOSANTTARLA DE Revision: pE.B.'HE'
FRUTAZ FRESCAS DE CITRICOE (Qfus sopl ’ ;

[F ST DAS A LA EXPORTACION " 1daTi

Ezharadn gar Reatanta por Ravigada porz | Agpeobddo par.
WiAA RmR |sis Mesmn | i Nesea |-mym
bt Tiza Lemenachen
Erpazrids Sirechor de ke do Ardies | Cobom
Ly Cromrier Yogeil |deReegn oy Oirecinr Cenerzd
Wogrial Wiglsnen L

ll'ﬂ"'I Fl.'ne1|u1n T,

) ZR e gﬁ—'fﬁé ’
Fecna *;?:_gp....l- -% T ﬁ:l' "": i =
Pty Barmn L Oped .
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s la Fubay
P
Fenmgrepcs
Ve E__
Fadha [ | & ag- e
TABLA DE CONTENIDO
i. Objatvo.
2. Alcemca.
5. Rafarencias.

4. Dwfiniciones.

5 Responzabilidades.
6. Dwscripcion.

7. Ragistros.

B. Anaxos.

8. Conirol de Cambios.
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Subdireccion da
SENASA DIRECCION DE SANIDAD VEGETAL Cugreniena Vegeizl
— PR SO0
FROCEDMIENT O (CF ATIFTCA CION FITDEANTTARLY DE Tmion - .
FRUTAZS FRESCA S DE CITRICOS {Ofus soo) Revisidn: pHB“H'
DESTIMAGAS A LA EXPORTAGION " 2daTi

34.
32
33
3.4
3.5

3.6

a7

3a

34

.10
11,

a2

313

Philip Kotler
Pearson Educacion,

OBJETIVO

Esteblecer los procedimientos filosanitarios que conduzcen a la cadificacion
fitosanitaria de fruias frescas de citicos con dasting & |a exporiacion.

ALCANCE

Aplicable & las siguientes especies de citricos: Toronja (Gifws paradis), Limon
sutil (Gitnus aurantifofs), Limdn tehiti [Gitrus Gifolis) JMam:laﬁnas o Tangerinas
(Gitrus reficulats), Maranjas Dulce (Cirus snengs) y Tangelos (Gitus tangsio)
cidos en los departamentos de Piure, Lam) ua, Lima, lza y Jumin, con
firl_'uas da exporiacion, pare destings con requisito fosanitsio de tratamiento da
o

Otros depariementos productores de cilncos, pueden ser considerados da
acuerdo & las condiciones fitosanitarizs, para axporiar & bs desinos cuyo
raquisito filcsanitaric no requiare de tratemento da frio.

REFERENCIAS

Raszolucidn Legislative N= 27198, publicada el 3 de noviembre de 1299, madianta
Iz cual sa sprobd el nuevo texto de 8 Comvencidn Intarnacional de Proteccion
Fito=enitana de 2 FAD.
Warmas Intermacionales para Medides Filosanitarias (NIMF) de 1z CIFF-FAQ.
Daa_:‘re&- Legislativo M® 1058, Ley General da Sanided Agraria, publicads el 28 da
mia da 20048.

"[-:Inac'retc- Supramo Nt 018-2008-AG, publicado el 31 de agosio de 2008, que
Enaba al lamento Genaral da la Ley General de Sanidad Agraria.

Supramo Nt 032-AG-2003-AG, publicado 23 de agosio de 2003, que

ruaba al Reglamento da D.la.rantana‘n’eglaia].
Ec'rsﬂ.c- Supramo N® 00%-2000-AG, |:l.||:||:a:‘r|:--al 16 de sbril del 2000, gue
a:lma el Reglamenio para el Goninal, Supresidn y Emadicacion de Mosces de

Decreto Supremo N* 028-88-AG, publicado al 14 de agosto de 1989, que declara

ﬂ F‘mﬂ#:mpals ibre de |z prasencia de diversas plegas cuarentenarizs relativas &
50 E.

Directiva Genarzl ¢ 025-2001-DG5Y/PHNMF, aprobada el 20 de julio de 2001,

gue spruabs al registro de productores y pradics hospedanies da moscas de la

fruta

Planes de Trabsjp wio Pmolocoks susoitos al SEMASA con las

Organizediones Nadonzles  de Proleccion Fiosaniana de los  paises

Impartadares.

Dacket N° 03-113-3 =Citrus from Pemu™ Publicado en el Federal Register al

1.05.2006 de EELILL

Rasolucidn Directoral MN* 013-2007-AG-SEMA SA-DEV que aprusba el manual da

l;preolcedﬁ_i-rnlwtas g insirucdones de irabajo para la vigilancia de |zs plagas moscas

a

Resolucidn Directoral M 06-2010-AG-SEMASA-DSV, que aprusba la lisla da

Eﬂpas‘raglamarta:lasr detalla hjlllaggs cuarantenarias no presentes an el Pari.
irectva  (General _Dzzizm1 _ﬁG— _[EN;L;%I-DGS‘ILDDF, [:i'r&rg:v; sobra

procedimientos & seguir en |a certificacion de plentas, productos vegetales y otros

articulos reglamentados destinados & |3 exponiadin o reaxportacion.

Costo de fabricacion y/o adquisicion

Bureau Veritas Formacion (2016), Logistica Integral, Editorial Fundacion
Confemetal, el costo de adquisicién es producido en las operaciones de compra y
en produccion de lotes para solicitudes internas, puede ser variables con el tamafio
de lote. (p. 296)

y Kevin Keller (2012), Direccion de Marketing (14ta ed.),
el costo de adquisicién es la sensibilidad del producto o
servicio que ofrece el proveedor, ya que son compras importantes para la empresa.
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Tabla 11.
Costo de Produccioén

COMPONENTES DEL COSTO DE PRODUCCION DE CASCARA DE LIMON

DESHIDRATADO

COSTOS DIRECTOS

PRECIO
TIPO DE CAMBIO S/3.99 LOCAL/120 PRECIO
UNITARIO

00 unds
COSTO DE ADQUISION SOLES USD

Cascara de Limon Deshidratado por kilo S/6.00

limon 600 kilos x 6.00 (12000 bolsas) S/3,600.00
Limon deshidratado 12000 unds S/3,600.00 S/0.30 0.08
Bolsas Doypack Bilaminada de envasados impresos S/16,800.0 $/1.40 035
con marca 0

TOTAL COSTO ADQUISION S/ 20’: 00.0 S/1.70 0.43
COSTO DE INDIRECTOS SOLES USD
Servicio de llenado de bolsas x 12000 unds S/7,200.00 S/0.60 0.15
TOTAL COSTO PRODUCCION S$/7,200.00 S/0.60 0.15
COSTO TOTAL ADQUISION+PRODUCCION 5/27':00'0 S$/2.30 0.58

Elaboracion propia

26



CAPITULO Il

3. ALMACENAMIENTO

Bureau Veritas Formacion (2016), Logistica Integral, Editorial Fundacién
Confemetal, ElI almacenamiento es la actividad de depdsito que mantiene los
productos basicos, los componentes y las materias primas cerca de los mercados
y los centros de produccion y transformacion para facilitar su funcionamiento eficaz.
(p. 220)

El Almacén parala elaboracion del limén deshidratado en polvo se ubicara en el
Distrito de San Juan de Lurigancho, porque mis proveedores de embazado y
empaquetado, al igual que los proveedores de cajas estan en lima.

3.1. Estrategia de almacenamiento

Para obtener una adecuada estrategia de almacenamiento recurrimos a
algunos autores que escribieron al respecto de ello:

Bureau Veritas Formacion (2016), Logistica Integral, Editorial Fundacion
Confemetal, estrategia de almacenamiento controlando Unicamente movimientos
internos de mercancias que tiene lugar en el propio almacén, como flujos fisicos
externos (entradas), es decir, el emplazamiento y abastecimiento de la zona de
preparacion de pedidos. (p.221)

Para el almacenamiento del producto final de la cascara de limén deshidratado se
ha tenido presente algunas estrategias como:

Maximizacién de los espacios del local destinado a almacenamiento.
Establecimiento de medidas de seguridad y salud en el trabajo.

Desarrollo de actividades de control y priorizacion.

Politicas de identificacion y conteo de materiales y productos.

Control de calidad como politica de prioridad en la empresa.

Uso de tecnologia adecuada que permita mejorar las condiciones de la
empresa.
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3.2. Lay-out de almacén

Bureau Veritas Formacion (2016), Logistica Integral, Editorial Fundacién
Confemetal, es la ubicacion del lugar destinado alojar temporalmente cada articulo,
referencia o unidad de carga del mismo (palets, contenedores, cajas, etc.) (p. 245)

La empresa tiene una zona destinada a almacén, donde se realizan actividades de
embalaje de las bolsas Doypack Bilaminada de Cascara de Limén Deshidratado y
el espacio donde estd ubicado andamios donde se almacena los productos
terminados antes de ser enviados a su destino final.

Figura 8. Presentacion de Producto
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3.3. Detalle de mobiliario usado en almacenamiento

La empresa tiene considerado utilizar el siguiente mobiliario como minimo que
permite mantener un adecuado control de la produccién y las materias primas
solicitadas.

Tabla 12.
Costo de Mohiliario
CANTID PRECIO PRECIO PRECIO PRECIO
TIPO DE BIEN AD EN S/ UNITARIOS TOTAL S/ TOTAL $
ESCRITORIO DE MELAMINE ) S/ $ S/ $
DE 1 MTRS 300.00 75.19 30000  75.19
s/ $ s/ $
SILLA GIRATORIA 1 160.00 40.10 160.00  40.10
s/ $ s/ $
PALLET DE MADERA 2 30.00 752 60.00 15.04
s/ $ s/ $
PLATAFORMA DE CARGA s 179.00 44.86 537.00  134.59
s/ $ s/ $
EXTINTOR 2 55.00 13.78 11000  27.57
s/ $ s/ $
LAPTOP ACER 1 3,000.00 751.88 3,000.00 751.88
IMPRESORA HP . s/ $ s/ $
MULTIFUNCIONAL 950.00 238.10 950.00  238.10
s/ $ s/ $
TOTAL 4.674.00 1171.43 5117.00 1,282.46
TIPO DE CAMBIO 3.99
Elaboracion Propia
3.4. Costo fijo de almacén

Bureau Veritas Formacion (2016), Logistica Integral, Editorial Fundacién
Confemetal, El coste fijo del almacén comprende todos los gastos derivados de las
actividades y operaciones del almacén; no estan relacionados con los costes de las
existencias, sino que estan vinculados a las caracteristicas fisicas, es decir, a la
cantidad de productos que se almacenan. (p. 236)
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Tabla 13.
Costo Fijo de Almacén

CANTIDA COSTO COSTO
CONCEPTO D MENSUAL S/.  MENSUAL $
S/ $
PAGO ALQUILER DE LOCAL 1 450.00 11278
S/ $
SERVICIO DE LUZ 1 550.00 137.84
S/ $
SERVICIO AGUA 1 90.00 2256
SERVICIO DE TRANSPORTE 1 S/ $
INTERNO 50.00 12.53
S/ $
SERVICIO TELEFONO E INTERNET 1 100.00 25 06
$
TOTAL S/ 1,240.00 310.78
TIPO DE CAMBIO 3.99

Elaboracion Propia
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EN LA UAP

TU ERES PARTE

DEL CAMBIO
CAPITULO IV

4. ROTULADO Y ETIQUETADO TECNICO

4.1. Modelo de etiquetas / rotulado de producto

Philip Kotler y Kevin Keller (2012), Direccion de Marketing (14ta ed.), Pearson
Educacion, El etiquetado de un producto puede ser tan sencillo como una pegatina
0 tan complejo como una obra de arte creada por un profesional que forma parte
del envase y puede incluir mucha informacién o so6lo el nombre de la marca. (p.
348)

Figura 9. Bolsa Doypack Bilaminada

¢, Qué es una Bolsa Doypack Bilaminada?

Por su excelente resistencia y volumen, Doypack es el envase adecuado
para proteger las cualidades de todo tipo de mercancias. Es un envase practico,
ligero y ajustable para una serie de articulos, asi como inodoro, portétil y facil de
almacenar.
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EN LA UAP

TU ERES PARTE
DEL CAMBIO

El desarrollo de este tipo de envase supuso una revolucion en la industria del
envasado porque es una magnifica herramienta de marketing al ser una bolsa muy
atractiva para los consumidores, ya que permite una comunicaciéon de imagen de
360 grados, una mejor exposicion en el punto de venta porque se levanta con
facilidad, y una impresién a todo color en flexografia o huecograbado, lo que le
confiere un gran atractivo. Ademas, como el fuelle es mas pequefio, se pueden
acomodar dosis mayores sin necesidad de un envase mas grande.

ESPECIFICACIONES

MARCA DE
PRODUCTO

PESAJE

Figura 10. Estructura de Bolsa Doypack Bilaminada

Info. Nutricional

Tamario de 500 gr 100 g
|

Por porcion

Energia 197 Kj
47 keal
1,59
169
10.60
417g
0,39
0,039g
0,089g
0,011g

Omg

Proteina
Carhohidratos
Fibra

Azicar

Grasa
Grasa Saturada
Grasa Polinsaturada
Grasa Monoinsaturada

Colesterol
Sodio

6mg
160mg

Potasio

5

901234

123457

Figura 11. Tabla Nutricional y codigo de barra
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4.2.

Normas técnicas aplicable

Segun la Real Academia Espafiola, son especificacion técnica voluntaria, de
aplicacion repetitiva o continuada, elaborada por un organismo de normalizacion.

4.2.1. Por México.

ORGANISMOS PUBLICOS CENTRALIZADOS

e Secretaria de Economia
SHCP (a través del SAT)
Secretaria de Salud

Secretaria de Agricultura

4.2.2. Por el Peru

Tabla 14.
Entidades Peruanas

Secretaria de Comunicaciones y Transporte

Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales Y Pesca
Secretaria de Relaciones Exteriores

Servicio Nacional de Sanidad Agraria

(SENASA)

Direccién General de Salud
Ambiental (DIGESA)

PROMPERU

es el organismo publico descentralizado
del Ministerio de Agricultura de Perq,
con autonomia técnica, administrativa,
econdmica y financiera, es la autoridad
nacional y el organismo oficial del Peru
en materia de sanidad agraria. El
SENASA, se encarga de la proteccion
del pais ante el ingreso de plagas y
enfermedades que no se encuentran en
el Perd. SENASA implementa normas y
recomendaciones de organismos
internacionales, para la suscripcion de
protocolos y convenios con organismos
de sanidad agraria de otros paises,
abriendo mercados para la exportacion
de productos agropecuarios. Ademas,
es el organismo que inspecciona,
verifica y otorga la certificacion
fitosanitaria y zoosanitaria, diagnostica,
identifica 'y provee controladores
biologicos, registra y fiscaliza los
plaguicidas, semillas y viveros; de igual
manera, los medicamentos veterinarios,
alimentos para animales, a los
importadores, fabricantes, puntos de
venta y profesionales encargados y

es el érgano técnico-normativo
en aspectos relacionados al

saneamiento  bésico, salud
ocupacional, higiene
alimentaria, Z0oonosis y

proteccién del ambiente. Norma
y evalta el Proceso de Salud
Ambiental en el Sector.
Concreta el apoyo y articulacion
para el cumplimiento de sus
normas con los organismos
publicos y privados que apoyan
o tienen responsabilidades en el
control del ambiente. Coordina
el marco técnico-normativo con
los Institutos Especializados,
Organismos Publicos
Descentralizados de Salud, y
con la Comunidad Cientifica
Nacional e Internacional.

Mas informacion en:
http://www.digesa.minsa.gob.pe

33

comprometido con

la calidad,
promueve el
proceso de
normalizacion,
ejerciendo la
Secretaria Técnica
de los Comités
Técnicos de
Normalizacion
(CTN) de los
principales
productos de

agroexportacién


http://www.digesa.minsa.gob.pe/

emite licencias de internamiento de
productos agropecuarios.

Entidad Aduanera:

Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracién Tributaria — SUNAT,
es la institucion nacional competente encargada de la recaudacion de impuestos y
la administracion aduanera.

4.3. Proceso de rotulado

Las maquinas de bolsas Doypack Bilaminadas producen polimeros laminados
termosellables que son herméticos para producir bolsas herméticas. En general,
las maquinas de envasado de bolsas realizan las siguientes funciones:

Tabla 15.
Proceso Rotulado

Las peliculas laminadas se cargan en la maquina en forma de
bobinas.

Las bobinas se conectan a un sistema de rodillos guia que lleva la
pelicula al interior de la maquina empacadora

PROCESO | Se esterilizan las peliculas laminadas por diferentes métodos. Uno
de los métodos de esterilizacion mas utilizados es la irradiacion de
rayos ultravioleta

Las peliculas son pasadas por un tubo conformador que les da la
forma final, carga el producto y los sella para su comercializacion.

4.4, Tiempos y costos del proceso de rotulado

Tabla 16.
Tiempo y costo del proceso de rotulado

COSTO COSTO

UNIDA COSTO COSTO TOTAL TOTAL

CONCEPTO

DES S/. $ s/ $
- I S/ $
Servicio de Bol§a Doypack Bilaminada de 12000 S/ $ 16,800.0 4,2105
rotulado impresas con marca 1.40 0.35 0 3
TIPO DE CAMBIO 3.99

Elaboracion propia
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Tabla 17.
Diagrama de proceso de etiquetado del producto

DIAGRAMA DE PROCESO
ETIQUETADO

, . TIEMPO DE
ACTIVIDAD OPERACION INSPECCION TRANSPORTE DEMORA EJECUCION
Revisar la
Etiqueta 1 min
TOTAL 1 1 0 1 1

Elaboracion propia
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CAPITULO V

5. EMPAQUE

Bureau Veritas Formacion (2016), Logistica Integral, Editorial Fundacion
Confemetal, empaque es el material utilizado para envolver un producto con el fin
de preservar sus caracteristicas fundamentales y protegerlo de futuras
modificaciones. También sirve como herramienta de marketing y diferenciacion del
producto. (p. 554)

5.1. Ficha técnica de empaque seleccionado

La ficha técnica es un documento que describe el contenido de los productos,
la protecciéon de los mismos en la distribucion y en el hogar, y el desarrollo de la
imagen corporativa, y se presenta en tablas.
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Tabla 18.
Ficha Técnica de Empaque

EN LA UAP
TU ERES PARTE
DEL CAMBIO

CATEGORIA BOLSA DOYPACK BILAMINADA
SUBCATEGORIA CASCARA DE LIMON DESHIDRATADA
PAPEL KRAFT 100%
BOLSA LAMINADA TIPO STAND UP O
DOYPACK CON CIERRE ZIPPER,
DESCRIPCION CONFECCIONADA CON UN FUELLE Y
SELLO DE FONDO TIPO "U" O "K" QUE LE
PERMITEN MANTENERSE EN FORMA
VERTICAL Y RIGIDA
COLOR VERDE
MARCA MISTER LIMON
PAIS DE ORIGEN PERU
PESO BOLSA DE 50 Gr
ANCHO 10 CM
ALTO 15 CM
ESPESOR 4 CM
Elaboracion Propia
5.2. Criterios usados para la seleccién del empaque

Tabla 19.

Criterios de seleccién de empaque

FUNCION

DESTINO FINAL

Barrera a los rayos de luz, oxigeno,
humedad y agentes externos.
Garantiza la calidad del producto.

El aroma se conserva

Producto para reciclar - biodegradable
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Es secundario: contiene un envase
primario.
De consumo: usado generalmente en el

CONTACTO CON EL PRODUCTO

Uso ambito domestico
FORMA Bolsa
MATERIAL QUE LO FORMA Bolsa 100% biodegradable

Elaboracion Propia

5.3. Proceso de empaque

Para elegir el tipo de empaqgue se deben tener presente la modalidad de exportacion
que se va a realizar, habiéndose elegido el INCOTERMS FOB; por lo tanto,
eligiéndose el empaque apropiado y resistente para mantener en buenas
condiciones el producto que se esta exportando.

Tabla 20.
Proceso de Empaque

PESAJE DE CASCARA DE
LIMON DESHIDRATADO

COLOCACION EN BOLSA DE
MARCA "MISTER LIMON"

CERRADO DE BOLSA
P DOYPACK BILAMINADA

Elaboracién Propia
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5.4. Tiempo y costo del proceso de empacado

El servicio es tercializado, se demora de 3 dias

Tabla 21.
Tiempo y Costo del Proceso de Empaquetado

COSTO

UNIDAD COSTO COSTO COSTO
CONCEPTO ES s/, $ TOST/A" TOTAL $
Servicio de llenado de bolsas x 12000 S/ $ S/ $
12000 und 0.60 0.15 7,200.00 1,804.51
TIPO DE CAMBIO 3.99

Elaboracién Propia

Tabla 22.
Diagrama de proceso de empaquetado del producto

DIAGRAMA DE PROCESO

EMAPQUETADO
ACTIVIDAD OPERACION INSPECCION TRANSPORTE DEMORA I-Er\l]EE'\(/:”lDJ(CDIIgE
Revisar el ‘ . $ .
empaque 1 min
TOTAL 1 1 0 1 1

Elaboracién Propia
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CAPITULO VI

6. EMBALAJE

Bureau Veritas Formacion (2016), Logistica Integral, Editorial Fundacion
Confemetal, El embalaje es el material utilizado para proteger y conservar los
articulos  durante su  manipulaciéon, transporte 'y almacenamiento,
independientemente de que hayan sido previamente embalados. (p. 554)

6.1. Ficha técnica de embalaje seleccionado

La ficha técnica es un documento que describe el contenido del producto, la
proteccion del producto en la distribucion y en los hogares, formacion de imagen de
la empresa y se presenta en tablas.

Tabla 23.
Ficha técnica de Embalaje Seleccionado 1

CATEGORIA FRAGIL
DESCRIPCION CAJA DE CARTON CORRUGADO
CONTIENE 40 BOLSAS CON PESO
DE 2.100 KILOS

COLOR MARRON
MARCA MISTER LIMON
PAIS DE ORIGEN PERU
PESO CAJA DE 20 KGR
UNIDADES 40 UNIDADES
ANCHO 25CM
ALTO 27 CM
ESPESOR 7CM

40



Elaboracion Propia
Tabla 24.
Ficha técnica de Embalaje Seleccionado 2

STRETCH FILM

Es una pelicula de polietileno lineal de
baja densidad con una cara de adhesivo
envolver  productos 'y  mercaderias,
asegurando  su almacenamiento vy
transporte, asi como protegerla contra
agentes externos (polvo, humedad

|

Su principal aplicacion se da en
procesos de paletizado, donde E ‘ ,E(, ‘ @ ‘
esta funcion se desarrolla de forma

manual o con dispensadores _ . e
especiales que facilitan su uso. B P

ANCHO LAMINA: 225 MM PESO 0.5 A2 KG
ESPESOR: 20 ESTIRAMIENTO 120% A 160%

Elaboracion Propia

6.2. Criterios usados para la seleccion de embalaje

Tabla 25.
Criterios usados para la seleccion de embalaje

De conservacion: para mantener las

FUNCION propiedades durante todo el proceso de
envio
DESTINO FINAL Producto para reciclar

Es terciario: distribuye y unifica durante
CONTACTO CON EL PRODUCTO el proceso de transporte del envase a
lo largo de la cadena comercial

Uso De carga: para envio de mercaderia
FORMA Caja
MATERIAL QUE LO FORMA Carton

Elaboracién Propia

6.3. Proceso de embalaje

El proceso de embalaje es todo aquello que necesita para proteger la
mercaderia y/o agrupar de manera temporal para la manipulacion, transporte,
almacenamiento y envio.
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Tabla 26.
Proceso de Embalaje

HON|

CASCARA DE LINON DESHIDRATA

CONTEO DE BOLSAS DE CASCARA
DE LIMON DESHIDRATADO

COLOCACION EN CAJA DE ENVIO

CERRADO DE CAJA

[ SELLADO CON STRETCH FILM

Elaboracion Propia

6.4. Tiempos y costos del proceso de embalaje
Tabla 27.
Tiempo y Costo del Proceso de Embalaje
UNIDADE COSTO COSTO
CONCEPTO s COSTOS/. COSTO S TOTALS/. TOTALS
CARTON CORRUGADO 300 S/ S S/ S
25%27*7CM 8.00 2.01 2,400.00 601.50
s/ S S/ S
CINTA STRECH FILM 6 7.00 1.75 42.00 10.53
S/ $ S/ S
TOTAL 15.00 3.76 2,442.00 612.03
TIPO DE CAMBIO 3.99

Elaboracion Propia
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DIAGRAMA DE PROCESO

EMBALAJE DE CAJAS
ACTIVIDAD OPERACION INSPECCION TRANSPORTE DEMORA TIEMPO DE

EJECUCION
Revisar las 2 min
cajas, su
marcado
Armas las 2 min
cajas
Colocar 1 mi
min
stiker de
rotulado de
exportacién
Contabilizar las
Colocar 6 min
zuncho ala
caja
Cerrar cada 5 min
caja con
cinta strecht
film
Colocary 4 min
apilarlo en el
aérea de
recojo
TOTAL 7 6 0 6 24
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CAPITULO VII

7. UNITARIZACION

Bureau Veritas Formacion (2016), Logistica Integral, Editorial Fundacion
Confemetal, se refiere a un conjunto de mercancias o bultos unidos por uno o varios
medios mecdanicos, que constituyen un medio adecuado para la manipulacion, el
transporte, el apilamiento y el almacenamiento como una unidad. (p. 362)

7.1. Ficha técnica de seleccionado
Tabla 28.
Ficha Tecnica del Pallet Seleccionado
ANCHO 1000 mm.
LONGITUD 1.200 mm.
150 mm. (95 mm.
ALTURA libres)
DEFORMACION 6 mm. (UNE 58911 o Ny
MAXIMA DEL correspondiente a { { N :
CONJUNTO FEM 9831) 0 ; gy
PESO MAXIMO 1.500 kg - ‘.«' A -’~~_‘\;f‘ “4’
TIPO DE BASE EN-13382 y 5 ‘
SEGUN FORMA (figura 1c) b
B\
U
NORMA DE x|
FABRICACION EN-13698
7.2. Criterios Usados Para La Seleccion Del Pallet

Todocontenedores (2022) indica que existen varios tipos y modelos de pallet
pero que se debe tener en consideracion ciertos factores para elegir el pallet
adecuado que se necesita para transportar nuestra carga.
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El pallet es una pieza clave en todo negocio que se dedique a exportacion de
mercancias o cuente con un sistema de almacenamiento. Asi, la eleccion de los
pallets es una decision estratégica para el transporte y manipulacion de las
mercancias.

El pallet elegido para el traslado de los productos es el pallet americano, el cual
esta normalizado por la ISO y que presenta dimensiones 120 cm x 100 cm x 15 cm,
el mismo que soporta hasta un peso de 20 kg.

Ademas de los pallets se necesita otros equipos complementarios para garantizar
el buen desplazamiento de la mercaderia, siendo estos los esquineros protectores
(refuerzo para acoplar las esquinas de los pallets), los Zunchos (complementos de
los esquineros que permiten mantener firma los pallets), y el Strech film (material
flexible con el que se puede envolver el pallet y asegurar el transporte de la
mercaderia asegurando su proteccion).

7.3. Proceso de paletizacion

Mercaderia previamente
paletizado en la empresa

. I\-I?t'c:de;;a. 1 Carga y estiba del - Arribo del contenedor
ansporiaca facia & — contenedor en el buque
poerto del callag

Figura 12.
Proceso de Paletizacion

7.4. Plano de estiba del pallet

Referente a la forma de embalar los productos y colocar la carga para
su traslado final, en funcion a las siguientes caracteristicas:

Tabla 29.
Capacidad de la Paleta

Paleta

N° de unidades por ancho de

paleta 4 cajas

N° de unidades por largo de paleta 5 cajas
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Niveles de caja 5 cajas

Total cajas por paleta 100 cajas

Se va a utilizar 3 pallets americanos

4 N
LETENDA

L. CERTIFICACION NIFLS

1 ESQUINEROS PROTECTORES
3. ZUNCHOS

4. STRECH FILM

Figura 13. Paleta lista para ser depositada en el conteiner

7.5. Tiempos y costos del proceso de paletizado
Tabla 30.
Tiempo y Costo del Proceso de Paletizacion
CONCEPTO UNIDADES COSTO S/. COSTO $
CAJA 1 S/ 8.00 $ 2.01
PALLET 1 S/ 107.52 $ 26.95
CONTENEDOR 1 S/ 3,168.00 $ 793.98
TOTAL S/ 3,283.52 $ 822.94
TIPO DE CAMBIO 3.99
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CAPITULO VI

8. CONTENEDORIZACION

Segun la Real academia espafiola, se denomina contenedorizacion al proceso
de transportar mercancias haciendo uso contendores de diferentes tamafios y

formas.

8.1. Ficha técnica del contenedor seleccionado

Contenedor compartido Less than Container Load, o LCL: Son envios
gue no llenan todo el contenedor, por lo que comparten espacio con productos de
otras empresas.

CONTENEDOR DRY-VAN 20’

Peso vacio : 2.250 Kg
Peso maximo : 28.240 Kg

MEDIDAS | EXTERNO INTERNO PUERTAS ABIERTAS

LARGO 6.058 mm 5.900 mm -
ANCHO 2.438 mm 2.345 mm 2.335 mm
ALTO 2.591 mm 2.400 mm 2.290 mm
VOLUMEN 33,30 m3

Nota: Pesos y medidas de un contenedor de 20 pies.

Tabla 31.
Ficha Técnica del Contenedor Seleccionado

EXTERNA INTERNA ESPESOR

MEDIDA
(m) (m) (m)

LARGO 6.05 5.9 0.15
ANCHO 2.43 2.34 0.09
ALTO 2.59 2.4 0.19

Elaboracion Propia
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Contenedor de 20 pies

Puede almacenar hasta 10 pallets americanos
Tipo de carga todas

Capacidad maxima 31.80 m cubitos
Estructura de vigas y correas de acero.
Pavimento interior en compensado maritimo
Puerta de dos hojas y soporte para candado
Carga general

8.2. Criterios usados para la seleccion del contenedor

Versatil: “De acuerdo a su origen maritimo admite la carga, envio y
manipulacion en todos los medios, facilitando su rapidez y puesta en el lugar de
destino” (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo).

Robustez: Estas estructuras estan fabricadas para soportar diferentes eventos
fortuitos propios del mar, brinda seguridad a la mercancia debido a su cerrado y
hermeticidad. (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, 2009)

8.3. Proceso de contenedorizacion

Bureau Veritas Formacion (2016), Logistica Integral, Editorial Fundacion
Confemetal, Ayuda al almacenamiento y al traslado de todo tipo de productos, asi
como a su posible exposicidon; puede estar completamente unido a cualquier tipo
de vehiculo o tren; y se utiliza ampliamente para el transporte intermodal. Al tener
gque pagar a menos personas y pasar menos tiempo en los puertos, el transporte
en contenedores ofrece importantes ventajas de costes a las empresas de
transporte maritimo. (p. 263)
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Figura 15. Proceso de Contenedorizacion

8.4. Plano de estiba del contenedor

Bureau Veritas Formacion (2016), Logistica Integral, Editorial Fundacién
Confemetal, la estiba consiste en colocar la carga a bordo para su transporte,
brindando seguridad y ocupando espacios minimos, es importante prevenir averias
y tomar en cuenta los tiempos que se necesitaran en las descargas en el puerto de

destino. (p. 264)

08 06 04 02 - o1 03 05 o7 -
Figura 16. Ubicacion por filas de contenedores
- 90 F

88

sic 86

84

82
4 14
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* 4
— 2

COLUMMNA

Figura 17. Ubicacién por columnas de contenedores
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Figura 18. Ubicacién de contenedores

8.5. Tiempo y costos del proceso de contenedorizacion
Tabla 32.
Tiempo y Costo del Procesos de Contenedorizacion
CONCEPTO UNIDADES COSTOS/. COSTO$ TIEMPO
ALQUILER CONTENEDOR 1 S/ 950.00 23é$ 10 4 DIAS
CINTAS SUJETADOS DE CARGA $ 1
POR PALLET 1 S/ 30.00 7.52 1DIA
ALQUILER DE MAQUINARIA $
PARA ESTIBA Y DESESTIBA 1 S/ 400.00 100.25 L DIA
$
TOTAL S/ 1,380.00 345 86 6 DIAS
TIPO DE CAMBIO 3.99
Elaboracion propia

Tabla 33.
Diagrama del Procesos de Contenedorizacion

DIAGRAMA DE PROCESO

ESTRUCTURA DEL PROCESO DE IMPORTACION
ACTIVIDAD OPERACION INSPECCION TRANSPORTE DEMORA TIEMPO DE
EJECUCION

Alquiler
contenedor

Cintas
sujetados
de carga

Alquiler
maquinaria
para estiba
y desestiba

TOTAL 3 1 1 3 6
Elaboracion propia
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CAPITULO IX

9. TRANSPORTE

Bureau Veritas Formacion (2016), Logistica Integral, Editorial Fundacion
Confemetal, el transporte es la fase encargada de movilizar los productos con fines
de produccidn, venta o entrega final (p. 761)

9.1. Proveedores del transporte interno

El transporte interno se realizara por empresas especializadas en el traslado
de contenedores, las mismas que son parte de los operadores logisticos que
operan en puertos y aeropuertos, las mismas que brindan seguridad por cumplir
con todas las normar legales de seguridad aduaneras establecidas en el Peru para
poner orden a las exportaciones e importaciones.

CODIGO RAZON SOCTAL COD. JURISDICCION JURISDICCION ESTADO

0091 AGENCIASEANSAS A 018 TUMBES HABILITADO

PALACIOS & ASOCIADOS
0221 018 TUMBES HABILITADO
AGENTESDEADUANAS A

SAVAR  AGENTES DE

2224 018 TUMBES HABILITADO
ADUANAS 4
BEAGLE AGENTES DE

4303 018 TUMBES HABILITADO
ADUANAS.A
A¥IS GL AGENCIA DE

4939 018 TUMBES HABILITADO
ADUANAS.AC

5636 UCL ADUANASSAC. 018 TUMBES HABILITADO

5681 ADUAMERICA 5.A. 018 TUMBES HABILITADO
AGENCIA DE ADUANA

6081 018 TUMBES HABILITADO
SION S AC.
AGENCIA DE ADUANA

6158 018 TUMBES HABILITADO

MACROMAR S.A

Figura 19. Proveedores del transporte interno
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Tabla 34.
Costos portuarios y maritimos en el Peru

CONCEPTO UNIDADES COSTOS/. COSTO$
DOC FREE 1 S/ 90.00 $ 22.56
BOX FREE 1 S/ 120.00 $ 30.08
GASTOS ADMINISTRATIVOS 1 S/ 5.00 $ 1.25
TOTAL S/ 215.00 $ 53.88
TIPO DE CAMBIO 3.99
Elaboracion propia
9.2. Costo de transporte interno
Tabla 35.
Costo del transporte interno
Servicio Integrado Puerto 20'D COSTO S/. COSTO S
EMBARQUE S/ 90.00 $ 22.56
MANIPULEO S/ 10.00 $ 2.51
TRACCION S/ 20.00 $ 5.01
ALMACENAJE S/ 30.00 $ 7.52
GASTOS ADMINISTRATIVO S/ 50.00 $ 12.53
PESAJE / REPESAJE S/ 50.00 $ 12.53
INSPECCION DE PRECITOS Y DANOS S/ 60.00 $ 15.04
USO DE MUELLE S/ 40.00 $ 10.03
VERIFICACION DE TEMPERATURAS S/ 30.00 $ 7.52
MONITOREOQ Y REGISTRO S/ 25.00 $ 6.27
CONEXION Y REGISTRO S/ 15.00 $ 3.76
TOTAL S/ 420.00 $ 105.26
TIPO DE CAMBIO 3.99

Fuente: Costos portuarios y maritimos en el Perid — MINCETUR

9.3. Proveedores de servicio de transporte internacional

Destéfano (2019), sefialan que el transporte internacional permite a los
operadores realizar las actividades operativas finales de la distribucion fisica
internacional, que consta de la prestando servicios de transporte, almacenamiento,

tramites aduaneros, gestion de inventarios entre otros.

BEVY EXPORT S.A.C., esta realizando sus exportaciones bajo la modalidad de
INCOTERMS FOB, por lo que la empresa no va a contratar el servicio de transporte
de carga internacional, por parte de la empresa solo se contrataran los servicios del
operador logistico nacional para trasladar el producto hasta puerto del callao que
es de donde va a partir la mercaderia a México. siendo el operador logistico quien
se encargue del servicio es el de Gestion aduanera para cumplir con los tramites

correspondientes hasta su despacho.
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La gestion aduanera en el presente caso va a estar a cargo del AGENCIAS RANSA
S.A. por haber obtenido mayor puntaje que los otros operadores en la ponderacion
de experiencia, eficiencia y atencion al cliente.

Tabla 36.
Ponderacion de los proveedores de servicio de transporte internacional
o AUSA
CRITERIOS % RANSA PUNTAJE Logl’srt)ico PUNTAJE  Soluciones PUNTAJE
SAC Logisticas
Costos 4, 5 15 4 1.2 5 15
logisticos
Atencional 4 0.8 2 0.4 3 0.6
cliente
Experiencia 20 4 0.8 2 0.4 5 1.0
Eficienciaen 5, 5 15 4 1.2 4 1.2
operaciones
TOTAL 100 4.6 3.2 4.3
9.4. Cotizaciones de flete maritimo y aéreo

Como la exportacion la empresa BEVY EXPORT S.A.C. esta que la realiza bajo el
INCOTERMS FOB no es necesario que esta contrate a la empresa que va a realizar
el traslado internacional de la mercaderia, por lo que corresponde al importador
realizar esta actividad, lo que si es importante indicar que la modalidad de
exportacion es via maritima, por lo tanto la empresa tienen que tener presente esto
al momento de cotizar o contratar a quien crean conveniente para asegurar el
adecuado traslado de los productos, evitando poner en riesgo el producto y su
calidad afectando la comercializacion en el exterior.
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10.

SERVICIO

INTERNACIONAL

El comercio internacional es una relacién de propiedad que dicta que las
transacciones se consideran realizadas dentro de una sola empresa (Duran y

Ventura, 2003, p.54)

10.1.

Los agentes de aduana son personas naturales o juridicas autorizadas por el
organismo reguladora para brindar servicios de tramites aduaneros conforme a lo

Agentes de aduana

UAP

CAPITULO X

EN LA UAP
TU ERES PARTE
DEL CAMBIO

DE

SOPORTE

establecido en la Ley y el reglamento.

Segun la SUNAT los principales agentes de aduanas en el
mostrados en la siguiente imagen:

AL

ultimo afio fueron los

RUC c AGENTE DISTRITO TEL. REPRESENTANTE
oD.
205469507 72 AAVIAS.AC. AGENTE DE SAN MIGUEL 5613103 VIDAL ACEVEDQ
76 60  ADUANAS AUGUSTO ANIBAL
205171231 59 ADM ADUANAS SAC. CALLAO 614-7272 614- GUSTAVO ADOLFO
10 7290 WANDA CARHUAYO
205066013 37 ADUALINK SAC. SAN MIGUEL 612-6380 PEDRO AUGUSTO
0 28 LARRAZAGA LEONHARDT
201720230 53  ADUAMERICASA. CALLAO 625-5000 LINDA RAMOS PERCEROS
89 81
201013694 26 ADUANDINA AGENCIA DE SAN MIGUEL 578-2693 JULIO CESAR GIANIND
64 84 ADUANASAC. ROJAS
202634139 64  ADUANERA CAPRICORNIO CALLAO 4202022 - PORTOCARRERO GARCIA
kY 7 SA 4653132 MIGUEL ALBERTO
201009501 29  AEROADUANA SAC. MIRAFLORES 446-1010 446- RAFAEL DEMICHELLI
80 81 9945 4450885 CAMPODONICO
202925660 31 AGENCIA AFIANZADA DE CALLAO 574-0299 574- JOSE GUILLERMO
86 65 ADUANAJKM.SA C. 0298 5755226 574- TORRES VALDERRAMA
9275
202979190 64  AGENCIA DE ADUANA MARANGA 4521501 RAUL ZALAZAR
25 82 ANTANASA. CORBETTO

Figura 20. Principales agentes de aduanas en el Peru
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RANSA, es una agencia de carga conformada por personas que trabajan
con un interés genuino para los clientes. Cuenta con servicios por via maritima y
via aérea. Brinda los servicios de agenciamiento de aduanas, transporte terrestre y
asesoria técnica legal.

Tabla 37.
Ficha de datos de la empresa RANSA.

Registro Unico de Contribuyentes 20100039207

(RUC)
Direccion Comercial/Domicilio Av. Argentina ZI1. Industrial 2833
Fiscal Callan - Callaoc —  Provincia
Constitucional del Callao
Estado Activo
Codigo postal 070101
Condicion habido
Actividades Economicas Clasificacion Industrial Internacional
Uniforme (ClIL)Y
Comprobantes de pago Facturas, Boletas de ventas, guias de
remision - remitente
10.2. Costo de agenciamiento

Mercado (2017), es la modalidad por la cual el propietario de un producto
encarga todas las actividades operativas de despacho aduanero a un Agente de
Aduanas, representando a la empresa y asumiendo por propia cuenta todos los
riesgos que podrian ocurrir, estando regulada esta modalidad de contratacion en la
Ley y el Reglamento de aduanas y demas normas del pais.

Tabla 38.
Cotizacion de costos de agenciamiento

PRECIO PRECIO

CONCEPTO 20°/40°DRY 20°/40°DRY UNID TOTALS/. TOTALS
CONTROL DOCUMENTARIO DE S/ S B/L S/ S
AGENCIA 268.80 67.37 268.80 67.37
COORD. Y SUPERVICION DE S/ S CONTENED S/ S
EMBARQUE 499.20 125.11 OR 499.20 125.11
s/ S S/ S
GASTO ADMINISTRATIVO 200.00 5013 FACTURA 200.00 5013
s/ S S/ S
TOTAL 968.00 242.61 968.00 242.61
TIPO DE CAMBIO 3.99

Elaboracion Propia
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10.3. Aseguradoras

SUNAT (2017), manifiesta que las personas naturales, empresas de servicios
y comerciales, y demas negocios en general pueden contratar los servicios de las
empresas aseguradoras, con la finalidad de asegurar el traslado de sus productos.

Tabla 39.

Aseguradoras de Transporte

ITEMS ASEGURADORAS

CHUBB
MAPFRE
PACIFICO
RIMAC

O wWNBEF

LA POSITIVA

10.4. Pdliza de seguros (cobertura y costo)

La poliza de seguro es una entidad comercial privada cuyo objetivo es brindar
seguros de riesgos a personas fisicas o juridicas para protegerlas de posibilidades

dafios y accidentes

Tabla 40.
Clausulas

Clausula A.

Clausula B.

Clausula C

¢ Obviamente esta es la
cobertura de seguro
maritimo mas amplia.
En consecuencia,
quienes la adquieren
deben estar
preparados para pagar
una prima
considerablemente
alta.

* En este caso se trata
de una cobertura un
tanto restrictiva, lo
que se traduce es una
prima moderada.
Habitualmente, el
tomador del seguro
requiere
principalmente la
cobertura de
determinados
articulos mas valiosos,
o incluso solo una
carga parcial.

® Es por mucho, la
cobertura mas
limitada, por lo tanto,
la prima que se debe
pagar por ella es baja.
Pero, aunque parezca
algo bueno, en
realidad significa que
gran parte de la carga
no estard cubierta por
el seguro.

BEVY EXPORT S.A.C., tiene que contratar un seguro para el traslado interno
de los productos, hasta el punto de entrega (puerto), de acuerdo al INCOTERMS
de negociacion acordado entre ambas partes, siendo para el presente caso el
acuerdo de negociacion FOB, por lo tanto, no necesita la empresa contratar el
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seguro internacional de traslado de la mercaderia hasta el puerto de destino, por
ser de exclusiva responsabilidad de cliente.

10.5. Depositos temporales

Los principales terminales de almacenamiento en el Peru son: Maersk Perd, Enapu,
Impesa, Neptunia, Trmarsa, Unimar S.A, Licsa, entre otros.

BEVY EXPORT S.A.C., va a contratar los siguientes servicios aduaneros:

almacenaje aduanero, manipuleos, aforos previos, aforos fisicos, fiscalizaciones,
trasegados, fumigacion, lavado de contenedor, etc.
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11. INFRAESTRUCTURA PARA LA DISTRIBUCION FISICA
EN EL PAIS DESTINO

Bureau Veritas Formacion (2016), Logistica Integral, Editorial Fundacién
Confemetal, esta condicionado por el fendbmeno de la globalizacion de los mercados
y por la especializacién de la produccién, el medio de transporte empleado con
mayor frecuencia en el trafico internacional de mercancias. (p. 410)

11.1. Puertos, aeropuertos o terminales terrestres disponibles para la carga

peruana

Progreso

|
V@K

__—— Altamira Cancun

Tampico

Veracruz

Py
Ciudad del

@ Aduanas fronteriza norte Carmen
@ Aduanas fronteriza sur Lézaro Cardenas

@® Aduanas maritimas Acapulco

Dos Bocas

Salina Cruz

@ Aduanas interiores Coatzacoalcos

@ Oficinas TIBA México

Figura 21. Puertos y terminales de México
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Tabla 41.

Puertos y terminales del pais de destino

ITEM PRINCIPALES PUERTOS DE CARGA DE MEXICO
Puerto de Ensenada
Puerto de Altamira
Puerto de Veracruz
Puerto Lazaro Cardenas
Puerto de Manzanillo

b wWwN -

Puerto de Ensenada

™' puerto de Altamira

Puerto de Manzanillo Puerto de Veracruz

Puerto Lazaro Cardenas

Figura 22. Top 5 de puertos de México

11.2. Andlisis de la infraestructura vial, portuaria y aeroportuaria del pais
destino.

BEVY EXPORT S.A.C., va a exportar sus productos al mercado de México,
donde existen varios puertos donde pueda anclar el barco que traslada la
mercaderia, siendo la diferencia de la demora del traslado el puerto de destino, por
lo que para desarrollar el caso se va a considerar que la carga tiene como destino
el puerto de la ciudad de Manzanillo, puerto que presenta condiciones adecuadas
para la realizacion del desarrollo de actividades de exportacion desde cualquier
pais del mundo.

El puerto de Manzanillo, el mas grande de México, esta situado en el estado de
Colima, a lo largo de la costa del Pacifico, y gestiona el trafico del Océano Pacifico
desde los alrededores de Ciudad de México. Debido a su posicién, la mayoria de
las importaciones con destino al centro de México pasan por el puerto de
Manzanillo, que también actia como puerto clave para los importadores y
exportadores.
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Flgura 23. Puerto de Manzanillo

11.3. Descripcién, andlisis de los principales puertos y aeropuertos
incluyendo rutas, infraestructura, capacidad, restricciones, servicios,

procedimientos, costos, etc.

BEVY EXPORT S.A.C., tienen como punto de traslado de sus productos el
puerto de Manzanillo siguiendo la ruta segun lo indicado por SIICEX Rutas
Maritimas (2022), se presenta la gréfica y el tiempo de demora del traslado de la
mercaderia, correspondiendo al cliente asumir el costo del flete internacional,
debido a que el INCOTERMS acordado es FOB.

SICEX | iy

Ruta
México
Pacifico

Esta ruta comprende el trayecto de Los
puerbos:

Manganille

1 Calloo 4, Manganillo
2. Balboa
3. L. Cdrdenas

I I Puerto de origen: Callao - Perd

(B Puerta de destino: Manganiile -
México

T Tlempo de travesfa: 05 - 12 dias

Figura 24. Ruta del Puerto del Callao hasta el Puerto de Manzanillo

Fuente SIICEX
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‘ Callao - Balboa ‘ Callao - Lazaro Cardenas el [ELEREETFELTI]

Line s:
Callao - Manzanillo

Puerto de origen: [

Callao (Pert) ot

foc Dias Frecuenda de

Puerto de destino: : e
Manzanillo (México) NYK RANSMERIDIA!

Columbus Alconsa SEMANAL

SEMANAL

Tarifa promedio de flete por contenedor HAMBURG
20 pies: $ 1400 SuD
40 pies: $ 1700

40 pies refrigerado: $ 4500

COSMOS EMARES 7 ‘ SEMANAL

Mercaderia Consolidada
Tm/m3
$ 60

Figura 25. Callao — Manzanillo

Fuente SIICEX
11.4. Proceso de importacién y nacionalizacién en el pais destino

ANAM de México (2022), manifiestan que se debe tener presente para realizar
los tramites aduaneros en México los regimenes arancelarios existentes en el pais
de destino.

Todas las mercancias que ingresan a México deben cumplir con un sistema
aduanero basado en la funcion que cumpliran dentro de las fronteras del pais. Esto
debe darse a conocer en la aduana cuando se inician los procesos de registro de
entrada. El empresario nacional interesado en exportar a México debe consultar la
informacion de la aduana para estos objetivos.

Debido a que la negociacion se realiz6 bajo el acuerdo comercial internacional
INCOTERMS FOB, nuestro cliente sera responsable de los tramites de importacion
y nacionalizacion al momento de llegar a México.

Requisitos para importar

Las personas que deseen importar mercancias estan obligadas a:

e Inscribirse en el registro de importadores y, en su caso, en el Registro de
Importadores de Sectores Especificos a cargo del Servicio de Administracion
Tributaria.

e Llevar los sistemas de control de inventarios en forma automatizada

e Obtener la informacion, documentacion y otras formas de prueba necesarias
para verificar el pais de origen de las mercancias a efectos de la preferencia
arancelaria.

e Entregar al agente de aduanas que facilita el despacho de las mercancias

una declaracion escrita bajo juramento con la informacién necesaria para
determinar el valor en aduana de los productos.
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Quienes traen cosas del territorio nacional que estan destinadas a un
régimen aduanero deben proporcionar informacion de valor a través de un
documento electrénico a los funcionarios de aduanas.

Registrar la documentacion online del agente de aduanas en la
Administracion General de Servicios al Contribuyente.

Pagar los impuestos al comercio exterior, el arancel y el impuesto al valor
agregado (IVA) del 16%, segun el Acuerdo de Integracion Comercial Peru-
México.

Pagar los derechos compensatorios, si es necesario, y cumplir con otras
responsabilidades relativas a las normas y limitaciones no arancelarias, asi
como las formalidades para su envio.

El despacho de aduanas implica todos los actos y tramites relacionados con
la entrada y salida de mercancias del territorio de un pais.

Fundamento Legal: Articulos 35,36, 59, 59-A de la Ley Aduanera y 1.2.4., de las
Reglas Generales de Comercio Exterior vigentes.

Etiquetado

Todo producto destinado a ser comercializado en México debe tener una etiqueta
en espaniol. La etiqueta debe incluir:

Tabla 42.
Etiquetado

La denominacion del producto que debe estar localizada en el tercio superior
del panel principal

Z

/s Z /S Z /s Z /s Z /S Z /s Z /s

Declaracién del contenido neto del envase que debe elaborarse usando el
sistema métrico decimal y el sistema inglés

Z

/s Z /S Z /s Z /s Z /S Z /s Z /s

Declaracién de la lista de ingredientes que debe contener todos y cada uno de
los insumos presentes en el producto de forma descendente

Z

/s Z /S Z /s Z /s Z /S Z /s Z /s

Aparecer en forma visible y prominente en comparacién al nombre, marcay
denominacién del producto.

Z

/s Z /S Z /s Z /s Z /S Z /s Z /s

Fuente Norma Oficial Mexicana NOM-050- SCFI-2004 (Etiquetado General de Productos)
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Segun sus actividades y funciones, estos agentes de evaluacion de la conformidad

se denominan:
Organismos de Laboratorios de
Certificacion Prueba
Laboratorios de Unidades de
Calibracion Verificacion

La certificacion es el proceso mediante el cual un tercero ofrece una garantia por
escrito de que un producto, método o servicio cumple unos criterios
predeterminados.
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12. DISTRIBUCION

Bureau Veritas Formacién (2016), Logistica Integral, Editorial Fundacion
Confemetal, sin un intermediario fiable, un producto no puede ser suministrado de
la manera mas eficaz. Por ello, las empresas deben buscar el intermediario mas
adecuado para garantizar que sus productos lleguen al cliente final en las
condiciones adecuadas. (p. 339)

12.1. Mapeo de la secuencia comercial proveedor-consumidor.

Es la secuencia que se utiliza para el transporte de la mercancia desde el
almacén del proveedor, servicios de logistica, y servicios de aduanas.

a0y % B 0 R

Produccion / Stock Compra - Venta Transporte Intemno Cafoa y Es_tlba en Puerto
Internacional Pais de Origen Pais de Origen

SECUENCIA COMERCIAL
PROVEEDOR - CONSUMIDOR

ﬁ;&#@iﬁh =

Tram. Aduanas Transmicion Elect/ Depdsito Temporal Desestiba y Descarga

Numeracion DAM (10) Puerto New York
¢ i C> Q
Asignacién Levante Entregade  Transporte Interno / Local

de Canal Mercancia Importador en New York

Figura 26. Secuencia comercial de importacion
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12.2. Identificacion y descripcidn de canales de distribucion.

PROMPEX (2015), refiere que en las negociaciones comerciales
internacionales hay dos canales de distribucion, el canal directo y el canal indirecto,
por lo que toda empresa que va a comercializar hacia el exterior debe analizar
previamente estos canales de distribucion

Canal de distribucion indirecto: Esta modalidad se da cuando existe un
intermediario entre el consumidor y el importador, por lo que se requiere del servicio
del intermediario (distribuidor) para llegar al consumidor final, esto ocurre en el pais
del importador donde necesariamente la colocacion del producto en el mercado
depende de un distribuidor (importador), siendo el caso del presente proyecto de
exportacion, donde un importador esta llevando nuestra mercaderia para ser
colocada en los diferentes mercados o puestos de ventas del pais de destino,
debido a que la empresa importadora se va encargar de la distribucion del producto
(cascara de limén deshidratado) en el mercado americano.

Canal de distribucion directa: Es cuando no se necesita de intermediarios para
llevar nuestro producto a otro mercado internacional, existiendo relacién directa
entre el productor, el vendedor y el consumidor final, necesitandose mayor inversién
para poder realizar la colocacion de los productos de manera directa en los
diferentes mercados que muchas veces no son conocidos por el exportador,
poniendo en riesgo su inversion, por lo que se requiere de un distribuidor para
mayor seguridad.

Se va a utilizar el canal de distribucion indirecto, ya que el producto se va a vender
a un proveedor ya definido y el se va a encargar de distribuir

12.3. Canal con mayor flujo comercial para las importaciones del producto

Segun lo planteado en el punto anterior, el mejor y mayor flujo comercial que
se presenta en las negociaciones internacionales es el el canal de distribucién
indirecta, el cual no pone en riesgo la inversion del exportador, ni requiere de una
mayor inversion para llegar a nuevos mercados que muchas veces son
desconocidos para el exportador.

12.4. Identificacion y cuantificaciéon de los margenes de intermediacion,
condiciones de compra (60-90-120 dias, incoterms aplicables), volimenes
minimos, etc.

Existen varios canales para implementar las ventas virtuales, y su seleccion
dependera de su experiencia en la realizacibn de negocios con contrapartes
mexicanas, el nivel de control y conocimiento del negocio que desee, los costos de
comercializacién de cada canal, el tipo de cliente final y el canal que normalmente
se utiliza para vender el producto que desea vender.
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Tipos de Canales de Comercializacion

A continuacion, se presenta un resumen de los canales de distribucion involucrados
en el comercio de alimentos importados en México.

Tabla 43.
Tipos de Canales

Importadores /distribuidores

*Son empresas que importan directamente de proveedores en el exterior y distribuyen y
comercializan dichos productos directamente a cadenas de supermercados, tiendas de
departamentos y tiendas especializadas no obstante que estas hacen también importaciones
directas en algunos casos.

Cadenas de autoservicio (supermercados)

*En la cadena de distribucion podemos distinguir a los autoservicios, integrados por las tiendas de
grandes superficies, las cadenas de supermercados y los clubes de descuento, estos ultimos sélo
son accesibles para los socios inscritos, ofreciendo la mayoria de los productos en grandes
voliumenes, al medio mayoreo.

Tiendas de departamentos

eIncluyen una amplia variedad de grupos de productos, aunque todo se encuentra en el mismo
almacén. Cada linea ocupa un departamento independiente.

Tiendas de conveniencia

*En México existen dos tipos de tiendas de conveniencia, las de formato tradicional y formato
internacional. Las de formato tradicional se encuentran sobre todo en pueblos y pequefias ciudades

Fuente Siicex

12.5. Evolucion, diversificacion, simplificacion o especializacion de los

participantes en los canales de distribucion y comercializacion que se preve.

Bancomext (2003), son los términos que definen las obligaciones reciprocas
de compradores y vendedores en un contrato internacional. INCOTERMS es la
abreviacion de International Commerce Terms (Términos de Comercio
Internacional)

FOB (Free on Board; Libre a bordo)

Bancomext (2003), El vendedor cumple su obligacién de entrega cuando la
mercancia despachada para la exportacion ha pasado la borda del buque en el
puerto de embarque designado. EI comprador asume ahora todos los gastos y
riesgos asociados a los articulos.

SIICEX, manifiesta que la produccién de cascara de limén deshidratado en los
altimos afos en el Perd se ha incrementado. En el 2021 las exportaciones de
cascara de limoén deshidratado fueron 636.602 toneladas y con valor FOB de 47.4%
existiendo un incremento neto de 34.90% en relacion al afio anterior, siendo el
cuarto principal mercado de exportaciones a México que representa el 7.7 %,
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siendo una alternativa de exportacion con crecimiento para los nuevos proyectos
gue se deseen iniciar en el mercado.

FOB: Var.% por Afo

a7T4%

125 %

529%

l
'29.2 % I

-438%

2017 20183 2019 2020 2021

Figura 27. Valor FOB en Porcentaje

FOB /: Evolucion mensual en millones de USD

lan, Feb. IAar. &pr, hay. Jun. Jul, Aug. Sep. Oct. Mav, Dec.
Afio © 2017 @2018 @2019 @2020 @®2021

Figura 28. Evolucion mensual en millones de USD

Fuente Sunat

67



Tabla 44.
Principales Grupos Empresariales

Principales Grupos Empresariales

N NN NN NN NN NN NN N

Las Paginas Verdes es una organizacion que tiene como objetivo el cuidado del medio ambiente
a través del fomento del consumo sustentable. Ellos publican en Internet un directorio de casi
800 empresas mexicanas que son productoras, distribuidoras, comercializadoras e
importadoras de productos alimenticios organicos el cual puede ser

Z ) 2 ) 2 )y Z ) 2 ) 2 ) 2 4

N NN NN NN NN NN NN N

Asimismo la empresa Organics, S.A. publica en su sitio e Internet un directorio de 195 empresas
productoras, distribuidoras, comercializadoras e importadoras de productos alimenticio-
orgdnicos de México

Z ) 2 ) 2 )y Z ) 2 ) 2 ) 2 4

Fuente Siicex

Figura 29. Principales Grupos Empresariales
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12.6. Tendencias actuales y su implicacion para los margenes de
comercializacién, exigencias de compra y competencia de productos por
canal.

Tendencia a lo saludable

Los consumidores son cada vez mas conscientes de la relacion entre la mala
alimentacion y los problemas de salud. La obesidad se ha convertido en una
preocupacion en México. El 40,8% de los mexicanos mayores de 15 afios tiene
sobrepeso y el 32,2% es obeso, lo que supone un total del 73%, que sita a
México en el segundo lugar del mundo.

Las tendencias actuales para el mercado de la cascara de limén deshidratada
es en crecimiento promedio del 10% tal como manifiesta el Ministerio de
agricultura y SUNAT, por lo que es importante que se desarrollen proyecto de
este tipo por tener aceptacién positiva en el mercado.
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CAPITULO Xl

13. MATRIZ DE COSTOS DE EXPORTACION

Los costos de exportacion son para verificar el precio de venta del producto a
exportar.

13.1. Inversiones y financiamiento
Tabla 45.
Activos Tangibles
PRECIO
CANTIDA PRECIO EN PRECIO PRECIO
CONCEPTO b s/ UNITSARIO TOTALS/ TOTALS
ESCRITORIO DE MELAMINE DE 1 1 s/ S s/ $
MTRS 300.00 75.19 300.00 75.19
S/ $ S/ S
SILLA GIRATORIA 1 160.00 40.10 160.00 40.10
S/ $ S/ S
PALLET DE MADERA 2 30.00 7.52 60.00 15.04
S/ $ S/ S
PLATAFORMA DE CARGA 3 179.00 44.86 537.00 134.59
S/ $ S/ S
EXTINTOR 2 55.00 13.78 110.00 27.57
S/ $ S/ S
LAPTOP ACER 1 3,000.00 751.88  3,000.00  751.88
IMPRESORA HP 1 S/ $ s/ S
MULTIFUNCIONAL 950.00 238.10 950.00 238.10
S/ S s/ S
TOTAL 467400 1,171.43 5,117.00 1,282.46
TIPO DE CAMBIO 3.99

Elaboracion propia
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Tabla 46.
Inversiones Intangi

Elaboracion propia

Tabla 47.
Capital de trabajo

Elaboracioén propia

Tabla 48.
Inversion total

bles
CONCEPTO COSTO S/. COSTO $
CONSTITUCION DE LA EMPRESA $ -
RESERVA DE NOMBRE EN SUNART S/ 22.00 $ 5.51
ELABORACION DE MINUTA S/ 30.00 $ 7.52
ABONO CAPITAL Y BIENES S/ 50.00 $ 12.53
ELABORACON DE ESCRITURA PUBLICA 'S/ 30.00 $ 7.52
INSCRIPCION EN REGISTROS PUBLICOS S/ 50.00 $ 12.53
RUC S/ 15.00 $ 3.76
LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO LIMA S/ 477.00 $  119.55
CERTIFICADO DIGESA S/ 300.00 $ 75.19
CERTIFICADO FITOSANITARIO S/ 350.00 $ 87.72
GARANTIA LOCAL S/ 1,500.00 $ 375.94
COSTOS ADICIONALES S/ 46.00 $ 11.53
INDECI S/ 35.00 $ 8.77
TOTAL S/ 2,905.00 $ 728.07
TIPO DE CAMBIO 3.99
CONCEPTO COSTO S/. COSTO $
COSTO DE ADQUISICION 'S/ 1,260.00 $ 315.79
COSTO DE PERSONAL S/ 32,394.50 $ 8,118.92
MATERIALES INDIRECTOS S/ 168,000.00 $42,105.26
GASTOS FIJOS S/ 1,522.00 $ 381.45
COSTOS POR EMBARQUE S/ 8,432.64 $ 2,113.44
COSTOS ADMINISTRATIVOS 'S/ 14,880.00 $ 3,729.32
TOTAL S/ 226,489.14 $56,764.20
TIPO DE CAMBIO 3.99
CONCEPTO COSTO S/. COSTO $
INVERSION INTANGIBLE S/ 2,905.00 $  728.07
INVERSION TANGIBLE S/ 5,117.00 $ 1,282.46
CAPITAL DE TRABAJO S/ 226,489.14 $56,764.20
TOTAL S/ 234,511.14 $58,774.72

Elaboracion propia

TIPO DE CAMBIO

3.99
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Tabla 49.
Financiamiento total de la empresa

CONCEPTO
INVERSION TOTAL
CAPITAL PROPIO
FINANCIAMIENTO BANCARIO
TIPO DE CAMBIO
Elaboracién propia

S/ 234,511.14
30%
70%
3.99

S/ 234,511.14
S/ 70,353.34
S/ 164,157.80

Tabla 50.
Cronograma de deuda

BANCO SCOTIABANK
CRONOGRAMA DE DEUDA

CAPITAL PRESTADO S/ 164,157.80
TASA DE INTERES 9% TCEA
PLAZO 5 ANOS
CUOTA -S/42,203.73

Elaboracion propia

Tabla 51.
Cronograma de Cuota
Préstamo solicitado por 5 afios, con una tasa efectiva de 9% anual

PERIODO CAPITAL AMORTIZACION INTERES CUOTA ANUAL
0 S/ 164,157.80
1 S/ 136,728.27 S/ 27,429.53 S/ 14,774.20 S/42,203.73
2 S/ 106,830.08 S/ 29,898.19 S/ 12,305.54 S/42,203.73
3 S/ 74,241.06 S/ 32,589.02 S/ 9,614.71 S/42,203.73
4 S/ 38,719.02 S/ 35,522.04 S/ 6,681.70 S/42,203.73
5 S/ - S/ 38,719.02 S/ 3,484.71 S/42,203.73
TOTAL S/ 164,157.80 S/ 46,860.86 S/ 211,018.66

Elaboracion propia
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13.2. Costo de Produccion

Tabla 52.

Costo de materiales directos

COsTO

COSTO COSTO COSTO
CONCEPTO Ung}oleo UNITARIO $ CANTIDAD  _ s/ TOTALS
S/ S S/ S
COSTO DE MATERIA PRIMA 0.30 0.08 600 180.00 45.11
Bolsas de envasados impresas S/ S S/ S
con marca 1.40 0.35 12,000 16,800.00 4,210.53
Servicio de llenado de bolsas x S/ S S/ S
12000 unds 0.60 0.15 12,000 7,200.00 1,804.51
PROCESO DE EMBALADO Y s/ $ s/ $
ROTULADO 15.00 3.76 300 4,500.00 1,127.82
TOTAL 28,680.00 7,187.97
TIPO DE CAMBIO 3.99
Elaboracion propia
Tabla 53.
Costos de exportacion
CONCEPTO COSTO S/. COSTO $
CERTIFICADO DE ORIGEN s/ 599.04 $ 150.14
COMISION AGENTE DE ADUANAS S/ 5,529.60 $ 1,385.86
DERECHO DE EMBARQUE S/ 161280 $ 404.21
GASTOS ADMINISTRATIVOS S/ 691.20 $ 173.23
TOTAL S/ 843264 S 2,113.44
TIPO DE CAMBIO 3.99
Elaboracién propia
Tabla 54.
Mano de obra indirecta - Costos Fijos
concepo E‘;f oo 2 sawo s AT wevsun Jé’f& oL 1,
GASTOS MANO DE OBRA
ADMNISTRATIVOS Y VENTA
CONTADOR - SERVICIO EXTERNO ! 100.00 10(5)(00 26?04 1,23(/).00 312$.50
s/ s/ s/ s/ S/ $ s/ $

ASESOR PUBLICITARIO 1

1,200.00  156.00

GASTOS MANO DE OBRA
INDIRECTA

108.00

50.00

200.00

1,402.00

365.10  16,824.00

4,381.25

s/ s/ s/ s/ s/ $ s/ $
ALMACENERO - CAJERO 1 102500 13325 92.25 4271 170.83  1,197.54 311.86 14,370.50 3,742.32
TOTAL R s/ s/ s/ s/ s/ s s/ s

2,325.00  289.25

200.25

92.71

370.83

2,699.54

703.01  32,394.50

8,436.07

Elaboracion propia
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Tabla 55.
Materiales indirectos

COSTO
CANTIDA COSTO COSTO COSTO
CONCEPTO D ME':?UA" MENSUALS  ANUALS/. ANUAL $
MANTEMIENTO DEL 1 s/ $ S/ S
LOCAL 50.00 12.53 600.00 150.38
S/ s S/ S
MATERIAL DE LIMPIEZA ! 30.00 7.52 360.00 90.23
S/ s S/ $
TOTAL 80.00 20.05 960.00 240.60
TIPO DE CAMBIO 3.99
Elaboracion propia
Tabla 56.
Costos generales
COSTO
CANTID COSTO COSTO COSTO
CONCEPTO AD ME':;'UA" MENSUALS ANUALS/.  ANUALS
S/ $ S/ $
PAGO ALQUILER DE LOCAL 1 450.00 112.78 5,400.00 1,353.38
S/ $ S/ $
SERVICIO DE LUZ 1 550.00 137.84 6,600.00 1,654.14
S/ $ S/ $
SERVICIO AGUA 1 90.00 22.56 1,080.00 270.68
SERVICIO DE TRANSPORTE 1 s/ $ s/ S
INTERNO 50.00 12.53 600.00 150.38
SERVICIO TELEFONO E 1 s/ $ S/ S
INTERNET 100.00 25.06 1,200.00 300.75
S/ s S/ S
TOTAL 1,240.00 310.78 14,880.00  3,729.32
TIPO DE CAMBIO 3.99

Elaboracién propia
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Tabla 57.
Gastos administrativos

MATERIALES CANTID UNI')DEAD COSTO MCE?\JS;L?M MCE?\IS;E\L COSTO  COSTO
DEOFICINA  AD  * ~ UND 5. ) ANUALS/. ANUAL$
S/ S/ S S/ S
HOJAS 2 MIUAR o4 16.00 4.01 192.00 48.12
S/ S/ S S/ S
SELLOS 1 UND 15.00 15.00 3.76 15.00 3.76
HOJAS
S/ S/ S S/ S
MEMiEETAD 2 MIUAR 100 30.00 7.52 360.00 90.23
FOLDER S/ S/ S s/ S
MANILA 1 MILAR e 00 18.00 4.51 216.00 54.14
SOBRE S/ S/ S s/ S
MANILA 1 MILAR 600 10.00 2.51 120.00 30.08
ENGRAMPAD 1 UND S/ S/ S s/ S
ORA 8.00 8.00 2.01 8.00 2.01
S/ S/ S S/ S
PERFORADOR 1 UND 11.00 11.00 276 11.00 276
S/ S/ S S/ S
LAPICERO 1 MILAR o6 00 20.00 5.01 240.00 60.15
ARCHIVADOR c UND S/ S/ S S/ S
ES 15.00 75.00 18.80 75.00 18.80
S/ S/ S S/ S
CORRECTOR 5 UND 3.00 15.00 3.76 15.00 3.76
S/ S/ S S/ S
LAPIZ 1 MILAR 4 00 10.00 251 120.00 251
S/ S/ S S/ S
BORRADOR 2 UND 30.00 60.00 15.04 60.00 15.04
S/ S/ S S/ S
USB 2 UND 30.00 60.00 15.04 60.00 15.04
S/ S/ S S/ S
SACAGRAPA 1 UND 30.00 30.00 7.52 30.00 7.52
S/ S S/ S
TOTAL 378.00 9474 152200  353.88
TIPO DE
CAMBIO 3.99

Elaboracion propia
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CAPITULO XIV

14. VALUACION ECONOMICA FINANCIERA

En una economia de mercado competitiva, si un producto no esta disponible en el punto de venta en el momento adecuado, el
cliente tendrd que comprar un producto alternativo; por tanto, el sistema de costes debe optimizarse para que el producto llegue a
tiempo y a un precio razonable.

Tabla 58.
Presupuesto
CONCEPTO EGRESOS EGRESO ANUAL EGRESO ANUAL EGRESO ANUAL3 EGRESO ANUAL4  EGRESO ANUALS
MENSUALES 1ANO 2 ANO ANO ANO ANO

I. COSTO DEL SERVICIO S/ 25377.54 S/ 183,630.50 S/ 183,630.50 S/ 183,630.50 S/  183,630.50 S/ 183,630.50
I.1. COSTOS DIRECTOS s/ 180.00 S/ 1,260.00 S/ 1,260.00 S/ 1,260.00 S/ 1,260.00 S/ 1,260.00
.1.1. MATERIALES DIRECTOS s/ 180.00 S/ 1,260.00 S/ 1,260.00 S/ 1,260.00 S/ 1,260.00 S/ 1,260.00
.1.2. MANO DE OBRA DIRECTA s/ -

1.2. COSTOS INDIRECTOS S/ 25197.54 S/ 182,370.50 S/ 182,370.50 S/ 182,370.50 S/  182,370.50 S/ 182,370.50
.2.1. MATERIALES INDIRECTOS S/ 24,000.00 S/ 168,000.00 S/ 168,000.00 S/ 168,000.00 S/  168,000.00 S/ 168,000.00
1.2.2. MANO DE OBRA INDIRECTA S/ 1,197.54 S/ 14,37050 S/ 14,370.50 S/  14,370.50 S/ 14,370.50 S/ 14,370.50
.2.3. OTROS COSTOS INDIRECTOS S/ 252200 S/ 30,264.00 S/ 30,264.00 S/  30,264.00 S/ 30,264.00 S/ 30,264.00
Il. GASTOS DE OPERACION s/ 3,120.00 S/ 34,426.00 S/ 34,426.00 S/  34,426.00 S/ 34,426.00 S/ 34,426.00
I.1. GASTO DE VENTA s/ 1,402.00 S/ 16,82400 S/ 16,824.00 S/  16,824.00 S/ 16,824.00 S/ 16,824.00
11.2. GASTOS ADMINISTRATIVOS s/ 1,718.00 S/ 17,602.00 S/ 17,602.00 S/  17,602.00 S/ 17,602.00 S/ 17,602.00
11.2.1. GASTO PERSONAL ADMINISTRATIVOS s/ 100.00 S/ 1,200.00 S/ 1,200.00 S/ 1,200.00 S/ 1,200.00 S/ 1,200.00
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11.2.2. GASTOS DE MATERIALES DE OFICINA s/ 37800 S/ 1,522.00 S/ 1,522.00 S/ 1,522.00 S/ 1,522.00 S/ 1,522.00
11.2.3. GASTOS DE SERVICIOS S/ 1,240.00 S/ 14,880.00 S/ 14,880.00 S/  14,880.00 S/ 14,880.00 S/ 14,880.00
I1l. DEPRE. DE ACTIVO FIJO Y AMORT. DE INTANG.
IV. GASTOS FINANCIEROS s/ - S/ 4220373 S/ 4220373 S/  42,203.73 S/ 42,203.73 S/ 42,203.73
IV.1. INTERES, PRESTAMO Y AMORTIZACION S/ 4220373 S/ 4220373 S/  42,203.73 S/ 42,203.73 S/ 42,203.73
IV.2. MANTENIMIENTO, SEGUROS Y COMISIONES S/ - s/ - s/ - s/ - s/ s/ -
TOTAL EGRESOS S/ 28,497.54 S/ 260,260.23 S/ 260,260.23 S/ 260,260.23 S/  260,260.23 S/ 260,260.23
TIPO DE CAMBIO 3.99
Tabla 59.
Estado de Ganancia y Perdidas
CONCEPTO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO
INGRESOS S/ 1,206,240.00 S/ 1,206,240.00 S/ 1,206,240.00 S/ 1,206,240.00 S/  1,206,240.00
COSTO DEL SERVICIO S/ 183,630.50 S/ 183,630.50 S/ 183,630.50 S/ 183,630.50 S/ 183,630.50
UTILIDAD BRUTA S/ 1,022,609.50 S/ 1,022,609.50 S/ 1,022,609.50 S/ 1,022,609.50 S/  1,022,609.50
GASTOS DE OPERACION S/ 3442600 S/  34,426.00 S/  34,426.00 S/ 34,426.00 S/ 34,426.00
DEP. DE ACT. FIJ. Y AMORT. INTAGIBLE S/ - s/ - S/ - S/ - S/ -
UTILIDAD OPERATIVA S/ 988,183.50 S/ 988,183.50 S/ 988,183.50 S/  988,183.50 S/ 988,183.50
GASTOS FINANCIEROS S/ 42,203.73 S/  42,203.73 S/  42,203.73 S/ 42,203.73 S/ 42,203.73
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO S/ 945979.77 S/ 945,979.77 S/ 945979.77 S/  945,979.77 S/ 945,979.77
IMPUESTO A LA RENTA (30%) S/ 283,793.93 S/ 28379393 S/ 283,793.93 S/  283,793.93 S/ 283,793.93
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO S/ 662,185.84 S/ 662,185.84 S/ 662,185.84 S/  662,185.84 S/ 662,185.84
TIPO DE CAMBIO 3.99

Elaboracion propia
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Tabla 60.
Flujo De Caja

CONCEPTO 0 1 2 3 4 5
I. INGRESOS - 1,206,240.00 1,206,240.00 1,206,240.00 1,206,240.00 1,206,240.00
INGRESOS POR VENTA 1,206,240.00 1,206,240.00 1,206,240.00 1,206,240.00 1,206,240.00
VALOR RESIDUAL - - - - -
Il. EGRESOS 501,850.43 501,850.43 501,850.43 501,850.43 501,850.43
[I.1 INVERSION TOTAL 234,511.14
[1.2 COSTOS DEL SERVICIO 183,630.50 183,630.50 183,630.50 183,630.50 183,630.50
[1.3 GASTO DE OPERACIO 34,426.00 34,426.00 34,426.00 34,426.00 34,426.00
[1.4 IMPUESTO A LA RENTA 283,793.93 283,793.93 283,793.93 283,793.93 283,793.93
FLUJO DE CAJA ECOMOMICO -234,511.14 704,389.57 704,389.57 704,389.57 704,389.57 704,389.57
PRESTAMO 164,157.80
SERVICIO DE DEUDA 37,771.47 38,512.07 39,319.32 40,199.22 41,158.32
AMORTIZACION 27,429.53 29,898.19 32,589.02 35,522.04 38,719.02
INTERES 14,774.20 12,305.54 9,614.71 6,681.70 3,484.71
Escudo Tributario 30 % renta 4,432.26 3,691.66 2,884.41 2,004.51 1,045.41
FLUJO DE CAJA FINANCIERO - 70,353.34 666,618.10 665,877.50 665,070.25 664,190.35 663,231.25
APORTE CAPITAL 70,353.34
SALDO DE CAJA RESIDUAL -
SALDO DE CAJA ACUMULADA - 666,618.10 665,877.50 665,070.25 664,190.35 663,231.25

Elaboracion propia
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Tabla 61.
Evoluciéon Econémica Y Financiera

CONCEPTO 0 1 2 3 4 5

I. INGRESOS 1,206,240.00 1,206,240.00 1,206,240.00 1,206,240.00 1,206,240.00
INGRESO POR VENTA 1,206,240.00 1,206,240.00 1,206,240.00 1,206,240.00 1,206,240.00
Il. EGRESOS 501,850.43 501,850.43 501,850.43 501,850.43 501,850.43

1.1 INVERSION TOTAL 234,511.14
1.2 COSTOS DE SERVICIO 183,630.50 183,630.50 183,630.50 183,630.50 183,630.50
11.3 GASTO DE OPERACIO 34,426.00 34,426.00 34,426.00 34,426.00 34,426.00
1.4 IMPUESTO A LA RENTA 283,793.93 283,793.93 283,793.93 283,793.93 283,793.93
FLUJO DE CAJA ECONOMICO - 234,511.14 704,389.57 704,389.57 704,389.57 704,389.57 704,389.57

VAN S/2,577,912.16

TIR 300.07%
TKO 8.00%

PRESTAMO 164,157.80
SERVICIO DE DEUDA 37,771.47 38,512.07 39,319.32 40,199.22 41,158.32
AMORTIZACION 27,429.53 29,898.19 32,589.02 35,522.04 38,719.02
INTERES 14,774.20 12,305.54 9,614.71 6,681.70 3,484.71
Escudo Tributario 30 % renta 4,432.26 3,691.66 2,884.41 2,004.51 1,045.41
FLUJO DE CAJA FINANCIERO - 70,353.34 666,618.10 665,877.50 665,070.25 664,190.35 663,231.25

VANF 2,516,818.92

TIRF 947%

WACC

9%

Elaboracion propia
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CONCLUSIONES

Después de haber elaborado el PROYECTO DE EXPORTACION DE CASCARA
DE LIMON DESHIDRATADO — MEXICO y de haber analizado los resultados
obtenidos, se elaboraron nuestras conclusiones que a continuacion se presenta:

e Para finalizar, este proyecto de plan de exportacién nos ha servido de mucha
ayuda ya gque es de gran importancia saber el mercado en que se trabaja, el
precio, la competencia y los procesos documentarios para poder exportar,
ademas nos ha permitido saber que el estado a través de sus programas
ayuda, capacita e informa a los empresarios que recién se embarcan a crear
proyectos de exportacion. Este plan de exportacién nos sirve como guia para
otras aéreas de nuestra carrera como futuros empresarios.

e En cuanto a la forma de pago se concluye que es a través de un crédito que
se solicitara al banco SCOTIABANK

e Se identificaron los diferentes apoyos gubernamentales de México

e Se revisaron la legislacion de las regulaciones arancelaria y no arancelaria
tanto estadounidenses como peruanas

e La globalizacién ha generado que los mercados se agrupen y que los
consumidores de México estén interesados en comprar productos peruanos,

como la cascara de limén deshidratado

e Se concluye que si es viable el precio para la venta en exportacion
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RECOMENDACIONES

Fortalecer la presencia del Peru en los mercados de destino; Crear y/o
fortalecer los mecanismos necesarios del Estado para promover el desarrollo
del sector exportador peruano en México.

Estrategias de posicionamiento de la oferta exportable peruana; concretar la
visita de representantes de los principales gremios empresariales mexicanos
y entidades reguladoras en materia sanitaria y fitosanitaria a sus pares en
Pert, asi como a los principales centros de produccién de la oferta
exportable nacional con potencial en México (eliminar sensibilidades)

Impulsar la realizacién de misiones comerciales sectoriales (agroindustria,
textiles, hidrobiologicos, materiales de construccion, manufacturas y
servicios)

Difusion de las oportunidades comerciales para la oferta exportable peruana
en México (nuevos perfiles de producto)

Identificacion de oportunidades comerciales en los principales estados de
México (productos agroindustriales, textiles, hidrobiolégicos y de
manufacturas diversas entre otros)

Realizar estudios sobre las cadenas logisticas en México (DF y principales
estados)

Realizar y actualizar estudios de prospeccién en las principales ciudades de

México (Guadalajara, Monterrey, etc.) a fin de identificar nuevas
oportunidades comerciales.
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