VICERRECTORADO ACADEMICO
ESCUELA DE POSGRADO

TESIS

LIDERAZGO Y POLITICA NACIONAL MULTISECTORIAL DE
SEGURIDAD Y DEFENSA NACIONAL EN 314 BRIGADA DE
INFANTERIA DEL EJERCITO PERUANO, JUNIN-2023

PRESENTADO POR:
Mag. CARLOS ANTONIO JARA ESTRADA
Cadigo orcid. 0000-0002-3725-9337

PARA OPTAR EL GRADO ACADEMICO DE DOCTOR EN
POLITICAS PUBLICAS: “SEGURIDAD NACIONAL Y
DESARROLLO SOSTENIBLE”.

LIMA-PERU
2023



VICERRECTORADO ACADEMICO
ESCUELA DE POSGRADO

TITULO DE LA TESIS
LIDERAZGO Y POLITICA NACIONAL MULTISECTORIAL DE
SEGURIDAD Y DEFENSA NACIONAL EN 314 BRIGADA DE
INFANTERIA DEL EJERCITO PERUANO, JUNIN-2023
LINEA DE INVESTIGACION
Gestion y fortalecimiento de la formacion profesional en conexion al

trabajo y el crecimiento socioeconémico

ASESOR: Dr. Jorge Luis Bringas Salvador
Cadigo orcid. 0000-0003-2011-4964



DEDICATORIA
A mis progenitores por su apoyo
inalterable e incondicional que supieron
inculcarme disciplina desde mi nifiez para ser

la persona que soy.



AGRADECIMIENTO
A mis docentes por su paciencia y
por haberme brindado motivacion permanente

para lograr mi objetivo



RECONOCIMIENTO
A la UAP por la por la pertinencia
y factibilidad que me brindaron para lograr

mis objetivos.



INDICE

CARATULA

DEDICATORIA

AGRADECIMIENTO

RECONOCIMIENTO

INDICE

RESUMEN

ABSTRACT

PISIYACHISQA

INTRODUCCION

CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. DESCRIPCION DE LA REALIDAD PROBLEMATICA
1.2.DELIMITACION DE LA INVESTIGACION
1.2.1. DELIMITACION ESPACIAL

1.2.3. DELIMITACION TEMPORAL

1.2.4. DELIMITACION CONCEPTUAL
1.3.PROBLEMAS DE INVESTIGACION

1.3.1. PROBLEMA PRINCIPAL

1.3.2.PROBLEMAS ESPECIFICOS
1.4.0BJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.4 1.OBJETIVO GENERAL

1.4.2.OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.5. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION.

1.5.1. JUSTIFICACION
1.5.2.IMPORTANCIA
1.6. FACTIBILIDAD DE LA INVESTIGACION
1.7. LIMITACIONES DEL ESTUDIO
CAPITULO II: MARCO FILOSOFICO.
2.1. FUNDAMENTO ONTOLOGICO
CAPITULO III: MARCO TEORICO CONCEPTUAL
3.1.ANTECEDENTES DEL PROBLEMA
3.2.BASES TEORICAS O CIENTIFICAS

111

iv

vi

vi



3.3 DEFINICION DE TERMINOS BASICOS
CAPITULO IV: HIPOTESIS Y VARIABLES
4.1. HIPOTESIS GENERAL
4.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS
4.3 DEFINICION CONCEPTUAL Y OPERACIONAL DE LAS
VARIABLES
4.4. CUADRO DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
CAPITULO V: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
5.1.TIPO Y NIVEL DE INVESTIGACION
5.1.1.Tipo de Investigacion
5.1.2 Nivel de Investigacion
5.2.METODOS Y DISENO DE INVESTIGACION.
5.2.1 Métodos de Investigacion
5.2.2.Disefio de la Investigacion
5.3.POBLACION Y MUESTRA DE LA INVESTIGACION
5.3.1.Poblacion
5.3.2. Muestra
5.4.TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
5.4.1.Técnicas
5.4 2 Instrumentos
5.4.3.Validez y confiabilidad
5.4.4 Procesamiento y analisis de datos.
5.4.5 Etica en la investigacién
CAPITULO VI: RESULTADOS
6.1.Analisis descriptivo
6.1.Analisis inferencial.
CAPITULO VII: DISCUSION DE RESULTADOS
7.1. discusion de resultado
CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
ANEXOS

1. Matriz de consistencia.

59
64
64
64
65

105
105
109
111
112
116
117

Vi



2.Instrumento(s) de recoleccion de datos organizado en varables, dimensiones 118

¢ indicadores.

3. Validacion de expertos 123
4. Copia de la data procesada 128
5. Consentimiento informado 130
6. Autorizacion de la entidad donde se realizo el trabajo de campo. 132
7. Declaratoria de autenticidad del informe de tesis. 133

viii



10

11

13

14

15

INDICE DE TABLAS

Operacionalizacion de las variables

JEl desarrollo del liderazgo participativo en la 31° brigada militar del ejército
fomenta motivacion para crear consenso y solucionar problemas de la
realidad nacional?

(El desarrollo del liderazgo participativo en la 31% brigada militar del ejéreito
permite crear consenso y promover la seguridad e identidad nacionales?

(El desarrollo del liderazgo participativo en la 31% brigada militar del ejéreito
fomenta responsabilidad en la comunidad para articular la gestidn y
prevencion de la seguridad?

(El desarrollo del liderazgo participativo en la 31% brigada militar del ejéreito
fomenta trabajo en equipo en la comunidad para articular la gestion y
prevencion de la defensa nacional?

(El desarrollo del liderazgo autoritario en la 31° brigada mulitar del ejéreito
inspira miedo entre el personal castrense que dificulta una gestién de éxito?
(El desarrollo del liderazgo autoritario en la 31° brigada militar del ejéreito
fomenta actitud desafiante entre el personal castrense

(El desarrollo del liderazgo autoritario en la 31° brigada militar del ¢jéreito
amenaza con dar castigos al personal castrense

JEl desarrollo del liderazgo autoritario en la 31* brigada militar del ejéreito
gjerce control total entre el personal castrense

(El desarrollo del liderazgo autoritario en la 31° brigada mulitar del ejéreito
confia en sus propios métodos entre el personal castrense?

(El desarrollo del liderazgo autoritario en la 31° brigada militar del ejéreito
genera decisiones violentas entre el personal castrense?

(El desarrollo del liderazgo autoritario en la 31° brigada militar del ejéreito
promueve cambios autoritarios entre el personal castrense?

(El desarrollo del liderazgo autoritario en la 31* brigada militar del ejéreito
no promueve escenarios competitivos entre el personal castrense?

;La politica nacional multisectorial de seguridad vy defensa nacional
requiere la Participacion de poderes para garantizar la integridad territorial?

;La politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional

66

75

76

77

T8

79

80

51

82

83

84

85

86

87

88



16

17

18

19

20

21

23

25

25

requiere un sistema de defensa nacional para garantizar la articulacion de la
gestion v evaluacidn de resultados?

;La politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional
requiere la Participacion de poderes para garantizar la soberania e
integridad territorial?

;La politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional
requiere la Participacion de los poderes para garantizar los Mecanismos
para la integracién y la paz?

;La politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional
requiere la wvigencia del estado de derecho para garantizar la
institucionalidad politica y la seguridad nacional?

;La politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional
requiere las capacidades de sus lideres para garantizar la integridad
territorial v la proteccion a su poblacion?

;La politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional
requiere la capacidad y lideres para garantizar la lucha contra la corrupeion
en bien del desarrollo nacional?

;La politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional
requiere la capacidad de sus lideres para garantizar la gestion de riesgos de
desastres para mitigar los problemas?

;La politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional
requiere la capacidad de sus lideres para generar igualdad de oportunidades
para garantizar una cultura de paz y calidad de vida?

;La politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional
requiere la capacidad de sus lideres para desarrollar una infraestructura de
calidad en favor de la comunidad?

;La politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional
requiere la capacidad de sus lideres para desarrollar mecanismos de
prevencidn que garantice la gobernabilidad?

;La politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional
requiere la capacidad de sus lideres para desarrollar actividades en bien del

pais?

39

90

91

92

93

94

95

96

97

o8



[

10

11

12

13

INDICE DE FIGURAS
(El desarrollo del lLiderazgo participativo en la 31* brigada militar del
gjéreito fomenta motivacion para crear consenso y solucionar problemas de
la realidad nacional?
(El desarrollo del liderazgo participativo en la 31* brigada militar del
¢jéreito permite crear consenso y promover la seguridad e identidad
nacionales?
(El desarrollo del liderazgo participativo en la 31% brigada militar del
gjéreito fomenta responsabilidad en la comunidad para articular la gestion y
prevencidén de la seguridad?
(El desarrollo del hderazgo participativo en la 31% brigada militar del
gjéreito fomenta trabajo en equipo en la comunidad para articular la gestion
y prevencion de la defensa nacional?
(El desarrollo del liderazgo autoritario en la 31° brigada militar del gjéreito

inspira miedo entre ¢l personal castrense que dificulta una gestion de éxito?

(El desarrollo del liderazgo autoritario en la 31 brigada militar del

gjéreito fomenta actitud desafiante entre el personal castrense

(El desarrollo del liderazgo autoritario en la 31 brigada militar del

gjéreito amenaza con dar castigos al personal castrense

(El desarrollo del liderazgo autoritario en la 31* brigada mulitar del

gjéreito ¢jerce control total entre el personal castrense

(El desarrollo del liderazgo autoritario en la 31* brigada militar del ejéreito

confia en sus propios métodos entre ¢l personal castrense?

(El desarrollo del liderazgo autoritario en la 31% brigada militar del ejéreito
genera decisiones violentas entre el personal castrense?

(El desarrollo del liderazgo autoritario en la 31 brigada militar del
ejéreito promueve cambios autoritarios entre el personal castrense?

(El desarrollo del liderazgo autoritario en la 31* brigada militar del
gjéreito no promueve escenarios competitivos entre el personal castrense?
;La politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional

requiere la Participacion de poderes para garantizar la integridad territorial?

76

78

79

80

81

84

86

87

Xi



14

16

17

18

19

(La politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional
requiere un sistema de defensa nacional para garantizar la articulacién de
la gestidn v evaluacion de resultados?

(La politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional
requiere la Participacion de poderes para garantizar la soberania e
integridad territorial?

;La politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional
requiere la Participacion de los poderes para garantizar los Mecanismos
para la integracion y la paz?

(La politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional
requiere la vigencia del estado de derecho para garantizar la
institucionalidad politica v la seguridad nacional?

(La politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional
requiere las capacidades de sus lideres para garantizar la integridad
territorial v la proteccién a su poblacion?

(La politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional
requiere la capacidad y lideres para garantizar la lucha contra la
corrupeidn en bien del desarrollo nacional?

(La politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional
requiere la capacidad de sus lideres para garantizar la gestidon de riesgos
de desastres para mitigar los problemas?

(La politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional
requiere la capacidad de sus lideres para generar igualdad de
oportunidades para garantizar una cultura de paz v calidad de vida?

(La politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional
requiere la capacidad de sus lideres para desarrollar una infraestructura de
calidad en favor de la comunidad?

(La politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional
requiere la capacidad de sus lideres para desarrollar mecanismos de
prevencién que garantice la gobernabilidad?

(La politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional
requiere la capacidad de sus lideres para desarrollar actividades en bien

del pais?

88

a8

a0

91

04

Q6

o7

98

Xii



RESUMEN

El objetivo principal de este estudio fue analizar la relacién entre el
liderazgo y politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional en 3la
brigada de infanteria del ejército peruano, junin-2023 La investigacion utilizo
método cuantitativo, tipo  bésico, nivel descriptivo  correlacional, disefio
no experimental. El método fue hipotético deductivo. Con una poblacion de 180
personas, se utiliz6 muestreo aleatorio simple para encuestar 123 personas, la técnica
de encuestas y su instrumento el cuestionario. Los resultados muestran una correlacién
significativa entre las dos variables En la primera conclusion, esta relacion se muestra
mediante la prueba Rho de Spearman de 0,992, que indica una correlacion positiva
muy alta entre las variablesde gestionylas politicas multisectoriales de
seguridad nacional y desarrollo. En la segunda conclusion, esta relacion se muestra
mediante una prueba Rho de Spearman de 0.991, indicando una correlacion positiva
muy alta entre la variable liderazgo y la politica de seguridad nacional
multidisciplinaria. En el tercer hallazgo, esta relacion se muestra mediante una prueba
Rho de Spearman de 0.973, lo que indica una correlacion positiva muy alta entre la
variable liderazgo y la politica de seguridad nacional multidisciplinaria. En el cuarto
hallazgo, la prueba Rho de Spearman de 0.985 muestra esta relacion, indicando una
correlacion  positiva muy alta entre la variable liderazgo y la politica de
seguridad nacional multidisciplinaria. Claramente, entonces,
el liderazgo ejecutivo en las fuerzas armadas es importante porque permite a los lideres
crear el clima adecuado para el desarrollo de politicas de defensa y seguridad nacional

de multiples agencias.

Palabras clave: liderazgo, politica nacional multisectorial de seguridad y defensa

nacional
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ABSTRACT

he main objective of this research was to analyze the relationship between
leadership and multisectoral national security and national defense policy in the 31st
infantry brigade of the Peruvian army, June 2023. The research had a quantitative
approach, of a basic type, correlational descriptive level, non-experimental design,
hypothetical deductive method. The population was 123 people with a simple random
sample, the technique used was the survey, with its instrument the questionnaire.
Where the results indicated that there is a significant relationship between both
variables. In the first conclusion, this relationship is evidenced with the Spearman'’s
Rho test 0.992, which indicates a very high positive correlation between the leadership
variables and the multisectoral national security and development policy. In the second
conclusion, this relationship is evidenced with the Spearman’s Rho test 0.991, which
indicates a very high positive correlation between the Leadership variable and
multisectoral national security policy. In the third conclusion, this relationship is
evidenced with the Spearman's Rho test 0.973, which indicates a very high positive
correlation between the Leadership variable and multisectoral national security policy.
In the fourth conclusion, this relationship is evidenced with Spearman's Rho test 0.985,
which indicates a very high positive correlation between the Leadership variable and
multisectoral national security policy. Therefore, it is evident that leadership
management in the military field is very important, because it allows the leader to
generate an adequate climate in the development of the multisectoral national security
and national defense policy.

Keywords: leadership, multisectoral national security and national defense policy
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PISIYACHISQA

Kay investigacionpa hatun munayninga kargan umalliqwan seguridad nacional
multisectorialwan hinallatag politica nacional de defensa nisgawan ima
tupasganmanta, 31 kaq brigada de infanteria nisqapi, Peruano ejercitopi, junio killapi
2023 watapi. Chay investigacionga enfoque cuantitativo nisgayugmi karga, tipo basico
nisgamanta, nivel descriptivo correlacional nisgamanta, disefio no experimental
nisgamanta, método deductivo hipotético nisgamanta. Poblacién karganku 123
runakuna huk muestra aleatoria simple kaqwan, técnica llamk’achisqankuqa encuesta
karga, instrumentonwantaq cuestionario. Maypichus chay ruwasgakuna rikuchirganku
iskaynin variablekuna ukhupi ancha rigsisqa relacion kasganmanta. Nawpaq kaq
tukukuypiga, kay tupanakuyga gawarikunmi prueba Rho de Spearman 0,992 nisgawan,
chaymi gawarichin ancha hatun correlacion positiva nisqa kasganmanta, chaymi
gawarichin umalligpa variables nisgawan, chaynallataq politica nacional de seguridad
y desarrollo multisectorial nisqawan. Iskay kaq tukukuypiga, kay rimanakuymi
gawarikun prueba Rho de Spearman 0,991 nisqawan, chaymi gawarichin ancha hatun
correlacion positiva nisga kayninta variable de Liderazgo nisgawan politica de
seguridad nacional multisectorial nisgawan. Kimsa kaq tukupaypi, kay relacion nisga
prueba Rho Spearman 0,973 nisqawanmi gawarichikun, chaymi gawarichin ancha
hatun correlacion positiva nisga kasganmanta variable de Liderazgo nisgawan politica
de seguridad nacional multisectorial nisqawan. Tawa kaqg tukukuypiga, kay relacion
nisga prueba Rho Spearmanpa 0,985 nisgawanmi gawarichikun, chaymi gawarichin
ancha hatun correlacion positiva nisqa kasganmanta variable de Liderazgo nisgqawan
politica de seguridad nacional multisectorial nisqawan. Chayraykun sut’i rikukun,
campo militarpi umalliq kamachiyga ancha allinmi, chaymi umalligman allin pachata
pagarichiyta atin, politica de seguridad nacional multisectorial, defensa nacional nisga
wifiachiypi.

Sapag simikuna: umalliy, achka sectoral seguridad nacional hinaspa politica nacional

de defensa
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INTRODUCCION

La presente investigacion, titulada Liderazgo y Politica nacional multisectorial de
seguridad y defensa nacional en la 3la brigada de infanteria del ejército peruano,
junin-2023, tiene como objetivo promover la investigacion para comprender y
desarrollar la proteccion de los intereses de la seguridad nacional, con un liderazgo
asertivo que es muy importante para poder la politica de seguridad y defensa nacional.
Es responsabilidad de nuestras fuerzas armadas defender, dirigir y garantizar la paz y
el orden tanto interno como externo. Utilizando para ello, acciones disuasivas cuando
surgen los conflictos sociales, donde el personal castrense tiene un rol preponderante
de proteger los objetivos criticos y garantizar la seguridad de los intereses nacionales,
apostando siempre por respeto irrestricto a los derechos humanos en el contexto de la

normativa vigente.

En este sentido, es necesario sefialar que cualquier nacion que se precie de
buscar prosperidad y el pleno desarrollo de sus pobladores debe implementar una
gobernanza participativa, poner la seguridad nacional en su agenda politica y
asegurar el liderazgo en el ambito internacional, reconociendo la importancia de

los riesgos.

Dentro de este contexto, hay que sefialar también que respecto al interés
de seguridad nacional debe ser debidamente identificados y priorizados, siendo
necesariasu  difusion tambiéna los responsablesde la planificacion; la
gestion del orden publico debe priorizar la implementacion de politicas de seguridad,
para identificar posibles agresores y evaluar su accionar dentro del escenario donde se

congregan militares y civiles, por lo que es importante el rol del lider.

También se debe tener en cuenta que, con el desarrollo deuna sociedad
de conocimiento y el avance de ciencia y tecnologia, los lideres responsables de la
politica nacional son profesionales de primer nivel, que son capaces de aprovechar
oportunamente cada realidad que surge de logros de cienciay tecnologia. Que en
nuestros tiempos sirve para modernizar la gestion de la politica nacional y los sistemas

multisectoriales de seguridad, defensa y nacional
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En este sentido, nuestra Politica Nacional de Seguridad y Gestion Multisectorial tiene
como objetivo potenciar la contribucién individual y colectiva del personal de la 31
Brigada de Infanteria, enfatizando el liderazgo participativo que optimice la
planificacion y productividad del recurso humano mediante lafuerza de trabajo.
Es decir, los encargados son capaces de brindar soluciones a diversos problemas

relacionados con los empleados de una misma institucion.

Cuando se habla del liderazgo, el lider trata de motivar a los empleados
para que trabajen en armonia y contribuyan al logro de las metas institucionales, ese
sentido, el objetivo de la indagacion es el logro de objetivos trazados por la alta
direccion. Si el equipo de esta area hace un buen trabajo de reclutamiento y gestion,
estaramas cerca delograr las metas establecidas del sistema. La
direccion debe considerar como prioridad, planificacion, organizacion, direccion y
control de  procesos  de contratacién, asi  comosus  politicas de formacion,
compensacion y mantenimiento del trabajo. En mismo sentido, esta gestion de
personal es uno de los elementos basicos que tiene mayor importancia dentro de las

funciones consideradas en la institucion.

Para cumplir con los efectos metodoldgicos, se utilizaron las guias oficiales de la

escuela de Posgrado UAP, cuya guia esta recapitulado en el siguiente orden:

Capitulo 1: Enunciado de los problemas, se desarroll6 la realidad problematica de la
indagacion, enunciando las preguntas del estudio, se enuncié los objetivos de la
investigacion. Por lo tanto, fue necesario averiguar cual es el propdsito del estudio,
asimismo; de los objetivos. De igual forma, se formulé larazéon de ser y el
significado de la investigacion, se indico el propoésito de la definicion y se explicaron

los resultados que se derivan de la misma, enfatizando la importancia y su limitacion.

Capitulo 2: Desarrollo el marco filosofico precisando sus fundamentos ontoldgicos que

precisar la conceptualizacion de su epistemologia.

Capitulo 3: en este acapite se desarrollaron el marco tedrico de conceptos, justificacion

de los estudios similares denominados antecedentes que son internacionales y

17



nacionales del problema, asimismo; se desarroll6 su fundamento tedrico, enfatizando
los términos basicos, asimismo; el investigador explico el valor que tiene el trabajo

desarrollado.

Capitulo 4. Se desarroll6 las hipdtesis generales y supuestos especificos que
conforman la indagacion. Los mismos que fueron confirmados mediante las pruebas

aplicadas en las tablas y los gréaficos, asimismo; se operacionalizé las variables.

Capitulo 5: en este acapite se desarrollaron la Metodologia de la investigacion,
sefialando su enfoque de la indagacion, su tipo y nivel de indagacion, métodos y disefio
de la indagacion. Precisando la poblacién, enfatizando su muestra de indagacion.

Métodos y herramientas de recoleccién de la informacion y ética de la indagacion.

Capitulo 6: En este acépite se desarrollo el analisis de los resultados de manera
descriptica y de manera inferencial, los mismos que sirvieron para redactar las

conclusiones.
Capitulo 7: En este acdapite se discutié los resultados de la indagacion, se identificd las

conexiones importantes entre los antecedentes y la informacion encontrada, con esos

datos se redactaron las conclusiones y recomendaciones.

18



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. DESCRIPCION DE LA REALIDAD PROBLEMATICA

La globalizacion ha traido consigo el desarrollo de la sociedad del conocimiento,
la globalizaciéon aporta a las organizaciones herramientas novedosos, en ese
sentido, el liderazgo y el desarrollo de la politica nacional multisectorial de
seguridad y defensa nacional en la 31 Brigada de Infanteria del Ejército del Per,
es una necesidad; porque se requiere de un cambio en la gestién, para el
mejoramiento de las organizaciones de las instituciones militares, por ello, este
estudio se plantea desde un enfoque filoséfico tradicional dirigido por un
liderazgo efectivo que hace de las personas el capital intelectual de la

organizacion.

Los articulos 1 y 44 de la constitucion politica del Per( expresan integramente
que la proteccion de persona humana y respeto a la dignidad humana son fines
supremos de toda sociedad y de su Estado; cuando existe en peligro inminente.
Una vez logrado tal proposito, promover la prosperidad general basada en la
justicia y desarrollo integral con acciones equilibradas de sus pueblos. El articulo
163 también establece que el Estado garantiza la seguridad nacional a través del

sistema de defensa

En este sentido, el objetivo primordial de esta indagacion es evidenciar las

cualidades de liderazgo militar que se esperan de los responsables de la direccion
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de personal en la 31 Brigada de Infanteria del Ejército Peruano en Junin, con el
Unico propdsito de ponderar las teorias que se consideren mas relevantes. Se
enfatiza este tema, resultando en componentes esenciales para desarrollar el

liderazgo.

Con el fin de esclarecer la realidad del liderazgo militar, se revisaran diversas
teorias sobre este tema, incluyendo el analisis de algunas teorias motivacionales
y psicoldgicas sobre el origen de las teorias de liderazgo, lo cual es importante
porque se ha investigado mucho sobre el liderazgo con la objetivo de entender
las razones del comportamiento y cémo se mantiene el militar en el Peru, pues el
militar tiene una historia irredimible que contar desde su exitosa resistencia y
combate al sendero luminosos en la década de los 80 y posterior rendicion de los
terroristas en el terreno militar. En esta parte de la historia tienen un prestigio
ganado con afios de lucha y sacrificio en el campo de batalla. Por lo que el
presente estudio contribuye a la comprension del liderazgo y la gestion militar

dentro del contexto de esta pandemia de Covid-19.

Entre los sintomas mas evidentes respecto al liderazgo es la falta de
conocimiento y la calidad humana del lider, que tiene dificultad para influir en
los subalternos, quienes a su vez pueden cumplir exitosamente con la ejecucion
de la politica institucional fortaleciendo el conocimiento y la calidad humana de
los lideres. Por ello, la importancia del liderazgo militar es fundamental para
establecer acciones civiles, de asistencia social y para prevenir amenazas a su

seguridad.

En opinion de Hotgetts y Altman, la administracion, es un proceso que permite
hacer que muchas cosas se hagan mediante las acciones de otras personas,
entretanto la gestion es parte del trabajo planificado de parte del gerente; El
liderazgo es un proceso que influye en las personas para que dirijan sus
actividades hacia uno o més objetivos especificos. Sin embargo, la importancia
de la gestion es que debiera ser el motor principal de este proceso de gestion para

alcanzar la calidad total en la institucion.
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Entre las causas que se evidencian respecto al liderazgo y politica nacional
multisectorial de seguridad y defensa nacional, es falta de interés para liderar al
personal a su cargo para iniciar el proceso transformacional del ejercito peruano
como una institucion modelo del siglo XXI, Por lo tanto, un lider es aquella
persona que influye en los demas, instruirlos y guiarlos de manera efectiva para
lograr las metas de la organizacion. Cabe precisar que el liderazgo es un proceso
que influye, dirige a los miembros de su equipo para lograr las metas
proyectadas de la organizacion. El papel mas importante de un lider es que
influye en otros para lograr activamente las metas establecidas. (Mintzberg,
1980).

En ese escenario de la realidad problematica, se evidencia que el prondstico,
busca fortalecer el liderazgo para formar nuevos lideres, con actitud coherente
dentro del contexto castrense con nuevos conceptos de seguridad y defensa
nacional. Mediante el prondstico busca la transformacién institucional que
necesita lideres que generen consenso en la sociedad. El papel del lider se
identifica en su intento por influir en el comportamiento de personas o grupos de
individuos. Las definiciones muestran claramente que el lider tiene llegada al
grupo, conduce y dirige todas las acciones que estan enfocadas para lograr un
objetivo, el lider, es aquel que motiva a los subordinados obedecer y desarrollar
las acciones encaminadas a lograr las metas, el lider propicia en el subordinado
la oportunidad de expresar su opinidn; en estos conceptos se evidencian que el
liderazgo es una capacidad de poder decidir en qué medida se debe hacer,
posteriormente tratar de motivar para que otros puedan lograr sus objetivos. El
liderazgo es un proceso de influye en las acciones, decisiones y esfuerzos para

lograr las metas de uno o mas individuos en situaciones determinadas.

Mediante el control de pronéstico, lo que busca es la implementacién de un
liderazgo real para una gestion de calidad en la politica nacional multisectorial
de seguridad y defensa nacional, con una participacion activa de los miembros de
la comunidad castrense, donde podra evidenciar los resultados que mejoren el
trato y la cordialidad del lider hacia el personal subalterno. Por tanto, se podra

observar que el lider en su condicion de administrador puede decidir qué hacer;
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ademas, el comportamiento motivacional se deriva de persuadir a las personas, lo
que significa darles a los individuos la capacidad de pensar y tomar acciones
para llevar a cabo las actividades que el lider decida. También se toma en
consideracién las metas organizacionales, la frecuencia y la magnitud de los
beneficios deseados, pero no las necesidades de los seguidores. También se tiene
en cuenta el tiempo y el espacio que rodea las actividades del lider.

El movimiento civil lanzado en Junin por la 31 Brigada de Infanteria del Ejército
del Pert responde a un plan multidisciplinario organizado por Comando
Conjunto de nuestras Fuerzas Armadas, que brinda asistencia médica y social a
los centros poblados mas apartados de Valle de Apurimac en Ene. y Mantaro
(VRAEM) y ningun centro de salud bien equipado ofrece tantas especialidades

médicas como los que ofrece el ejército peruano.

La 31 Brigada de Infanteria en Junin del Ejército del Perd, cumple con sus
responsabilidades de liderazgo de acuerdo con la politica nacional y se conforma
con Comando Unificado de nuestras Fuerzas Armadas, como socio estratégico
de otras unidades del estado, claves para el gobierno de turno que garantizar la
seguridad y defensa nacional, los recursos humanos y técnicos, la logistica y la
movilizacién, en la zona del VRAEM que esta completamente desarrollada y

controlada.

Se ha comprobado que en época de la pandemia del COVID-19 que ha afectado
a nuestro pais, la jefatura del Ejército Peruano siempre ha estado bajo el mando
del comando unificado y en la primera linea de batalla; llevando campafias de

salud a las olvidadas propiciando camparias de civicas en la poblacion.

El término liderazgo en la conversacion cotidiana tiene dos significados basicos:
1) se refiere a todo proceso de conducir a los grupos de individuos, a un
determinado destino (en mayoria de casos) por medios no convencionales, y 2)
se refiere a persona que se espera que asuman un papel principal en el desarrollo

de los procesos. (Kotter, 1990).
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Por otro lado, el liderazgo respecto a las personas se ejerce cuando el grupo de

personas con metas y objetivos especificos movilizan recursos de toda indole en

plena competencia con otras instituciones, como la politica, la psicologia, etc.,

que permite obtener, comprometer y satisfacer las necesidades de los seguidores.

(James McGregor Burns).

El liderazgo se considera como una practica moral y social especifica que se

produce cuando los individuos de una comunidad, que tienen la esperanza, de

enfrentarse a situaciones poco realistas y actian con valentia con los seguidores

para convertir estas situaciones en poder real”. (Robert Terry).

1.2.

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

DELIMITACION DE LA INVESTIGACION
Una vez descrito los aspectos que se relacionan con el tema, se definen los

siguientes aspectos con fines metodoldgicos.

DELIMITACION ESPACIAL
La indagacion se realizé en Junin por la 31 Brigada de Infanteria del
Ejército del Perd Av. Prolongacion 13 de noviembre N° 199, Chilca —

Huancayo

DELIMITACION SOCIAL
El estudio considera como poblacion de analisis a todo el personal militar de
la 31 Brigada de Infanteria del Ejército del Per(, Junin Huancayo.

DELIMITACION TEMPORAL
Esta indagacion tuvo como fecha de inicio de agosto de 2022 y una fecha de

termino diciembre del 2022

DELIMITACION CONCEPTUAL
La indagacion se realiza en el marco intelectual de la politica
multidisciplinaria de seguridad, defensa y desarrollo, basado en liderazgo,

cuyas dimensiones incluyen la proteccion de intereses, la institucionalidad
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politica, la seguridad nacional, la participacion, autoritaria y asertiva, de la

cual se analizan los conceptos tedricos relevantes.

1.3.  PROBLEMAS DE LA INVESTIGACION

1.3.1. PROBLEMA PRINCIPAL
¢Cual es el nivel de relacién entre el liderazgo y politica nacional
multisectorial de seguridad y defensa nacional en 312 Brigada de Infanteria

del Ejército Peruano, Junin-2023?

1.3.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS
a) ¢Cudl es el nivel de relacion entre el liderazgo participativo y defensa de
los intereses en 31% Brigada de Infanteria del Ejército Peruano, Junin-
2023?

b) ¢Cual es el nivel de relacion entre el liderazgo autoritario y
institucionalidad politica en la 31?* Brigada de Infanteria del Ejército
Peruano, Junin-2023?

c) ¢Cudl es el nivel de relacion entre el liderazgo persuasivo y seguridad
nacional en la 31? Brigada de Infanteria del Ejército Peruano, Junin-
2023?

1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.4.1. OBJETIVO GENERAL
Determinar el nivel de relacion entre el liderazgo y politica nacional
multisectorial de seguridad y defensa nacional en 312 Brigada de Infanteria
del Ejército Peruano, Junin-2023
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1.4.2 OBJETIVO ESPECIFICO

a)

b)

1.5.

Determinar el nivel de relacién entre el liderazgo participativo y la defensa de

los intereses en la 312 Brigada de Infanteria del Ejército Peruano, Junin-2023

Especificar el nivel de relacion entre el liderazgo autoritario y institucionalidad
politica en la 31% Brigada de Infanteria del Ejército Peruano, Junin-2023

Precisar el nivel de relacion entre el liderazgo persuasivo y seguridad nacional

en la 31% Brigada de Infanteria del Ejército Peruano, Junin-2023

JUSTIFICACION E IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION

La razon de ser del estudio es comprender y analizar la politica, defensa y
direccion multidisciplinaria de seguridad nacional de la 31 Brigada de Infanteria
del Ejército peruano. En este sentido, se demuestra con fines metodoldgicos y

tematicos de acuerdo con los siguientes parametros.

Justificacion tedrica.

Tal como sefialan Naupas, Mejia, Novoa y Villagémez (2014) La justificacion
tedrica de la indagacion estd relacionada con el deseo del investigador de
profundizar en los enfoques tedricos del problema explicado con el fin de
avanzar en el conocimiento en varios estudios. Asi, la demostracion teorica
brindara nuevos conceptos para la politica multidisciplinaria de seguridad
nacional, defensa y desarrollo de la 31 Brigada Blindada del Ejército del Peru
con sede en Junin. Esta brigada genera en la region, genera una mayor empatia
entre los militares y civiles que interactian a diario; de esta manera garantiza la
administracion con eficacia en todas las areas. Si bien la resistencia al cambio
siempre es natural, ese es el objetivo concreto de esta indagacion, ya que brinda

soluciones concretas en sus conclusiones y recomendaciones.

Justificacion metodologica.
En opinion de Bernal (2010), Blanco y Villalpando (2012), La investigacion es
metodoldgicamente solida, por cuanto desarrolla un nuevo enfoque cientifico

que permita obtener un conocimiento valido y confiable. En sentido, la politica
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1.6.

nacional Multidisciplinaria de Seguridad, Defensa y desarrollo del 31 Brigada
de Infanteria del Ejército peruano en Junin se vincula en un sistema
administrativo de calidad considerados dentro de las dos variables, para ello, se
consideran estrategias enmarcados dentro de las dimensiones que busca
mejorar la gestion administrativa que motiva al personal que labora en el

respectivo establecimiento militar.

Justificacion practica.

En opinién de Herndndez, Fernandez y Baptista (2014) y Salinas & Cérdenas
(2009) Quienes enfatizan que la indagacién cientifica puede hacer aportes
practicos directos o indirectos relacionado con los problemas practicos
investigados. En este sentido, la contribucion practica de este estudio servira
como modelo para estudios similares después de su finalizacién. Porque en su
proceso, mostraran como los resultados cambiardn la realidad del campo de
investigacion y en particular a los involucrados en el estudio, cémo puede
ayudar a fortalecer las politicas nacionales multidisciplinarias dentro del campo

de seguridad, la defensa y gobernabilidad.

Justificacion Social.

En opinion de Hernandez, Fernandez & Baptista (2014) Salinas & Céardenas
(2009) Afirmaron que toda indagacion cientifica debe tener alguna relevancia
social, porque de algin modo lo que busca es trascender a la sociedad y hacer
una vision o prediccion social. En este sentido, el estudio tiene una base social,
ya que el analisis multidisciplinario de politicas de seguridad nacional, defensa y

gobernabilidad debe estar en la agenda del debate para su mejor consecucion.

IMPORTANCIA

La importancia de la indagacion radica en que los hallazgos obtenidos son
también puntos de partidas para futuras indagaciones; Agrega que su
importancia se fundamenta en brindar informacion respecto a los factores de
desarrollo de la politica multidisciplinaria de seguridad y defensa nacionales,
comandado por 31 Brigada de Infanteria del Ejército del Perd en Junin afio

2023. Por otro lado, también tiene sentido de su importancia, dado que muestra
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1.6.

1.7

la idea de que la investigacion permite analizar el desarrollo organizacional que
obedece a la filosofia institucional, no solamente a nivel de fuerzas armadas,
sino en las instituciones educativas, organizaciones publicas y privadas, para

que se pueda desarrollar la motivacion. indispensable en las organizaciones.

Por otro lado, la trascendencia de este estudio radica en que la gestion del
personal del ejército es el baluarte de estado de derecho y de derechos
fundamentales de los pobladores en cada rincon del pais, por lo que el gobierno

en el ejercicio del poder debe garantizar la gestion y su efectivo cumplimiento.

Al respecto, se puede concluir que diversas indagaciones han demostrado que
para desarrollar el liderazgo en las empresas y cuarteles militares es importante
para los procesos de transformacion econémica y cultural, dado que aumentan
las habilidades operativas, el conocimiento y la eficacia personal para lograr las

metas trazadas por todas las organizaciones.

Finalmente, cuando la investigacién esté completa, sera de utilidad para la
comunidad académica en general y como referencia para cualquier profesional

que quiera profundizar el estudio.

FACTIBILIDAD DE LA INVESTIGACION

El desarrollo de la presente indagacion fue factible dado que cuenta con aporte
académico del asesor, de acuerdo con (Hernandez, 2010) sefiala que una
posibilidad sin mayores inconvenientes. “Ademas de los factores anteriores,
también se debe considerar la factibilidad porque estd fundamentada en las
preguntas formuladas, incluso la factibilidad del estudio; para ello, finalmente,
el alcance del estudio. Por ello, se considera necesario prever los recursos

econémicos, humanos y materiales a cargo de los investigadores.
LIMITACIONES

Tiempo. El tiempo previsto para la ejecucion de este estudio no fue limitado, ya

que el tiempo dedicado a los procedimientos y la recopilacién de datos, asi
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como todos los demas aspectos necesarios para los estudios, se acordo
previamente con todos los sujetos de estudio.

Equipamiento. En cuanto a los materiales, no hubo limitaciones materiales, ya
que estan totalmente dentro del presupuesto de los investigadores y fue
utilizados para la ejecucion del informe final de tesis.

Personal. Los recursos humanos que participaron en la investigacion fueron

preseleccionados entre el personal de la 31 Brigada Blindada del Ejército del

Perd en Junin
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CAPITULO II: MARCO FILOSOFICO

2.1. FUNDAMENTACION ONTOLOGICA
Ontologia como rama de la filosofia es el estudio de la esencia del ser, la existencia
y la realidad de la existencia humana. En este sentido, el desarrollo de politicas
multidisciplinares de seguridad nacional, defensa y gobernanza contextualiza la
gobernanza como un sistema de capacidades que posee el ser humano para

gobernar a su especie.

A la luz de los hechos histéricos se evidencia que politicas multidisciplinarias de
seguridad y defensa nacional difieren de otras politicas que conforman las politicas
publicas de la nacidén en que comparten la misma metodologia en sus objetivos,
politicas y estrategias, medios y fines econdmicos, diploméaticos u otros
relacionados, y proporcionan un proceso de planificacion especifica con temas de
defensa nacional. Otra diferencia que se evidencia con otras areas de la actividad
politica es la disponibilidad de recursos humanos en tiempos de conflicto depende
de la planificacion adecuada, de tal forma que se puede aspirar a una cultura de
paz, especialmente en el ambito militar donde la accion debe ser la anticipacion a
las acciones. Esto l6gicamente facilita el avance politico y el acceso al uso de

recursos de la fuerza relacionados con la defensa.

Los paises desarrollados contintian incursionando en la planificacion estratégica, su
preocupacion es verificar si la politica general tiene una estrategia que permita la

formacion de una politica de defensa y seguridad para salvaguardar los propios

29



2.2.

intereses, y viceversa, si esta estrategia se ha entendido nitidamente, para deslindar
responsabilidades sobre la administracion y gestion de la seguridad institucional.

En este sentido, la politica se refiere a los objetivos de una nacion, ya sean de
seguridad, diplomaticos o de otro tipo, por tanto, las estrategias se refieren a los
meétodos y medios para poder alcanzar los objetivos trazados. Todos los factores
que no ponderan las politicas publicas afectan a las politicas de seguridad nacional
se debe incluir como referencia la seguridad internacional, los adelantos de la
ciencia producto de la globalizacion, la informacion, deben contribuir fortalecer el
poder nacional. En este caso, las politicas de seguridad nacional son parte de la

politica nacional general de un pais.

En opinién de Contreras (2008) variable liderazgo, desde el punto de vista
ontoldgico significa el estudio del propio ser, implicar mirar las capacidades
implican mirar la forma de ser del individuo ponderando un comportamiento de un
lider acorde con el pensamiento de las masas, de esta manera busca explicar de esta
manera, la totalidad del pensamiento humano, desde la época de los grandes
pensadores que intentaron desentrafiar la mas compleja diversidad del universo
humano, desde los hechos, la l6gica y la axiologia y desde todo, espacio, tiempo y
gente. Como insiste el amauta Jorge Lazo, el debate mas dificil de converger es el
del hombre, porque tiene principio, pero no fin, esté ahi, y en él entra la filosofia,
para trazar la vision del liderazgo y la gestion de la ética y la moral aplicadas que
permite el razonamiento epistemoldgico que transforma la informacion en

conocimiento.

VARIABLE: POLITICA NACIONAL MULTISECTORIAL DE
SEGURIDAD, DEFENSA NACIONAL
De acuerdo a COSEDENA (2021) fue aprobado la politica multidisciplinaria de
seguridad y defensa nacional del pais hacia (PNMSDN 2030) , estas actividades
de defensa nacional realizadas por los componentes de SIDENA, cuyo objeto legal
es garantizar la proteccion de los intereses nacionales, se han desarrollado, pero no
han alcanzado el maximo potencial, que seria similar al tedrico, a que los cambios

regulatorios de los ultimos 25 afios han debilitado la estructura sistémica de
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2.3.

SIDENA vy el nivel de ente regulador tecnoldgico nacional. Durante el transcurrir
del tiempo, se ha ido disefiando sistemas, subsistemas y otras estructuras como
solucion a amenazas y problemas de seguridad nacional fuera del alcance del
SIDENA, como esfuerzos conexos; no solo responsable de formular los

componentes a nivel nacional y reportar al directorio de SIDENA.

Ademas de proponer soluciones, la Agencia Administradora del Sistema
(COSEDENA) también enfrenta un escenario constante de incertidumbre
organizacional ejecutiva, lo que limita su capacidad institucional, provocando
avances en implementacion de esta Oficina de Seguridad y Defensa Nacional
(OSDENA) el mismo que se ha dejado evidenciar en varios ministerios y
gobiernos regionales, como han ido deteriorandose. El concepto de seguridad en
su sentido mas amplio presupone que las decisiones y acciones que realiza la
SIDENA para garantizar la seguridad nacional son expresion concreta, completa,

coherente e inequivoca del esfuerzo del Estado.

EPISTEMOLOGIA DEL LIDERAZGO

Un enfoque epistemoldgico del liderazgo contextualiza un tipo de teoria que mira la
capacidad de dirigir a los subordinados desde una perspectiva intersubjetiva
caracterizada por el uso del poder, sus caracteristicas, situaciones, comportamientos,
es decir, en un enfoque contingente o sintético, cuya visién holistica trasciende las
necesidades o requerimientos individuales y transforma a los seguidores en lideres
que fundamentan ejes de valores, demuestran la méas alta tabla de valores y se
convierten en el agente moral del lider, donde hay carisma, inspiracion, estimulo
intelectual y enfoque, que son sindnimos de otros. La personalidad de un lider es

diferente de su estilo de liderazgo.

En tal sentido, Cardona (2011) sefiala que la filosofia de gestion es un tema clave hoy
en dia, el comercio global y las organizaciones tienen fronteras abiertas y las
empresas luchan constantemente para ser mas competitivas, haciendo que las
personas que las hacen sean mas eficientes y empoderadas para contribuir al
bienestar social, muchos de esas personas lideres pertenecen a la organizacion o
empresa. Los lideres demuestran muchas formas diferentes de cumplir con sus

responsabilidades frente a las masas. El enfoque mas conocido para conocer el
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comportamiento del liderazgo es clasificar los diferentes tipos de liderazgo que
existen. Los estilos variaran de acuerdo con los deberes que un lider debe realizar
individualmente, los deberes que esta dispuesto a asumir para sus superiores y sus
compromisos en el campo de la filosofia, para realizar y cumplir con expectativas de
sus subordinados. Se han utilizado diversos términos para analizar los estilos de
liderazgo, pero quizés los mas relevantes son las descripciones de tres estilos bésicos:
autocratico, participativo y discrecional.

Por su parte Contreras (2008) Al afirmar que el liderazgo se entiende desde
diferentes enfoques teéricos relacionados con las corrientes dominantes de la
epistemologia, asi como con los cambios histéricos y culturales en el desarrollo del
liderazgo, la comprensién del liderazgo crea asi un conocimiento vago y fugaz
porgue la definicion es de intereses sociales y actuales, se revisan las tendencias
tedricas. Analizando los trabajos de autores anteriores, se puede concluir que los
estudios de gestion se han desarrollado constantemente con el analisis de métodos
cuantitativos, pero debido al contexto y complejidad, el estudio de estos fendmenos

requiere complementarlo con métodos cualitativos.

En mismo sentido Lupano & Castro, (2003). Afirman que su investigacion tiene
como objetivo realizar investigaciones que contribuyan al estudio de los fenémenos
de la gestién desde perspectivas nuevas y cualitativas con el fin de enriquecer la
comprension del tema en un contexto organizacional, y el referente para lo anterior
es el uso de la gestién social, explicar en privado. Qué significan los miembros de la

empresa de seguridad para los gerentes

Por su parte, De la Cruz (2003), nos hace ver el discurso sobre el mundo como un
medio de intercambio social. En ese sentido, pretende ir méas alla del empirismo y el
racionalismo, colocando el conocimiento en el proceso de intercambio social” (p. 39).
Nace una propuesta relacional, muy diferente al enfoque racional y empirico, que

encuentra en la comunicacion social los medios de percepcion de la realidad.

Dentro del campo de la filosofia la gestion segun, Drucker Peter F. (1999, p. 3)
Pensar que es necesario analizar la diferencia entre los supuestos bésicos de la
gestién administrativa como ciencia social y los paradigmas de las ciencias naturales,
aclarando que “los supuestos basicos de la realidad son los paradigmas de tales

ciencias sociales como la gestion”. Juntos, estos supuestos basicos determinaran lo
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gue cuenta como realidad en las humanidades o las ciencias sociales. Luego agrega:
gue los supuestos basicos de una disciplina sobre la realidad determinan su enfoque.
Lo que una disciplina considera son 'hechos' e incluso la identidad que se atribuye a
si misma depende de ellos.
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CAPITULO I11: MARCO TEORICO CONCEPTUAL

3.1. ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

3.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES

De Haas M. (2022) en su estudio sobre Politicas de seguridad y defensa durante la
pandemia del Covid-19: sefiala la experiencia de México, Estados Unidos y
Canada. Este articulo sefala que virus SARS-CoV-2 (causante de COVID-19) fue
visto como desafio para la seguridad y prosperidad nacional en América del
Norte, lo que llevo a tres estados de la region a adoptar politicas de saneamiento.
como prioridad entre otras politicas, centro de atencidn y reorientacion de otras
politicas nacionales, principalmente de seguridad y defensa. Con base en esto, este
método es un estudio comparativo de las acciones de politicas de seguridad y
defensa tomadas en Meéxico, Estados Unidos y Canada para mitigar la
propagacion de Covid-19, para identificar superposiciones en la experiencia y
comprender mejor estas acciones pertinentes para hacer frente la propagacion del

Covid-19, asi proteger a las personas contra las epidemias.

Urbina J. (2020) Reflexiones sobre la configuracion de la politica interior de
seguridad y defensa de la UE. La caida del Muro de Berlin, la Guerra del Golfo
Pérsico, el colapso de antigua Union Soviética y el surgimiento del nacionalismo

en Europa Central, que son manifestaciones de los cambios dramaticos que han
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tenido lugar a lo largo de los siglos en el panorama geopolitico de la Unidn
Europea. La Gltima década del siglo XX, quizas desde el fracaso de la Comunidad
Europea de Defensa en 1954, se ha visto mayor papel de los europeos en la
seguridad y la defensa. En este sentido, los adelantos logrados en el proceso de
integracion han creado intereses comunes en &reas cada vez mas amplias en el
camino hacia la unidn politica en el futuro, donde la construccion de las politicas
de seguridad y defensa en el seno de Union Europea (UE) comienza a tomar
protagonismo. Sin embargo, la resolucion de este tema ha sido mediatizada, con el
concurso de los estados miembros de UE en diversas organizaciones europeas de
cooperacion militar que son capaces de enfrentar situaciones de violencia y en
relacion con esto, se deben mantener las relaciones. América en este sentido.

De estos factores surgio la diferencia de posicion conocida como atlantismo
versus eupaismo, entre quienes favorecian la defensa del Atlantico bajo el
liderazgo norteamericano y quienes favorecian una defensa europea mas
autonoma. En general, es de suma importancia que el Tratado de Maastricht abra
las puertas al posible restablecimiento de una politica europea de seguridad y
defensa como una dimension estratégica para una integracion real dentro del
marco de la Politica Externa y de Seguridad Comun (PESC). Asi, se reconocio
que verdadera politica exterior comin de la UE no seria posible sin antes
restablecer los mecanismos de cooperacion dentro del ambito de seguridad y
defensa, dotando a la UE de las logisticas militares necesarias para apoyar las
iniciativas diplomaticas en caso necesario. Adopté una imagen tradicional de
debilidad para superar diversos impases internacionales, como crisis de ex
Yugoslavia. Sobre la base de estas iniciativas iniciales, analizamos las
disposiciones del Tratado de Amsterdam (1997), destacamos las dificultades a las
que se ha enfrentado y explicamos las deficiencias que siguen afectando a la UE
en este ambito. Se evidencia las cuestiones derivadas de la iniciativa adoptada por
Consejo Europeo de la Colonia para formular las Politicas Europeas de Seguridad
y Defensa (PESD), que se reflejé s6lo en una pequefia parte de la conferencia
intergubernamental sobre reforma institucional, que se celebro introducido por el

Tratado de Niza.
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Salesi A. (2020) Gestién de Politicas Publicas en Defensa: EI Caso del Primer
Ciclo de Planificacion de la Defensa del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Armadas de la Republica Argentina (2007-2012). El contenido de este trabajo se
divide en seis capitulos. EI primer acapite presenta el marco tedrico y el enfoque
metodol6gico para reconstruir el poder ejecutivo de las Fuerzas de Defensa
Popular de China y su trasfondo institucional, y detalla el significado de
referencia de los estudios de defensa nacional de mi pais. EI Capitulo 2 examina
la importancia de la CPDN en las politicas de defensa, reflejando la definicién de
defensa nacional, mediante las leyes normativas y organizaciones involucradas en
la implementacion del sistema de defensa. También se describen y comparan los
ciclos de planificacion de Espafia y Estados Unidos: la correspondencia y las
similitudes de CPDN contribuyen a los objetivos analiticos de este articulo. El
Capitulo 3 ilustra la construccion de la CPDN a través de la agenda de gobierno y
la documentacion a disposicion de los actores que deben gestionarla. El cuarto
acapite se describen la implementacion del CPDN, detallando tacticas y
herramientas utilizadas para tal fin en las diferentes etapas, enriqueciendolas con
testimonios de informantes clave. En el acapite V se presentan resultados de las
observaciones y entrevistas desarrolladas durante el desarrollo y ejecucion de
CPDN, jerarquizandolas conforme los criterios/variables descritas en apartado
correspondiente a la Metodologia. El acapite VI, concluye este trabajo y brinda
algunas consideraciones respecto a la implementacién de la CPDN vy politicas

publicas en general en Argentina.

Jarrin R. (2021) Gestion de Politica de Defensa y Seguridad: Politica de Defensa
del Ecuador, 2017-2021. La gestién de los sistemas de defensa y seguridad
requiere una politica de defensa avanzada, desde su definicion hasta su
implementacion. En tal sentido, el conflicto interno fundamental que acompafia al
proceso de transnacionalizacion e interdependencia, como rasgo de hemisferio
occidental, obedece en realidad a la gobernanza que puede aplicarse a su
aplicacion segun los niveles y fundamentos establecidos en la estructura estatal.
Entre tanto, el liderazgo estratégico es fundamental para lograr la gobernanza

institucional a través del Balanced Scorecard, asi como gobernanza

interinstitucional mediante el Gabinete del Sector Seguridad. Amenazas como del
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3.1.2.

narcotrafico y la pesca ilegal afectan la seguridad maritima nacional y hemisférica
en su conjunto, lo que requiere una gestion cooperativa de la seguridad regional a

través de una estrategia comudn de seguridad regional (ESCR).

De Resende (2018) Politica de Seguridad y Defensa de las Fronteras de Brasil
como Estrategia Territorial Nacional. Doctorado en la Universidad Federal de Rio
Grande do Sul, Porto Alegre, Brasil, con el objetivo de promover la comprension
de procesos de seguridad fronteriza brasilefia y presentarlos dentro del campo de
politicas de proteccion y seguridad fronteriza, comprendiendo los procesos de
toma de decisiones en Seguridad y proteccion en zonas fronterizas buscando
respuesta a la burocracia y relaciones de poder involucradas en los procesos. El
autor concluye que estas fronteras estan intimamente relacionadas con el
desarrollo de los territorios y paises, la integracion y desarrollo del proceso de
globalizacion ha puesto en entredicho el control de los paises sobre sus territorios
y el orden de los pueblos, asi como el crecimiento de la organizacion
internacional. EI crimen es un desafio a la capacidad de controlar a los paises. En
cuanto a los militares brasilefios, son el principal proveedor de seguridad
fronteriza contra el crimen transfronterizo, pero corren el riesgo de acciones
delictivas como trafico de drogas y el contrabando porque corren riesgo de
convertirse en policias. Por tanto, la caracteristica principal es la disuasion; el
personal militar puede ser observado en la frontera después de realizar funciones
policiales. Por otro lado, los procesos de politicas de seguridad y defensa
fronteriza y su implementacion estan guiados por intereses politicos, ademas, los
procesos de integracion en América del Sur se ha retrasado, por lo que su politica

de seguridad fronteriza solo crece.

ANTECEDENTES NACIONALES

Ramos H. (2018) Analisis de la politica de seguridad y defensa nacional y
reflexiones sobre el fortalecimiento de la seguridad nacional: 2001-2018. En esta
indagacion, interpretando la realidad politica en su contexto, investigando y
analizando varias normas juridicas relacionadas con seguridad y defensa

nacional, que se evidenciaron a nivel politico estratégico durante el periodo de
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estudio de 2001 a 2018. Establecer que en nuestro pais existen desde hace algin
tiempo serias deficiencias institucionales al nivel de la mas alta seguridad y
defensa nacional, situacion que no ha permitido formular e implementar
adecuada politica de seguridad y defensa nacional. Se observo que, durante el
periodo de indagacion mencionado, en el Peru se desarrollaron y adoptaron tres
politicas de seguridad y defensa nacional, ninguna de las cuales fue posible,
implementada o formulada en los tres niveles de gobierno (niveles nacionales),
regionales y locales) Esto a su vez contribuye a la disfuncion de nuestro sistema
de defensa. Se explicd que la razon de esto fue una serie de decisiones
imprudentes tomadas por los mas altos departamentos de seguridad y defensa de
nuestro pais. La faceta del estudio es que, en nuestro pais, nuestra Politica de
Seguridad Nacional (Nueve Disposiciones del Tratado Nacional) y nuestra
Politica de Seguridad y Defensa Nacional se definen como politicas nacionales.
Vale decir, la politica 9 del acuerdo nacional: La seguridad nacional es politica

nacional y la politica de seguridad, es politica nacional multisectorial del estado.

Zamora Chun (2022) Politica Multidisciplinar de Seguridad y Defensa Nacional.
Propuesta para implementar recomendaciones. En base al analisis realizado, el
proposito de este trabajo fue proponer mejoras para facilitar la implementacion
de las politicas de seguridad y defensa nacional en diversos sectores. De
conformidad con la constitucion politica de Perd, la seguridad nacional es
responsabilidad primordial del Estado, garantizada por el sistema de defensa

nacional, y estos temas son esenciales para garantizar el bienestar publico.

Saavedra C. (2022) La defensa del Peru y el analisis de su sistema de seguridad.
El autor del presente trabajo de investigacion fue el comandante de compariia 23
del batallon de infanteria motorizada - 1ra brigada de infanteria “CUSCO” en
Tumbes del 2015 al 2018. El proposito general del trabajo es optimizar y
determinar el estado actual de seguridad y defensa nacional. sistemas en el
desempefio de sus funciones y deberes con el objeto de coadyuvar al Ministerio
de Defensa con los proyectos o propuestas autorizados para mejorar la dinamica
actual de los sistemas de seguridad nacional, a fin de que desemperfien

efectivamente sus funciones y deberes en el ler estudio realizado. Brigada de
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Infanteria - Tumbes. Las corrientes tedricas sobre temas relacionados con la
defensa nacional consideradas asi, en "Libros Blancos de Defensa" elaborados
por muchos paises del mundo como herramientas Utiles para dar a conocer sus
politicas de defensa, constituyendo asi un medio para promover la paz entre los
paises. En este sentido, podemos estar seguros de que las nuevas tendencias en
politicas y estrategias relacionadas con la seguridad nacional tienden hacia
supuestos defensivos basados en medidas de disuasion, didlogo y fomento de la
confianza. Por las razones antes mencionadas, este trabajo de investigacion se ha
presentado con el objetivo de desarrollar una propuesta innovadora para el
desarrollo de proyectos de inversion para mejorar los sistemas de seguridad y
defensa nacional. Hay una necesidad urgente de crear cuadros civiles que estén

bien versados en temas de seguridad nacional.

Ochoa G. (2021) Las politicas de desarrollo fronterizo: Perd-Ecuador y su
relaciobn con la proteccion. periodo 2018-2019. EIl titulo del trabajo de
investigacion es: El Rol de Fuerzas Armadas en el Peru respecto a la Seguridad
de Activos Nacionales Criticos. El caso de la Empresa de Transito de Gas Perq,
2018-2019, el propdsito general fue precisar en qué medida las acciones
realizadas por Fuerzas Armadas peruanas garantizan la seguridad y proteccion
del normal desarrollo y continuidad de principales activos del pais. Casos de una
naviera peruana de gas natural, 2018-2019. Este estudio se realiz6 utilizando
métodos de indagacion cuantitativos, el tipo de indagacion es fundamental, el
método de investigacién es hipotético-deductivo, el alcance del estudio es
adecuado y el disefio utilizado es no experimental con un disefio transversal
apropiado. Entre la poblacién estudiada se encontraban 147.194 personas, entre
personas de las provincias y distritos de la Provincia de convencion, el personal
de Empresa Perl Gas Transito, el personal de Brigada de Infanteria 33 y el
personal de la Provincia de La Conveniencia; la muestra Optima se extrajo de
383 encuestados seleccionadas al azar del personal. Utilizando métodos de
observacion y encuesta, el instrumento utilizado fue un cuestionario tipo Likert
de 18 items, el cual se aplico a la mejor seleccion de las dependencias antes
mencionadas. La indagacion central concluy6 que la Empresa Transportadora de

Gas del Perl S.A. estaba garantizada en gran medida por las acciones de las
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Fuerzas Armadas del Per(. seguridad y proteccion del normal desarrollo y
continuidad del negocio. (TGP), Region Cusco, 2018-2019. periodo del afio.

Gonzales C. (2022) “Analisis del Compromiso de las Fuerzas Armadas para
Optimizar la Adhesion a las Politicas Multisectoriales de Seguridad y Defensa al
2030. El sistema de seguridad nacional de una nacion juega un papel
trascendente, ya que permite un progreso continuo en el logro de sus objetivos
nacionales. También le permite reducir los riesgos al anticiparse a las amenazas
que enfrenta hoy. es multidimensional, pero el sistema de seguridad nacional del
Perd y el involucramiento de las fuerzas armadas son ineficaces, como lo
demuestra la débil respuesta a las amenazas en las Ultimas décadas; en esta
direccidn, el objetivo de esta indagacion es analizar y construir la estructura del
sistema de seguridad nacional de acuerdo a la politica multidisciplinaria de
seguridad y defensa al 2030; respecto a su metodologia, se desarrolla utilizando
la forma de investigacion empirico-teorica, el método utilizado es el enfoque
hermenéutico, que permite estructurar los fendmenos de indagacion. Los
hallazgos del estudio muestran que los ciudadanos (principalmente sus
instituciones) no son conscientes de la importancia del sistema de seguridad
nacional en el Per(, lo que hace que el sistema sea ineficaz y por lo tanto
estructuralmente débil y fragil. Ademas, las leyes y reglamentos, la fragil
evaluacion de amenazas reales a la seguridad nacional que sostienen la lenta
respuesta del sistema y la desorganizada organizacion de las fuerzas armadas, y
finalmente, considerando que nuestro pais procura el desarrollo nacional, guiado
por metas nacionales, con el concurso de nuestras fuerzas armadas que sirven
como una parte efectiva de seguridad nacional del sistema y ser capaz de

conectar a todas las demas agencias.

Bolafios (2020) en su estudio “Gestion estratégica de la seguridad poblacional y
su relacion con la seguridad nacional en la Region Callao 2017-2018” El estudio
metodoldgicamente es cuantitativo, con adecuado alcance descriptivo con disefio
de indagacion no experimental, y el grupo de personas encuestadas estuvo
conformado por autoridades con responsabilidad estratégica en la seguridad de

los ciudadanos en el combate a la delincuencia generalizada en el Cercado del
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Callao. Se utilizaron cuestionarios tipo Likert para autoridades politicas y
autoridades policiales, que tuvo un total de 129 encuestados y una muestra de 97
encuestados, y se utilizd la prueba de chi-cuadrado para sustentar las hipotesis.
De este estudio se extrajeron las siguientes conclusiones generales: La gestion
estratégica de seguridad poblacional en region Callao tuvo una correlacion
positiva con seguridad nacional en el periodo 2017-2018. Como parte final de la
indagacion se publicaron las recomendaciones alcanzadas, a partir de las cuales
se elabord una propuesta de aplicacion estratégica para optimizar una gestion

estratégica de calidad de seguridad ciudadana en region Callao.

3.2. BASES TEORICAS
3.2.1. BASE NORMATIVA QUE SUSTENTA ESTA INVESTIGACION

Segin el Decreto Supremo nro. 005-2021-DE, que aprueba la politica
multisectorial de seguridad y defensa del pais hasta el 2030, con base en la
normativa nacional vigente y compromisos internacionales suscritos por Estado

peruano. Aqui estan las referencias mas importantes que

Constitucion Politica del Peru;

Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales;

Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades;

Ley N° 28983, Ley de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres;
Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo y su modificatoria; Decreto
Legislativo N° 1129, que regula el Sistema de Defensa Nacional y su
reglamento

Ley de Organizacién y funciones de los sectores componentes del SIDENA

Decreto de la Corte Suprema No. 005-2021-DE. La “Politica Nacional

Multisectorial de Seguridad y Defensa hasta el 2030” es un requisito obligatorio

para los componentes del sistema de defensa en tres niveles de gobierno dentro del

ambito de sus funciones y competencias.

Como se menciono, las politicas de seguridad nacional y defensa multisectional se

publica solo en julio de 2021, su principal problema, como la politica de todo el

pais en el pais, es su implementacion. En este entendimiento, desde la publicacion
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del decreto supremo de. 005-2021-de, Métodos de seguridad multidimensionales y
humanos se han incorporado politicas de seguridad y defensa de INO que
identifican los problemas como problemas en la politica antes mencionada, no solo
para el estado. Por lo tanto, con estos enfoques, la politica publica actual describe
los problemas sociales que deben abordarse y resolverse porque "las personas y los
paises son altamente vulnerables a amenazas y preocupaciones de seguridad. Estas
amenazas y preocupaciones de seguridad nacional incluyen: corrupcion, terrorismo,
trafico ilegal de drogas, organizado y delincuencia criminal, desastres naturales,
conflictos sociales y destruccion ambiental, cuyas consecuencias negativas son la

inestabilidad politica y social del pais. Zamora Ch. (2021

Tal situacién solo debilita la gobernabilidad, aumenta la sensacién de miedo de la
gente, lo que a su vez empeora la confianza en las instituciones y crea
incertidumbre para el desarrollo econémico y social. Nuevamente, esto se basa en
un andlisis prospectivo de la situacion futura deseada en 2030. En términos de
Seguridad y Defensa, dice: "En 2030, el final de estas politicas resultara en una
seguridad nacional muy vulnerable para los ciudadanos y el impacto de estas
amenazas Yy preocupaciones se reduce a moderado o moderado. Zamora Ch. (2021)

Por otro lado, CEPLAN (2022) Centro Nacional de Planificacion Estratégica.
Desarrolla lineamientos para la elaboracion de indicadores para politicas nacionales
y planes estratégicos y pretende ser una herramienta orientadora de las estructuras
del Sistema Nacional de Planeacion Estratégica (SINAPLAN) en cuanto al uso de

indicadores y sus diversos usos.

Acuerdo Nacional (2002) Asimismo, el Acuerdo Nacional establece 35 politicas
nacionales que son un desafio para todos los peruanos. Consolidar el estado de
derecho para garantizar un ambiente de tranquilidad y cooperacion politica, que
promueva la competencia democratica, garantizando elecciones libres y
transparentes, con pluralismo y el cambio de poder. En acuerdo nacional sefiala que
la democracia es representativa es el fundamento de una organizacion del estado de
derecho, fortalecida y profundizada por participacion permanente de sus
ciudadanos, con ética y responsable dentro de un marco constitucional. Habilita al

Estado del Per( para defender su poder constitucional y asegurar su funcionamiento

42



como un Estado constitucional unificado y descentralizado que garantice la libertad
de pensamiento, de organizacion politica y demas Respete a otras organizaciones de
la sociedad civil y asegure la proteccion de garantias y libertades fundamentales,
considerando que los individuos y la sociedad son mas alto de los fines del Estado,
promover una cultura democratica que afirme y promueva la comprension
ciudadana de sus derechos y deberes, determine normas y sanciones para las
personas que infraccionan la Constitucion, los derechos fundamentales y legalidad,
0 quienes colaboren en violarlos, la Constitucion, derechos fundamentales vy

legalidad.

3.2.2. POLITICA NACIONAL MULTISECTORIAL DE SEGURIDAD Y

DEFENSA NACIONAL
Decreto Supremo No. 005-2021-DE permite crear una politica nacional
multisectorial de seguridad y defensa hasta 2030. En teoria, cumplen con su
méaximo potencial, ya que los cambios regulatorios de los ultimos 25 afios han
debilitado la estructura sistémica de SIDENA. y el nivel de un Unico regulador
tecnoldgico nacional. A lo largo de los afios se han ido creando sistemas,
subsistemas y otras estructuras como soluciones para la soluciéon de amenazas y
problemas a la seguridad nacional fuera del &mbito del SIDENA, como trabajos
afines; ademas de ser responsable de formular componentes a nivel nacional y
reportar a los gerentes de SIDENA. Ademas de la Entidad Administradora del
Sistema (COSEDENA), que ofrece soluciones, también enfrenta un escenario
constante de incertidumbre organizacional ejecutiva, que limita sus opciones.
capacidad institucional que lleva a la Oficina de Seguridad y Defensa Nacional
(OSDENA) en varios ministerios y gobernaciones regionales.) el progreso de la
implementacion disminuy6. El concepto de seguridad en su sentido mas amplio
presupone que las decisiones y acciones que realiza la SIDENA para garantizar la
seguridad nacional son expresion concreta, completa, coherente e inequivoca del
esfuerzo del Estado. Ministerio de Defensa (2022)

La creacion y desarrollo de la politica estatal estd influenciada por escenarios
externos e internos. Es una realidad que el gobierno peruano no ha olvidado, dado

gue al momento de crear la PSDN vigente se consideraron varios métodos de
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seguridad y cambios en las normativas nacionales. Por un lado, un concepto mas
amplio de seguridad comienza a tomar forma en el &mbito internacional, cambiando
la forma en que se prioriza la defensa territorial sobre la defensa fisica en apoyo de

operaciones de desarrollo. Decreto de la Corte Suprema N° 012-2017

En este sentido, la Declaracion de Conferencia Especial de Seguridad de la OEA de
2003 sobre Seguridad en las Américas reconocio que las amenazas, preocupaciones
y otros retos a la seguridad hemisférica son el concepto de amenazas tradicionales
de diversa naturaleza y multidimensionalidad (tipos militares externos). ampliado
para incluir varias amenazas nuevas de las que los estados también son
responsables.

Este modelo multidimensional de seguridad requiere que muchos paises desarrollen
estrategias integrales para abordar de manera efectiva estas amenazas, no solo a
través de instrumentos militares, sino también mediante el uso claro de todos estos

elementos del poder nacional, incluida la cooperacién para el desarrollo.

Ademas, en el afio 1994, la ONU ha impulsado un modelo de seguridad humana.
Este modelo ya no conecta la seguridad con el Estado, sino con las poblaciones, por
tanto, la seguridad esta indisolublemente ligada al bienestar de las personas, los que
deben poder proveer sus carencias basicas en un entorno seguro. Por tanto, la
seguridad humana es amplia su alcance respecto al concepto de "seguridad” para
incluir otros aspectos como seguridad en la economia, en su alimentacion, sanitaria

y ambiental, sobre todo personal y publica. Ticona F.y Pere O. (2012)

Por otro lado, si bien varias normas emitidas a nivel nacional para tratar de
optimizar el sistema de seguridad y defensa nacional, en muchas ocasiones crean
vacios y contradicciones con otros actos normativos que estan vigentes. Al respecto
y considerando el articulo 44 de la Constitucion Politica del Perd, que sefiala el
deber fundamental del Estado es velar por la soberania estatal, garantizando plena
vigencia de los derechos humanos y cuidar la seguridad de la poblacion frente a la
unidad nacional. ElI Foro de Grandes Poderes Politicos y Sociales aprob6 una
politica denominada “Politica de Seguridad Nacional”. Posteriormente, en 2004, fue

aprobado la Politica Nacional de Defensa y Seguridad Nacional (PEDSN); sin
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embargo, su clasificacion como "secreto” impidié su implementacion completa,
clara y coordinada de parte de los organismos estatales. Decreto Supremo No 012-
2017

Martin C. (2013) En el escenario de la seguridad y defensa, es decir, la proteccion
de los intereses nacionales han experimentado cambios importantes en los Gltimos
afios. El surgimiento de nuevos riesgos y amenazas, el impacto de la globalizacion y
los conflictos cada vez mas complejos requieren encontrar y construir estructuras

institucionales que puedan enfrentar estos problemas de manera efectiva.

La seguridad es un desafio y, para ser efectiva, requiere el consentimiento de la
parte demandada como uno de los medios para lograrlo. En el campo de seguridad y
defensa, los paises son muy dependientes entre si, por lo que se agrupan en
organizaciones que promueven, desarrollan y aumentan el nivel de estabilidad. Los
intereses nacionales pueden definirse generalmente como defensa y promocion de
objetivos naturales y fundamentales de la nacion, las esferas politicas, econdémicas,
sociales y culturales. Los intereses béasicos del Estado seran garantizar la

supervivencia, la seguridad y proteccion de la propia nacion.

Entre los primeros pensadores que mencionaron la necesidad de defender los
intereses generales basicos (entonces no se catalogaban como intereses nacionales)
por encima de otros intereses, podemos sefialar a Tucidides y Maquiavelo. Un
antepasado lejano de este concepto se puede encontrar en Tucidides, cuando
argumento que la identidad de los intereses son vinculos mas seguros entre naciones
o0 personas. Otro pensador, Nicolas Maquiavelo, entendi6 que la supervivencia en el
pais deberia convertirse en la principal preocupacion (y mision) del gobernante, un

fin en si mismo.

Uno de los primeros desarrollos en el concepto moderno de interés nacional fue el
uso del cardenal Richelieu del término "razon nacional”. Richelieu Ilama al
desarrollo de un concepto moderno de gobierno, que parte no de los intereses
especiales del gobernante, sino de los intereses generales del pais. Dos de sus frases

mas famosas expresan muy vivida y claramente los pensamientos de Richelieu:
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"Soy catdlico, pero antes era catdlico francés" y "No tengo enemigos excepto el

pais".

Estas teorias conducen a una "razon de Estado™ para justificar conductas desleales
en defensa de interés publico, conforme a la "racionalidad de un Estado”, la
preservacion del Estado como bien inmaterial y unidad de organizacion politica es
una necesidad moral que no puede oponerse a los criterios de evaluacion del
comportamiento individual. Se sefiala el rol del Estado desde el punto de vista de
seguridad, asimismo desde el punto de vista conceptual que pondera los futuros
intereses nacionales, sino también como el més importante y fundamental en la

organizacion y direccion de la politica internacional y de la sociedad internacional.

Decreto Suprema N° 005-2021 precisa los siguientes aspectos o areas a desarrollar,
la proteccion de intereses nacionales, instituciones politicas y seguridad nacional.

3.2.3. DEFENSA DE LOS INTERESES NACIONALES.

Desde el contexto etimologico, el interés puede definirse como una preocupacion
natural de derecho de objetivos concretos. El interés nacional se define como
seguridad y defensa nacional que promueve los objetivos nacionales que son
fundamentales para la seguridad de la nacion, que tiene como componentes las
esferas politicas, econémicas, sociales y culturales. Los intereses basicos del Estado
se centran en garantizar la seguridad del propio Estado y proteger a sus ciudadanos.
La basqueda del poder, la riqueza y el crecimiento econémico le siguieron de cerca.
Todo esto en si mismo sirve a un nivel basico de satisfaccion. Entre los primeros
pensadores que mencionaron la necesidad de defender los intereses basicos
generales (entonces no se catalogaban como intereses nacionales) por encima de
otros intereses, podemos sefialar a Tucidides y Maquiavelo. Uno de los primeros
desarrollos en el concepto moderno de interés nacional fue el término "voluntad
general™ de Rousseau Yy el término "razon estatal™ utilizado por cardenal Richelieu.
Asi se justifica la intervencion de los pro-protestantes en la Guerra de Ilamado
Treinta Afios, que pretendia debilitar el poder creciente del emperador del Sacro
Imperio Romano Germanico, que iba en contra de intereses franceses. herrero de C.
(2010)
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El concepto de interés nacional y la teoria politica moderna se acaba de ver la
fusién del concepto de Estado (grupos sociales) y Estado (comunidades politicas)
ha dado lugar al concepto de interés nacional, que juega un papel importante en la
calificacion, implementacion y justificacion las politicas exteriores de las naciones.
Desde la Paz sefialado por Westfalia hasta el siglo XX, los locales designados
cambiaron solo ligeramente. La mayoria de los paises actuan de formas individuales
y egoistas, entienden que los intereses nacionales son excluyentes, su defensa es
mejor unilateralmente, y pérdida de algunos paises significa los intereses de otros.
Herrero de C. (2010)

3.2.4. INSTITUCIONALIDAD POLITICA
La aplicacion oportuna y efectiva de leyes y reglamentos es la evidencia més clara
de instituciones fuertes, cuando se reconoce que las leyes y reglamentos disefiados
para prevenir y combatir amenazas y preocupaciones respecto a la seguridad
nacional estan sujetos a cierta discrecion y/o competencia cuando las instituciones
estan al no poder cumplir eso, el sentimiento de impunidad puede reavivar el circulo

vicioso de violencia y desconfianza popular hacia las instituciones.

Esta situacion desfavorable resulta, entre otras cosas, de la ineficacia de las leyes,
normas, tecnologias, procedimientos, protocolos destinados a prevenir y combatir la
delincuencia y sus formas, todas las formas de violencia y conductas antisociales en
la poblacion, la ineficacia de las medidas esenciales partes o al menos, sin duda, es
superado por la escena del crimen mas grande . Por tanto, la eficacia de las medidas
y actuaciones realizadas no ha sido tan eficaz como se esperaba. Esto significa un
mayor involucramiento de las instituciones en el espacio nacional, para que estas
situaciones y fenOmenos negativos pasen a formar parte de la agenda publica y se

dispongan los recursos necesarios en consecuencia.

Respecto a este tema, los premios Nobel de 2019 Abhijit Banerjee y Esther Duflo,
en su obra Good Economics in Troubled Times, destacan el problema de no hacer
nada para mejorar el desempefio del Estado, especialmente en los paises en

desarrollo, y permanecer paralizados refuerza el mensaje. que es ineficaz y no
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ofrece soluciones. Esta es la razon por la que cada vez menos personas estan
satisfechas con el modelo democrético. Segun la estadistica econdmica
Latinoamericano, solamente el 28%, el segundo mas bajo de la region. En este
sentido, el Estado peruano tiene dificultades de gobernabilidad y es imperioso pasar
urgentemente de las denuncias constantes a la accion. Sin duda, gran parte de los
problemas radican en la dificultad del pais para atraer y desarrollar capital humano.
Con politicos que se oponen sistematicamente a las medidas destinadas a mejorar la
meritocracia en el sector estatal, y con el gobierno proponiendo ocasionalmente que

los funcionarios publicos trabajen de forma gratuita, la tarea es casi imposible.

Las dificultades no suman en el desarrollo de la institucionalidad en el sector
estatal, dada la inestabilidad de cargos de altos funcionarios publicos, por ejemplo,
el cargo del Director General del Ministerio de Salud, quien lleva solo siete meses
en el cargo. Asimismo, los 6rganos de control no coexisten y, en su afan por frenar
la corrupcion y promover la transparencia, terminan extralimitandose en su mandato
y, en ultima instancia, paralizando a los funcionarios publicos. El trasfondo del
desarrollo de la democracia peruana en la década de 2000 fue la organizacién
inestable de los actores politicos, partidos y estados. Bajo la apariencia de casi dos
décadas de crecimiento econémico sostenido, hemos hecho poco para cambiar el

proceso politico.

Al contrario: el statu quo echa raices. Instituciones estatales débiles, la ausencia de
partidos politicos organizados, visiones de corto plazo y abundantes recursos
brindan la receta perfecta para institucionalizar el circulo vicioso de las elecciones

politicas, donde la corrupcion es, lamentablemente, un ingrediente clave.

El buen momento econdmico nos permitié mirar al margen hasta que a fines de
2016 nos golped la crisis externa: el escandalo internacional que investiga el caso
Lava Jato. Siguié otra gran revelacion domestica los cuellos blancos como
corolario. Estos eventos brindan una oportunidad politica para discutir mas

seriamente los componentes de las proximas reformas politicas en el pais.
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El gobierno de entonces aprovech6 la oportunidad y convocd a un grupo de
expertos para establecer los comisionados de la especializacion en materia juridica
para las Reformas Politicas (CANRP), que finalmente propuso 12 proyectos
normativos para implementar cambios (constitucionales y legales) que se
consideraban urgentes. Sabemos que el proceso de discusion y aprobacion que
acomparia a estas propuestas se caracteriza por conflictos de poder que limitan su

alcance y alcance

Este complejo proceso politico ciertamente ha tenido avances significativos, pero
tampoco ha incluido una serie de propuestas pendientes. En nuestro texto,
ofrecemos un analisis detallado de los avances que se han logrado y los temas clave
que creemos que debe abordar el nuevo Congreso para que esta reforma no quede
inconclusa. Hicieron hincapié en el bicameralismo y debatieron las reglas de las
elecciones al Congreso; relaciones ejecutivo-legislativo; asegurar una
representacion efectiva de los pueblos indigenas a nivel nacional y local; y nuevas

reglas para las elecciones y la supervision a nivel regional y local.

Pero nuestro articulo también pretende ir méas alla de esta agenda legal. Mientras
aportamos nuestras actividades para fortalecer el 200 aniversario de la patria,
debemos comprender que las proximas reformas politicas son mas importantes que
las reformas regulatorias. Las reformas institucionales deben ir mas alla de los
necesarios pero insuficientes cambios legislativos. La reforma debe ser entendida de
manera mas amplia, no s6lo en términos del tema a resolver, sino también con la
ambicién de ir mas alla de la ley e integrarse a la organizacion. Las reformas
sostenibles también deben tener en cuenta el proceso de su implementacion en el
tiempo, asi como las reformas organizativas-administrativas paralelas que deben
llevarse a cabo en paralelo. Asi que nosotros también tenemos métodos para
cambiar. Ir mas alla de un enfoque limitado en el cambio de reglas y adoptar un
enfoque mas holistico para reformar la administracién puablica y estatal. En este
capitulo esbozamos algunas de nuestras propuestas para esta agenda nacional mas
amplia de reformas, que nos proponemos discutir para hacer realidad la ansiada

reforma institucional.
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3.2.5. SEGURIDAD NACIONAL

La seguridad nacional estd limitada o determinada en parte positiva o
negativamente por varios factores como la politica econdmica, seguridad en la
sociedad, cuidado del medio ambiente, la salud, la cultura, la infraestructura y la
naturaleza técnica. Dependiendo del nivel de desarrollo alcanzado, esto evitara la
aparicion de amenazas y preocupaciones para la seguridad nacional o evitard su
propagacion y aumento. En este sentido, estos factores en zonas de frontera, zonas
inaccesibles, zonas criticas y zonas de extrema violencia indican un bajo nivel de
desarrollo e incluso pueden definirse como inseguros. Esta realidad afecta a los
pobladores que viven en estas zonas y la hace muy vulnerable a las actividades de
las organizaciones criminales e ilegales existentes. Ademas, existen grupos sociales
que son proclives a la delincuencia, la violencia y corrupcién, son tolerantes y se
protegen frente a ella. Asi, la exclusion social, la desigualdad, la pobreza extrema,
la crisis de valores y ausencia de un Estado son parte de los problemas que
amenazan y preocupan la seguridad nacional. Esto significa priorizar la cobertura y
calidad de las intervenciones publicas para aspirar a la igualdad de oportunidades
por medio de inclusion social coherente. Mufioz (2005:

La seguridad nacional se crea y adapta caso por caso, a la medida de las carencias y
el contexto historico, cultural y social de cada pais. Las diferentes capacidades de
los paises, sus circunstancias internas y el entorno internacional hacen que las
amenazas y los objetivos nacionales sean siempre interpretados de manera

diferente, lo que obliga a reformularlos constantemente. Mufioz (2005:

Nuestro nuevo concepto de seguridad hemisférica es multifacético, incluyendo
amenazas tradicionales y emergentes, preocupaciones y otros retos a la seguridad
nacional en el contexto hemisférico, abarcando las prioridades de cada nacién y
contribuyendo al fortalecimiento de una paz duradera, el desarrollo universal con
justicia social, y basado en principios de democracia, valores, respeto y proteccion
de los derechos humanos, expresados como solidaridad, cooperacion con respeto a

la soberania nacional.
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En actuales circunstancias, seguridad nacional como concepto es dificil de definir.
Con el tiempo, no existe una definicion Unica y clara. Es un concepto que ha
evolucionado desde el final de la Guerra Fria, cuando se asocio a la defensa del
Estado-nacion, hasta principios del siglo XXI, cuando surgieron nuevas amenazas
en el mundo debido a la globalizacién con la continua integracion econémica, debe
convertirse en una reconceptualizacion de la misma. Asi, la seguridad nacional se
construye como un concepto que incluye no sélo la defensa nacional, es decir, las
amenazas militares de paises extranjeros, sino que, en general, tiene en cuenta los
peligros y/o riesgos que surgen dentro del pais. Este nuevo concepto tiene
actualmente un alcance multidimensional. Estrada M. (2015)

En los paises encuestados, la seguridad nacional no estaba claramente definida. La
mayoria de los marcos legales contienen una definicion integral de seguridad
nacional, incluida la seguridad interna y externa cuando sea relevante para la
defensa. En menor medida, aquellos paises cuya legislacién defina la seguridad y la
proteccién de manera exclusiva, ya sea en distintas normas juridicas o en las
mismas reglas. En estos casos, es claro que la seguridad se basa en la dualidad de

amenazas internas y externas. Estrada M. (2015)

La nomenclatura de las normativas que reglamentan las actividades relacionadas a
la seguridad nacional en los paises considerados en proceso de desarrollo, como
muestra el amplio uso de conceptos como defensa, seguridad publica y nacional,
seguridad interior y, en menor medida, el término seguridad, el propio estado.
Estrada M. (2015)

3.2.5. VARIABLE: LIDERAZGO
Un lider tiene la capacidad de comprender, motivar y motivar a sus empleados de
su equipo para que puedan desarrollarse arménicamente y alcancen objetivos
comunes en un ambiente de respeto y ayuda mutuos. Un lider tiene muchas
herramientas que le permiten ser eficaz: su carisma natural, su capacidad de
comunicacion, su capacidad de escucha, su capacidad para elegir colaboradores,

su capacidad de resolucion de conflictos, etc.
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Autores que sustentan la teoria del liderazgo
El lider tiene la capacidad de influir en su equipo de trabajo para lograr objetivos”
(Gomez, 2002).

El liderazgo es el proceso o la forma de influenciar en otras personas a través del
trabajo en equipo para que trabajen con entusiasmo para alcanzar las metas. Davis
y Newstrom (2003)

Payeras en (2004) interpreto el liderazgo como conjunto de comportamientos que
utilizan los lideres como medio para influenciar en el comportamiento individual

y el equipo de trabajo

Esta influencia se desarrolla en los individuos y se incrusta en su propio
comportamiento mediante una vision fundamentada en los valores que sustentan
(Hellriegel & Slocum, 2004).

Una premisa del liderazgo es cuando las personas en grupo siguen al lider en
quienes han depositado sus aspiraciones para recibir ayuda o lograr sus objetivos
(Koontz y O'Donnell, 2001).

Merlano M. (2011) Para el desarrollo del liderazgo, la comunicacion en las
organizaciones son tan importante como la sangre que fluye por ella. Es por ello
que las diferentes empresas necesitan con urgencia prestar mas atencién a como se
da la comunicacion interna entre su capital intelectual, desde un estado
improvisado, artesanal, hasta una comunicacién profesional formada por personas
capacitadas para gestionar y dirigir que puedan comunicarse con la informacion
de la organizacion. vision y fijar metas, reduciendo y eliminando asi los
malentendidos en los grupos de trabajo, especialmente los rumores y
ambigiedades que pueden generar tensiones y malentendidos que dificultan el
progreso y la eficacia institucional. Los lideres y gerentes organizacionales que
quieran hacer que sus empresas sean exitosas deben dar un salto adelante en la
promocion de la gestién de la comunicacion interna, que guie a los empleados

desde sus funciones centrales hacia los mensajes formales e informales que deben
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transmitir en los distintos &mbitos, asegurando asi un desempefio y coordinacion

Optimos dentro de la organizacion

3.2.6. LIDERAZGO PARTICIPATIVO
Los lideres participativos, también conocidos como lideres democraticos, se
caracterizan por entender los valores y aspiraciones de los miembros de la
comunidad o dentro del equipo de trabajo, motivarlos, escucharlos, liderando,
nutriendo e inculcando los valores institucionales para incrementar su

compromiso y promover su productividad.

Por otro lado, liderazgo democratico, es conocido también como participativo,
que se caracteriza por su estilo de liderazgo que permite un involucramiento en
la forma de organizacion al enfocarse en sus seguidores, involucrarlos en la toma
de responsabilidades, empoderarlos y utilizar la retroalimentacion como

instrumento de direccion.

Segun Vroom & Yetton (1973) El liderazgo participativo involucra el
comportamiento de los lideres que evidencien su liderazgo en su participacion
cuando se toma de decisiones. Un lider participativo reconoce las estructuras de
tareas que imponen diferentes actividades sobre realidades apremiantes y
rutinarias, el comportamiento del lider equivale al de un gerente que debe
responder a distintas interrogantes, al tipo de tareas que responden a las
organizaciones empresariales o a fines. Los modelos prescriptivos proporcionan
un camino continuo de liderazgo con reglas disefiadas para determinar diversas
formas de solucidn a los problemas. con alcance de participacion influyente en la

toma de decisiones.

Segun Vroom y Yetton (1973) EI mayor grado de participacion se da cuando un
gerente discute un problema con sus subordinados, en conjunto generan y
analizan las alternativas y tratan de arribar a un acuerdo (consenso) sobre la
situacion. Un gerente utiliza un enfoque participativo cuando la calidad de sus
decisiones son importantes, los subordinados aceptan que sus decisiones son

importantes, no es probable que suceda si no les permiten participar en las
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decisiones y se puede suponer que el subordinado pagara mas, concéntrese en las
metas del grupo, no en sus propios deseos. La indagacion sobre liderazgo debiera

centrarse en situaciones mas que en las personas.

Por su parte Vroom & Yetton (1973) Los lideres no deben ser rigidos, muy por
el contrario deben adaptar su estilo a diferentes situaciones. En tal sentido, la
teoria de la contingencia establece que el lider efectivo esta en funcion de la
posicién de un liderazgo para gerenciar la organizacion, el tipo de tareas a
realizarse, las caracteristicas personales del lider y sus subordinados, y varios
motivos relacionados con el liderazgo. Los subordinados aceptan y dependen del
lider. La teoria de la contingencia sigue siendo el paradigma dominante que
domina la investigacion de gestion. Ademas de las posiciones criticas, han
surgido posiciones teoricas alternativas. Varios estudios apuntan a la urgencia de

estudiar las causas del comportamiento del liderazgo, no solo sus consecuencias.

Los lideres participativos controlan activamente la situacion o el proyecto, pero
estan dispuestos a involucrar a otros cuando se toma decisiones para lograr las
metas. En otras palabras, fomenta la cooperacion y el trabajo en equipo para
lograr resultados. Este tipo de lider valora el aporte de los demds y crea un
entorno en el que todos sienten que tienen voz. La participacion puede adoptar
muchas formas, como una lluvia de ideas, realizar una encuesta o simplemente
solicitar comentarios. El objetivo es llegar a un consenso que tenga en cuenta las

necesidades y opiniones de todos los involucrados.

Los elementos que mejor te describen son: la capacidad de motivar e inspirar a
otros, la capacidad de escuchar activamente, la voluntad de colaborar y el

compromiso con el éxito de tu equipo.

«» caracteristicas principales

% Involucrar activamente a otros en las tareas.
% Fomentar la colaboracion y la unidad.

% Escucha activa en el trabajo.

% Abierto a nuevas ideas y enfoques.
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3.2.7.

< Tener confianza en los deméas miembros del equipo.

< Promover un clima de respeto y cooperacion entre todos.

Las decisiones se toman e implementan mejor cuando todos estan involucrados.
Ademas, ayuda a generar confianza entre el gerente y el equipo. De esta manera,
proporciona ideas y perspectivas valiosas que una persona podria no considerar
de otra manera. Al final, involucrar a otras personas conduce a resultados méas

satisfactorios.

LIDERAZGO AUTORITARIO

El término liderazgo autoritario se remonta a 1938 y 1939. Esto est4 determinado
por una teoria inculcada por Kurt Lewin Ilamada "teoria de campo”. Al momento
de determinar diferentes niveles de direccion, se debe tener en cuenta cOmo se
organizara el personal segin la clase social, el objetivo propuesto, las
responsabilidades de los responsables, las necesidades de los empleados y la
idoneidad de la empresa. Un lider autocratico es aquel que toma las decisiones
respecto a las funciones, técnicas y métodos de los subordinados. ElI poder
excesivo puede hacer que los subordinados se rebelen contra su lider. En cambio,
en el liderazgo democratico, el lider toma decisiones acertadas junto con sus
seguidores, buscando consensos y la comunicacién activa son claves para este
estilo de liderazgo. Levin describe como el modelo mas efectivo. Zuzama C.
(2017)

La teoria de la gestion de Kurt Lewin ha ocasionado un gran impacto no
solamente en el campo de la psicologia que fuera fundado por él, sino también en
otras disciplinas porque es aplicable a diversos grupos de personas con

caracteristicas especiales en sus estructuras. Zuzama C. (2017)

El liderazgo autocratico es la forma mas clasica de liderazgo de empresa o de
equipo que se conoce. Es cierto que este numero estad cada vez mas olvidados,
pero todavia hay muchos individuos que se caracterizan por poseer este tipo de
liderazgo. Este tipo de lideres se Ilama liderazgo autocratico; que se caracterizan

por su dictadura. Este tipo de lider se considera un “mandamas” que solo se
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limita a dar 6rdenes y tomar decisiones en base a sus propias conclusiones o
juicios de valor. Los lideres autocraticos no buscan ni aceptan el consejo de otros
miembros del equipo, lo que resulta en un control y poder absolutos sobre los
empleados. Es una gestion unidireccional porque el poder, el trabajo y la toma de
decisiones estdn completamente concentrados en manos del gerente. Kurt Lewin.
(1938 — 1939)

Este gerente como lider, asume el cargo para la toma de decisiones, en la
direccion, control y motivacion. Todo gira en torno al lider. De hecho, el lider
autoritario se cree el Unica capacidad de tomar decisiones importantes, mientras
que los empleados son incapaces de administrarse a si mismos. El tiene el
control, es poderoso. Los trabajadores tienen que obedecer sus decisiones y
tienen que obedecerlo a €él porque el gerente respeta su nivel de desempefio. El
cree que los empleados requieren de alguien para que los guie, por ello cree que
él es el lider encargado de guiar con sus principales funciones. cualidades de
lider autocratico

% Ordenar e imponer

%+ Puede arribar y gritar o tener tono de voz fuerte

% Puede transmitir temor o llegar a inspirar miedo
% Es desconfiado de las personas y de su capacidad
% No es comunicativo menos informa tampoco cree que debe hacerlo
% Puede dar castigos o incentivos cuando estime pertinente
% Toma las decisiones que cree que son correctas
% No delega sus responsabilidades vigentes
% Fija objetivos especificos centralizados

< Tiene control sobre los hechos

3.2.8. LIDERAZGO PERSUASIVO
El liderazgo persuasivo se aplica tanto a la organizacion como a la vida personal
y estad relacionado con las capacidades de facilitar y dirigir las decisiones y
esfuerzos para concretar los objetivos estratégicos de cualquier organizacién y
esta relacionado con las formas en que los lideres interactdan con sus familias. y

de la gente.
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Detras de una oficina llena de empleados frescos, satisfechos y motivados se
encuentra un lider confiado. Un lider no es el que tiene mas "seguidores”, sino el
que trabaja para desarrollar a otros lideres. Afirma que es un valor que sirve al
desarrollo y difusion de las potencialidades individuales y organizacionales.
Anzorena O. (20219)

La persuasion es importante en los negocios porque evita la coercion de las
decisiones administrativas o fiscales y la presion organizacional asociada y la
falta de compromiso de los socios comerciales. Los empleados se quejan de
trabajar en proyectos que no van a ninguna parte y el problema es que los
gerentes no tienen un plan de accién. Lo primero que hacen los lideres
persuasivos es distinguir entre decisiones urgentes, a largo plazo y
discrecionales. Si es un problema que afectara al futuro, la decision debe tomarse
mediante un proceso similar a la creacion de un producto: generar ideas,

evaluarlas, analizar su compatibilidad y probarlas.

e El liderazgo como proceso: no es un rasgo que se encuentre en el perfil de
un lider. Un lider influye en sus seguidores referenciando las virtudes de sus
seguidores. No se evidencia como un proceso estatico o lineal. Menos como
una accién directa de un lider hacia los demads, sino una interaccion

constante que se da en situaciones entre un lider y sus seguidores.

e El liderazgo influencia sobre los demas: esta es su Unica condicion del
liderazgo. No hay liderazgo sin influir en un grupo de individuos. Un lider

atrae seguidores y ellos confian en él para seguirlos.

e El liderazgo tiene lugar dentro del contexto de grupo: no como un fenémeno
individual, sino como un proceso de gestion que tiene lugar dentro de un

grupo de personas; entonces es un fenémeno social.
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e Las actividades de liderazgo implican influir en otros para lograr objetivos
comunes dentro de un equipo. El liderazgo implica en lograr metas u
objetivos: El liderazgo no surge de una nada, sino que el lider establece
metas u objetivos comunes, por lo que la relacion entre el lider y los

seguidores se enfocan en metas especificas.

e Por su parte, Certo (1998) sefiala que la gestion implica hacer las cosas
mediante las personas (pag. 53). De acuerdo con Yukl y Van Fleet (1992), el
estado actual de incertidumbre en la investigacion de gestion se puede
atribuir a la diversidad de métodos que existenten, los enfoques limitados de
mayoria de los investigadores y falta de una teoria integral que integre la
gestion. Varias conclusiones aislados. Los estudios en su mayoria se
categorizan por su énfasis en el perfil del lider, su comportamiento, su

poder, su influencia, y sus factores situacionales.

e Segun Davis & Newstron (1998) El liderazgo es un proceso de ayudar a
otras personas a trabajar apasionadamente hacia metas especificas, vale
decir, es un comportamiento basico que contribuye al éxito de las empresas,
organizaciones y su gente. Los autores argumentan que el liderazgo
conserva su estatus tradicional se manifiesta en las capacidades de los

trabajadores y, por lo tanto, en su productividad.

2.2.6. LIDERAZGO EN PERSONAL CASTRENSE DE DIVERSAS UNIDADES
Las instalaciones militares que albergan varias unidades estan ubicadas en todo
el pais. Considere el personal involucrado en otras actividades, como preparar y
servir alimentos (desayuno, almuerzo y cena) al personal de la tropa, transportar
personal, recibir alimentos, proporcionar ropa al personal, pintar cuartos, reparar
articulos en mal estado, etc. La brigada consta de una unidad que realiza tareas
administrativas: el batallon de servicio, el cual, suficientemente fortalecido,
puede realizar funciones mas efectivas, dando servicio a las unidades de la
brigada y mejorando los procesos internos. No un rol gerencial, sino un rol

operativo que dedica su tiempo a la capacitacion.
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En este contexto, es adecuado aplicar las experiencias adquiridas sobre la
administracion publica, porque el uso independiente de los procesos internos
respecto a las unidades militares conduce a poca estandarizacion entre ellas y
poca preparacion del personal castrense. Esto se evidencia en el insuficiente
entrenamiento y poco desempefio de los militares, lo que no asegura el mejor
aprovechamiento de los recursos de esta brigada. Finalmente, se expresa en la

percepcion desfavorable de la poblacion de las fuerzas de defensa (FF.AA.).

2.2.7. ESTRUCTURA DE LA BRIGADA DEL EJERCITO
El Estado Mayor corresponde a una brigada Unidad de Combate (GUC) que
consta de una o varias unidades militares, son batallones de unidades especiales
que pueden a otras unidades para conformar una division del ejército. Tiene una
autonomia ejecutiva, organizacion autébnoma. La alta direccién de esta brigada

esta compuesta por:

++ Comandante general de brigada.
¢+ Jefe de Estado Mayor de Brigada.
¢+ Inspector de brigada.

El Estado Mayor de una brigada integran diversos componentes que asesoran la
gestion y planificacion de diversas areasen la brigada ensus respectivos
campos de funcionamiento. Sus instituciones directamente adscritas se organizan

en unidades de batallon con los siguientes elementos organizativos:

e Los elementos de gestion y control (una o varias empresas)
e Los elementos de movilidad (uno o mas batallones)
e Los elementos de apoyo al combate (uno o mas batallones)

e Los elementos de apoyo administrativo (campamento de servicio)

2.2.8 312 BRIGADA DE INFANTERIA DEL EJERCITO PERUANO
La 31 Brigada de Infanteria del Ejército del Pert es una unidad organica del
VRAEM, 4ta Division del Ejército del Per(; vela por proteger la soberania e

integridad territorial de su area de responsabilidad, participa en el desarrollo
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socioeconémico de la zona, promueve la formacion académica de sus
componentes y familiares directos, celebra convenios interinstitucionales con
diversas instituciones académicas. Es considerada la unidad global con mayor
poder de fuego en la sede del poder estatal, sus unidades forman una reserva
estratégica para diversas actividades en tiempos de paz, tienen la responsabilidad
territorial de mantener el orden en areas geogréaficas de alta densidad, asi como
intereses estratégicos y operativos. como alta densidad de poblacion, esta
premisa observa que la organizacibn como unidad debe seguir y sus
procedimientos internos son modelo y pioneros para otras unidades afines. La
operacion es Unica y se conoce como una unidad de entrenamiento de técnicas
antibélicas que no solo lleva a cabo tareas militares, sino que también actla
como una unidad de apoyo para ayudar al desarrollo de la sociedad. en el area.
En esta operacion, junto al Ministerio de Salud y EsSalud, con la participacién
del departamento sanitario del ejército, han desarrollado una atencion de salud
que abarca casi 20 especialidades medicas. Cabe sefialar que, en la Ultima
operacion, 187 personas con discapacidad recibieron tarjetas CONADIS, 108
sillas de ruedas ordinarias, 05 sillas de ruedas neuroldgicas y también se entregd
un lote de protesis y Ortesis. En estas acciones ciudadanas participaron el jefe de
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, el presidente del Instituto de
Educacién y doctrina, el director general del Ministerio del Interior, el director

de CONADIS vy representantes de la ONG asociacién Vida y Virgen.

2.3. DEFINICION DE TERMINOS BASICOS

Amenaza a Seguridad Nacional: se refiere a una accién o actividad que
considera una situacion potencial que se requiere para cuidar el estado con la
intencion y la capacidad de no afectar la seguridad nacional. Decreto Suprema
No. 005-2021-DE

Capacidad nacional: la capacidad o adecuacion de los recursos materiales e
inmateriales, la infraestructura y los sistemas de la nacidn para satisfacer sus
necesidades vitales y la funcién eficaz de instituciones de la nacién para lograr

sus objetivos nacionales. Decreto Supremo N° 005-2021-DE
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Conflicto social: se refiere al proceso social dinamico de dos o méas partes
interdependientes que perciben intereses incompatibles con la interferencia y
toman acciones que pueden conducir al conflicto. Amenazas a la gobernabilidad
y orden publico, cuya solucién requieren intervencion del Estado como

mediador, garante de derechos. Decreto Supremo N° 005-2021-DE

Consejo de Seguridad y Defensa Nacional: se refiere al érgano de gobierno de
SIDENA. como méaximo nivel de decision politica y coordinacion estratégica
respecto a la materia de seguridad y defensa. Decreto Supremo N° 005-2021-DE

Corrupcioén: se refiere al abuso de poder publico o privado para obtener
ganancias indebidas; econémico, antiecondmico o beneficioso; directa o
indirectamente; agentes publicos, privados o civiles; violacion de principios y
obligaciones morales, normas y derechos fundamentales. Decreto Supremo N°
005-2021-DE

Crimen organizado: es un fenémeno social resultante de la convergencia de lo
social (calidad de vida), lo econémico (desigualdad, exclusion) y lo politico
(corrupcion e impunidad), que socava la convivencia colectiva y socava la
seguridad publica. Decreto Supremo N° 005-2021-DE

Defensa nacional: se refiere al conjunto de medidas y actividades que
constantemente desarrolla e implementa un pais para proteger su soberania,
independencia e integridad territorial; y proteger los intereses nacionales dentro

del contexto de seguridad nacional. Decreto Supremo N° 005-2021-DE

Un Enfoque Multidimensional para la Seguridad del hemisferio: se refiere a
la identificacion de las amenazas, preocupaciones y desafios a la seguridad en el
contexto de Hemisferio Occidental, que son de alcance multifacéticos. Decreto
Supremo N° 005-2021-DE
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Estado democratico constitucional de derecho: Se refiere a una comunidad
politica basada en la determinacion de las exigencias del estado de derecho,
fundamentada en el ejercicio de poder por la voluntad del pueblo, una
organizacion encaminada a garantizar la efectividad de los derechos
fundamentales. Decreto Supremo N° 005-2021-DE

Gestion y sistema de defensa: se refiere al proceso de creacidn de un conjunto
de acciones y procedimientos realizados por los componentes del sistema, que
incluye el desarrollo de capacidades, la evaluaciéon y optimizacion del marco
normativo, la vinculacion interinstitucional con las politicas, las estrategias
afines a lo nacional. seguridad y vigilancia, ejecucion, evaluacion y seguimiento
de programas, proyectos y demas instrumentos de gestion publica. Decreto
Supremo N° 005-2021-DE

Igualdad de oportunidades: garantiza el desarrollo de capacidades de las
personas para que las oportunidades no se vean afectadas por circunstancias
ajenas a la voluntad del individuo, como el sexo, la raza, el lugar de nacimiento,

el entorno familiar. trabajo duro. Decreto Supremo No. 005-2021-DE

Intereses nacionales: son deseos compartidos permanentes que crean las
condiciones bajo las cuales las sociedades quieren vivir juntas tanto internamente
(a nivel nacional) como externamente (a nivel internacional). Decreto Supremo
No. 005-2021-DE

Liderazgo: se refiere al conjunto de habilidades gerenciales o de direccion que
posee una persona para trascender en las formas de actuar de los individuos o
determinado grupo de individuos, posibilitando trabajo en equipo. Es la
capacidad de iniciar, conducir, convocar, promover, la implementacion efectiva
y productiva de las actividades futuras de ejecucion de proyectos en los procesos
administrativos de la organizacion de manera personal, gerencial o institucional.
(Espinoza Antonio, 2001).
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Liderazgo autocratico: se refiere a un tipo de liderazgo que puede darse en
las organizaciones, es el liderazgo autocratico o autocrético. Esta gestion
centraliza el poder,la participacion de empleados Yy toma decisiones
unilateralmente. Mallma V. y Cordova M. (2015)

Gestion democratica: en la gestion democratica, el gerente tiende a involucrar a
los trabajadores de "nivel inferior" en toma de decisiones. Ademas, tambiéen les
animan a participar en fijacion de procedimientos, objetivos y tareas. Mallma V.
y Cordova M. (2015)

Gestion Liberal o Laissez-Faire: se refiere al tipo de gestibn que da
absoluta libertad a los miembros de una organizacion para actuar de forma que
se mantengan al margen y no interfieran. El lider da libertad a los miembros del
grupo de trabajo responsabilidades compartidas. Mallma V. y Cérdova
M. (2015)

Gestion burocratica: La gestion burocratica es aquella que asegura que
sus asociados/principales sigan estrictamente las  reglas prescritas. ~ Mallma
v. y Coérdova M. (2015)

Liderazgo Carismatico: se refiere a los lideres carismaticos que motivan a los
seguidores a alcanzar metas y trabajar con una vision inspiradora. Empero,

también tiene algunos problemas. mallma v. a Cérdova M. (2015)

Liderazgo Natural: Un lider natural es un lider que es elegido por el equipo sin
reconocimiento  oficial o formal. EI lider natural esquienlidera la
organizacionen  todos los  nivelesycumple consus  necesidades
del equipo. Mallma V. y Cérdova M. (2015)

Liderazgo Transaccional: se refiere al tipo de liderazgo que sus seguidores
obedecen de manera organica. Son recompensados por sus esfuerzos y las tareas
gue completan. Todo esto significa que los gerentes pueden dictar y castigar a

aquellos que no hacen las cosas bien. Mallma v. y Cérdova M. (2015)
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Liderazgo transformacional: se refiere al liderazgo transformacional como un
liderazgo que motiva continuamente a los miembros y lo transmite. Estan
buscando nuevas maneras de motivar y dar valor afiadido. Mallma v. a Cérdova
M. (2015)

Motivacién: se refiere a la motivacion como conjunto de factores materiales,
psicolégicos que permiten a un individuo satisfacer sus necesidades basicas,
provocando diversas acciones para lograr mejores resultados dentro de los
objetivos de la empresa.” (Robbins S.1999:123)

Preocupacion por la seguridad nacional: se refiere a
la accion o situacién potencialmente adversa que impide el  desarrollo y puede
resultar en la creacion de la amenaza para seguridad nacional y mayor impacto.
Decreto Supremo No. 005-2021-DE

Riesgo: esta se refiere a la probabilidad de que las amenazas se materialicen al
explotar la vulnerabilidad de los activos puablicos criticos. Decreto de la Corte
Suprema No. 005-2021-DE

Seguridad: es el limite de proteccion que tienen los individuos, grupos sociales o
naciones frente a toda clase de amenazas imaginados o reales, naturales o sociales,
y constituyen derechos inalienables de las personas a alcanzar los buenos fines - a
existir y desarrollarse. Decreto de la Corte Suprema No. 005-2021-DE

Seguridad nacional: un estado logrado por un estado en el que se garantizan la
soberania, la independencia y la integridad territorial, estado constitucional de
derecho, paz social y los intereses nacionales y proteccion de las personas y
derechos humanos a través de acctividades de diversa indole y dimension,
permitiendo que las amenazas y preocupaciones generen condiciones favorables

para el bienestar general. Decreto Supremo No. 005-2021-DE
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CAPITULO IV: HIPOTESIS Y VARIABLES

4.1. HIPOTESIS GENERAL
Existe relacion significativa entre el liderazgo y politica nacional
multisectorial de seguridad y defensa nacional en 31? Brigada de Infanteria del
Ejército Peruano, Junin-2023

4.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

a) Existe relacion significativa entre el liderazgo participativo y defensa de los

intereses en 31a Brigada de Infanteria del Ejército Peruano, Junin-2023

b) Existe relacion significativa entre el liderazgo autoritario y institucionalidad
politica en la 31a Brigada de Infanteria del Ejército Peruano, Junin-2023

c) Existe relacion significativa entre el liderazgo persuasivo y seguridad nacional

en la 31a Brigada de Infanteria del Ejército Peruano, Junin-2023
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4.3. DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES

4.3.1. VARIABLE X:
Liderazgo:
Es un conjunto de habilidades de liderazgo o coaching, la forma que tiene una
persona de influir en los individuos o grupos de individuos para que el equipo
trabaje con motivacion en la consecucion de metas trazadas por la organizacion.
Es la capacidad de iniciar, conducir, convocar, motivar, animar y promover
evaluando los grupos de trabajo. En administracion, la gestion se refiere a la
implementacién efectiva y productiva de las actividades futuras de ejecucion de
proyectos en los procesos administrativos de la organizacion de manera personal,
gerencial o institucional. Espinosa A. (2001).
Definicion operacional: se consideran las siguientes dimensiones Participativo,

Autoritario y Persuasivo

4.3.2. VARIABLE Y:

Politica nacional multisectorial de seguridad

La politica de seguridad nacional multisectorial es la respuesta estatal coordinada
e integral avarios tipos de amenazas a nuestra seguridad nacional. Es la parte
integral de la  politica nacional, sefialada  como politica  de
defensa, cuya premisa tiene caracter pablico, mas que una reserva cerrada para un
sector estatal especifico. La politica de seguridad es politica de Estado que tiene
objetivos orientados en seleccionar, preparar, aplicando los
medios nacionales para lograr y mantener la seguridad nacional. La politica
consiste en una serie de lineamientos generales que son estructuras de
coordinacion que permite hacer esfuerzos en las areas de accion nacional. Decreto
Supremo No. 005-2021-DE

Definicion operacional: se consideran las siguientes dimensiones Defensa de los

intereses, Institucionalidad politica y Seguridad nacional
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4.4 MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Tabla 1

VARIABLE DIMENSION | INDICADORES INTE ESCALA
ES MS
VARIABLE (1) Liderazgo Fomenta motivacion 1
LIDERAZGO Participativo | Consenso para 2
solucionar problemas 1. Nunca
Fomenta 3 2. Casinunca
responsabilidad 3. Aveces
Trabajo en equipo 4 4. Frecuentemente
Liderazgo Inspira miedo 5 3. 1;111}’ . .
autoritario Actitud desafiante 6 cenentemente
Puede llegar a dar 7
castigos
Control total a
Liderazgo Confia en los métodos g
participativo Genera decisiones 10
Promueve cambios 11
Escenario competitive 12
VARIABLE (2) Def | Participacidn de 13 1. Nunca
Polit ensa de los poderes 2. Casinunca
ica nacional mtereses Sistema de defensa 14 3. Aveces
multisectorial nacional 4. Frecuentemente
de seguridad Soberania e integridad 15 2 Zgiuy
territorial ecuentemente
Mecanismos para la 16
mtegracion
I | Vigencia del estado 17
nstitucionalid | de derecho
ad politica | Capacidades 18
nacionales
Lucha contra la 19
corrupcion
Gestion de riesgos de 20
desastres
Seguridad Igualdad de 71
nacional oportumdades
Infraestructura 272
publica
Mecanismos de 23
prevencidn
Desarrollo de 24
actividades
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CAPITULO V: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

5.1 ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

El presente trabajo de indagacién corresponde al método cuantitativo, ya que
estd basado en la descripcion del problema, que describe con la mayor precision
posible lo que suceden en la realidad de la indagacion. Para ello, se basa en
métodos estadisticos, especialmente en encuestas y analisis bibliogréaficos. Lo
importante aqui es crear nuevos conocimientos lo mas objetivo posible,
separado de las informaciones potencialmente distorsionadas que los sujetos
pueden generar desde su subjetividad. Hernandez - Sampieri, R, y Mendoza C.
(2018).

5.2. TIPO Y NIVEL DE INVESTIGACION

5.2.1. TIPO DE INVESTIGACION
El presente trabajo de indagacion fue de tipo basico y sustantivo, su proposito
fue describir y explicar de manera sistematica la realidad concreta que se
presenta dentro del ambito de la investigacion, para identificar sus
caracteristicas y cambios o condiciones, para luego proponer soluciones.
Tamayo, (2004).

5.2.2. NIVEL DE INVESTIGACION
El nivel de indagacion es descriptiva - correlacional, dado que la investigacion
a nivel descriptivo consiste basicamente en caracterizar un fendmeno o
situacién especifica, mostrando sus caracteristicas o diferencias relacionados

con el objeto de indagacién o temas poco estudiados. De manera similar, el
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nivel de correlacion intenta correlacionar las variables para relacionar sus
elementos, aspectos que se consideran esenciales para comprender sus objetos
de estudios. Hernandez - Sampieri, R, y Mendoza C. (2018).

5.3. METODOS Y DISENO DE INVESTIGACION

5.3.1. METODOS

a) Método general
El método de este trabajo de indagacion es el hipotético - deductivo, el cual
consiste en formular hipétesis sobre posibles soluciones a los problemas y
comprobar si los datos disponibles son consistentes con dichas hipotesis
planteadas.

Segun Bernal (2010) el método de la deduccién se define como "un
procedimiento que comienza con proposiciones que son hipotesis y trata de
refutar o falsear esas hipdtesis, de las cuales se extraen las conclusiones que
corresponden a los hechos". En tal sentido, el método utilizado es deductivo,
teniendo en cuenta el uso de una serie de observaciones a partir de las cuales se
desarrolla una hipoétesis contrastada, la cual se modifica teniendo en cuenta

teorias, principios y leyes del ciclo deductivo-inductivo.

b) Métodos Especificos
Método Estadistico: segin Reynaga (2015) se refiere al método estadistico que
consta de varios programas que permite el procesamiento de los datos
de investigacion cuantitativa. Por lo tanto, el método utilizado en este trabajo

fue un método cuantitativo.
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5.3.2. DISENO DE INVESTIGACION
El disefio de indagacion es no experimental: Es un tipo de investigacion que se
lleva a cabo sin manipular variables deliberadamente. Se refiere basicamente a
la observacion de fendmenos que acontecen en el entorno natural del estudio

para su posterior analisis.

En este tipo de indagacion, los sujetos de estudio no estan expuestos a ningun
estimulo. Los sujetos se observan en entornos naturales y, segun su enfoque del
estudio, el investigador puede desarrollar diferentes tipos. Garza Elizabeth et al
(2016)

El disefio se conoce también como no experimental transversal porque tiene
como objetivo la descripcion de las variables y correlacionar la ocurrencia y el

nivel de relaciones de ambas variables a lo largo del tiempo.

Descriptivo Correlacional.

/ \§X
M r
1y
Donde:
M : Muestra de estudio.
Ox: Observacion de Variable X.

Oy : Observacion de Variable Y
R : Relacion entre Ox y Oy.
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4.4. POBLACION Y MUESTRA DE LA INVESTIGACION

4.4.1. POBLACION
La poblacion estuvo compuesta por personal militarde 31 Brigada de

Infanteria del Ejército del Perd en Junin, un total de 180 encuestados.

4.4.2. MUESTRA
De acuerdo Herndndez - Sampieri, R, y Mendoza C. (2018) Una muestra
representativa  se  denomina muestra aleatoria simple porque se  genera
mediante un método en el que toda la muestra posible de un tamafio dado
tiene la misma probabilidad de ser seleccionada. Esta definicion representa la

probabilidad muestral de que la unidad de analisis integre a todo el personal.

Los procedimientos que determinan el tamafio de esta muestra de estudio se

representan de la siguiente manera:

N = 180
P =050
Q=0.50
Z=1096
E =0.05

A continuacion, se muestra la determinacion del tamafio 6ptimo de

o (1.96)2(0.5)%(0.5)x(180) .
laMuestrail = 0 05)2(180—1)+ (1.96)2(0.5)x(0.5) 123

Se puede evidenciar que la muestra resulté conforme la formula

precedente con los mecanismos estadisticos con un total de 123 personas.
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4.5. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

4.5.1. TECNICAS

La técnica recomendada para esta indagacion fue la encuesta, ya que es un

método adecuado para recolectar datos de manera sisteméatica sobre un tema

relacionado con una poblacién mediante el contacto directo o indirecto con

individuos o grupos de individuos que conforman la poblacion. Zapata, (2005)

4.5.2 INSTRUMENTOS

El instrumento elegido para realizar este estudio es un cuestionario dado que se

realizaria utilizando un sistema razonable de preguntas ordenadas desde un

contexto logico y psicolégico de forma coherente, expresadas con lenguaje

sencillo y comprensible en estricto apego a las respuestas de los encuestados.

Empero, no es necesaria la intervencion del encuestador.Garcia, (2004).

4.5.3. VALIDEZ Y CONFIABILIDAD
Fueron validados por especialistas y metoddlogos que son sujetos que analizaron

su pertinencia y claridad y consideraran aplicables ambos instrumentos de

acuerdo con las tablas mencionadas en los siguientes apartados.

4.5.3.1. VALIDEZ DEL INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTOS

N® GEADO NOMBRES Y APELLIDOS | COHEFICIENTE %o

1 Dr. Nino Delgado Viera 95 95%

2 Dr. Mauro Estraga Gamboa 95 95%

3 Dra. Pedro Solis Cespedes 95 95%

4 Mg. Silvia Chacon Jiménez 95 95%

5 Dr. Maximo Ramirez Julca 95 95%
TOTAL 95%

La validez del instrumento es de 95 % que es muy bueno segun coeficiente de Cronbach
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Confiabilidad
Se aprobaron la confiabilidad del instrumento mediante el uso del programa
estadistico SPSS 22, y con el analisis de confiabilidad: Alfa de Cronbach, con lo

que se obtuvieron los resultados esperados:

Estadistica de fiabilidad. Liderazgo

Alfa de Cronbach N° Elementos
0,810 12

Estadistica de fiabilidad. Variable: Politica nacional multisectorial de seguridad

Alfa de Cronbach N° Elementos
0,833 12

5.5.4. PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

En procesamiento y andlisis de la informacion, primero se selecciono el
cuestionario con las respuestas de estudio, en seguida se ingresé a la hoja de
calculo de Excel para tabularlo y calificarlo segiin la base de datos segin una
escala predeterminada. Posteriormente, las informaciones fueron analizados con
el programa estadistico espafiol SPSS version 22.0. La estadistica especifica
utilizada fue estadistica descriptiva porque permitio organizar y presentar los
datos de las variables analizadas de manera ordenada Yy precisa, tal como lo
requieren las tablas de frecuencia y porcentajes con sus correspondientes cifras
para una rapida lectura e interpretaciéon y de acuerdo con los objetivos planteados

para explicar.
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5.5.5. ETICA EN LA INVESTIGACION

La ética en la indagacion cientifica se considera como aquella actividad humana
que orienta al investigador obtener nuevos conocimientos sin vulnerar los
linderos éticos. Su correcta aplicacion permite solucionar problemas de caracter
tedrico y de caracter filosofico, con énfasis en la ciencia que permite desarrollar
el estudio mediante los proceso y técnicas precisas de manera correcta. Lipman,
(1988).

Toda indagacion estd sujeta a las  normativas  éticas que  sirven
para desarrollar el respetoa los seres humanos vy proteger la salud de las
personas, sus derechos fundamentales de los pobladores sometidos a
la indagacion que  pudieran  resultar vulnerables, por tanto, necesitan

cuidado especial.
En tal sentido, la ética reconoce las necesidades particulares de la sociedad que

requieren el cuidado correspondiente, por lo que es necesario tender una

mirada especial a los que no pueden ponderar el consentimiento informado.
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CAPITULO V: RESULTADOS

La herramienta de encuestas se utiliza para obtener informacion sobre la gestion
multiinstitucional y la politica de seguridad nacional. Una vez completado, el estudio
ayudara a generar conciencia sobre los problemas planteados por las fuerzas armadas y
la comunidad para incluir algunas recomendaciones de liderazgo para la politica
nacional a corto plazo, concientizando al pablico sobre la importancia de conectar el
liderazgo con la politica nacional. En ese sentido, se utilizaron cuestionarios para probar
las hipdtesis con resultados de la encuesta, y este modelo de encuesta se considerd lo
mas adecuado para este tipo trabajo, ya que es una encuesta académica que mide las
actitudes de encuestados. Debido a esto, el analisis de las conclusiones se lleva a cabo

en forma de tablas y figuras y discuten los resultados de los datos estadisticos.
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5.1  ANALISIS DESCRIPTIVO

Tabla 02:

.La politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional

requiere la Participacion de poderes para garantizar la integridad

territorial?
Vilido Frecuencia  Porcentaje
'NUNCA ' 10 81
CASI NUNCA 10 8,1
Al GUNAS VECES 20 16,3
FRECUENTEMENTE 43 35,0
MUY FRECUENTEMENTE 40 325
Total 123 100,0
Figura 01

4La politica nacional multisectorial de seguridad v defensa nacional requiere la Participacion de poderes para

garantizar la integridad territorial?
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ANALISIS E INTERPRETACION
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Ante la pregunta planteada tal con se aprecia en la figura 01 respecto al liderazgo y la

politica nacional multisectorial de seguridad v defensa nacional que requiere la

Participacidon de los poderes del estado para garantizar la integridad territoral. el

personal encuestado contestd: el 34.96% frecuentemente, 32.52% muy frecuentemente,

16.26% algunas veces, 8.13% casi nunca y nunca respectivamente.
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Tabla 03:

(La politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional
requiere un sistema de defensa nacional para garantizar la articulacion de

la gestion v evaluacion de resultados?

Valido Frecuencia Porcentaje
.00 1 B8
CASI NUNCA 3 24
ALGUNAS VECES 10 8.1
FRECUENTEMENTE 65 52.8
MUY FRECUENTEMENTE 44 35,8
Total 123 100,0

Figura 02

sla politica nacional multisectorial de seguridad v defensa nacional requiere un sistema de defensa naclona
para garantizar la articulacion de la gestidon vy evaluacidn de resultados
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ANALISIS E INTERPRETACION

Ante la pregunta planteada tal con se aprecia en la figura 02 respecto al liderazgo v la
politica nacional multisectorial de seguridad v defensa nacional que requiere un sistema
de defensa nacional para garantizar la articulacién. gestion v evaluacidn de resultados.
el personal encuestado contestd: el 52.85% frecuentemente. 35.77% muy

frecuentemente. 8.13% algunas veces, 2.44% casi nunca y 0.81% nunca.
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Tabla 04:
.La politica nacional multisectorial de seguridad v defensa nacional requiere

la Participacion de poderes para garantizar la soberania e integridad

territorial?
valido Frecuencia  Porcentaje
NUNCA 3 24
CASI NUNCA 20 16,3
ALGUNAS VECES 20 16,3
FRECUENTEMENTE A7 38,2
MUY FRECUENTEMENTE 33 26,8
Total 123 100,0
Figura 03

LLa politica nacional multisectorial de seguridad vy defensa nacional requiere la Participacion de poderes para
garantizar la soberania e integridad territorial 7
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ANALISIS E INTERPRETACION

Ante la pregunta planteada tal con se aprecia en la figura 03 sobre el liderazgo v la
politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional que requiere la
participacion de poderes para garantizar la articulacidon de gestidn y evaluacion de
resultados, el personal encuestado sefialé: el 38.21% frecuentemente, 26.83% muy

frecuentemente. 16.26% algunas veces y casi nunca respectivamente y 2.44% nunca.
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Tabla 05:

.La politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional requiere la
Participacion de los poderes para garantizar los Mecanismos para la integracion

v la paz?

Porcentaje Paorcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido NUNCA 3 24 24 24
CASI NUNCA 20 16,3 16,3 18,7
ALGUNAS VECES 29 23,6 23,6 423
FRECUENTEMENTE 40 325 32,5 74,8
MUY FRECUENTEMENTE Ky 2572 25,2 100,0

Total 123 100,0 100,0

Figura 04

LLa politica nacional multisectorial de seguridad v defensa nacional requiere la Participacion de los poderes
para garantizar los Mecanismos para la integracion y la paz?
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ANALISIS E INTERPRETACION

Ante la pregunta planteada tal con se aprecia en la figura 04 sobre el liderazgo v la
politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional que requiere la
Participacion de los poderes para garantizar los Mecanismos para la integracion y la
paz. €l personal encuestado sefiald; el 32.52% frecuentemente, 25.20% muy

frecuentemente, 23.60% algunas veces. 16.26% casi nunca y 2.44% nunca.
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Tabla 06:

.La politica nacional multisectorial de seguridad v defensa nacional requiere la
vigencia del estado de derecho para garantizar la institucionalidad politica y la

seguridad nacional?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia = Porcentaje valido acumulado
Valido ,00 1 8 8 B
CASI NUNCA 3 24 24 33
ALGUNAS VECES 19 15,4 15,4 18,7
FRECUENTEMENTE 50 40,7 40,7 59,3
MUY FRECUENTEMENTE 50 40,7 40,7 100,0

Total 123 100,0 100,0

Figura 05

iLa politica nacional multizsectorial de seguridad y defensa nacional requiere |a vigencia del estado de derecho
para garantizar la institucionalidad politica y la seguridad nacional ?
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ANALISIS E INTERPRETACION

Ante la pregunta planteada tal con se aprecia en la figura 05 respecto al liderazgo y la
politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional que requiere la vigencia
del estado de derecho para garantizar la institucionalidad politica y la seguridad
nacional. el personal encuestado sefialo: el 40.65% frecuentemente, 40.65% muy

frecuentemente. 15.45% algunas veces. 2.44% casi nunca y 0.81% nunca.
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Tabla 07:

.La politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional requiere las
capacidades de sus lideres para garantizar la integridad territorial v la proteccion

a su poblacion?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido NUMCA 3 24 24 24
CAS|I NUNCA 20 16,3 16,3 18,7
ALGUNAS VECES 31 25,2 25,2 43,9
FRECUENTEMENTE 40 32,5 325 76,4
MUY FRECUENTEMENTE 29 236 236 100,0

Total 123 100,0 100,0

Figura 06

LLa politica nacional multisectorial de seguridad v defensa nacional requiare las capacidades de sus liderae
para garantizar la integridad territorial v la proteccién a su poblacion?
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ANALISIS E INTERPRETACION

Ante la pregunta planteada tal con se aprecia en la figura 06 respecto al liderazgo y la
politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional requiere las capacidades
de sus lideres que garantice la itegridad territorial y proteccién a su poblacién. el
personal encuestado sefiald: el 32.52% frecuentemente, 23.58% muy frecuentemente,

25.20% algunas veces. 16.26% casi nunca y 2.44% nunca.
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Tabla 08:

.La politica nacional multisectorial de seguridad v defensa nacional requiere la

capacidad y lideres para garantizar la lucha contra la corrupcion en bien del

desarrollo nacional?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje acumulado
Valido 00 1 8 8 8
CASI NUNCA 3 24 24 3.3
ALGUNAS VECES 30 244 244 276
FRECUENTEMENTE 60 48,8 48,8 76,4
MUY FRECUENTEMENTE 29 236 236 100,0

Total 123 100,0 100,0
Figura 07

iLa politica nacional multisectorial de seguridad v defensa nacional requiere lacapacidad v lideres para

garantizar |a lucha contra la corrupcion en bien del desarrollo nacional?
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ANALISIS E INTERPRETACION
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Ante la pregunta planteada tal con se aprecia en la figura 07 respecto al liderazgo v la

politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional requiere la capacidad y

lideres para garantizar la lucha contra la corrupeidn en bien del desarrollo nacional. el

personal encuestado sefialo: el 48.78% frecuentemente, 23.58% muy frecuentemente,

24.39% algunas veces. 2.44% casi nunca y 0.81% nunca.
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Tabla 09:

+La politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional requiere la

capacidad de sus lideres para garantizar la gestion de riesgos de desastres para

mitigar los problemas?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido 00 1 8 B 8
CASI NUNCA 3 24 24 3.3
ALGUNAS VECES 20 16,3 16,3 19,5
FRECUENTEMENTE 49 39,8 39,8 99,3
MUY FRECUENTEMENTE 50 40,7 40,7 100,0

Total 123 100,0 100,0
Figura 08

¢La politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional re

garantizar la gestién de riesgos de desastres para mﬂlgar los problemas?
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Ante la pregunta planteada tal con se aprecia en la figura 08 respecto al liderazgo y la

politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional requiere la capacidad de

sus lideres para garantizar la gestion de riesgos de desastres para mitigar los problemas,

el personal encuestado sefiald: el 39.84% frecuentemente, 40.65% muy frecuentemente,

16.26% algunas veces. 2.44% casi nunca v 0.81% nunca.
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Tabla 10:

.La politica nacional multisectorial de seguridad vy defensa nacional requiere la
capacidad de sus lideres para generar igualdad de oportunidades para garantizar

una cultura de paz v calidad de vida?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido NUNCA 3 24 2.4 24
CASI NUNCA 10 8.1 8,1 10,6
ALGUMAS VECES 30 244 24.4 350
FRECUENTEMENTE 40 325 32,5 675
MUY FRECUENTEMENTE 40 325 32,5 100,0

Total 123 100,0 100,0

Figura 09

iLa politica nacional multisectorial de seguridad v defensa nacional requiere la capacidad de sus lideres para
genearar igualdad de oportunidades para garantizar una cultura de pax y calidad de vida?
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ANALISIS E INTERPRETACION

Ante la pregunta planteada tal con se aprecia en la figura 09 respecto al liderazgo y la
politica nacional multisectorial de seguridad v defensa nacional requiere la capacidad de
sus lideres para generar igualdad de oportunidades para garantizar una cultura para la
paz y calidad de wvida. en personal encuestado contestd: el 32.52% frecuentemente.

32.52% muy frecuentemente, 24.39% algunas veces. 8.13% cas1 nunca y 2.44% nunca.
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Tabla 11:

+La politica nacional multisectorial de seguridad v defensa nacional requiere la
capacidad de sus lideres para desarrollar una infraestructura de calidad en favor

de la comunidad?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido NUNCA 10 8.1 8,1 8,1
CASI NUNCA 23 18,7 18,7 26,8
AL GUNAS VECES 30 244 244 21,2
FRECUENTEMENTE 40 325 325 837
MUY FRECUENTEMENTE 20 16,3 16,3 100,0

Total 123 100,0 100,0

Figura 10

iLa politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional requiere |la capacidad de sus lideres para
desarrollar una infraestructura de calidad en favor de la comunidad?
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ANALISIS E INTERPRETACION

Ante la pregunta planteada tal con se aprecia en la figura 10 respecto al liderazgo v la
politica nacional multisectorial de seguridad v defensa nacional que requiere la
capacidad de sus lideres para desarrollar una infraestructura de calidad en favor de la
comunidad, el personal encuestado contestd: el 32.52% frecuentemente, 16.26% muy

frecuentemente. 24.39% algunas veces. 18.70% cast nunca v 8.13% nunca.
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Tabla 12:

+La politica nacional multisectorial de seguridad v defensa nacional requiere la

capacidad de sus lideres para desarrollar mecanismos de prevencion que garantice

la gobernabilidad?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia = Porcentaje valido acumulado
Valdo 00 1 .8 .8 8
CASI NUNCA 3 24 24 33
ALGUNAS VECES 30 24,4 244 276
FRECUENTEMENTE 60 48,8 45,8 76,4
MUY FRECUENTEMENTE 29 236 236 100,0

Total 123 100,0 100.0
Figura 11

LLa politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional requiere la capacidad de sus lideres para

desarrollar mecanismos de prevencion gue garantice la gobernabilidad?
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Ante la pregunta planteada tal con se aprecia en la figura 11 respecto al liderazgo v la

politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional que requiere la

capacidad de sus lideres para desarrollar mecanismos de prevencién que garantice la

gobernabilidad. el personal encuestado sefialo: el 48.78% frecuentemente. 23.58% muy

frecuentemente. 24.39% algunas veces. 2.44% casi nunca y 0.81% nunca.

86



Tabla 13:

.La politica nacional multisectorial de seguridad v defensa nacional requiere la

capacidad de sus lideres para desarrollar actividades en bien del pais?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido  NUNCA 3 24 24 24
CASI NUNCA 10 8.1 8,1 10,6
ALGUNAS VECES 50 40,7 40,7 o1,2
FRECUENTEMENTE 40 325 325 83,7
MUY FRECUENTEMENTE 20 16,3 16,3 100,0

Total 123 100,0 100,0

Figura 12

iLa politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional requiere la capacidad de sus lideres para
desarrollar actividades en bien del pais?
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ANALISIS E INTERPRETACION

Ante la pregunta planteada tal con se aprecia en la figura 12 respecto al liderazgo v la
politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional que requiere la
capacidad de sus lideres para desarrollar actividades en bien del pais. el personal
encuestado contesto; el 32.52% frecuentemente, 16.26% muy frecuentemente, 40.65%

algunas veces. 8.13% casi nunca y 2.44% nunca
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Tabla 14:
El desarrollo del liderazgo participativo en la 317 brigada militar del ejército

fomenta motivacion para crear consenso y solucionar problemas de la realidad

nacional?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido 00 1 8 8 8
CASI NUNCA 23 18,7 18,7 19.5
ALGUMAS VECES 30 24 4 24 4 439
FRECUENTEMENTE 30 24 4 244 68,3
MUY FRECUENTEMENTE 39 a7 N7 100,0
Total 123 100,0 100,0
Figura 13

LE| desarrollo del liderazge participativo en |a 31™ brigada militar del ejército fomenta motivacién para crear
consenso y solucionar problemas de la realidad nacional?
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ANALISIS E INTERPRETACION

Ante la pregunta planteada tal con se aprecia en la figura 13 respecto al desarrollo del
liderazgo participativo en la 31° brigada muilitar del ejército fomenta motivacidn para
crear consenso v solucionar problemas de la realidad nacional, el personal encuestado
contesto: el 24.39% frecuentemente. 31.71% muy frecuentemente, 24.39% algunas

veces. 18.70% casi nunca y 0.81% nunca
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Tabla 15:

+El desarrollo del liderazgo participativo en la 31* brigada militar del ejército

permite crear consenso y promover la seguridad e identidad nacionales?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido .00 1 B 8 8
CASI NUNCA 20 16,3 16,3 171
ALGUNAS VECES 30 24,4 24.4 41,5
FRECUENTEMENTE 43 35,0 35,0 76,4
MUY FRECUENTEMENTE 29 236 23,6 100,0

Total 123 100,0 100,0

Figura 14

iEl desarrollo del liderazgo participative en la 312 brigada militar del ejército permite crear consenso y
promover |la seguridad e identidad nacionales?
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ANALISIS E INTERPRETACION

Ante la pregunta planteada tal con se aprecia en la figura 14 respecto al desarrollo del
liderazgo participativo en la 31* brigada militar del ejéreito permite crear consenso v
promover la seguridad ¢ identidad nacionales. el personal encuestado contestd: el
34.96% frecuentemente. 23.58% muy frecuentemente, 24.39% algunas veces. 16.26%

casi nunca y 0.81% nunca
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Tabla 16:

oEl desarrollo del liderazgo participativo en la 317 brigada militar del ejercito
fomenta responsabilidad en la comunidad para articular la gestion y prevencion de

la seguridad?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia ~ Porcentaje valido acumulado
Valido .00 1 8 8 8
CASI NUNCA 20 16,3 16,3 171
ALGUNAS VECES 23 18,7 18,7 35,8
FRECUENTEMENTE 40 32,5 32,5 68,3
MUY FRECUENTEMENTE 39 3,7 N7 100,0

Total 123 100,0 100,0

Figura 15

iEl desarrolle del liderazge participative en la 31® brigada militar del ejército fomenta responsabilidad en la
comunidad para articular la gestion y prevencion de la seguridad?
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ANALISIS E INTERPRETACION

Ante la pregunta planteada tal con se aprecia en la figura 15 respecto al desarrollo del
liderazgo participativo en la 31° brigada mailitar del ejército fomenta responsabilidad en
la comunidad para articular la gestién y prevencién de la seguridad. el personal
encuestado sefialo: el 32.52% frecuentemente, 31.71% muy frecuentemente, 16.70%

algunas veces. 16.26% casi nunca y 0.81% nunca
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Tabla 17:

+El desarrollo del liderazgo participativo en la 31° brigada militar del ejército
fomenta trabajo en equipo en la comunidad para articular la gestion y prevencion

de la defensa nacional?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia = Porcentaje valido acumulado
Valido 00 1 .8 8 B
CASI NUNCA 9 7.3 73 8.1
ALGUNAS VECES 24 19,5 19,5 276
FRECUENTEMENTE 45 36,6 36,6 64,2
MUY FRECUENTEMENTE 44 35,8 35,8 100,0

Total 123 100,0 100,0

Figura 16

LEl desarrollo del Iidernzgn;anicipaﬁvu en la 31* brigada militar del ejército fomenta Irlhﬂ‘l‘.‘l en equipo en la
comunidad para articular |a gestién vy prevencién de la defensa nacional®
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ANALISIS E INTERPRETACION

Ante la pregunta planteada tal con se aprecia en la figura 16 respecto al desarrollo del
liderazgo participativo en la 31* brigada militar del ejéreito fomenta trabajo en equipo
en la comunidad para articular la gestion y prevencion de la defensa nacional, el
personal encuestado contesto: el 36.59% frecuentemente, 35.77% muy frecuentemente.

19.51% algunas veces. 7.32% casi nunca y 0.81% nunca
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Tabla 18:

+El desarrollo del liderazgo autoritario en la 31" brigada militar del ejército inspira

miedo entre el personal castrense que dificulta una gestion de éxito?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia = Porcentaje valido acumulado
Valido NUNCA 5 41 4.1 41
CASI NUNCA 15 12,2 12,2 16,3
ALGUNAS VECES 23 18,7 18,7 35,0
FRECUENTEMENTE 40 325 32,5 67,5
MUY FRECUENTEMENTE 40 32,9 325 100,0

Total 123 100,0 100,0
Figura 17

LEl desarrollo del liderazgo autoritario en la 31* brigada militar del ejército inspira miedo entre &l personal
castrense que dificulta una gestidn de éxito?
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Ante la pregunta planteada tal con se aprecia en la figura 17 respecto al desarrollo del

liderazgo autoritario en la 31° brigada militar del ¢jéreito inspira miedo entre el

personal castrense que dificulta una gestion de éxito, el personal encuestado contestd:

el 32.52% frecuentemente. 32.52% muy frecuentemente. 18.70% algunas wveces.

12.20% casi nunca y 4.07% nunca
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Tabla 19:

.El desarrollo del liderazgo autoritario en la 317 brigada militar del ejército

fomenta actitud desafiante entre el personal castrense

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia = Porcentaje valido acumulado
Valido .00 1 8 8 8
CASI NUNCA 3 24 24 3,3
ALGUNAS VECES 40 32,5 32,5 35,8
FRECUENTEMENTE 40 32,5 32,5 68,3
MUY FRECUENTEMENTE 39 N7 3,7 100,0

Total 123 100,0 100,0

Figura 18

LEl desarrollo del liderazgo autoritario en la 31* brigada militar del ejército fomenta actitud desafiante entre el
personal castrense

o

Porcentaje

(=]
=]

=
r
el

YINANISYD| £

* M
— a
2 8
= c
X m
2 5
=
M m
o =
m m
@ 5
m

UMW LNAND T A

ANALISIS E INTERPRETACION

Ante la pregunta planteada tal con se aprecia en la figura 18 respecto al desarrollo del
liderazgo autoritario en la 31* brigada militar del ejéreito mspira miedo entre el
personal castrense que dificulta una gestion de éxito, el personal encuestado sefiald: el
32.52% frecuentemente, 31.71% muy frecuentemente. 32.52% algunas veces. 2.44%

casi nunea y 0.81% nunca
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Tabla 20:

.El desarrollo del liderazgo autoritario en la 31° brigada militar del ejército

amenaza con dar castigos al personal castrense?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia = Porcentaje valido acumuladao
Valido 00 1 B B B
CASI NUNCA 13 10,6 10,6 114
ALGUNAS VECES 30 244 244 358
FRECUENTEMENTE 40 325 32,5 68,3
MUY FRECUENTEMENTE 39 37 31,7 100,0

Total 123 100,0 100,0

Figura 19

iEl desarrollo del liderazgo autoritaric en la 31* brigada militar del ejércite amenaza con dar castigos al
personal castrense
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ANALISIS E INTERPRETACION

Ante la pregunta planteada tal con se aprecia en la figura 19 respecto al desarrollo del
liderazgo autoritario en la 31* brigada militar del ejército amenaza con dar castigos al
personal castrense, el personal encuestado sefiald; el 32.52% frecuentemente, 31.71%

muy frecuentemente, 34.39% algunas veces. 10.57% casi nunca v 0.81% nunca
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Tabla 21:

(El desarrollo del liderazgo autoritario en la 31" brigada militar del ejercito ejerce

control total entre el personal castrense?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia = Porcentaje valido acumulado
Valido .00 1 B ] B8
CASI NUNCA 13 10,6 10,6 11,4
ALGUNAS VECES 20 16,3 16,3 276
FRECUENTEMENTE 45 36,6 36,6 64,2
MUY FRECUENTEMENTE 44 35,8 35,8 100,0

Total 123 100,0 100,0

Figura 20

cEldesarrollo del liderazgo autoritario en la 31* brigada militar del ejercito ejerce control total entre el personal

castrense
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ANALISIS E INTERPRETACION
Ante la pregunta planteada tal con se aprecia en la figura 20 respecto al desarrollo del
liderazgo autoritario en la 31% brigada militar del ¢jéreito gjerce control total entre el
personal castrense, el personal encuestado sefialo: el 36.59% frecuentemente, 35.77%

muy frecuentemente, 16.26% algunas veces. 10.57% casi nunca y 0.81% nunca
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Tabla 22:

(El desarrollo del liderazgo autoritario en la 317 brigada militar del ejército confia

en sus propios métodos entre el personal castrense?

Paorcentaje Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido .00 1 B 8 B
CASI NUNCA 18 14,6 14,6 15,4
ALGUNAS VECES 25 20,3 20,3 358
FRECUENTEMENTE 40 32,5 32,5 68,3
MUY FRECUENTEMENTE 39 N7 3T 100,0

Total 123 100,0 100,0

Figura 21

LEl desarrollo del liderazgo autoritario en la 31 brigada militar del ejército confia en sus propios métodos entre
el personal castrense?
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ANALISIS E INTERPRETACION
Ante la pregunta planteada tal con se aprecia en la figura 21 respecto al desarrollo del
liderazgo autoritario en la 31° brigada militar del ejéreito confia en sus propios
métodos entre el personal castrense. en personal encuestado sefialé: el 32.52%
frecuentemente. 31.71% muy frecuentemente. 20.33% algunas veces. 14.63% casi

nunca y 0.81% nunca
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Tabla 23:

.El desarrollo del liderazgo autoritario en la 317 brigada militar del ejército genera

decisiones violentas entre el personal castrense?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido NUMCA 3 24 24 24
CASI NUNCA 20 16,3 16,3 18,7
ALGUMNAS VECES 29 236 236 423
FRECUENTEMENTE 40 32,5 32,5 74,8
MUY FRECUENTEMENTE 3 25,2 25,2 100,0

Total 123 100,0 100,0

Figura 22

iEl desarrollo del liderazgo autoritario en la 31* brigada militar del ejército genera decisiones violentas entre el
personal castrense?
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ANALISIS E INTERPRETACION
Ante la pregunta planteada tal con se aprecia en la figura 22 respecto al desarrollo del
liderazgo autoritario en la 31% brigada mulitar del ejército genera decisiones violentas
entre el personal castrense. el personal encuestado sefialo: el 32.52% frecuentemente.
25.20% muy frecuentemente, 23.58% algunas veces. 16.26% cast nunca y 2.44%

nummea
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Tabla 24:

.El desarrollo del liderazgo autoritario en la 317 brigada militar del ejercito

promueve cambios autoritarios entre el personal castrense?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia = Porcentaje valido acumulado
Valido 00 1 .8 8 8
CASI NUNCA 23 18,7 18,7 19,5
ALGUNAS VECES 20 16,3 16,3 33,8
FRECUENTEMENTE 40 32,5 32,5 68,3
MUY FRECUENTEMENTE 29 N7 3.7 100,0

Total 123 100,0 100.0
Figura 23

LEI desarrollo del llderazgo autoritario en la 31* brigada militar del &|ército promueve camblos autoritarios sntre

sl personal castrenss?
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Ante la pregunta planteada tal con se aprecia en la figura 23 respecto al desarrollo del

liderazgo autoritario en la 31* brigada mulitar del ejéreito promueve cambios

autoritarios entre el personal castrense. el personal encuestado sefialo; el 32.52%

frecuentemente., 31.71% muy frecuentemente, 16.26% algunas veces. 18.70% casi

nunca y 0.81% nunca
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Tabla 25:

(El desarrollo del liderazgo autoritario en la 31* brigada militar del ejército no

promueve escenarios competitivos entre el personal castrense?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido NUNCA 10 8.1 8.1 8.1
CASI NUNCA 13 10,6 10,6 18,7
ALGUNAS VECES 20 16,3 16,3 35,0
FRECUENTEMENTE 40 32,5 32,5 67.5
MUY FRECUENTEMENTE 40 325 32,5 100,0

Total 123 100,0 100,0
Figura 24

LE| desarrollo del liderazgo autoritario en la 31" brigada militar del ejército no promueve escenarios
competitivos entre el personal castrense?
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Ante la pregunta planteada tal con se aprecia en la figura 24 respecto al desarrollo del

liderazgo autoritario en la 31 brigada militar del ejéreito no promueve escenarios

competitivos entre el personal castrense. el personal encuestado seniald; el 32.52%

frecuentemente. 32.52% muy frecuentemente. 16.26% algunas veces. 10.57% casi

nunca v 8.13% nunca

99



52  ANALISIS INFERENCIAL.

Prueba de normalidad.

HO: Los datos siguen una distnbucion normal

H1: Los datos no siguen una distibucion normal

Variable (X): LIDERAZGO

Fruoebas de normalidad
Eolmogorov-5Smirmo” Shapire-Wilk
Estadetico gl Sig Estadistico gl Sig.
VARIABLE (X). 156 123 000 002 123 000

LIDERAZGO
2. ComTeccion de significacion de Lilliefors

Variable (Y): POLITICA NACIONAL MULTISECTORIAL DE SEGURIDAD

Fruoebas de normalidad
Eolmogorov-Smirnoy” Shapiro-Wilk
Estadistico el Sig Estadistico gl SiE.
VARIABLE (Y): 104 123 002 037 123 R
POLITICA NACTOMAL
MULTISECTORIAL DE
SEGURIDAD

2. ComTeccion de significacion de Lilliefors

En la pmeba de normalidad para la muestra poblacional de 123 persenas se utilizo la
prueba de Kolmogorov-Smimov, y segin la significancia bilateral de 0,002 para la
variable polifica nacional multisectorial de segundad y de 0,000 para la vanable
desarrollo del liderazgo resultade que para ambas es menor a 0,05 esto nos permute
confirmar que los datos no siguen una distnbucién nomal per lo tanto, para la
contratacion de las hipotesis se uhlizo la prueba estadistica de Fho de Spearman.
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CONTRASTACION DE HIPOTESIS

Hernandez, 2003, p.532 baremos de interpretacion

Escala de valores del coeficiente de correlacion

+

Valor Significado
-1 Correlacién negativa grande y perfecta
-09a-0,99 Correlacién negativa muy alta
-0,7a-0,89 Correlacién negativa alta
04a-069 Correlacién negativa moderada
-0,2a-0,39 Correlacién negativa baja
-001a-0,19  Correlacién negativa muy baja
0 1Correlacién nula
0,01a0,19 Correlacién positiva muy baja
02a0,39 Correlacion positiva baja
042069 Correlacién positiva moderada
0,7a0,89 Correlacién positiva alta
092099 Correlacion positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande y perfecta
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CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS GENERAL

HO: No existe relacion sigmificativa enfre el liderazgo y la politica nacional
multisectorial de seguridad y defensa nacional en la 31" Brigada de Infanteria
del Ejército Pernano, Junin-2023
Hl: Exste relacion sigmficafiva entre el liderazgo v la poliica nacional
multisectorial de seguridad y defensa nacional en la 31 Brigada de Infanteria
del Ejército Peruano, Jumn-2023
Correlaciones
Varisble (¥):
Politica nacional
multisectorial de
Wariable (3): Liderazgo seguridad
“Fho de Variable (X). Liderazgn  Coehciente de 1.000 oar
Spearmam correlacion
Sig. (bilateral) . 000
N 123 123
Variable (¥): Politica Coeficiente de [ 1.000
nacional multisectorial de  comelacion
seguridad 5ig. (bilateral) Jooa
N 123 123

*% Lacormmeacion es 5.ig|:|j.E|:atha en el mivel 0,01 l:_'bﬁaters]j.

Conforme a la prueba de Bho de Spearman 0,992 nos mdica una comrelacion positiva

nmy alta enfre las vanables hderazgo v Politica nacional multisectonal de segunidad v

desarrollo, y de acuerdo a la significancia bilateral de 0,000 que es menor a P= 0,05

nos permute rechazar la HO y afirmar que existe relacion sigmficativa entre el liderazgo
v la politica nacional multisectonial de segunidad v defensa nacional en la 31" Brigada
de Infanteria del Ejército Peruane, Jumn-2023
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CONTRASTACION DE LA PRIMERA HIPOTESIS ESPECIFICA

HO: No existe relacion sigmficativa entre el hderazgo participative y la politica
nacional multisectorial de seguridad v defensa nacional en la 31" Brigada de

Infanteria del Ejército Peruano, Junm-2023

Hl: Exste relacion sigmificativa entre el liderazgo participative y la politica
nacional mmltisectorial de seguridad v defensa nacional en la 31" Brigada de
Infanteria del Ejercito Peruano, Jumn-2023

Correlaciones
DIMEMSION 4:  Variable (Y} Politica
Liderazgo nacional multisectornial
Pho de Spearman participativa de sepuridad
Dimenzion 4: Liderazgo Coeficients de comelacion 1,000 T
participativa 5ig. (bilateral) . SO0
N 123 123
Variable (¥): Politica Coeficiente de corelacion T 1,000
nacional multisectonal de Sig. (bilateral) i)
sequridad N 123 123

*# La correlacion es siznificativa en el nivel 0,01 {bilateral).

Conforme a la prueba de Bho de Spearman 0,991 nos indica una comelacion positiva
muy alta entre la vanable Liderazge participativo v la polifica nacional multisectonal
de segundad, y de acuerdo a la significancia bilateral de 0.000 que es menor a P=0,05
nos pernute rechazar la HO y afirmar que existe relacion sigmficativa entre el liderazgo
participativo y la polifica nacional nmlhsectonal de segunidad v defensa nacional en la
31" Brigada de Infanteria del Ejército Peruano, Junin-2023
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CONTRASTACION DE LA SEGUNDA HIPOTESIS ESPECIFICA

HO: No existe relacion sigmficativa entre el liderazgo autontano y la politica
nacional multisectorial de seguridad vy defensa nacional en la 31° Brigada de

Infanteria del Ejército Peruano, Junin-2023

HI1: Existe relacion sigmficativa entre el hiderazgo autontano y la polifica nacional
multisectorial de seguridad v defensa nacional en la 31° Brigada de Infanteria

del Ejército Pemano, Jumn-2023.

Correlaciones
Diimension 5: Variable {v): Poltica
Liderazzo nacional multisectonial
Bho de Spearman AUTOTIAria de sepuridad

Dimension 5: Liderazzo Coeficients de comelscion 1,04 g 3
FANTOTHATI 5ig. (bilateral) : A0

N 123 123
Varishle (¥): Politica Coeficiente de comelacion 873" 1,000
nacional multisectorial de Sig. (bilateral) L0 .
seguridad N 123 123

** 13 cormslacion es significativa en el nivel 0,01 (bilatesal).

Conforme a la prueba de Bho de Spearman 0,973 nos mndica mima cormelacion positiva
muy alta entre la variable Liderazgo autoritanio v la poliica nacional multisectonial de
segundad, y de acuerde a la sigmificancia bilateral de 0,000 que es menora P =005
nos permute rechazar la HO y afirmar que existe relacion sigmficativa entre el hiderazgo
autontaric y la politica nacional multsectonal de segundad y defensa nacional en la
31" Brigada de Infanteria del Ejército Peruano, Junin-2023

104



CONTRASTACION DE LA TERCERA HIPOTESIS ESPECIFICA

HO: No existe relacion sigmficativa enfre el hiderazgo persuasivo y la politica
nacional multisectorial de segunidad v defensa nacional en la 31° Brigada de

Infanteria del Ejército Peruano, Jumn-2023
Hl: Exste relacion sigmficativa entre el hiderazgo persuasivo y la politica nacional
multisectorial de seguridad y defensa nacional en la 31" Brigada de Infanteria

del Ejercito Peruano, Junin-2023

Correlaciones

Dimensian &: Variable (y): Politica
Liderazgo nacional multisectorial
Rho de Speaman pErsuasivo de s=guridad
“Dimension B: Liderazgo Coeficiente de 1.000 a5
persuasivo comelacion
Sig. (bilateral) ; ]
N 123 123
Wariabde {y}: Politica nacional Coeficients de .BE5 1,000
multisectorial de seguridad ~ comrelacion
Sig. (bilateral) L0100 :
N 123 123

**_ La comelacion es 5ig’nﬁn:~.aiua en el nivel 0,01 (bilateral).

Conforme a la prueba de Bho de Spearman 0,985 nos mdica una correlacion positiva
muy alta entre la vanable Liderazgo persuasive y la polifica nacional multisectonal de
segundad, y de acuerdo a la sigmficancia bilateral de 0,000 que es menor a P = 0,05
nos permute rechazar la HO y afimmar que existe relacion sigmficativa entre el hderazgo
persuasivo y la politica nacional multisectorial de segundad y defensa nacional en la
31* Bngada de Infanteria del Ejército Peruano, Junin-2023.
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CAPITULO VI: DISCUSION DE RESULTADOS

6.1. DISCUSION DE RESULTADOS

Los resultados de hipdtesis general nos indica que existe relacién significativa entre el
liderazgo y politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional en 3la
Brigada de Infanteria del Ejército Peruano, Junin-2023. Los resultados dan cuenta que
la prueba de Rho de Spearman 0,992 nos indican correlacion positiva muy alta entre
ambas variables liderazgo y Politica nacional multisectorial de seguridad y desarrollo,
y conforme a la significancia bilateral de 0,000 que es menor a P = 0,05 permiten
rechazar la Ho y afirmar que existe relacion significativa entre el liderazgo y politica
nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional en 31a Brigada de Infanteria

del Ejército Peruano, Junin-2023

Estos hallazgos son similares al trabajo de investigacién de De Haas M. (2022) sobre
politicas de seguridad y proteccion durante la pandemia de COVID-19: experiencias
de Mexico, Estados Unidos y Canadd. Expres6 que la tesis principal de su
investigacion fue que este virus SARS-CoV-2, fue percibido como un reto para la
seguridad nacional y bienestar de América del Norte, lo que ha impulsado la politica
sanitaria del pais. tres paises que conforman la region para convertirse en foco y
reorientacion de otras politicas de Estado, principalmente de seguridad y defensa. Con
base en esto, este método es un estudio comparativo de acciones de politicas de
seguridad y defensa tomadas por México, Estados Unidos y Canada para mitigar la
propagacion del Covid-19, identificar superposiciones en la experiencia y comprender
mejor las actividades necesarias para afrontar la propagacion. del Covid-19. proteger a

las personas contra las epidemias.
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En la hipotesis especifica uno, se evidencia que Existe relacion significativa entre
liderazgo participativo y politica nacional multisectorial de seguridad y defensa
nacional en 31a Brigada de Infanteria del Ejército Peruano, Junin-2023. Se corrobora
con una prueba de Rho de Spearman 0,991 nos indican correlacion positiva muy alta
entre la variable Liderazgo y politica nacional multisectorial de seguridad, y de
acuerdo con la significancia bilateral de 0,000 que es menor a P = 0,05 permiten
rechazar la Ho y afirmar que existe relacion significativa entre el liderazgo
participativo y politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional en 31a

Brigada de Infanteria del Ejército Peruano, Junin-2023

Estos hallazgos también son consistentes con un estudio de Urbina J. (2020)
Reflexiones sobre la configuracion de la politica de seguridad y defensa interna de la
UE. Sefialé que la desaparicion del Muro de Berlin, el conflicto del Golfo Pérsico, el
colapso de antigua Unidn Soviética el estallido del nacionalismo en Europa Central y
Oriental son manifestaciones de los cambios dramaticos dentro del panorama
geopolitico de continente europeo. durante la ultima década del siglo XX, no cabe
duda de que, desde el fracaso de la Comunidad Europea de Defensa en 1954, ésta ha
favorecido un mayor protagonismo de los europeos en seguridad y defensa. Asimismo,
los procesos de integracion encaminado hacia una unién politica en el futuro crean
intereses comunes en areas cada vez mas amplias, en las que comienzan a tomar
protagonismo la formulacion de la politica de seguridad y defensa en la Union Europea
(UE). Sin embargo, la resolucion de este tema ha sido mediatizada, con el concurso de
los estados miembros de UE en diversas organizaciones europeas de cooperacion
militar que son capaces de enfrentar a situaciones de violencia y en relacion con esto,

se deben mantener las relaciones. América en este sentido.

En la hipotesis especifica dos se evidencia que existe relacion significativa entre
liderazgo autoritario y politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional
en la 31a Brigada de Infanteria del Ejército Peruano, Junin-2023. Los resultados dan
cuenta que conforme a una prueba de Rho de Spearman 0,973 indican correlacion
positiva muy alta entre la variable Liderazgo y politica nacional multisectorial de
seguridad, y de conformidad a la significancia bilateral de 0,000 que es menor a P =

0,05 nos permite rechazar la Ho y afirmar que existe relacion significativa entre
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liderazgo autoritario y politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional
en 31a Brigada de Infanteria del Ejército Peruano, Junin-2023

Estos hallazgos también son consistentes con el estudio realizado por Salesi A. (2020)
“Investigacion sobre Gestion de Politicas Publicas en Sector Defensa. El autor preciso
que el contenido de esta indagacion se divide en seis capitulos. En el primer capitulo
presenta el marco tedrico y el enfoque metodoldgico para reconstruir el poder
ejecutivo de las Fuerzas de Defensa Popular de China y su trasfondo institucional, y
detalla el significado de referencia de la investigacion de defensa nacional del pais. El
Capitulo 2 examina la importancia de la CPDN en politicas de defensa, reflejando la
definicion de defensa nacional a través de los actos normativos y las organizaciones
involucradas en la implementacion del sistema de defensa. También se describen y
comparan los ciclos de planificacion de Espafia y Estados Unidos: la correspondencia
y las similitudes de CPDN contribuyen a los objetivos analiticos de este articulo. El
Capitulo 3 ilustra la construccion del CPDN a través de la agenda de gobierno y la
documentacién disponible para los actores que deben gestionarlo. En el capitulo 4,
describe la implementacién de CPDN, detallando las tacticas y herramientas utilizadas
para tal fin en las diferentes etapas, enriqueciéndolas con testimonios de informantes
claves. El Capitulo 5, presentan los resultados de las observaciones y entrevistas
desarrolladas durante el ejercicio y ejecucion de CPDN, jerarquizandolas segun
criterios/variables descritas en el apartado Metodologia. En el capitulo 6, concluye este
trabajo y brinda algunas recomendaciones sobre la implementacién de la CPDN y
politicas publicas en general.

En la hipdtesis especifica tres se evidencia que existe relacion significativa entre
liderazgo persuasivo y politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional
en 3la Brigada de Infanteria del Ejército Peruano, Junin-2023. Que conforme a una
prueba de Rho de Spearman 0,985 indican correlacion positiva muy alta entre variable
Liderazgo y politica nacional multisectorial de seguridad, y de conformidad a su
significancia bilateral de 0,000 que es menor a P = 0,05 permiten rechazar la Ho y
afirmar que existe relacion significativa entre liderazgo persuasivo y politica nacional
multisectorial de seguridad y defensa nacional en 3la Brigada de Infanteria del

Ejército Peruano, Junin-2023.
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Estos hallazgos también son similares a un estudio deJarrin R. (2021) sobre
Gobernanza de Politica de Defensa y Seguridad: Politica de Defensa en Ecuador.
Quien sefald que la gestion del sistema de defensa y seguridad debe pensar en politicas
de defensa con anticipacion, desde la identificacion hasta la implementacion. En
tal sentido, el conflicto interno fundamental que acompafia al proceso de
transnacionalizacion e interdependencia, del hemisferio occidental, las politicas de
defensa y seguridad, se puede aplicar segun los niveles y fundamentos establecidos en
la estructura estatal. Empero, el liderazgo estratégico es fundamental para aspirar a una
gobernanza institucional a través del Cuadro de Mando Integral, asi como la
gobernanza interinstitucional mediante el Gabinete del Sector de Seguridad, que haga
frente a las amenazas como el narcotrafico y la pescailegal que afectan la
seguridad maritima nacional y hemisférica en su conjunto, lo que requiere una gestion
cooperativa de la seguridad regional a través de una estrategia comin de seguridad
regional (ESCR).
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CONCLUSIONES

Primera conclusion: Se concluye que existe relacion significativa entre el liderazgo y
politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional en 3la Brigada de
Infanteria del Ejército Peruano, Junin-2023. Se evidencia con una prueba de Rho de
Spearman 0,992 que indica correlacion positiva muy alta entre las variables liderazgo
y Politica nacional multisectorial de seguridad y desarrollo, y una significancia

bilateral de 0,000 menor a P = 0,05 nos permiten rechazar la HO.

Segunda conclusion: Se concluye que existe relacion significativa entre liderazgo
participativo y politica nacional multisectorial de seguridad y defensa nacional en 31a
Brigada de Infanteria del Ejército Peruano, Junin-2023. Se evidencia con una prueba
de Rho de Spearman 0,991 indica una correlacion positiva muy alta entre la variable
Liderazgo y politica nacional multisectorial de seguridad, y de acuerdo con la

significancia bilateral de 0,000 que es menor a P = 0,05 que permiten rechazar la HO.

Tercera conclusidon: En el mismo sentido la segunda hipétesis especifica se concluye
que existe relacion significativa entre liderazgo autoritario y politica nacional
multisectorial de seguridad y defensa nacional en 3la Brigada de Infanteria del
Ejército Peruano, Junin-2023. Se evidencia con una prueba de Rho de Spearman 0,973
nos indica una correlacién positiva muy alta entre la variable Liderazgo y politica
nacional multisectorial de seguridad, y de acuerdo con una significancia bilateral de
0,000 que es menor a P = 0,05 que permiten rechazar la HO.

Cuarta conclusién: Finalmente en la tercera hipdtesis especifica se concluye que
existe relacion significativa entre liderazgo persuasivo y politica nacional
multisectorial de seguridad y defensa nacional en 3la Brigada de Infanteria del
Ejército Peruano, Junin-2023. Se evidencia con una prueba de Rho de Spearman 0,985
nos indican correlacion positiva muy alta entre la variable Liderazgo y politica
nacional multisectorial de seguridad, y de acuerdo con una significancia bilateral de

0,000 que es menor a P = 0,05 nos permiten rechazar la HO.
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RECOMENDACIONES

Primera recomendacion: Se recomienda al comando del ejército del Peru, fortalecer
el proceso transformacional del liderazgo para consolidar la vision institucional para
afrontar las realidades adversas. Se requiere un trabajo coordinado en politicas de

defensa para llenar vacios legales y aclarar controversias constitucionales.

Segunda recomendacién: Se recomienda a las autoridades castrenses de la region
Junin, promover cambios en el proceso de liderazgo militar transformando la
mentalidad de los nuevos lideres con capacidades cognitivas. Se recomienda fortalecer
la politica nacional multisectorial que permita su articulacion con otras instituciones

publicas del estado.

Tercera recomendacion: Se recomienda a las autoridades castrenses prepararse para
superar la tradicién histérica de liderazgo con nuevas ideas y técnicas de gestion para
hacer frente a los cambios globales. Revisar y actualizar las normativas de la doctrina

de seguridad y defensa nacional que sean coherente y aplicables a nuestra realidad.

Cuarta recomendacion: Se recomienda a los responsables de la brigada regional
formar nuevos lideres militares coherentes que respeten el orden constitucional que
aporten al restablecimiento de la seguridad de la naciéon. Formar nuevos lideres
castrenses que involucren la participacion de todos los actores de defensa y seguridad

nacional en los diferentes niveles del gobierno,
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ANEXOS N° 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA.

Bl ;Cual es 2l mivel de relacion
entre 2] liderazzo suforitarioe ¥
la instiecionslidad politica en
la 31* Brigada de Infanteniz dal
Ejército Peruano, Tumin-20237

} ;Cual es ol nivel de relacion
enfre el lderazgo perswasivo ¥
la zeguridad nacional en la 31°
Brizada de Infanteria  del
Ejército Peruanc, Jumin-20237

k) Especificar el nivel de relacion
entre &l liderarzo sutomitanie ¥
la instiwcionslidad poltica en
la 3la Brirada de Infanteris del
Ejercito Peruano, Junin-2023

) Precisar el nivel de relacion
entre el lderazgoe persuasive v
la seguridad macionmal en la 3la
Erigada de Iofanterin del
Ejército Pemuano, Tunin-2023

b) Existe

c) Exista

relacion  significativa
enfre el liderazgo sutortzrio y
lz dafenza de los interssss en la
31* Brizada de Infanfenis del
Ejército Peruano, Tumin-2023

relacion  significativa
enfre el liderazgo persuasivo y
lz dafenza de los interssss en la
31* Brizada de Infanfenis del
Ejército Pernano, Jumin-2023

VARTABLE (X}
Liderazgo
DIMENSTONES

4 Liderazzo
Pamicipativo

4 Liderazgo
Auforitario

4 Liderazzo
Parsnasivg

PROBLEMA OBJETIVOS | HIPOTESTS VARI4BLES | METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL QBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GEMEFRAL VARTABLE (T} ENFOQUE
JCnal es el nivel de relacion entra Determinar el mivel de relacion Existe relacion sigmificativa Cuantitative
el liderazzo v 12 politica nacional entre 2l liderazzo v la politica enfre el liderazes ¥ la poltica | politica nacional | DISEND
mulfisectonal de sepunidad v nacional —multbisectonzl | de nacional muwltisectorial @ de mulfizectorial de | Mo expermmental
defensa maciomzl em la  31° sepuridad v defensa nacional en seguridad v defensa naciomal | segmridad TIFD
Brigada de Infanterta del Ejército la 31° brigada de infanteria del en la 31a Brirada da Infanteris Tipo basico
Paruano, Junin-20237 ejercito pemano, junin-2023 del Ejércitc Pemsno, Tumin- | DIMENSIONES NIVEL
PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS 2013 ) 4 Defensa de  los | Descriptivo
B} ;Cual es el mivel de relacion [) Determinar el nivel de relacion | HIPOTESIS ESPECIFICAS inteTRses correlacional
enfre &l iderazeo participative ¥ entre gl liderazge participative v | 2) Existe relacion significativa |4 Imstimcionslidad i
la defenza de los mteresss an la la defensa de los imteresss en la enfre 2] liderarzo participativo poliica METODOD
31" Brigads de Infanferim del 31" Brigada de Infanfenia del y la defensa de los intereses en |4 Seguridad Wacional | Hipotetico - deductive
Ejército Peruane, Tumin-20237 Ejército Peruano, Jumin-2023 la 31* Brizada de Infanteria del FPOBLACION
Ejército Peruano, Tumin-2023 180  Persomsl 31"

Brizads de Infamferis
del Ejercito Pemsno -
Timm

MUESTRA

UI!. total 123 Personas
TECKICAS

Encussta
INSTEUMENTOS
Cusstionario
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ANEXO0 2. INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

VARIABLE (X) LIDERAZGO

Estimado Sefior (a):

Le agradecemos antcipadamente por su colaboracion, dar su opmion sobre el
LIDERAZGO Y POLITICA NACIONAL MULTISECTOFRIAL DE SEGURIDAD.
DEFENSA NACIONAL EN 31* BRIGADA DE INFANTERIA DEL EJERCITO
PERUANO, JUNIN-2023, la encuesta es anomma y confidencial, pero que es muy
importante para defimr el proposito de la mvestigacion. En tal senfido se mega
responder las altemativas segun comresponda. Marcando con una “X” la altermativa de

respuesta que se adecue a su cnteno.

Nuonca Casi munca Alronas veces Frecuentemente Muy frecuentemente
1 2 3 4 5
e PREGUNTAS Ezcala de
VARIABLE (X): LIDERAZGO Valoracion
DIMENSION 1: liderazgo participative 1 (213 |4 |5

i El desarrollo del liderazgo parficipative en la 31 bngada militar
1 |del ejército fomenta motivacion para crear consenso y
solucionar problemas de la realidad nacional?

;El desamrollo del hiderazgo participative en la 31" bngada
2 militar del ejército permute crear consense y promover la
segundad e 1dentidad nacionales?

;El desamrollo del lhiderazgo parficipativo en la 31" brigada
militar del ejércite fomenta responsabilidad en la comumidad
para articular la gestion y prevencion de la segundad?

(W]

;El desamrollo del liderazgo participativo en la 31* bngada
4 militar del ejército fomenta trabajo en equipo en la commidad
para articular la gestion y prevencion de la defensa nacional?

[
i
b
Ll

DIMENSION 2: liderazgo autoritario 1

;El desarrollo del hderazgo autoritano en la 317 brigada militar
5 | del ejército mspira miedo entre el personal castrense que dificulta
una gestion de exito?
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{El desamrollo del liderazgo autontario en la 31* bngada
mulitar del ejército fomenta actitud desafiante entre el personal
castrense

|

{El desamrollo del liderazgo autontario en la 31* bngada
militar del ejércite amenaza con dar cashigos al personal
castrense

{El desamrollo del liderazgo autontario en la 31* bngada
militar del ejército ejerce control total entre el personal
castrense

DIMENSION 3: liderazgo persuasivo

b

i

{El desarrollo del liderazgo autoritano en la 31* brigada mulitar
del ejército confia en sus propios métodos entre el personal
castrense?

10

(El desarrollo del hiderazgo antontano en la 31" brigada nmlitar
del ejército genera decisiones violentas entre el personal
castrense?

11

(El desarrolle del lhiderazgo autontarnio en la 31* bngada
militar del ejército promueve cambios autentanos entre el
personal casirense?

(El desarrollo del hderazgo autonitano en la 31° bngada
mihtar del ejército no promueve escenarios compefitivos
enire el personal castrense?
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ANEXO0 2. INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

VARIABLE (V) POLITICA NACIONAL MULTISECTORIAL DE
SEGURIDAD, DEFENSA NACIONAL

Estimado Sefior (a):

Le apradecemos anticipadamente por su colaboracion, dar su opimdn sobre
LIDERAZGO Y POLITICA NACIONAL MULTISECTORIAL DE SEGURIDAD.
DEFENSA NACIONAL EN 31* BRIGADA DE INFANTERIA DEL EJERCITO
PERUANOQ, JUNIN-2023, la encuesta es anonima y confidencial, pero que es muy
importante para defimr el proposito de la mvestigacion. En tal senfido se mega
responder las alternativas segim comresponda. Marcando con una “X™ la alternativa de

respuesta que se adecue a su critenio.

Nunca Cazi nunca Alronas veces Frecunetemente Muy frecuentemente
1 2 3 4 3
N® PREGUNTAS Escala de
VARIABLE (X): POLITICA NACIONAL Valoracion
MULTISECTORIAL DE SEGURIDAD
DIMENSION 1: DEFENSA DE LOS INTERESES {213 |4 5

1 | ;La pelitica nacional multisectonal de segundad y defensa nacional
requiere la Participacion de poderes para garantizar la integridad
temitonal?

2 | jLa polifica nacional multisectonal de segundad y defensa nacional
Tequiere un sistema de defensa nacional para garantizar la
articulacion de la gestion y evaluacion de resultados?

3 | ;Lapolitica nacional multisectonial de segundad y defensa
nacional requiere la Participacion de poderes para garantizar la
soberania e integmidad temtonal?

4 | jLa polifica nacional multizectonal de segundad y defensa nacional
requiere la Parficipacion de los poderes para garantizar los
Mecanismos para la mtegracion v la paz?

DIMENSION I: INSTITUCIONALIDAD POLITICA 1

[
i
e

LF ] ]

5 | jLa polifica nacional multisectonal de segundad v defensa nacional
requiere la vigencia del estado de derecho para garantizar la
mstitucionalidad politica v la segundad nacional?

6 | ;La polifica nacional multizectonal de segundad y defensa nacional
requuere las capacidades de sus lideres para garantzar la mntegndad
termitonal v la proteccion a su poblacion?
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iLa polifica nacional multisectonal de segunidad y defensa nacional
requiere la capacidad y lideres para garantizar la lucha contra la
cormupcion en bien del desamrollo nacional?

;La polifica nacional multisectonal de segundad y defensa
nacmnal reqmere la capacidad de sus lideres para garantizar la
gestion de nesgos de desastres para mitigar los problemas?

[
LY

DIMENSION 3: SEGURIDAD NACIONAL 1

N

;La polifica nacional multisectonal de segundad y defensa nacional
requiere la capacidad de sus lideres para generar igualdad de
oportumidades para garantizar una cultura de paz v calidad de wida?

10

;La politica nacional multsectonial de seguridad y defensa
na-::mnal requiere la capacidad de sus lideres para desarrollar
una infraestructura de calidad en favor de la comumdad?

11

;La politica nacional multisectonial de seguridad y defensa
naﬂu}nal requiere la capacldad de sus lideres para desarrollar
mecansmos de prevencion que garantice la gobemabilidad?

;La politica nacional multsectonial de seguridad y defensa
nacional requiere la capacidad de sus hideres para desarrollar

actividades en bien del pais?

Muchas gracias
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ANEXO 3: FICHAS DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

@gw UNIVERSIDAD

P\ ALAS PERUANAS

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS

. DATOS GENERALES
11 APELLIDOS Y NOMBRES  :Nire Ddsada Viera

1.2 GRADO ACADEMICO : Decten
1.3 INSTITUCION QUE LABORA : Direclon de Teemologias de [nformacion
¢ icacion * CAEN

1.4 TITULO DE LA INVESTIGACION: Liderapso o Politica Naciomal Mullisectorial de
Seguridad 4 Deferia Nacional en 3a Brigada de Iinfantnia Al Ejircide

Pervans, Junin-2023

1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO : Mg Canles Antonio Jars Estrada

1.6 DOCTORADO /MAESTRIA  : Daclordo en Politicas Pullican: “Sequrided Nacioral
D gg S I -gg n

1.7 NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuesfionaria

II.  ASPECTOS AEVALUAR:

R DoRES  oF CRITERIOS CUALITATIVOS Deficiente | Regular | Bueno | MY | Excelente
0, o, aQ, o,
INSTRUMENTO CUANTITATIVOS 0-20% 21-40% | 41-50% 51.80% 81-100%
1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiade 45 %
Esta expresado con conductas 0
P OBJETIVIDAD P 95 %
Adecuado al avance de la ciencia y 0
B. ACTUALIDAD tecnologia 95 %
4 ORGANIZACION Existe una organizacién y légica 45 %
E SUFICIENCIA gaclf:'gggende los aspectos en cantidad y 4¢ o
5 INTENCIONALIDAD z.;ltigLil:do para valorar los aspectos de 4c Y
Basado en el aspecto tedrico cientifico y 0
- CONSISTENCIA del tema de estudio. 7%
Entre las variables, dimensiones y 1,
B. COHERENCIA varisblos 95 %
b METODOLOGIA Iégtﬁjitcr;alegﬂ responde al propdsito de 4 %
10. CONVENIENCIA ~ |Generanuevaspautasparala = 4 %
investigacion y censtruccién de teorias
Sub Total
Total 45 %
VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4) 14
VALORACION CUALITATIVA Excelents
OPINION DE APLICABILIDAD Valide 4 Aplicalle

Lina, 17 de Noyionbae del 2022

. ]
o [
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URP

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS

DATOS GENERALES

1.1
1.2
1.3
1.4

APELLIDOS Y NOMBRES  : Esthada Ganboa, Masro
GRADO ACADEMICO : Daclor
INSTITUCION QUE LABORA : Universidad Alas Pervaras

TITULO DE LA INVESTIGACION: Liderazgo 4 Politica Nacional Multisectorial Ae
Segridad 4 Defersa Nacieral en 3a Brigada de Infartnia Aol Ejircide

Pmm«va, Venin-2023
1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO : Hg. Carlos Ardonio Jara Eshada

1.6 DOCTORADO / MAESTRIA

: Dactorade en Poldticas Pullicar: “Seguridad Nacional 4

1.7 NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionaria
I. ASPECTOS AEVALUAR:
VA U DE CRITERIOS CUALITATIVOS Deficiente | Regular | Bueno | MW | Excelente
0, aQ, o, a,
INSTRUMENTO CUANTITATIVOS 0-20% 21-40% | 41-50% 51.80% 81-100%
1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado 45 %
Esta expresado con conductas 0
P OBJETIVIDAD P 95 %
Adecuado al avance de la ciencia y 0,
B. ACTUALIDAD tecnologia 495 %
. ORGANIZACION Existe una organizacién y légica 45 0%
k. SUFICIENCIA S;:’gs&ende los aspectos en cantidad y 46 %
5. INTENCIONALIDAD :stiZLil;.do para valorar los aspectos de 4¢ 9
Basado en el aspecto tedrico cientifico y )
/- CONSISTENCIA del tema de estudio. 9%
Entre las variables, dimensiones y o,
B. COHERENCIA Tarabloe 95 %
b METODOLOGIA Ié:tﬁjit;alegm responde al proposito de 4 %
Genera nuevas pautas para la o,
10. CONVENIENCIA investigacion vy construccion de teorias 7%
Sub Total
Total 4c %
VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4) 14
VALORACION CUALITATIVA Exeelents

OPINION DE APLICABILIDAD

Lima, 11 de Neviembre del 2022

P

LT

Valido / A;af.«mﬂ&

MAURO ESTRADAG

hy =

A

AMBOA
299547 €6
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@{{L{w UNIVERSIDAD
P\ ALAS PERUANAS

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS

DATOS GENERALES

1.1
1.2
1.3
1.4

1.5

APELLIDOS Y NOMBRES  : Pedre Solis Cispedes
GRADO ACADEMICO : Dactor
INSTITUCION QUE LABORA : Usiversidad Alas Pervaras

TITULO DE LA INVESTIGACION: Lideraygo o Politica Nacional Multisecorial de
WMyWNW:%Zﬂ&&W&!WMWa
Pervane, Viusmin-2023

AUTOR DEL INSTRUMENTO : M. Carles Artorio Jara Estrada

: . . I . .
1.6 DOCTORADO/MAESTRIA : Declerade en Poldicas Publicar: “Segurided Nacioral 4
1.7 NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuertionaria
. ASPECTOS A EVALUAR:
Eﬂfﬂgg%is D'E'E CRITERIOS CUALITATIVOS Deficiente | Regular | Bueno B"L":If;'o Excelente
0, o, o, o,
INSTRUMENTO CUANTITATIVOS 0-20% 21-40% | 41-50% 51.80% 81-100%
1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado 45 %
Esta expresado con conductas 0
D. OBJETIVIDAD P s %
Adecuado al avance de la ciencia y 0
3. ACTUALIDAD tecnologia 45 %
. ORGANIZACION Existe una organizacién y légica 4¢ 0
k. SUFICIENCIA Sacltirgs;ende los aspectos en cantidad y 45 %
. INTENCIONALIDAD z‘StiZLiI{?do para valorar los aspectos de 45 %
Basado en el aspecto tedrico cientifico y 0
/- CONSISTENCIA del tema de estudio. 9%
Entre las vanables, dimensiones y 0
B. COHERENCIA variables 45 %
b METODOLOGIA Ie_gtsgit;alegta responde al proposito de 45 %
Genera nuevas pautas para la 0
10. CONVENIENCIA investigacion y construccion de teorias 7%
Sub Total
Total 4 %
VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4) 14
VALORACION CUALITATIVA Exedlents
OPINION DE APLICABILIDAD Valide / Aplicatle

Lima, 17 de Noviembre del 2022

TE 60710 77
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AUURP 0

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

JUICIO DE EXPERTOS
.  DATOS GENERALES

11 APELLIDOS Y NOMBRES  : $iluis Clacén Jiming
1.2 GRADO ACADEMICO : Decter

1.3 INSTITUCION QUE LABORA : Asesora Legal / Goliorne Regional de Ucayals
1.4 TITULO DE LA INVESTIGACION: Lidersyga o Politica Nacional Multiseetorial Ae

WMyWNMe%ZﬂA&W&!WMWa

p erudna, Venin-2023

1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO : H’g. Corlos Antonia Jars Estrada
16 DOCTORADO/MAESTRIA : Daderade e Policas Pullicas: ”SW Nﬁa’m-éf?

D gg S I -gf”
1.7 NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuerlionaria

. ASPECTOS A EVALUAR:

A s OE CRITERIOS CUALITATIVOS Deficiente | Regular | Bueno | MW | Excelente
0, o, o, aQ,
INSTRUMENTO CUANTITATIVOS 0-20% 21-40% | 41-50% 51.80% 81-100%

1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado 45 %
Esta expresado con conductas 0,

D OBJETIVIDAD observables 95 %
Adecuado al avance de la ciencia y 0

B ACTUALIDAD tecnologia 95 %
H. ORGANIZACION Existe una organizacion y logica 45 %
E SUFICIENCIA E;:’gs&ende los aspectos en cantidad y 45 9%
b INTENCIONALIDAD :;ItizLil:do para valorar los aspectos de 4 9%
Basado en el aspecto tedrico cientifico y o,

/- CONSISTENCIA del tema de estudio. <%
Entre las vanables, dimensiones y I

B COHERENCIA variabloa 95 %
b METODOLOGIA Ié:tﬁgit{r}ategu responde al propésito de 45 9%
Genera nuevas pautas para la 0,

10. CONVENIENCIA investigacion y construccion de teorias 5 %

Sub Total

Total 95 %

VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4) 14
VALORACION CUALITATIVA Excelente
OPINION DE APLICABILIDAD Valide 4 Aplicalle

Lima, 17 de Neviembre del 2022

e :r’ M- -—-}: c

i, e

FIRVIA ¥ POSTEIRIMA DEC EXPERTO ™
DNI: "{QCJG‘S 259
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"%w UNIVERSIDAD
o ALAS PERUANAS
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

JUICIO DE EXPERTOS
DATOS GENERALES
11 APELLIDOS Y NOMBRES  : Maximea WJM
1.2 GRADO ACADEMICO - Decter
1.3 INSTITUCION QUE LABORA : Universidad Alas Pervanas

1.4 TITULO DE LA INVESTIGACION: Lidersyo 4 Palitica Nacional Multisectorial de
Seguridad o Deferaa Nacional e 3a Brigada de Infantenia del Ejircilo

pMMM, Venin-2023
1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO : Hg. Carkos Artonio Jara Estrada

1.6 DOCTORADO /MAESTRIA : Dadorsde e Polticas Pullicas: ’Wwy

D gg S I .gg n

1.7 NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario

. ASPECTOS AEVALUAR:

A e D CRITERIOS CUALITATIVOS Deficiente | Regular | Bueno | MW | Excelente
0, o, o, o,
INSTRUMENTO CUANTITATIVOS 0-20% 21-40% | 41-50% 51.80% 81-100%

1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado 45 %
Esta expresado con conductas 0

D. OBJETIVIDAD P 95 %
Adecuado al avance de la ciencia y 0

B ACTUALIDAD tecnologia 45 %
1. ORGANIZACION Existe una organizacion y légica 45 %
5 SUFICIENCIA S;:"Sgéende los aspectos en cantidad y 45 %
5. INTENCIONALIDAD zstiz?:do para valorar los aspectos de 45 %
Basado en el aspecto tedrico cientifico y 0

/- CONSISTENCIA del tema de estudio. 9<%
Entre las vaniables, dimensiones y o

B. COHERENCIA variabloe 95 %
b METODOLOGIA Ié:tig‘;{l;ategla responde al proposito de 4¢ %
Genera nuevas pautas para la 0

10. CONVENIENCIA investigacién y construccion de teorias 9%

Sub Total

Total 45 %

VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4) 19
VALORACION CUALITATIVA Excelente
OPINION DE APLICABILIDAD Valide o Aplicalle

Lima, 1) de Noviesmbae del 2022

Ousndds

DNT: 08547805
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COPIADE LADATA PROCESADA

ANEXO 4

Variable: {z) Liderazzs
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Variable: {¥) politica nacional multisectorial de seguridad

o

Diefenza de los interezes

Imzcmcionalidad poletics

He

F P2 i

P4

PS5 PE F7

Pz

1
1 4 2 . 3 3 4 1 1 2 3 2 1
2 5 3 3 3 3 3 i 3 i 3 2 - |
| 2 5 4 s 4 4 i 4 3 4 | L]
L] L] L] 3 4 3 . 4 3 4 3 L] |
5 ] L] 4 . 4 4 i 4 i 4 i L]
] L] L] 4 3 3 3 4 3 4 3 L] |

5 4 s 3 s 3 i i i i 2 2
! 4 4 4 s 3 s i i 3 i - | 2
9 ] L] 4 4 3 4 4 3 4 3 .| L]
10 4 - | 3 s 3 s i i 3 i 2 - |
12 | 2 4 3 4 3 4 3 4 3 L] |
13 | 2 5 4 ] 4 ! 4 5 4 5 L]
14 L] ] 4 5 4 ] i 5 3 5 | 5
15 ] L] 3 4 3 4 i 3 4 3 L] |
16 4 2 5 3 5 3 ! 3 5 3 5 2
17 3 3 s 5 s 5 i 5 i 5 2 5
18 2 2 s s 4 s 4 i 4 i 4 2
19 2 L] 4 3 4 3 4 3 3 4 | L]
20 2 L] ] 4 ] 4 ! 4 5 4 5 L]
21 5 L] 3 4 3 4 i 4 3 4 | L]
22 5 - | s s 4 s 4 i 4 i 4 - |
23 L] L] 4 3 3 4 i 4 3 4 | L]
24 2 L] ] 4 ] 4 ! 4 5 4 5 L]
25 3 4 s 3 s 3 i 3 i 3 2 - |
26 L] L] 3 4 3 4 i 4 3 4 | L]
27 L] L] ] 4 ] 4 ! 4 5 4 5 L]
28 5 - | s 3 s 3 i 3 i 3 2 - |
25 L] L] 4 4 4 s 4 i 4 i L] 2
30 3 4 3 5 3 5 i 5 3 5 - | 5
31 2 2 5 3 5 3 . 3 5 3 5 2
¥, 1 L] 4 s 4 s 4 i 4 i L] L]
33 L] | 3 4 3 4 i 4 3 4 | L]
34 2 4 5 3 5 3 ! 5 3 5 - | - |
£43 2 4 4 s 4 s 4 2 4 2 4 2
£} 5 2 3 4 3 4 i 4 3 4 | L]
a7 L] 2 5 4 ] 4 ! 4 5 4 5 L]
£4} L] L] 4 3 4 3 4 3 4 3 L] |
35 2 L] . 4 . 4 i 4 i 4 2 L]
i) 5 2 5 3 5 3 ! 3 5 3 5 - |
41 4 4 3 s 3 s i i 3 i - | 2
42 3 - | 5 3 5 3 ! 3 5 3 5 - |
41 2 | 4 5 4 5 4 5 4 5 L] L]
LE ] 2 4 3 4 s 4 i 4 3 2 L]
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Q9 L] ) 3 4 3 94 ] %
a3 2 4 5 5 3 5 £ .|
a4 2 4 4 2 4 2 4 3
a5 5 Fd 3 1 i 4 £ 4
el L] 2 L 4 5 4 5 %
a7 . | . q 3 q 3 L] 4
Qg 2 - 2 1 2 4 2 4
99 5 4 5 3 5 3 5 .|
10 4 4 3 2 3 2 £ 2
1] L] 5 5 i 5 3 5 )
102 i 5 L 5 q g L] %
13 5 2 9 2 q 3 . %
104 5 5 2 3 5 2 5 5
105 L] L] 3 4 3 9 5 %
1048 | L] L 3 q 3 L] 4
1 5 5 5 i 5 3 5 5
108 2 - | 3 2 3 2 £ 3
109 .| . 2 3 2 3 . %
110 L] 2 L 5 q g L] 5
111 2 . 8 3 5 3 5 %
112 5 1 3 4 3 4 5 %
113 £} 1 9 5 i 5 L] )
114 1 2 L 3 5 3 5 %
115 2 . 3 5 2 5 5 4
114 i L] L 3 q 3 L] 4
11 2 L] 9 4 5 9 5 %
114 . | 5 & 3 5 g 5 4
119 L] 5 5 3 9 L] )
130 i L] q 3 q 3 L] 4
11 2 L] 9 4 5 94 5 %
1x2 . | . L 3 5 L ] 4
1E L] ) 5 3 94 L] )
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ANEXO 5: CONSENTIMIENT O INFOEMADO

Conforme figura en los anexos del informe final de tesis

TITULO DE LA INVESTIGACION

LIDERAZGO Y POLITICA NACIONAL MULTISECTORIAL DE SEGURIDAD Y DEFENSA
NACIONAL EN 31* BRIGADA DE INFANTERIA DEL EJERCITO PERUAND, JUNIN-2023

PROPOSITO DEL ESTUDIO

El proposito del estudio comresponde 2 un deseo del mveshzador de anahzar el Liderazso ¥ Polihca Nacional

Multsectonial De Segundad T Defensa Nacionzl En 31a Brigada De Infanteria Diel Ejércrto Peruane, Junn-2023,

alineados a la linea de mmvestizacion que propone la Unmversidad.

PROCEDIMIENTO PARA LA TOMA DE INFORMACTION

Para recopilar Iz mformacion se unlzo los metodos de recoleccion de mnformacion mediants el cueshonano de

encuestas, reforzado con la revision de hteraturas existentes, para responder las vanables del estudio v plantear

los problemas, objetives ¥ las apotesis.

RIESGOS

La evaluacion de nesgos v beneficios es uno de los requsitos findamentales en la investizacion, por tanto, el
mvestigador, se desempenis dentro de la efica v wvalores, para no comefer nesgos v vulnerar los derechos
fundamentales de las persomas de tal forma que se pudo mumimzar todos los nesgos previsibles la
1nvestigacion.

BENREFICIOS

La hteratura especializada, proporciono detalles espectficos para desamollar la mvestigacion. En consecuencia, se
pudo equilibrar los nesgos. por lo que la imvestizacion se pudo culminar en tiempo establecido.

COSTOS
Lainvestigamion no representz ningun costo para el encuestado mi para la instiueion, por cuanto todos los costos
fueron asumides por el mvestgador desde el provects hasta el informe final.

INCENTIVOS O COAMPENSACIONES

Las compensaciones para el imveshigador son academicas, por cuanto persigue la obtencion del mrado acadeémico,
en tal senfido, se ha desamrollade una inveshizacion desde el enfogque cuanntativeo, en la que se analizo la simacion
actual, problematica, tendencias v condiciones necesanas para la instrumentacion del tema en estudio.

TIEAMPO

La duramon de la investizacion comprende el periodo 2023

CONFIDENCIABILIDAD
Loz datos recabados fueron uilizados estictamente en la presents invesfigacion respetando estrictamente su
confidenciabidad, los cuales fueron eliminados al termuno del estudio.
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CONSENTIMIENTO:
Acepto voluntariamente participar en esta investigacion. Tengo pleno conocimiento de

este y entiendo que puede decidir no participar y que puedo retirarme del estudio 51 los

acuerdos establecidos no se incumplen

En fe de 1o cual firmo a confinuacion:

Apelhidos v Nombres
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ANEXO N°6: AUTORIZACION DE LA ENTIDAD DONDE SE REALIZO EL
TRABAJO DE CAMPO

La mvestigacion desarrollada fue esinctamente académica, mediante la aplhicacion de las
encuestas por medio de cuestionano para saber la percepcion de los rabajadores sobre
el liderazgo y politica nacional multisectorial de seguridad v defensa nacional en 31°
bnigada de mfanteria del ejército peruano, jumn-2023. Por tanto, no se utilizaron los
documentos oficiales de la institucion, tampoco no se han uhhizaron datos personales de
los encuestades, tampoco se hicieron minguna visita oficial a las mstalaciones de la
mstitucion. Por la coyuntura especial que wvive el pais, los cueshionanos fueron
aplicados, via google drive y wasap, los cuales lo realizaron en forma voluntana, por lo
gue no se requuno autonzacion de alguna entidad para el trabajo de campo.

MG CARLOS ANT- O JAFA ESTRADA
DNIN 4359837
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ANEXO 7: DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD DE LA TESIS.

Yo, Mg Carlos Antonio Jara Estrada (Tesista) Identficada con DIN.L N® 43598317,
del Dectorado en Poliicas Publicas: “Segundad Nacional y Desarrollo Sostemble, autor
de la tesis itulada: Liderzgo v Politica Nacional Multisectonal de Segundad y Defensa
Nacional en 31* Brigada de Infanteria del Ejército Peruano, Junin-2023

DECLARO QUE

El tema de tesis es auténtico, siendo resultado de mu trabajo persomal, que no se ha
coplado, que no se ha uthzado 1deas, formulaciones, citas integrales e ilustraciones
diversas, sacadas de cualquer tesis, cbra, articule, memona, efc., (en version digmtal o
1mpresa), sin mencionar de forma clara y exacta su ongen o autor, tanto en el cuerpo del

texto, u otros que tengan derechos de autor.

En este senhido, soy consciente de que el hecho de no respetar los derechos de autor y
hacer plagio, son cbjeto de sanciones wmversitanas y/o legales.

Lima, enero del 2023

MG CARLOS ANTONIO JARA ESTRADA
DNIN"4350837
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