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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo principal: Determinar el nivel de
relacion entre el Liderazgo Directivo y el Desempefio Docente en las Instituciones

Publicas Emblemaéticas del Cercado de Lima 2020.

El presente estudio corresponde al tipo de investigacion bésica; nivel
descriptivo/correlacional, método inductivo-deductivo-analitico y sintético; disefio no
experimental; La poblacién objeto de la presente investigacion estara compuesta por
130 Docentes de instituciones Educativas embleméticas del Cercado de Lima
especialistas en el tema, las técnicas e instrumentos que se ha empleado fue el

cuestionario.

El primer procedimiento estadistico correlacién de Pearson que se ha
realizado es el analisis univariable, de esta forma se pretende analizar las variables,

con el fin de analizar las respuestas .

Concluyendo: Determinamos que, Si existe relacion positiva y significativa
entre el Liderazgo Directivo y el Desempefio Docente en las Instituciones Puablicas
Emblematicas del Cercado de Lima, aplicado el estadistico Rho de Spearman la
correlacion es positiva alta 0,877 y el p — valor = 0,000 < al o = 0,05 es significativa
en consecuencia, rechazamos la Hipdtesis nula (HO) y aceptamos la hipétesis alterna
(HG).

Palabras claves: Liderazgo Directivo, Motivacion de los Maestros, Desarrollo de las
habilidades y capacidades docentes, Mejoramiento de las condiciones de

trabajo, Desempefio Docente.



Abstract

The present investigation had as its main objective: To determine the level of
relationship between Directive Leadership and Teaching Performance in the
Emblematic Public Institutions of the Cercado de Lima 2020.

The present study corresponds to the type of basic research;
descriptive/correlational level, inductive-deductive-analytical and synthetic method,
non-experimental design; The population object of the present investigation will be
composed of 130 Teachers of emblematic educational institutions of the Cercado de
Lima, specialists in the subject, the techniques and instruments that have been used

were the questionnaire.

The first Pearson correlation statistical procedure that has been carried out is
the univariate analysis, in this way it is intended to analyze the variables, to analyze

the responses”.

Concluding: We determined that, If there is a positive and significant
relationship between Managerial Leadership and Teaching Performance in the
Emblematic Public Institutions of the Cercado de Lima, applying the Spearman Rho
statistic, the correlation is high positive 0.877 and the p — value = 0.000 < at a. = 0.05
is significant consequently, we reject the null hypothesis (HO) and accept the alternate
hypothesis (HG).

Keywords: Directive Leadership, Motivation of Teachers, Development of teaching
skills and abilities, Improvement of working conditions, Teaching

Performance.
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INTRODUCCION

El sistema educativo en el Peru viene enfrentando una serie de cambios para su
progreso continuo, creer que es una plaza donde se desenvuelven e incluyen instituciones y
personas hace que sea aun méas confuso tales cambios, enfrentarse a innovaciones
constantes y sin sustento muchas veces no es el procedimiento a los problemas que pueda

presentar nuestro sistema.

Por ello surgieron las siguientes interrogantes: ¢Cual es nivel de relacion entre La
Motivacion de los Maestros y el Desempefio Docente en las Instituciones Publicas
Emblematicas del Cercado de Lima 2020?; ;Cual es nivel de relacion entre Desarrollo de
las habilidades y capacidades y el Desempefio Docente en las Instituciones Publicas
Emblematicas del Cercado de Lima 2020?; ;Cual es nivel de relacion entre el
Mejoramiento de las condiciones de trabajo y el Desempefio Docente en las Instituciones

Publicas Emblematicas del Cercado de Lima 20207.

En la justificacion tedrica: La imagen del director dentro del sistema educativo es
esencial, ya que si no cumple su funcion de lider directivo convenientemente sus acciones
pueden tener resultados negativas en una institucion educativa, las cuales pueden sufrir a un
desinterés y poca identificacion de los miembros de la comunidad educativa en realizar un
trabajo de calidad, falta de representacién en la comunidad y en un caso extremo hasta la

repitencia y desercién escolar.

Asi mismo, es de precisar que el presente trabajo de investigacion se encuentra

estructurado en seis capitulos, los cuales se detallan segun el siguiente orden:

En el capitulo I: Planteamiento del problema, se describe la realidad del problema
para formular la pregunta de investigacién, se delimita la investigacion Social, Espacial, -

temporal y Conceptual.

En el capitulo Il: Marco Tedrico Conceptual, se recogen de manera resumida los
antecedentes, resultados de los estudios sobre el tema en el extranjero y en nuestro pais,
bases teoricas con la definicion de los términos basicos que se emplean en el desarrollo de

la investigacion.

xii



En el capitulo I1I: Hipdtesis y Variables, se presentan las hipotesis y variables de la
investigacion, la definicién conceptual y operacional de las variables como también el

cuadro operacional de variables.

El capitulo IV denominado metodologia de la investigacién, contiene el tipo de
investigacion, meétodo, disefio, poblacion, muestra, técnicas, validez y confiabilidad,

finalmente métodos de analisis de datos.

El capitulo V denominado Resultados en el cual se desarrollaron el anélisis

descriptivo y el analisis inferencial.

Finalmente, el capitulo VI discusion de resultados. Conclusiones, recomendaciones,

fuentes de informacidn y anexos correspondientes.

xiii



CAPITULO I
DESCRIPCION DE LA REALIDAD PROBLEMATICA

1.1. Descripcion de la Realidad Problematica

La educacion a nivel mundial ha sufrido transformaciones, la necesidad de reconocer
con éxito a las demandas de una sociedad ha llevado a los paises a realizar grandes
esfuerzos por lograr la calidad total, por lo que el liderazgo directivo ha ido
constituyéndose en un tema estratégico dentro de las politicas educativas, considerado
un factor educativo emparentado al ascenso del desempefio docente y por ende la mejora
de los logros de aprendizaje (Aparicio-Molina, et al., 2020).

En América latina se esta tomando cierta conciencia sobre la importancia de incluir entre
las politicas educativas, la promocién del liderazgo directivo educativo. Asi, varios
paises han empezado a generar iniciativas encaminadas a empoderar a sus directivos
escolares a fin de que se incluyan mas con el equipo docente favoreciendo a la mejora
del desempefio docente.

Hoy en dia se vive en un mundo globalizado, donde la sociedad del
conocimiento avanza cada dia a pasos agigantados (LOpez, Vasquez, Corchuelo y
Cejudo, 2020) y donde los lideres tienen la obligacion de sacar adelante
las instituciones a su cargo y mantenerlas de manera sostenible en el tiempo;
para tal fin, empleardn multiples estrategias; frente a esta postura Cuesta y
Moreno (2021) manifestaron que es necesario formular teorias que
constituyan al liderazgo educativo como objeto de estudio con rasgos
ontoldgicamente definidos, para evitar distorsiones epistemologicas y acumular
conocimiento sobre este tema sin ninguna trascendencia que repercute en el
logro significativo del estudiante y por ende en el estado emocional del docente.

En Ecuador en la actualidad , el liderazgo en las instituciones educativas posee una
amplia base empirica y tedrica que lo acredita como un factor determinante en el
desempefio docente, permite afrontar los cambios ocasionados por factores externos a
las que estan sujetas, estos son las leyes y reglamentos que se aplican en pro de la

mejora continua de los servicios educativos que brindan a la comunidad, busca analizar
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el liderazgo directivo y el desempefio de los docentes de las instituciones educativas a
nivel de bachillerato desde el &mbito legal ecuatoriano para establecer un constructo
tedrico que apoye a la efectividad de la gestion institucional y la obtencion de la calidad
educativa de acuerdo a los estandares establecidos por la Ley Orgéanica de Educacion
Intercultural (LOEI) y el Ministerio de Educacion. ElI enfoque adoptado para la
investigacion es cualitativo apoyados en la revision documental de la base legal sobre las
cuales se rige el funcionamiento de las instituciones educativas y el rol del director como
lider institucional encargado de guiar, dirigir y controlar las actividades que
internamente se desarrollan, obteniendo como resultado una relacion directa entre las
categorias de analisis, indicando que el liderazgo que ejerce el director juega un papel
importante en el nivel de desempefio de los docentes en las instituciones educativas en
términos de motivacion, comunicacion y participacion. Como conclusion se obtiene que
la legislacién ecuatoriana sitda a la educacién como un derecho de las personas y un
deber inexcusable del estado para lograr un sistema de educacion de calidad que
contribuyan a los objetivos que el pais se ha planteado. Las instituciones educativas
actualmente han sido sometidas a varios cambios en las politicas publicas, leyes y
reglamentos que orientan su accionar hacia la mejora continua en la formacion de
estudiantes con una educacién de calidad y calidez. Requiere de un proceso continuo de
evaluacion considerando cuatro dimensiones establecidas por el Ministerio de Educacion
que son: Gestion administrativa, gestion pedagbgica, dimension de convivencia
participacion escolar y cooperacion y dimension de seguridad laboral, aplicados a la
gestion escolar, al desempefio profesional directivo y al desempefio profesional docente.
(MINEDUC, 2012) EI proceso de evaluacion institucional que esta establecido por el
MINEDUC, demanda de directores de las instituciones educativas a nivel de bachillerato
con liderazgo que estén comprometidos en cumplir con las exigencias y llevar a los
miembros de la comunidad educativa a la excelencia académica. Puesto que, el
Ministerio de Educacion del Ecuador opera un concepto sistémico y multidimensional
de calidad educativa, en el que los servicios que se ofrecen, las personas e instancias que
lo impulsan y los productos que genera contribuyen a alcanzar metas conducentes a un
tipo de sociedad democratica, armonica, intercultural, préspera y con igualdad de
oportunidades para todos (MINEDUC, 2012).
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En el Peru, la reforma educativa se ha enfocado principalmente en garantizar el derecho
a la educacidn para todos y asegurar la calidad de este servicio, siendo necesario trabajar
con directores seleccionados, formados y organizados en funcién del liderazgo requerido
para afrontar los retos de la reforma. Asimismo, para la formacion superior pedagogica
también se prioriza la preparacion de los directores en funcion del liderazgo pedagdgico
que favorezca los aprendizajes de calidad.

Nuestra region no esta lejos de esta realidad, ya que el tema de liderazgo directivo ha
sido tratado muchas veces en el aspecto educativo, pero debemos mencionar que cada
espacio tiene caracteristicas particulares las cuales merecen un estudio especifico,
existen variables distintas que influyen en los resultados, se pretende realizar la
investigacion referida al liderazgo directivo, donde el rol de lider dentro de una
institucion educativa debe estar representado en la figura del director o directora, ya que
es quien asume dicha responsabilidad como lo menciona MINEDU (2014) haciendo
referencia a la Ley General de Educacion (2003) articulo 55 y menciona al director
como la méxima autoridad y representante legal de la institucion educativa. La figura del
director dentro del sistema educativo es esencial, ya que si no cumple su funcién de lider
directivo acertadamente sus acciones pueden tener consecuencias negativas en una
institucién educativa, las cuales pueden conllevar a un desinterés y poca identificacion
de los miembros de la comunidad educativa en realizar un trabajo de calidad, falta de
representacion en la comunidad y en un caso extremo hasta la repitencia y desercion

escolar.

1.2. Delimitacion de la Investigacion
1.2.1 Delimitacion Espacial

El presente trabajo se desarroll6 en las Instituciones educativas Publicas

Emblematicas del Cercado de Lima, departamento de Lima.
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1.2.2 Delimitacion Social

Este trabajo de investigacion estuvo comprometido en entrevistar a docentes de las
Instituciones Publicas Emblematicas del Cercado de Lima, departamento de Lima ya
que el liderazgo en las instituciones educativas posee una amplia base empirica y
tedrica que lo autoriza como un factor determinante en el desempefio docente,
permite afrontar los cambios producidos por factores externos a las que estan sujetas,
estos son las leyes y reglamentos que se aplican en pro de la mejora continua de los

servicios educativos que brindan a la comunidad.

1.2.3 Delimitacion Temporal

El presente trabajo se desarrollé desde el mes de enero del 2020 con la construccién
del planteamiento del problema y termino en el mes de diciembre del 2020 con las

conclusiones y sugerencias.

1.2.4 Delimitacion Conceptual

En la presente investigacion los elementos tedricos estan alineados fundamentalmente
a los siguientes conceptos: Liderazgo Directivo, Motivacion de los Maestros,
Desarrollo de las habilidades y capacidades docentes, Mejoramiento de las
condiciones de trabajo, Desempefio Docente, Dominio Tecnologico, Dominio
Cientifico, Responsabilidad en el desempefio de sus funciones, Relaciones

Interpersonales, Formacién en Valores.

1.3. Problemas de Investigacion

1.3.1. Problema General

PG: ¢Cual es nivel de relacion entre el Liderazgo Directivo y el Desempefio Docente
en las Instituciones Publicas Emblematicas del Cercado de Lima 2020?

17



1.3.2. Problemas Especificos

PE1: ¢Cudl es nivel de relacién entre La Motivacion de los Maestros y el Desempefio
Docente en las Instituciones Publicas Emblematicas del Cercado de Lima
2020?

PE2: ¢Cudl es nivel de relacion entre Desarrollo de las habilidades y capacidades y el
Desempefio Docente en las Instituciones Publicas Emblematicas del Cercado de
Lima 20207

PEs:¢Cudl es nivel de relacion entre el Mejoramiento de las condiciones de trabajo y
el Desempefio Docente en las Instituciones Publicas Emblematicas del Cercado
de Lima 2020?

1.4. Objetivos de la Investigacion

1.4.1 Objetivo General

OG: Determinar el nivel de relacién entre el Liderazgo Directivo y el Desempefio
Docente en las Instituciones Publicas Emblematicas del Cercado de Lima 2020.

1.4.2. Objetivos Especificos

OEz1: Identificar el nivel de relacion entre La Motivacion de los Maestros y el
Desemperfio Docente en las Instituciones Publicas Emblematicas del Cercado de
Lima 2020

OEz:: Establecer el nivel de relacién entre Desarrollo de las habilidades y capacidades
y el Desempeiio Docente en las Instituciones Publicas Emblematicas del
Cercado de Lima 2020.

OEs: Especificar el nivel de relacion entre Mejoramiento de las condiciones de
trabajo y el Desempefio Docente en las Instituciones Publicas Emblematicas del
Cercado de Lima 2020.

18



1.5. Justificacion e Importancia de la Investigacion

1.5.1. Justificacion

Valor Tedrico. “En investigacion, hay una justificacion tedrica cuando el propdsito
del estudio es generar reflexion y debate acadéemico sobre el conocimiento existente,
confrontar una teoria, contrastar resultados o hacer epistemologia del conocimiento
existente” (Bernal. 2016, p.103).

La imagen del director dentro del sistema educativo es esencial, ya que si no cumple
su funcidén de lider directivo convenientemente sus acciones pueden tener resultados
negativas en una institucion educativa, las cuales pueden sufrir a un desinterés y poca
identificacion de los miembros de la comunidad educativa en realizar un trabajo de
calidad, falta de representacion en la comunidad y en un caso extremo hasta la

repitencia y desercion escolar.

Utilidad metodolodgica “En la Investigacion cientifica, la justificacion metodologica
del estudio se da cuando el proyecto por realizar propone un nuevo método o una

nueva estrategia para generar conocimiento valido y confiable.” (Bernal,2016, p.103).

La educacion siempre estara interesada en la budsqueda de un lider que lleve las
riendas de dicha institucion educativa por ello el MINEDU (2014) busca un lider que
influya, inspira y movilice las acciones de la entidad educativa en funcién de lo
pedagdgico, a la vez de poseer tales caracteristicas, que sea capaz de poder motivar a
los docentes en un trabajo 6ptimo y armonioso, mantener un clima laboral que ayude
al desarrollo de las relaciones interpersonales, la identificacion y sensibilizacion de

las familias y comunidad en la escuela.

Implicancia practica: “Se considera que una investigacion tiene justificacion
practica cuando su desarrollo ayuda a resolver un problema o, por lo menos, propone

estrategias que al aplicarse contribuiran a resolverlo” (Bernal, 2016, p.103).
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La funcion directiva es parte fundamental en la mejora de una institucion educativa,
ya que el directivo tiene que practicar su liderazgo en todas y cada una de las faenas
que se desenvuelven en la institucion educativa. Los directores lideres de las
instituciones educativas tienen la labor junto con sus coadjutores de elaborar el
diagnostico de los aprendizajes, las circunstancias de los estudiantes, los procesos
educativos de la escuela, seleccionar mediante propuesta las estrategias de mejora y
la continuacion de los estudiantes en la escuela a fin de generar oportunidades

para la continuidad de sus estudios
La parte social:

El estudio estd fundamentado en enfoques y teorias sobre liderazgo directivo
para el fortalecimiento del desempefio de docentes, Guiar el trabajo docente y
apoyarlo en la mejora de sus desempefios es una de las funciones principales del
director institucional y esto lo logrard manteniendo un 6ptimo liderazgo directivo lo
cual repercutira en el aprendizaje significativo de los estudiantes y las précticas

pedagogicas; asimismo, servird para posteriores investigaciones
1.5.2 Importancia

Es importante sefialar que el liderazgo en las Instituciones educativas y el aprendizaje
es terciado directamente a través del docente, quien asumira la disposicion perenne de
acuerdo a la motivacion que reciba de su jefe inmediato, que es el director, por
lo que es necesario que el liderazgo cumpla con la funcion proactiva, el
cumplimiento de metas y con resultados que optimicen los procesos de

aprendizaje y la direccion docente.

1.6. Factibilidad de la Investigacion

La viabilidad es un elemento que también se valora y se pondera segun el tiempo, los
recursos y las capacidades. ¢Es posible llevar a cabo el estudio? ¢;Tenemos los

recursos para hacerlo? (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p. 360)
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El desarrollo de la investigacion sera factible, ya que se contara con los recursos

humanos, financieros, materiales que seran necesarios para desarrollar la tesis.
1.7. Limitaciones del Estudio

“Se menciona las posibles limitaciones de caracter, econdémico-financiero,
tecnoldgicas o de tiempo. Limitaciones son las condiciones materiales, econémicas,
personales e institucionales que pueden frenar o retrasar la investigacion o restarle
confiabilidad. Hay muchas investigaciones que por falta de auspicios econémicos se

relentizan”. (Naupas, Mejia, Novoa y Villagomez. 2014 p.165).

Algunas de las limitaciones que podrian presentarse en el desarrollo de la
investigacion podria ser la falta de tiempo para la obtencion de datos e informacion
que se requiere para la investigacion algunas investigaciones carecerian de la calidad
necesaria para ser consideradas seriamente en la toma de decisiones. Gran parte de
los resultados de las investigaciones de este balance provienen de tesis, y muy poco
se ha logrado publicar en revistas indexadas. y la disponibilidad Docentes de
instituciones Educativas emblematicas del Cercado de Lima para responder nuestra

encuesta
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CAPITULO 11

MARCO TEORICO CONCEPTUAL

2.1. Antecedentes del Problema
2.1.1. Antecedentes Nacionales

Jauregui Eléspuru, J. del C., Chavez Espinoza, P. E., Menacho Vargas, I.,
Ramirez Garcia, L. L., y Romero Carhuancho, E. J. (2022). El liderazgo directivo
y desempefio docente en la educacién basica regular. Directivoy el Desempefio
Docente de la Institucion Educativa 60756 Claverito de lquitos. EI método que
se utiliz6 fue el cuantitativo, el estudio fue de tipo descriptivo correlacional y
el disefio de investigacion fue no experimental de tipo descriptivo transversal,
la poblacion estuvo conformada por 100 docentes y la muestra fue censal, la
técnica que se emple6 en la recoleccion de los datos fue la encuesta, y el instrumento
fue el cuestionario, para el andlisis de los datos se empled la estadistica
descriptiva y la estadistica inferencial no paramétrica; segun los resultados se obtuvo
que x2c= 15.35 > x2t=9.48, gl 4, p < 0.05%, por lo que se concluye que existe
relacién entre el liderazgo directivo y el desempefio de los docentes de la IE.

60756 claverito de lquitos.

Zeta, C. (2021) El Liderazgo directivo y el desempefio docente en la Institucion
Educativa Libertadores de América del distrito de la Union — Piura .Tesis para
obtener el grado académico de Maestro en Docencia Universitaria de la Universidad
Nacional de Piura. Establece una relacion directa entre las variables de liderazgo
directivo y el desempefio docente en la institucion educativa publica “Libertadores de
América” del distrito de La Union — Piura. La presente investigacion es de tipo
basica, descriptiva — correlacional y el disefio de investigacion es no experimental,
porque se estable una relacion causal entre liderazgo directivo y desempefio docente y
se relaciona estas dos variables. Se trabajé con una muestra de dos directivos a
quienes se les aplico un cuestionario para conocer detalles del liderazgo directivo y

del desempefio docente. Se concluye también que en la institucion educativa
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Libertadores de América del distrito de la Union - Piura, se establece que no hay una
relacion significativa entre las variables estudiadas; por lo que se afirma que el
desempefio docente no se relaciona basicamente con la gestion pedagdgica brindada

en dicha institucion.

Seguil-Rodriguez, M.(2021) Liderazgo directivo y desempefio docente en nivel
secundaria de instituciones educativas publicas del Per(. objetivo determinar la
relacion entre el liderazgo directivo y desempefio docente en nivel secundaria de
instituciones educativas publicas del Perd. Metodoldgicamente se basdé en una
investigacion basica, descriptiva con disefio no experimental transversal, la muestra
investigativa estuvo conformada por 24 directivos y 72 docentes que laboran en las
15 instituciones educativas publicas del distrito de Pachacamac. La r de Pearson es
0,826, éste es considerado como correlacion positiva fuerte, por lo que se acepta la
hipotesis alterna (H1) y se rechaza la hipotesis nula (HO). El papel de los directivos
en esta practica juega un rol importante ya que son ellos los que guiaran las précticas
pedagdgicas a la consecucién de los compromisos para la mejora escolar, es asi que
un buen desempefio docente estd relacionado a una buena practica pedagogica y
metodoldgica permitiendo que los estudiantes disfruten del proceso ensefianza
aprendizaje.  Descriptores:  Caracteristicas  directivas; personal  educativo;

administrador de la educacion. (Palabras tomadas del Tesauro UNESCO).

Villalba, K.(2020) Liderazgo directivo y desempefio docente en instituciones
educativas nivel primaria distrito de La Yarada-Los Palos afio 2019. Para obtener el
grado académico de: Magister En Docencia Universitaria y Gestion Educativa
Universidad Privada de Tacna. La investigacion fue de enfoque cuantitativo, por su
finalidad de tipo bésica y descriptiva correlacional. El disefio de investigacién fue no
experimental de tipo transeccional o transversal. Participaron 09 directores y 30
docentes de las Instituciones Educativas de Educacion Primaria del distrito de La
Yarada Los Palos de la ciudad de Tacna. La técnica utilizada fue la encuesta y la
observacién y como instrumento se aplicé el Cuestionario de Liderazgo segun el
Modelo Bidimensional (Blake y Mouton) y las Rabricas de Observacion de Aula.

Entre los resultados, se hall6 que los directores de las Instituciones Educativas de
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Educacion Primaria del distrito de La Yarada Los Palos, presentan un Liderazgo
Equilibrado o Mediador y que los docentes de las Instituciones Educativas de
Educacion Primaria del distrito de La Yarada Los Palos presentan un nivel suficiente
respecto a su Desempefio Docente. Se comprobd una relacién parcial entre variables.
Se discuten las implicancias de los resultados principales y se propone conclusiones y

recomendaciones teniendo en cuenta la informacién obtenida.

Justano, R. (2019) Liderazgo directivo y desempefio docente en instituciones
educativas rurales del nivel primaria de Jauja. Tesis para optar el Grado Académico
de Maestro en Educacion —Mencidn: Gestion Educativa) Universidad Nacional del
Centro del Pert — Unidad de Posgrado de la Facultad de Educacion — Huancayo —
Per0. Se realizo el presente estudio con el método y disefio descriptivo comparativo.
Considerando como objetivo el Liderazgo directivo desempefio docente en escuelas
rurales de primaria de Jauja. Como hipotesis de investigacion propuesta, que: Se halla
una influencia significativa en el liderazgo directivo y el desenvolvimiento de los
profesores en las escuelas rurales primarias de Jauja. Se trabajo con la muestra que ha
sido extraida mediante la técnica de no probabilistico Intencional de la Institucion
Educativa en un nimero de 41 docentes. Entre las técnicas que se empleo es el
cuestionario y la observacion con los instrumentos; escala que medir la Gestion
Educativa y la practica docente. Los datos han sido analizados segun los resultados

estadisticos.
2.1.2. Antecedentes Internacionales

Ordoriez, C; Castillo, D; Ordofiez, A. y Orbe, M, (2020) Liderazgo directivo y
desempefio docente: Abordaje desde el ambito legal ecuatoriano. El presente trabajo
busca analizar el liderazgo directivo y el desempefio de los docentes de las
instituciones educativas a nivel de bachillerato desde el &ambito legal ecuatoriano para
establecer un constructo tedrico que apoye a la efectividad de la gestion institucional
y la obtencion de la calidad educativa de acuerdo con los estandares establecidos por
la Ley Orgénica de Educacion Intercultural (LOEI) y el Ministerio de Educacion. El

enfoque adoptado para la investigacion es cualitativo, obteniendo como resultado una

24



relacién directa entre las categorias de andlisis, indicando que el liderazgo que ejerce
el director juega un papel importante en el nivel de desempefio de los docentes en las
instituciones educativas en términos de motivacion, comunicacion y participacion.
Como conclusién se obtiene que la legislacion ecuatoriana sitta a la educacion como
un derecho de las personas y un deber inexcusable del estado para lograr un sistema

de educacion de calidad que contribuyan a los objetivos que el pais se ha planteado.

Chambilla, A.(2020) Liderazgo Directivo y Desempefio Docente. COMPAS
EMPRESARIAL N° 30Vol. 10 -1ER SEMESTRE 2020 ISSN: 2075-8960
Universidad Privada del Valle -Bolivia. El objetivo principal de este articulo es
generar un constructo tedrico basado en el liderazgo directivo y el desempefio
docente. La investigacion desde el punto metodoldgico se basé en el tipo descriptivo-
correlacional; el disefio es transversal no experimental. La muestra en la investigacion
fue seleccionada de la siguiente forma: en el caso de la variable liderazgo, 5 docentes
del personal de control de académico de estudios; y en el caso de la variable
desempefio docente, se tomd a 10 estudiantes de la Universidad Mayor de San
Simon, en la carrera de Ingenieria Comercial. Las conclusiones arrojaron que el
estilo de liderazgo que mayormente predomina en la gestion del director de la
institucion es el estilo democratico, con una evidente tendencia al comportamiento
respetuoso y amable hacia su personal, con una actitud participativa que genera ese
mismo ambiente y con una inminente voluntad para fomentar las relaciones
interpersonales. Por ultimo, se verifica la correlacion de las variables liderazgo y

desempefio docente, donde el nivel de aprobacion de correlacion estuvo en 40%.

Condor, B.H. y Remache Bunci, M. (2020) La evaluacién al desempefio directivo y
docente como una oportunidad para mejorar la calidad educativa. Catedra, 2(1),
116-131. https://doi.org/10.29166/catedra.v2i1.1436 (Original work published 30 de
enero de 2019). La investigacion indaga las percepciones de directivos y docentes
sobre la calidad educativa y las principales dificultades que enfrenta la educacion en
la actualidad. También evalla el desempefio del docente en el aula, mediante la
observacién de la clase y la reflexién pedagdgica permanente de los procesos de

ensefianza. Siendo esta Ultima una tarea prioritaria de los organismos de control. En
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la investigacion fue necesario revisar las bases conceptuales inherentes al desempefio
docente, acompafiamiento pedagogico, liderazgo, estrategias de aprendizaje y la
calidad de la ensefianza. La metodologia de estudio se fundamentd en el enfoque
cualitativo, apoyada en dos técnicas. La observacion de la clase con el instrumento
técnico denominado ficha de observacion aulica, que permitio visualizar como se
llevan a cabo los procesos de ensefianza y aprendizaje. Y la entrevista
semiestructurada aplicada a una muestra de 43 investigados entre docentes vy
directivos de la Zona 9, Provincia de Pichicha. Los resultados obtenidos a partir de
estos instrumentos permitieron conocer las fortalezas y debilidades reales existentes
en la ensefianza. Finalmente, se determind que las actividades propuestas para
desarrollar la clase guardan escasa relacién unas con otras, no atienden a un enfoque
pedagogico, ni a un método, técnica, estrategia o proceso de ensefianza. Ademas, la
ensefianza se centra en el docente, quien expone sus saberes, mientras la participacion
del estudiante es minima. Estos y otros hallazgos permitieron concluir que el
desempefio directivo y docente influyen en el aprendizaje y el mantener practicas
pedagogicas tradicionales no contribuird al mejoramiento de la calidad de la

ensefianza.

Orellana, K.(2019) El liderazgo del director y el desempefio docente auto percibido
en un grupo de colegios privados salvadorefios. RIEE | Revista Internacional De
Estudios en Educacion, 19(1), 47-63. https://doi.org/10.37354/riee.2019.189.La
investigacién —cuantitativa, descriptiva, correlacional y transversal- pretendio
conocer si las dimensiones del liderazgo directivo —transformacional, transaccional y
laissez-faire— predicen significativamente el desempefio docente, de acuerdo con la
percepcion de 105 docentes de un grupo de nueve colegios privados salvadorefos,
quienes respondieron (a) el Cuestionario Multifactorial (MQL), de 45 items, y (b) el
Cuestionario de Autoevaluacion Docente, para medir la variable desempefio docente,
de 20 items. Se utiliz6 el andlisis de regresién multiple. De las tres dimensiones del
liderazgo del director, el liderazgo transaccional mostrd una correlacion positiva con
el desempefio docente. La prediccion es significativa para todas las dimensiones del

desempefio docente, excepto emocionalidad. Los docentes que laboran en colegios
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cuyos directores estan en funcién por mas de siete afios mostraron un desempefio
significativamente mejor en las dimensiones de capacidad pedagogica Yy
emocionalidad. A la vez, demostraron una percepcion del liderazgo transformacional

mas baja en términos de motivacion por inspiracion.

Ganga et al.(2018), en un estudio titulado Liderazgo transformacional y su
incidencia en la gestion docente: el caso de un colegio en el norte de Chile,
mencionan que las organizaciones, para lograr el éxito, requieren de la conjugacion
de una serie de condiciones y elementos de caréacter estratégico; uno de estos
componentes, es sin duda, el liderazgo. Considerando la aseveracion contextual
previamente formulada, este articulo tiene como finalidad central determinar un
perfil docente y la incidencia positiva del liderazgo transformacional en la gestion
docente de una organizacién educativa privada ubicada en la ciudad de Antofagasta,
Chile. Metodologicamente, esta indagacion se enmarca en la linea cuantitativa
correlacional. Los analisis que se conjugan son aproximaciones que favorecen el tema
del liderazgo y permiten identificar un factor necesario que ha impulsado aplicaciones
en la gestion educativa. Los resultados sugieren que es de importancia disponer de un
instrumento funcional acerca de las estrategias, que permitan alinear la organizacion
con el nivel de dimensiones asociadas a la aplicacion del instrumento y su posible

campo de utilidad en otras organizaciones educativas.
2.2. Bases Tedricas o Cientificas

2.2.1. Liderazgo Directivo
“Segun el Manual del Marco de Buen Desempefio del Directivo (2014) esta referida a
la: Funcion del director, que debe ser ejercido con liderazgo, asimismo la gestion de
la escuela debe ser dirigida, asumiendo sus responsabilidades para el logro del buen
aprendizaje, estableciendo una base donde interactian los demaés, brindando los
insumos para su evaluacion de acceso y desempefio, implementando programas de
formacion que mejoren sus capacidades” (p. 19).

La actuacion que adoptan los lideres directivos en las instituciones

educativas esta basada en la eficacia y el compromiso,
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teniendo en cuenta las competencias y capacidades
sustentadas en cuatro pilares como en gestion de los aprendizajes,
pensamiento estratégico, trabajo en equipos y relaciones
personales; en consecuencia, la actuacion de los lideres
directivos se fundamenta en la profesionalidad de la actuacion
que estara conectada con la gestion, desarrollo de la calidad y la
eficiencia de los aprendizajes que fomentan los docentes,
empleo de recursos (Cordova et al., 2021)

El liderazgo directivo es el segundo factor de influencia en los
logros de aprendizaje después de la accion docente. Su importancia
refiere en mejorar el proceso de preparacion y ensefianza para el
aprendizaje en la institucién educativa, la participacion en la gestion
de la escuela articulada a la comunidad, el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente; acompafiando e
involucrandose con el trabajo que realiza el docente en la
institucion educativa, ejerciendo un liderazgo directivo eficaz que
contribuya a la mejora del desempefio docente y en consecuencia a

la mejora de los aprendizajes (Morales-Vergara, et al., 2018).

La funcién directiva es parte fundamental en el desarrollo de una
institucién educativa, ya que el directivo tiene que ejercer su
liderazgo en todas y cada una de las tareas que se desarrollan
en la institucion educativa. Los directores lideres de las
instituciones  educativas tienen la tarea junto con sus
colaboradores de ejecutar el diagnéstico de los aprendizajes, las
condiciones de los estudiantes, los procesos educativos de la
escuela, seleccionar mediante propuesta las estrategias de
mejora y la permanencia de los estudiantes en la escuela a fin
de generar oportunidades para la continuidad de sus estudios

para que se acceda espacios de trabajo (Rodriguez et al., 2020)
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Ryan (2016)
refiri6 que el liderazgo permite a las comunidades escolares
desarrollar su proyecto educativo, potenciar su confianza e
identidad  colectiva, cohesionar a sus distintos estamentos
(directivos, docentes, alumnos y familias), aumentar las
expectativas sobre los resultados alcanzables, avanzar en el
desarrollo profesional entre docentes, y activar a los estudiantes (asi
como a sus familias) como irremplazables en el proceso
formativo; en consecuencia, ser lideres proactivos y propositivos,

gue ponen en marcha el cambio institucional.

Miras, J. y Longas, J.(2020) “el liderazgo pedagdgico, es un ejercicio
consciente de una conduccion proactiva del modelo de ensefianza y aprendizaje,
capaz de gestionar las interdependencias entre los actores involucrados y con gran

capacidad de empatia focalizado siempre en el aprendizaje”.

Reviriego  (2013) “sostuvo que el liderazgo es la potencialidad que ejerce un
individuo para influenciar en los integrantes de una organizacién de una determinada
institucion, incentivandolos por medio de la motivacién a comportarse de una manera

determinada para lograr las metas propuestas”.

Se hace necesario que los directivos manejen conflictos, trabajen en
equipo y sean lideres en las instituciones educativas, es decir que
adquieran las herramientas necesarias para afrontar y resolver con
de éxito, los conflictos que a diario surgen en el desarrollo del
quehacer laboral; asumiendo claramente sus roles vy
responsabilidades en la evaluacion y acompafiamiento al trabajo de
los docentes buscando garantizar la calidad de los aprendizajes de

los estudiantes (Fierro-Evans & Carbajal-Padilla, 2019).
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2.2.2. Motivacion de los Maestros

“La motivacion se manifiesta como un componente imprescindible en las diferentes
etapas formativas y profesionales de las personas y, especialmente, en las del
docente. En otras palabras, la motivacién esté presente a la hora de la eleccion de una
profesion, permanencia en la misma y buen desarrollo” (Mahler, Grobschedl, &
Harms, 2018).

En cualquier caso, la motivacion supone tomar en cuenta algo
considerado como importante para la persona, sobre lo que esta se
apoya y en funcion de ello se impulsa a actuar. Aunque la
motivacion en si misma no fomenta la accién, si supone un empuje
hacia la misma, es decir, la motivacion no serd en ningln caso la
panacea, pero si puede mejorar la eficacia del trabajo que se
desempefia (Sanchez, 2016, p.136).

“La motivacion forma parte, a su vez, del sentimiento de bienestar y autoeficacia de
las personas. De esta manera, aquellos docentes que se perciben con baja autoeficacia
evitan ciertos trabajos y se esfuerzan y rinden en menor nivel, mientras que aquellos
que se sienten como profesionales eficaces, participan activamente en su labor y

potencian su formacion y desarrollo tanto individual como social” (Sureda, 2002).

Sanchez, E. (2016).

“La motivacion se define como un factor mental que nos induce a la
accion en todas y cada una de las situaciones y los &mbitos de la
vida humana Esto nos lleva a pensar, que llegar motivado a la
carrera va a ser un factor de peso en el proceso de formacién que
desarrolla el estudiante. Sin duda, a lo largo de la misma se
suscitaron otros elementos, también trascendentales, que influiran
en la satisfaccion y en el deseo por ejercer la profesion”.(p.137)

La motivacién del profesor no repercute exclusivamente en su
bienestar o sentimiento de autoeficacia, sino que es un elemento

imprescindible para lograr un optimo rendimiento y motivacion

30



también en sus alumnos. De esta manera, un profesor motivado sera
también un docente motivante. Estos profesores son conscientes de
que esta bajo su responsabilidad el aprendizaje de sus estudiantes vy,
por lo tanto, su forma de actuacién toma un papel relevante en el
proceso de ensefianza-aprendizaje . La motivacion a los alumnos es
una tarea basica en el oficio docente que deberia formar parte de los
saberes profesionales de cualquier profesor, obviando la
complejidad del asunto y lo que implica la preparacién para ello”

(Valenzuela et al., 2015, p. 355).
(Caradonna, 2017)

“para que esta transmision de la motivacion pueda hacerse efectiva,
el docente debe favorecer el aprendizaje significativo y poseer
variedad de herramientas que le permitan ser un facilitador con el
fin de que sean los alumnos los que construyan su propio
conocimiento. Se busca, por tanto, que se establezca una relacion
entre profesor-alumno equilibrada y ajustada en la que el docente

desee ensefar y el estudiante desee aprender.”

Sanchez, E. (2016). “la motivacion de los profesores como uno de los componentes
clave en el éxito del proceso de ensefianza- aprendizaje, por lo que garantizar un
soporte y fomento de esta deberia convertirse en un aspecto fundamental a la hora de

elaborar los distintos programas educativos”.
2.2.3. Cualidades y caracteristicas del lider

Villalba, K.(2020) “por su lado, distingue las siguientes caracteristicas:
comunicacion, equilibrio, empowerment, colaboracion y trabajo en equipo, visién y

sensibilidad, entre otros atributos” (p. 40)

Alves (2000), sefiala que el lider debe contar con cualidades de
asertividad, empatia, habilidades de comunicacién, autocontrol,

confianza en los demas, persistencia, flexibilidad, aprecio de los
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demas, ayudar a los demas a desarrollarse, ser responsables,
procurar identificar los problemas en sus estados primarios. Los
verdaderos lideres son capaces de generar en los demaés, la
motivacion de quien se siente parte de la organizacion (p.126)

Palomo (2013) “manifiesta que cualquier persona puede ser lider siempre y cuando

cumpla las siguientes caracteristicas” (p. 24):

- “Sus ideas y sus acciones movilicen a otros para que luchen en
pos de sus objetivos.

- Consiga apoyo sin dar 6rdenes.

- No pida obediencia sino compromiso.

- Obtenga credibilidad a través de su comportamiento.

- Seaejemplo y modelo para otros.

- Sea capaz de alterar el statu quo para generar proceso nuevo y
revolucionario que cambie el entorno habitual. - Experimente y
corra riesgos.

- Visualice el futuro.

- Genere vision compartida.

- Fomente la colaboracion y el trabajo en equipo.

- Actualizado y atento a los nuevos avances y tendencias.

- Que aprenda rapido.

- Potencie la creatividad y la innovacion.

- Favorezca las sinergias dentro y fuera de la organizacion”.

- Comunique adecuadamente los cambios a sus colaboradores.

- Siga un planteamiento proactivo. Etc.

Villalba, K.(2020) “son requisitos indispensables para ser un lider autentico: la
confianza en uno mismo; la comunicacion con los demas; el desarrollo de la
credibilidad; el aspecto humano en los equipos de trabajo; la delegacién de autoridad,
la toma de decisiones en el grupo; la direccion ante una crisis; la capacitacion y

facilitacion; la consejeria y tutoria” (p. 49-50).

32



2.2.4.Desarrollo de las habilidades

Palomo (2013) “importante comenzar trabajando el cambio de concepciones o
creencias erréneamente establecidas que tienen algunos profesores acerca de la
educacion, de las familias, del contexto en el que se insertan o, incluso, de ellos
mismos. Es imprescindible hacerles ver que son capaces de lograr grandes resultados

e incidir en la enorme transcendencia que tendra su labor”.

“las diferentes dinamicas formativas pueden ir encaminadas hacia el
area de la competencia emocional. Se trata de otorgar a los docentes
una serie de conocimientos y herramientas que posibiliten la
busqueda de soluciones ante las diferentes situaciones que se
encuentran en el dia a dia del centro educativo. Es por esto que se
pueden tratar temas como la autoestima, la autorrealizacion, la
resiliencia, la proactividad, el autoliderazgo, el empoderamiento y

la toma de decisiones”. Sanchez, E. (2016,p.55).

“No se trata unicamente de informar sobre estos aspectos, sino que
es fundamental el hecho de desarrollar dinamicas que fomenten el
desarrollo de estos. Metodologias de trabajo como el role-playing o
la resolucion de casos concretos pueden ayudar al asentamiento de
distintas habilidades y actitudes que favorezcan las buenas practicas
docentes e impulsen su motivacion o, al menos, impidan caer en el
desanimo. También se pueden llevar a cabo charlas o encuentros
con profesionales de este u otros centros educativos que cuenten
experiencias positivas que hayan aumentado su motivacion y en las
que se realce el importante papel de la educacion y, sobre todo, del
docente”. Palomo (2013,p.74)

2.2.5. Capacidades docentes
De esta definicion, se entiende que la planificacion es el conjunto

de actividades que el docente, a través de un trabajo coordinado,
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consensuado y participativo con sus colegas del nivel, ciclo o grado,
propone para lograr el desarrollo de las competencias de los
estudiantes durante el proceso de aprendizaje. Este proceso requiere
del conocimiento del curriculo, del andlisis critico y reflexivo de lo
que se espera que los estudiantes aprendan, asi como de una gran
dosis de creatividad para plantear actividades que constituyan
verdaderos retos que hagan posible la movilizacién de las
competencias, capacidades, conocimientos, habilidades y destrezas

de estos.

Asimismo, “se debera tomar en cuenta las orientaciones para el proceso de ensefianza
que establece el Curriculo Nacional de Educacion Basica, (p. 171-173) las que se

presentan a continuacion”:

Partir de situaciones significativas. Esto implica que el docente
seleccione situaciones, reales o simuladas, retadoras que exijan a los
estudiantes seleccionar, movilizar y combinar estratégicamente sus
recursos internos y externos que consideren necesarios para poder
resolverlas. Estas situaciones deben responder a los intereses y
necesidades de los estudiantes, para que constituyan un desafio para
él. Aunque las situaciones no son las mismas que los estudiantes
enfrentaran en el futuro, si los proveeran de esquemas de actuacion,
seleccién y puesta en practica de competencias en contextos y

condiciones que pueden ser generalizables.

Generar interés y disposicion como condicion para el aprendizaje.
Hay que tener en cuenta que una situacion se considera significativa
no cuando el profesor la considera importante en si misma, sino
cuando los estudiantes perciben que tiene sentido para ellos. Solo en
ese caso puede surgir el interés por involucrase en el desarrollo de

estas.
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Aprender haciendo. Aprender y hacer son procesos indesligables, es
decir, la actividad y el contexto son claves para el aprendizaje, por
tanto, construir el conocimiento en contextos reales o simulados
implica que los estudiantes pongan en juego sus capacidades
reflexivas y criticas, aprendan a partir de su experiencia,
identificando el problema, investigando sobre él, formulando alguna
hipotesis viable de solucion, comprobandola en la accion, entre

otras acciones.

Partir de los saberes previos. Es decir, de los conocimientos,
concepciones, representaciones, vivencias, creencias, emociones y
habilidades adquiridos previamente por el estudiante, con respecto a

lo que se propone aprender.
2.2.6. Mejoramiento de las condiciones de trabajo

Bardales (2016) “hoy en dia las condiciones que se dan al docente para el ejercicio de
sus funciones son de suma importancia, y esto se debe al impacto que ejerce sobre la
eficiencia y eficacia del trabajo ejercido; es por ello que se debe valorar la labor que
realizan los profesionales en este caso los docentes quienes son los encargados de

formar a los futuros ciudadanos”.

Segun Reyes (2017) “las condiciones laborales son los componentes de su contexto
interno, que establece la motivacién, como también la satisfaccion laboral o

viceversa”.

Segln Cleves (2014) “se sustenta en el Modelo de Ajuste Persona-Entorno de
Harrison, el cual se determina por 4 ajustes segun el dia a dia y entorno de cada

individuo, los cuales son los siguientes”:
1. El entorno como la persona presentan un ajuste objetivo.

2. El entorno donde la persona tiene un ajuste objetivo mientras que

el entorno posee uno subjetivo.
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Bardales (2016)

3. El entorno donde el entorno posee un ajuste subjetivo y objetivo
a la misma vez. 4. El entorno donde la persona posee un ajuste

objetivo y subjetivo a la vez.

las define como una serie de elementos que intervienen el nivel de
bienestar de los docentes, en el rea psicoldgica, fisica, cognitiva y
social. Por lo tanto, para que el docente cumpla con un buen trabajo,
la institucién debe de cumplir con buenas condiciones laborales y
por ende el docente debe tener una actitud positiva para cumplir sus
objetivos favoreciendo el aprendizaje en los estudiantes.

Para Cleves (2014, p.22) algunas de sus caracteristicas son:

Riaz (2013)

-Estan relacionadas a entorno de trabajo; involucra donde la
infraestructura con la que cuenta la institucion, los recursos con los
gue cuenta, los procesos y las técnicas en que se desarrollan los
procesos condicionan la actividad laboral, como lo son la
iluminacion, la temperatura, el ruido, el estado de los muebles e

inmuebles, etc.

-Depende significativamente de la carga laboral, ya que afecta al
trabajador a nivel fisico, mental, cognitivo, etc., desarrollando en él
un perfil y una postura distinta, afectando su voluntad y la forma en

que se relaciona con sus colegas.

-Se ve influenciada por la forma en que se organiza las labores en la
institucion, a nivel institucional y a nivel de area, sistematizacion de
la organizacion, duracion de trabajo, ritmo laboral, estilos de

liderazgo, sueldo y reconocimiento.
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sefiala que en todas é&reas laborales no existe igualdad de
condiciones laborales, como ejemplo la docencia, a comparacion de
otras profesiones y labores, los maestros se encuentran perjudicados
por distintas circunstancias que intervienen en su desempefio
profesional, familiar y de salud. Los maestros se ven vulnerables,
muy aparte de las condiciones ya mencionadas, a la mala conducta
de los alumnos, aulas pequefias y llenas, regulaciones de los
colegios, programacion de las preparaciones de clases, correcciones
de trabajos y evaluaciones. Las condiciones en el trabajo sobre todo
en las instituciones educativas estatales son deficientes, podemos
ver la infraestructura de las escuelas no son del todo ambientes
agradables para poder trabajar, los docentes tienes que hacer
esfuerzos sobrehumanos para hacer maravillas y brindar una

adecuada orientacion a sus alumnos.

2.2.7. Desempeio Docente,

Montenegro (2007) explica que es el conjunto de acciones que un educador realiza

para llevar a cabo su funcidn, esto es, el proceso de formacion de nifios y jovenes a su

cargo” (p.19).

Son las actuaciones observables de la persona que pueden ser
descritas y evaluadas y que expresan su competencia. (...). La
manera de ejecutar las tareas encomendadas revela la competencia
de la persona. En esta definicion se puede identificar tres
condiciones: a) Actuacion observable, b) Responsabilidad y c)
Logro de determinados resultados (Marco del Buen Desempefio
Docente” (MINEDU, 2012, p. 24).

Para alcanzar buenos resultados en el desarrollo de la practica
pedagdgica el docente debe contar con ciertos requisitos de
formacion como calificaciones y competencias debidamente
certificadas para concretar el derecho de los estudiantes y de la

comunidad a una ensefianza de calidad, equidad y pertinencia
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(Articulo 4° de la Reglamento de la Ley de Reforma Magisterial,
p.22)

Rodriguez (1999, p.48) “Menciona que la evaluacion del desempefio docente es un
proceso necesario en la institucion. Esto permite establecer valor a la practica. Ello
implica la emision de juicios sobre normas, estructuras, procesos y productos para

corregir y lograr los objetivos bosquejados.”
2.2.8. Factores del desempefio docente

Montenegro (2007) “menciona que el desempefio docente esta determinado por tres
factores, los asociados al mismo docente, los asociados al estudiante y los asociados

al contexto, y los describe del siguiente modo” (p. 19-21):

Factores asociados al docente

Son los relacionados a la formacion profesional, las condiciones de
salud y el grado de motivacion y su compromiso con su labor. Estos
factores se interrelacionan entre si de manera que: A mayor calidad
de formacién mejores posibilidades de desempefiarse con
eficiencia. Asi mismo, entre mejores sean sus condiciones de salud
fisica y mental, mejores posibilidades tendran para ejercer sus
funciones. (...) sin embargo, puede haber excelente formacion, muy
buena salud, pero si no tienen la suficiente motivacion por lo que
hace, los resultados seran pobres. La motivacion se refuerza con el
grado de compromiso, la conviccion de que la labor educativa es
vital para el desarrollo individual y social (p.19).

Factores asociados al estudiante

Son analogos a los del docente. Se consideran las condiciones de
salud, nivel de preparacion, grado de motivacién y compromiso. En
este caso, dependen de las condiciones familiares y ambientales del
estudiante, pero siempre existe la posibilidad de que el docente
influya de manera positiva en algunos de los factores. El nivel de

preparacion del estudiante depende del trabajo de los docentes que
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le antecedieron, el grado de motivacion depende de las estrategias
que utilice el docente en la sesion de aprendizaje, y el compromiso
se relaciona con el grado de motivacion del estudiante por su
aprendizaje.

Factores asociados al contexto

Son dos: el entorno institucional y el contexto sociocultural. En el
primero se incluye las condiciones de la infraestructura fisica, los
materiales educativos, asi como el ambiente humano que debe ser
enriquecido con las relaciones de afecto, autonomia y cooperacion.
Asimismo, influye la estructura social, econdmica, politica y
cultural, que presentan tanto problemas como posibilidades.
Montenegro (2007,p.19-21)

2.2.9. Funciones del desempefio docente

Entre las funciones del desempefio docente se tiene:

e Diagndstico: Esta debe ser descriptiva, de modo que permita tener
una vision clara de los aciertos y dificultades del docente en su

desempefio.

e Instructiva: Los docentes involucrados en este proceso van

aprendiendo y asimilando nuevas experiencias de aprendizaje.

e Educativa: Permite al docente evaluar su propia labor de modo

que esto le sirva para mejorar continuamente.

e Desarrolladora: Esta funcion es muy importante pues posibilita el
desarrollo continuo a partir de la percepcion de las cualidades
positivas y negativas respecto del desempefio docente.
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“El Marco de Buen Desempefio Docente esta estructurado en dominios, competencias
y desempefios (MINEDU, 2012a). Los dominios son las cuatro grandes categorias en

las que se agrupan las competencias”.
Dominio 1 : se relaciona con la preparacion para la ensefianza.

Dominio 2 : describe el desarrollo de la ensefianza en el aula y la

escuela.

Dominio 3 : se refiere a la articulacion de la gestidn escolar con las

familias y la comunidad.

Dominio 4 : comprende la configuracién de la identidad docente y

el desarrollo de su profesionalidad.
2.2.10. Los dominios del desempefio docente

“Conjunto de competencias que integran un area especifica del actuar directivo. Son
interdependientes, ya que cada uno de ellos influye en el desarrollo del otro como
parte de un todo”. (MINEDU, 2014)

“El Marco del Buen Desempefio Docente (Resolucion Ministerial No. 0547- 2012-
ED, 2012), define los dominios como: Un d&mbito o campo del ejercicio docente que
agrupa un conjunto de desemperios profesionales que inciden favorablemente en los
aprendizajes de los estudiantes. En todos los dominios subyace el caracter ético de la
ensefianza, centrada en la prestacion de un servicio publico y en el desarrollo integral

de los estudiantes” (p. 24).

“Se presenta a continuaciéon la descripcion de los cuatro dominios tal como se

encuentran en el Marco del Buen Desempefio Docente” (p. 18-19):

Dominio 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
Tiene que ver con la planificacion del trabajo pedagdgico a traves
de la elaboracion del programa curricular, las unidades didacticas y

las sesiones de aprendizaje en el marco de un enfoque intercultural
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e inclusivo. Para alcanzar este dominio se requiere que el docente
conozca las principales caracteristicas sociales, culturales materiales
e inmateriales y cognitivas de sus estudiantes, el dominio de los
contenidos pedagogicos y disciplinares, asi como la seleccion de
materiales educativos, estrategias de ensefianza y evaluacion del

aprendizaje.

Dominio 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
Comprende la conduccion del proceso de ensefianza por medio de
un enfoque que valore la inclusion y la diversidad en todas sus
expresiones. Refiere la mediacion pedagodgica del docente en el
desarrollo de un clima favorable al aprendizaje, el manejo de los
contenidos, la motivacion permanente de sus estudiantes, el
desarrollo de diversas estrategias metodoldgicas y de evaluacion,
asi como la utilizacion de recursos didacticos pertinentes y
relevantes. Incluye el uso de diversos criterios e instrumentos que
facilitan la identificacion del logro y los desafios en el proceso de
aprendizaje, ademas de los aspectos de la ensefianza que es preciso

mejorar.

Dominio 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad Comprende la participacién en la gestion de la escuela o
la red de escuelas desde una perspectiva democratica para
configurar la comunidad de aprendizaje. Refiere la comunicacion
efectiva con los diversos actores de la comunidad educativa, la
participacion en la elaboracion, ejecucién y evaluacion del Proyecto
Educativo Institucional, asi como la contribucion al establecimiento
de un clima institucional favorable. Incluye la valoracion y respeto a
la comunidad y sus caracteristicas, y la corresponsabilidad de las

familias en los resultados de los aprendizajes.
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Dominio 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
Comprende el proceso Yy las practicas que caracterizan la formacion
y desarrollo de la comunidad profesional de docentes. Refiere la
reflexion sistematica sobre su practica pedagdgica, la de sus
colegas, el trabajo en grupos, la colaboracién con sus pares y su
participacion en actividades de desarrollo profesional. Incluye la
responsabilidad en los procesos y resultados del aprendizaje, y el
manejo de informacion sobre el disefio e implementacion de las

politicas educativas en el ambito nacional y regional.

“A cada uno de los cuatro dominios le corresponde competencias que en el Marco del
Buen Desempefio Docente se entiende como la capacidad para resolver problemas y
lograr propoésitos a través de un saber actuar reflexivo, que a su vez implica una
movilizacién de recursos internos y externos, con el fin de generar respuestas
pertinentes ante situaciones problematicas y la toma de decisiones en un marco
ético.” (p. 26).

2.2.11. Procesos pedagdgicos

La necesidad de mejorar los aprendizajes de los estudiantes trajo consigo la necesidad
de reemplazar tradicionales practicas docentes por otras mas adecuadas a las
demandas y caracteristicas de las nuevas generaciones. Unos de los cambios

necesarios fueron, justamente, los procesos pedagdgicos”.
Gonzales (2016) los presenta de la siguiente manera:

e Problematizacion: Donde se plantea situaciones problematicas

pertinentes.

e Propdsito: Donde se sefiala a los estudiantes el ¢por qué? y ¢para

qué? de la clase.

e Motivacion/interés: Se promueve el interés en el tema (motivacion

intrinseca y es ciclica)
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e Saberes previos: Se expone, especula, comenta de manera

espontanea, ofrece una respuesta adelantada, etc.

e Gestion y acompafiamiento en el desarrollo de las competencias:
Se manipula objetos, describe rasgos, formular hipétesis, concluye

informacidn, aplica lo aprendido.

e Evaluacion: Demostrar si ha logrado aprender a resolver tareas.

Regular, controlar, o evaluar su propio aprendizaje.
2.2.12. Responsabilidad en el desempefio de sus funciones

La preparacion para el desempefio del personal docente comienza desde la etapa de
los estudios de pregrado, ya que este momento ofrece condiciones favorables para su

preparacion con vistas a su futura labor profesional. Al respecto. Escribano, E. (2018)

Parra, 1. V. (2000) “la etapa de pregrado marca pautas decisivas para formar una

actitud ante la profesion y desarrollar las bases del futuro desempefio” (p. 32).

Escribano, E. (2018)

El desempefio de docente se manifiesta a través de las acciones que
desarrolla el profesorado en su actividad profesional, la cual
responde a los objetivos propios de la actividad pedagdgica, para
favorecer el cumplimiento de las funciones relacionadas con su
labor, la cual exige la presencia de un conjunto de cualidades
personales y condiciones que se erigen como condicionantes

necesarias para la adecuada materializacion de estas acciones.

El desempefio del personal docente como concepto, hace referencia e integra la

I6gica que le brinda sentido a su labor profesional:
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e EIl dominio profundo —con relevancia y pertinencia- del sistema de

contenidos actualizados sobre la disciplina que debe impartir.

o La necesaria y actualizada preparacion que debe poseer, sustentada
en profundos conocimientos en el campo de las ciencias de la
educacion, especialmente de la pedagogia, la psicologia, la

didactica, asi como la metodologia de la investigacion educativa.

« Desarrollo adecuado de competencias profesionales en el ambito de
la comunicacion, el empleo sistematico de las TIC y otros aspectos

de relevancia.

e La necesidad de un componente ético, con altas motivaciones
profesionales y personales en el ejercicio de su labor con calidad, en
una gestion de esta misma de manera constante, tanto en los

procesos como en los resultados.

El imprescindible conocimiento de las condiciones particulares de
cada contexto —escolar — familiar — comunitario- donde desarrolla

sus acciones profesionales y la necesaria claridad y precision del fin

El desempefio del personal docente integra dentro de sus significados la capacidad, la

competencia, el proceso, o el modo de actuacién, entre otras.
(Pérez R. J., 2008) lo define del siguiente modo:

El conjunto de acciones que con alta motivacién, preparacién
pedagdgica y creatividad realiza el profesor, durante el desarrollo
de su actividad, lo cual se manifiesta, tanto en el proceso como en
el resultado de esta, orientada a lograr la formacion integral de la
personalidad de cada uno de sus alumnos, con un enfoque
desarrollador y diferenciado, tomando como base el conocimiento
de sus posibilidades y, en particular, sus necesidades,

motivaciones, vivencias y proyectos de vida. (p. 66)
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2.2.13. Relaciones Interpersonales

En la comunidad, y ambientes laborales, las personas se encuentran en permanente
contacto con otras personas, conviviendo en armonia y pacifica, asimismo en el plano
laboral, sus habilidades perfeccionan la eficiencia, facilitan su adaptacion hacia el
provecho de las metas de la institucion (Dalton, 2007).

Para Yéfiez, R., Pérez, M. y Yafiez. C (2006). “se refiere a la voluntad de confiar en
alguien de quien confia, viendo a todas las personas como personas buenas Y,

confiables”.

Segun Bisquerra (2003, p. 23), “es la relacion mutua de dos 0 méas personas. Estan

regida por normas, asi como establecimientos de relacién social”.

“Se encuentran referidas al trato mutuo de la comunicacion que tiene el trabajador
con sus compaiieros de trabajo, con el personal administrativo, directivo, que

conforman su ambiente laboral” (Martinez et al., 2010, p. 32).
2.2.14.Formacion en Valores.
Sanchez, E. (2016).

Sin despreciar aquellos valores mas intrinsecos como la vocacion,
en la ensefianza existen mdaltiples factores que motivan a este
colectivo. Varios estudios han demostrado la importancia e
influencia que han tenido y siguen teniendo muchos de ellos; entre
otros: el salario, las vacaciones, el trato con los nifios, los horarios
laborales, etc. De estos factores nos centramos en los dos primeros
para este articulo; y lo hacemos, no porque sean los mas
importantes, pero si por-que son dos factores controvertibles tanto
en cuanto, cuestiona a este colectivo y pone en entredicho su propia
profesionalidad. A pesar de ser factores que provocan satisfaccion o

desmotivacion entre los docentes en activo, son también de los que
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tur-ban al joven e indeciso estudiante; como decia antes, influyen

no sélo sobre los que estan, sino en los que estan por llegar(p.143)

Sanchez, E. (2016). “formacion el estudiante de magisterio crece profesional y perso-
nalmente, cuando se acerca al &mbito laboral, comienza una nueva etapa de
afianzamiento y de consolidacién de lo aprendido y experimentado anteriormente. En
algunos casos se clarifican los sentimientos y en otros se diversifican. La profesion
docente esta cargada de matices, unos despiertan la pasion por la ensefianza, pero
otros desmotivan a sus actores. Algunos estan relacionados con factores externos y
otros con factores internos y méas personales. En unos influyen los ideales y en otras

la realidad.”

2.3. Definicion de Términos Basicos

Autonomia “Capacidad de los sujetos de derecho para establecer reglas de conducta para si
mismos Yy e n sus relaciones con los demas dentro de los limites que la ley sefiala.” Escri-
bano, E. (2018)

Calidad educativa “es necesariamente calidad para todas y todos. Al no ser asi, entonces
NO es calidad. Implica educacion incluyente, sin discriminacion, con respeto a la diversi-
dad, incluso su disfrute sincero. Integra y se basa en cooperacion genuina, como eje educa-
tivo integrador e incluyente por excelencia.” Jauregui Eléspuru, J. del C., Chavez Espinoza,

P. E., Menacho Vargas, I., Ramirez Garcia, L. L., y Romero Carhuancho, E. J. (2022).

Calidad de la educacion “resulta una meta muy dificil e igual de costosa, pues exige edu-
cadores con mejor formacidn y remuneracién, mejores edificaciones, menos estudiantes por
docente, mejor mobiliario y equipamiento en las escuelas, laboratorios bien dotados para
todas las disciplinas docentes, bibliotecas actualizadas y computadoras con acceso pleno a
internet, repositorios y bases de datos que sean de interés para cada institucion educativa.”
Jauregui Eléspuru, J. del C., Chéavez Espinoza, P. E., Menacho Vargas, I., Ramirez Garcia,
L. L., y Romero Carhuancho, E. J. (2022).

Desempefio “Es el conjunto de conductas laborales del trabajador en el cumplimiento de
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sus funciones; también se le conoce como rendimiento o méritos laborales. El desempefio
se considera también como el desarrollo de las tareas y actividades de un empleado, en re-
lacién con los estandares y los objetivos deseados por la organizaciéon”. Escribano, E.
(2018)

Desempefio docente: “Menciona que la evaluacion del desempefio docente es un proceso
necesario en la institucion. Esto permite asignar valor a la practica. Ello implica la emision
de juicios sobre normas, estructuras, procesos y productos para corregir y lograr los objeti-

vos planteados”. Palomo, M. (2013).

La educacion “es un tipo especial de relacion humana, por tanto, en este escenario se re-
quieren componentes de preparacion, motivacion y conciencia que identifiquen el desem-
pefio profesional a la altura de las exigencias de la época y la sociedad en que se enmarca.
El pilar fundamental de la calidad educativa son las capacidades profesionales docentes: si
los alumnos no se encuentran en sus aulas con docentes capaces de generar mayores opor-
tunidades de aprendizaje, el genuino mejoramiento de la calidad educativa no se producird”
Jauregui Eléspuru, J. del C., Chavez Espinoza, P. E., Menacho Vargas, I., Ramirez Garcia,
L. L., y Romero Carhuancho, E. J. (2022).

La educacion de calidad “se refiere a variables como eficiencia (buen uso de recursos),
equidad (distribucion de beneficios educativos), relevancia (que responda a las necesidades
de la sociedad) y pertinencia (que responda a las necesidades del estudiantado)” Palomo,
M. (2013).

lider “es quien tiene influencia en los miembros de un equipo u organizacion para que efec-

then las tareas necesarias para conseguir los objetivos.” Palomo, M. (2013).

Liderazgo “permite a las comunidades escolares desarrollar su proyecto educativo, po-
tenciar su confianza e identidad colectiva, cohesionar a sus distintos estamentos
(directivos, docentes, alumnos y familias), aumentar las expectativas sobre los resultados
alcanzables, avanzar en el desarrollo profesional entre docentes, y activar a los estudiantes

(asi como a sus familias)” Ryan (2016)
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Liderazgo del director “Actitudes y saberes aplicados por el director de la institucion para
la gestidn, administracion y coordinacion de la plana laboral y activos de la institucion para
el alcance de los objetivos institucionales y el aprendizaje significativo del docente”. Escri-
bano, E. (2018)

Liderazgo pedagdgico, “es un ejercicio consciente de una conduccion proactiva del
modelo de ensefianza y aprendizaje, capaz de gestionar las interdependencias entre los
actores involucrados y con gran capacidad de empatia focalizado siempre en el aprendiza-
je”. longas (2020)

Trabajo docente “El cumplimiento de la labor de los profesores, su funcion o labor que
ejerce en la escuela usando diversas técnicas y estrategias de ensefianza aprendizaje para el
logro de un aprendizaje eficaz e integral en el estudiante. Se considera a nuestro trabajo al
tener en cuenta a los profesores de las escuelas quienes usan técnicas, estrategias y diversos
recursos pedagogicos que tiene a su alcance para hacer posible el logro del aprendizaje en

el alumno”. Escribano, E. (2018)
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CAPITULO IlI
HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1. Hipotesis General
HG: Si existe relacion positiva y significativa entre el Liderazgo Directivo y el

Desempefio Docente en las Instituciones Publicas Emblematicas del Cercado de

Lima.

HO: No existe relacion positiva y significativa entre el Liderazgo Directivo y el
Desempefio Docente en las Instituciones Publicas Emblematicas del Cercado de

Lima.

3.2. Hipdtesis especifica.

Hi. Si, existe relacion significativa entre La Motivacion de los Maestros y el
Desempefio Docente en las Instituciones Publicas Emblematicas del Cercado de Lima

Ha. Si, existe relacion significativa entre Desarrollo de las habilidades y capacidades
y el Desempefio Docente en las Instituciones Publicas Emblematicas del Cercado de

Lima

Hs. Si, existe relacion significativa entre el Mejoramiento de las condiciones de
trabajo y el Desempefio Docente en las Instituciones Publicas Emblematicas del

Cercado de Lima

3.3. Definicion Conceptual y operacional de las variables
3.3.1. Definicion de variable

Definicion conceptual y operacional de las variables
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Variable X
LIDERAZGO DIRECTIVO

“La actuacion que adoptan los lideres directivos en las instituciones educativas esta
basada en la eficacia y el compromiso, teniendo en cuenta las
competencias y capacidades sustentadas en cuatro pilares como en gestion de
los aprendizajes, pensamiento  estratégico, trabajo en equipos Yy relaciones
personales; en consecuencia, la actuacion de los lideres directivos se
fundamenta en la profesionalidad de la actuacién que estard conectada con la
gestion, desarrollo de la calidad y la eficiencia de los aprendizajes que fomentan

los docentes, empleo de recursos”(Cordova et al., 2021)

Variable Y:
DESEMPENO DOCENTE

“Son las actuaciones observables de la persona que pueden ser descritas y evaluadas
y que expresan su competencia. (...). La manera de ejecutar las tareas encomendadas
revela la competencia de la persona. En esta definicion se puede identificar tres con-
diciones: a) Actuacion observable, b) Responsabilidad y ¢) Logro de determinados
resultados (Marco del Buen Desempeio Docente” (MINEDU, 2012, p. 24).
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3.3.2. Operacionalizacion de Variables.

Tabla 1l
CUADRO DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA
D1.
DX1: - Eleccidn de la profesion
La Motivacion de los | - Potenciar su formacion
Maestros - Optimo rendimiento 12,3 Ordinal
VARIABLE X: ) D2 N: nunca
LIDERAZGO Doz - Trabajo coordinado y participativo CN: Casi Nunca
DIRECTIVO Desar.rc_)llo de las - Conocimiento del curriculo AV: a veces
habilidades y - Planificar actividades 45,6 CS: Casi
capacidades docentes Siempre
D3 S: siempre
DX3: - Condiciones laborales internas
Mejoramiento de las - Infraestructura a}decuada delal.E
condiciones de trabajo | ~ <eourses Materiales 789
D1.
DY1: - Manejo de los tics 10,11
Dominio Tecnoldgico | - Capacitacién permanente
DY2: b2 o _
Dominio Cientifico - Cc’Jmpetenuas de mvestl_gacmn 5 Ordinal
VARIABLE Y: - Busqueda de fuentes de informacion 12,13
DESEMPENO
DOCENTE DY3: D3 N: nunca
Responsabilidad en el | - Asistencia y puntualidad CN: Casi Nunca
desempefio de sus - Cumplimiento de los horarios de clase AV: a veces
funciones 14,15 CS: Casi
D4 Siempre
DY4: - Trabajo en equipo S: siempre
. - Participacion en actividades de la I.E
Relaciones
Interpersonales D5 16,17
- Practica de las normas de convivencia
DYS5:
Formacion en Valores
18

51




CAPITULO IV
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Enfoque Cuantitativo

El enfoque cuantitativo en el problema metodoldgico central se relaciona con la
medicién de los conceptos que orientan teéricamente el proceso de conocimiento. Los
datos son concebidos como duros, rigurosos y confiables. La validez y confiabilidad
se basan en procedimientos matematicos. La formulacion conceptual de una realidad
social es punto de partida y referente obligado del trabajo investigativo. Las etapas
del proceso investigativo son claramente delimitadas en el espacio y en el tiempo.
Una fase es prerrequisito de la siguiente, de forma tal que el proceso investigativo es
una secuencia claramente marcada del procedimiento que sigue un patron preciso y
predecible”. (Galeano, M. 2004:13).

4.1. Tipo y nivel de investigacion

4.1.1 Tipo de Investigacion

La presente investigacion es basica.

“Es la que se realiza con la finalidad de producir nuevos conocimientos para ampliar y
profundizar las teorias sociales, no esta dirigida al tratamiento inmediato de un hecho
concreto, ni a resolver una interrogante factica, sino que Unicamente es una
investigacion para profundizar la informacion sobre las relaciones sociales que se

producen en el seno de la sociedad”. (Carrasco, 2013: p.49).

4.1.2 Nivel de la investigacion
La presente investigacion es descriptiva correlacional
El nivel de la investigacion es descriptivo. “Comprende la descripcion, registro
e interpretacion de la naturaleza actual y la composicion o procesos de los
fendmenos Tamayo y Tamayo, M. (2012. p, 52)
Y es correlacional dado que “permite al investigador, analizar y estudiar la

relacién de hechos y fendmenos de la realidad variables. Es decir, busca
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determinar el grado de relacion entre las variables que se estudian” (Carrasco,

2013, p.73).

4.2 Meétodos y Disefio de investigacion

4.2.1 Métodos de investigacion

Para el estudio se utilizaron diferentes métodos entre ellos:

Método Deductivo

La deduccion es una demostracion o inferencia de una aseveracion
particular, singular (consecuencia), a partir de una o varias aseveraciones
generales, universales (premisas) aplicando leyes de la l6gica. Es en
resumen una inferencia de lo general a lo particular.

En este método se aplican los principios generales descubiertos a casos
particulares, a partir de un enlace de juicios. ES un proceso puramente
I6gico.

Consiste en encontrar principios desconocidos, a partir de los conocidos.
Una ley o principio puede reducirse a otra mas general que la incluya.

Pue-den partir de axiomas o postulados. (Sanchez y Reyes. 2015:58)

Método Estadistico:

Luego de la aplicacion de las encuestas, tenemos un conjunto de datos
listos para ser procesados. Asi. Estos podran ser utilizados para cualquier
tratamiento estadistico y ayudaran a elaborar los demas pasos del trabajo
de investigacion (hay que recordar que, a través de los datos, se responde
al problema planteado y se lleva a cabo la constatacion de hipotesis).
Pero, en principio, esa cantidad de datos, por si sola, no nos dira nada, no
nos permitira alcanzar ninguna conclusion si, previamente, no ejercemos
sobre ella una serie de actividades organizadores que pongan en orden en
todo se multiforme conjunto. A estas acciones se les conoce como

procesamiento de los datos”. (Valderrama, S. 2014)
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Meétodos Descriptivos:

“Consiste en describir, analizar e interpretar sistematicamente un
conjunto de hechos relacionados con otras variables tal como se dan en el
presente trabajo de investigacion”. Sanchez y Reyes (2013:79): “describir

cdmo se presentan y que existe con respecto a las variables o condiciones

en una situacion”.
4.2.2 Disefio de Investigacion

El disefio de la investigacion serd de tipo no experimental, de corte
transeccional o transversal, ya que no se manipulo, ni se sometio a prueba las

variables de estudio.

Es no experimental dado que “se realiza sin la manipulacion deliberada de
variables y en la que solo se observa los fendbmenos en su ambiente natural para

después analizarlas” (Herndndez, R.; Fernandez, C. y Baptista, P. 2014, p.149)

Asi mismo, es de corte Transversal o transeccional: “Este disefio se utiliza para
realizar estudios de investigacion de hechos y fendmenos de la realidad, en un
momento determinado del tiempo. Estos disefios tienen la particularidad de
permitir al investigador, analizar y estudiar la relacién de hechos y fendmenos
de la realidad (Variables), para conocer su nivel de influencia o ausencia de

ellas, buscan determinar el grado de relacion entre las variables que se estudia”

(Carrasco, 2016: 72, 73)

Figura 1

Disefio de investigacion

Ox




M = Instituciones Publicas Emblematicas del Cercado de Lima.
Ox = Liderazgo Directivo

Oy = Desempefio Docente

r = Relacién de las variables.

4.3 Poblacién y muestra
4.3.1 Poblacion

La poblacion puede ser definida como el total de las unidades de estudio que
contienen las caracteristicas requeridas para ser consideradas como tales. Estas
unidades pueden ser personas objetos, conglomerados, hechos o fendmenos que
presentan las caracteristicas requeridas para la investigacion”. (Naupas, H.
Valdivia, M. Palacios, J. y Romero, E. 2018:334)

La poblacion objeto de la presente investigacion estard conformada por 130

Docentes de instituciones Educativas emblematicas del Cercado de Lima.

Tabla 2
DISTRIBUCION DE LA POBLACION

Categoria Especialidad Poblacion

130
Docentes Institucion Educativa

Emblematica

Elaboracion propia
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4.3.2 Muestra

La muestra es el subconjunto, o parte del universo o poblacion, seleccionado
por métodos diversos, pero siempre teniendo en cuenta la representatividad del
universo. Es decir, una muestra es representativa si retne las caracteristicas de
los individuos del universo”. (Naupas, Mejia, Novoa y Villagémez, 2014 p.
246.)

La muestra seleccionada con el muestreo no probabilistico para la presente
investigacion sera de 80 Docentes de instituciones Educativas embleméticas del
Cercado de Lima.

Tabla 3
DISTRIBUCION DE LA MUESTRA

Categoria Especialidad Muestra
80
Docentes Institucion
Educativa

Emblematica

Elaboracion propia

4.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

4.4.1 Técnicas

“Son un conjunto de normas o procedimientos para regular un determinado
proceso y alcanzar un determinado objetivo; puede definirse también como un

conjunto de normas que regulan el proceso de investigacion en cada etapa
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desde el principio hasta el fin, desde el descubrimiento del problema hasta la
verificacion e incorporacion de las hipotesis dentro de las teorias vigentes. Son
parte del método” (Naupas, H. Valdivia, M. Palacios, J. y Romero, E.
2018:273)

“Las técnicas de investigacion son en realidad método especiales o particulares
que se aplican en cada etapa de la investigacion cientifica, cuantitativa o
cualitativa, variando en su naturaleza de acuerdo con el enfoque”. (Naupas,
Mejia, Novoa y Villagémez, 2018: 135)

Para realizar el acopio de informacién relevante y objetiva, que contribuya al tema

de investigacion, se emplearon las siguientes técnicas:

Técnica de la observacion “Esta técnica consiste en captar a través de la
visién algunos hechos o situaciones que se produzcan en relacion con los
objetivos planteados” (Arias, 2012, p.69).

En termino generales puede decirse que la observacion es un proceso
intencional de captacion de las caracteristicas, cualidades y propiedades de
los objetos y sujetos de la realidad, a través de nuestros sentidos o con la
ayuda de poderosos instrumentos que amplian su limitada capacidad. En
términos mas especificos, la observacion se define como el proceso
sistematico de obtencidn, recopilacion y registro de datos empiricos de un
objeto, un suceso, un acontecimiento o conducta humana con el propoésito

de procesarlo y convertirlo en informacion” (Carrasco, 2013: 282)

Técnica encuesta: para Hernandez, Fernandez y Baptista (2014 p.324) “es
una técnica de investigacion social que comprende preguntas elaboradas con
la finalidad de conocer las opiniones de los encuestados, a fin de encauzar
temas o actividades especificas, Estudio en el cual el investigador busca
recaudar datos por medio de un cuestionario predisefiado, y no modificar el
entorno ni controlar el proceso que estd en observacion. Los datos se
obtienen a partir de realizar un conjunto de preguntas normalizadas dirigidas

a una muestra representativa o al conjunto total de la poblacion estadistica
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en estudio, como es el presente caso”.

La encuesta: “Puntualmente, la encuesta puede definirse como una técnica
de investigacion social para la indagacion, exploracion y recoleccion de
datos, mediante preguntas formuladas directa o indirectamente a los sujetos
que constituyen la unidad de andlisis de estudio investigativo”. (Carrasco,

2013: 314)

Técnica analisis documental: “Son técnicas basicas que nos sirven para
recopilar los datos de nuestra investigacion” (Baena, 2017, p.69). Esta
técnica se aplico durante todo el proceso de la investigacion, en la revision
del material bibliogréafico como son los libros de consulta, investigaciones y

otros.

Técnica de fichaje “El fichaje usado como técnica de recopilacion de datos,
consiste en registrar o consignar informacion significativa y de interés para
el investigador, por escrito, en tarjetas de diferentes tamafios llamadas
fichas. Las fuentes de recopilacion de informacion pueden ser: libros, textos,
enciclopedias, revistas, boletines, periddicos, etc., en tal sentido existen
fichas bibliogréaficas, textuales, de resumen, hemerograficas y de

comentarios”. (Carrasco, 2013: 280)

4.4.2 Instrumentos de recoleccion de datos

“Los instrumentos de investigacion cumplen roles muy importantes en la
recogida de datos, y se aplican segun la naturaleza y caracteristicas del
problema y la intencionalidad del objetivo de investigacion. Algunos autores lo
denominan instrumentos de observacion, otros, instrumentos de medicion”.
(Carrasco, 2013: 334)

Para realizar la recoleccion de datos que contribuya al tema de investigacion se

empleara el siguiente instrumento.
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El Cuestionario:

“El cuestionario es una modalidad de la técnica de la encuesta, que
consiste en formular un conjunto sistematico de preguntas escritas, en una
cedula, que estdn relacionada a hipdtesis de trabajo y por ende a las
variables e indicadores de la investigacion. Su finalidad es recopilar
informacion para verificar las hipotesis de estudio” (Naupas, Mejia,
Novoa y Villagbmez. 2014: 211)

El instrumento consta de 18 items distribuidos en las dimensiones de la

variable 1y variable 2, respectivamente.
Las escalas y sus valores fueron los siguientes:

= N: Nunca (1)

» CN: Casi Nunca (2)
=  AV: A Veces (3)

= CS: Casi Siempre (4)
S: Siempre (5)

4.4.3 Validacion y confiabilidad del instrumento

“La validez de la investigacion se refiere al grado en que un instrumento
realmente mide la variable que pretende medir. Para este estudio, los
instrumentos fueron validados segin la opinion o juicio de expertos”.

(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p. 200).

Confiabilidad, “se refiere al grado en que su aplicacion repetida al mismo
individuo u objeto produce resultados iguales. Para la presente investigacion, la
confiabilidad del instrumento se obtuvo aplicando el coeficiente de Alfa de
Cronbach”. (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p. 200).

a). Validacion a través de Juicio de expertos

Se verifica la validez de los instrumentos sobre: el Liderazgo Directivo y el
Desempefio Docente en las Instituciones Publicas Emblematicas del Cercado de

Lima 2020, mediante los siguientes pasos:
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Validez Interna

Se verifico que el instrumento fue construido de la concepcidn técnica,
descomponiendo la variable, en dimensiones, indicadores e items. Asi
como, el establecimiento de su sistema de evaluacion en base al objetivo
de investigacion logrando medir lo que realmente se indicaba en la

investigacion.
Validez de constructo

Este procedimiento se efectud en base a la teoria de Hernandez (2014). Se
precisa que los instrumentos sobre el Liderazgo Directivo y el Desempefio
Docente en las Instituciones Pablicas Emblemaéticas del Cercado de Lima
2020, fueron elaborados en base a una teoria, respondiendo al objetivo de
la investigacion, esta se operacionalizacion en areas, dimensiones,

indicadores e items.
Opinién de Expertos

Asimismo, los instrumentos el Liderazgo Directivo y el Desempefio
Docente en las Instituciones Publicas Emblematicas del Cercado de Lima
2020, fueron expuestos a un grupo de expertos, especialistas en el curso
de Disefio y Desarrollo de la Investigacion: (...) optimo para ser aplicado
al grupo muestral, para obtener datos.

La validez consiste en el grado en que el instrumento evalGa la variable que busca

medir.

Para realizar la validez y llevarla a cabo se buscaré el criterio de jueces expertos en el

tema investigado, ellos brindaran su opinién sobre la medicion de las variables.
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Tabla 4
VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

Juez experto Valoracion de la
aplicabilidad
Dr. CUCHO PUCHURI, RICHARD MARIANO 17
Mg. HIJAR HERNANDEZ, VICTOR 17
Dr. ESTRADA GAMBOA MAURO 17
Dr. CABRERA CUETO, YDA ROSA 16

Fuente: ficha de opinion de expertos

b). Prueba de confiabilidad de instrumentos

Alfa de Cronbach: “Consiste en determinar mediante procedimientos
matematicos, los coeficientes que varian de 0 a 1” (Naupas, Valdivia, Palacios y
Romero, 2018, p. 281).

El criterio de confiabilidad del instrumento se determina en la presente
investigacion, por el coeficiente de Alfa Cronbach, desarrollado por J.L.
Cronbach, que requiere de una sola administracion del instrumento de medicion y
produce valores que oscilan entre uno y cero. Es aplicable a escalas de varios
valores posibles por, lo que puede ser utilizado para determinar la confiabilidad
en escalas cuyos items tiene como respuesta, mas de dos alternativas. Su férmula
determina el grado de consistencia y precision; la escala de valores que determina
confiabilidad esta dada por los siguientes valores:

Criterio de Confiabilidad, VValores
=  No confiable-1a0
= Baja confiabilidad 1.01 a 0.49
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* Moderada confiabilidad 0.5a0.75

» Fuerte confiabilidad 0.76 a 0.89

= Alta confiabilidad 0.9a 1
Obteniéndose los siguientes resultados:

Tabla5
ALFA DE CRONBACH DEL CUESTIONARIO SOBRE: LIDERAZGO DIRECTIVO

Analisis de Fiabilidad

Cronbach Alpha N de Items

0,775 12

Fuente: Programa Estadistico SPSS 24

Tabla 6
ALFA DE CRONBACH DEL CUESTIONARIO SOBRE: DESEMPENO DOCENTE

Analisis de Fiabilidad

Cronbach Alpha N de ftems

0,785 12

Fuente: Programa Estadistico SPSS 24

Interpretacion: Segun la aplicacion del estadistico de confiabilidad Alpha de

Cronbach, observamos un coeficiente de 0,775 y 0,785 moderada confiabilidad
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y fuerte confiabilidad para los instrumentos Liderazgo Directivo y el
Desempefio Docente en las Instituciones Publicas Emblematicas del Cercado de

Lima 2020, lo que significa que el instrumento es confiable y aplicable.

4.4.4 Procesamiento y analisis de datos

Técnica de Software SPSS version 24 para validar, procesar y contrastar hipotesis.

- Estadistica Descriptiva: los resultados son presentados en tablas de doble entrada
donde se consignan las variables.

- Tabulacion de la informacion recopilada.

- Presentacion de gréficos y matriz para identificar informaciones

- Interpretacion de resultados.

- El procesamiento de datos se realiz6 mediante la utilizacion del programa SPSS
version 24 para Windows, asi como Microsoft Excel, habiéndose obtenido resul-
tados similares.

- La correlacién entre las variables: Liderazgo Directivo y el Desempefio Docente
en las Instituciones Pablicas Emblemaéticas del Cercado de Lima 2020, se deter-
mind mediante el coeficiente Rho de Spearman, que expresa el grado de asocia-

cion o afinidad entre las variables estudiadas.

4.4.5. Etica de la investigacion

Como se trata de una investigacion en la cual participan seres humanos y la misma
tiene una metodologia cuantitativa, se buscO comprender las vivencias de los
participantes en relacion con el tema central de investigacion, Liderazgo Directivo y
el Desempefio Docente en las Instituciones Publicas Emblematicas del Cercado de

Lima 2020, en la investigacion se respetara el anonimato y voluntad de las personas
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implicadas, en este caso los Docentes de las Instituciones Publicas Emblematicas del

Cercado de Lima que seran encuestadas.

“La informacion que se desprenda del cuestionario serd protegida, garantizando la
confidencialidad y privacidad de la identidad de los sujetos participantes. Quienes
obtendran informacion completa y detallada acerca de la naturaleza de la
investigacion, objetivos, métodos, resultados esperados y posibles riesgos. En funcion
de estas razones es que se solicitard el consentimiento de los docentes, para ser
encuestadas con el fin de transcribir luego la informacién recabada. En el rol de
investigador responsable muestro mi voluntad para aclarar cualquier duda sobre la

investigacion a realizada”.
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5.1 Analisis descriptivo

CAPITULO V
RESULTADOS

VARIABLE X: LIDERAZGO DIRECTIVO

1. ¢Se sintié motivado al elegir la profesion de Docente?

Tabla 7
Validos Frecuencia Porcentaje F acumulada % acumulado
siempre 7 9% 7 9%
casi siempre 23 29% 30 38%
aveces 44 55% 74 93%
casi nunca 6 8% 80 100%
nunca 0 0% 80 100%
TOTAL 80 100%
Figura 2

siempre

casi siempre aveces casi nunca

* Frecuencia ™ Porcentaje

0%

nunca

Observamos en la tabla 7 y la figura 2 que del 100% (80) encuestados el 9% contesto siem-

pre, el 29 % casi siempre, el 55 % a veces el 8 % casi nunca y el 0% nunca lo que quiere

decir que a veces Se sintié motivado al elegir la profesion de Docente.
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2. ¢ Considera Ud. que debe potenciar su formacién de manera constante?

Tabla 8

Validos Frecuencia Porcentaje F acumulada % acumulado

siempre 20 25% 20 25%

casi siempre 37 46% 57 71%

a veces 17 21% 74 93%

casi nunca 5 6% 79 99%

nunca 1 1% 80 100%

TOTAL 80 100%
Figura 3

siempre

casi siempre

* Frecuencia

aveces casi nunca

* Porcentaje

19

nunca

Observamos en la tabla 8 y la figura 3 que del 100% (80) encuestados el 25% contesto
siempre, el 46 % casi siempre, el 21 % a veces el 6 % casi nunca y el 1% nunca, lo que

quiere decir que la mayoria casi siempre debe potenciar su formacion de manera constante.
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3. ¢ El estar motivado permitira su optimo rendimiento?

Tabla 9
Validos Frecuencia Porcentaje F acumulada % acumulado
siempre 55 69% 55 69%
casi siempre 16 20% 71 89%
a veces 6 8% 77 96%
casi nunca 3 4% 80 100%
nunca 0 0% 80 100%
TOTAL 80 100%
Figura 4

a6

siempre casi siempre aveces casi nunca nunca

0%

* Frecuencia ™ Porcentaje

Observamos en la tabla 9 y la figura 4 que del 100% (80) encuestados el 69% contesto
siempre, el 20 % casi siempre, el 8 % a veces el 4 % casi nunca y el 0% nunca, lo que quie-
re decir que la mayoria siempre cree que el estar motivado permitira su optimo rendimien-

to.
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4. ¢ Considera usted que una habilidad directiva es trabajar coordinada y participati-

vamente?
Tabla 10

Validos Frecuencia Porcentaje F acumulada % acumulado

siempre 30 38% 30 38%

casi siempre 23 29% 53 66%

a veces 21 26% 74 93%

casi nunca 5 6% 79 99%

nunca 1 1% 80 100%

TOTAL 80 100%
Figura 5

1

siempre casi siempre aveces casi nunca nunca

* Frecuencia ™ Porcentaje

Observamos en la tabla 10 y la figura 5 que del 100% (80) encuestados el 38% contesto
siempre, el 29 % casi siempre, el 26 % a veces el 6 % casi nunca y el 1% nunca, lo que
quiere decir que la mayoria siempre que una habilidad directiva es trabajar coordinada y

participativamente.
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5. ¢ El conocimiento y cumplimiento del curriculo Nacional es un compromiso de

los directivos?

Tabla 11
Validos Frecuencia Porcentaje F acumulada % acumulado
siempre 50 63% 50 63%
casi siempre 9 11% 59 74%
a veces 18 23% 77 96%
casi nunca 3 4% 80 100%
nunca 0 0% 80 100%
TOTAL 80 100%
Figura 6

e

siempre casi siempre aveces casi nunca nunca

0%

* Frecuencia ™ Porcentaje

Observamos en la tabla 11 y la figura 6 que del 100% (80) encuestados el 63 % contesto
siempre, el 11 % casi siempre, el 23 % a veces el 4 % casi nunca y el 0% nunca, lo que
quiere decir que la mayoria siempre cree que el conocimiento y cumplimiento del curriculo

Nacional es un compromiso de los directivos.
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6. ¢Un lider es aquel que planifica las actividades?

Tabla 12
Validos Frecuencia Porcentaje F acumulada % acumulado
siempre 14 18% 14 18%
casi siempre 41 51% 55 69%
a veces 17 21% 72 90%
casi nunca 7 9% 79 99%
nunca 1 1% 80 100%
TOTAL 80 100%
Figura7

196

nunca

siempre casi siempre aveces casi nunca

* Frecuencia ™ Porcentaje

Observamos en la tabla 12 y la figura 7 que del 100% (80) encuestados el 18 % contesto
siempre, el 51 % casi siempre, el 21 % a veces el 9 % casi nunca y el 1 % nunca, lo que

quiere decir que la mayoria casi siempre Un lider es aquel que planifica las actividades.
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7. ¢ El directivo trata de mejorar las condiciones laborales internas?

Tabla 13

Validos Frecuencia Porcentaje F acumulada % acumulado

siempre 27 34% 27 34%

casi siempre 18 23% 45 56%

a veces 17 21% 62 78%

casi nunca 14 18% 76 95%

nunca 4 5% 80 100%

TOTAL 80 100%
Figura 8

siempre casi siempre aveces casi nunca nunca

* Frecuencia ™ Porcentaje

Observamos en la tabla 13 y la figura 8 que del 100% (80) encuestados el 34% contesto
siempre, el 23 % casi siempre, el 21 % a veces el 18 % casi nunca y el 5 % nunca, lo que
quiere decir que la mayoria siempre cree que el directivo trata de mejorar las condiciones

laborales internas.
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8. ¢ Los directivos deben preocuparse por el mejoramiento de la Infraestructura ade-

cuada de la IE?

Tabla 14

Validos Frecuencia Porcentaje F acumulada % acumulado

siempre 21 26% 21 26%

casi siempre 29 36% 50 63%

a veces 27 34% 77 96%

casi nunca 2 3% 79 99%

nunca 1 1% 80 100%

TOTAL 80 100%
Figura 9

3%
2 196

siempre casi siempre aveces casi nunca nunca

* Frecuencia ™ Porcentaje

Observamos en la tabla 14 y la figura 9 que del 100% (80) encuestados el 26% contesto
siempre, el 36 % casi siempre, el 34 % a veces el 3 % casi nunca y el 1% nunca, lo que
quiere decir que la mayoria casi siempre los directivos deben preocuparse por el mejora-

miento de la Infraestructura adecua-da de la IE.
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9. ¢ Los directivos son los responsables de gestionar los recursos materiales de la

1.LE?
Tabla 15
Validos Frecuencia Porcentaje F acumulada % acumulado
siempre 35 44% 35 44%
casi siempre 21 26% 56 70%
a veces 16 20% 72 90%
casi nunca 8 10% 80 100%
nunca 0 0% 80 100%
TOTAL 80 100%
Figura 10

%%

siempre casi siempre aveces casi nunca nunca

* Frecuencia ™ Porcentaje

Observamos en la tabla 15 y la figura 10 que del 100% (80) encuestados el 44 % contesto
siempre, el 26 % casi siempre, el 20 % a veces el 10 % casi nunca y el 0% nunca, lo que
quiere decir que la mayoria siempre los directivos son los responsables de gestionar los

recursos materiales de la I.E.
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VARIABLE Y: DESEMPENO DOCENTE

10. ¢ Considera que un docente debe dominar el manejo de las tics?

Tabla 16
Validos Frecuencia Porcentaje F acumulada % acumulado
siempre 39 49% 39 49%
casi siempre 12 15% 51 64%
a veces 22 28% 73 91%
casi nunca 7 9% 80 100%
nunca 0 0% 80 100%
TOTAL 80 100%
Figura 11

0%

siempre casi siempre aveces casi nunca nunca

* Frecuencia ™ Porcentaje

Observamos en la tabla 16 y la figura 11 que del 100% (80) encuestados el 49% contesto
siempre, el 15 % casi siempre, el 28 % a veces el 9 % casi nunca y el 0% nunca, lo que
quiere decir que la mayoria siempre Considera que un docente debe dominar el manejo de

las tics.
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11. ¢ Cree usted que un docente debe actualizarse tecnoldgicamente de manera per-

manente?
Tabla 17
Validos Frecuencia Porcentaje F acumulada % acumulado
siempre 25 31% 25 31%
casi siempre 31 39% 56 70%
a veces 14 18% 70 88%
casi nunca 9 11% 79 99%
nunca 1 1% 80 100%
TOTAL 80 100%
Figura 12

1

siempre casi siempre aveces casi nunca nunca

* Frecuencia ™ Porcentaje

Observamos en la tabla 17 y la figura 12 que del 100% (80) encuestados el 31% contesto
siempre, el 39 % casi siempre, el 18 % a veces el 11 % casi nunca y el 1 % nunca, lo que
quiere decir que la mayoria casi siempre un docente debe actualizarse tecnolégicamente de

manera permanente.

75



12. ¢ Considera usted que el docente debe tener competencias investigativas?

Tabla 18

Validos Frecuencia Porcentaje F acumulada % acumulado

siempre 27 34% 27 34%

casi siempre 23 29% 50 63%

a veces 24 30% 74 93%

casi nunca 6 8% 80 100%

nunca 0 0% 80 100%

TOTAL 80 100%
Figura 13

0%

siempre casi siempre aveces casi nunca nunca

* Frecuencia ™ Porcentaje

Observamos en la tabla 18 y la figura 13 que del 100% (80) encuestados el 34% contesto
siempre, el 29 % casi siempre, el 30 % a veces el 8 % casi nunca y el 0% nunca, lo que
quiere decir que la mayoria siempre considera que el docente debe tener competencias in-

vestigativas.
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13 ¢ Las fuentes de informacidn actualizadas son una herramienta del docente?

Tabla 19

Validos Frecuencia Porcentaje F acumulada % acumulado

siempre 46 58% 46 58%

casi siempre 21 26% 67 84%

a veces 9 11% 76 95%

casi nunca 3 4% 79 99%

nunca 1 1% 80 100%

TOTAL 80 100%
Figura 14

4% "

siempre casi siempre aveces casi nunca nunca

* Frecuencia ™ Porcentaje

Observamos en la tabla 19 y la figura 14 que del 100% (80) encuestados el 58 % contesto
siempre, el 26 % casi siempre, el 11 % a veces el 4 % casi nunca y el 1% nunca, lo que
quiere decir que la mayoria siempre Las fuentes de informacion actualizadas son una he-

rramienta del docente.
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14.; Considera usted que la asistencia y puntualidad a la IE son importantes?

Tabla 20

Validos Frecuencia Porcentaje F acumulada % acumulado

siempre 57 71% 57 71%

casi siempre 15 19% 72 90%

a veces 7 9% 79 99%

casi nunca 1 1% 80 100%

nunca 0 0% 80 100%

TOTAL 80 100%
Figura 15

196 0%

siempre casi siempre aveces casi nunca nunca

* Frecuencia ™ Porcentaje

Observamos en la tabla 20 y la figura 15 que del 100% (80) encuestados el 71 % contesto
siempre, el 19 % casi siempre, el 9 % a veces el 1 % casi nunca y el 0% nunca, lo que quie-
re decir que la mayoria siempre considera que la asistencia y puntualidad a la IE son im-

portantes.
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15.¢ El cumplimiento de los horarios de clases manifiestan un buen desempefio docen-

te?

Tabla 21
Validos Frecuencia Porcentaje F acumulada % acumulado
siempre 34 43% 34 43%
casi siempre 28 35% 62 78%
a veces 10 13% 72 90%
casi nunca 7 9% 79 99%
nunca 1 1% 80 100%
TOTAL 80 100%
Figura 16

1

siempre casi siempre aveces casi nunca nunca

* Frecuencia ™ Porcentaje

Observamos en la tabla 21 y la figura 16 que del 100% (80) encuestados el 43% contesto
siempre, el 35 % casi siempre, el 13 % a veces el 9 % casi nunca y el 1 % nunca, lo que
quiere decir que la mayoria siempre ElI cumplimiento de los horarios de clases manifiestan

un buen desempefio docente.
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16.¢Considera usted que las relaciones interpersonales se fortalecen con el trabajo en

equipo?
Tabla 22
Validos Frecuencia Porcentaje F acumulada % acumulado
siempre 31 39% 31 39%
casi siempre 20 25% 51 64%
a veces 18 23% 69 86%
casi nunca 8 10% 77 96%
nunca 3 4% 80 100%
TOTAL 80 100%
Figura 17

siempre casi siempre aveces casi nunca nunca

* Frecuencia ™ Porcentaje

Observamos en la tabla 22 y la figura 17 que del 100% (80) encuestados el 39 % contesto
siempre, el 25 % casi siempre, el 23 % a veces el 10 % casi nunca y el 4 % nunca, lo que
quiere decir que la mayoria siempre considera que las relaciones interpersonales se fortale-

cen con el trabajo en equipo.
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17.¢La participacion docente en las actividades de la IE mejoran las interrelaciones

con sus pares?

Tabla 23
Validos Frecuencia Porcentaje F acumulada % acumulado
siempre 29 36% 29 36%
casi siempre 19 24% 48 60%
a veces 26 33% 74 93%
casi nunca 6 8% 80 100%
nunca 0 0% 80 100%
TOTAL 80 100%
Figura 18

0%

siempre casi siempre aveces casi nunca nunca

* Frecuencia ™ Porcentaje

Observamos en la tabla 23 y la figura 18 que del 100% (80) encuestados el 36 % contesto
siempre, el 24 % casi siempre, el 33 % a veces el 8 % casi nunca y el 0% nunca, lo que
quiere decir que la mayoria siempre la participacion docente en las actividades de la IE

mejoran las interrelaciones con sus pares.

81



18.¢Considera usted que las préacticas de las normas de convivencia facilitan su

desempefio docente?

Tabla 24
Validos Frecuencia Porcentaje F acumulada % acumulado
siempre 19 24% 19 24%
casi siempre 30 38% 49 61%
a veces 26 33% 75 94%
casi nunca 1 1% 76 95%
nunca 4 5% 80 100%
TOTAL 80 100%
Figura 19

1%

siempre casi siempre aveces casi nunca nunca

* Frecuencia ™ Porcentaje

Observamos en la tabla 24 y la figura 19 que del 100% (80) encuestados el 24 % contesto
siempre, el 38 % casi siempre, el 33 % a veces el 1 % casi nunca y el 5% nunca, lo que
quiere decir que la mayoria casi siempre considera que las practicas de las normas de con-

vivencia facilitan su desempefio docente.
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5.2. Analisis Inferencial

Tabla 25
Resumen de procesamiento de casos
Casos
Valido Perdidos Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
LIDERAZGO DIRECTIVO 80 100,0% 0 0,0% 80 100,0%
DESEMPENO DOCENTE 80 100,0% 0 0,0% 80 100,0%
Tabla 26
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
LIDERAZGO DIRECTIVO ,141 80 ,000 ,928 80 ,000
DESEMPENO DOCENTE ,139 80 ,001 ,954 80 ,006

a. Correccién de significacion de Lilliefors

Conclusion:

Observamos que las variables de estudio Liderazgo Directivo y Desempefio Docente tienen

una distribucion diferente a la normal segun el p -valor = 0,000 < al 0t= 0,05 después de

aplicar el estadistico de Kolmogorov-Smirnov, por lo tanto, para el analisis inferencial uti-

lizaremos la prueba de correlacién no paramétrica de Rho de Spearman.
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Contrastacion de la Hipotesis General de la investigacion

HO: No existe relacion positiva y significativa entre el Liderazgo Directivo y el Desem-

pefio Docente en las Instituciones Publicas Emblematicas del Cercado de Lima.

Ha: Si existe relacion positiva y significativa entre el Liderazgo Directivo y el Desempe-

flo Docente en las Instituciones Publicas Emblematicas del Cercado de Lima.

Tabla 27

Correlaciones entre el Liderazgo Directivo y el Desempefio Docente

LIDERAZGO DESEMPENO
DIRECTIVO DOCENTE

Rho de Spearman LIDERAZGO DIRECTI-  Coeficiente de correlacion 1,000 877"
VO
Sig. (bilateral) . ,000
N 80 80
DESEMPENO DOCEN- Coeficiente de correlacion 877" 1,000
TE Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

La tabla 27 nos muestra que aplicado el estadistico Rho de Spearman la correlacion es
positiva alta 0,877 y el p — valor = 0,000 < al o = 0,05 es significativa en consecuencia,

rechazamos la Hipotesis nula (HO) y aceptamos la hipotesis alterna (HG) Si existe rela-
cion positiva y significativa entre el Liderazgo Directivo y el Desempefio Docente en las

Instituciones Publicas Emblematicas del Cercado de Lima.

84



Contrastacion de la primera Hipotesis Especifica de la investigacion

HO: No, existe relacion significativa entre La Motivacion de los Maestros y el Desempefio

Docente en las Instituciones Publicas Emblematicas del Cercado de Lima

HE:. Si, existe relacion significativa entre La Motivacion de los Maestros y el Desempe-

fio Docente en las Instituciones Publicas Emblematicas del Cercado de Lima

Tabla 28

Correlaciones entre La Motivacion de los Maestros y el Desempefio Docente

MOTIVACION
DE LOS DESEMPERNO
MAESTROS DOCENTE
Rho de Spearman MOTIVACION DE LOS Coeficiente de correlacion 1,000 ,456™
MAESTROS
Sig. (bilateral) . ,000
N 80 80
DESEMPENO DOCENTE Coeficiente de correlacion ,456™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

La tabla 28 nos muestra que aplicado el estadistico Rho de Spearman la correlacion es
positiva media 0,456 y el p — valor = 0,000 < al a = 0,05 es significativa en consecuen-

cia, rechazamos la Hipotesis nula (HO) y aceptamos la hipotesis alterna (HG) Si, existe
relacion significativa entre La Motivacion de los Maestros y el Desempefio Docente en

las Instituciones Publicas Emblematicas del Cercado de Lima.
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Contrastacion de la segunda Hipotesis Especifica de la investigacion

HO: No, existe relacion significativa entre Desarrollo de las habilidades y capacidades y el

Desemperfio Docente en las Instituciones Publicas Emblematicas del Cercado de Lima

H2. Si, existe relacion significativa entre Desarrollo de las habilidades y capacidades vy el

Desempefio Docente en las Instituciones Publicas Emblematicas del Cercado de Lima

Tabla 29
Correlaciones entre Desarrollo de las habilidades y capacidades y el Desempefio
Docente
HABILIDADES
Y CAPACIDA-
DES DOCEN- DESEMPENO
TES DOCENTE
Rho de Spearman HABILIDADES Y CAPA- Coeficiente de correlacion 1,000 ;731"
CIDADES DOCENTES
Sig. (bilateral) . ,000
N 80 80
DESEMPENO DOCENTE Coeficiente de correlacion 731" 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 29 nos muestra que aplicado el estadistico Rho de Spearman la correlacion es
positiva moderada 0,731 y el p — valor = 0,000 < al a = 0,05 es significativa en conse-

cuencia, rechazamos la Hipotesis nula (HO) y aceptamos la hipotesis alterna (HG) Si,
existe relaciéon significativa entre Desarrollo de las habilidades y capacidades y el

Desempefio Docente en las Instituciones Publicas Emblematicas del Cercado de Lima
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Contrastacion de la Tercera Hipdtesis Especifica de la investigacion

HO. No, existe relacion significativa entre el Mejoramiento de las condiciones de trabajo y el

Desempefio Docente en las Instituciones Publicas Emblematicas del Cercado de Lima

Hs. Si, existe relacion significativa entre el mejoramiento de las condiciones de trabajo y el

Desempefio Docente en las Instituciones Publicas Emblematicas del Cercado de Lima

Tabla 30

Correlaciones entre el Mejoramiento de las condiciones de trabajo y el Desempefio

Docente

MEJORA-
MIENTO DE
LAS CONDI-
CIONES DE DESEMPERNO
TRABAJO DOCENTE
Rho de Spearman MEJORAMIENTO DE LAS Coeficiente de correlacion 1,000 ,815™
CONDICIONES DE TRA- Sig. (bilateral) 000
BAJO N 80 80
DESEMPENO DOCENTE Coeficiente de correlacion ,815™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 30 nos muestra que aplicado el estadistico Rho de Spearman la correlacién es

positiva alta 0,815 y el p — valor = 0,000 < al o = 0,05 es significativa en consecuencia,

rechazamos la Hipotesis nula (HO) y aceptamos la hipotesis alterna (HG) Si, existe rela-

cion significativa entre el mejoramiento de las condiciones de trabajo y el Desempefio

Docente en las Instituciones Plblicas Emblematicas del Cercado de Lima.
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CAPITULO VI:
DISCUSION DE RESULTADOS

6.1 Discusion de Resultados

Primera

Respecto al objetivo general de la investigacion se hallaron los siguientes resultados
que existe relacion positiva y significativa entre el Liderazgo Directivo y el Desem-
pefio Docente en las Instituciones Publicas Emblematicas del Cercado de Lima, en
comparacion a ello citamos a “Seguil-Rodriguez, M. (2021). La r de Pearson es
0,826, éste es considerado como correlacion positiva fuerte, por lo que se acepta la
hipotesis alterna (H1) y se rechaza la hipotesis nula (HO). El papel de los directivos
en esta practica juega un rol importante ya que son ellos los que guiaran las practicas
pedagdgicas a la consecucién de los compromisos para la mejora escolar, es asi que
un buen desempefio docente esta relacionado a una buena préctica pedagogica y me-
todoldgica permitiendo que los estudiantes disfruten del proceso ensefianza aprendi-
zaje. Descriptores: Caracteristicas directivas; personal educativo; administrador de la
educacion. (Palabras tomadas del Tesauro” UNESCO).

Segunda

Respecto al primer objetivo especifico de la investigacion se hallaron los siguientes
resultados que existe relacion significativa entre La Motivacion de los Maestros y el
Desempefio Docente en las Instituciones Publicas Emblematicas del Cercado de
Lima, en contrastacion a ello citamos a Justano, R. (2019) “Considerando como
objetivo el Liderazgo directivo desempefio docente en escuelas rurales de primaria de
Jauja. Como hipotesis de investigacion propuesta, que: Se halla una influencia
significativa en el liderazgo directivo y el desenvolvimiento de los profesores en las

escuelas rurales primarias de Jauja. Se trabajé con la muestra que ha sido extraida
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mediante la técnica de no probabilistico Intencional de la Institucion Educativa en un
numero de 41 docentes. Entre las técnicas que se empleo es el cuestionario y la
observacion con los instrumentos; escala que medir la Gestion Educativa y la préctica
docente. Los datos han sido analizados segun los resultados estadisticos™.

Tercera

Respecto al segundo objetivo especifico de la investigacion se hallaron los siguientes
resultados que existe relacion significativa entre Desarrollo de las habilidades y
capacidades y el Desempefio Docente en las Instituciones Publicas Emblematicas del
Cercado de Lima, en comparacion a ello citamos a Ganga et al.(2018), “mencionan
que las organizaciones, para lograr el éxito, requieren de la conjugacion de una serie
de condiciones y elementos de caracter estratégico; uno de estos componentes, es sin
duda, el liderazgo. Considerando la aseveracidn contextual previamente formulada,
el articulo tiene como finalidad central determinar un perfil docente y la incidencia
positiva del liderazgo transformacional en la gestion docente de una organizacion
educativa privada ubicada en la ciudad de Antofagasta, Chile. Metodoldgicamente,
esta indagacion se enmarca en la linea cuantitativa” correlacional. Los analisis que se
conjugan son aproximaciones que favorecen el tema del liderazgo y permiten
identificar un factor necesario que ha impulsado aplicaciones en la gestion educativa.
Los resultados sugieren que es de importancia disponer de un instrumento funcional
acerca de las estrategias, que permitan alinear la organizacion con el nivel de
dimensiones asociadas a la aplicacion del instrumento y su posible campo de utilidad

en otras organizaciones educativas.”
Cuarta

Respecto al tercer objetivo especifico de la investigacién se hallaron los siguientes
resultados que existe relacion significativa entre el mejoramiento de las condiciones
de trabajo y el Desempefio Docente en las Instituciones Publicas Emblematicas del
Cercado de Lima, en contrastacion a ello citamos a Condor, B.H. y Remache Bunci,
M. (2020) “La investigacion indaga las percepciones de directivos y docentes sobre la

calidad educativa y las principales dificultades que enfrenta la educacion en la
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actualidad. También evalGa el desempefio del docente en el aula, mediante la
observacion de la clase y la reflexion pedagogica permanente de los procesos de
ensefianza. Siendo esta Ultima una tarea prioritaria de los organismos de control. En
la investigacion fue necesario revisar las bases conceptuales inherentes al desempefio
docente, acompafiamiento pedagogico, liderazgo, estrategias de aprendizaje y la
calidad de la ensefianza. Los resultados obtenidos a partir de estos instrumentos
permitieron conocer las fortalezas y debilidades reales existentes en la ensefianza.
Finalmente, se determind que las actividades propuestas para desarrollar la clase
guardan escasa relacion unas con otras, no atienden a un enfoque pedagdgico, ni a un
método, técnica, estrategia 0 proceso de ensefianza. Ademas, la ensefianza se centra
en el docente, quien expone sus saberes, mientras la participacion del estudiante es
minima. Estos y otros hallazgos permitieron concluir que el desempefio directivo y
docente influyen en el aprendizaje y el mantener practicas pedagdgicas tradicionales

no contribuird al mejoramiento de la calidad de la ensefianza.”
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CONCLUSIONES

Primera:

Determinamos que, Si existe relacion positiva y significativa entre el Liderazgo Directivo
y el Desempefio Docente en las Instituciones Publicas Emblematicas del Cercado de Li-
ma, aplicado el estadistico Rho de Spearman la correlacion es positiva alta 0,877 y el p —

valor = 0,000 < al o = 0,05 es significativa en consecuencia, rechazamos la Hipotesis

nula (HO) y aceptamos la hipotesis alterna (HG).

Segunda:

Establecemos que Si, existe relacion significativa entre La Motivacion de los Maestros y
el Desempefio Docente en las Instituciones Publicas Emblemaéticas del Cercado de Lima,

aplicado el estadistico Rho de Spearman la correlacion es positiva media 0,456 y el p —
valor = 0,000 < al o = 0,05 es significativa en consecuencia, rechazamos la Hipotesis

nula (HO) y aceptamos la hipotesis alterna (HG).

Tercera:
Identificamos que Si, existe relacion significativa entre Desarrollo de las habilidades y
capacidades y el Desempefio Docente en las Instituciones Publicas Emblematicas del

Cercado de Lima, aplicado el estadistico Rho de Spearman la correlacion es positiva mo-
derada 0,731 y el p — valor = 0,000 < al O = 0,05 es significativa en consecuencia, recha-

zamos la Hipotesis nula (HO) y aceptamos la hipotesis alterna (HG).

Cuarta:
Especificamos que Si, existe relacion significativa entre el mejoramiento de las condicio-
nes de trabajo y el Desempefio Docente en las Instituciones Publicas Emblematicas del

Cercado de Lima, aplicado el estadistico Rho de Spearman la correlacion es positiva alta
0,815y el p—valor = 0,000 < al a = 0,05 es significativa en consecuencia, rechazamos la

Hipotesis nula (HO) y aceptamos la hipotesis alterna (HG)
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RECOMENDACIONES
Primera:

Recomendamos a las autoridades DIRECTIVAS DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS EMBLEMATICAS que se profundicen y amplien estudios relacionados
con la Tecnologia Informéatica que coadyuven el fortalecimiento de las capacidades
cognoscitivas y didacticas en los nuevos procesos de ensefianza aprendizaje, con el fin de

mejorar el rendimiento académico de los estudiantes

Segunda:

Sugerimos al area especializada del Ministerio de Educacion de Lima, brindar
capacitaciones asincronas on line en meet y webex, Peru educa, continuas a los Directivos
en temas manejo de gestion Educativa, para mejorar la administracion de las instituciones a

Su Cargo.

Tercera:

La sub direccion académica desarrolle talleres dirigido a los docentes sobre el sistema de
evaluacion que complementen el contenido en el sistema de aprendizaje como soporte para

el disefio y gestion de las asignaturas

Cuarta:

Se sugiere capacitar a estudiantes y docentes, en nuevas herramientas didacticas y
tecnoldgicas ajustadas a las necesidades virtuales de los estudiantes y del docente, tales

como Google meet, zoom, webex, con la finalidad de mejorar el rendimiento académico
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TITULO: “LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES PUBLICAS EMBLEMATICAS DEL CERCADO DE LIMA, 2020”

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
DX1: D1. Tipo: bdsica, busca el progreso
Problema General Objetivo General Hipotesis Genere'll, B La Motivacion de los - Eleccion de la profe;ipn cientifico, acrecentar los
¢ Cudl es nivel de relacion | Determinar el nivel de H_i: S_'_ eX'_Ste relacion posmva y VARIABLE X: Maestros - Pot(?nClar Su.fo.rmaCIOH Fonoamlentqs tedricos,  sin
entre el Liderazgo | relacién entre el Liderazgo S|gn|f|gat|va entre el leerazgo - Optimo rendimiento |nte_resarse dlrec_tam_ente en sus
] ; > : 5 > Directivo y el Desempefio | LIDERAZGO posibles aplicaciones o
Directivo y el Desempefio | Directivo y el Desempefio Docente en las Instituciones DIRECTIVO DX2: D2 consecuencias practicas; es mas
Docente en las | Docente en las | pgplicas  Emblematicas  del ' - Trabajo coordinado y participativo | formal —y  persigue  las
Instituciones Pdblicas | Instituciones Pdblicas | cercado de Lima. Desarrollo de las - Conocimiento del curriculo generalizaciones con vistas al
Emblematicas del Cercado | Emblematicas del | Ho: No existe relacién positiva habilidades y - Planificar actividades desarrollo de una teoria basada
de Lima 2020? Cercado de Lima 2020. y significativa entre el capacidades docentes en principios y leyes. (Alfaro, C.
Liderazgo Directivo y el D3 2012).
Problemas Especificos Objetivos Especificos Des_em_peﬁo Docente en las DX3: - Condiciones laborales internas vaelz descriptivo c0frelacional,
PE1¢cCual es nivel de | OE:: Identificar el nivel de Instituciones Publicas O - Infraestructura adecuada de la |.E | Disefio: no experimental, de
relacion entre La | relacion entre La E_mblematlcas del Cercado de Mejoramiento de las - Recursos Materiales corte transeccional o'tralnsve'rsah
Ima. et H a que no se manipulo, ni se
Motivacién de los Maestros | Motivacion de los condiciones de trabajo Zomiﬂé a prueba las sariabms de
y el Desempefio Docente | Maestros y el Desempefio | Hipétesis Especificas estudio.
en las Instituciones | Docente en las | H;. Si, existe relacion Enfoque: Cuantitativo
Publicas Emblematicas del | Instituciones Publicas | significativa entre La DY1: DL ‘ Poblacién: 130 Docentes de
Cercado de Lima 20207 Emblematicas del Cercado | Motivacion de los Maestros y Dominio Tecnol6gico MBI E2 05 Fes E SIS (DB D
de Lima 2020 el Desempefio Docente en las - Capacitacion permanente emblematicas del Cercado de
PEx¢Cual es nivel de Instituciones Publicas . Lima.
& . ; Emblematicas del Cercado de DY2: D2 ) ) o
relacion entre Desarrollo OEz.-I'EStabIecer el nivel de Lime Dominio Cientifico - Competencias de investigacion Muestra: 80 Docentes de
de las habilidades vy | relacion entre Desarrollo VARIABLE Y: - Busqueda de fuentes de | instituciones Educativas
capacidades y el | de las habilidades Yy | p, si, existe relacién informacién embleméticas del Cercado de
Desempefio Docente en | capacidades y el | significativa entre Desarrollo | DESEMPERO | DY3: Lima
las Instituciones Publicas | Desempefio Docente en | de  las  habilidades y | DOCENTE Responsabilidad Enel D3 Técnicas e instrumentos de

Emblematicas del Cercado
de Lima 2020?

PEs:¢Cual es nivel de
relacion entre el
Mejoramiento de las
condiciones de trabajo y el
Desempefio Docente en
las Instituciones Publicas
Emblematicas del Cercado
de Lima 2020?

las Instituciones Publicas
Emblematicas del Cercado
de Lima 2020.

OEs: Especificar el nivel
de relacién entre
Mejoramiento  de las
condiciones de trabajo y el
Desempefio Docente en
las Instituciones Publicas
Emblematicas del Cercado
de Lima 2020.

capacidades y el Desempefio
Docente en las Instituciones
Plblicas Emblematicas del
Cercado de Lima

Hs. Si, existe relacion
significativa entre el
Mejoramiento de las

condiciones de trabajo y el
Desempeiio Docente en las
Instituciones Publicas
Embleméticas del Cercado de
Lima

desempefio de sus
funciones

DY4:
Relaciones
Interpersonales

DY5:
Formaciéon en Valores

- Asistencia y puntualidad
- Cumplimiento de los horarios de
clase

D4

- Trabajo en equipo

- Participacion en actividades de la
I.LE

D5
- Practica de las
convivencia

normas de

recoleccién de datos:

El  Cuestionario:  Hernandez
Sampieri (1998) manifiesta que
“El cuestionario es un
instrumento  de investigacion.
Este instrumento se utiliza, de un
modo preferente, en el desarrollo
de una investigacion en el campo
de las ciencias sociales, para la
obtencioén y registro de datos.
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Anexo:2: Instrumentos

UNIVERSIDAD
ALAS PERUANAS

Vicerrectorado académico

Escuela de Posgrado
Titulo: LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS
INSTITUCIONES PUBLICAS EMBLEMATICAS DEL CERCADO DE LIMA, 2020.

La encuesta es anénima y se requiere la veracidad del caso en su repuesta. Para tal efecto usted podra

marcar la alternativa correspondiente con un “X” o con un aspa considerando la siguiente escala:

N: Nunca CN: Casinunca  AV:Aveces CS: Casi Siempre S: Siempre
Valoracion
(escala de Likert)
Dimensiones Vx: LIDERAZGO DIRECTIVO CN | AV | CS
1. ;Se sinti6 motivado al elegir la profesion de Do-
cente?
DX1: 12, ;Considera Ud. que debe potenciar su formaciéon
La Motivacion
de los Maes- | de manera constante?
tros
3. ,El estar motivado permitird su Optimo
rendimiento?
4. ;Considera usted que una habilidad directiva es
pXa: trabajar coordinada y participativamente?
Desarrollo de ) yp p :
las habilida- — —
des y capaci- | 5. $El conocimiento y cumplimiento del curriculo
dadestedsocen- Nacional es un compromiso de los directivos?
6. ;Un lider es aquel que planifica las actividades?
7. ¢El directivo trata de mejorar las condiciones
laborales internas?
DX3: 8. ;Los directivos deben preocuparse por el mejo-
Mejoramiento | ramiento de la Infraestructura adecuada de la [.E?
de las
condiciones
de trabajo
9. ¢ Los directivos son los responsables de gestionar
los recursos materiales de la I.LE?
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Vicerrectorado académico
Escuela de Posgrado

UNIVERSIDAD
ALAS PERUANAS

Titulo: LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS
INSTITUCIONES PUBLICAS EMBLEMATICAS DEL CERCADO DE LIMA, 2020.

La encuesta es anénima y se requiere la veracidad del caso en su repuesta. Para tal efecto usted podréa
marcar la alternativa correspondiente con un “X” o con un aspa considerando la siguiente escala:

N: Nunca CN: Casinunca AV:Aveces CS: Casi Siempre S: Siempre
Valoracion
(escala de Likert)
Dimensiones Vy: DESEMPENO DOCENTE CN | AV | CS
10. ;Considera que un docente debe dominar el
DY1: manejo de las tic?
Dominio Tecno- -
16gico 11. ;Cree usted que un docente debe actualizarse
tecnoldgicamente de manera permanente?
12.;Considera usted que el docente debe tener
DY2: competencias investigativas?
Dominio : 7 :
Cientifico 13;Las fuentes de informacién actualizadas son
una herramienta del docente?
14.;Considera usted que la asistencia y puntuali-
DY3: .
Responsabili- dad a la IE son importantes?
dad en el

desempefio de
sus funciones

15.;El cumplimiento de los horarios de clases
manifiestan un buen desempefio docente?

DY4:Relaciones
Interpersonales

16.;Considera usted que las relaciones interper-
sonales se fortalecen con el trabajo en equipo?

17.;La participacion docente en las actividades de
la IE mejoran las interrelaciones con sus pares?

DY5:Formacion
en Valores

18.;Considera usted que las practicas de las nor-
mas de convivencia facilitan su desempeno do-
cente?
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Anexo 3: Validacion de Experto. Ficha de Validacion del Instrumento. (4)

a4

UNIVERSIDAD
ALAS PERUANAS

FICHAS DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del experto : ESTRADA GAMBOA MAURO
1.2 Grado académico : DOCTOR
1.3 Cargo e institucion donde labora. DTC Universidad Alas Peruanas
1.4 Titulo de la investigacion: LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN

LAS INSTITUCIONES PUBLICAS EMBLEMATICAS DEL CERCADO DE LIMA,

2020.
1.5 Autor del instrumento: BACH. AYALA ZAPATA CLAUDIO ARMANDO
1.6 Nombre del instrumento : Cuestionario

. Muy
CRITERIDS Deficiente | Regular | Bueno Excelente
INDICADORES GUALTATIVOSCUANTITATIVOS | 020 | 2140% | 4160 | V<D0 | sta0m,

1 CLARIDAD Ezta formulada con lenguaje apropiado. 5,

2 DBJETIVIDAD Ezta exprezado  en  conductas a5,
obzervables.

3 ACTUALIDAD .ﬂ.decuad::l al alcance de ciencia v e
techologia.

4  ORGANIZACION Exdzte una arganizacion lagica. a5%

5.  SUFICIENGIA Cu_mprende loz azpectos de cantidad v a5
calidad.

6 INTENGIONALIDAD gsdtmti;:du para walorar azpectos del a5
Bazadoz en  aspectoz  Tedrcos-

¥ CONSISTENGIA Ciertificos vdel tema de estudia. 3%

8  COHERENCIA E_rrtre _ oz |n|;_1||:es, indicadares, a5,
dimenziones v varahles .

9 METODOLOGIA La est_rategla rezponde al propozito del a5%
extudin,

10. CONVENIENCIA Genera  nuevas  pautas en  la a5%
imvestigacion v construccion deteoras.

SUBTOTAL Gal

TOTAL ol

‘.!'RLI]RREII:IH CUANTITATIVA (Total x0.20) - 17
VALORACION CUALITATIVA: Huy Bueno
OPIHION DE APLICABILIDA D: Aplicable

Lugar yfecha: 10de agostodel 2022

© Dy Mawre Extrads Gamboa

DNT- 279547 €4




I. DATOS GENERAL ES

UNIVERSIDAD
ALAS PERUANAS

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

1.1. Apellidos y nombres del experto: Hijar Hemandez Victor Daniel
1.2. Grado académico: Magister

1.3. Largo e institucion donde labora: DT Universidad Alas Peruanas

1.4. Titule de la Investigacion: Liderazgo Directivoe y el Desempefio Docente en las Insituciones

Piblicas Emblematicas del Cercado de Lima 2020
1.5. Autor del ingdrumento: BACH  AYALA ZAPATA CLAUDKY ARMANDO
1.6. Nombre del insrumento: cuesionario

Muy
CRITEROS Deficent Reqular | Bueno Bueno Ezcelente
INDICADORES CUALITATIVOS/CUANTITATVGS | o-20% | 21- | 41- 1 g4 | 81
40% | 60% | s 100%
Esta formulado con  lenguaje SO
1. CLARDAD apropiada.
Estd espresado en  conductss 5o
2. OBIEIMDAD absensables.
Adecuado al alcance de ciencia y B
3. ACTUA DAD tecnalagia.
4. ORGANZACION Existe una arganizacian logica B80T
Comprende  los  aspectos de BT
5. SUFICENCIA cantidad y calidad,
6 IN Adecuado para valorar aspados B80T
. TENCHOAL DA X
el estudia.
Basados en aspectos Tedricos B
7. CONSISTENGA Cientificos y del tema de estudia.
Entre los indices, indicaconss, B0
8. COHERENOA dimensiones v variables.,
La estrategia respande 4 e
3. METODOLOGA propdsito del estudia.
Genera nuevas pautas en b B
10 CONVENIENCIA imvestigacian y construccidn de
tearias.
SUE TOTAL SO0
TOTAL SO0

UﬁLﬂRm CUANTITATIVA {Total x0.200: 16
VALORACON CUAI ITATVA: Muy Bueno
OPINION DE APLICABILIDAL: Apliable

Lugary fecha: 10 deoctubredel 2021

e

B?ff’,?.-f/ ......
Mg Victor

niel Hijar Hemandez
DNI: 09461497|
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A

FICHAS DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del experto : Richard Mariano Cucho Puchuri
1.2 Grado académico : DOCTOR

1.3 Cargo e institucion donde labora. DOCENTE UNIVERSIDAD Cesar Vallejo

UNIVERSIDAD
ALAS PERUANAS

1.4 Titulo de la investigacion: LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN
LAS INSTITUCIONES PUBLICAS EMBLEMATICAS DEL CERCADO DE LIMA,

2020.

1.5 Autor del instrumento; BACH. AYALA ZAPATA CLAUDIO ARMANDO
1.6 Nombre del instrumento : Cuestionario

Hry
DICADORES CRIERKS Doficioetn | [oaril | BrOe | e | EXcRiontn
I CUALITA ATNOS | O-209% 1231.; 5431.!' &1 331::!_
(TRACSAL NI -
B 1
1. CLARDAD Esta _f-::-rmula-::l{:— con kenguap 5%
apropiado.
2 OBJETNIGAD Esta eapresado en conductas a5
cheenvables.
1. ACTUALIDAD Adacua—d:::—alak:ancadacianciay 5%
tecncleniE.
4 ORGAHNZACEM Eriste vina ciganzacicn kogica. a5
5 SUFICENCA Gc:-mpranda _lﬂs aspectos  de 5%
cantidad v calidad.
6  INTEHIONALIDAD Adecrado para valomr aspectos 28%
delestrdic.
NSETENCIA Bazados en aspeotos Tediicos- 5%
7. o Cientificos v dal tema de sstudic.
A COHEERNCA Er_ltra l::-s '||1-::|k:ﬁ_s. indicadoies. 5%
dimensicnes v wariables.
5. MEFODOLOGI, | B FlategiE  reeponde al 43%
proposite dal estud io.
GEeneE AuEvas pautas B B 5%
10, CONVENENOA imvestigacicn v constieocicn  de
teorias.
SUB TOTAL aled
TOTAL 253
WA LORACIHON CUANTITAT WA (Total 2. 280 17
WA LORACIHON CUALITAT VA Excalants
OFINION BE APLICABILDA: Aplimble
Lugary facha: 10 deapgosts dal 2021

Dr.Richard Ma[jan uchur
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a4

DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del experto : Yda Rosa Cabrera Cueto
1.2 Grado académico : DOCTORA
1.3 Cargo e institucion donde labora. DTC Universidad Alas Peruanas
1.4 Titulo de la investigacion: LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN

UNIVERSIDAD
ALAS PERUANAS

FICHAS DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

1.5 Autor del instrumento; BACH. AYALA ZAPATA CLAUDIO ARMANDO
1.6 Nombre del instrumento : Cuestionario

LAS INSTITUCIONES PUBLICAS EMBLEMATICAS DEL CERCADO DE LIMA,
2020.

. Huy
CRITERIDS Deficiente | Reqular | Bueno Excelente
INDICADORES CUALITATIVOSCUANTITATIVOS -2 240 | 41605 :1':;;: &1-100°

1. CLARIDAD Exta formulado con lenguaje apropiada, a0%

2 OBJETIVIDAD Exta expresado  en  conductas a0%
obzervables.

3 ACTUALIDAD P.decuad::l al alcance de ciencia v a0%
techalogia.

1 ORGANIZACION Exdzte una organizacidn logica. a0%

5. SUFICIENCIA Cn_mprende lo% azpectos de cantidad a0%
calidad.

6 INTENCIONALIDAD g.gti%l;uadn para walorar aspectos del o0%
Bazadoz eh  ampector  Teddcos- a0%

7. CONSISTENCIA Ciertificos wdel tema de estudio.

3  COHERENCIA E.ntre . oz mt.iu:es, indicadaores, a0%
dimenziones v varahles.

9  METODOLOGIA La es?rategla rezponde al propasito del a0%
estudio.

10. COMYENIENGIA Genera  nueas  pautas en I Al
investigacion v congthiccion deteorias.

SUBTOTAL aan

TOTAL 200

VALORACION CUANTITATIVA (Total x0.20) - 16
VALORACION CUALITATIVA : Muy Bueno
OPINION DE APLICABILIDAD: Aplicable

Lugaryfecha: 30 de agostodel 2021

e

- -

- i

Dra. Yda Rpsa Cabrera Cueto

ONI: 06076309
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DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD DEL INFORME DEL PLAN DE TESIS

Yo, BACH. AYALA ZAPATA CLAUDIO ARMANDO, estudiante del programa
de MAESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA Y GESTION EDUCATIVA, de
la Universidad Alas Peruanas con Codigo N°00000000000 , identificada con DNI:
000000000 con la tesis titulada: LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO
DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES PUBLICAS EMBLEMATICAS DEL
CERCADO DE LIMA, 2020.

Declaro bajo juramento que:
1. Elinforme de tesis es de mi autoria.

2. He respetado las normas internacionales de citas y referencias para las fuentes

consultadas. Por lo tanto, la tesis no ha sido plagiada ni total ni parcialmente.

3. Los datos presentacion en los resultados son reales, no han sido falseados, ni
copiados por lo tanto los resultados que se presentan en la tesis se contribuiran en

aporte a la realidad investigada.

De identificarse la falta de fraude (datos falsos), de plagio (informacion sin citar a
autores), de pirateria (uso ilegal de informacion ajena) o de falsificacion (representar
falsamente las ideas de otros), asumo las consecuencias y sanciones que de mi accion

se deriven, sometiendo a la normatividad vigente a la Universidad Alas Peruanas.

Lima, agosto del 2022.

BACH. AYALA ZAPATA CLAUDIO ARMANDO
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