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RESUMEN

La investigacién tuvo la finalidad de determinar la relacion que existe entre el liderazgo
directivo y las capacidades en las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién en docentes
del Instituto Superior Tecnoldgico "Alas Peruanas™ de Ica, 2022.

En el presente trabajo investigativo se desarrollé la variable liderazgo directivo y sus
dimensiones; tales como: desarrollar personas, redisefiar la organizacién y gestién de la
ensefianza aprendizaje, mientras para la variable capacidades Tic sus dimensiones fueron:
nivel de conocimiento, nivel de formacién, nivel de uso y actitudes frente a las
potencialidades de las TIC. La metodologia fue de enfoque cuantitativo de tipo basico nivel
descriptivo correlacional, no experimental, transversal. La poblaciéon fue de 40 docentes,
teniendo una muestra censal, a quienes se les aplico la técnica de la encuesta a través del
llenado de dos cuestionarios. La vélidez se realiz6 a través de la técnica de jueces personas
que manejan y conocen metodologia podran revisar y dar sugerencias de mejora para los
instrumentos. Los resultados el 7.5% tiene liderazgo directivo deficiente, el 77,5% regular y
el 15% un buen liderazgo directivo y respecto a la variable TIC el 7,5% de presentan
deficiente desarrollo de las capacidades TIC, el 70% tiene un regular nivel y el 22,5% tienen
un buen desarrollo. Se concluye que existe relacién entre el liderazgo directivo y las

capacidades en las TIC en docentes.

Palabras clave: Liderazgo directivo, capacidades y TIC.
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ABSTRACT

The purpose of the research was to determine the relationship that exists between managerial
leadership and capabilities in Information and Communication Technologies in teachers of

the "Alas Peruanas" Higher Technological Institute of Ica, 2022.

In this research work, the managerial leadership variable and its dimensions were developed;
such as: developing people, redesigning the organization and management of teaching-
learning, while for the ICT capabilities variable its dimensions were: level of knowledge,
level of training, level of use and attitudes towards the potential of ICT. The methodology
was a quantitative approach of a basic descriptive level, correlational, non-experimental,
transversal. The population was 40 teachers, having a census sample, to whom the survey
technique was applied by filling out two questionnaires. The validity was carried out through
the technique of judges, people who handle and know the methodology will be able to review
and give suggestions for improvement for the instruments. The results show that 7.5% have
poor managerial leadership, 77.5% have regular and 15% have good managerial leadership
and with respect to the ICT variable, 7.5% have poor development of ICT capabilities, 70%
have a regular level and 22.5% have good development. It is concluded that there is a

relationship between directive leadership and ICT capabilities in teachers.

Keywords: Leadership leadership, ICT.
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INTRODUCCION

La era del conocimiento actual representa para la sociedad moderna desafios sin precedentes
histéricos. Es asi como la mayoria de las personas estin de acuerdo en que cada dia se
presentan situaciones nuevas. Nos encontramos en un momento en la historia en el que el
cambio es el Unico protagonista y su magnitud es mucho mayor. Del mismo modo, su
valoracién también ha sufrido variaciones, esto hace que las principales autoridades presentes

deban de realizar un enfrentamiento con nuevas situaciones problematicas.

Se ha observado que un gran porcentaje de directores carecen de un desarrollo adecuado, por
ende, no cuentan con habilidades relacionadas al liderazgo y carecen de herramientas para la
organizacion. De este modo, resulta esencial desarrollar la capacidad de liderazgo directivo
a fin de mejorar la calidad educativa. Esto contribuird a su vez, al desarrollo del rendimiento
de la labor del personal docente y el desempefio del estudiante, desarrollando una interaccion

educativa participativa y fundamentada en conseguir adecuados aprendizajes.

Es importante considerar, el rol fundamental que tiene el director dentro de la institucion,
pues es el encargado de lograr una adecuada conduccién, es quien guia a los demds
integrantes con el propodsito de lograr las metas institucionales de acuerdo a los

requerimientos urgentes de la institucion.

La educacioén en los tltimos afios ha sufrido multiples variaciones. Lo desafios que enfrentan
los estudiantes es distinta a la que era hace algunos afios. Es asi como resulta impredecible el
impacto que ha tenido la tecnologia, al grado de no tener la certeza de cémo seguird
cambiando. El acelerado avance de las tecnologias, asi como la comunicacién inmediata que
existe en la actualidad han generado un precipitado proceso de globalizacion. Esto ha
permitido que los individuos de diferentes paises logren tener una mayor interaccion, lo cual
no se habia visto en tiempos pasados. Es por ello que, la educacién tecnoldgica debe ser
promovida en el sector empresarial, comunidades, sector tanto publico como privado e

inclusive en el dia a dia de las personas.
La siguiente se divide en seis capitulos:
Capitulo I: Planteamiento del problema

Se realizé la estructuracion de realidad respecto al problema planteado, se plasmé la
delimitacion, se formularon tanto el problema general como especificos, la justificacion y su

relevancia, los objetivos, factibilidad y las limitaciones de estudio que pueden presentarse.

13



Capitulo II: Marco Tedrico conceptual

Se mencionan trabajos previos a través de los antecedentes teniendo en cuenta los tres
contextos; se realizo el desarrollo de la base tedrica y de las conceptualizaciones de cada uno

de los términos mds importantes.
Capitulo III: Hipdtesis y variables

Es la parte del proyecto de investigacién que contiene; las hipétesis principales, las hip6tesis
especificas, definiciones conceptuales y operacionales de las variables y el cuadro de

operacionalizacion de las mismas.
Capitulo IV: Metodologia de investigacion

Se presenta el tipo, nivel, disefio, poblacion y la muestra, adicionalmente se detalla la técnica
y el instrumento aplicado, la védlidez y confiabilidad, asi como el procesamiento, andlisis de

datos y la ética.
Capitulo V: Resultados

Evidencia los estadisticos a nivel descriptivo mediante tablas, figuras y los resultados

inferenciales para las contrastaciones de hipétesis respectivas.
Capitulo VI: Discusion de resultados

Se presenta la contrastacién de los resultados de los antecedentes de estudio con los
resultados encontrados, se generan las conclusiones, interpretaciones de cuadros y

recomendaciones.

Por tltimo, se presenta la bibliografia y los anexos, en los cuales se incluye la matriz de
consistencia, matriz del instrumento, la respectiva validacion, data procesada y la declaratoria

de autenticidad.

14



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. DESCRIPCION DE LA REALIDAD PROBLEMATICA

En el mundo se evidencia que existe un alto indice de personas que asumen un cargo y no
saben liderar, imponiéndose por la autoridad que cuentan y no gandndose la confianza del
personal que se encuentra a su cargo, para lograr un crecimiento y un adecuado desempefio
laboral, es necesario desarrollar un adecuado liderazgo; hoy en dia resulta ser un factor
principal; el desarrollo de una institucion educativa no solo depende de una persona sino es

el trabajo de forma conjunta tanto del personal directivo como de los docentes (Carranza,

2018, p. 10).

En el pais vecino de Chile, actualmente la definicién de liderazgo estd adoptando una gran
relevancia, de manera que se vienen incluyendo nuevas politicas educativas, teniendo como
vision el adecuado andlisis y comprension de lo que engloba este concepto, de forma que las
instituciones educativas han aumentado su nivel de independencia en una serie de dreas, lo
que conlleva a pensar que cuando el equipo directivo logre una adecuada autonomia asi como
el empoderamiento respectivo, se logrardn generar una serie de cambios en cuanto a la forma

de liderar, logrando ser mds proactivos (Cartes, Varela y Villena, 2015, p.11).

Por otro lado, respecto al manejo de capacidades TIC, viene generando cambios no solo en
las relaciones interpersonales, sino también en la manera de comunicarse, por otro lado, ha
transformado la relacion econdmica, social, politica y cultural, ha generado el empleo de una
serie de dispositivos, plataformas virtuales y una serie de aplicativos de internet, que vienen

planteando una serie de entornos educativos.

Todos estos cambios y reformas han logrado desarrollar una serie de nuevos enfoques
educativos, generando la necesidad de desarrollar competencias novedosas, de manera que
el docente logre incluir en sus sesiones de aprendizaje el uso de las TICs durante el desarrollo

de las clases (Coronado, 2015).

En la actualidad en el Perd, un problema latente que se filtra el muchas de las instituciones
es la falta de un adecuado liderazgo directivo, es por ello que el director necesita tomar
conciencia y asumir una nueva perspectiva respecto al tipo de liderazgo que ejercen con la
finalidad de practicar un mejor liderazgo administrativo, pedagdgico y social, de esta manera
elevar la calidad educacional (Alarcén, 2017, p.13). Respecto a la aplicacion de capacidades
TIC de los docentes, resulta ser inadecuado por lo que no resulta raro observar que a veces
mientras los docentes estdn impartiendo sus lecciones, el estudiante hace uso de la red social
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por medio de los mdviles. En tal motivo resulta pertinente incrementar entre el docente el
dominio de las TICs, con el propésito de lograr potencializar tanto la creatividad como del
aprendizaje auténomo del estudiante para que logren mejorar las tecnologias, mds alld de
lograr un simple uso del gestor del contenido como red social. No solo involucra el conocer
de aquellos instrumentos tecnoldgicos, sino que tendrdn en cuenta La promocion de una serie

de competencias (Oyarce, 2016, p.15).

El personal docente del Instituto Superior Tecnolédgico "Alas Peruanas”, no se diferencia de
otros centros educacionales, también les falta conocimiento sobre el uso de elementos
informaticos, es por ello que existen una serie de falencias respecto al liderazgo directo de
manera que esto repercute en la gestion pedagdgica, administrativa e institucional; asimismo
aun existen docentes que no tienen un adecuado manejo de capacidades TIC, lo cual
desencadena un inadecuado proceso de ensefianza, siendo los estudiantes los perjudicados
pues no se les dota con las herramientas necesarias para poder desenvolverse
profesionalmente. Frente a esta situacion surge el estudio titulado: Liderazgo directivo y las
capacidades en las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién en docentes del Instituto
Superior Tecnolégico "Alas Peruanas™ de Ica, 2022; con el objetivo de relacionar ambas

variables.
1.2. DELIMITACION DE LA INVESTIGACION

1.2.1. Delimitacion espacial
Se desarrollo demograficamente en la Region Provincia y ciudad de Ica, en el Instituto

Superior Tecnoldgico "Alas Peruanas™.

1.2.2. Delimitacién social
La poblacion de estudio de esta investigacion estuvo conformada por 40 docentes del
Instituto Superior Tecnologico "Alas Peruanas” de Ica; los cuales estuvieron constituidos

tanto por el personal contratado como nombrado.

1.2.3. Delimitacién temporal

Este estudio se realizo el afio 2022, durante los meses de Junio — Setiembre.
1.2.4. Delimitacién conceptual

Con esta investigacion se basé en las fuentes bibliograficas cientificas, que se reflejardn
en el marco tedrico para cada una de las variables las cuales son: Liderazgo directivo y

las capacidades en las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
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1.3. PROBLEMAS DE INVESTIGACION
1.3.1. Problema principal

P. G. ;Cudl es la relacién que existe entre el liderazgo directivo y las capacidades en las
Tecnologias de la Informacién y Comunicacién en docentes del Instituto Superior

Tecnologico "Alas Peruanas” de Ica, 20227
1.3.2. Problemas especificos

P.E.1: ;Cudl es la relacién que existe entre el liderazgo directivo y el nivel de
conocimiento en las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién en docentes del

Instituto Superior Tecnoldgico "Alas Peruanas™ de Ica, 20227

P.E.2: ;Cuil es la relacidn que existe entre el liderazgo directivo y el nivel de formacién
en las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién en docentes del Instituto Superior

Tecnoldgico "Alas Peruanas” de Ica, 20227

P.E.3: ;Cual es la relacion que existe entre el liderazgo directivo y el nivel de uso de las
Tecnologias de la Informacién y Comunicacién en docentes del Instituto Superior

Tecnoldgico "Alas Peruanas” de Ica, 20227

P.E.4: ;Cudl es la relacién que existe entre el liderazgo directivo y la actitud frente a las
potencialidades de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion en docentes del

Instituto Superior Tecnoldgico "Alas Peruanas™ de Ica, 20227

1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGCION
1.4.1. Objetivo general

O. G. Determinar la relacién que existe entre el liderazgo directivo y las capacidades en
las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién en docentes del Instituto Superior

Tecnologico "Alas Peruanas” de Ica, 2022.
1.4.2. Objetivos especificos

O.E.1: Analizar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y el nivel de
conocimiento en las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion en docentes del

Instituto Superior Tecnoldgico "Alas Peruanas™ de Ica, 2022.
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1.5

.

O.E.2: Determinar la relacién que existe entre el liderazgo directivo y el nivel de
formaciéon en las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién en docentes del

Instituto Superior Tecnolédgico "Alas Peruanas™ de Ica, 2022.

0O.E.3: Determinar la relacién que existe entre el liderazgo directivo y el nivel de uso de
las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién en docentes del Instituto Superior

Tecnologico "Alas Peruanas” de Ica, 2022.

0O.E.4: Determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y la actitud frente a
las potencialidades de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién en docentes

del Instituto Superior Tecnoldgico "Alas Peruanas™ de Ica, 2022.
JUSTIFICACION E IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION
1.5.1. Justificacion

El trabajo de investigacion se realiza por las razones siguientes:

La investigacion reviste conveniencia porque permitié analizar la variable de estudio:
liderazgo directivo y su relacién con TICs, que mediante el empleo del método cientifico
se podra determinar si se relacionan, proporcionado los instrumentos resultan ser de corte

cientifica, lo cual logra el establecimiento de los comportamientos de las variables.

Implicancia social, las personas que se benefician con la realizacién fueron los sujetos
muestrales, el docente y por ende el estudiante, toda la comunidad en su conjunta, puesto

que a mejor manejo de las TICs le corresponda un adecuado de liderazgo directivo.

La implicancia practica, este se sustent6 en el establecimiento de la relacién entre las
variables, a partir de lo cual se puede implementar estudios de mayor profundidad asi
también se propuso un instrumento de medicion para cada una de las variables, los cuales
pasaron por un proceso de validez y confiabilidad, para establecer que tan confiables

son.

El valor teérico, este se sustent6 en la indagacion, compilacion y sistematizacion de la
informacién de bases tedricas de cada una de las variables, logrando llenar vacios

existentes sobre estos temas.

Su utilidad metodolégica, logr6 contribuir en la definicion de las variables; el disefio

propuesto establecido, demostré la relacion entre las variables por medio de los
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instrumentos de evaluacidn, asi también el estudio se constituye en fuente de consulta

para futuras investigacion que centren su interés en la temdtica tratada.
1.5.2. Importancia

El trabajo de investigacion fue relevante realizar por las variables de estudio, es necesario
que los lideres pedagdgicos analicen su importancia, pues se encuentran enmarcados
dentro de los factores relevantes para poder mejorar la calidad de aprendizaje,
especialmente en aquellas instituciones que se encuentran en zonas vulnerables.
Logrando reforzar la importancia de trabajar de forma colaborativa, en donde el docente
como el personal directivo se integran y fortalecen el liderazgo pedagdgico. Asimismo,
es necesario que toda persona maneje las capacidades TICs, siendo mds aun parte de una

comunidad educativa.
1.6. FACTIBILIDAD DE LA INVESTIGACION

La realizacion de esta investigacion fue factible por la existencia del recurso financiero,
material y humano indispensable, para su realizacion, es decir, si es posible desarrollar
los propédsitos que fueron planteados en la investigacion. La finalidad de esta
investigacion fue determinar la relacidn existente e entre liderazgo directivo y manejo
de capacidades TIC en docentes del Instituto Superior Tecnologico "Alas Peruanas™ de

Ica, 2022.
1.7. LIMITACIONES DE ESTUDIO
Algunos factores limitantes fueron los siguientes:

Limitaciones respecto a la temporalidad; esta investigacién se realizd en un espacio
temporal limitado, razon por la cual resulto indispensable la disposicién de un incremento

de horas de trabajo para lograr sus metas.

Limitaciones metodoldgicas; el manejo de la metodologia de investigacion cientifica es
una exigencia a nivel de tesis de maestria; esta limitacion fue superada, gracias al apoyo

de docentes con especialidad y magister que tiene la institucion.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO CONCEPTUAL
2.1. ANTECEDENTES DEL PROBLEMA
A nivel internacional

Jiménez, L. (2017). En su tesis: Disefo y validaciéon de un modelo de competencias TIC
docentes en Chile. Taxonomia para evaluar desempefios docentes en contextos educativos
municipales de I ciclo bésico. (Tesis Doctoral). Universidad Ramo Llull, Barcelona, Espafia.
La metodologia se basé en el método inductivo, la muestra fuer de 10 escuelas; en ellas se
aplicaron dos cuestionarios. Concluyéndose que existe la necesidad de crear un modelo que

ayude a la aplicacion de las competencias TIC.

Comentario: En la actualidad, la aplicacién de competencias TIC en el ambiente educacional
se encuentra con mayor demanda a medida que el tiempo trascurre, esto debido a que las
tecnologias de la comunicacién han dado un gran apogeo en todas las circunstancias,
conforme al sistema educativo se estd siendo implementada y para ello como muestra de
frutos de las TIC es que los docente lo demuestre en su trabajo dia a dia, compartiendo con
sus alumnados, inmerso en el aula; lo que se evidencia poca practicas o estilos inapropiados
en como desarrollarlas, y es por esto, que se establecen métodos, disefios y modelos para el

uso correcto de las TIC en sus actividades curriculares y précticas de los estudiantes.
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Cérdova, J. (2016). En su tesis: Aplicaciones de las TIC al proceso de ensefianza-aprendizaje
de la asignatura de organizacion, manejo y técnicas de Guianza. (Tesis Maestria). Pontificia
Universidad Cat6lica del Ecuador, Quito; Ecuador. El trabajo fue de disefio experimental. Se
consideraron a 36 estudiantes. A través de las guias didicticas se logré recolectar la
informacion. Se logré a concluir que: Se establecié que existe un impacto sociocultural y
educativo en el estudiante lo cual logra influir en su rendimiento; de manera que se le brinde
al docente que desee incursionar en ella las orientaciones adecuadas para lograr que se
encuentre capacitado para integrar y lograr aplicarlo durante las sesiones de aprendizaje de
los diferentes cursos.

Comentario: En esta era tecnoldgica que siempre se encuentra en constante cambios y
avances siempre ha estado presente la utilizacion de los blogs en las mayorias de las
instituciones y organizaciones, por lo que al cambo abierto de aplicar el blog en el transcurso
que se desarrolla la ensefianza y el aprendizaje en las instituciones en el sector educativo,
despierta el interés de los educandos por insertarse ain mds en su aprendizaje por las tics; lo

que resulta beneficioso para fomentar y reforzar los conocimientos.

Jiménez, C. (2014). En su tesis: liderazgo transformacional, motivacién y desempefio docente
de una universidad privada (Tesis Maestria). Universidad Catélica de Colombia, Bogoti;
Colombia. Siendo de tipo descriptivo correlacional, de corte experimental, siendo su muestra
de 73 docentes. Se aplico el cuestionario para recoger la informacion. Se logré concluir que:
Entre las variables de estudio no se han encontrado ningtin tipo de relacidn, sin embargo, si
se pudo evidenciar la relacion existente tanto entre la motivacién interna como externa.

Comentario: Respecto a los resultados arrojados en su estudio de Jiménez es importante que
en las instituciones logre desarrollarse un buen liderazgo transformacional para si fortalecer
la motivacion de cada miembro y efectie correctamente un desempefio laboral lo que es
indispensable que todo docente demuestre estas caracteristicas para impulsar apropiadamente

los aprendizajes en los estudiantes a cargo de su asignatura.

Quintero, A. (2015). En su tesis: El liderazgo del director en la integracion de la escuela y la
comunidad (Tesis Maestria). Universidad de Carabobo, Valencia; Venezuela. La
metodologia fue descriptiva y de campo, la poblaciéon se conformé de 74 docentes y la
muestra fue de 22. Se aplico un cuestionario con tres opciones de respuesta en escala de
Likert. Se logré a concluir que: Ambas variables se encuentran intimamente relacionados, y

empleados con frecuencia en una extensa variedad de contextos sociales, siendo definiciones
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que logran asignar un gran peso tanto en la teorfa como en el discurso social. En la actualidad
se viene hablando de la necesidad de lograr un liderazgo, pues existe una gran crisis de ello,
sin embargo, no existe un nivel significativo de las diferencias que pueden tener entre lider y
liderazgo.

Comentario: Es muy importante que el eje principal de toda organizacion demuestre el interés
y preocupacion por los demds, que caracterice como un lider muy desenvuelto, donde sea el
modelo a que todos quieren desear y ser impulsado a resultados positivos, como consecuencia
el logro de todos sus propdsitos plenamente establecidos, por lo tanto, la carencia y crisis de

si mismo no exista en la organizacion ni tampoco fuera de ella.

A nivel nacional

Sarmiento, C. (2018). En su tesis: Gestion del talento humano y manejo de TICs en docentes
de la LE. “Andahuasi”, distrito de Sayan, Huaura-Lima, 2017. (Tesis Maestria). Universidad
César Vallejo, Perud. Siendo de tipo bésica, descriptivo de corte correlacional. La poblacién
fue de 60 docentes, quienes respondieron a dos cuestionarios obteniendo como conclusion
que existe relacion positiva y moderada entre la variable gestion del talento humano y el
manejo de TICs.

Comentario: El manejo de las tics es muy importante para desempeifiarse laboralmente como
también en su dia a dia, por lo que, la adquisicién de nuevo personal ante cualquier institucion
u organizacion deben estar reflejadas el dominio de las tics; esto conlleva al mejor desarrollo
de la entidad, es asi que en el presente estudio se ve reflejado una relacion positiva entre las

variables de la investigacion.

Eusebio, 1. (2018). En su tesis: Liderazgo directivo y cambio escolar en el instituto de
educacion superior tecnolégico publico Pasco. (Tesis Maestria). Universidad César Vallejo,
Perd. Siendo de tipo descriptivo correlacional se empled el disefio no experimental,
transversal y correlacional. La poblacién fue de 40 docentes, quienes respondieron a dos
cuestionarios, concluyéndose que existe relacion entre la variable liderazgo directivo con el
cambio escolar. Es decir que sin una de las variables se encuentra dentro de un alto nivel
también existird un alto nivel para la otra variable.

Comentario: El liderazgo directivo es de suma importancia ya que cumple un valor resaltante
en el avance institucional y en concordancia con el presente estudio realizado por Eusebio,
le corresponde a este liderazgo un significativo cambio escolar, donde se evidencia con el

concepto de una guia que sostiene e impulsa la mejora de la escuela, que en conjunto con los
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docentes y directivos se establezca autoevaluar y cuestionar las practicas pedagdgicas para

inducir al mejoramiento y cambio por la ensefianza educativa.

Palacios, L. (2017). En su tesis: Gerencia educativa con enfoque participativo y manejo de
TICs en docentes de CETPROS de la provincia de Huaura, Lima 2017. (Tesis Maestria).
Universidad César Vallejo, Perd. La metodologia fue bésica, correlacional, no experimental
y trasversal, la muestra fue de 60 docentes a quienes se les aplicaron dos cuestionarios donde
se logré concluir que: Existe una relacion tanto positiva como moderada entre estas variables;
dando cuenta que si existe una gerencia eficiente se tendrd un adecuado manejo de TIC; y si
la primera variable fuese deficiente la segunda variable sera inadecuado.

Comentario: Indudablemente el plantel de los docentes de los distintos CETPROS logran
estrechar lazos de conocimientos y dominios por las TIC, del mismo modo la plana de la
gerencia con actitudes plenamente participativas ante este dominio tecnoldgico presenta
resultados 6ptimos, reflejando manejo del TIC; entonces se puede decir que ambas variables

se evidencia relacion positiva.

Salvador, J. (2017). En su tesis: Liderazgo de los directivos y compromiso organizacional
docente en la Red Educativa N° 22-UGEL 01. (Tesis Maestria). Universidad César Vallejo,
Peru. Se trato de una investigacion no experimental, trasversal, descriptiva, correlacional, la
poblacion fue de 130 personas y la muestra fue de 110. A dicha muestra se le aplico dos
cuestionarios. Se logr6 a concluir: Ambas variables se encuentran vinculadas, de manera que
si una presenta deficiencias la otra también presentard deficiencias, es por ello que se debe
tener en cuenta que cada uno de los aspectos del liderazgo y las dimensiones del compromiso
organizacional.

Comentario: Tener obligaciones laborales demuestra en la persona la capacidad de
responsabilidad que tiene que sobrellevar hasta su culminacién, del mismo modo se convierte
en lider, ya que hace uso de toma de decisiones; en cuestion a un liderazgo directivo debe ser
desarrollado de la mejor manera, siendo un modelo que todos desean seguir ya que se sienten

en calor motivacional y ser capaces a desempefiarse de la mejor manera.

A nivel local
Mufiante, O. (2018). Manejo de las tecnologias de la informacién y comunicacion y
capacidades comunicativas en docentes de instituciones educativas de primaria del Cercado

de Pisco-Ica, 2017. (Tesis Maestria). Universidad César Vallejo, Peru. La investigacion fue
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descriptiva, correlacional; la muestra fue de 68 profesores que completaron ambos
cuestionarios. Se logré a concluir que: Luego del procesamiento de datos se pudo evidenciar
que ambas variables, sin embargo, los valores obtenidos no son altos lo cual demuestra que
deben existir factores que no estén relacionados.

Comentario: En el presente estudio se obtuvo como resultado una relacion directa entre las
variables, lo que sefiala la importancia del manejo de los tics y que beneficia positivamente
las capacidades comunicativas y ademas de aplicar herramientas necesarias para su actividad
laboral; por otra parte, si no se logra establecer el manejo del tic no se logra desarrollar
adecuadamente la capacidad de comunicacion, ya que estas hacen un bien al proceso de la

comunicacion.

Lliuya, Y. (2016). En su tesis: Relacion entre liderazgo directivo y trabajo en equipo docente
de la institucion educativa N° 22462 “Hilda Bringas Quintanilla” — Pisco, 2016. (Tesis
Maestria). Universidad César Vallejo, Perd. La metodologia fue no experimental, descriptiva
correlacional; la poblacion fue de 21 docentes que completaron dos cuestionarios.
Concluyéndose que se establece una relacion directa y significativa entre la variable liderazgo
directivo y la variable trabajo en equipo de los docentes, indicando de esta forma que un
factor de suma importante para asegurar que los docentes demuestren un éptimo trabajo en
equipo es que el directivo demuestre un alto nivel de liderazgo, con un Rho Spearman de
r=0,809.

Comentario: En base a los resultados se puede acotar la gran ventaja que demuestra trabajar
en equipo en donde cada miembro ejerce una actividad al mismo nivel del otro, con
capacidad, inteligencia, idea y habilidades muy semejantes para lograr resultados de manera
rapida; por otra parte, el liderazgo directivo es la persona quien asume el rol de comunicar,
de manera que los trabajadores conocen de lo que tienen que hacer y como hacerlo, del mismo

modo que valora de forma notable el talento de cada uno de los participantes del grupo.

Garcia, P. (2015). En su tesis: “Relacion entre liderazgo directivo y gestion educativa en un
Instituto de Educacion Superior Tecnologico de Pisco, 2015”. (Tesis de maestria).
Universidad César Vallejo. Sede Ica. La metodologia fue bésica, correlacional. La poblacién
se conformé de 29 profesores, tomandose a todos en cuenta para la muestra. El instrumento
fueron dos cuestionarios uno para cada variable respectivamente. Conclusiones: El estudio
comprobd que la forma de liderazgo ejercida por el director de un instituto guarda relacion

positiva con la variable gestion educativa, donde se obtuvo un coeficiente de correlacion de
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0,762, ademds de un coeficiente de determinacion que sefiala un liderazgo directivo
influyente en un 58% en el comportamiento de la gestién educativa.

Comentario: Dadas las variables de estudio por Garcia, cabe decirse que se encuentra
estrechamente relacionadas, ya que la gestion educativa enriquece los procesos educativos y
la autonomia institucional con el fin de responder ante las necesidades, para todo ello es
necesario contar con estrategias muy habiles para lograrlo, ser eficiente, capaces y demostrar
liderazgo; don este dltimo tiene muy buena influencia para llegar a cabo una gestién

educativa.

2.2. BASES TEORICAS O CIENTIFICAS

2.2.1. Liderazgo directivo

2.2.1.1. Definicion del liderazgo directivo

El liderazgo directivo es una de las cualidades mas importantes y significativas
del proceso educativo, ya que es la responsable de gestionar todos los procesos
involucrados en el servicio formativo que se le brinda a los estudiantes, tales
como la administracion del personal, el desarrollo de normas y reglas
institucionales que buscan definir el quehacer de la institucion y la funcién de
cada uno de los actores involucrados, etc., a fin de que el servicio que se le brinda

al estudiante sea el mds 6ptimo (Pachas, 2017, p.25).

Segun las Rutas de Aprendizaje (2013) un lider es aquel que conduce al equipo
hacia los objetivos y metas que estin direccionados hacia la mejora de los

procesos de aprendizajes en beneficios de los educandos.

Oré y Riveros (2018) determinan que es la actividad donde se desenvuelve el
director, otorgdndole la capacidad y potestad para gestionar un conjunto de
actividades, tanto aquellas relacionadas con la gestion institucional, asi como con
la funcién docente, que permitan generar las condiciones educativas mds
pertinentes para la 6ptima formacién de un estudiante competente, definiendo la

visién a seguir, asi como los recursos que se van a necesitar para conseguirla.

Segtin Campos, et al (2014), el liderazgo del director es uno de los factores més
importantes en la consecucion de los niveles de aprendizajes que deben alcanzar

los estudiantes en un periodo de tiempo determinado, siendo superado
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unicamente por el rol de propio docente quien interactia directamente con los
estudiantes. Asi mismo, diversos estudios sefialan que a menor nivel social y
mayor vulnerabilidad presente en el entorno donde se desenvuelve el rol del
director y el liderazgo que demuestra cumplen un papel mas importante, ya que
determina la forma en que se solucionaran los problemas respecto a la falta de

recursos, de forma que logremos alcanzar los objetivos establecidos (p.92)

Comentario: En base a las conceptualizaciones por los distintos autores se puede
decir que, el liderazgo directivo recae en una persona que sea capaz, eficiente al
fijar normas y metas centradas en la visidn institucional, ademds promueve en su
plantel de docente el mejoramiento de los procesos pedagdgicos y al logro de las

competencias del alumnado.

2.2.1.2. Importancia del liderazgo directivo

Brito, Chagoyan y Herrera (2016) sefiala que la relevancia del liderazgo directivo
se da por:

En su desempefio un conjunto de cualidades que permiten cumplir, no solo
cumplir con brindar un servicio educativo a los padres de familia y estudiantes,
sino que ademds permite llegar a cada uno de ellos, estimuldndolos y
proveyéndoles las condiciones para que puedan sacar el mdximo provecho a su
proceso formativo y lograr desarrollar aquellos conocimientos y capacidades que
necesitaria para desenvolverse en sociedad. Es asi, que el docente desde su rol en
el liderazgo directivo contribuye a crear un ambiente de mayor proximidad entre
cada miembro de la institucion, de modo que tanto padres, docentes, estudiantes,
administrativos y directivos se sientan parte importante de la institucion,
eliminando asi cualquier sentimiento de exclusién que puedan hacer que se
generen distancias entre cada uno de los integrantes, asi mismo, cumple un rol
sumamente importante al fomentar la comunicacién entre los integrantes, ya que
provee las condiciones necesarias para lograr que cada integrante acceda a la
informacién de la institucién, para que pueda dar su opinion audn si esta estd en
contra, otro factor importante del liderazgo directivo es que fomenta la mejora
del desempefio docente, es decir, le provee las herramientas, materiales e
incentivos que lo ayudan a mantenerse comprometidos con su importante rol en

la formacién del estudiante; asi mismo, se mantiene al tanto de los avances y
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mejoras en materia de gestion educativa se desenvuelve internacionalmente
nacionalmente y regionalmente, de modo que pueda aplicar educacionalmente
asi proveer siempre a la sociedad de un servicio educativo de alta calidad.
Comentario: es relevante el desarrollo del liderazgo, en el &mbito educativo este
desarrollo es tarea del director, ya que son ellos quienes deben velar por el bien
estudiantil e incentivar el aprendizaje.

2.2.1.3. Dimensiones del liderazgo directivo

Pachas (2017) logra desarrollar las siguientes dimensiones:

-Establecer direcciones; hace referencia a la capacidad del directivo para
determinar el camino que seguird la institucion en el desarrollo de sus actividades
educativas definiendo un camino o meta a alcanzar, de este modo logra poner un
horizonte en la instituciéon educativa sobre el cual los docentes, padres y los
propios estudiantes tomaran como referencia en el cumplimiento de sus
funciones especificas. Parte importante de esta capacidad es que el directivo no
debe de imponer esta direccion, sino establecerla a través de un dialogo
consensuado donde se tomen en cuenta la opinion de todos los integrantes y llegar
a una decision compartida. Dentro de los indicadores de esta dimension se tiene
capacidad para infundir el alcance de la misién y visién del instituto.
-Desarrollar personas; hace referencia a la capacidad que tiene el directivo para
propiciar el crecimiento personal y profesional de todos los integrantes de la
institucién, no solo docentes y administrativos, sino también se pueden
mencionar a la familia estudiantil en general, ya que proporciona un conjunto de
condiciones instituciones que le permiten a cada integrantes involucrarse mas con
la institucion, asumir nuevos retos, tener un mayor nivel de autonomia en sus
funciones, recompensar y reconocer el aumento de su productividad y
efectividad, de modo que no solo busca la mejora de la instituciéon que dirige,
sino de todos los integrantes que la componen. Dentro de los indicadores de esta
dimension se tiene capacidad para desarrollar el talento humano; la cual involucra
el apoyo que se le brinda a cada uno de los docentes, el enaltecimiento y la
estimulacidn para la realizacion de la buena praxis pedagdégicamente hablando.
-Redisefiar la organizacion; que comprende la capacidad del directivo para
identificar cudles son las dreas que educativas e institucionales que tienen un
desempefio bajo que limita o dificulta la actividad educativa, esto con la finalidad

de poder establecer cambios que tiendan a mejorar su nivel de efectividad y
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contribuir asi a brindar una educacion de calidad. Sin embargo, se debe de tener
mucho cuidado al momento de generar este redisefio, ya que no debe de generar
incertidumbre ni una mayor carga a los docentes y directivos a fin de que no se
sientan desgastados, ni limitados en el cumplimiento de sus funciones. Dentro
de los indicadores de esta dimension se tiene capacidad para dirigir la gestion
educativa; la cual se fundamenta en la promocion de la cultura colaborativa.
-Gestionar la ensefianza — aprendizaje; que comprende la capacidad del directivo
para asegurar una institucion a los estudiantes de alta calidad. De este modo, en
su rol de direccion el directivo debe de proponer un conjunto de condiciones que
faciliten los procesos de ensefianza-aprendizaje dentro de la institucion,
proporcionado a los docentes y estudiantes recursos, materiales y ambientes
idoneos para la practica pedagdgica, asi mismo, establece acciones de
supervision y control a fin de verificar el cumplimiento de las actividades
pedagdgicas establecidas para el afio escolar. Dentro de los indicadores de esta
dimension se tiene capacidad para dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje;
la cual involucra brindar apropiadas técnicas de apoyo a los profesores,
monitorear la practica pedagégica del docente, darle disposiciones que permitan
que se centralice en su meta pedagdgica.

Comentario: La dimensiones establecidas son esenciales para este trabajo
investigativo ya que evidencia los componentes claves de un lider, demuestra
capacidad para direccionar la institucién en el pleno desarrollo de sus actividades,
también incrementa la capacidad profesional y selecciona el adecuado personal
que atienda con las necesidades de la institucidon, observa las dreas de la
institucion para redisefiarlas, por ultimo asegura por el bienestar de los
estudiantes gestionando una institucion que preste a los servicios de calidad.

2.2.1.4. Tipos de liderazgo directivo
Pachas (2017, p.30) logra determinar los siguientes tipos:

-Liderazgo transformacional; que busca la constante transformacién y mejora de
la institucién que dirige, por lo cual siempre esté en la busqueda de nuevas metas
y objetivos y lograr, propicia e incentiva la mejora de todos los actores
involucrados, estd en constante busqueda de la innovacién y el incremento de la
productividad institucional, asi mismo, requiere y recompensa el

emprendimiento que demuestran los otros miembros de la institucion, es decir,
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busca cambiar la institucion que dirige a fin de poder estar acorde a las exigencias

presentes en el entorno.

-Liderazgo inspiracional; donde este tipo de lider busca reunir un conjunto de
cualidades que adopta y despliega en su desempefio en la institucion para que
logren influenciar en los otros miembros de la institucidn, asi mismo, valora méas
el estar en constante contacto con los otros miembros de la institucion a fin de
incentivarlos a la superacion constante, asi como al trabajo conjunto de las metas

establecidas.

-Liderazgo laissez-faire; donde el directivo principalmente prima la capacidad
para confiar en los otros integrantes de la institucidén a fin de que se sientan como
parte importante d la institucidn, por este motivo, delega diversas funciones a
docentes y administrativos, brinddndole la libertad de accion pero esperando

recibir resultados positivos acorde a los objetivos planteados.

-Liderazgo autocrético; donde este tipo de lider busca centralizar la toma de
decision a su cargo o a un grupo de integrantes que considera pertinentes, dejando
de lado las opiniones que puedan tener los otros integrantes de la institucion
educativa. Este tipo de liderazgo no es recomendable, sin embargo, hay ciertos
cargos y responsabilidades que asume el director y que requieren del despliegue

de este tipo de liderazgo.

-Liderazgo democrético; es considerado como un liderazgo participativo y como
su nombre lo indica, el directivo centra todas las decisiones que toma en relacion
al manejo de la institucion a través de la opiniéon y consenso de todos los
integrantes de la institucion educativa, promoviendo para esto un conjunto de
condiciones que propicien la participacion de todos los integrantes. Con este tipo
de liderazgo, el directivo no solo busca escuchar la opinan de los demds, sino
generar en ellos un sentimiento de pertenencia hacia la institucién, donde no solo

laboran, sino que ademads son valorados y sus opiniones tomadas en cuenta.

-Liderazgo transaccional; donde este tipo de liderazgo se sustenta en
transacciones entre el directivo y los demds miembros de la institucidn, es decir,
el directivo busca la mejora del desempefio de los integrantes y su mayor
involucramiento con la instituciéon a través de la entrega de premios y

recompensas, de modo que los trabajadores, mas que por apoyar al directivo,
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mejoran su desempeilo a fin de obtener dichos beneficios, sin embargo, no se
puede negar su efectividad en la mejora del desempeiio de los miembros de la
institucion.

Comentario: Referente a los diversos tipos de liderazgo se cabe sefialar que
muchos directivos demuestran la capacidad de ser menta abierta a las distintas
formas que pueden optar, en relacion al mejoramiento de la institucion, plana
docente y estudiantes, que ayude a brindar respaldo y el desarrollo por sus
objetivos planteados.

2.2.1.5. Enfoque teorico del liderazgo directivo

Ricra (2017, p.26) sefiala que se basa en la teoria de Gibb que determina que un
gran porcentaje de las cualidades que debe de poseer un lider son innatas a él
desde su nacimiento, es decir, que cada persona, desde que nace y va
desarrollando, va demostrando cualidades que lo hacen tomar la iniciativa e
influenciar sobre otras personas, es decir, demuestran desde temprana edad el don
de liderazgo. De este modo, cualidades que poseer una mayor inteligencia, una
mayor iniciativa, un léxico fluido, asi como la capacidad para convencer a los
demads eran cualidades que se buscaban en un lider y se descartaban a personas
que no lo poseyeran. Sin embargo, con el tiempo este enfoque fue cambiando, de
modo que si bien se considera que hay personas que poseen de forma natural
caracteristicas innatas para el liderazgo, estas funciones en ciertas situaciones,
pero llegan a fallar en otras, una persona puede demostrar liderazgo en una
actividad sin embargo no demostrarla en otra actividad. Es asi, que los nuevos
enfoques de liderazgo sefialan que toda persona puede desarrollar el don de
liderazgo, dependiendo siempre de la situacion en la que se desenvuelva. Es
decir, una persona que se desenvuelve en una determinada actividad, si
perfecciona sus habilidades y destrezas, puede demostrar un adecuado nivel de
liderazgo y ser reconocido por ello.

Comentario: En base a la teoria, la mayoria de las caracteristicas que posee un
lider se va adquiriendo a media que va interactuando con su medio exterior y
logran ser captados al presentar en su corta edad el rol de lider, por otra parte, se
dice, que otras personas lo adquieren de forma natural, proponiéndose en el
desarrollo por una actividad, con actitud, destreza, perfeccionando cada vez més

sus habilidades, puede ser considera un lider.
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2.2.1.6. Perfiles del liderazgo directivo
Mosquera (2018), sefiala que existen cuatro perfiles basicos de liderazgo:

-Perfil orientado a resultados y a objetivos; donde este directivo debe de siempre
estar orientado a alcanzar nuevos objetivos, a proponerse nuevas metas
relacionadas principalmente con la mejora de la educacion que se le brinda a los
estudiantes y ademds, busca establecer todas aquellas condiciones que le

permitan alcanzar estas metas y objetivos propuestos.

-Perfil de realidad y andlisis; esta cualidad del lider se refiere a que debe de tener
la capacidad de poder identificar y analizar la realidad en la que se desenvuelve
a institucidn, a fin de detectar fortalezas, debilidades oportunidades, amenazas y

sobre ellas definir las acciones mas pertinentes que debe de seguir la institucion.

-Perfil de redes y opciones; esta cualidad del lider se refleja en que prima la
comunicacion y el poder lograr mantener una buena sinapsis entre los integrantes
de la institucién, es decir, establece diversas condiciones que busquen la
participacion de todos los integrantes, de modo que estén en la capacidad de dar
su opinidn, sus creencias, hasta sus puntos de vista sobre las actividades a
desarrollar, es decir, busca propiciar que toda las actividades que se desarrollen

en la institucion se hagan a tabes del consenso.

-Perfil innovador; esta cualidad del lider sefiala que esta siempre a la vanguardia
de los avances que se han producido en la sociedad y que pueden influir en la
mejora de la gestion que realiza sobre su institucién, ya sea buscando en la
sociedad nuevos métodos de gestion que puede aplicar en la institucién o
asesordandose con personas de mayor experiencia a fin de que le indiquen en que
procesos deben de mejorar, como mejorarlos y los beneficios que obtendrdn por

ello.

2.2.2. Capacidades en las TIC
2.2.1.1. Definicion de las capacidades de las TIC

Segun Travezafio (2015, p.61), las capacidades TICs son las destrezas cognitivas,
motrices y éticas con las que una persona logra emplear eficazmente diversos
recursos TICs en relacion a la actividad que desea realizar, de modo que a través
de ellas puede simplificar los procesos a desarrollar y ademds incrementar la
efectividad de la misma. Cunando se hace referencia a estas capacidades dentro
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del proceso educativo, se entiende como las destrezas cognitivas, motrices y
éticas con las que una persona logra emplear eficazmente diversos recursos TICs
para mejorar el proceso educativos, facilitando la tarea del docente como del

estudiante.

Muiante (2018) las conceptualiza como las habilidades del docente para conocer,
usar, aplicar, articular y dosificar aquellos recursos TICs que considera
pertinentes a la actividad educativa que va a desarrollar con los estudiantes, de
modo que las caracteristicas y funciones de dicho recurso contribuyan a la mejora

de la calidad y significatividad de los aprendizajes.

En este sentido, las capacidades TICs en el ambito educativo hacen referencia a
la capacidad del docente para aprovechar todos los beneficios que proporcionan
la tecnoldgica en los diversos procesos de ensefianza y aprendizaje que de
desarrollan con los estudiantes, pudiendo llegar a mds estudiantes, incrementando
la atencién e interés de los estudiantes, incrementando la significatividad del
aprendizaje, asi como otros beneficios que brindas las TICs. (Definicion de.com,

2015).

Comentario: Referente a las capacidades TICs, es comprendida como un
conjunto de capacidades que el profesor emplea las herramientas que ofrece la
tecnologia en las modalidades del proceso de ensefianza-aprendizaje con la

sencilla meta de poder cumplir con las necesidades estudiantiles.

2.2.1.2. Importancia de las capacidades de las TIC

Las TICs se han vuelto indispensables para la educacion, ya que han facilitado la
busqueda de la informacién y han repercutido en el progreso educativo para la
sociedad. Es por ello que la escuela y los docentes, que son los agentes principales
de la formacién de los estudiantes, cuenten con los recursos y capacidades que le
permitan desarrollar un proceso de ensefianza con completa integracion de las
TICs, de modo que, en el desarrollo cotidiano de la actividad pedagdgica, el
estudiante se vaya familiarizando, comprendiendo y dominando estos recursos

(Muiiante, 2018).

Por otro lado, Pérez (2014) sefiala que existen diversos métodos de ensefianza

desarrollados en la actualidad, que no solo recomiendan como emplear las TICs
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en el proceso educativo, sino ademas explican los beneficios de su uso. Si bien
no hay un modelo general que explique el uso de las TICs en educacién, no se
puede negar el impacto significativo que tiene en la educacién de los estudiantes,
aunque también tiene una resonancia positiva en el labor docente, es en el nivel
y significatividad del aprendizaje que propicia en los estudiantes, ya que ellos
son los mds beneficiados con el empleo de estos recursos en el aprendizaje, ya
que incrementa en gran manera su interés, atencion, participacion, reflexiéon y
Otros procesos que son necesarios para un optimo aprovechamiento en el aula de

clases.

Comentario: Hoy en dia es importante dominar las tics ya que permite ayudar a
desenvolverse en cualquier ambito, por lo que, es indispensable no apartarla de
la educacion debido que los avances tecnoldgicos han demostrado un gran
impacto y va en aumento; el docente debe forjar adecuadamente las tics en la
ensefianza de sus estudiantes con las herramientas necesarias para sobresalir en

esta era.

2.2.1.3. Ventajas y desventajas de las TIC para Educacion
Huacasi (2016) logra determinar las siguientes:

-Ventajas:

Con el empleo de las TICs en educacion se logra establecer un aprendizaje
audiovisual, que resulta beneficiosos ya que es bien sabido que una imagen vale
mads que mil palabras, de este modo, el docente puede mostrar a los estudiantes
iméagenes y videos relacionados sobre el tema a tratar que ademds de
proporcionar informaciéon audiovisual, siembre el interes de los alumnos y
aumente su capacidad de cognicion.

A través de los recursos TICs, se pueden superar los problemas de claridad y
accesibilidad que representaba el uso de dibujos y papelotes en la ensefanza
tradicional, donde muchas veces un gran porcentaje de estudiantes no podian
observar claramente lo que decia la pizarra, de modo que a través de ciertos
recursos TICs los docentes pueden asegurarse de que todos los estudiantes
observen la informacién proporcionada y que la comprendan claramente.

El uso de las TICs en la educaciéon brinda mayor dinamicidad en la clase,

superando asi la ensefianza tradicional y mondtona en la cual el docente dictaba
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y el estudiante escribia, de modo que con las TICs el docente no solo brinda
informacion, sino también proporciona actividades que requieren la actuacién del
estudiante.

-Desventajas:

Algunos de los recursos TICs requieren de una configuracion y requerimientos
de red especificos que muchas instituciones no pueden obtener.

Los recursos TICs mds modernos e innovadores tienen un precio mds alto que
muchas instituciones educativas no pueden costear.

Muchos docentes tienen problemas con el uso de las TICs, de modo que algunos
incluso se muestran reacios a emplearlos en el aula.

Comentario: Las capacidades TICs en conjunto presentan ventajas que los
estudiantes pueden acceder e interactuar bajo los criterios que se establecen,
asimismo reemplazar parte de la ensefianza tradicional por la actual, despierta la
curiosidad, interés y motivacién por comprometerse ain mas por aprender; por
otra parte, las TICs presentan limites ya que las tecnologias mds actualizadas no
se encuentra al alcance de las instituciones por motivo de su costo elevado o no
saber dominarla, y esto conlleva a que algunos docentes se complique a la hora

de aplicarlas en su clases.

2.2.1.4. Dimensiones de las capacidades de las TIC

Segtin Vera (2010, citado en Mufante, 2018), plantea las siguientes dimensiones:

-Nivel de conocimientos en de las TIC; se refiere al conocimiento que tiene el
docente sobre las herramientas que puede utilizar para realizar sus tareas de la
manera mds efectiva, pudiendo desarrollarse como el guia de sus estudiantes.
Esta dimension, involucra el indicador de manejo de teorias sobre las TIC, es
decir el nivel de informacion sobre las TIC, la experticia en internet y las técnicas

que se deben usar.

-Nivel de formacién en TIC; es la informacién que recibié el docente para
desempeiiar su funcién de formador de estudiantes y asi poder planificar la
enseflanza. Esta dimension, involucra el indicador de capacitaciéon en TIC, es
decir se expresa a través de actualizaciones sobre aplicaciones informéticas, los

programas, las capacitaciones y el manejo adecuado del internet.
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-Nivel de uso de las de las TIC; es el proceso donde el docente aplica las TICs
con la finalidad de llevar a cabo las sesiones de aprendizaje que tiene pactadas,
con la finalidad de evidenciar su optima aplicacién con el propésito de transmitir
conocimientos necesarios haciendo que el estudiante participe del proceso de
ensefianza aprendizaje. Esta dimension, involucra el indicador de practicas en el
uso de las TIC, lo cual involucra el uso de aplicaciones informéticas bésicas, uso

de programas de presentaciones, uso del internet y de plataformas.

-Actitudes frente a las potencialidades de las TIC; que hace referencia a la
predisposicion que tiene el docente para aplicar los recursos informaticos en los
procesos pedagdgicos que desarrolla en el aula con los estudiantes, es decir, cuan
desacuerdo o en desacuerdo estd en que los recursos TICs producen una mejora
en el aprendizaje, cual es el beneficio que justifique su uso. Esta dimension,

involucra la predisposicion para el uso de las TIC.

Comentario: Es bueno que el docente se encuentre preparado y en constante
actualizacion sobre los avances tecnoldgicos, para ellos debe tener una base sobre
los conocimientos, un nivel de formacién idonea, perfil para el uso de las TICs y
presentar actitudes frente al manejo de las potencialidades tecnoldgicas, lo que

conlleva a tener disponibilidad de tiempo y percepciones.

2.2.1.5. Tipos de capacidades
Travezafio (2015, p.57) logra determinar los siguientes tipos:

-Capacidades fundamentales; que comprende las capacidades que tiene que
poseer el docente bdsicamente para poder gestionar su proceso de ensefianza en
base a la intencionalidad presente en un curriculo educativo asumido por la
institucion en la que labora. Estas capacidades principalmente son desarrolladas
durante la formacién profesional general que recibe el docente en su institucion

formadora.

-Capacidades de area; que comprende todas aquellas areas que posee el docente
para poder desarrollar procesos pedagdgicos en relacion al drea educativa en el
cual se desempeiia, estando en la capacidad de identificar cual es la finalidad de
aprendizaje que busca lograr cada drea en el estudiante, es decir, que

competencias busca desarrollar dicha drea en el estudiante y en base a ellas,
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desarrollar las sesiones de aprendizaje pertinentes. Si bien estas capacidades
principalmente son desarrolladas durante la formacion profesional especifica que
recibe el docente en su institucién formadora, muchas de ellas son perfeccionadas

a través de la experiencia.

Capacidades especificas; si bien se relacionan con las capacidades del drea, estas
hacen maés referencia a la efectividad de lograr que los estudiantes desarrollen
aquellas competencias especificadas en el area, de este modo, involucra como el
docente analiza las caracteristicas de cada estudiante y los relaciona o adecuada
con los propésitos de aprendizaje esperados en el drea, abarcando asi un dominio

procedimental que despliega en el aula en la interaccion con los estudiantes.

Comentario: El docente debe considerar un conjunto de capacidades que rinda y
vaya de la mano en el proceso de ensefianza-aprendizaje, por lo que, se debe
gestionar su proceso de ensefianza como dicta en el curriculo educativo,
asimismo ante el proceso pedagdgico en relacion al drea educativo y por ende

reflejar efectividad de sus estudiantes en el desarrollo de sus competencias.

2.3. DEFINICION DE TERMINOS BASICOS

Lider

Es la persona capaz de demostrar la iniciativa en el logro de metas y ademads logra persuadir,

convencer y guiar a otras personas para que lo ayuden a conseguirlas (Zarate, 2011, p.34)

Liderazgo

El talento del ser humano para motivar y dirigir a un grupo de personas al establecimiento de

metas y el logro de las mismas, sin el empleo de métodos coercitivos (Monroy, 2013, p.53)

Liderazgo directivo

Cualidad relevante y significativa del proceso educativo, ya que es la responsable de

gestionar todos los procesos involucrados en el servicio formativo que se le brinda al

estudiante, tales como la administracion del personal, el desarrollo de normas y reglas

institucionales que buscan definir el quehacer de la institucion y la funcién de cada uno de

los actores involucrados, etc., a fin de que el servicio que se le brinda al estudiante sea el mas

optimo (Pachas, 2017, p.25).
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Establecer direcciones

Hace referencia a la capacidad del directivo para determinar el camino que seguird la
institucién en el desarrollo de sus actividades educativas definiendo un camino o meta a
alcanzar, de este modo logra poner un horizonte en la institucién educativa sobre el cual los
docentes, padres y los propios estudiantes tomaran como referencia en el cumplimiento de

sus funciones especificas. (Pachas, 2017, p. 44).

Desarrollar personas

Hace referencia a la capacidad que tiene el directivo para propiciar el crecimiento personal y
profesional de todos los integrantes de la institucion educativa, no solo docentes y
administrativos, sino también se pueden mencionar a los padres de familia y estudiantes, ya
que proporciona un conjunto de condiciones instituciones que le permiten a cada integrantes
involucrarse mds con la institucién, asumir nuevos retos, tener un mayor nivel de autonomia
en sus funciones, recompensar y reconocer el aumento de su productividad y efectividad, de
modo que no solo busca la mejora de la institucidn que dirige, sino de todos los integrantes

que la componen (Pachas, 2017, p. 44).

Redisenar la organizacion

Comprende la capacidad del directivo para identificar cudles son las areas que educativas e
institucionales que tienen un desempefio bajo que limita o dificulta la actividad educativa,
esto con la finalidad de poder establecer cambios que tiendan a mejorar su nivel de
efectividad y contribuir asi a brindar un servicio educativo de mayor calidad hacia los

estudiantes. (Pachas, 2017, p. 45).

Gestionar la ensefianza — aprendizaje

Comprende la capacidad del directivo para asegurar una institucion a los estudiantes de alta
calidad. De este modo, en su rol de direccién el directivo debe de proponer un conjunto de
condiciones que faciliten los procesos de ensefianza y aprendizaje dentro de la institucion,
proporcionado a los docentes y estudiantes recursos, materiales y ambientes idoneos para la
practica pedagdgica, asi mismo, establece acciones de supervision y control a fin de verificar
el cumplimiento de las actividades pedagdgicas establecidas para el afio escolar. (Pachas,

2017, p. 46).
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Capacidades TIC
Son las destrezas cognitivas, motrices y éticas con las que una persona logra emplear
eficazmente diversos recursos TICs para mejorar el proceso educativos, facilitando la tarea

del docente como del estudiante. (Travezaio, 2015, p.61).

Gestion pedagoégica

Es la habilidad del directivo para lograr realizar una administracién idénea de los procesos y
materiales institucionales a fin de que se pueda desarrollar el proceso pedagdgico en las aulas
de clases, es decir, para asegurar que los docentes y estudiantes cuenten con los recursos
necesarios para el desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje dentro de la

institucidn educativa (Martos, 2018, p.22).

Gestion administrativa

Comprende la capacidad que tiene el directivo para asegurar el establecimiento de aquellos
procesos necesarios para el correcto funcionamiento de la institucion y el logro de los
objetivos propuestos, asi como la adquisicion de aquellos recursos para llevar a cabo esos

procesos (Martos, 2018, p.22).

Gestion institucional

Comprende la capacidad que tiene el directivo para asegurar el establecimiento de una
direccion institucional, del camino que va a seguir la institucion y los objetivos y metas que
deben lograr alcanzar, enmarcados dentro de la visién y mision institucional (Martos, 2018,

p.23).

Nivel de conocimientos en TICs;

Es el nivel de informacién sobre TIC que tiene el docente para desempefar adecuadamente
su funcién de formador debe de poseer un alto nivel de conocimientos sobre los recursos
TICs, ya que durante su desempefio debe de cumplir el largo de guia y de orientador,
disipando las dudas e inquietudes de los estudiantes, lo cual tinicamente lograra en caso de

que posea un amplio conocimiento (Vera, 2010, p.37).

Nivel de formacion en TICs
Es la informacién sobre las TIC que maneja el profesor para aplicar estrategias que generen

aprendizajes en los estudiantes. De este modo, se determina el nivel de aptitud del docente

38



para planificar el uso las TICs en la planificacion de la ensefianza, en el desarrollo de la

sesion, en la evaluacion de los aprendizajes, etc. (Vera, 2010, p.37).

Nivel de uso de las TICs

Es el proceso especifico en el cual el docente emplea o interactiia con las TICs en el desarrollo
de una sesidn de aprendizaje, en el cual se evidencia su utilizacion para la transmision de los
conocimientos, para el desarrollo de actividades formativas, para despertar la motivacién y
participacion del estudiante, para realizar un reforzamiento del aprendizaje, etc., es decir, se
encamina principalmente a la ejecucion de las actividades de aprendizaje empleando las TICs

(Vera, 2010, p.38).

Actitudes frente a las potencialidades de las TICs

Hace referencia a la predisposicion que tiene el docente para emplear los recursos TICs en
sus procesos pedagdgicos que desarrolla en el aula con los estudiantes, es decir, cuan de
acuerdo o en desacuerdo estd en que los recursos TICs producen una mejora en el aprendizaje,

cual es el beneficio que justifique su uso (Vera, 2010, p.38).

Informacién
Conjunto de datos que una persona obtiene o desarrolla producto del andlisis que realiza
sobre un hecho o evento a fin de poder identificarlo o comprender su funcionamiento (Hobart

y Schiiffman, 2000, p.4).

Tecnologias
Es todo aquel grupo de conocimientos que han sido desarrollado producto de la
industrializacion social, que permiten innovar y automatizar productos y procesos sociales

(Cegarra, 2004, p.19).
Comunicacion

Consiste en el intercambio de mensajes que se da entre una persona (emisor) a otra o a un
conjunto de personas (receptor) en el cual se busca transmitir cierto tipo de informacion sobre

un hecho, emocidn, etc (Magallanes, 2005, p.135).
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Paginas Web
Es también conocida como ciberpagina, o pagina digital, ya que es un documento que permite
crear y almacenar diversas tipos de informacién digital por medio de las tecnologias web

(Alarcon, Ramirez y Vilchez, 2014, p.48).

Aprendizaje

Se entiende como aquel proceso en el que una persona adquiere un conjunto de informacién
que le permite comprender més el entorno que le rodea, de modo que le permite modificar
sus destrezas y habilidades a fin de actuar de una forma mds pertinente en dicho entorno

(Macahuachi y Gonzales, 2017, p..35).
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CAPITULO III: HIPOTESIS Y VARIABLES
3.1. HIPOTESIS GENERAL

H.G. Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y las capacidades en las
Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacién en docentes del Instituto Superior

Tecnoldgico "Alas Peruanas™ de Ica, 2022.
3.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

H.E.1: Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y el nivel de
conocimiento en las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion en docentes del

Instituto Superior Tecnoldgico "Alas Peruanas™ de Ica, 2022.

H.E.2: Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y el nivel de formacién
en las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion en docentes del Instituto Superior

Tecnoldgico "Alas Peruanas™ de Ica, 2022.

H.E.3: Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y el nivel de uso de las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion en docentes del Instituto Superior

Tecnologico "Alas Peruanas” de Ica, 2022.

H.E.4: Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y la actitud frente a las
potencialidades de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion en docentes del

Instituto Superior Tecnoldgico "Alas Peruanas™ de Ica, 2022.
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3.3 DEFINICION CONCEPTUAL Y OPERACIONAL DE LAS VARIABLES
Definicion conceptual
Variable X. Liderazgo directivo

El liderazgo directivo es una de las cualidades mds importantes y significativas del
proceso educativo, ya que es la responsable de gestionar todos los procesos involucrados
en el servicio formativo que se le brinda a los estudiantes, tales como la administracién
del personal, el desarrollo de normas y reglas institucionales que buscan definir el
quehacer de la institucién y la funcién de cada uno de los actores involucrados, etc., a
fin de que el servicio que se le brinda al estudiante sea el mas 6ptimo (Pachas, 2017,

p.25).
Variable Y. Capacidades en las TIC

Segiin Vera citado en Munante (2018) las conceptualiza como las habilidades del
docente para conocer, usar, aplicar, articular y dosificar aquellos recursos TICs que
considera pertinentes a la actividad educativa que va a desarrollar con los estudiantes, de
modo que las caracteristicas y funciones de dicho recurso contribuyan a la mejora de la

calidad y significatividad de los aprendizajes.

Definicion operacional
Variable X. Liderazgo directivo

Se evaluaran sus dimensiones, en base a indicadores e items.

Variable Y. Capacidades en las Tecnologias de la Informacion y Comunicaciéon

Se evaluaran sus dimensiones, en base a indicadores e items.
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3.4. CUADRO DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES DEFINICION DEFINICION DIMENSION INDICADORES ITEMS ESCALA DE
CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
Es una de las cualidades | Se  evaluaron  sus Capacidad para infundir el | 1,2,3,4,5,6
mds importantes y | dimensiones, en base a logro de la mision y vision
significativas del | indicadores e items. —Ffstab!ecer institucional
proceso educativo, ya direcciones :
. que es la responsable de -Desarrollar personas | Capacidad para desarrollar | 7,8,9,10,11, .
Liderazgo . el talento humano 12 Escala ordinal
directivo gestionar  todos  los
procesos involucrados -Redisenar la Capacidad para dirigir la | 13,14,15,16,
en la formacion organizacion gestion educativa 17,18
estudiantil, tales como _Gestionar la Capacidad para dirigir el | 19,20,21,22,
la administracion del 3 digaic | PrOCESO  de  ensefianza- 23,24
personal, el desarrollo cnsenanza-aprendizaje aprendizaje
de normas y reglas
institucionales que
buscan definir el
quehacer de la
institucion y la funcion
de cada uno de los
actores involucrados,
etc., a fin de que el
servicio que se le brinda
al estudiante sea el mas
optimo (Pachas, 2017,
p.25).
Segin Vera citado en | Para medir las | -Nivel de | Manejo de teorias sobre las 1,2,3,4,5
Mufiante (2018) las | capacidades TIC se | conocimientos en las | TIC
evaluaron sus | TIC
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Capacidades en
las TIC

conceptualiza como las
habilidades del docente
para el manejo completo
y adecuado de los
recursos TICs que
considera pertinentes a
la actividad educativa
que va a desarrollar con
los estudiantes, de modo
que las caracteristicas y
funciones de dicho
recurso contribuyan a
mejorar la calidad del
aprendizaje.

dimensiones, en base a
indicadores e items.

-Nivel de formacién en
de las TIC

Capacitacion en TIC

6,7,8,9,10

-Nivel de uso de las de | Practicas en el usos de las | 11,12,13,14,
las TIC TIC 15
Actitudes frente a las | Predisposicién para el uso | 16,17,18,19,
potencialidades de las | de las TIC 20

TIC

Escala ordinal
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4.1.

4.2.

CAPITULO IV: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
TIPO Y NIVEL DE INVESTIGACION
4.1.1 Tipo de investigacion

Es bésica o fundamental; segiin Alfaro (2012) tambien se llama pura, porque busca
aumentar los conocimientos sin ahondar en soluciones aplicaciones o repercusiones

(P.18).

4.1.2 Nivel de investigacion
Descriptivo — correlacional

Es descriptivo porque selecciona una serie de conceptos o variables la cual mide a
cada una de ellas independientemente de las otras, con el fin, de describirlas y a la
vez correlacional porque pretenden medir el grado de relaciéon y la manera cémo

interactian las dos variables entre si (Herndndez, Fernandez & Baptista; 2010).

METODOS Y DISENO DE INVESTIGACION
4.2.1 Métodos de investigacion

Se utilizo el método Hipotético — Deductivo, segin Bisquerre (1998, p.62) es decir

que a través de la observacion se puede desarrollar otras teorfias, a través de la ldgica.
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4.3.

4.2.2 Diseiio de la investigacion

El disefio de investigacién es el conjunto de estrategias procedimentales y
metodoldgicas definidas y elaboradas previamente para desarrollar el proceso de
investigacion. (Carrasco, 2006).

El disefio es no experimental — transversal, segin Abanto (2012, p.21) esta
investigacion se limita a observar los acontecimientos sin intervenir en los mismos,
asimismo es transversal porque se realizard en un periodo de tiempo establecido, cuyo

esquema es el siguiente:

O +=

Dénde:

M = Muestra de estudio

Ox = Observacion de la variable X: Liderazgo directivo

Oy = Observacion de la variable Y: Capacidades en las Tecnologias de la Informacién
y Comunicacién

r= Correlacion entre las variables estudiadas

POBLACION Y MUESTRA DE LA INVESTIGACION
4.3.1 Poblacion

Tamayo (2012) expone que la poblacién corresponde al total de fendmenos que

conforman el estudio. La poblacion fue de 40 docentes.

4.3.2 Muestra

La muestra es una parte representativa de la poblacién, cuyas caracteristicas
esenciales son las de ser objetiva y reflejo fiel de ella, de tal manera que los resultados
obtenidos en la muestra pueden generalizarse a todos los elementos que conforman

dicha poblacién (Carrasco, 2006).

La muestra fue censal.
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44.

TECNICAS E INTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
4.4.1 Técnicas

Es una técnica destinada a obtener datos de varias personas cuyas opiniones
impersonales interesan al investigador, se utiliza un listado de preguntas escritas que
se entregan a los sujetos, a fin de que las contesten igualmente por escrito (Abanto,

2012, p.64). en el presente estudio la técnica fue la encuesta.
4.4.2 Instrumentos

Este estudio considerd trabajar con instrumentos como son los cuestionarios para

evaluar las variables de estudio.

El cuestionario es un conjunto de preguntas formuladas por escrito a ciertas personas

para que opinen sobre un asunto (Abanto, 2014, p. 49).
4.4.3 Validez y confiabilidad

Validez

La validez apunta a sostener cuédn legitimas son las proposiciones o items que

conforma el instrumento (Abanto, 2014, p. 49).

La validez se realiz6 a través de la técnica de jueces personas que manejan y conocen

metodologia podrén revisar y dar sugerencias de mejora para los instrumentos.
Se contard con cinco validadores los cuales fueron:

- Mg. Siguas Sam Victor Alejandro, quien manifiesta que los instrumentos son

aceptables con un puntaje de 18 puntos.

- Mg. Reyes Moran Sally Leonella, quien manifiesta que los instrumentos son

aceptables con un puntaje de 19.2 puntos.

- Dr. Cabrera Vizarreta Martha Luisa, quien manifiesta que los instrumentos son

aceptables con un puntaje de 18 puntos.

- Dr. Villamares Herndndez Ericka Janet, quien manifiesta que los instrumentos son

aceptables con un puntaje de 18 puntos.
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- Mg. Landeo Alfaro Elmer Leonidas, quien manifiesta que los instrumentos son

aceptables con un puntaje de 19.2 puntos.

Confiabilidad

La confiabilidad del instrumento hace referencia asi este se puede usar en diferentes
poblaciones en distintas condiciones. En tal sentido todo instrumento debe tener su
denominacién de confiabilidad segtn el estadistico que utilice (Abanto, 2014, p. 49).
Se aplic6 una prueba piloto, luego fue procesada mediante el estadigrafo de Alpha de
Cronbach, el cual debe ser mayor a 0.5. Para el primer instrumento se obtuvo un valor

de 0.948

Estadisticas de fiabilidad
& de
Cronbach N°
,948 24

Para el segundo instrumento se obtuvo un valor de 0.957

Estadisticas de fiabilidad
ade
Cronbach N°
,957 20

4.4.4 Procesamiento y analisis de datos

Se realizo de la siguiente manera:

a. Se codifico cada uno de los instrumentos, sin saber a quién pertenecian, solo con
un ndmero.

b. Se dio el valor a cada una de las respuestas, luego de ello se procedi6 a realizar la
sumatoria por cada dimensién para luego sumar cada variable.

c. Se genero la data con los puntajes finales, para realizar las tablas, graficos de
resultados, aplicandose la estadistica descriptiva e inferencial.

_ YA
XJI'

1.

Media aritmetica.

Desviacion estandar =

\/TX(ﬁ) -
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Primero se aplic6 la prueba de normalidad, para luego elegir la prueba de

correlaciéon, dando como resultado la aplicacién de spearman.

d. Interpretacion de los resultados. - se presentaron en tablas y figuras.

sk
Frecuencia Porcentual: A = J *100%

4.4.5 Etica en la investigacién

Se les inform6 a los docentes a fin de que sepan en que consiste la presente

investigacion; asimismo se les hard firmar un consentimiento informado.

Los derechos del autor del trabajo corresponden a la investigadora, es decir, se evitd

la duplicidad y similitud en el trabajo con otras investigaciones.
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CAPITULO V: RESULTADOS

5.1 Analisis descriptivo

Tablal
Liderazgo directivo en el 1.S.T. "Alas Peruanas” de Ica.
F % >%
Valido Deficiente [24-56> 3 7,5 7,5
Regular [56-88> 31 77,5 85,0
Bueno [88-120] 6 15,0 100,0
Total 40 100,0

VX: Liderazgo directivo

Porcentaje

Deficiente [24-56= Regular [56-88= Bueno [88-120]

VX: Liderazgo directivo

Figura 1: Liderazgo directivo en el L.S.T. ""Alas Peruanas” de Ica.

Descripcion
En la tabla 1, se observa que el 7,5% perciben que el liderazgo directivo es deficiente, el

77,5% fue regular y en el 15% fue bueno.
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Tabla 2
Establecer direcciones en el I.S.T. "Alas Peruanas” de Ica.

F % >%
Valido Deficiente [6-14> 3 7,5 7,5
Regular [14-22> 30 75,0 82,5
Bueno [22-30] 7 17,5 100,0
Total 40 100,0

D1: Establecer direcciones

a0

Porcentaje

Deficiente [6-14= Regular[14-22= Bueno [22-20]

D1: Establecer direcciones

Figura 2: Establecer direcciones en el I.S.T. "Alas Peruanas” de Ica.

Descripcion
En la tabla 2, el 7,5% tienen liderazgo directivo para establecer direcciones en el nivel

deficiente, el 77,5% en nivel regular y el 15% en nivel bueno.
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Tabla 3
Desarrollar personas en el 1.S.T. "Alas Peruanas” de Ica.

F % 5%
Valido Deficiente [6-14> 3 7,5 7.5
Regular [14-22> 28 70,0 77,5
Bueno [22-30] 9 225 100,0
Total 40 100,0

D2: Desarrollar personas

Porcentaje

Deficiente [6-14> Regular [14-22> Bueno [22-30]

D2: Desarrollar personas

Figura 3: Desarrollar personas en el I.S.T. "Alas Peruanas” de Ica.

Descripcion
En la tabla 3, el 7,5% percibe que el liderazgo directivo para desarrollar personas es

deficiente, el 70% senala que es regular y el 22,5% presenta buen nivel.
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Tabla 4
Rediseiiar la organizacion en el 1.S.T. "Alas Peruanas” de Ica.

F % > %
Valido Deficiente [6-14> 3 7,5 7,5
Regular [14-22> 33 82,5 90,0
Bueno [22-30] 4 10,0 100,0
Total 40 100,0

D3: Redisefiar la organizacién

100

a0

L4
‘o 60
=
1]
2
=]
T
20
o
Deficiente [6-14> Regular [14-22= Bueno [22-30]

D3: Redisefiar la organizacion

Figura 4: Redisenar la organizacion en el I.S.T. "Alas Peruanas” de Ica.

Descripcion
En la tabla 4, el 7,5% de docentes perciben que el liderazgo directivo para redisefar la
organizacion es deficiente, el 82,5% sefiala que es regular y el 10% afirma que tiene nivel

bueno.
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Tabla S
Gestionar la enseiianza — aprendizaje en el 1.S.T. "Alas Peruanas” de Ica.

F % > %
Valido Deficiente [6-14> 4 10,0 10,0
Regular [14-22> 30 75,0 85,0
Bueno [22-30] 6 15,0 100,0
Total 40 100,0

D4: Gestionar la ensefianza - aprendizaje

80

G0

2
]
=
[:F]
5 “
nc_: i

20

o
Deficiente [6-14= Regular [14-22= Bueno [22-30]

D4: Gestionar la ensefanza - aprendizaje

Figura 5: Gestionar la enseiianza — aprendizaje en el 1.S.T. ""Alas Peruanas” de Ica.

Descripcion
En la tabla 5, se observa que el 10% de docentes perciben que el liderazgo directivo para
gestionar la ensefianza -aprendizaje es deficiente, el 75% sefiala que es regular y el 15%

afirma que existe un buen liderazgo directivo gestionar la enseflanza -aprendizaje.
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Tabla 6
Capacidades en las TIC en el 1.S.T. "Alas Peruanas” de Ica.

F % >%
Vélido Deficiente [20-33> 3 7,5 7,5
Regular [33-46> 28 70,0 77,5
Bueno [46-60] 9 22,5 100,0
Total 40 100,0

VY:Capacidades en las Tecnhologias de la Informacién y Comunicacién

Porcentaje

Deficiente [20-33> Regular [33-46=> Bueno [46-80]

VY:Capacidades en las Techologias de la Informacién y Comunicacién
Figura 6: Capacidades en las TIC en el 1.S.T. "Alas Peruanas” de Ica.
Descripcion
En la tabla 6, se observa que el 7,5% de docentes presentan un deficiente desarrollo de las

capacidades TICs, el 70% tiene un regular nivel y el 22,5% de docentes presentan un buen

desarrollo de las capacidades TICs.
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Tabla 7
Nivel de conocimientos de las TIC en el I.S.T. "Alas Peruanas” de Ica.

F % >%
Vélido Deficiente [5-8> 4 10,0 10,0
Regular [8-11> 23 57,5 67,5
Bueno [11-15] 13 32,5 100,0
Total 40 100,0

D1: Nivel de conocimientos enlas TICs

Porcentaje

Deficiente [5-8= Regular [5-11= Bueno [11-15]

D1: Nivel de conocimientos en las TICs

Figura 7: Nivel de conocimientos de las TIC en el L.S.T. "Alas Peruanas” de Ica.

Descripcion
En la tabla 7, se observa que el 10% de docentes presentan un deficiente nivel de
conocimientos de las TICs, el 57,5% tiene un regular nivel y el 32,5% de docentes presentan

un buen nivel de conocimientos de las TICs.
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Tabla 8
Nivel de formacion en las TIC en el 1.S.T. "Alas Peruanas” de Ica.

F % > %
Valido Deficiente [5-8> 3 7,5 7,5
Regular [8-11> 23 57,5 65,0
Bueno [11-15] 14 35,0 100,0
Total 40 100,0

D2: Nivel de formacion enlas TICs

Porcentaje

Deficiente [5-8= Regular [3-11= Bueno [11-15]

D2: Nivel de formacién enlas TICs

Figura 8: Nivel de formacion en las TIC en el 1L.S.T. "Alas Peruanas” de Ica.
Descripcion

En la tabla 8, el 7.5% de docentes presentan un deficiente nivel de formacién en las TICs,

el 57,5% tiene un regular nivel y el 35% tiene nivel bueno.
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Tabla 9
Nivel de uso de las TIC en el 1.S.T. "Alas Peruanas” de Ica.

F % > %
Valido Deficiente [5-8> 1 2,5 2,5
Regular [8-11> 22 55,0 57,5
Bueno [11-15] 17 42,5 100,0
Total 40 100,0

D3: Nivel de uso de las TICs

&0

50

40
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o
@
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s

20

10

;

Deficiente [5-8= Regular [8-11= Bueno [11-15]

D3: Nivel de uso de las TICs

Figura 9: Nivel de uso de las TIC en el 1.S.T. "Alas Peruanas” de Ica.
Descripcion

En la tabla 9, el 2.5% de docentes presentan un deficiente nivel uso de las TICs, el 55%

tiene un regular nivel y el 42,5% de docentes presentan un buen uso de las TICs.
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Tabla 10

Actitudes frente a las potencialidades de las TIC en el 1.S.T. "Alas Peruanas” de Ica.

% > %
Valido Deficiente [5-8> 2 5,0 5,0
Regular [8-11> 20 50,0 55,0
Bueno [11-15] 18 45,0 100,0
Total 40 100,0

D4: Actitudes frente a las potencialidades de las TICs

a0

40

30

Porcentaje

20

Deficiente [5-8=

Regular [8-11= Bueno [11-15]

D4: Actitudes frente a las potencialidades de las TICs

Figura 10: Actitudes frente a las potencialidades de las TIC en el 1.S.T. "Alas Peruanas”

de Ica.

Descripcion

En la tabla 10, el 5% de docentes presentan un deficiente nivel de actitudes frente a las

potencialidades de las TICs, el 50% tiene un regular nivel y el 45% de docentes presentan

un buen nivel de actitudes frente a las potencialidades de las TICs.
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5.2. Analisis inferencial

Tabla 11
Prueba de normalidad de Shapiro Wilk
Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.
D1: Establecer direcciones ,925 40 ,011
D2: Desarrollar personas ,955 40 117
D3: Redisenar la organizacion ,918 40 ,007
D4: Gestionar la ensefianza — ,946 40 ,054
aprendizaje
VX: Liderazgo directivo ,945 40 ,049
D1: Nivel de conocimientos en las ,868 40 ,000
TICs
D2: Nivel de formacién en las TICs ,873 40 ,000
D3: Nivel de uso de las TICs ,871 40 ,000
D4: Actitudes frente a las ,870 40 ,000
potencialidades de las TICs
VY: Capacidades en las TICs ,926 40 ,012

Interpretacion:

Al existir valores mayores y menores a (.05, se rechaza la hipétesis de normalidad, por ello

se aplico el Rho de spearman para el andlisis correlacional.
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Prueba de hipétesis

Hipoétesis general:

Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y las capacidades en las
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciéon en docentes del Instituto Superior

Tecnoloégico "Alas Peruanas” de Ica, 2022.

Hipétesis estadisticas

(44

Decision

Hi: Existe relacion

significativa entre e

liderazgo directivo y las

capacidades en TICs.
Ho: No existe relacion
significativa entre e

liderazgo directivo y las

capacidades en TICs.

Nivel de significancia 5%:

a=0.05

Valor estadistico de Rho

Spearman

Rho= 0,543
P=0,000

El rho de spearman es de
0.543 y la significancia fue
de 0.00 por lo que se
rechaza la Ho, aceptdndose

la Hi

Hipotesis especifica 1:

Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y el nivel de conocimiento en
las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion en docentes del Instituto Superior

Tecnologico "Alas Peruanas” de Ica, 2022.

Hipotesis estadisticas

a

Decision

Hi: Existe relacion

significativa entre e
liderazgo directivo y el nivel
de conocimiento en las TICs.
Ho: No

existe relacion

significativa entre e
liderazgo directivo y el nivel

de conocimiento en las TICs.

Nivel de significancia 5%:

a=0.05

Valor estadistico de Rho

Spearman

Rho= 0,720
P=0,000

El rho de spearman es de
0.720 y la significancia
fue de 0.00 por lo que se
rechaza la Ho,

aceptandose la Hi
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Hipdtesis especifica 2:

Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y el nivel de formacién en las
Tecnologias de la Informacién y Comunicacién en docentes del Instituto Superior

Tecnoldgico "Alas Peruanas™ de Ica, 2022.

nivel de formacion en las TICs.

Ho: No existe  relacion
significativa entre e liderazgo
directivo y el nivel de formacién

en las TICs.

Valor estadistico de Rho

Spearman

Rho = 0,424
P=0,000

Hipotesis estadisticas a Decision
Hi: Existe relacion significativa | Nivel de significancia | El tho de spearman es de
entre e liderazgo directivo y el | 5%: a =0.05 0.420 y la significancia fue

de 0.00 por lo que se
rechaza la Ho, aceptindose

la Hi

Hipotesis especifica 3:

Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y el nivel de uso de las
Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacién en docentes del Instituto Superior

Tecnologico "Alas Peruanas” de Ica, 2022.

nivel de uso de las TICs

Ho: No  existe relacion
significativa entre e liderazgo
directivo y el nivel de uso de las

TICs

Valor estadistico de Rho

Spearman

Rho = 0,361
P=0,022

Hipdtesis estadisticas a Decision
Hi: Existe relacion significativa | Nivel de significancia | El rho de spearman es de
entre e liderazgo directivo y el | 5%: a =0.05 0.361 y la significancia

fue de 0.022 por lo que se
rechaza la Ho, aceptdndose

la Hi
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Hipétesis especifica 4:

Existe relacién significativa entre el liderazgo directivo y la actitud frente a las
potencialidades de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién en docentes del

Instituto Superior Tecnoldgico "Alas Peruanas” de Ica, 2022.

Hipétesis estadisticas

(44

Decision

Hi: Existe relacion
significativa entre e liderazgo
directivo y la actitud frente a
las potencialidades de las
TICs.

Ho: No existe relacion
significativa entre e liderazgo
directivo y la actitud frente a
las potencialidades de las

TICs.

Nivel de significancia 5%:

a=0.05

Valor estadistico de Rho

Spearman

Rho= 0,590
P=0,000

El rho de spearman es de
0.590 y la significancia
fue de 0.000 por lo que se
rechaza la Ho, aceptdndose

la Hi
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CAPITULO VI: DISCUSION DE RESULTADOS

En este capitulo se lleva a cabo la triangulacion de 3 aspectos importantes: marco tedrico,

antecedentes de estudio, y resultados referentes al estudio.

Los hallazgos encontrados en la investigacion permitieron determinar que existe una relacion
directa entre el liderazgo directivo y las capacidades en las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacién en docentes que laboran en el Instituto Superior Tecnologico "Alas Peruanas”
de Ica, representado con un coeficiente de Rho Spearman de 0,543; lo cual indica que a mayor

liderazgo directivo le corresponde un mayor desarrollo de capacidades en las TICs.

Estos resultados se contrastan con otras investigaciones llevadas a cabo entre ellos tenemos
la investigacion realizada por Sarmiento (2018) quien determiné que a un mayor manejo de
la gestion del talento humano le corresponde un mayor manejo de las TICs, estadisticamente
validado con un coeficiente de 0,610 de correlaciéon de Rho Spearman. Se logré a concluir

que: determindndose una relacion positiva y moderada entre ambas variables.

Por otro lado, Eusebio, (2018) en su investigacion llegé a la conclusion que el liderazgo
directivo guarda relacion con el cambio escolar desde la percepcion de los docentes, reflejado

en el coeficiente de Rho Spearman de =0,544 entre las variables de estudio.

Dichos resultados son similares a los de Oré y Riveros (2018) quienes refieren que el
liderazgo directivo, es la actividad que ejerce una persona al momento de dirigir un grupo
humano hacia los objetivos estratégicos. Por otro lado, Munante (2018), sefiala con respecto
a las capacidades TICs, que es conjunto de recursos tecnolégicos que permiten procesar y
analizar informacién Se logr6 a concluir que: Luego del procesamiento de datos se pudo
evidenciar que ambas variables, sin embargo, los valores obtenidos no son altos lo cual

demuestra que deben existir factores que no estén relacionados.

64



PRIMERA:

SEGUNDA:

TERCERA:

CUARTA:

QUINTA:

CONCLUSIONES

Existe una relacién entre el liderazgo directivo y las capacidades en las
Tecnologias de la Informacién y Comunicacién en docentes del Instituto
Superior Tecnoldgico "Alas Peruanas™ de Ica, 2022. De nivel moderado de
coeficiente de Rho Spearman de 0,543, por lo que se concluye que un
adecuado liderazgo directivo mejora el empleo de las capacidades de las TIC

en los docentes.

Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y el nivel de
conocimiento en las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién en
docentes del Instituto Superior Tecnoldgico "Alas Peruanas™ de Ica, 2022.
Esto se refleja en el valor obtenido del coeficiente de Rho Spearman de 0,720,
por lo que se concluye que un adecuado liderazgo directivo permite mejorar

el nivel conocimiento en las TIC en los docentes.

Se ha logrado determinar que existe una relacion entre el liderazgo directivo
y el nivel de formacion en las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacién
en docentes del Instituto Superior Tecnoldgico "Alas Peruanas” de Ica, 2022.
Esto se refleja en el valor obtenido del coeficiente de Rho Spearman de 0,424,
por lo que se concluye que un adecuado liderazgo directivo permite mejorar

el nivel de formacion en las TIC en los docentes.

Se ha logrado determinar que existe una relacion entre el liderazgo directivo
y el nivel de uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién en
docentes del Instituto Superior Tecnologico "Alas Peruanas™ de Ica, 2022.
Esto se refleja en el valor obtenido del coeficiente de Rho Spearman de 0,361,
por lo que se concluye que un adecuado liderazgo directivo permite mejorar

el uso de las TIC en los docentes.

Se ha logrado determinar que existe una relacion entre el liderazgo directivo
y la actitud frente a las potencialidades de las Tecnologias de la Informacién
y Comunicaciéon en docentes del Instituto Superior Tecnolégico "Alas
Peruanas” de Ica, 2022. Esto se refleja en el valor obtenido del coeficiente de
Rho Spearman de 0,590, por lo que se concluye que un adecuado liderazgo
directivo permite mejorar la actitud frente a las potencialidades en las TIC en

los docentes.
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PRIMERA:

SEGUNDA:

TERCERA:

CUARTA:

QUINTA:

RECOMENDACIONES

Se hace la recomendacion a la Direccidon Regional de Educacién de Ica, que
desarrolle programas de capacitacion en conjunto con los institutos superiores
de la ciudad de Ica, con el fin de mejorar capacidades de liderazgo directivo y
que las actividades y gestiones dentro de estos, sea de manera correcta y

Optima.

A la Direccién regional de Educacién de Ica, se le recomienda que mediante
programas impulse a que los institutos superiores incluyan en sus
programaciones curriculares, el uso de las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion, las cuales serdn ejecutadas por los docentes para facilitar el
alcance de informacién y la eficiencia del nivel de aprendizaje de los

estudiantes.

Al Instituto Superior Tecnologico "Alas Peruanas” de Ica, se le hace la
recomendacién de que priorice las capacidades del liderazgo directivo, ya que
de ellos depende mucho las decisiones a tomarse, como también el rol del
docente y estudiante durante todo ese proceso, por lo que debe tenerse en
cuenta siempre que los directivos deben cumplir con las normativas y hacer

velar el nivel educativo que busca alcanzar los estudiantes.

Al Instituto Superior Tecnologico "Alas Peruanas” de Ica, se le hace la
recomendacién de que incluya dentro de sus actividades formativas, el uso de
tecnologias de la informacién y comunicacidn, ya que estas facilitan de
manera significativa el desarrollo educativo del estudiante, facilitindose el

alcance de la informacion y optimizando tiempo.

Al Instituto Superior Tecnoldgico "Alas Peruanas” de Ica, se le hace la
recomendacion de que incluya dentro del plan curricular el uso de las
tecnologias de informacién y comunicacién en todos los cursos mediante el
empleo de internet para bisqueda de informacién, juegos aplicados a la

educacion tales como kahoot, Google forms denominados gamificacion.
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1. Matriz de consistencia

AUTORA: Huaman Gutiérrez Roxana Karina

; VARIABLES / ;
PROBLEMAS | OBJETIVOS HIPOTESIS DIMENSIONE | METODOLOGIA.
S
PROBLEMA | OBJETIVOS HIPOTESIS Variable X Enfoque
GENERAL GENERAL GENERAL Cuantitativa
(Cudl es la | Determinar la | Existe relacion | Liderazgo
relacion  que | relacién  que | significativa directivo Tipo de
existe entre el | existe entre el | entre el | D1: Establecer | investigacion:
liderazgo liderazgo liderazgo direccion Basica.
directivo y las | directivo y las | directivo y las | D2: Promover | Descriptiva
capacidades en | capacidades en | capacidades en | el desarrollo de | correlacional
las las Tecnologias | las Tecnologias | capacidades
Tecnologias de la | de la | D3: Redisenar Mé
. . o étodo de
de la | Informacién y | Informacién vy | la organizacién
Informacién y | Comunicaciéon | Comunicaciéon | D4: Gestionar | investigacion: es
Comunicacion | en docentes del | en docentes del | el aprendizaje Hipotético —
en  docentes | Instituto Instituto p
del Instituto | Superior Superior Variable Y Deductivo
Superior Tecnoldgico Tecnoldgico Capacidades en
Tecnoldgico | "Alas "Alas las Tecnologias
"Alas Peruanas” de | Peruanas” de [dela ) Disefio de la
Peruanas” de | Ica, 2022. Ica, 2022. Inforchwpy . .
Ica, 20227 Comunlc?a01én investigacion:
OBJETIVOS | HIPOTESIS | Pl: Nivel de | o o oerimental
PROBLEMAS | ESPECIFICOS | ESPECIFICAS | conocimientos
ESPECIFICO : : en de las | - transversal
S Tecnologias ‘ (,16
O.E.1: Analizar | H.E.1: Existe la Informacién o
P.E.1: ;Cudles | la relaciéon que | relacion y .. T
la relacién que | existe entre el | significativa Comum'cacmn M r
: : D2: Nivel de v
existe entre el | liderazgo entre el L o
liderazgo directivo y el | liderazgo formacion  en '
directivo y el | nivel de | directivo y el de ) las
nivel de | conocimiento nivel de Tecnologias . Ele
conocimiento | en las | conocimiento laIniormacion Poblacion:
en las | Tecnologias de | en las | Y ..
Tecnologias la Informacion | Tecnologias de Comum.cacnon 40 docentes del
de la |y la Informacién D3: Nivel de Instituto Superior
Informacion y | Comunicacién |y uso de las,de las Tecnolodgico
Comunicacion | en docentes del | Comunicacién Tecnologias ,Ele
. la Informacién
en  docentes | Instituto en docentes del
del  Instituto | Superior Instituto y L. Muestra:
Superior Tecnoldgico Superior Comumca.cmn
Tecnolégico "Alas Tecnolégico D4:  Actitudes
"Alas "Alas frente. a las
potencialidades
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Peruanas” de
Ica, 20227

P.E.2: ;Cudl es
la relacién que
existe entre el
liderazgo
directivo y el
nivel de
formacién en
las
Tecnologias
de la
Informacién y
Comunicacion
en docentes
del Instituto
Superior
Tecnolégico
"Alas
Peruanas”
Ica, 20227

de

P.E.3: (Cudl es
la relacién que
existe entre el
liderazgo
directivo y el
nivel de uso de
las
Tecnologias
de la
Informacién y
Comunicacion
en  docentes
del Instituto
Superior
Tecnolégico
"Alas
Peruanas” de
Ica, 20227

P.E.4: ;Cudl es
la relacion que
existe entre el
liderazgo
directivo y la
actitud frente a
las
potencialidade
s de las

Peruanas” de

Ica, 2022.
0O.E.2:
Determinar la
relacion  que
existe entre el
liderazgo
directivo y el
nivel de
formacién en
las Tecnologias
de la
Informacién 'y
Comunicacion
en docentes del
Instituto
Superior
Tecnolbgico
"Alas
Peruanas” de
Ica, 2022.
O.E.3:
Determinar la
relacion  que
existe entre el
liderazgo

directivo y el
nivel de uso de
las Tecnologias

de la
Informacién 'y
Comunicacion
en docentes del
Instituto
Superior
Tecnoldgico
"Alas
Peruanas” de
Ica, 2022.
O.E4:
Determinar la
relacion  que
existe entre el
liderazgo

directivo y la
actitud frente a
las

potencialidades

Peruanas” de

Ica, 2022.
H.E.2: Existe
relacion
significativa
entre el
liderazgo
directivo y el
nivel de
formacién en
las Tecnologias
de la
Informacién 'y
Comunicacién
en docentes del
Instituto
Superior
Tecnolégico
"Alas
Peruanas” de
Ica, 2022.
H.E.3: Existe
relacion
significativa
entre el
liderazgo

directivo y el
nivel de uso de
las Tecnologias

de la
Informacién 'y
Comunicacioén
en docentes del
Instituto
Superior
Tecnolégico
"Alas
Peruanas” de
Ica, 2022.
H.E.4: Existe
relacién
significativa
entre el
liderazgo

directivo y la
actitud frente a
las

potencialidades

de las
Tecnologias de
la Informacién

y
Comunicacion

Muestra igual a la
poblacién

Instrumentos:

Un cuestionario
por cada variable
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Tecnologias
de la
Informacién y
Comunicacion
en docentes
del Instituto
Superior
Tecnoldgico
"Alas
Peruanas” de
Ica, 20227

de las
Tecnologias de
la Informacién
y
Comunicacion
en docentes del
Instituto
Superior
Tecnoldgico
"Alas
Peruanas” de
Ica, 2022.

de las
Tecnologias de
la Informacion
y
Comunicacioén
en docentes del
Instituto
Superior
Tecnolégico
"Alas
Peruanas” de
Ica, 2022.
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2.-Instrumento(S) de recoleccion de datos organizado en variables, dimensiones e

indicadores

Cuestionario sobre Liderazgo directivo (Vx)

Institucion educativa: CARGO: SEXO:

OBJETIVO: Anzlizar el Liderzzgo directivo en IST Alaspe desde la perspectiva de los docentes.
ESTIMADO DOCENTE:

INDICACIONES: A continuacion, se le presenta una sene de frases, lea cmdadosamente cada una
de ellas, v marque usted con un aspa () en ma sola altemnativa, la que mdica el grado en que usted
realmente identifica el liderazgo que debe poseer el Director de una mstitucion educativa.

Muy de acuerdo (5p) De acuerdo (4p); Ni de acuerdo’ mi en desacuerdo (3p); En desacuerdo (2p);
Totalmente en desacuerdo (1p)|

N?DE . Valoracion
ITEM

ORDEN 5141312

Dimension 1; Establecer direccidn

El director tiene una visidn compartida de cambio

b |

El director asume retos a los cambios constantss

El director fomenta el conocimiento y aceptacion de objetivos v metas.

El director constantemente planifica para cada objetivo frazade

El director tiene altas expectativas de los estudiantes

S B I

El director tiene altas expectativas de sus docentes

Dimension 2: Promover el desarrollo de capacidades

=]
:

El director presta apoyo individual a los maestros

El director da reconocimiento v estimulo a las buenas practicas
pedagogicas

El director otorga estimule a las capacidades mtelectuale: de sus
maestros mas destacados

10 El director se preccupa por la capacitacion v actualizacion permeanente
| de sus maestros

11. | El director alienta v motiva permanentemente a sus docentes

El director alienta y motiva a otros lideres para que contimien y mejoren
los propositos.

Dimension 3: Redisefiar la organizacion

13. | El director promueve una cultura colaborativa

14. | El director promueve la formacion de equipos pedagogicos




El director tiene capacidad de organizar la mstitucion para factlitar el

1. trabajo pedagégico

" El director busca permanentemente imvolucrar 2 la familia v comunidad
en las acciones que favorezcan que los estudiantes aprendan

17 El director busca un modelo adecuado para reestructurar constantemente
zu gestion

12 El director busca conectar a la escuela con su entomo para conocer sus
fortzlezas v oportumdades
Dimension 4: Gestionar el aprendizaje

10 El director da apoyo técnico a los docentes en cuanto se refiere a
momtoreo, supervision y coordinacion.

20, El director monmitorez permanentements la practica pedagdgica del
docente.

21. | El director asesora v orienta con el ejemplo “clases demostrativas™.

7 El director busca estratezias para que los docentes se concentren en su
acclon pedagogica.

23. | El director monitorea permanentemente el aprendizaje de los estudiantes

" El director establece convenios con ofras instituciones para imter

aprendizajes v pasantias académicas

SUB-TOTAL

TOTAL

Fuente: Garcia, P. M (2013). Tesis: Relacidn entre liderazgo directive y gestion educativa en un
Trstitute de Educacion Superior Tecnoldgico o Pisea, 2073,
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Cuestionario sobre capacidades en las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

Estimade docente:

(VY)

El presente cuestionario es parte de una mvestigacion v tiene por finalidad contar con su valiosa
mformacion sobre tu manejo con las TIC. Por favor lea cuidadosamente los items v responda con
el mavyor nivel de honestidad. Apraderco de antemano su colaboracion en el desarrollo del

cuestionario.

Duracion: 30 mimutos

Forma de administracion: Individual.
Codigo del sujeto muestral: ....... Fecha de aplicacion: .../ .../ ...

En el signiente cuestionario, se presenta un conjunto de caracteristicas relacionado a las
capacidades en laz Tecnologias de la Informacion v Comunicacion, cada uno de los ftems tiene
tres altemativas de respuesta que debe calificar.

Dimenszion 1 Bueno (B) Eegular (F) Deficiente (I))
Dimension 2 Bueno (B) Regular (R Deficiente (D)
Dimengsion 3 Frecuentemente (F) A veces AV) Casi nunca (CINV)
Ditnension 4 De acuerdo (A) Indecizo (T) En desacuerdo (D)
Dimensiones Items Es=cala de
valoracion
B E D
(31 @& | D
Nivel de 1. NMivel de conocimientos sobre
cofocimiento en ofimatica: Word v power point
TIC 2. Nivel de conocimientos sobre
ofimsitica: Excel
3. Nivel de manejo e Windows.
4. Conocimientos del intente
3. Conocimientos del manejo de DVD v
provector multimedia
Nivel de formacion B E D
en TIC (3) () (1)
6. Participacion  en  accicnes  de
actualizacion  sobre  aaplicaciones
informaticas basicas (Procesador de
textos, base de datos, Hoja de calculo)
7. Actupalizacion en temas de manejo de
programas de presentaciones M5
PowrerPoint, macromedia Flash,
photoShop o disefio grafico, etc.)
5. Capacitacion  en el manejo  de
programas informaticos especificos y
software educativo Eﬂmapl Toaols,
Ardora, Linux, efc.)
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9. Formacion continua en navegacion en
Internet v tanejo de herramientas de
comunicacicn  (Correo  electronico,
Foros, Chats, Mensajeria).

10. Nivel de formacion en el manejo de
plataformas  de ensefianza (campus
virtual, Moodle).

Nivel de uso de las I AV | CN

TIC 3 | (@ | (1)

11. Nivel de uso de  azplicaciones
wnformaticas basicas (Procesador de
textos, base de datos, Hoja de calculo)

12, Nivel de wusc de programas de
presentacicnes MBS PowerPoint,
macromedia Flash, photoShop o disefio
grifico, etc.)

13. Nrvel de uso de programas especificos
de su campo profesional herramientas
educativas v software educativio).

14, Uso del Internet v manejo de
herramientas de comunicacion (Correo
electronico, Foros, Chats, Mensajeria).

13, Uso de plataformas de ensefianza
(campus virtual, Aoodle).
Actitud frente a las A I D
potencialidades de 3 @& | M
las TIC 16. La computadora vy las nuevas
tecnologias son para mi una gran ayuda
profesional.

17. Considero que con el uso de las TIC ze
puede mejorar el  desarrollo  de
capacidades v el logro de los objetivos
educativos.

1%, Mediante Internet v laz TIC ze estimula
gl trabajo cooperativo en el aula.

19. Necesito Internet para desarrollar
capacidades y conocimientos de mi drea
curricular.

20, Las TIC aportan mejoras a la sociedad
que no e podrian conseguir por otros
medios.

Total

Fuoente: Mufiante (2018). Tesis: Manejo de las tecnologias de la informacion y comumicacion

v capacidades comunicativas en docentes de instituciones educativas de primaria del Cercado
de Pizco-Ica, 2017



3. Validacion

FSMDEVNMONM.NMODEMM

L. DATOS PERSONALES:

1.1. APELLIDOS Y NOMBRES DEL INFORMANTE: _SALLY  LS.0PELLA
HAESTRIA

1.2. GRADO ACADEMICO:

JUICIO DE EXPERTOS

REYEs lOmay

13, INSTITUCION DONDE LABORA: _. 5. £t SAN.... MLSi.... SONFAGA | _Fea
14. TITULO DE LA INVESTIGACKON: __ L1 DESAZEQ. . RABECTIVG X, o5, Sl ERGARARES. .. L. EOE.
TECHNOLOBIAS  OE (A TMFORMAGIGH. . Y. O TARM o B SCERLL LT B b
ENALINIR. SO GE LEENOCT IO A, PRBANAL - D K5 20T

1.5, AUTOR DEL INSTRUMENTD: __iZerania . Kagius  toanay, SUTICORET

1.5, MAESTRIAZDOCTORADO: MALATRL

1.7. NOMBRE DEL INSTRUMENTO: _ .. CUEATOMA BIQ.. . R00RE  CRLACIDAQKT L i

I ASPECTOS A EVALUAR: (Calficacion Cusntitativa)

EVALLACON DB,

CRITERDS CUALITATIVDS CUANTTEATIVOS L]

Defickrts | Raguiar | Dutee
ey Busro

" ITECIWIAD | Aeain pars crgl Con 58 Gauins.
T CHUETECN | Beeed 6 o S3pecio moco Crlics Ga e g ceaion
5 CORRENGR | 7 e Dyewan, Giemsines o waccees.

Esbt onuterio G rgeas eropady.

T GRIETIEAD | el axpeesd con Conduckss beervecie.

‘Adecsndo ol verce 34 b ciancs y caftded.

RGN | s v o Ui e

Yelea kn mpacn an canfidad y cded.

29 cstmmngies maponden o prepdais dol estud.

i CONVOEENCI | Gonem sewes pasias Dora b IVRighciss y Comiucoon o

NOISER \\\\HE[

40

A8

VALORACION CUANTITATIVA (Totel x 0.4)
VALORACKON CUALITATIVA
VALORACKN DE APLICASLIDAD

Laymnda
01-13  improcedents

1418 Wmm

1720 Acspisbie

Luger yfoche _ XA, AR DK ENERD.20407.

Fima y post fima del Experio

Nt L SR3E0L G .
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JUICIO DE EXPERTOS

L DATOS PERSONALES:
1.1. APELLIDOS Y NOMBRES DEL INFORMANTE: | _REYES

1.2. GRADO ACADEMICO:

UNIVERSIDAD
ALAS PERUANAS

ESCUELA DE POSTGRADO

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

MORAN . SALLY LEQORELLA
MAESTRIA . .
1.3. INSTITUCION DONDE LABORA: T.E. . SAN LS GOWZAGA
1.4, TITULO DE LA INVESTIGACION: | LIDERA2EO DIRECTIVEO. Y LAS CAPACIDADES. BN LAS

TECADLOGIAS DE. LA INFORMACLOn M. COMUNICActOn.  BAl POCEnTES

DEL.

TINSTETOTQ. . SUPERL O

/
TECNOLE GO N ALAs

reruavAas”

RE.ICA...2019

1.5. AUTOR DEL INSTRUMENTO: . RoxAna, KARUA
1.6. MAESTRIA/DOCTORADO:
1.7. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

HUAMH AN

GuTIERREZ

M AESTRIA

CUESTILON ARG

So@RE  UNERA 0. DIRECTIVC

1L ASPECTOS A EVALUAR: (Calificacion Cuantitativa)

Deficiente

INDICADORES DE Regular | Bueno Busnic Excelente
EY;}A;.]I_J;J:&%: ?gL CRITERIOS CUALITATIVOS CUANTITATIVOS (01-09) (10-13) | (14-16) (17-18) (19-20)
01 02 03 04 05

1. CLARIDAD Esté formulado con | j iado. v
2. OBJETIVIDAD Esta expresado con conductas observables. o7
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de fa ciencia y calidad. o
4. ORGANIZACION Existe una ¢ izacion logica del i o
5. SUFICIENCIA Valora los aspectos en cantidad y calidad. 3
6. INTENGIONALIDAD Adecuado para cumplir con los objetivos. 2
7. CONSISTENCIA Basado en el aspecto tedrico cientifico del tema de estudios. o
8. COHERENCIA Entre las hipotesis, dimensiones e indicadores. >
9. METODOLOGIA Las estrategias responden al proposito del estudio. =
10. CONVENIENCIA Genera nuevas pautas para la investigacion y construccion de

feorias. 4
Sub total 2 40
Total 48
VALORACIQN CUANTITATIVA (Total x 0.4) Leyenda
VALORACION CUALITATIVA 01-13  Improcedente
VALORACION DE APLICABILIDAD 14-16  Aceptable con recomendacion

17-20  Aceptable
Lugar y fecha: .. XCA.. 22...DE..ENERD 2019

Firma y post firma del Experto

DN 25L5604. 4
[ =

)24
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UNIVERSIDAD
ALAS PERUANAS
ESCUELA DE POSTGRADO

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS

OATOS PERSOMALES:

1.1. APELLIDOS Y NCMERES DEL INFORMANTE:__MAELA. . ANTOMAS. . EASBES. BAIGSE me. '
12 GRADO ACADEMICD: Tes ,Ig_ﬂf ; i e

1.4. TITULDDE LA INVESTHGACKM, u.niﬁ.ﬁ.i'.m_ m_‘{_‘;‘“ u_E_EaH:LEH. SR
M‘QH&_M&M_LHMMMQ JEL,
TR, _SHELRIER. TRCAMAGEE. A PREAYAS) T fsa...2047.

1,5, AUTOR DEL INSTRUMENTCE . Brucania. SERs R Husries, . Sl ensE ..

1.8. MAESTRIADOCTORADD: _ . MBEEIRIA ..., .

ASPECTOS A FVALUAR: |Calificachia Cusniliaiia)

L CLARDAD Toth ok o kgL apropiada.

2 GRJETRAGAD Exll amprosato o coeaecien Srwbka. o

1 ACTURLAD Feczadis ol avanca a B Clenc ¥ CaRoed. -

7. DRBARIZACEH Evirln wma cgarizickin Lgied 66 insinumeni.

5 GURCENGR | im0 Bspecks n cORKE) 7 ceoe.

" TERCIORALIDAD | ABScLs: [k Compilr (0 I nhjnies, o

¥, LCHEETENGA Bz o #lmrpecto ks Gas s tol e 4 esudion

P e

6 METOCOLDER | Low sermieghs resuren o payuinio dal e,

T CORVERESEAR, | ‘Cresm rimevas ks v b Feesligaaion 7 S0TEA00N 08
Teories.

mm Duficierls | Esguiss | Beaso El
DEL CRITERIDS CUM ITATIVOS CUASTITATTVOS i) | AR | [
IHETRUNENTD 7] [T]

i

Subiom i a9

4S

VALORACKON CUALITATAVA i H = B
VALORACKM DE APLICAR IDAD = 1498 Aoeplable oon mcemendaciin

173 Acepiable

Lugaryfecher_fca, 33 EWERD R
Firma y poeat firma dal Expario
DM 2rsagvof
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: UNIVERSIDAD
ALAS PERUANAS
POSTGRADO

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS

DATOS PERSOMALES:
1.1. APELLIDOS Y NOMBRES DEL INFORMANTE:__ FLORES
12 GRADOACADEMICD: .. PocioRa
1.5, INSTITUCIONDONDE LABORA: __ . & S&w  tuls = conzaca  Jca
14, TITULO DE LA INVESTIGACION: LIDSRAZGD. . DB eeliai.. Xo.. W% CAPRGARNDES. B8 LAS..
TERNOIQRIAD. FE. LA IHTORNAGIEN. | Y _newicacisl EN OCRUTES | DRk
mmwmg_m_.mm__.
15, AUTOR DEL INSTRUMENTD:,_ BoxANA.  ABIMA. .. ARA AN, ... SnTARERED,
1.6, MAESTRIADOCTORADO: M ALSTRIA A

1.7, NOMBRE DEL INSTRUMENTO: __ CUBSTIQUARID. . JOBRE.  LIDESAZEO Digenive

RAMOS = MARIA ANTOWRIA

ASPECTOS A EVALUAR: (Calificacion Cusniitativa)

MOCADORES DE Defckor m Basse : Evoslects

EVALUACION DEL CRITERIDS CRALITATIVOS CRANTITATIVOS 00 M | g (-2

INSTRUMENTO — & o n o @
1. COTNg st lovesindy con g apecpaeco. 7
(2. COETVIAD Estd eapresada 001 corchoes chesaies, F
L JCTONAD | Adecieds o svence da I dance y calced. 7/
4. ORGAMEACIN Existe o33 ogariooon Bgica del s, »
5. BURCENGA Vo ks aspacios on cenddad y calided. o
E WTENCORALEAD | Adaaads pars corelr con 1 chjslieon. s
7, CORGISTENGUA oo o & 28pecka o Cowiioo Osl lwm O satedon. 5
R CONERBWCA Exe ks hipieasis, darersiotes ¢ récadate. v
B WETCOOLOGIA [0 eiwiigiis repceden o MOpoio ON Siad. p
9. CONVEMENGHR Goree rooves (et (o6 15 Feesigocte y (Ressc0e 0o

teoras. v

ET 20 25
Yol 45
VALORACKIN CUANTITATIVA (Tolal x 0.4) Leyenda
VALORACKIN CUALITATIVA 0113 mprocedents

VALORACION DE APLICABLIDAD 1418 Acaplabis con recomendscion

1720 Acapisbis

Lugary feche: | _TCA... .23, RNESS,
Firma y poet fimna del Experto :
DNE LS 2N mremerere
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UNIVERSIDAD
ALAS PERUANAS

ESCUELA DE POSTGRAIDO

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS

L DATOS PERSOMALES: .
1.1. APELLIDOS Y NOMBRES DEL INFORMANTE: _ COonDoR  BARALERTOS .. BRI . FLEM ...,
12 GRADOACADEMICD: _ _ _ MAESTRIA . '
1.3 INSTITUCKSN DONDE LABORA: __ 5. .. S8, Lk BONRREN.  Teh
14. TITULO DE LA INVESTIGACION: _ LR B ARt FuREc . Y. oS, CRFAG BARES.. BN, LS
TS LAS . T b BHECECIACIER, Y, S AL B2 DR TR S REL
EMETATATR. . SAPERLOE, . TECMOLEGILO, AL Preusupsl DE I8 2019..
1.5, AUTOR DEL MSTRUMENTC: . Bgsapf.. MaEoa  Fusnew SulEeegl, ...
1.8. MAESTRINDOCTORADD: _ . MAESTRIS
17. NOMBRE DEL MSTRUMENTC: __ CuSSTInRIABAD  SCPRR.. CAPRoaDEs The . ..

I, ASPECTOS A EVALUAR: (Calificachin Cuaniitatiua)

By
EVACMCION EEL CRITERIS CUALTATIVES ELARTITATNOS | Pman | ohen | e | D

waTRARKO T -
L LARD sl I Lric o0 BTGLEJE Apropad

1 OmETMAD | (. (ST (SRl
(3 ACTRLGAD | Jdeosado sl ovases g clongh § calaed-
N, DRGANGACIN | ki un Siganmsin Bgic 48 e,
T BFCDRR | = = 1 ¥
5. TERGIORALIGAD | Adecusse par camplr o8 K chpives.
7. COWGETENGER | Themei i il i Wvion CReeiiog el I o e,
T CORERESCA, Erire b igties, drsameniid FELAI0TE.

(6 WETCOCLUGH, | Lin aximingios meporaies o paymic o6 Sisde. ¥
I CONVENERCIL, oo rasmich Pt i 13, I usligackon ¥ Orereccin o6

WALOIRACION CUNMTITATIVA (Toal x 0 - Leyenda
VALORACKN o e i ﬂli Aeapintia con recomendacitn
DE APLHZARILIDWD SRS T St e £
1720 Acapiabin

Lugary fecher_Tca . ZH. BN ERG. .. 2013
Firma y post fiwma del Experio
mn.j.’.-"ﬂffﬂ___ [ et

CTEMTIAS WATEMATICAS
LE 5L 1CA

83



UNIVERSIDAD
ALAS PERUANAS
ESCUELA DE POSTGRADOD
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

JUICIO DE EXPERTOS

DATOS PERSOMALES:
1.1, APELLIDCS ¥ NOMBRES DEL INFORMANTE: | COuRORL . SARELEMTOS o LRI, . FAERA .
12 CRADOACADEMIGD: __ .. MRESTRIHE. )
L3, INSTITUCKON DONDE LABORA: .8 . ° SR bbb, SR BAE Lo TRt s mmssm s s mmrems:
14, TITULO DE LA INVESTIGACION: _ E.&mjﬂ_.nmﬂﬂ_‘f_ua_ﬁﬂgaua'mju_lﬂé

TECHC LORAS . DE_L6 _ENFORMACIGN ¥ COHUMIGASIO, £ DRcRalls

CEL_ TMSTITUTG _SUPERIGR. TEGNOLOGCo ~AEAS Peeumas” oF EcA g, 2018,
1.5. AUTOR DEL INGTRUMENTD: ,_ Bpacnss upa_ Huprnaw  cligpmes

1.5. MAESTRIADOCTORADC: MBESTRIA, e sesems . s
1.7, HOWBIRE DEL INSTRUMENTD: _ CUEsTipma e Soeer  Upgeazed  (IRECTING...

ASPECTOS A EVALUAR; [Calificacian Cusniitathn)
Dadicisnia Wy vk

AL UACION 01 CHTEROR CUALITATVGE CNTTATIVGS woom | ooen | oo | 5 | Cheam

S R e
T CORDAD | o feraiado o e apapiak. "
& BEINDAD v iapasade ton Dovucis chesaseL o
T AT Ao powvs e ks 7 e e
I OENTaTA | Eibm e opeekscin igics dal Fawsreni. -
[T SFaECh Vs i inspaies B4 COTHGRE ¥ RicRe. =
T FTIRGOMILEAD | Aecesda pass oawgli t0 08 Chuivs. "
7, CORSETEGA, [P p———— e [Ty =
. CONBHERCA Evire e M, A0S 4 i w
B BETTOULIG | Lio exbmiogion respondes ol SOpoan dol eated. -
T, COHVEMIENCIL [y ———y — -

vy

Sabwal 2 | 40
= AR

NALCIRACION CUSNTITATIVIL [Total % 0w

WALORACKM CUSLITATIVA,
VALORACION DE APLICABLIDAD

lgerylecher _T6a 24 Exign.. Ao .

Layarda
13

174 Aceplabls

Firma y post fima ded Experio

R L —

impencedionin
1496  Acapiabls con mcomendadiin

s
CTENCUAS MATEMATICAS
LE S.L&. 1A



AAR:

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS

L DATOS PERBOMALES:
1.1, APELLIDCIS Y NOMBRES DEL INFORMANTE: . SiGwas . Sa0._ WICISR.. SLEIANSRL....

12 GRADO ACADEMICS: . ... MIRESTRLA,
14 METITUCKIN DONDE LABORA: T B SN, S, SR AR,

1.4, TITULD DE LA NVESTIGAGION: L Ansead Gl . Juancln,, 1. ! aﬁ._.mum.;u.sﬂ
MWﬁAﬂ_FMIJmaEMm _EEL
TRETITNAD.. SR EBAGE. . Techobheen “AAS _PERUAMEL. . R X585 2000 .

15, AUTORDEL MSTRUMENTS: __ Resaes, Kagius  Hospes  OLEESRI.
1.5, MAESTRIADOCTORADD: ... IASTe e

2 1 Y

17. NOMERE DEL INSTRUMENTD: __ CuBaTianARD. . Soln.. R ERE DA R, L i

e

Beerc
Ll
I

TR | S iad con e g,

R

T TROREAE | e U aganncin By el reeeek
E OROERE | Vo B ipecin oe canily calinl,
. ECACIOWALERD | m-pﬂ-d'mhml

ﬂ-ll'—l.-n-m'lﬁlm

T CTILEAD | Ao ¥ weance 0o I cec 7 Sl

e

L1LY

[ Tp——— e s [T

%

T TETERGR | Enim e ipbuai dreswkred & indoioes,

5 TETOOOIOGH | i ssiingies sesponcan ol propasie del sshuda.

%

TEarail T [ouks R B iR § LR i
-

20

Takal

VALCHFACKM CLANTITATIVA [Total x 0.4)
VALORAGHIN CLIALITATIVA
VALORACION DE APLICABILIDAD

Luger y lecha _Tel o Sl

113 improcedene
1416  Aosplable con necamandackin

Layanda

12 w

Fl'ﬂjplth'l‘iﬂ
mﬂjuﬂd}ft

- S
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UNIVERSIDAD
% ALAS PERUANAS
ESCUELA DE POSTGRADO

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS

L DATOS PERSONALES: '

1.1. APELLIDOS Y NOMBRES DEL INFORMANTE: _S16UAS ~ SAM  vieTpn At edapDRd

1.2. GRADO ACADEMICO: MAESTR) A

1.3, INSTITUCION DONDE LABORA: .. X Eoe. SN LIS ... SONIAE0

14, TITULD DE LA INVESTIGACION: J\memm t.m,m.eﬁm_m s
TECROAOGLAT. .. 8. A INEQRIASISH. .. L. SOMURICASION BN DOSEATRS. 0
EUETTVIA. SVEEALLS. . JEANOLOSALE... ALSs_ PERUAUAS | o TCA ..2049.

1.5, AUTOR DEL INSTRUMENTO: ... RosANA...... Yo A, Nuanes . SiTSEAEZ .. ..

1.6, MAESTRIAVDOCTORADG: _._....... HAESIRLS, .

1.7. NOMBERE DEL NSTRUMENTO: __ G0 EFTARM ARG, . 30E8K. ... LIDERARSD.  DIBEST VG o.......

Il ASPECTOS A EVALUAR: (Calificacién Cuantitativa)

HOLADORSS 08 Ontt | e | e o
1. CURDWO "Ex muinds 0o egans apepindo o €8 v
[T CRATOD "Eu mprnads con cond.chs chewnaies -

3. ACTUALDRD Adeand of Terce fe b Sevn y Caked. v

3. CRSARAS Edt wra cgavioacis 'pks O BESITOTD. 7

5. SUPLENGA T2 moeciss wn cedided 1 cidad. P

6 INTENCIONAUDAD | Afisouao jars Gumplk Gon o6 GRjetieos. F

(7, CORGETENGA | Bhasdo @ ol mnpeds lairce clelics 0ol teem 60 sdon. 5

A COMERENGIA TErA 1 NpOU, GEr BN § ORI, A"

B 3y L5 csbaleghes rapordien of prpdet 0 ceasi, 57

70, CONVENENGIA Tiarvers risemis (i Aus pars B Fwasigacin y cOns¥0ecion 0o P

wora

B ol 20 25

Youd 45,

VALORACION CUANTITATIVA (Tokal x 0.4) Leyenda

VALORACION CUALITATIVA 0113 improcadents

VALORACION DE APLICABILIDAD 416 Aceptable con recomendackn
1720 Acepiabie

Lagary hehac LA, 23, ENREQ,,2.019...

anwtimali%lh g,{‘ W

mg/'('/?‘
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UNIVERSIDAD
ALRS PERUANAS

ESCUELA DE POSTGRADOD

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS

DATOS PERSOMALES:
1.1 APELLIDOS Y HOMBRES DEL INFORMANTE:,_WURRCAYA _ Sigums ey ELITABETH.
12 GRADD ACADEMICD: _ _ HAEZTRIA . ; i

1,5 METTUCK S DONDE LABORS: L E. 2RS0T s SALAS .

e —

FESTPET]

1.4, TITULDDE LA INVESTIZACKR: | LIDER AR S0 TR ES Il BT SEPACITADRES | Fowy LR
0 0 e Y e M VB AR, o e DAL AL AA LAY b TEREEAYERS o, Tl
T ST AT L o S BT e TR S G L BB S PERRANAAL, o T GBS SR AT,

1.6 AUTOR DEL MSTRUMENTLY _ _ WPosaep  CARIRE  Wupfiees  Sofieasiz.
16 MAESTRIVDOCTORADG: _ ) P ST LB -
1.7. HOMERE DEL METRUNERTD: . Clksminsts S, Snias | coPscalaQEs TG .

ASPECTOS & EVALUAR: (Cafifizaciin Cusntitatha)

CHCADORES Defickrvia WY | Eorslnis
iy CRTERIDE CUALITATIVOS CUANTITATHOS el frterd o | B | TR
HETRIBENTD T & E———E-Hﬂ—-n“—
L CLARDAD Talh Sorrmkitnie KA GLaie SN0, v
T TEUETTADAD v peenn o8 readatroimer bkl v
A ALTIPLOAD | ko  avance oo . Gienca 7 caal -
T ORGANDACION | Bk urm cpniecin Bged 44 Feruneni. -
B E Violors KIS IS0 o FI TR ) Ciees. -
(B NTECEBALEND | Melsadn pam el oo ke cheiv e
T EETEC, Bmnaa o ol Enpio ek chertien A kv (o sk, r
¥, OO ERERGR Ena s hiptiesds, (hmeasiaes: o B, o
3. VETCOOLOGR | Loaeweviegies Ropoadan B propesio ol sk, -
EXS TSEREE PHEVER. PRV pRrs B St ) Cnnan B o
Tt
Sebiotl 8 L)
Tt a5
WALORACION CLANTTTATIVA (Total £ 0Ld) Lerpenda
W CUALITATIVA 0113 Improcedents E
VELDRACION DE APLICABILIDAD 14-16  Aceplabk con eoomendacitn
17-7  AcepiEbla

Lugary fachi _T5A . b EXERS_ 3019
Firssa  posd imes del Experie
one, 2733660
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w UNIVERSIDAD
ALAS PERUANAS

ESCUELA DE POSTGRADD .
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS
L. DATDS PERSOMALES:
1.4, APELLIDES ¥ NOMBRES DEL NFORMANTE: _ Hupscays  Siguas  iucw = eLIZASETH
1.2, GRADO ACADEMICT: A ST o 2 :

1.3, WSTITUCKoN DONDE LABORA: Z:E.... ;?_ml'? o SALAD

1.4, TITULD DE Lt MVESTISACION: J,hmumm_mr.ﬁum_ A B CARMRRTADAL., .n.m..,l.::m ik
.T.'ns.mn.mmﬁ_.j!...&&.-.mﬁ?ﬂmﬂ._.L..mmﬁa.mﬂ_Jﬁ.MH.L Ik
AL TR S PE RIS T RSO GG LS BERENELT R, T, RO .

1.5, SUTOR DEL MSTRUMENTTE | Bodfib, o bBREA_ Wor ey JEHTERRERE i

1.6 MAESTRINDDCTORADD: ... M R R o e —

1.7. HOMBRE DEL MSTRUMENTCE || O\ ot 6 B ST, LSRR AR, T L R s

I ASPECTOS A EVALUAR: {Caficacin Cunntitativs)

[AP— e | B0 | Eroskeds
EVRLUAION TEL CAERDE CUMTATNGS CIMMTITATNGS aen | ool | pew rran | 1=
IHITRIBERTD —H W ] Ty 03
1, LA i Toewindn con gL eppid. -
L. CRRETTADAD ol mxpeiada 08 torccias cheormbies -
T CTUREAN P e i B i GRS *"
%, CRelTAChA i s I Rgka 2 PR, v,
i GO, Vil 15 i, B Lo ¥ CakFRL "
" THTER ARG | Frinoas i comgl 0on s Do, L
A= s Tomracko i i ENi0 Moo i s Tl T 4 RSAKICA. -
8. SOHERERC, T ik i, ST ) BT, -
E3 S T T g T e o
[T CoHvERERCH T T e e T ] _,.-
e,
o= i 90
Telal a8 |
YALORACI TTATIVA [Tobal X et s Leyenda
vamnﬁ“%&ma St e e R SRR = 013 Improcedents

legeryleche A FaBMREES 2ol .
Fima y pos! fima del Eper



4. Tabla de la prueba de validacion

pr[pPr[pPr|pPi[Pr[Pi|pPi[Pr[PL[PL[P2] ,
pL | P2 | P3| Pa | P5|P6 | P7|P8|Po| N " | 0 ST s
31.0
1| 2 |1 |22 2]1|1|r]2]2|2]2]2|2|1]1]|1]2 o
2 2 |1 |22 211|122 1|2]2|2|2]2]2|2|2]:2 35'3
3 3 |3 |33 |3 |3|2|3|2[3|2|3|2]3|2|3]2[3]|2]3 53'3
a| 3 | 23|23 |23 |2|3|3|3|2]3|3|3|3|3|2]3]2 53'3
s| 2 |3 |3 |23 |2]2]2|2]3|2|3|2|3|3[3]2]2]|3]3 50'3
6| 3 | 2|23 |2 2|23 |2]2|2|2|2]2|2|2]3|2|2]3 45'3
7 3 |3 |3[3|3|3[3[3|3[3|3|2|3|3|3[3[3][3]|3]3 59‘3
8| 2 |22 2222|2222 2]2|2|2]2|2|2]2]:2 40'8
9| 2 |22 2 2|22 2222|2223 |2]2]2|2]3 42‘3
10 2 |2 2222 |2]2|2|2]2|1|1]2|2|3]2]|2|2]3 40'8
| ogs | 08|09 07 08|07 0707 0805 07 0406|0806 07 07080804148
Pl7 227119 |ol2|1|oflo|7|o]lal2]|o0o]2]059 5
- 04[04]03][02[02][02]04[02]04]02[02]02]02[02]02]03[02]03]02
024| o| 1| 6| 4| 9| 9| 9of 9| 1| 9| 9| 9| 4| a| 5| 6| 9| 6| 4
K 20
S| 636
70.36
Sr? 0
S
7

44.8

89



P1|{P1|(P1|P1|P1|P1|P1|{P1|P1|P1|P2|P2|P2|P2|P2 a
pl [P2|(P3|P4|P5|P6|P7|P8|P9 ol1l213lalslsl7ls8lalolal2l3]|a St

1 4 5|14|4|5|5|4|4|5|4|4|5|4|5|4|4|4|5|4|5|4|4|5]4 lgg

100

2 4 5|14|5|4|4 (3|4 (|3|4|4|4|4|5|4|4|4|5|4|5|4|4|5]4 00

97.

3 4 4(5|4|4|5|4|4|4|5|4|4|5|3[3|3|3|3|4|4|5|4|4]|5 00

96.

4 4 4(5|4|4|5|4|4|4|4|4|4|3|3[3|3|3|4|5|4|4|5|4]|5 00

81.

5 3 4(3|3|4|3|3|3|4|4|3|3|4|3[4(3|3|4|3|4|3[3|4]3:3 00

79.

6 3 4(3|14|13|3|4|3|4|4|3|3|3|3[3(3|3|3|3|4|3[3|4]3:3 00

79.

7 3 4(3|3|4|3|3|3|4|4|3|3|3|4(3(3|3|3|3|3|4[3|4]3 00

77.

8 3 313333333 |3]|3|4(3|3|4|3|3|3|4[3[3|4|3]4 00

78.

9 4 313(3|3|4(3|(4(3|3|4|3[3|4|3|3]|3|3|3[3(3|3]|3]4 00

1 74.

4 3|14(3|3|3(3(4(|3|3|4|3[3|4|3|1]|1]|3|3[3(3|3]|4]3

0 00

r | 057 0.(0.(0.({0.|0.|0.]0.|0.]0 0|0 |0.]0]0]01]0(0(0 0 |01]0.]0.]0.][ 16.

) 8269|79[81|86|57|57]|51|63|57[84|64|41|31]|68|68|77[71[86|75]|71]|73]65 14

Si 0.|0.f0(O0(fO0|O0]0]0]0]0]{f0O0]|O0]|0]0.]0]0]0]0O0(fO0.]|O0.]| 0] 0] O
21024|49(61|44|41|76|24|24[41|36|24|44|45|61|24|60|60|64|44|56|44|44|40]|56

K 20
SS | 10.8
iz 6
St | 118.
2 640
o 0.95
6

86.
60
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5. Data procesada

Variable X: Liderazgo directivo
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Variable Y: capacidades en las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

D1 D2 D3 D4

D1|D2|D3| D4

p1|P2|P3|Pa|P5|P6|P7|P8|P9| P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 |P16|P17|P18|P19|P20

122223222322 3|23 |3 |[22]2]2]2]9]11|13]|10
200222 2f¥|2)2f2]2]2 |2 1|2 |1]2|1]|2|1|2]7|8]|8]|3
312 2 2 223223222 |3 |2 |3]|2]2]|3]|2]3]/[1012]12)12
41202 222222222222 |2]3|2]|2]3]2]|1]10]10]12
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6. Consentimiento informado

Estimado docente:

Ud. estd siendo invitado a participar en el estudio titulado “Liderazgo directivo y las capacidades en
las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién en docentes del Instituto Superior Tecnoldgico
"Alas Peruanas” de Ica, 2019”, presentado por la Br. Huaman Gutiérrez, Roxana Karina magister que
obtuvo su grado en la UAP sustentando dicho trabajo.

El objetivo de este estudio es determinar la relaciéon que existe entre el liderazgo directivo y las
capacidades en las Tecnologias de la Informacién y Comunicacidén en docentes del Instituto Superior
Tecnoldgico "Alas Peruanas” de Ica, 2022.

Si usted acepta participar en este estudio, se le solicitara responder, dos cuestionarios, que contiene
preguntas sobre capacidad de Liderazgo directivo y las capacidades en las Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion, lo cual le tomara aproximadamente 40 minutos por cada instrumento.

La participacidn en esta actividad es voluntaria, no le causara dafio, ni inversidn econémica; solo se
le solicita que responda de manera sincera y nos brinde unos minutos de su preciado tiempo.

Los datos obtenidos serdn de cardcter confidencial, se guardara el anonimato, estos datos serdn
organizados con un numero asignado a cada participante, la identidad de los sujetos muestrales (40
docentes del Instituto Superior Tecnoldgico), estara disponible sélo para el personal del proyecto y
se mantendra completamente confidencial. Los datos estaran a cargo del investigador de este
estudio para el posterior desarrollo de informes y publicaciones dentro de revistas cientificas. Los
resultados que se encontraran se sociabilizaran. Ademas, se entregara a la institucién educativa, un
informe con los resultados globales sin identificar el nombre de los participantes.

Firma del participante

DNI.

95



e e

7. Carta de autorizacion

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PRIVADO

“ALAS PERUANAS”

R.M. 447 - 2002 - ED R.D. 1204 - 2002 - ED
“Ano de la lucha contra la corrupcién e impunidad”

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO "ALAS PERUANAS”
DE ICA, QUE SUSCRIBE:

HACE CONSTAR

Que, el Br. Huaman Gutiérrez, Roxana Karina, estudiante del programa de
Maestria en Docencia Universitaria y Gestion Educativa, estuvo autorizada para
aplicar los instrumentos de evaluacién en el Instituto Superior Tecnolégico “Alas
Peruanas”, de la tesis que lleva por titulo: Liderazgo directivo y las capacidades
en las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién en docentes del Instituto
Superior Tecnolégico "Alas Peruanas” de Ica, 2019.

Mediante la presente dejo constancia que la tesista ha aplicado en forma
satisfactoria y oportuna los instrumentos de recojo de informacién denominados
Cuestionario sobre Liderazgo directivo (Vx) y Cuestionario sobre capacidades en las
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (VY).

Se expide la presente constancia a solicitud de la parte interesada, para los

fines que estimen convenientes.

Ica, 6 de noviembre del 2019

1.ES TP ALAS PERUANAS - ICA
@%ﬂ;\

Prof R)fne Mario Saravia Mufioa
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8. Declaracion de autenticidad

UNIVERSGIDAD
/ ALAS PERUANAS
VICERRECTORADO ACADEMICO
ESCUELA DE POSGRADO
DECLARACION JURADA PLAN DE TESIS
YVo,.... AUBMAN.. GUTIERREZ. . ROXANA XARMNA ___ ectudiante del
Programa....MAESTRIA 4.DD.E.Q.Q.C.V‘\ LNINGROTARNA .. de la Universidad Alas Peruanas
con Cédigo N°...... 200115.3588....... ., identificado con DNIL\D566665 ....... con la Tesis
titulada:

L LIDERAZGD.. DIRECTVO.. Y. MANEID. DE. (APAQ\'\)AD% T\C CN ‘DBKH(S
DEL.INSTITUTD.... SUPERIDR.... TECNOWDGLUD.

Declaro bajo juramento que:
1).- El Plan de Tesis es de mi autorfa.

2).- He respetado las normas internacionales de citas y referencias para las fuentes
consultas. Por tanto, la tesis no ha sido plagiada ni total ni parcialmente.

3).- Los datos presentados en los resultados son reales, no han sido falseados, ni
copiados y Por tanto los resultados que se presentan en la tesis se constituiran en aporte a
la realidad investigada.

De identificarse la falta de fraude (datos falsos), de plagio (informacién sin citar a autores),
de pirateria (uso ilegal de informacion ajena) o de falsificacion (representar falsamente las
ideas de otros), asumo las consecuencias y sanciones que mi accion se deriven,
sometiendo a la normatividad vigente de la Universidad ALAS PERUANAS.

Lima, ...3)....de... ENERD.  dei2019

Firma:.. \@M-lv-:g

DN!qOSbJ&(S
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