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INTRODUCCION

Los frutos secos se encuentran entre las opciones de snacks saludables méas
demandadas, y tanto los productores como las asociaciones comerciales se estan
esforzando en realizar campafas de marketing y publicidad, en particular campafas
dirigidas especificamente a los compradores de las generaciones millennial y Z, ya
gue son los principales consumidores de snacks. En consecuencia, es muy probable
gue estas categorias experimenten el mayor crecimiento e innovacion en los proximos

afios. (PROMPERU, 2022)

En este proyecto vamos a basarnos en la exportacion de pifia deshidratada
para la comercializacién de esta en snack en una presentacion de 100 gramos al

mercado de New York.
Este trabajo consta de 14 capitulos:
Capitulo 1: Definir el producto y su proceso para que pueda llegar a al producto final.

Capitulo 2: Conocer y definir a los proveedores que van a facilitar el ingreso de materia
prima, ademas de costos por adquisicion de para definir a los proveedores que mas

convengan.

Capitulo 3: Lograr identificar los materiales que van a intervenir en el proyecto ademas

del coste de estos.

Capitulo 4: Rotulado y etiquetado del producto, para identificar de manera

correspondiente nuestro producto.



Capitulo 5: Seleccionar el empaque adecuado tanto en tiempo y costo para la

exportacion de la pifia deshidratada.

Capitulo 6: Identificar el proceso y el embalaje apropiado para el transporte de la

mercaderia.

Capitulo 7: Se explorara la unitarizacion como una estrategia clave para mejorar la

eficiencia y la uniformidad de un proceso.

Capitulo 8: Identificar y seleccionar el contenedor adecuado para transportar la

mercaderia de manera conforme.

Capitulo 9: Seleccionar el transporte correspondiente en cuanto a trayecto y costos.

Capitulo 10: Consultar los costos aduaneros.

Capitulo 11: Informacién sobre la logistica y los puertos del pais al que se va a

exportar.

Capitulo 12: Solicitar el analisis y descripcion del proceso comercial, identificar los
canales de distribucion, identificar el canal con el mayor flujo comercial, analizar las

tendencias comerciales actuales.

Capitulo 13: Evaluar los gastos necesarios asumidos por el exportador el cual va a

variar dependiendo del transporte, embalaje producto, seguros, impuesto incoterms).

Capitulo 14: Evaluar el TIR, VAR, Costo de oportunidad de capital.



RESUMEN

El objetivo de este plan de negocio es establecer una operacién exitosa de
produccion y comercializacion de pifia deshidratada en el mercado de Nueva York,
nuestro producto se destacara por su calidad, sabor delicioso y propiedades

saludables. A continuacion, se resumen los puntos clave de nuestro plan:

Le proporcionaremos pifia deshidratada de alta calidad que ha sido
cuidadosamente recolectada y procesada para mantener su sabor y sus nutrientes,
nuestra pifia sera 100% natural, sin aditivos ni conservantes, lo que la distinguira de
otras opciones del mercado. Concentraremos nuestros esfuerzos en el mercado

neoyorquino, donde existe una importante demanda de productos sanos y naturales.

El principal objetivo de esta estrategia es promover la sostenibilidad de la
exportacion de aperitivos de pifia deshidratada al mercado neoyorquino, ya que se
trata de un producto facil de manipular y de consumir, de acuerdo con las demandas

del mercado.

Una vez establecida y reconocida la empresa en el mercado neoyorquino, se
investigaran perspectivas de desarrollo como la introduccién de nuevos sabores de
pifia deshidratada, la diversificacion de productos afines y la extension geografica a

otras zonas.

Vi
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CAPITULO |

1. PRODUCTO A EXPORTAR

Los consumidores estadounidenses estan cada vez mas interesados en
aperitivos muy nutritivos, alimentos elaborados con ingredientes veganos y opciones
gue puedan consumirse sobre la marcha. Sin duda, uno de los favoritos son los frutos
secos, constituyen un tentempié delicioso, nutritivo y Util. Los frutos secos son una
conocida fuente de energia, por lo que resultan ideales para llevarlos a todas partes

en los dias més exigentes. (PROMPERU, 2022)

Entre las plantas de la familia de las bromeliaceas se encuentra la pifia
(Ananas sativus), se trata de una pequeia hierba perenne con hojas lanceoladas,
rigidas y de un metro de largo. La pifia procede sobre todo de Brasil, en Sudamérica,
los portugueses aun se refieren a ella por su nombre original, que en la lengua de los
lugareios significa "fruta excelente". Las pifias tropicales se presentan en tres
variedades botanicas diferentes: Sativus (sin semillas), Comosus (forma semillas que
pueden germinar) y Lucidus (permite una recolecciéon mas facil porque sus hojas no

tienen espinas). (Fundacion Eroski, s.f.).



1.1 FICHA TECNICA DEL PRODUCTO

Tabla 1

Ficha técnica del producto

DESCRIPCION

Nombre:

Dehydrated pineapple / Pifia

deshidratada

3
%

~
P

VALOR NUTRICIONAL

Calorias
Hidratos de Carbono
Fibra (g)

Potasio (mg)

Magnesio (mg)
Yodo (mcg)
Vitamina C (mg)

Acido Félico

PROPAGACION DE CULTIVO

EPOCA DE SIEMBRA
EPOCA DE COSECHA

VARIABLE CARACTERISTICAS
TEMPERATURA Entre 20°C y 25°C
HUMEDAD 0% - 5%
ALTITUD 600 — 2500 m.s.n.m

De Enero a Diciembre

De Setiembre a Enero

ZONAS DE SEMBRIO

Junin

San Martin
Cuzco
Huanuco

Amazonas

Ucayali
Loreto
Madre de Dios

Ayacucho

Fuente: Ministerio de Agricultura (2009)




1.2 CLASIFICACION ARANCELARIA

Se basa en asignar a cada producto un identificador numérico de diez cifras
(también llamado como sub-partida nacional) en cuanto a relaciébn de sus
caracteristicas y utilizando las Reglas Generales de Interpretacion de la
Nomenclatura. (Gob.pe, 2022)

Tabla 2

Clasificacion arancelaria del producto

PARTIDA DESCRIPCION DE LA PARTIDA

0804300000 PINAS TROPICALES (ANANAS),
FRESCAS O SECAS

Fuente: Datos obtenido de SUNAT

Tabla 3

Clasificacion Arancelaria Detallada

SECCION [I:PRODUCTOS DEL REINO VEGETAL

CAPITULO 8:Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios (citricos),
melones o sandias

08.04 Datiles, higos, pifias tropicales (anandas), aguacates (paltas),
guayabas, mangos y mangostanes, frescos o secos.

804.30.00.00 |Pifas (ananas)

Fuente: Datos obtenidos de SUNAT




1.3 FLUIOGRAMA DEL PROCESO PRODUCTIVO

Figura 1

Proceso de produccién de pifia deshidratada

Recepcioén de
materia prima

CALIDAD

Deposito

Empacado y
etiquetado

Almacenamiento

Fuente: Elaboracion propia



Vamos a detallar todo el proceso del producto para poder llegar al producto final que

es la pifia deshidratada:

Tabla 4

Proceso Productivo

Es la primera etapa para la elaboracion de
Recepcion de materia prima los alimentos, en donde consta del
recibimiento del producto en el almacén.

Se realiza el pesado correspondiente, de

Pesaje .
J acuerdo a lo solicitado por el comprador.

Se lleva a cabo una inspeccion exhaustiva
para detectar cualquier dafio que pueda
haberse ocasionado a lo largo del
transporte debido a una manipulacion
inadecuada. La tarea implica desechar
aquellas frutas que no se encuentran en el
nivel de madurez adecuado o que
presentan dafnos.

Calidad

Para comenzar la deshidratacion de la
pifia; se comienza con el lavado
correspondiente, pelado, cortado, por
altimo, el deshidratado en la temperatura
adecuada sin alterar sus propiedades
nutricionales y sabor.

Depdsito

Para conservar la fruta deshidratada de
manera optima, se recomienda
almacenarla en un empaque tipo doy pack
con sellado al vacio para evitar la entrada
de aire y humedad. Antes de envasarla,
se sugiere dejar reposar la fruta durante al
menos 12 horas para que la humedad se
distribuya uniformemente y se asegure
una deshidratacion completa. De esta
manera, la vida util de la fruta puede
prolongarse y mantener su calidad
nutricional y sabor.

Empaque

Una vez que la pifia deshidratada ha sido
empacada y sellada al vacio, se transfiere
al almacén de mercancias terminadas en
espera de su proceso de embalaje final
antes de salir de la planta procesadora.
Una vez que la pifia deshidratada ha sido
embalada, se encuentra lista para su
distribucion y consumo en el mercado.

Almacenamiento

Fuente: Desarrollo de un producto tipo “snack” por el método de deshidratacion
combinada a partir de la pifia



2.1. PROVEEDORES POTENCIALES

Tabla 5

Informacién de proveedores

CAPITULO II

2. APROVISIONAMIENTO

Proveedor Direccién E-mail Web Teléfono
Frutasy
Mz. C lote 1 Nuevo Sol https://www.vegetalesfrescos.co
Vegetales del _ ventas@vegetalesfrescos.com 953 454 323
- Ate, Lima m/proveedores-de-frutas
campo
Jirén Rio Ica 291 —
PROFRUTEX o ventas@profrutexsc.com https://profrutexsc.com/ 987 506 208
San Luis/ Lima
Distribuidora Jirén El Sol 151 - El pedidos@distribuidoratodofres  https://www.distribuidoratodofre
957 625 534

todo fresco Agustino - Lima

co.com sco.com/

Fuente: Elaboracion propia


mailto:ventas@vegetalesfrescos.com
https://profrutexsc.com/
mailto:pedidos@distribuidoratodofresco.com
mailto:pedidos@distribuidoratodofresco.com
https://www.distribuidoratodofresco.com/
https://www.distribuidoratodofresco.com/

2.2. MATRIZ DE SELECCION DE PROVEEDORES

Tabla 6

Matriz seleccion de proveedores de materia prima

Frutas y o
Criterios vegetales del Profrutex Distribuidora
todo fresco

campo
Calidad 10 10 10
Precio 9 10 10
Plazo de entrega 10 10 9
Garantia 10 9 10
Localizacién 7 10 9
Facilidad de pago 8 10 10
Experiencia 10 10 10
Referencias 9 10 9
Presentacion 9 9 10
Certificaciones 9 10 10
TOTAL 91 98 97

Fuente: Elaboracion Propia.

Nota: Como podemos observar la clasificacion realizada a los 3 proveedores, la
empresa PROFRUTEX fue quien tuvo aprobacion mas alta en cuanto a los criterios
realizado ya que su entrega es mas rapida, su costo es menor a comparacion de
nuestros otros proveedores potenciales, su servicio postventa permite al proveedor
conocer si estamos satisfechos con la mercaderia entregada. Por la cual sera la

empresa que nos proveera la pifia

Leyenda Puntaje
MALO 0-3
BUENO 4-7
EXCELENTE 8-10




2.3. CONTROL DE CALIDAD

Una entidad auto gestionada supervisa de manera constante la calidad de sus
resultados y emplea la informacion recabada para corregir las operaciones

defectuosas en el momento oportuno. (Lester Norbert & Mottley, 1989)

En calidad de empresa alimentaria, es fundamental poner en primer lugar la
calidad de nuestra produccion a lo largo de todo el proceso, desde su cosecha hasta
su comercializacién. Para lograrlo, es esencial contar con un especialista en control

de calidad altamente capacitado y competente.

Las funciones a realizar seran las siguientes:

e Inspeccionar la documentacion fitosanitaria requerida para garantizar la
sanidad del producto.

e Seleccionar proveedores que suministren materias primas de calidad superior,
en concordancia con los estandares y normativas de la produccion.

e Efectuar una revision de la fruta recibida a través de un control de calidad
mediante muestreo, para determinar si cumple las normas de madurez, tamafio
y otras caracteristicas indispensables para su procesamiento, antes de su
entrada al proceso.

e Brindar capacitacion y retroalimentacion a los trabajadores de diferentes
departamentos en relacion con las practicas de control de calidad y sus
aplicaciones.

e Verificar del uso respectivo de los EPP de acuerdo con los protocolos y normas

establecidos.



e Verificacion de los formularios especificos asignados a cada area (tales como

limpieza, pesaje, secado, deshidratacion, etc.) que se utilizan para documentar

dichas tareas.

2.3.1 Normativas y reglamentos del control de calidad

Tabla 7

Normativas y Reglamentos de control de calidad

Organismo o

A L Fecha de Link para ubicar
Institucion que Descripcidn . . -
. Publicacion publicacion
Normaliza
Proteger la salud publica
garantizando la inocuidad https://www.fda.gov/a
FDA de los alimentos para Junio 2021 pout—fda/fda—
el consumo humano y basics/que-hace-la-
estén debidamente fda
etiquetados.
Reducir los riesgos agro
sanitarios para aumentar
la seguridad en la .
) . Noviembre https://www.gob.pe/s
SENASA produccion y exportacion 1992 enasa

agricola , para mejorar la
calidad de vida de la
poblacion.

Nota: Datos obtenidos de Perfil de Producto del Mercado (2021)



2.4. COSTO DE FABRICACION Y/O ADQUISICION
Permite seleccionar al proveedor de materia prima mas adecuada de alta
calidad y a un precio razonable, llevar a cabo la evaluacion de los proveedores de

envases para asegurarse de que sean apropiados y adecuados para el producto.

Tabla 8

Costo de Fabricacion y/o adquisicion

Proveedor Cantidad Precio U. Precio Total
Materia Prima 5600 Kg
(Producto) (14000) Und 210 S/1760
Proceso 5600 3.20 S/17,920
Rotulado 14000 0.15 S/2100
Empacado(Doy pack) 14000 0.25 S/3500
Embalado 350 3.00 S/1050
Paletizado 10 246.10 S/2,461
Total S/38791

Fuente: Elaboracion Propia.
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CAPITULO III

3. ALMACENAMIENTO

El proceso de almacenamiento implica la recepcién y gestion de los productos
0 materias primas en un espacio determinado, ya sea en grandes o pequefos
almacenes. Una vez recibido el inventario, es importante colocarlo estratégicamente
en diferentes lugares para maximizar el espacio disponible. Sin embargo, no solo se
trata de una adecuada ubicacion del material, sino también de mantener todo en

orden y en buen estado. (Kubbo Smart Logistics, 2021)

3.1. ESTRATEGIA DE ALMACENAMIENTO
e Contar con un espacio de 600 m2 distribuidos de manera adecuada para las
operaciones respectivas.
e Serealizara el FIFO correspondiente para evitar merma innecesaria.

e Verificacién de inconsistencias a través de la percepcién visual.
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3.2. LAY-OUT DE ALMACEN

La empresa KASSIE DRIED FRUIT S.A.C tendra un almacén de 600 m2

distribuidos de manera idénea para el procesamiento adecuado del producto, dado el

caso de que nuestra produccién aumente en un futuro, se tiene dispuesto ampliar el

espacio para poder satisfacer la cantidad de pedidos, por el momento estara ubicado

en Lima — San Martin de Porres.

Figura 2

Lay-out de almacén

10
il
6 9
8
Area de recepcion Area de produccion Area de almacenamiento E
< 5
7
3 2 3 [ 2 ]
Fuente: Elaboracion propia
1. Salida de emergencia 6. Almacén de jabas
2. Ingreso peatonal 7. Empaquetado y etiquetado
3. Entrada — Salida de mercaderia 8. Almacenamiento
4. Servicios Higiénicos 9. Pallets
5. Oficina 10. Servicio electrénico
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3.3. DETALLE DE MOBILIARIO USADO EN ALMACENAMIENTO

Tabla 9

Detalle de bienes

Maquinaria

Necesitaremos de maquinaria adecuada para la produccién de nuestra mercaderia

Deshidratador

Cortador

Montacarga

Equipamiento

Necesitaremos de un equipamiento necesario para el desarrollo de la produccién
de la materia prima

Mesa

Lavadero
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Jabas

Estante

Pallet

Implementos de Seguridad

Son equipos desarrollados para que los trabajadores los utilicen en el lugar de
trabajo con el fin de salvaguardar su seguridad y su salud frente a determinados
riesgos. Estos equipos contienen tanto los elementos primarios como los
complementos y extras necesarios para proporcionar una proteccién eficaz.

Toca

Botas de jebe

Ropa de proteccion
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Tabla 10

Costos de bienes

Maquinaria y equipo Cantidad Costo Costo total S/
Deshidratador 1 S/ 18,000.00 S/ 18,000.00
Cortador 1 S/ 11,000.00 S/ 11,000.00
Pelador 1 S/ 13,000.00 S/ 13,000.00
Celulares 3 S/ 500.00 S/ 1,500.00
Stocka 4 S/ 1,600.00 S/ 6,400.00
Apilador electrico 1 S/ 20,000.00 S/ 20,000.00
Pallet 50 S/ 21.00 S/ 1,050.00
Lavadero 1 S/ 2,400.00 S/ 2,400.00
Mesa metalica 2 S/ 380.00 S/ 760.00
Balanza 2 S/ 200.00 S/ 400.00
Jabas 300 S/ 21.00 S/ 6,300.00
Estante de almaceén 1 S/ 3,200.00 S/ 3,200.00
Extintor 6 S/ 170.00 S/ 1,020.00
Luz de emergencia 5 S/ 115.00 S/ 575.00
Botas de goma 3 S/ 30.00 S/ 90.00
Ropa de proteccion 5 S/ 50.00 S/ 250.00
Guantes cajx200 S/ 80.00 S/ 80.00
Mascarilla cajx200 S/ 74.00 S/ 74.00
Toca cajx200 S/ 52.00 S/ 52.00
Laptop 4 S/ 1,800.00 S/ 7,200.00
Tiquetera 1 S/ 1,250.00 S/ 1,250.00
Camara de seguridad 7 S/ 379.00 S/ 2,653.00
Televisor 2 S/ 1,400.00 S/ 2,800.00
Escritorio 3 S/ 700.00 S/ 2,100.00
Estante oficina 2 S/ 780.00 S/ 1,560.00
Armario 2 S/ 930.00 S/ 1,860.00
TOTAL S/ 105,574.00

Fuente: Elaboracion Propia

15



3.4. COSTO FIJO DE ALMACEN

Proseguiremos con los detalles de los costos fijos del almacén, los cuales son

calculados de manera mensual.

Tabla 11

Costo fijo de almacén

Costo Fijo

Descripcién Precio
Alquiler de local S/.2080
Vigilancia (2) S/. 2400
Luz S/.1200

Agua S/.870
Personal S/.15730

Internet
Teléfono S/.250

Fuente: elaboracién propia
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CAPITULO IV

4. ROTULADO Y ETIQUETADO

ROTULADO: La rotulacién hace referencia a cualquier tipo de informacion
escrita, impresa, estampada, grabada en relieve o adherida al envase de un alimento,
incluyendo inscripciones, leyendas, imagenes y materiales descriptivos o graficos.

(SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD Y CALIDAD AGROALIMENTARIA, 2023)

ETIQUETADO: La etiqueta se refiere a toda informacion que esta adherida
directamente al recipiente, incluyendo instrucciones y datos que se proporcionan junto
con el producto. El tamafio de la etiqueta variara de acuerdo a la forma y dimensiones

del envase en el que esta colocada o impresa. (IICA-COLOMBIA, 1982)

4.1. MODELO DE ETIQUETAS / ROTULADO DEL PRODUCTO

El etiquetado debe estar impreso en el envase del producto y en el idioma que
se utiliza para el comercio en el pais importador, en este caso, Estados Unidos lo cual

significa que la informacion detallada sobre el producto debe estar escrita en inglés.
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Figura 3

Rotulado del envase (lado principal)

Fuente: elaboracién propia
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Figura 4

Rotulado del envase (lado opuesto)

Fuente: elaboracion propia

19



4.2. NORMAS TECNICAS APLICABLES

Los NTP describen las caracteristicas de calidad que deben tener los
productos, procesos y servicios. Ademas, incluyen informacién sobre términos
técnicos, envasado y etiquetado, que se complementan entre si. Aungue Su uso no
es obligatorio, se sugiere aplicarlos para desarrollar la calidad en los productos y

servicios. (Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2015)

Pera cuenta con INDECOPI que es una institucion del estado que su principal
objetivo radica en salvaguardar los derechos de los consumidores; quien establece
normas y requisitos de deben cumplir los productos alimentarios en cuanto a su
informacion detallada; etiqueta, condiciones de conservaciéon, ingredientes,

informacion nutricional y advertencias si es que sea el caso.

e Norma Técnica Peruana 209.038: Define la informacion obligatoria que debe
presentar en las etiquetas de los alimentos, nombre ingredientes, peso y

contenido, pais de origen, lote, fecha de vencimiento, instrucciones.

Estados Unidos cuenta con el organismo encargado de inspeccionar los

alimentos que ingresan a su territorio; por el cual tenemos:

e Food and Drug Administration (FDA): Existen restricciones obligatorias que
deben figurar en la etiqueta, de acuerdo con el desarrollo normativo sobre
etiquetado. El nombre, la cantidad, los ingredientes y los posibles alérgenos
del producto deben figurar en la etiqueta, junto con el nombre del propio
producto, el fabricante, el envasador y el distribuidor, asi como la denominacién

y la ubicacion de la empresa.
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4.3. PROCESO DE ROTULADO

Descripcion de la Figura 3

e Nombre del producto: Pifia deshidratada

e El logo del producto: El dibujo de la pifia a color naranja junto al nombre de
la marca de color verde

e Lamarca: Sera “Kassie DriedFruit” impresa con letras de colores

e Pais de origen: Indica el pais en donde se ha realizado el producto (Hecho en
Peru)

e Contenido neto: El peso neto es de 100 gr

4.4. TIEMPOS Y COSTOS DEL PROCESO DEL ROTULADO

Tabla 12

Tiempo y Costo de rotulado

Detalle
Tiempo Costo de rotulado Cantidad elaborada
1 dia 0.03 14000 Doy pack rotulados
1 dia 0.10 350 cajas rotuladas

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO V

5. EMPAQUE

El empaque es un tipo de envase que tiene como objetivo agrupar multiples
unidades de un producto en un solo paquete. Ademas, abarca imagenes y texto
impreso que se presentan al cliente, De este modo, el envase se convierte en una

herramienta de publicidad y comercializacion de los productos. (DispatchTrack, 2023)

5.1. FICHA TECNICA DEL EMPAQUE SELECCIONADO

Tabla 13

Ficha Técnica del empaque

Ficha Técnica del empague

Material Doy pack
Color Marron claro
Medidas 12*15cm
Capacidad de peso 100 gr
e Kraft laminado con polietileno de
120 g/m2
Caracteristicas generales e Envase doy pack

e Cierre Zipper
e Amigable con el medio ambiente
Envasado de nibs de chocolates, frutas

Aplicacién .
secas, té, nueces, polvos, etc.

Fuente: Elaboracion propia
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Figura5

Modelo y medidas del empaque

100 Gr

15cm

12 cm

Nota: Obtenida de Envasados Industriales S.A.C (2021)

5.2. CRITERIOS USADOS PARA LA SELECCION DEL EMPAQUE

Los criterios utilizados para la seleccion adecuada del empaque son los

siguientes:

e Ergonomia: Facilita el uso por parte del consumidor

e Ecoldgico: Producto amigable con el medio ambiente

e Costo: Es un producto de bajo costo o asequible en términos econdémicos.

e Conservacion: Permite que su producto a introducir tenga mas tiempo de

conservacion con el ambiente.
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5.3. PROCESO DE EMPAQUE

Al desarrollar el empaquetamiento primario, es esencial considerar los

siguientes aspectos:

Figura 6

Procedo del empaque primario

Adquisicion de
las bolsas kraft
laminadas
rotuladas

Colocacion del
empaque primario
en mesa (abiertas)

Pesado del
producto a
llenar

Cargar el
envase
primario

Cerrar el
envase con
el cierre
hermético

Colocacioén
del producto
final en
almacén

Fuente: Elaboracion propia
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5.4 TIEMPO Y COSTO DEL PROCESO DE EMPACADO

Tabla 14

Tiempo y costo del empacado

Detalle
Dia Costo de empacado Producto empacado
7 dias 0.10 14000

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO VI

6. EMBALAJE

El embalaje es principal para proteger los productos y también para unificarlos
temporalmente de forma adecuada para su manipulacion, almacenamiento y/o

transporte. (Gabriel Paez, 2020)

6.1. FICHA TECNICA DEL EMBALAJE SELECCIONADO

Tabla 15

Ficha Técnica del embalaje seleccionado

Ficha Técnica del embalaje

Material Caja de Carton

Color Marron claro

Medidas 40 ancho / 60 largo / 25 alto
Capacidad de peso 4 kg Neto / 5 kg bruto

e Resistencia, tanto a la
apilabilidad como a los golpes
gque pueda recibir.

e Permite embalar y desembalar
e Reciclable
e Amigable con el medio ambiente

Caracteristicas generales

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 7

Caja de carton (medidas)

25 cm

Nota: Obtenida de Carbox (2020)

Figura 8

Embalaje del producto

Fuente: Elaboracion propia
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6.2. CRITERIOS USADOS PARA LA SELECCION DEL EMBALAJE

Los criterios utilizados para la seleccion adecuada del embalaje son los

siguientes:

e Costo: Producto asequible para poder adquirirlo.

e Ergonomia: Facilita la carga y descarga de mercancias.

e Reutilizable: Permite su uso en diferentes modalidades.

e Conservacion: Permite tener al producto primario en mejores condiciones
hasta su venta al consumidor final.

e Facilidad: Capacidad de apilamiento facil en pallets, carga en contenedores

Figura 9

Caja Rotulada

Callao—Perua

i

N

\T:T} ? FRUIT STREET SR

ORDEN N°000-1823

NEW YORK - USA &

Peso Bruto: 5 KG CajaN® 1/ 35
PESO NETO: 4 KG

Medidas: 60 x 40 x 25 cm

Fuente: Elaboracion propia
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6.3. PROCESO DE EMBALAJE

Al desarrollar el embalaje, es esencial tener en cuenta las siguientes consideraciones:

Figura 10

Proceso de embalaje

Adquisicion de
las cajas
rotuladas.

Armado de cajas,
y unir la base con
cinta adhesiva

Unificar las
cajas

Colocar los
envases
dentro de las
cajas

Cerrar la caja
con cinta
adhesiva

Guardado de
las cajas en
almacén

Fuente: Elaboracion propia
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6.4. TIEMPO Y COSTO DEL PROCESO DE EMBALAJE

Tabla 16

Tabla y costo del proceso de embalaje

Detalle
Dia Costo de embalado Cajas embaladas
7 dias 1.00 350

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO VII

7. UNITARIZACION

La unitarizacion de la carga implica organizar y agrupar las mercancias para
mantener su integridad a lo largo de todas las etapas que atraviesan en el almacén;

Las dos formas mas comunes de agrupar los productos en unidades son el

apilamiento de las mercancias en pallets y en contenedores. (Mecalux, 2023)

7.1. FICHA TECNICA DEL PALLET SELECCIONADO

La EPAL, o Asociacién Europea de Palés, ha aprobado el uso de pallets
americanos o universales con limites de peso de hasta 1500 kg para cargas
dindmicas y 4500 kg para almacenamiento estatico. Utilizaremos pallets de madera,
sin embargo, estos también pueden estar compuesto de otros materiales. (European

Pallet Association, 2023)
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Tabla 17

Ficha técnica del Pallet

FICHA TECNICA DEL PALLET

|
12000

Tablas 13

Longitud 1000 mm

Ancho 1200 mm

Altura 144mm

Peso 30 Kg aproximadamente
Carga de Trabajo segura 1500 kg

Carga Adicional Méxima 4500 kg en apilamiento

Fuente: EPAL

7.2. CRITERIOS USADOS PARA LA SELECCION DEL PALLET

Los criterios usados para la seleccién correspondiente del pallet son los siguientes:

e Precios mas comodos.
e A escala internacional y fronteriza son pallets seguros.
e Garantizan un transporte seguro y comodo de las mercancias.

e Garantizan un almacenamiento seguro de la mercancia.
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e Gracias a su excepcional calidad, ofrecen el maximo nivel de seguridad en el

trabajo.
7.3. PROCESO DE PALETIZACION
e Carga de mercaderia: Cargar y organizar los productos en el pallet es el primer
paso del proceso de paletizado.

e Fijacion y proteccion de la mercaderia: El film sujeta la mercaderia a la base
del pallet ya que es necesario para cubrir el pallet cargado y evitar que la carga

se parta y se desplace durante el transporte.
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7.4. PLANO DE ESTIBA DEL PALLET

El plano de estiba sera cama de 5 empaques ya que nuestras cajas cuentan

con una medida de 60 cm de largo y 40 cm de ancho; y con un apilamiento de 7

Figura 11

Base de apilamiento de 5 cajas

1 200 mm

F Y
L J

1000 mm

00 mm

Fuente: Manual de Logistica de Paletizacion(2003)

Figura 12

Apilamiento de la mercaderia

Fuente: Manual de Logistica de Paletizacion (2003)
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7.5. TIEMPOS Y COSTOS DEL PROCESO DE PALETIZADO

Tabla 18

Tiempo y costo del proceso de paletizado

Detalle
Proceso Dia Precio Cantidad Total
Pallet 16 10 160
Film manual 1 dia 21 21
Acomododecj 4 100 100
en pallets
Zunchos y 1 dia 5.10 80 408
esquineros

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO VIII

8. CONTENEDORIZACION

El transporte de productos a través de contenedores se conoce cOmo
contenedorizacién. Los exportadores ya no necesitan transportar sus articulos sueltos
hasta el puerto, puesto que pueden transportar las mercancias en contenedores que
transitan por diversas vias intermodales, lo que simplifica considerablemente este

aspecto de la cadena de suministro. (MasContainer, 2020)

8.1. FICHA TECNICA DEL CONTENEDOR SELECCIONADO

Para este proyecto se empleard el contenedor dry van, conocido como
contenedor estandar de 20 pies y el cual es ampliamente utilizado por su

adaptabilidad para transportar practicamente cualquier tipo de carga.
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Tabla 19

Ficha Técnica del contenedor

FICHA TECNICA DEL CONTENEDOR

Numero de pallets

10 pallets americanos / 11 europeos

Tipo de carga Seco
Longitud interna (cm) 592
Ancho interno (cm) 236
Alto interno (cm) 238
Ancho puerta (cm) 234
Alto puerta (cm) 229
Tara (Kg) 2280
Carga Max. (Kg) 21800
Volumen 33

Fuente: Icontainers

8.2. CRITERIOS USADOS PARA LA SELECCION DEL CONTENEDOR

Los criterios utilizados para la seleccion

siguientes:

e Son asequibles en cuanto a costos.

correspondiente del contenedor son los

e Reduce la dificultad de carga y descarga de mercancias.
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Favorece el transporte internacional

Pueden apilarse unas sobre otras, ahorrando espacio.

Flexibilidad: Puede transportar una gran variedad de cosas conocidas en su
interior. Entre otras, alimentos, materias primas diversas, componentes para la
fabricacion o el sector industrial, e incluso automoviles.

Resistir a los golpes y dafios que pueden ocasionar inclemencias

meteorolbgicas.

8.3. PROCESO DE CONTENEDORIZACION

Seleccion del modelo de contenedor adecuado.

Las puertas del contenedor se abriran, dejando espacio para el
almacenamiento de pallets.

El cargador llena los contenedores en el patio de contenedores del puerto de
origen antes de transportarlos al pais de destino.

Los pallets deben colocarse de forma que se maximice su estabilidad y se
minimice la posibilidad de que la mercancia sufran dafios durante el transporte.

Cerrado de las puertas del contenedor.
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8.4. PLANO DE ESTIBA DEL CONTENEDOR

En la capacidad de un contenedor de 20 pies puede haber 10 pallets americanos

Figura 13

Plano de estiba del contenedor

Contenedor estandar 20 pies
Dry cargo 20’
8.6’ Medidas: 20'x8'x86'-6.05x243x2.59 m

Peso bruto: 24 000 kg
Peso vacio (tara): 2 200 kg

Carga atil: 21 800 kg
/ Capacidad: 33.2 m3

Cantidad de pallets por contenedor

Vista superior

10 pallets estandar
(120x100 cm)

11 europallets
(120x80cm)

Fuente: Multibol Cargo SRL
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8.5. TIEMPOS Y COSTOS DEL PROCESO DE CONTENEDORIZACION

Tabla 20

Tiempo y costo el llenado del contenedor

Detalle (USD)

Proceso Tiempo Precio Total

Alquiler de montacarga 1 hora 50 50

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO IX

9. TRANSPORTE

El transporte en el ambito de la logistica se refiere al movimiento de mercancias en todas sus formas por aire, mar vy tierra,

en el que las materias primas y articulos acabados se llevan de un lugar a otro de acuerdo con la planificacién de la demanda.

(OTLE, 2020)

9.1. PROVEEDORES DEL TRANSPORTE INTERNO

Tabla 21

Informacién de proveedores

Proveedor Direccién E-malil Web Teléfono

Av. Venezuela 6017 San

Grupo TCI _ ) i tci@gqrupotci.pe https://grupotci.pe/index.html 934 844 639
Miguel, Lima - Peru.

Av. Nestor Gambetta

Ransa servicioalcliente@ransa.net https://www.ransa.biz/ (01)2018200
3235, Callao

IPH Grupo Calle Circonio (Calle 4)

N° 186 Urb. Ind. iph.comercial@grupoiph.com https://grupoiph.com/ 987 783 222
Grimanesa Callao

logistico

Fuente: Elaboracion propia
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9.1.1 Matriz de eleccion de operador logistico

Tabla 22

Matriz de seleccion de operador Logistico

T IPH GRUPO

Criterios GRUPO TCI RANSA LOGISTICO
Costos logisticos 19 19 20
Cercania 20 19 20
Experiencia en operaciones 18 20 20
Garantia 19 20 20
Atencioén al cliente 19 20 19
Total 95 98 99

Fuente: Elaboracion propia

Leyenda Puntaje
Malo 0-6
Bueno 7-13
Excelente 14-20

9.2. COSTO DEL TRANSPORTE INTERNO (INLAND FREIGHT)

Tabla 23

Costo de transporte interno

Detalle (Soles)

Proceso Tiempo Distancia Precio Total
IPH GRUPO
LOGISTICO 1 1/5 hora 12.4 km 1400 1400

Fuente: Elaboracién propia
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9.3. PROVEEDORES DE SERVICIO DE TRANSPORTE INTERNACIONAL

Tabla 24

Informacion de proveedores

Proveedor

Direccion

E-mail

Web

Teléfono

Mediterrean
Shipping
Company (MSC)

HAPPAG LLOYD

EVERGREEN
LINE

Chemin Rieu 12, 1208

Genf - Suiza

Av. Elmer Faucett S/n,
Callao 07026

AV. Javier Prado Este
NO. 492, INT. 502, San
Isidro

info@msc.com

peru@service.hlag.com

alldept@evergreen-

shipping.com.pe

https://www.msc.com/en

https://www.hapag-
lloyd.com/es/home.html

https://www.evergreen-

line.com/

(01) 12217561

(01) 1 700-7990

(01) 6168000

Fuente: Elaboracion propia

43


https://www.hapag-lloyd.com/es/home.html
https://www.hapag-lloyd.com/es/home.html
mailto:alldept%40evergreen-shipping.com.pe
mailto:alldept%40evergreen-shipping.com.pe

9.3.1 Matriz de eleccion de operador logistico

Tabla 25

Seleccion de operador internacional

Criterios MSC HAPPAG LLOYD EVERGREEN LINE
Costos logisticos 19 20 20
Cercania 19 19 20
Experiencia en operaciones 20 20 20
Garantia 18 19 20
Atencion al cliente 19 19 19
Total 95 97 99

Fuente: Elaboracion propia

Leyenda Puntaje
Malo 0-6
Bueno 7-13
Excelente 14-20
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9.4. COTIZACIONES DE FLETE MARITIMO Y AEREO

Figura 14

Flete Maritimo

Us% Tarifa promedio de flete por contenedor (¥)

- o Dias Frecuencia de
TR I'ferca jena de trénsito salida
bo pi ltal i 40 pies “onsolidada == ==
es es : I
= = refrigerado
callac | Balbos (Panama) 1,600 2,100 2,800 80 3 SEMANAL Ver inezs
callao Mismi (Estados 1,800 2,300 3,550 50 16 SEMANAL Ver linezs
Unidaos)
Port Everglades .
call 2,412 3,604 4,874 80 18 SEMANAL Ver |
= (Estados Unidas) ’ rhness
Callag  |Cherieston (Estados 2,300 3,500 4,700 110 18 SEMANAL Ver linezs
Unidaos)
callac Tl = 2,400 3,600 4,750 100 19 SEMANAL Ver linezs
Unidaos)
Callag | fimere (Estados 2,500 3,650 4,750 80 24 SEMANAL Ver linezs
Unidaos)
Callag | M= York (Estados 2,650 3,650 4,300 80 14 SEMANAL Ver inezs
Unidaos)
callac | Montresl (Canads) 2,700 3,650 5,300 120 19 SEMANAL Ver linezs

Fuente: SIICEX (RUTAS MARITIMAS)!

Figura 15

Flete aéreo

EStGdOS Un‘dcs ) Q

Conectividad & Tiempo de trénsito Ruto? [Tl | LineasAéreas
CAMERUN - Douala 2 :3 escalas y 14h 00 min de transito
1. LIMA - PERU 00h 00 min Lima - Peru Aeromexico
2. Lima - Peri 06h 00 min New York - Estados Unidos
3. New York - Estados Unidos 14h 00 min Douala - Camerun Air
@ ELE]
Delta
Cargo
Latam
Cargo
Northern
Air
Cargo
United
Airlines
Flete Aéreo Promedio
Tarifa por kilo
0- 50 Kilos 51- 100 Kilos 101 - 300 Kilos 301 - 500 Kilos 501 - 1.000 Kilos
‘ US$ 5.60 /Kg Us$ 3.50 /Kg US$ 335 /Kg US$ 2.40 /Kg US$ 2.40 /Kg

Fuente: PromPeru (RUTAS AEREAS)?

! https://rutasmaritimas.promperu.gob.pe/itinerario?prutamaestra=null,2,17
2 https://rutasaereas.promperu.gob.pe/#
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CAPITULO X

10. SERVICIO DE SOPORTE AL COMERCIO INTERNACIONAL

Todos los intercambios de bienes y servicios en las importaciones y
exportaciones que una nacion realiza con otras naciones se consideran parte de su
comercio exterior, del cual necesita de ciertos intermediarios para poder lograr este

proceso. (Mones, 2022)

10.1. AGENTE DE ADUANAS

La responsabilidad de los agentes es mantener la supervision legal del ingreso

y salida de mercancias y otros articulos que pasan por la aduana. (Prosegur, 2023)

En esta oportunidad trabajaremos con Aduamerica quien nos ha brindado

mayor informacién y nos brinda un costo accesible.
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Tabla 26

Informacién de agentes de aduanas

Agente Direccion Web Teléfono
Avenida Federico )
_ o https://www.aduamerica.
Aduamerica Fernandini - 253 994 010 013
com/
Callao
Av. Antonio Miro _
Acamar https://www.acamar.pe/in
Quesada 4/ 987 095 206
Aduanas dex.html
Magdalena del Mar
AV. Elmer Faucett s/n
New World https://www.newworldsa.
of.212-A Sector B 998 119 552
Aduanas SAC com.pe/
Callao
Calle Los Heliotropos
DPA Aduanas 274 Of. 3A Int. 1 https://dpa.com.pe/ 983 447 133
Callao
AV. San Juan Masias
. MZ. B-1 LT.45 (Cruce _
Crosstainer https://crosstainer.pe/ 933 076 662

entre Faucett con Av

Canta Callao)

Fuente: Elaboracion propia
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10.2. COSTO DE AGENCIAMIENTO

Tabla 27

Costos de agenciamiento

EXPORTACION COSTOS OBSERVACIONES
Implica la gestion administrativa vy
electronica para asegurar que la
Doc Fee FCL informacion sea transmitida a la SUNAT
USD 120.00 + IGV .

B/L dentro de las fechas estipuladas. Incluye el
servicio de verificacion de papeles
esenciales para agentes de aduanas y/o de
carga.

Gastos
USD 40 + IGV
administrativos
THC USD 60 Traslado y colocacién del contenedor en el
barco
Visto Bueno USD 200

Fuente: Transmeridian?®

10.3. ASEGURADAS

Es un tipo de seguro que cubre los articulos que transporta su empresa durante

todo su trayecto, incluyendo el tiempo que pasen en aduanas volando o viajando por

tierra. Pueden contratar el seguro los particulares, las empresas comercializadoras,

industriales y/o servicios, asi también los operadores logisticos y cualquier otra

empresa que busque proteccion aseguradora para el transporte de productos a lo

largo del curso regular de importacion y/o exportacion, asi como localmente dentro de

la nacién. (Asociacion Peruana de Empresas de Seguros, 2022)

3 https://transmeridian.pe/tarifario-agenciamiento-portuario-pil
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Tabla 28

Informacién de Aseguradoras

Aseguradoras Direccion Web Teléfono
Pacifico Av. Juan de Arona  https:/Awww.pacifico.com. (01) 5135000
Seguros 830, San Isidro pe/

_ Av. Paseo de la
Rimac . :
Republica 3505 - https://www.rimac.com/ (01) 411-1112
Seguros _
Lima
Av. 28 de Julio 873 https://www.mapfre.com.
MAPFRE _ P P 999 919 133
Miraflores pe/
N Calle Francisco https://www.lapositiva.co
La Positiva . _
Masias 370, m.pe/wps/portal/corporati  (01)211 0212
Seguros . )
San Isidro, Lima 27 vo/home
Calle Amador Merino
Chubb Reyna 267, Of. 402, https://www.chubb.com/p

San Isidro Lima,
LIMA 27

417 5000
e-es/

Fuente: Elaboracion propia

10.4 POLIZA DE SEGUROS (COBERTURA Y COSTOS)

En este caso trabajaremos con la aseguradora de RIMAC SEGUROS

COBERTURA INCLUIDA:

Desde el almacén del proveedor hasta el puerto de embarque.

e Estadia en el puerto de embarque.

e Traslado via aérea, maritima y/o terrestre.

e Cobertura de estancias intermedias en puerto y transbordo (si procede).
e Descarga en el puerto de destino.

e Estadia en aduana.
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e Transporte hasta el almacén definitivo del asegurado.

COSTOS

En caso de siniestro, el valor asegurable del asegurado queda establecido
por el INCOTERM utilizado en la compra o venta de los productos cubiertos por el

seguro.

e DEDUCIBLES: La prima del seguro se calcula como el 1% del importe
asegurado de la carga, con un rango de US$ 100 a US$ 5,000, a excepcion
del transporte terrestre que oscila entre el 10% y el 20% del monto
indemnizable, con un minimo de US$ 500 a US$ 10,000.

e TIPO DE VIGENCIA: Anual

10.5 DEPOSITOS TEMPORALES

Un depdsito temporal es un lugar donde los articulos pueden descargarse y
conservarse durante un plazo fijado en dias por las autoridades aduaneras.
Transcurrido ese tiempo, el producto se considera abandonado y queda a discrecion

del propietario del depdsito o de la entidad aduanera pertinente. (CONTRANS, 2021)

Tabla 29

Informacién de depdsitos temporales

Aseguradoras Direccion Web Teléfono
_ https://www.apmterminal
APM Terminal  Av. Atalaya - Callao 511 200 8800
s.com/en

Av. 28 de Julio 1150, _
Ransa ) . https://www.ransa.biz/ (01)2018200
piso 3, Miraflores

Av. Argentina 2085,  https://www.dpworld.com
DP World J P P (511) 614 2800

Callao leslperu

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO XI

11. INFRAESTRUCTURA PARA LA DISTRIBUCION FiSICA EN EL

PAIS DESTINO

11.1. PUERTOS, AEROPUERTOS O TERMINALES TERRESTRES
DISPONIBLES PARA LA CARGA PERUANA

Tabla 30

Principales puertos y aeropuertos de Estados Unidos

Puerto de Nueva York / Puerto de Virginia,
Nueva Jersey Norfolk (VA)
Puertos mas importantes  Puerto de Savannah (GA) Puerto de Miami (FL)
de Estados Unidos Puerto de Long Beach, Puerto de Charleston
Los Angeles (LA) (NC)
Puerto de Oakland (CA) Puerto de Houston (TX)
Aeropuertos mas New York Chicago (ORD)
importantes de Estados Dallas Philadelphia (PHL)
Unidos Miami Los Angeles (LA)

Fuentes: DSV
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11.2. ANALISIS DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL, PORTUARIA Y
AEROPORTUARIA DEL PAIS DESTINO
e INFRAESTRUCTURA VIAL
EE.UU es un pais de Norteameérica tiene una extension territorial de casi
9.833.517 km2, del cual 9.147.593 km2 son tierra'y 685.924 km2 son agua bajo
el control legal del gobierno. Esta naciéon norteamericana cuenta con un
sistema de transportes muy extenso y eficaz gracias a su alto grado de
desarrollo, facilita el movimiento de personas y productos a nivel nacional como
internacional. (Legiscomex, 2023)
e INFRAESTRUCTURA PORTUARIA
Estados Unidos existen mas de 300 puertos maritimos disponibles,
entre los cuales destacan algunos puertos de carga de gran importancia debido
a su eficiente logistica portuaria para servir mejor al comercio exterior mundial,
también se estan sometiendo a optimizaciones técnicas y sostenibles.
1. Puerto de New York o Nueva Jersey
Este puerto estadounidense logr6 mantener su marca con un notable
incremento del 46.6% en el trafico de contenedores en el 2021, alcanzo la
suma de 749.400 TEU, comparado con los 511.306 TEU de 2020.
2. Puerto de Virginia
Tiene potencial para manejar mas de 4.000.000 de contenedores al afio
procedentes del transporte ferroviario, servicios de barcazas interiores y
portacontenedores de gran tamafio.
3. Puerto de Long Beach
Desde su creacion en 1911, el puerto de Long Beach ha sido lider en

movimiento innovador de mercancias, alta seguridad, gestidn
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medioambiental y sostenibilidad. Es la principal puerta comercial
transpacifica de Estados Unidos. Es el segundo puerto maritimo con mas
movimiento de contenedores de EE.UU., mueve 170.000 millones de
ddlares en comercio al afio y da empleo a 2,6 millones de personas en todo
el pais.

. Puerto de los Angeles

El puerto de Los Angeles sigui6 liderando todos los puertos
estadounidenses en 2020 al mover 9,2 millones de contenedores de 20
pies. Este puerto maritimo estadounidense establecié un nuevo récord en
junio de 2021 al manipular 10.000.000 de unidades de contenedores en un
afo, convirtiéndose en el primer puerto del hemisferio occidental.

. Puerto de Georgia

El puerto de Georgia es uno de los puertos americanos de la costa atlantica

y ha atraido la inversion extranjera y el comercio desde 1945.

. Puerto de Seattle — Tacoma

Este puerto de Estados Unidos proporciona lineas de alimentacion a dos

terminales maritimas: Smith Cove y Bell Street.

. Puerto de Houston

Este puerto estd a soOlo unas horas del Golfo de México y tiene una
extension de unos 40 kilbmetros, o unas 25 millas. Se cree que cada dia
llegan al puerto de Houston unos veinte barcos extranjeros. Sin embargo,
este puerto también incluye terminales maritimas que pueden albergar
muchas embarcaciones mas pequefias, por lo que cada afio llegan al

puerto unas 200.000 embarcaciones pequefas.
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INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA

En Estados Unidos hay alrededor de 5.000 aeropuertos, que se extienden
desde la costa Este hasta la Oeste. Ademas, hay alrededor de otros 10.000
aeropuertos que dan servicio sobre todo a aviones locales, algunos de los
cuales siguen teniendo pistas de grava, la siguiente estadistica solo incluye los
aeropuertos mas grandes con instalaciones para aceptar aviones turisticos y
comerciales.

1. Aeropuerto Internacional de Memphis (MEM)

2. Aeropuerto Internacional Ted Stevens Anchorage

3. Aeropuerto Internacional de Louisville

4. Aeropuerto Internacional de Miami

11.3. DESCRIPCION, ANALISIS DE LOS PRINCIPALES PUERTOS Y
AEROPUERTOS INCLUYENDO RUTAS, INFRAESTRUCTURA,
CAPACIDAD, RESTRICCIONES, SERVICIOS, PROCEDIMIENTOS,
COSTOS, ETC.

Rutas Maritimas

El trayecto del traslado de nuestra mercaderia, tendra diversas paradas en
diferentes puertos, en el cual vamos a detallar:

Balboa: Balboa dispone de 25 grluas poértico (8 Panamax ,10 son Post
Panamax, y 7 son Super Post Panamax), ademas cuanta con mas de 47 RTG
(gruas de patio) y 40 hectareas que se destinan al almacenamiento de
contenedores; también dispone de 5 muelles destinados buques

portacontenedores.
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Miami: Es el décimo de los 10 puertos mas significativos. Cuenta con el canal
mas profundo y es el Unico de la Unibn Americana disefiado para acoger
barcos Neo-Panamax (la nueva anchura del Canal de Panamd), y es el que ha
crecido mas rapidamente, manejando mas de 1.300.000 TEU (capacidad de
carga de un contenedor de veinte pies).

Port Everglades: Es el puerto de mayor profundidad en Estados Unidos del
Océano Atlantico, situado al sur de Norfolk, tiene una profundidad que alcanza
los 43 pies (13 m. en marea baja media).

Charleston: En las terminales de Wando Welch, North Charleston y Hugh K.
Leatherman, el puerto de Charleston transport6 205.008 unidades
equivalentes a veinte pies en septiembre. El total de TEU también aumento6 un
5% interanual manejaron un total de 113.486 contenedores de muelle.
Norfolk: Las terminales del puerto incluyen almacenes cubiertos y depdsito de
contenedores con cinco atracaderos de 1,7 kilbmetros (km) de longitud y un
muelle ro-ro. Con una longitud de 27,2 kildmetros (km), las terminales del
puerto ofrecen depdsito cubierto y almacenamiento de contenedores. con una
longitud de 27,2 kilometros. Con 34.000 toneladas de espacio de
almacenamiento de carga, también pueden albergar diversos tipos de
mercancias. 21,7 acres de muelle cubierto, 34.200 TEU de capacidad de
almacenamiento y zona de almacenamiento en seco y en frio. Zona de
almacenamiento en seco y en frio.

Baltimore: Debido a su tamafo, pueden acceder al puerto buques con un
calado y una eslora maximos de 11 metros y 48 metros, respectivamente. Este
puerto esta considerado uno de los pilares econémicos de Estados Unidos, asi

como del estado de Maryland.
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New York: Eltercer puerto del pais y el mayor de la costa este. Puede soportar
cualquier tipo de carga gracias a sus 54 gruas portacontenedores.

Montreal: El puerto de Montreal transporta cada afio mas de 35 millones de
toneladas métricas de mercancias.

Figura 16

SIICEx . |uEﬂ:Jr’n5|L- Informacién

Ruta
Costa Este
EE.UU

Esta ruta comprende el tI‘l]HQCtO de los
puertos:

1. Callao 6. Norfolk
2. Balboa 7. Baltimore
3. Miami 8. New york
4, Port Everglades 9. Monkreal
5. Charleston

1l Puerto de origen: Callao - Peru

1«1 Puerto de destino: Montreal -
Canada

Tiempo de travesia: 17 - 18 dias
Rutas Callao - New York

Fuente: SIICEX Rutas Maritimas
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e Costos

Figura 17

Tarifas y Navieras con destino a New York

Lineas Navieras:

Dias Frecuencia de

Callao - New York Agente Depdsito | 4o erensito|  salida

Puerto de origen: MSC PERU 1 SEMANAL
Callao (Peri)

Puerto de destino: PWORI SEMANAL
New York (Estados Unidos)

Tarifa promedio de flete por contenedor
20 pies: $ 2650

40 pies: $ 3650

40 pies refrigerado: $ 4800

Mercaderia Consolidada
Tm/m3
$ 80

Fuente: SIICEX Rutas Maritimas

e Rutas Aéreas

New York: El lado aire central de las terminales del aeropuerto esta rodeado
por dos conjuntos de cuatro pistas paralelas: 4L-22R, 4R-22L, 13L-31R y 13R-
31L. Con una longitud de 4.441 metros, la pista 13R-31L es la pista comercial
mas larga de Norteamérica. 2560 metros de longitud y 60,96 metros de
anchura tiene la pista 4R-22L. En ambos extremos de la pista hay instalados
sistemas de aterrizaje por instrumentos, sistemas de aterrizaje con luces
intermitentes controladas y luces para la zona de toma de contacto.

Dallas: El Aeropuerto Internacional de Dallas-Fort Worth cuenta con cinco
terminales, el aeropuerto se construyé pensando en su futura ampliacion y
podria albergar hasta trece terminales y 260 puertas de embarque.

Chicago: En el aeropuerto se realizaron 881.566 operaciones aéreas, es decir,
2409 cada dia de media (64% comerciales, 33% aerotaxis, 3% aviacion

general y 1% militares).
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Miami: Es el aeropuerto con mas trafico de Estados Unidos en el manejo de
carga internacional por toneladas movidas, con un 82% de sus operaciones
globales de carga extranjera. La cantidad de toneladas movidas es
impresionante si se tiene en cuenta que la gran mayoria de las operaciones se
realizan en aviones de fuselaje ancho, que representan el 86% de todas las
operaciones. En Miami operan 42 compariias de carga que ofrecen vuelos
regulares y charter. Atlas Air, LATAM Cargo, Avianca Cargo, FedEx y UPS son
las principales.

Los Angeles: La terminal de carga del aeropuerto, de 345.881 metros
cuadrados, tiene una capacidad anual de carga de 350.000 toneladas.
Philadelphia: Hay unos 55 vuelos diarios sin escalas a 36 destinos extranjeros
ofrecidos por 29 aerolineas que operan desde este complejo aeroportuario,

con unos 620 vuelos diarios a 123 destinos.

Figura 18

Ruta Peru - Estados Unidos

e
Reino Uglally Attt
& © Alemania

italic & S Turguia gloredgel Sur
Japén
¥ Chirla

/-9‘;/ == Washitngton - EEUU 18

¥ Toiwen
México OF

Costa Rica
e B Wenezuela
Ponorpé |8
Colombia

Ecuador 8
\

7l
N ...
T3 Balivia ¥ Brosil

Chite

Fuente: PromPerud Rutas Navieras
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11.4. PROCESO DE IMPORTACION Y NACIONALIZACION EN EL
PAIS DESTINO

Tabla 31

Proceso de Importacion en Estados Unidos

PROCEDIMIENTOS QUE LOS IMPORTADORES DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS HAN DE SEGUIR EN LOS ESTADOS UNIDOS

1- El imponador estadounidense prasenta notiicacion de entrada |
Entry Notize) en aduanas

!

I 2- La FDA es nolificada de dicha enfrada I
I 3- La FOA revisa la notificacion de ent'ada I

v

4a- La FDA no requiere una muestra de la mercancia. Una
nolificacidn ce aceplacidn (May Prozéad Melice) $& énvia
afAduanas ¥ al importador

v

4b- La FD& requiere una muestra Se envia uia notif silalp]
para lomar muoastias | Nolificacion of Sampling) a Aduanas vy
alimpartador

|

G4~ La FDA califica la muestra come cumplidora cor la
reglamentacion. Una notficacion de despacho de la
mercancia (Realese Nolica) se envia a Aduanasy al

5- Aduanas a la FDA recoge una muesira fisica. La ruestra
&5 analizada por la FOA

Bb- La FDA califica la muestra como fransgresora de la
reglamentacion. Se envia una notficacion de Jetencion v
audiencia { MNotice of Detention and Hearing) a Aduanas y al

impordadar. importador

Tb- El impotader e resporde 2 la

7a- El importacer responde a la nolificacidn
notficacion de Jeténcion

de detencion

8b- La FDA envia una noificacian de
rechazo { Notce of Refusal of

Ba- La FDA atiende en audiencia al
l importador del products detenido

y ¥

8c- La FDA recibe
verificacidn de la
regxpartacisn o
destruccion del
preducto

9a- El imporador 8b- El importacor
presenta prusbas lentrega una solicited
de que al preducts e

cumple con las reacondicionamiento
nanmas de la marcancia

Ti0b- La FOA examina
el proceso de
reacordicionamiento
propuasto por el

10a- La FDA
recoge una
segunda muoastra

impoartadaor
_—
h 4
11a- L FDA 11b- La FDOuA 11e- La FDA apruaba 11d- La FDA na
califica la muasira ancuentra que la al procaso de aprueba el procaso
coma cumplidora muastra transgrede la reacondicionamiento de
con las normas. norma propuasio reacondicionamiant

Se envia o
notificacion de
despacho de la
mearcancia
(Relkase Nolice) a
Aduanas y al
importador

12- El impontador
caompleta lodos los
procesos de
reacondicionamiento

X

13- La FDA recoge una segunda muoastra

v
i14a- La FDA cal la muestra comao
conforme a las normas. Se envia
notificacion de despacho de la mercancia
(Release Notice) a Aduanas y al
importador

14b- La FDA califica la mueastra como
no conforme

Fuente: Proceso de importacion de alimentos a los Estados Unidos (Comercio
Exterior, 2015)

59



Proceso de Nacionalizacion

N

Ingreso de
mercaderia al
~  mercado de
Estados
LJnidos

/

Ingreso a las
zonas de
almacén

Pago de los
impuestos
previos

Declarar a
aduanas

e

-

Autorizacion de
retiro de
mercaderia

M_ercaderia
nacionalizada o
desaduanada

Fuente: Elaboracion propia
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11.5. REQUISITOS PARA
COMERCIAL

IMPORTAR MUESTRAS SIN VALOR

Las leyes aduaneras generales son aplicadas por la Agencia de Aduanas y

Proteccién Fronteriza de Estados Unidos (CBP) y se aplican a la entrada de cualquier

producto, sea 0 no una muestra comercial. Una muestra, segun el CBP, es un

producto importado que se introduce para solicitar pedidos de articulos similares.

(ICEX, 2022)

e Documentacion de envid: Factura comercial (sin valor comercial), documentos

de transporte, Packing list (si es necesario).

e Inspeccion aduanera

e Pago de gastos aduaneros

11.6. DATOS DE PROVEEDORES DE SERVICIOS LOGISTICOS EN EL

PAIS DESTINO

Tabla 33

Proveedores en el pais destino

Proveedores Web

E-malil Teléfono

https://www.cargo-
partner.com/contact/Americ
as/United%20States

https://www.starlogistique.ch
les_ES/usa

Cargo Partner

Star Logistique

American
Association of
port authorities

https://www.aapa-ports.org/

usnyc@cargo-

partner.com 1718 632-7500

admin@starlogisti 41223001600
que.ch
info@aapa- (202) 792 4033
ports.org

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO Xl

12. DISTRIBUCION

12.1. MAPEO DE LA SECUENCIA COMERCIAL PROVEEDOR-
CONSUMIDOR.

Figura 19

Mapeo Proveedor - Consumidor

PROVEEDOR - CONSUMIDOR

s .
@SSP e -
Tram. Aduanas Transmicién Elect/ Depdésito Temporal Desestiba y Descarga

Numeracion DAM (10) Puerto de EE.UU

[ SECUENCIA COMERCIAL J

- |
=2 = M‘ C’M
Levante Entregade Transporte interno / Local

Mercancia  del Importador en EE.UU
Fuente: Guia Maritima
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12.2. IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DE CANALES DE
DISTRIBUCION.

Son las fases por las que pasa un bien o servicio desde que se fabrica hasta

que el cliente lo utiliza o lo compra o consume. (PROMPERU, 2018)

e DIRECTA: El productor vende directamente al cliente quiere decir no hay

intermediarios en el proceso de distribucion.

e INDIRECTA: Cuando un producto se distribuye a través de un canal indirecto,

pasa por multiples manos antes de ser adquirido por el usuario final.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

Mayorista

Comerciante

Minorista

Catalogos

Representantes del fabricador

Tiendas por departamento

12.3. CANAL CON MAYOR FLUJO COMERCIAL PARA LAS
IMPORTACIONES DEL PRODUCTO

El mayor flujo comercial es indirecto, debido a que se necesitan intermediarios

para la entrega de los productos al cliente final.

La comercializacion se lleva a cabo mediante la intermediacion de terceros

estadounidenses que importan pifia deshidratada en forma de snack y la venden a

los supermercados y/o mercados del pais destino.
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12.4. IDENTIFICACION Y CUANTIFICACION DE LOS MARGENES DE
INTERMEDIACION, CONDICIONES DE COMPRA.

La mejor forma de realizar los pagos como una empresa que recién empieza
operaciones es a través de una carta de crédito. Para este proyecto, la empresa
utilizara una carta de crédito irrevocable, lo que significa que no puede modificarse
menos que las cuatro partes de la transaccién (el exportador, importador, el banco

del exportador el banco del importador) estén de acuerdo.

Figura 20

Carta Crédito

Carta de credito irrevocable

Es un documento que da Mo se puede modificar ni Ez la forma mas comun Son emitidas por el banco
garantia al pago al exportador revocar de las cartas de crédito del importador

Fuente: Dripcapital

e INCOTERM
El incoterm "franco a bordo" (FOB) o libre a bordo, que se utiliza en el
transporte maritimo, especifica que el vendedor se encargara de todos los gastos y
peligros hasta cargar la mercancia en el buque que elija el comprador. Por el cual, el

riesgo se transfiere al comprador cuando los articulos se entregan al buque.
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Responsabilidades del vendedor bajo el incoterm FOB

1. Documentos requeridos y entrega de mercaderia
2. Empaquetado y embalaje de la mercaderia

3. Transporte interno dentro del pais de origen

4. Tramitacién en las aduanas del pais de origen

5. Gastos de salida (o gastos en origen)
Responsabilidades del comprador bajo el incoterm FOB

1. Pago de la mercaderia

2. Costes del Flete maritimo internacional

3. Gastos de llegada (o gastos en destino)

4. Pago de los tramites de aduanas en el pais de destino
5. Transporte interior en el pais de destino

6. Pago de impuestos y tasas
Figura 21

Incoterm FOB

INCOTERM FOB

FABRICA PRIMER ALMACENAJE CARGA LLEGADA ALMACENAJE LLEGADA ALMAcEN

ENVIO MERCANCIA MERCANCIA A DESTINO

- - =

I o ¥ [T ']

EE =R _us smm=_ e ﬁ ﬁ
OBLIGACION - OBLIGACION o TRANSFERENCIA
VENDEDOR COMPRADOR DE RIESGO

Fuente: Comercio y Aduanas
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12.5. PERSPECTIVAS ESPERADAS EN MATERIA DE EVOLUCION,
DIVERSIFICACION, SIMPLIFICACION O ESPECIALIZACION DE LOS
ACTORES DE LOS CANALES DE DISTRIBUCION Y
COMERCIALIZACION.

El snack de frutas es un producto muy demandado por su practicidad de
consumo, por lo que el mercado estadounidense es muy amplio, pero podria seguir
creciendo. Por ello, el producto de frutas deshidratadas o sus derivados estan
mejorando con el paso del tiempo en cuanto a sabor, variedad beneficio, y disefio
(presentacion), entre otras cosas. Para apoyar la creciente tendencia de los
consumidores a poder adquirir productos sabrosos y que conserven las cualidades

de la fruta fresca, se enviara pifia deshidratada.

Para satisfacer la demanda, intentaremos ampliar nuestra distribucion a mas
ciudades estadounidenses. Por el momento se llegara a mercados internacionales a
través de los intermediarios (como supermercados, bodegas, tiendas por
departamento), luego buscaremos poner nuestro propio local de venta para el

consumo directo de nuestros clientes.
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Tabla 34

Estructura de canales de comercializacion

Frutos cul luodos

H Exportodores

.:- Secodores de frubas
Reenuasadores y
empresas de alimentos

Importodores

r Distribuidores

Mayoristas Minoristos/Retailers

HORECA: Hoteles,

5 dos,
Restourantes y Catering warsiipransy

formadias, tiendaos por
conueniencia, tiendas
gourmet, venkas por
internet, etc.

e Consumidor final

Fuente: U.S International Trade Commission

12.6. TENDENCIAS ACTUALES Y SU IMPLICACION PARA LOS
MARGENES DE COMERCIALIZACION, EXIGENCIAS DE COMPRA Y
COMPETENCIA DE PRODUCTOS POR CANAL.

Estados Unidos es uno de los principales compradores a nivel mundial de
frutas deshidratadas de sus importaciones totales de alimentos, dado que este sector
representa el 12,9% el total de sus importaciones de alimentos, la persona media
consume anualmente alrededor de 9,8 libras de fruta deshidratada. (PRO ECUADOR,

2018)
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Entre enero y octubre de 2022, las exportaciones de pifia aumentaron tanto en
volumen como en valor un 19%, alcanzando las 267 toneladas por 3,6 millones de

dolares. (Agraria, 2022)

Los envios de pifia desde Peru fueron de 267 toneladas valoradas en 3,6
millones de dolares durante el lapso de tiempo de enero-octubre del 2022, lo que
supone un aumento del 19% tanto en volumen como en precio. El coste por kilogramo
se mantuvo practicamente constante en 13 délares. La pifia deshidratada siguio
siendo la forma mas popular de exportacion de pifia un afio méas, constituyendo el

99,58% de todos los envios. (Agraria, 2022)
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CAPITULO XIlI

13. MATRIZ DE COSTOS DE EXPORTACION

Tabla 35

Costo de exportacion

CONCEPTO FLJOS YARIABLES TOTALES 5! TOTALES US#
1.COSTOS DEL PRODUCTO o 6712011 S 176000 5S¢ 73.860.11 # 18.7850.38
1.1. Materia prima directa S N17e0.00 S Nnye000 % 2,800.00
1.2. Mano de cbra directa S 7.388.00 =1 TO8E00 £ 190143
1.3. Gasta directo Si - £ -
14. Costosindirectos de fabricacion 5 3d4,383.00 Si 3438900 % 8,187.86
1.5. Gastos generales v administrative: S0 13,973.00 =) 1397300 % 3,328.33
1.6. Gastos financieros S 10,7661 Sil 1076611 # 2,563,336
I. COSTOS DE AYUDA A LA COI 5S¢ - oS - % -
2.1 Folletas, ferias, pagina web, rueda de negocios
.COSTOS DE DISTRIBUCIONY  S¢ 6.840.00 S 684000 % 1.628.57
3.1. Costos de rotulada S 210000 =) 20000 % S00.00
3.2, Costa de empaquetado S 308000 Si 308000 % 733,33
3.3. Costo de embalaje =1 875.00 =1 8vs.o0 % 208.33
3.4. Carga de transparte 2 almacén Sl 420.00 Sl 2000 % 100.00
3.5 Gastos de ventas [Centificados exp S 365,00 =) 6500 % SE.30
3.6, Otros Sil - ¥ -
COSTO TOTAL S 8572011 % 20.409.55
UTILIDAD 2. S 4475183 % 10,655.21
PRECIO EX-WORBKS S 13047200 % J1.064. 76
3.6. Gastos de exportacion b=} B.E35.00 % 1,532,358

3.6.1 Transporte al puertta o aerope S 1,400.00 Si 140000 % 333,33
3.6.2. Gastos de almacenaje Si - 3 -
3.6.3. Gastos de paletizada Si F==A1lN] Si Toeoo  # 187.62
3.6.4 Gastos de contenedorizacia S 3, 780.00 Si 378000 % 300,00
3.6.5 Costo de agenciamiento =) T20.00 =) Ta000 % 17143
3.6.6. Otros gastos en puerta de origen =) - 3 -
2.6.7. Gastos operativas =) - 3 -
PRECIO FAS "5S¢ 137.160.00 % 32.657.14
3.6.7. Cargavestba =1 G00.00 =1 E00.00 % 192,56
3.6.8. Gastos financieros 0 % -
PRECIO FOB 5! 137, 760,00 % 32.800.00

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO XIV

14. EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

14.1. COSTO DE OPORTUNIDAD DE CAPITAL

Tabla 36

Financiamiento

Capital s/ 108,013.14
Tasa de interés bancario 15.10%
Periodo 5
Tipo de cambio 4.2

arfios

Cuota

-5/ 32,298.32

Financiamiento de la empresa

Afio Saldo Amortizacion Interes Cuota S/ Cuota $
2023 5/ 108,013.14
2024 s/ 92,024.80 5/ 15988.34 5/ 16,309.98 5f32,298.32 5 7,690.08
2025 5/ 73,822.22 5/ 18,402.58 5/ 13,895.75 5/ 32,298.32 5 7,600.08
2026 s/ 52,440.85 5/ 21,181.37 5/ 11,116.96 5f32,298.32 5 7,690.08
2027 5/ 28,06L10 5/ 24,379.76 S/ 7,918.57 5/ 32,298.32 5 7,600.08
2028 s/ 0.00 s/ 2808110 5/ 4,237.23 5/ 32,298.32 5 7,690.08
Total 5/ s/ 108,012.14 S/ 53,478.48 S/ 161,491.62 % 38,450.30

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 37

Presupuesto de egresos

PRESUPUESTO DE EGRESOS
2023 2024 2025 2026 2027

1.COSTO DE SERVICIO s/ 234,279.00 S/ 234,270.00 S/ 234,279.00 S/ 234,279.00 S/ 234,279.00
1.1 COSTOS DIRECTOS s/ 131,112.00 S/ 131,112.00 S/ 121,112.00 S/ 131,112.00 S/ 131,112.00
1.1.1 Material directo s/  35280.00 S/ 35,280.00 S/ 35,280.00 S/ 235,280.00 S/  35,280.00
1.1.2 Mano de obra directa s/ 95832.00 S/ 95832.00 S/ 95832.00 S/ 95832.00 S/  95832.00
1.2 COSTOS INDIRECTOS s/ 103,167.00 'S/ 103,167.00 'S/ 103,167.00 'S/ 103,167.00 'S/ 103,167.00
1.2.1 Materiales Indirectos s/ - s/ - s/ - s/ - s/ -
1.2.2 Mana de obra indirecta S/  49,368.00 S/ 49,368.00 S/  49,368.00 S/  49,268.00 S/  49,368.00
1.2.3 Otros costos indirectos (de exportacion) s/ 53,799.00 S/ 53,799.00 S/ 53,799.00 S/ 53,799.00 5/  53,799.00
Il. GASTOS DE OPERACION s/ 8387400 S/ 83,874.00 S/ 83,874.00 S/ 83,874.00 S/  83,874.00
11.1 GASTOS DE VENTA s/ - s/ - s/ - s/ - s/ -
11.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS s/ 41,927.00 S/ 41,937.00 S/ 41,937.00 S/ 41,937.00 S/  41,937.00
11.2.1 Gastos de personal administrativo s/ 41,382.00 S/ 41,382.00 S/  41,382.00 S/  41,382.00 S/  41,382.00
11.2.2 Gastos de material de oficina s/ 555.00 5/ 555.00 5/ 555.00 5§/ 555.00 5/ 555.00
1ll. DEPRE. DE ACTIVO FLIO Y AMORT. DE INTANGIBLES S/ 22,306.80 S/ 22,306.80 S/ 22,306.80 S/ 22,306.80 S/ 22,306.80
IV. GASTOS FINANCIEROS s/ 3229832 S/ 3229832 S/ 32,298.32 S/ 32,298.32 S/ 32,298.32
V.1 Interes prestamo y amortizacion s/ 32,298.32 S/ 32,298.32 5/ 32,298.32 &/ 32,298.32 S/  32,298.32
V. Mantenimiento y comisiones s/ - s/ - s/ - s/ - s/ -
Total de egresos s/ 957,488.45 S/ 957,488.45 S/ 957,488.45 S/ 957,488.45 S/ 957,488.45

Fuente: Elaboracion propia

Nota: Analizando nuestros costos fijos y variables, determinamos que el precio de

venta de cada unidad de snack de pifia de 100 gramos tendria un valor de $3.20.
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Tabla 38

Evaluacion econdmica y financiera

Concepto 2003 | 2004 | 205 [ 2006 [ 27 | 2008

LINGRESOS s/ 347,200.00 S/ 37,0000 §/ 347,200.00 S/ 347,200.00 S/ 347,200.00

1.1 INGRESO POR VENTAS §/ 347,200.00 §/ 347,20000 § 347,200.00 S/ 347,200.00 §/ 347,200.00

Il EGRESOS S/ 15430449 S/ 297,900.46 S/ 29790446 S/ 297,90.46 5/ 29790446 S/ 297,900.46

111 INVERSION TOTAL 5/ 154,304.49

11.2 COSTOS DEL SERVICID §/ 234279.00 §/ 23427900 § 23427900 S/ 23427900 §/ 234,279.00

113 GASTOS DE OPERACION §/ 83,7400 § 8387400 § 8387400 §/ 8387400 § B53,874.00 APORTE PROPIO [TKO APORTEBANCO |TASA DE INTERES
114 IMPUESTO A LA RENTA 5/ 2024854 -5/ 2024854 -5/ 2024854 -5/ 2024854 5/ 2024854 [WACE 30% 9% 70% 15.10%
FLUJODECAJAECONOMICO -5/ 15430449 5/ 49,295.54 §/ 4929554 5/ 49,29554 S/ 4929550 5/ 49,295.54 s/ 4629135
VANE s/ 37,4379 5/ 108,013.14
TIRE 18% WACC 13.270%
T*O 9%

PRESTAMO s/ 108,013.14

SERVICIO DE DEUDA

AMORTIZACION / 1538334 §/ 1840258 § 2118137 §/ 2437976 § 28,061.10

INTERES / 1630098 §/ 1389575 §/ 1111696 §/ 791857 5  4,237.23

Escudo tributario § 163100 §/ 138957 § 111170 5/ 79186 § 4237

FLUJODECAJAFINANCIERD 5/ 4629135 5/ 1536621 §/ 1560760 5/ 1588552 §/ 1620536 5/ 16573.49

VANE s/ 910379

TIRE 21%

WACC 1327%

APORTE DE CAPITAL s/ 4629135

SALDO DE CAIA RESIDUAL 5/ - 5/ 1536621 § 3097385 § 4635937 § 6306473 § 7963822

SALDO DECAJA ACUMULADA 5/ -

Fuente: Elaboracion propia
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14.2. VALOR ACTUAL NETO

FLUJO DE CAJA

ECONOMICO -S/ 154,304.49

VANE S/ 37,437.96
TIRE 18%
TKO 9%

Fuente: Elaboracion propia

14.3. TASA INTERNA DE RETORNO

FLUJO DE CAJA

FINANCIERO -S/ 46,291.35
VANE S/ 9,103.79
TIRE 21%
WACC 13.27%

Fuente: Elaboracion propia

Nota: La TIR del 21% y el WACC del 13,7% muestran que el proyecto es rentable.
Estas cifras implican que la inversion esta produciendo un gran rendimiento que
supera el minimo necesario para satisfacer a los inversores. El hecho de que la TIR
sea superior al WACC demuestra la viabilidad financiera del proyecto y su capacidad

de generar beneficios a largo plazo.
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CONCLUSIONES

1. Debido a la creciente demanda de comidas sanas y faciles, la estrategia
comercial de la pifia deshidratada en el mercado de New York demuestra un
importante potencial de mercado. La poblacion diversificada y preocupada por
la salud de Nueva York brinda la oportunidad de presentar la pifia deshidratada

como una alternativa atractiva para los clientes preocupados por el bienestar.

2. Los aperitivos de fruta deshidratada son una alternativa nutritiva a los
tentempiés tradicionales. El valor de los aperitivos reside en ofrecer al
consumidor un producto Unico y diferenciado de alto valor nutritivo, rico en
vitaminas, y que conserva los sabores y la mayoria de los atributos de la fruta

fresca.

3. El desarrollo de un plan de negocio sélido que aproveche las plataformas de
Internet, las redes sociales y las colaboraciones con minoristas y distribuidores

locales para aumentar la exposicion y la demanda de productos.
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ANEXOS

ANEXO 1

Inversiones intangibles

Inversiones Intangibles

Concepto Costo Sf Costo USS

Reserva o denominacidn de la marca s/ 24.00| S 5.71
Busqueda fonética del nombre en INDECOPI s/ - 5 -

Busqueda figurativa del nombre en INDECOPI s/ 40,00 (S 9.52
Registro en INDECOPI g/ 53499 (5 127.38
Elaboracidn del acto constitutivo de la minuta g/ 150.00 [ 5 35.71
Escritura publica de la constitucion de la empresa s/ 320,00 S 76.19
Inscripcion de la empresa en SUNARP s/ 300.00 (S 71.43
Licencia Municipal de funcionamiento g/ 150.00 [ 5 35.71
Defensa Civil (INDECI) g/ 220,00 (5 5238
Libros contables y planillas s/ 65.00(5S 15.48
Legalizacidn de libros contables g/ 150.00 [ 5 35.71
Facturas, boletas, guias de remision 5 -

Aviso en el diario 5/ 4500 (5 10.71
Certificado DIGESA (solicitud, inspeccidn y certificado) | S/ 365.00 | S 86.50
Redes sociales y soporte web s/ 220,00 (S 52.38
Otros costos g/ 200.00 (5 47.62
TOTAL s/ 2,783.99 | § 662.85
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ANEXO 2

Carta de Crédito

: INTERNACIONAL
% SOLICITUD CARTA DE CREDITO DE IMPORTACION

Fecha: Gastos y comisiones debitar de la cta No.

Direccion de correo electrénico:

(Asigna el Banco) 40A: Carta de Crédito Irrevocable No. TRANSFERIBLE: SI D NOD
49: Instrucciones de Confirmacion: CONFIRMADA SiI[] no

DATOS DEL DEUDOR:(nombre completo)

50: ORDENANTE Importador:(Nombre, Dir, Telf, Ciudad y Pais):

59A: DATOS DEL BENEFICIARIO/Exportador: (Nombre, Dir, Telf, Ciudad y Pais):

32B: Moneda y Monto 39A:Porcentaje de Tolerancia 39C: Montos Adicionales

31D: Fecha de Expiracién (dd/mm/aa) 44C: Ultima Fecha de Embarque (dd/mm/aa)

48: Periodo de presentacion de documentos al Banco Negociador: Hasta dias _después de la fecha de embargue y dentro de la validez de Ia L/C.
Términos Comerciales de Compraventa Bajo Incoterms 2010

FAS EXW FoB H FCA H CFR H cer [
CIP DAT DAP DDP CIF
42C: ESTE CREDITO SERA PAGADERO A:
LAviSTA [
prazos a  pwms [recHapeemsarque OrecraracTura Ovisma
OTROS
FINANCIAMIENTO L] Local dias LI Exterior dias
43P: Embargues Parciales: PermitidosLI ProhibidosL] | 43T:Transbordos: Permitidod | Prohibidos ]

44A:Lugar-Carga Despacho /44E:Puerto de Carga - Aeropuerto:

44B:Lugar-Destino Final /44F:Puerto Descarga/ Aeropuerto Destino:

71B:Gastos Bancarios de la Carta de Crédito fuera del Ecuador son por cuenta de:|_IORDENANTE _IBENEFICIARIO

Otra Instruccion (referente a gastos):
45A:Descripcion de la Mercaderia: (Breve descripcion - agregar cantidad o unidad de medida)

Tolerancia (en peso o cantidades de mercaderia) tolerancia +/- detalle:
46A: Documentos Requeridos: Cite el nimero de:
Conocimiento de embarque || Guia Aérea LI Carta de Porte originales copias
Consignado a la orden de Banco Internacional S.A RUC NO.1790098354001
[_IFactura Comercial originales copias
ista de empaque originales copias
Certificado de Origen emitido por: originales copias
Certificado de anélisis emitido por: originales copias

Otros documentos (detallar) : originales copias

["47A: Instrucciones Adicionales:
Todos los documentos de embarque deben mencionar el nimero de la carta de crédito y el RUC del Importador No.

DBajo nuestra responsabilidad autorizo a negociar con copias, originales enviar directamente a:

Uotras instrucciones:

En caso de no alcanzar en este espacio, adjuntar una carta con las instrucciones adicionales, la cual debe estar fimada Y sellada por la persona Autorizada g el Rezesemame Legal
57A:BANCO AVISADOR:

Firma Autorizada o Representante Legal

80



	DEDICATORIA
	AGRADECIMIENTO
	INTRODUCCIÓN
	RESUMEN
	ÍNDICE
	ÍNDICE DE TABLAS
	ÍNDICE DE FIGURAS
	1. PRODUCTO A EXPORTAR
	1.1 FICHA TÉCNICA DEL PRODUCTO
	1.2 CLASIFICACIÓN ARANCELARIA
	1.3 FLUJOGRAMA DEL PROCESO PRODUCTIVO

	2. APROVISIONAMIENTO
	2.1. PROVEEDORES POTENCIALES
	2.2. MATRIZ DE SELECCIÓN DE PROVEEDORES
	2.3. CONTROL DE CALIDAD
	2.3.1 Normativas y reglamentos del control de calidad

	2.4. COSTO DE FABRICACIÓN Y/O ADQUISICIÓN

	3. ALMACENAMIENTO
	3.1. ESTRATEGÍA DE ALMACENAMIENTO
	3.2. LAY-OUT DE ALMACÉN
	3.3. DETALLE DE MOBILIARIO USADO EN ALMACENAMIENTO
	3.4. COSTO FIJO DE ALMACÉN

	CAPÍTULO IV
	4. ROTULADO Y ETIQUETADO
	4.1. MODELO DE ETIQUETAS / ROTULADO DEL PRODUCTO
	4.2. NORMAS TÉCNICAS APLICABLES
	4.3. PROCESO DE ROTULADO
	4.4. TIEMPOS Y COSTOS DEL PROCESO DEL ROTULADO

	CAPÍTULO V
	5. EMPAQUE
	5.1. FICHA TÉCNICA DEL EMPAQUE SELECCIONADO
	5.2. CRITERIOS USADOS PARA LA SELECCIÓN DEL EMPAQUE
	5.3. PROCESO DE EMPAQUE
	5.4 TIEMPO Y COSTO DEL PROCESO DE EMPACADO

	CAPÍTULO VI
	6. EMBALAJE
	6.1. FICHA TÉCNICA DEL EMBALAJE SELECCIONADO
	6.2. CRITERIOS USADOS PARA LA SELECCIÓN DEL EMBALAJE
	6.3. PROCESO DE EMBALAJE
	6.4. TIEMPO Y COSTO DEL PROCESO DE EMBALAJE

	CAPÍTULO VII
	7. UNITARIZACIÓN
	7.1. FICHA TÉCNICA DEL PALLET SELECCIONADO
	7.2. CRITERIOS USADOS PARA LA SELECCIÓN DEL PALLET
	7.3. PROCESO DE PALETIZACIÓN
	7.4. PLANO DE ESTIBA DEL PALLET
	7.5. TIEMPOS Y COSTOS DEL PROCESO DE PALETIZADO

	CAPÍTULO VIII
	8. CONTENEDORIZACIÓN
	8.1. FICHA TÉCNICA DEL CONTENEDOR SELECCIONADO
	8.2. CRITERIOS USADOS PARA LA SELECCIÓN DEL CONTENEDOR
	8.3. PROCESO DE CONTENEDORIZACIÓN
	8.4. PLANO DE ESTIBA DEL CONTENEDOR
	8.5. TIEMPOS Y COSTOS DEL PROCESO DE CONTENEDORIZACIÓN

	CAPÍTULO IX
	9. TRANSPORTE
	9.1. PROVEEDORES DEL TRANSPORTE INTERNO
	9.1.1 Matriz de elección de operador logístico

	9.2. COSTO DEL TRANSPORTE INTERNO (INLAND FREIGHT)
	9.3. PROVEEDORES DE SERVICIO DE TRANSPORTE INTERNACIONAL
	9.3.1 Matriz de elección de operador logístico

	9.4. COTIZACIONES DE FLETE MARÍTIMO Y AÉREO

	CAPÍTULO X
	10. SERVICIO DE SOPORTE AL COMERCIO INTERNACIONAL
	10.1. AGENTE DE ADUANAS
	10.2. COSTO DE AGENCIAMIENTO
	10.3. ASEGURADAS
	10.4 PÓLIZA DE SEGUROS (COBERTURA Y COSTOS)
	10.5 DEPÓSITOS TEMPORALES

	CAPÍTULO XI
	11. INFRAESTRUCTURA PARA LA DISTRIBUCIÓN FÍSICA EN EL PAÍS DESTINO
	11.1. PUERTOS, AEROPUERTOS O TERMINALES TERRESTRES DISPONIBLES PARA LA CARGA PERUANA
	11.2. ANÁLISIS DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL, PORTUARIA Y AEROPORTUARIA DEL PAÍS DESTINO
	11.3. DESCRIPCIÓN, ANÁLISIS DE LOS PRINCIPALES PUERTOS Y AEROPUERTOS INCLUYENDO RUTAS, INFRAESTRUCTURA, CAPACIDAD, RESTRICCIONES, SERVICIOS, PROCEDIMIENTOS, COSTOS, ETC.
	11.4. PROCESO DE IMPORTACIÓN Y NACIONALIZACIÓN EN EL PAÍS DESTINO
	11.5. REQUISITOS PARA IMPORTAR MUESTRAS SIN VALOR COMERCIAL
	11.6. DATOS DE PROVEEDORES DE SERVICIOS LOGÍSTICOS EN EL PAÍS DESTINO

	CAPÍTULO XII
	12. DISTRIBUCIÓN
	12.1. MAPEO DE LA SECUENCIA COMERCIAL PROVEEDOR-CONSUMIDOR.
	12.2. IDENTIFICACIÓN Y DESCRIPCIÓN DE CANALES DE DISTRIBUCIÓN.
	12.3. CANAL CON MAYOR FLUJO COMERCIAL PARA LAS IMPORTACIONES DEL PRODUCTO
	12.4. IDENTIFICACIÓN Y CUANTIFICACIÓN DE LOS MÁRGENES DE INTERMEDIACIÓN, CONDICIONES DE COMPRA.
	12.5. PERSPECTIVAS ESPERADAS EN MATERIA DE EVOLUCIÓN, DIVERSIFICACIÓN, SIMPLIFICACIÓN O ESPECIALIZACIÓN DE LOS ACTORES DE LOS CANALES DE DISTRIBUCIÓN Y COMERCIALIZACIÓN.
	12.6. TENDENCIAS ACTUALES Y SU IMPLICACIÓN PARA LOS MÁRGENES DE COMERCIALIZACIÓN, EXIGENCIAS DE COMPRA Y COMPETENCIA DE PRODUCTOS POR CANAL.

	CAPÍTULO XIII
	13. MATRIZ DE COSTOS DE EXPORTACIÓN
	14. EVALUACIÓN ECONÓMICA Y FINANCIERA
	14.1. COSTO DE OPORTUNIDAD DE CAPITAL
	14.2. VALOR ACTUAL NETO
	14.3. TASA INTERNA DE RETORNO

	CONCLUSIONES
	BIBLIOGRAFÍA
	ANEXOS

