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RESUMEN.

La presente tesis es un trabajo de implementacion de un sistema mecanico de
limpieza para las tolvas receptoras de material Puzolana ubicado en el area de
almacenamiento de materia prima en la empresa CEMENTOS PACASMAYO S.A.A.
Lo que se espera lograr con la realizacion del proyecto es evitar la acumulacion de
la Puzolana en las paredes internas de las tolvas de recepcion (Zona de descarga),
de tener controlado este problema se eliminarian las paradas imprevistas que se
estan presentando en la linea de molienda por falta de material continuo de material
Puzolana.

Por ello se propone la implementacién de un sistema mecanico los cuales
deberéan ir instalados, como minimo tres equipos, en la estructura exterior de las
tolvas de recepcion con la finalidad de que estos equipos realicen golpes
consecutivos a la estructura de la tolva para evitar que la Puzolana se acumule en
las paredes internas de estas.

La implementacion de esta mejora se vera reflejada en el ahorro de miles de
dolares en pérdidas por paradas correctivas en la linea de molienda y tener una
operacion continua en los equipos.

Para el desarrollo del proyecto se ha contado con el apoyo de las areas de
mantenimiento eléctrico, mecénico y de operaciones, asi como la participacién del

area de predictivo para la etapa de comicionamiento y puesta en marcha.



Vi
INTRODUCCION.

Las caracteristicas y la calidad del cemento, dependen de los compuestos
mineroldgicos que son agregados al inicio del proceso (Puzolana, Arcilla, etc) los
cuales deben ser estrictamente controlados por el peso de forma previa hacia la
molienda.

El problema radica con el material Puzolana, el cual es parte esencial de los
materiales agregados para mejorar la calidad del Cemento y cuyo problema es que
no es un material que se pueda transportar y manipular con facilidad debido a la alta
polucion que este presenta al medio ambiente al estar en estado de polvo fino. Para
poder evitar estos problemas este material es humedecido lo que ocasiona que este
se aglomere y obstruya en la zona de descarga de las tolvas de recepcion.

El presente proyecto de tesis busca plantear una solucion al problema descrito
con el material de Puzolana y los atascamientos y aglomeraciones en el interior de
las tolvas receptoras, lo que ocasiona paradas imprevistas en la linea de produccién
y lo que genera pérdidas econdmicas en la produccion, pagos de sobretiempo al
personal, productos desechados por mala calidad y incumplimiento en la entrega de
cemento a los compradores.

Para poder desarrollar y dar solucion al problema descrito, se seguira la
metodologia de procesos PMBOK para la gestion de los proyectos, el cual tendra la

siguiente estructura.

CAPITULO I: ANALISIS DE LA ORGANIZACION - En este capitulo,
comprendera los temas como Fines de la Organizacién, Andlisis externo, Analisis
Interno, Analisis Estratégico, Descripcion de la problematica y resultados esperados,

con la finalidad de entender a la empresa y a su entorno de negocio.

CAPITULO Il: MARCO TEORICO DEL NEGOCIO Y DEL PROYECTO - En
este capitulo se presenta el Marco Tedrico con el que se va a trabajar, tanto de la
empresa (procesos que atacara el proyecto) y a su vez el Marco Tedrico de la

gestion de proyectos, ingenieria del proyecto y el soporte de proyecto.
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CAPITULO Ill: INICIO Y PLANIFICACION DEL PROYECTO - En este
Capitulo se refieren a los procesos de iniciacién del proyecto, donde se definen los
objetivos del proyecto, se identifican a los principales interesados, se nombra al DP
y se autoriza formalmente el inicio del proyecto.

En los procesos de planificacion del proyecto se define el alcance del
proyecto, se refinan los objetivos y se desarrolla el plan para la direccion del

proyecto, que serd el curso de accion para un proyecto exitoso.

CAPITULO IV: EJECUCION Y SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL
PROYECTO - En este capitulo comprenden la realizacién los procesos de ejecucion
del proyecto en donde se integran todos los recursos a los fines de implementar el
plan para la direccién del proyecto y se indican los procesos de Monitoreo y control
del proyecto en donde se supervisa el avance del proyecto y se aplican acciones

correctivas.

CAPITULO V: CIERRE DEL PROYECTO - En este capitulo se desarrolla los
procesos de cierre en donde se formaliza con el cliente la aceptacion de los

entregables del proyecto.

CAPITULO VI: EVALUACION DE LOS RESULTADOS - En este capitulo se
identifica, monitorea y supervisa los indicadores de gestion del proyecto y se evalta

si se estan cumpliendo de acuerdo al plan estratégico.

CAPITULO VII: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES - En este
capitulo se presentan las conclusiones y recomendaciones del proyecto de

investigacion.
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CAPITULO |
ANALISIS DE LA ORGANIZACION.



1.1. Datos generales de la institucion.

1.1.1. Nombre de la Institucién.
CEMENTOS PACASMAYO S.AA

1.1.2. Rubro o Giro del Negocio.
CEMENTOS PACASMAYO S.A.A es una empresa que pertenece al rubro
de la construccion.

1.1.3. Breve Historia.
Cementos Pacasmayo, es la principal empresa del grupo hochschild, se

dedica a la fabricacién y comercializacion de cemento, cal, agregados,
concreto premezclado, elementos prefabricados y otros materiales de
construccion.

Cuenta con una planta de cemento en Pacasmayo (La Libertad) y una
planta moderna de cemento en Piura, una planta de cemento en Rioja
(San Martin). Sus inicios data desde el afio 1955 donde se comienza con
la construccién del primer horno de Clinker, en el afio 1957 se empieza con
la primer produccion de Clinker 100,000 TM x Afio, en 1966 se empieza
con la produccion del 2do horno de Clinker (150,000 TM x Afio), en el afio
1978 empieza la produccién del 3er horno de Clinker (540,000 TM x Afo),
en el afio 1989 se crea la distribuidora norte Pacasmayo, en el afio 1993
se construye la central hidroeléctrica de gallito ciego, en el afio 1996 se
lanza el primer tipo de cemento con propiedades anti salitre y empiezan a
operar los primeros dispensadores de concreto, en el afio 1998 se
adquiere la planta de Cementos de Rioja (35,000 TM x Afo) y se entabla
un acuerdo comercial con la empresa Sider Pert para distribuir sus
productos, en el afio 1999 se crea 5 tipos de cementos para el mercado,
en el aflo 2012 se inicia la construccién de la planta de cementos en Piura
y en el aflo 2016 se comienza con la produccién de cementos en esta

nueva planta.



1.1.4. Organigrama Actual.

m PACASMAYO
El enpecishata on comenios

Cementos Pacasmayo 5.A A

H $ CEMENTOS SELVA ( SAL
Sulmanras Sndumericinng ET. Guadampe

T E.IR.L
Distribuidara Maorte Cementos Selva Salmueras
Facasmayo 5. R.L SALA Sudameticanas 5.4,
A ramazone
Acuicola

Los Paiches S.AC.

Figura 1.1 Organigrama “CEMENTOS PACASMAYO.”

1.1.5. Descripcion de las Areas funcionales.
DINO S.R.L. (enlace www.dino.com.pe) comercializa todos los productos

de Cementos Pacasmayo a través de una amplia red de distribuidores
asociados en la region. Cuenta, ademas, con oficinas comerciales en las

principales ciudades del norte del Pera.

Cementos Selva S.A. produce cemento, concreto premezclado vy

elementos prefabricados en la ciudad de Rioja, en el noreste del Pera.

DINO Selva Iquitos S.A.C. comercializa todos los productos de Cementos
Pacasmayo a través de una amplia red de distribuidores asociados en la
region. Cuenta, ademas, con oficinas comerciales en las principales

ciudades del noreste del Peru.

Acuicola Los Paiches S.A.C. (enlace a www.amazone.com.pe) cria, cultiva
y comercializa una de las especies emblematicas de la selva amazonica, el

paiche.

Salmueras Sudamericanas S.A. explora los depdsitos de salmueras
descubiertos en concesiones que posee la compafia en el desierto de
Morrope. Este proyecto se desarrolla en alianza con la empresa peruana

Quimpac, lider en el mercado de productos quimicos.



1.1.6.

Empresa de Transmisién Guadalupe S.A.C. provee de energia eléctrica a
la planta de Pacasmayo.

Descripcion general del proceso de negocio.

. Explotacién de materias primas.

De las canteras de piedra se extrae la caliza y la arcilla a través de la
detonacién con explosivos, cuyo impacto es minimo gracias a la moderna

tecnologia empleada.

. Transporte de materias primas.

Una vez que las grandes masas de piedra han sido fragmentadas, se

transportan a la planta en camiones.

. Trituracion.

El material de la cantera es fragmentado en los trituradores, cuya tolva
recibe las materias primas, que por efecto de impacto y/o presién son

reducidas a un tamafio méximo de una y media pulgadas.

. Pre homogenizacion.

La pre homogenizacion es la mezcla proporcional de los diferentes tipos de

arcilla, caliza o cualquier otro material que lo requiera.

. Almacenamiento de materias primas.

Cada una de las materias primas es transportada por separado a silos en

donde son dosificadas para la produccion de diferentes tipos de cemento.

. Molienda de materia prima.

Se realiza por medio de un molino vertical de acero, que muele el material
mediante la presién que ejercen tres rodillos cénicos al rodar sobre una
mesa giratoria de molienda. Se utilizan también para esta fase molinos
horizontales, en cuyo interior el material es pulverizado por medio de bolas

de acero.



7. Homogenizacion de harina cruda.
Se realiza en los silos equipados para lograr una mezcla homogénea del
material.

8. Calcinacion.
La calcinacion es la parte medular del proceso, donde se emplean grandes
hornos rotatorios en cuyo interior, a 1400°C la harina se transforma en

clinker, que son pequefios modulos gris obscuros de 3 a 4 cm.

9. Molienda de cemento.
El clinker es molido a través de bolas de acero de diferentes tamafios a su
paso por las dos camaras del molino, agregando el yeso para alargar el

tiempo de fraguado del cemento.

10. Envase y embarque del cemento.
El cemento es enviado a los silos de almacenamiento; de los que se
extrae por sistemas neumaticos 0 mecanicos, siendo transportado a
donde sera envasado en sacos de papel, o surtido directamente a granel.

En ambos casos se puede despachar en camiones.

Fuente utilizada:

http://archive.cemex.com/ES/ProductosServicios/ComoHacemosCemento.aspx

1.2. Fines de la Organizacion.

1.2.1 Vision.
Ubicarnos dentro del 10% de empresas cementeras mas rentables y

comprometidas con el medioambiente en América Latina.

1.2.2 Mision.
Ser una empresa innovadora que se especializa en cemento, asi como cal y

materiales de construccion.



1.2.3 Valores.
Cultivamos en nuestros colaboradores la creatividad, excelencia,

integridad, responsabilidad y trabajo en equipo.

1.2.4 Objetivos Estratégicos.
Creacion de valor mediante la innovacion, la calidad, la eficiencia operativa

y el cuidado del medioambiente.

Fuente utilizada:
http://www.cementospacasmayo.com.pe/nosotros/perfil-de-la-compania/nuestra-
cultura/

1.2.5 Unidades Estratégicas de Negocios.

Buscamos permanentemente maximizar el valor de nuestros accionistas,
manteniendo el compromiso con el medio ambiente y las metas de
responsabilidad social. Ademas, seguimos fortaleciendo nuestro liderazgo
en el norte del Pert mediante un crecimiento rentable e integral.

Cementos Pacasmayo pretende alcanzar sus objetivos mediante las
siguientes estrategias:

« Continuar con el enfoque en el negocio principal y satisfacer la
creciente demanda de cemento.

e Incrementar las eficiencias operacionales para la reduccién de costos.

e Profundizar las relaciones comerciales con distribuidores vy
consumidores.

e« Permanecer con enfoque en ser el proveedor de soluciones
constructivas.

o Desarrollar nuestros activos minerales no metalicos: Fosfatos y
Salmueras.

o Perseguir adquisiciones de manera selectiva.
Modelo de sostenibilidad.

Estamos comprometidos con la sostenibilidad de nuestras operaciones y
estamos convencidos que solo a través de ella podremos mantener el
liderazgo que tenemos en el sector desde nuestros inicios en el norte del
Perud. Por eso, contamos con un modelo de sostenibilidad que guia nuestra



gestibn y que tiene por objetivo un manejo comercial sostenible y en
armonia con el medio ambiente y nuestros distintos grupos de interés.

Trabajo con
Grupos de Interés

Mejora Cuidado del
Continua 3 * Medio Ambiente

Figura 1.2 Modelo de gestion de sostenibilidad.

Fuente utilizada: http://www.cementospacasmayo.com.pe/nosotros/

1.3. Analisis externo.

1.3.1. Analisis del entorno general.
Las variables externas que influyen en el sector industrial tanto positiva o

negativamente, son no controlables que nos permiten identificar
oportunidades o amenazas.
A. Factores Econémicos.

El sector construccion es uno de los sectores con mayor dinamismo en los
ultimos afios, el cual influye directamente en el comportamiento del
Producto Bruto Interno. El sector construccion se caracteriza por incentivar
el crecimiento de otros sectores econdémicos, ya que genera nuevos
puestos de trabajo y su impacto alcanza al sector industrial, manufactura,
de servicios, comercial, entre otros.

Segun cifras del INEI, el PBI Global registro un crecimiento en el afio 2017
de 8.8% y el sector construccion 17.4%, mientras que la demanda interna
de cemento lo hizo en 17.2%. Para el 2018, se estima un crecimiento de la
economia peruana de 6,5% segun lo publicado por el BCRP, mientras que

el sector construccion en el 2018 creceria en 7%.



B. Factores Tecnoldgicos.
La tecnologia ha venido siendo de gran ayuda en el proceso de fabricacion
del cemento pues se ha mejorado notablemente la eliminacion y control de
la contaminacién ambiental y ahorro significativo en la produccion, como,
por ejemplo:
Extraccion de materias primas.
En la labor de extraccion se ha evolucionado de forma decisiva en los
ultimos 20 afios, al desarrollar maquinas perforadoras de gran rendimiento.
Con la introduccion de estas maquinas ha continuado el desarrollo de
grandes voladuras con barrenos desde la superficie, y con un control
minucioso de las variables que afectan a este proceso, se ha influido en la
caracteristica del producto final y en las sucesivas fases de trabajo.
Molienda.
Son de destacar los progresos logrados en los ultimos afios en los molinos,
tanto en detalles constructivos como en dimensiones unitarias, llegando a
existir modelos con capacidades de produccion desde los 500 t/h. hasta los
3 500 t/h.
Proceso de coccion.
Aun cuando en los ultimos afios se han logrado notables éxitos y
progresos en la técnica de procesos, empleando dispositivos de
combustion o coccibn mas modernas y de mayores dimensiones, la
coccion del clinker sigue siendo el proceso parcial mas costoso de la
fabricacion. De esta fase dependen en gran medida la economia y
rentabilidad de la empresa.

C. Factores Politicos.
La calificadora internacional de riesgo crediticio soberano Moody’s,
considera que el riesgo politico del Pera se ha atenuando tras los ultimos
afos desde del gobierno de Ex presidente Ollanta Humala, a pesar de que
luego de su eleccidén habia temores y expectativas negativas acerca de la
continuidad del modelo econémico y de las politicas que han propiciado la
atraccion de la inversion privada y la estabilidad y crecimiento econémico
sostenido del pais, lo cual reflejo “una menor sensibilidad del Peru a los
eventos de riesgo politico, la continuidad de un soélido crecimiento



econdmico y el buen desempefo fiscal, la mejora sostenida de los
indicadores de deuda del gobierno, y una menor exposicion a la deuda
denominada en moneda extranjera”.

Asimismo, la calificadora internacional refiere que si bien existen
preocupaciones de cambios politicos en el actual gobierno del presidente
Pedro Pablo Kuczynski, podrian afectar negativamente a la competitividad
del pais, hay preocupaciones de las empresas internacionales por el
respeto a los contratos firmados en el anterior gobierno, esta situacion

pone al pais en un aspecto politico no tan favorable.

. Factores Sociales.

El aumento de la capacidad adquisitiva de la poblacion, dada por sus
mayores ingresos y el mayor acceso al crédito, incentiva el consumo
interno, el cual se ve reflejado en la adquisicion de viviendas, por otro lado,
la industria de cemento ha experimentado un sostenido crecimiento en los
ultimos dies afios, impulsada por la reactivacion de la demanda interna y el
poder adquisitivo de la poblacion, los cuales motivaron una mayor
inversion privada en infraestructura.

La reactivacion del sector construccion que sustenta el crecimiento de la
industria cementera es relativamente generalizada, tanto en el segmento
de vivienda como en el de locales comerciales e infraestructura de
transporte lo cual es beneficioso para el crecimiento del negocio del

cemento.

. Factores Demograficos.

La ubicacion de las empresas determina que el mercado del cemento se
encuentre repartido por regiones, en las cuales cada empresa ejerce una
posicion dominante, enfrentando escasa competencia. La principal razon
para esta division natural obedece a los relativamente elevados costos de
transporte, que encarecen el traslado del producto final. Considerando que
la estrategia empresarial en la industria se sustenta en la eficiencia en
costos, resulta poco rentable para las empresas incursionar fuera de su
zona de influencia. Asimismo, el cemento es un producto homogéneo, por

lo que el margen de diferenciacion en los productos es limitado. Ello hace



gue el precio sea la variable predominante para la demanda. Otro factor
gue desalienta la incursion de las empresas fuera de su zona de influencia
es el sistema de distribucién del producto, dado que cada una tiene que
desarrollar una red para llegar al cliente final.

La division del mercado por areas geograficas no resulta homogénea,
considerando que el mercado de la zona central del pais, incluyendo
a Lima Metropolitana, es el de mayor tamafio.

Asi, en cuanto a participaciébn de mercado, Cementos Sol es la empresa
lider, con 46.5% en las ventas totales (39.6% si solo se consideran ventas
en el mercado local, dado que la empresa fue a Unica exportadora en el
2004). Teniendo en cuenta solo ventas nacionales, Cemento Andino
muestra una participacion de 22.7% y Cemento Pacasmayo se ubica en

tercer lugar (18%).

1.3.2 Andlisis del entorno competitivo.
Las empresas cementeras peruanas tienen una capacidad instalada que

permite satisfacer la demanda interna con producto nacional. A diciembre
del 2015, estas empresas producen mas de 8.4 millones de Toneladas
Métricas de cemento al afio.

Cementos Pacasmayo no afronta competencia a la fecha en el ambito

geografico en la cual se desempefia (zona norte del pais).

CSelva C.Sur  Clinca
29 5% 1% C.Pacasmayo
20%

C.Andino
18%

C.Yura
14%

40%

Figura 1.3 Participacién porcentual de las cementeras en el mercado.
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Cementos Sol mantiene la mayor participacion dentro del mercado
nacional y esto se debe a la ventaja de la ubicacion de la planta en Lima,
cercana a proyectos mineros, de infraestructura publica y desarrollo urbano
gue hacen que el aumento del consumo sea notable. La zona centro del
pais representa el 60% de la demanda nacional.

El grado de integracion de las empresas locales con el mercado externo es
limitado, en parte por las caracteristicas naturales de la industria. Asi, los
elevados costos de transporte evitan el ingreso masivo de importaciones,
generando una barrera a favor de las cementeras locales. Sin embargo,
también son un obstaculo para una mayor diversificacion de sus ingresos,
al encarecer el costo de las exportaciones. Dichos costos impiden que las
empresas utilicen, por ejemplo, el exceso de capacidad instalada para
producir cemento orientado al mercado externo, lo que redundaria en

menores costos fijos unitarios.

Analisis 5 Fuerzas.

Poder de negociacion de los clientes.

La poca penetracion del concreto premezclado y productos similares, asi
como la inexistencia de una base consolidada de clientes de las
cementeras (que adquieran el cemento y elaboren productos de mayor
valor agregado), hace que el poder de negociacion de los clientes
(empresas distribuidoras pequefias y usuarios finales) sea bajo. Algunas
cementeras incluso se ha integrado hacia delante (produccion vy
comercializacion del concreto premezclado), reduciendo aun mas dicho
poder. La existencia de redes de distribucion propias lo reduce todavia
mas. No obstante, la industria depende fuertemente del poder adquisitivo

de la poblacion.

Poder de negociacion de los proveedores.

Es bajo por el limitado riesgo en la disponibilidad, a costos competitivos, de
los principales insumos. Las materias primas caliza y arcilla provienen de
canteras propias. En el caso de la electricidad, existen una adecuada
oferta disponible y proyectos en evaluacion, reflejandose en un costo de

energia eléctrica relativamente bajo y en un mayor poder de negociacion

11



frente a las empresas eléctricas. Asimismo, dado que las cementeras son
clientes libres (pueden negociar sus contratos con las distribuidoras o
generadoras), pueden asegurarse el suministro a precios competitivos.
Respecto a los combustibles, el carbon es basicamente importado y esta
sujeto a fluctuaciones en su precio internacional. De igual manera, las
cementeras son vulnerables ante la variabilidad en las cotizaciones del
petroleo. Sin embargo, el gas de Camisea aumentard las fuentes
energéticas alternativas, reduciendo mas el poder de los proveedores.

Rivalidad interna.

La rivalidad entre las empresas cementeras es reducida, dado que cada
una es dominante en su area de influencia, considerando los altos costos
del transporte respecto al precio de venta del producto terminado, asi
como el sistema de distribucidn necesario para operar en un area
determinada. En cuanto a los insumos, tampoco existe mayor competencia
interna para abastecerse de ellos, sobre todo en el acceso a energia

eléctrica.

Productos sustitutos.

El bajo poder adquisitivo hace que el uso del cemento o concreto en la
edificacion de viviendas sea bajo, usandose otros materiales, como
ladrillos de arcilla, en su mayoria fabricados de manera informal. El uso de
concreto también es limitado por la relativamente baja construccion de
edificios (material necesario sobre todo en construcciones de mas de dos
pisos). Existe el riesgo de un incremento en el uso de otros sustitutos del
cemento, como los materiales prefabricados. Sin embargo, por factores
culturales locales, éstos tienen una aceptacion muy baja, aunque ello
podria cambiar. Asi, la fuerza de los productos sustitutos es relevante para

el sector.

Potencial entrada de competidores.
El ingreso de nuevos participantes al mercado se encuentra limitado por el
exceso de capacidad existente, con el cual las empresas cementeras

podrian enfrentar a un nuevo competidor produciendo a costo variable.
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1.3.3.

Ademas, dadas las altas barreras al ingreso (fuerte inversion requerida en
activo fijo, elevados costos de transporte y la necesidad de asegurarse una
red de distribucion local propia), el riesgo del ingreso de nuevos
competidores es bajo.

Amenaza Nuevos Competidores. (Media-Alta)

- Inversion de USD.1,145 millones hasta el 2,016

- Construccion de nuevas plantas: C.Portland, C.
Otorongo y C. Interoceanico.

Poder Negociacion
Proveedores. (Media)
- La Materia Prima

(calizay arcilla) Rivalidad entre los
proviene de recursos competidores existentes
propios. (Baja-Media) Poder Negociacion
- Adecuado  poder - Dada su ubicacion Clientes. (Baja)
negociacion con geogréfica, permite racional - Redes de zona
empresas eléctricas, ——»  distribucion, y ejercen 4 (e distribucion.
Uso alternativo del dominante influencia. - Baja cartera
gas natural. Zona Norte: C. Pacasmayo clientes fijos.
- Combustible: Zona Centro: C. Limay C,
carbon y el petroleo Andino
son vulnerables a la Zona Sur: C. Yuray C. Sur

variacion del precio
internacional

Amenaza Productos y Servicios Sustitutos

(Bajo)

- El uso y costumbres del cemento hacen en el
largo plazo dificil su sustitucion. Influye mucho
el poder adquisitivo de la poblacion.

Figura 1.4 Andlisis de las 5 fuerzas.

Andlisis de la posicién competitiva - Factores claves de éxito.
El potencial de rentabilidad del sector aun es elevado, dado que las

condiciones competitivas son favorables. La industria mantiene un
adecuado control de sus costos de produccién y la provisibn de materias
primas e insumos, lo que, en un mercado cuya principal variable de
eleccion es el precio, les permite mantener costos bajos y mejorar sus
margenes. No se perciben amenazas significativas de nuevos
competidores en sus mercados, siendo la fuerza competitiva mas
importante la de productos sustitutos, que restringe su crecimiento. Al
respecto, dado el nivel de informalidad en el sector construccion, la

industria cementera enfrenta la competencia de productos “informales” o
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no aptos para construccion, dado el bajo poder adquisitivo de la poblacion,
presionando a la baja a los precios del cemento y perjudicando los
margenes. Sin embargo, el sector muestra un potencial de crecimiento
importante en el largo plazo, sobre todo en el mercado interno, gracias al
impulso del sector privado y al Programa Mi vivienda.

Por lo tanto los factores claves de éxito en el que tendriamos que trabajar
seria continuar con el adecuado control de los costos de produccion,
mantener los precios bajos en el mercado local, mejorar la produccién en
la venta de productos sustitutos y hacer un plan de marketing que pueda

disminuir la venta de productos informales en el mercado.

1.4. Andlisis Interno.
1.4.1. Recursos y capacidades.
Los recursos y capacidades de la empresa, son el conjunto de factores o
activos de los que dispone para llevar a cabo su estrategia competitiva. El
objetivo de su identificacion es elaborar un inventario de los recursos y de
las capacidades existentes dentro de la empresa.
A. Recursos tangibles.
Activos fisicos:
e Dos terrenos propios donde estan instalados los procesos de
produccién.
e Gran variedad de maquinaria de planta correctamente distribuida.
e Materia prima.
e Equipos informéticos y sistemas de red que enlazan la operatividad de
la planta.
e Oficinas administrativas.
e Red telefonica.

e Red de transporte.

B. Recursos intangibles.
Tecnoldgicos.
e Sistema Operativo Windows 10.

e Sistema SapRs3.
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Microsoft Office 2013.
PI-Processbook.

Microsoft SQL Server 2005.
Base de datos.

Procesos operativos.

Intangibles humanos:

Capacitaciones y desarrollo.

Personal con principios y valores.

Habilidades y motivaciones de los empleados.
Internet.

Relacion con los clientes.

Deseo de superacion.

C. Capacidades organizativas.

La organizacién posee un organigrama estructurado por nivel
funcional.

La organizacién cuenta con una gerencia por area y una gerencia
general.

El nimero de colaboradores es de 250 personas distribuidas en las
diferentes areas de la empresa.

Se cuenta con el apoyo de empresas de servicios que se relacionan

con las distintas areas funcionales.

D. Analisis de recursos y capacidades.

Actualmente se cuenta con personal profesional especializado en las
distintas areas funcionales y con muchos afios de experiencia en el
negocio del cemento, maneja una estructura organizativa descrita por
funciones de cada area.

El personal es permanentemente capacitado para la funcidon que

desempenia en la corporacion.
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1.4.2. Andlisis de la cadena de valor.
Es esencialmente una forma de analisis de la actividad empresarial

mediante

la cual

descompon

emos a

la empresa en sus partes

constitutivas, buscando identificar fuentes de ventaja competitiva en

aquellas actividades generadoras de valor.

A. Actividades primarias.

e Extraccién de materia prima.

e Proceso productivo.

e Canales de distribuciéon del cemento.

B. Actividades de apoyo.

Relaciones comunitarias.

Logistica.

Control de calidad.

Mantenimiento.

Recursos Humanos.

Seguridad y medio ambiente.

Aprovisionamiento.

Moritorea de —— Consultorla Sderviciuhde
w Condicion espacha
1
T i Soporte ds Empresas
o Servicio para personal lerceras
0 -
lundctzomn?:nri::\lo R dedicadas a la
etime e 1os o distribucién del
ptima de procet |m[snLn B cemento
equipos seguridad
SRR i, Sl CD Produccién Logistica de salkida [= | Entrega al clients [T | Servicio al Clierte
caliza entrada
o Cha.ncada_ Seguimiento de
0 . Molienda . N
ww Gestionar Homogenizacian Recepcian del lgarantia
8 Perforacion. Traslado de Ca\cmclon ! producto Traslado del Devoluciones
E Woladura materia prima. Enfriamienté terminado. producto a los Fromeciones
Chancado Recepcion N - Almacenamignto puestas de venlas Caontrataciones
Trituracién. P,
Distribucicn
Transporte
Embolsado
-— g g g G G S G g G L S
Investigacion y. Gestitn de Gestion Control de Gestion de Gestion de .
G Galidad Manto, Gestion ds RRHAH
g D:’sar;:j\l:r e E;:?g:;"ar ra Certificar que los Investigar Planificar los Blsqueda,
=4 P ve a . paj (Contabilidad. productos mejoras en el mantenimientos [contratacion.
impulsen el impulsar las Ei fabricad 4 . o i iento del
cracimlents de ventas del nanzas. abncados sean proceso .E programados en enirenamenio de
de calidad produccion los equipos personal
la empresa producto

Figura 1.5 Analisis de la cadena de valor.
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1.5. Andlisis Estratégico.

1.5.1. Andlisis FODA.
A. Fortalezas.

Posicion dominante en los mercados geograficos. Los altos costos de
transporte y la necesidad de una red de distribucién son barreras de
entrada a los mercados de cada empresa cementera.

Capacidad de produccion para la demanda futura. Excepto Cemento
Selva, las cementeras cuentan con una capacidad de produccion que
excede largamente la demanda que enfrenta cada una, reduciendo la
necesidad de fuertes inversiones en el corto plazo. Asi, las cementeras
estan en posicion de atender el crecimiento futuro de la demanda en
las distintas regiones del pais.

Disponibilidad y cercania de materias primas. Las cementeras tienen
canteras propias de caliza, reduciendo el costo de aprovisionamiento.
Asimismo, han ubicado sus plantas cerca de tales canteras, lo que
reduce el costo de transporte del material. Para el consumo de
electricidad, la expansion de la oferta via el Sistema Interconectado
Nacional ha abaratado su disponibilidad. Finalmente, el gas de
Camisea incrementara las alternativas de recursos energéticos (junto
al petréleo y el carbon, el cual es importado, adquirido localmente o
extraido de minas propias).

Diversificacion de ingresos. La industria se ha enfocado al desarrollo
de fuentes alternativas de ingresos (venta de cal, materiales de
construccion con base en concreto premezclado e incursion en el rubro
de viviendas prefabricadas). En algunos casos, las inversiones de
largo plazo contemplan el ingreso a nuevos mercados y el desarrollo

de productos sustitutos del cemento.

B. Oportunidades.

Reactivacion del sector construccion. Por su naturaleza prociclica, la
industria continuaria beneficiandose de la fase expansiva del ciclo
econdémico. Asimismo, su potencial de crecimiento es elevado (el Peru
tiene uno de los menores consumos per cépita de cemento en la

region).
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Desarrollo de largo plazo del Programa Mivivienda y de la
infraestructura de transporte. La edificacion de viviendas y las
concesiones en infraestructura se consolidarian como importantes
sustentos de la demanda de cemento.

Nueva tecnologia, diversificacion de la oferta y acceso a mercados
externos. Una mayor variedad de productos diversificaria las fuentes
de ingresos (en el mercado local el uso del concreto premezclado es
relativamente bajo, pero muestra una tendencia creciente) y las
posibilidades de exportacion, reduciendo la vulnerabilidad asociada a

la alta concentracion en el mercado local.

C. Debilidades.

Costos fijos unitarios por capacidad instalada. Aunque constituye una
fortaleza, la capacidad instalada ociosa de las cementeras incrementa
el costo fijo unitario de produccion.

Alta concentracion en un mercado y en un producto. Las cementeras
se encuentran muy concentradas en sus mercados geogréficos,
elevando su vulnerabilidad. Igualmente, cerca del 90% de sus ingresos
se concentran en distintos tipos de cemento, de modo que la
participacion de otros materiales de construccién, con los cuales
podrian diversificar sus riesgos, es baja.

Falta de un socio internacional. La industria a nivel internacional
muestra una tendencia a consolidarse, lo que promueve la
transferencia tecnolégica y la comercializacion del cemento.

Excepto Cementos Pacasmayo (asociada a Harrison Corp. en Zemex
Corp.), la industria carece de socios estratégicos, retrasando la
transferencia tecnolégica que les permitiia ampliar su oferta de

productos y diversificar sus fuentes de ingresos mas rapidamente.

D. Amenazas.

Sostenibilidad de la reactivacion econdmica. El sector cementero se
encuentra altamente vinculado al desempefio economico general.

Aunque el panorama ahora se muestra estable, la reactivacion podria
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ser afectada por factores politicos o institucionales. Asimismo, pese al
exito inicial de los programas habitacionales del Estado, éstos adn
deben resistir los cambios de gobierno para ser factores de dinamismo
de largo plazo, como en Chile y Colombia.

Ingreso de nuevos competidores. Pese a existir empresas dominantes,
no debe descartarse el ingreso de nuevos competidores (Cementos
Selva enfrenta la competencia de importaciones de Ecuador y
Colombia). Sin embargo, es poco probable el establecimiento de un
nuevo competidor, dado que afectaria negativamente los margenes de
rentabilidad de la industria.

Ingresos por ventas a otras industrias. Algunas cementeras realizan
ventas a empresas en el sector minero. Un comportamiento negativo
prolongado en las cotizaciones de los metales podria desincentivar la
actividad minera, reduciendo su demanda de cemento.

Materiales o tecnologias que desplacen al cemento. Dada la
preferencia por el cemento para edificaciones en general, este riesgo
seria de largo plazo, y en la medida en que cambien los gustos y
costumbres de la poblacién o dispongan de materiales de construccion

mas econdmicos.
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1.5.2 Matriz FODA.

Tabla 1.1

Andlisis de la matriz FODA y apliacion de estrategias.

Factores
Internos
IFAS
Factores
Externos
EFAS

Fortalezas (F)

- Posicion dominante en los
mercados geograficos de la
zona norte.

- Capacidad de produccién
para la demanda futura.

- Disponibilidad y cercania de

materias primas.

Debilidades (D)
- Deficiencia en el trato con
los clientes.
- Falta de formacion del
personal.
- Falta de un socio

estratégico.

Oportunidades (O)
Reactivacion del
sector construccion.
Desarrollo de largo
plazo del Programa Mi
vivienda y de la
infraestructura de
transporte.

Nueva tecnologia,
diversificacion de la
oferta 'y acceso a

mercados externos.

Estrategias FO

- Desarrollar programas de
captacion de nuevos
clientes en las principales
ciudades de la region norte.

- Aprovechar el desarrollo del
sector de construccion y
desarrollar nuevas

tecnologias.

Estrategias DO

- Invertir en programas de
deteccion del potencial y
desarrollo.

- Realizar acciones a fin de
ser una empresa atractiva
en el ambito laboral.

- Desarrollar auditorias para
establecer temas de

capacitacion al personal.

Amenazas (A)
Sostenibilidad de la
reactivacion
econdmica.

Ingreso de nuevos
competidores.
Ingresos de empresas
competidoras.
Materiales o
tecnologias que

desplacen al cemento.

Estrategias FA

- Reforzar la fuerza de ventas
de concreto, prefabricados
y otros.

- Desarrollar nuevos negocios
en la region norte del pais
(Salmueras).

- Establecer vinculos de

negociacion y fidelidad con

los clientes.

Estrategias DA
- Establecer alianzas con
empresas del sector.
- Invertir en el incremento de
capacidad de produccion

de planta.




1.6. Descripcion de la problematica.
1.6.1. Problematica.

La linea de produccion se inicia en las tolvas de recepcion de la materia
prima como la arcilla, crudo, puzolana, fluorita, etc, estas materias primas
pasan por unas balanzas (Tipo faja transportadora) y de acuerdo al
porcentaje de composicion del cemento estas materias primas (Puzolana,
arcilla, antracita, etc) se pesan adecuadamente y son agregadas en
pequefias cantidades a una faja principal, cuya funcién es la de juntar
todas las materias primas con las rocas de caliza y llevarlas hacia el area
de molienda donde se realizara la trituracion y mezcla de los materiales.
Todos estos equipos estan enlazados por una secuencia légica de
operacion, de tal forma que si algin equipo falla la linea de produccién se
detiene autométicamente para no afectar la composicion y calidad del
cemento.
El problema radica en que el material de Puzolana debe llegar en estado
himedo a las tolvas de recepcién (para evitar la contaminacion por
polucidn), al encontrarse en esta condicion la Puzolana se aglomera con el
tiempo y obstruye la zona de descarga de la tolva de recepcion. La balanza
al no censar el peso adecuado o una falta de continuidad de ingreso de
material automaticamente activa una sefial en la l6gica de operacion y se
envia una sefal para parar toda la linea de alimentacion, lo cual es
perjudicial para el area de molienda ya que los molinos demoran por no
menos 20min en descarga todo el material de su interior y al no estar
alimentados corren el riesgo que sus componentes internos se dafien
seriamente al estar expuestos al contacto metal con metal.
Al generarse el atoro en la tolva de recepcién la Unica opcion para
restablecer la linea de alimentacion es desmontar el ducto de salida de la
tolva y limpiar todo el material impregnado y volverlo a instalar, esta
actividad toma 4 horas de parada de la linea.
Es por ello la necesidad de implementar un sistema mecéanico, de tres
equipos como minimo, que vayan instalados en la estructura externa de la

tolva y cada cierto tiempo esté golpeando mecanicamente la estructura con
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la finalidad de evitar la aglomeracion del material de Puzolana en las

paredes internas de la tolva.

1.6.2. Objetivos.

A. Objetivo General.

Implementar un sistema de limpieza mecanico con la finalidad de evitar
la acumulacion de material de Puzolana en las paredes internas de las

tolvas de recepcion.

B. Objetivos especificos.

Implementar y culminar el proyecto en un tiempo no mayor a 12
meses como fecha limite. Para lo cual los entregables en cada etapa
del proyecto deben ser entregados como maximo un dia de retraso de
la fecha acordada.

Asegurar la operatividad y durabilidad del sistema de limpieza, con
materiales y/o equipos eléctricos y mecanicos de buena calidad y sus
fabricantes sean reconocidos con la certificacion ISO 9000.

Asegurar un 0% de impacto negativo al medio ambiente.

Establecer los parametros de implementacion mas relevantes de
limpieza en las tolvas para tener un correcto proceso de
almacenamiento en el silo.

Optimizar el proceso de fabricacion disminuyendo tiempos de
produccién de cada etapa contribuyendo al mejoramiento continuo de

los procesos.

1.7. Resultados esperados.

1.

2.

Eliminar los atoros en las tolvas de recepcion de puzolana.

Asegurar la entrega continua del material puzolana en la linea de

produccion.

Asegurar la operatividad continua de la linea de molienda.

Disminuir en 40% los costos por paradas imprevistas en la linea de

produccion.
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CAPITULO I
MARCO TEORICO DEL NEGOCIO Y DEL PROYECTO.
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2.1. Marco tedrico del Negocio.
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Figura 2.1 Marco teérico del proyecto.

En nuestro objeto de estudio se maneja terminologia la cual se definira

conceptualmente en el siguiente parrafo:

» Motor Eléctrico: Equipo de potencia que transforma la energia eléctrica en
energia mecéanica por medio de la electricidad. Este equipo ser& utilizado
para generar movimiento del mecanismo.

» Material Fluorita: Materia prima utilizada como parte fundamental para la
elaboracion del cemento.

» Tolvas de Recepcion: Lugar donde se almacenan gran cantidad de material
para su distribucion.

» Bocina: Componente de desgaste utilizado para el movimiento de ejes o
partes mecanicas.

» Leva de accionamiento: Componente mecéanico que transmite movimiento al
brazo de golpe.

» Eje de Fijacion: Componente mecanico que soportara el peso del sistema de
limpieza.

» Brazo de Golpe: Es el componente mecanico que llevara la fuerza de

impacto.
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» Mazo de Golpe: Es el componente mecanico que finalmente impactara con la
estructura de la tolva para realizar la limpieza.

» Caja Reductora: Mecanismo que consiste en disminuir la velocidad de
entrada y mantener la velocidad de salida en un régimen ideal para el
funcionamiento del sistema de limpieza.

» Electrodos: Es un conductor eléctrico utilizado para realizar la soldadura
industrial.

» Tablero Eléctrico: Es un elemento donde se encuentra los dispositivos de
proteccion eléctrico.

» Pruebas de enclavamiento: Son pruebas que se realizan en los sistemas
energizados para comprobar el funcionamiento de los dispositivos de
seguridad con el que cuenta el sistema mecanico.

» Tendido Eléctrico: Es la instalacion de la corriente eléctrica del tablero e hasta
la zona del equipo mecanico donde va operar el sistema.

> Area de Molienda: Lugar donde se tritura el material.

25



2.2. Marco tedrico del Proyecto.

2.2.1. Gestién del Proyecto.
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Figura 2.2 Proceso de gestion del proyecto.

El presente proyecto fue desarrollado en base a la guia del PMBOK el cual
comprende dos grandes secciones, la primera sobre los procesos y
contextos de un proyecto, la segunda sobre las areas de conocimientos

especificos para la gestion de un proyecto.

Grupo de Procesos.
Esta guia describe la naturaleza de los procesos de la direccion de

proyectos en términos de la integracion entre los procesos, sus
interacciones y los propdsitos a los cuales sirven. Los procesos de la
direccion de proyectos se agrupan en cinco categorias conocidas como

Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos:

1. Procesos de iniciacion: Se definen los objetivos del proyecto, se
identifican a los principales interesados, se nombra al director de

proyecto y se autoriza formalmente el inicio del proyecto.
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2. Procesos de planificacion: Se define el alcance del proyecto, se refinan
los objetivos y se desarrolla el plan para la direccion del proyecto, que

sera el curso de accién para un proyecto exitoso.

3. Procesos de ejecucion: Se integran todos los recursos a los fines de

implementar el plan para la direccion del proyecto.

4. Procesos de Monitoreo y control: Se supervisa el avance del proyecto

y se aplican acciones correctivas.

5. Procesos de cierre: Se formaliza con el cliente la aceptacion de los

entregables del proyecto.

Areas de Conocimiento.
Las Areas del conocimiento de la Direccion de Proyectos, enumera los
procesos de direccién de proyectos y define las entradas, herramientas y
técnicas y salidas para cada area.
La Administracién de Proyectos se divide en 10 Areas del Conocimiento:
Administracion de la Integracion de Proyectos: Se refiere los procesos
requeridos para asegurar que los elementos varios de un proyecto estan
coordinados apropiadamente. Consiste del desarrollo de un plan de
proyecto, ejecucion del plan de proyecto, y el control de cambios en
general.
Administracion del Alcance del Proyecto: Se refiere el proceso requerido
para asegurar que el proyecto incluye todo trabajo requerido, para
completar el proyecto de manera exitosa. Consiste en:

e Lainiciacion.

e Planeacion del alcance.

e Definicion del alcance.

e Verificacion del alcance.

e Control de cambio al alcance.
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Administracion del Tiempo del Proyecto: Se refiere los procesos requeridos
para asegurar la terminacién a tiempo del proyecto. Consiste en:
e La definicion de las actividades.

Secuencia de las actividades.

Estimacion de duracion de las actividades.

Desarrollo del cronograma.

Control de la programacion.

Administracion de los Costos del Proyecto: Se refiere los procesos
requeridos para asegurar que el proyecto es completado dentro del
presupuesto aprobado. Consiste en:

e La planificacion de recursos.

e Estimacion de costos.

e Presupuesto de costos.

e Control de costos.

Administracion de la Calidad del Proyecto: Se refiere a los procesos
requeridos para asegurar que el proyecto va a satisfacer las necesidades
para la cual fue desarrollado. Consiste en:

e La planeacion de la calidad.

e Aseguramiento y control de calidad.

Administracion de los Recursos Humanos del Proyecto: Se refiere a los
procesos requeridos para hacer el uso mas eficiente de las personas
involucradas en el proyecto. Consiste en:

e La planeacion organizacional.

e Adquisicién de staff y desarrollo del equipo.

Administracion de las Comunicaciones del Proyecto: Se refiere a los
procesos requeridos para asegurar la generacion apropiada y al tiempo,
coleccion, diseminacion, almacenamiento, y la disposicion final de la
informacion del proyecto. Consiste en:

e La planeacién de la comunicacion.
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e Distribucién de la informacion.
e Reportes de desemperio.

e Cierre administrativo.

Administracion de Riesgo del Proyecto: Se refiere a los procesos
concernientes con la identificacion, analisis, y respuesta al riesgo del
proyecto. Consiste en:

e Laidentificacidn del riesgo.

e Cuantificacion del riesgo.

e Desarrollo de la respuesta al riesgo.

e Control de la respuesta al riesgo.

Administracion de las Adquisiciones del Proyecto: Se refiere a los procesos
requeridos para adquirir bienes y servicios de fuera de la organizacion
ejecutora. Consiste en:

e Planear la solicitacion.

e Seleccion de proveedores.

e Administracion de contratos.

e Cierre de contratos.

Administracion de los Interesados del Proyecto: La Administracion de los
Interesados del Proyecto esta compuesta por dos etapas, una de
Planificacion y otra de Monitoreo, la primera se ejecuta durante las etapas
tempranas del proyecto y la segunda se lleva a cabo durante todo el
proyecto.

Estas areas no son independientes, sino que generalmente estan

interrelacionadas.
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Figura 2.3 Areas de Gestion de direccion de proyectos.

2.2.2. Ingenieria del Proyecto.

EMPRES A

1. Formulario de ideas.
-Formulacion del problema.
-Farmular procesa de solucidn.

L. Proyecto abierto.

- Disefio.
-Realizar planos,
3. Proyecto asignado.

- Planificacidn de recursos para el proyecto.

- Elaboracicn de listado de equipos.
-Tamaiio del proyecto.
4. Convenio Espesifica.
-Acta de constitucion.
- Aprovacion del proyecto.
- Asignacion de responsables del proyecto.
5. Entregables

Dezarrolio de Proyectos
AREA DE INGENIERIA

; ] &Miﬂﬂll E’g,ln
% 3 e A + e i
: Fuogeitn

H o

H

- Instalacion de equipas.
-RRHH [Mec, Elect, Gruero,ayudantas, etc)
& Proyecto Evaluade
-Tecnologia de soporte.
- Equipos y magquinaria,
7. Proyecto Validado.
-Compra de equipos y materiales,
- Asignacicn de recursos.

EIECUCKIN
E

8. Pruebas de funcionamiento.
-Menitoreo de condicién del equipo.

Figura 2.4 Diagrama de Ingenieria del Proyecto.
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Para poder realizar el disefio del mecanismo se tendra que seguir los
siguientes pasos:

» Calculos de Momentos. - En esta etapa se realizara el diagrama de
cuerpo libre y las fuerzas de momentos que intervendran en el
sistema, esto ayudara a tener una idea mas precisa sobre la
seleccion adecuada del motor de accionamiento, la seleccion de la

caja reductora y el disefio de los componentes mecanicos.

Célculo.

Se procedera a realizar el calculo aproximado del torque, aplicado
al brazo golpeador, para tener una idea del momento torsor que
movera el sistema y de esta manera seleccionar el motor y
reductor adecuado.

El punto pivote, sera en la union de ambos brazos, el cual lleva un

pin de articulacion.

w1.Send5°
w2 w2.Sends’
L =500 mm
g W1 = 4Kg = 40N
W2 = 0.5Kg = 5N
¥

Figura 2.5 Célculo del torque aplicado al brazo golpeador.

M3 =M1+ M2
M3 =40 x sen45°x 0.5 + 5 x Sen45°x 0.25
M3 =17,02 + 1,06
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M3 =18.08
M3 = 20 Nm. (Sobredimensionando) = 177,2 in. Lb

Datos de referencia.

V (entrada)= 600 rpm

V (salida)= 19 rpm

Torque requerido = 177,2 in. Lb
Operacion del sistema = 24Hrs (Anexo)
Sistema sometido a cargas uniforme = F.S
F.S=1.4

Célculo para seleccionar el motor reductor del sistema
1.- Torque Nominal =T (requerido) x F.S
=177,2x1.4=248,08in. Lb

2.- Radio =V (entrada) = 31.5

V (salida)
Con el valor del radio y la velocidad de salida del sistema se
seleccionara el motorreductor que mas se adecue al calculo
realizado.
Motorreductor: DM16 Double.
Catalogo: Dodge Gear Vol.2.1

Disefio de piezas mecanicas del sistema. - En esta etapa se
procedera a realizar los planos de los componentes mecanicos que
intervendran en el sistema como:

Bocina: Componente de desgaste que ira fijo en el extremo menor
del brazo de golpe, este componente debe estar sometido a
constante friccion.

Leva de accionamiento: Este componente debera estar instalado
en el eje de salida del reductor y estard en constante movimiento y
en contacto con la bocina.

Eje de Fijacion: Este componente soportara el peso del brazo de

golpe y a la vez har& el movimiento de pivote.
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Brazo de Golpe: Es el componente que llevara la fuerza de
impacto.

Mazo de Golpe: Es el componente que finalmente impactara con la
estructura de la tolva para realizar la limpieza.

» Ensamblado y fijacion del sistema. - En esta etapa se procedera a
ensamblar el conjunto y se fijara el sistema a la estructura de las
tolvas de recepcién con soldadura.

» Acometida y alimentacién eléctrica: En esta etapa se procedera al
cableado y armado del tablero eléctrico del sistema para realizar la
alimentacion eléctrica.

» Pruebas de funcionamiento y seguimiento. - En esta etapa se
verificard el funcionamiento del sistema y de ser posible se

realizara las correcciones necesarias que requiera el sistema.

2.2.3. Soporte del Proyecto.
Para el proceso de Soporte del proyecto se ha utilizado:

e Software de disefio y modelamiento, Solid Edge, para la realizacién
del ensamblaje y una vista en 3D de cémo sera el sistema de limpieza
propuesto.

e Catalogos de fabricantes de motores y reductores.

e Guias de seleccién de componentes mecanicos.

Leva de
Accionamiento

Motoreductor

Brazo de golpeo

Eje de fijacién

Figura 2.6 Modelamiento del sistema de limpieza.
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2.2.4 Planificacion de la calidad.

Para el control de la calidad y los controles claves para el futuro
desempefio del sistema se pueden citar entre los mas importantes:
Hoja de especificaciones.
Personal idoneo y responsable del area de control de calidad.
Ficha de evaluacion con sistema de calificacion.
Plantillas de inspeccion.
Se utilizara para la recoleccion y registro de informacion. La principal
ventaja de su disefio es que pueden servir tanto para registrar resultados.
Diagramas de flujo.
Se utilizaran para la representacion graficamente la secuencia de etapas,
operaciones, movimientos, esperas, decisiones y otros eventos que
ocurren en un proceso. Su importancia consiste en la simplificacion de un
analisis preliminar del proceso y las operaciones que tienen lugar al
estudiar caracteristicas de calidad.
Control de calidad de disefio.
Controla la correcta interpretacion del modelo seleccionado, las
especificaciones técnicas, correcciones, etc. Con el fin de asegurar que se
cumplan todos los requisitos especificados
Control de calidad de acabados.
Es la verificacion de todos los componentes en la terminacion del sistema
de fabricacion, estos deben de estar conforme a especificacion.
Control de la planificacion.
Este control trata en lo posible de:

- Asignacion de personal.

- Conocimiento del sector en el que opera el equipo.

- Andlisis y evaluacion de los riesgos.

- Plan de tiempos, fechas y personas.
Control de asignacion de personal.
Se refieren a la asignacion de personal que participara activamente en el

proyecto.
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2.2.5

Comisionamiento.
Contemplara los procedimientos claramente definidos, confirman
dispositivo, ubicacién, cumplimiento de especificaciones, orientacion de la
instalacién y funcionamiento, ademas de una verificacion en papel de las
tareas completadas para eliminar las dudas de las iniciativas tradicionales
de comisionamiento.
Puesta en marcha optimizada.
Gestion de calidad final con equipos de servicios de diagndstico para
garantizar la funcionalidad y un rendimiento 6ptimo de los nuevos equipos
de procesos dentro del presupuesto y segun el cronograma, al tiempo que
se minimizan los riesgos y se reducen los problemas durante la puesta en
marcha y el funcionamiento.
Una vez que los equipos estan listos para operar y funcionar de forma
Optima, se necesita un mantenimiento regular para garantizar calibraciones
correctas y maximizar el rendimiento.
Documentacion y cierre del trabajo.

- Compilacion final de los papeles de trabajo.

- Archivo y custodia de los papeles de trabajo.

- Control de tiempos.

- Evaluacion desempefio encargo.

Identificacion de estandares y métricas.
Estandar (Norma 1SO): Es el organismo encargado de promover el

desarrollo de normas internacionales de fabricacién, para todas las ramas
industriales a excepcion de la eléctrica y la electronica. Su funcion principal
es la de buscar la estandarizacion de normas de productos y seguridad
para las empresas u organizaciones a nivel internacional.

Métricas de disefio (ISO/IEC 25000.)

El objetivo general de la creacion del estandar ISO/IEC 25000 SQuaRE
(Software Product Quality Requeriments and Evaluation) es organizar,
enriquecer y unificar las series que cubren dos procesos principales:
especificacion de requerimientos de calidad del software y evaluacion de la
calidad del software, soportada por el proceso de medicion de calidad del

software.
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Funcionalidad: El grado en que el software satisface las necesidades
indicadas por los siguientes sub-atributos:

v ldoneidad.

Correccion.

Interoperabilidad.

Conformidad.

D N N NN

Seguridad.

Fiabilidad: Cantidad de tiempo que el software esta disponible para su uso.
Esta referido por los siguientes sub-atributos:

v' Madurez.

v" Tolerancia a fallos.

v Facilidad de recuperacion.

v' Usabilidad.

Usabilidad: Grado en que el software hace 6ptimo el uso de los recursos
del sistema. Esté indicado por los siguientes sub-atributos:

v Facilidad de comprension.

v' Facilidad de aprendizaje.

v' Operatividad.

v Eficiencia.

Eficiencia: Grado en que el software hace 6ptimo el uso de los recursos del
sistema. Esté indicado por los siguientes sub-atributos:

v' Tiempo de uso.

v" Recursos utilizados.

Mantenibilidad: Facilidad con que una modificacion puede ser realizada.
Esta indicada por los siguientes sub-atributos:

v" Facilidad de analisis.

v Facilidad de cambio.

v Estabilidad.

v' Facilidad de prueba.

Portabilidad: La facilidad con que el software puede ser llevado de un
entorno a otro. Esta referido por los siguientes sub-atributos:

v Facilidad de instalacion.

v' Facilidad de ajuste.

v' Facilidad de adaptacién al cambio.
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2.2.6. Disefio de formatos de aseguramientos de calidad.

Los formatos que aseguraran la calidad seran los siguientes:

Tabla de inspeccion de material/equipo/instrumento.
Tabla de inspeccion de pintado.

Inspeccion de actividades Eléctricas / Mecanicas.
Inspeccién de soldadura.

Inspeccién de montaje mecanico.

AN N N NN

Reuniones con el equipo.
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CAPITULO Il
INICIO Y PLANIFICACION DEL PROYECTO.
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3.1. Gestion del proyecto.

3.1.1. Iniciacién— Gestidn de Integracion del Proyecto.
A. Acta de constitucion del proyecto.

A). ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO.

NOMBRE DEL . - - .
PROYECTO. Sistema Mecanico para Limpieza de Tolvas de Material Puzolana.
PATROCINADOR Carlos Méndez Quintana - Gerente General Corporativo.

Carlos Moyopaza- jefe de
Mantenimiento Mecénico

Adriano Cornejo Goicochea — Jefe de
Division de Mejorar

Humberto Mendizabal Lozada —

APROBADO POR: . ) . FECHA | 22/01/2017
Vicepresidente Coorporativo
REVISION FECHA

(Correlativo) DESCRIPCION (REALIZADA POR) (de la revisién)

01 Preparacion de Acta de Constitucién
(Carlos Méndez Quintana)

PREPARADO POR: FECHA | 22/01/2017

REVISADO POR: FECHA | 22/01/2017

1.- Objetivo del Acta de constitucion.

El objetivo de la presenta acta es informar y plasmar los lineamientos que se va a seguir para la
realizacion del presente proyecto, asi mismo, se informara las personas responsables que
seguiran los lineamientos y normas respectivas de, acuerdo al PMBOOK, para el seguimiento y
cierre del proyecto.

Objetivos del Proyectos.

Alcance: Se garantizara la limpieza de las tolvas de Puzolana para lo cual se exigira que los
componentes del sistema sean de fabricantes reconocidos, se garantizara también la
operatividad del sistema las 24 hrs del dia hasta sus préximos mantenimientos.

Tiempo: Finalizar el proyecto en un maximo de 70 dias a partir de la fecha del Acta de
Constitucion del Proyecto.

Costo: El costo total de proyecto no deberd exceder la suma de $ 70, 000.00 (Trecientos
cincuenta mil délares americanos).

Calidad: Al finalizar cada etapa del proyecto se debera revisar la calidad de los entregables
para evitar problemas con el inicio de las etapas futuras.

2. Descripcion del acta de constitucion.
El presente proyecto busca eliminar el problema que radica en las tolvas de recepcion de

Puzolana, la materia prima se aglomera y obstruye la descarga hacia la balanza, parando la
molienda, ( La balanza corta la alimentacion por seguridad, ya que los pesos de la materia
prima deben ser estrictamente exactos y continuos para tener una buena molienda y
posteriormente mejor homogenizacion), se deja de alimentar al molino y el operador, del lugar
donde se encuentre, tiene que ir hacia la tolva y golpear la estructura y desatorar la salida hasta
normalizar la alimentacion, perdiéndo demasiado tiempo en esta actividad.

Es por ello la necesidad de implementar un sistema mecanico que cada cierto tiempo esté
golpeando mecanicamente la estructura de la tolva para evitar el problema descrito.

ALINEAMIENTO DEL PROYECTO.
1. Objetivos estratégicos de la organizacién.
1.1. Producir cemento con estandares de calidad que satisfagan las expectativas.
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1.2. Reducir Costos en paradas no planificadas en el area de tolvas de recepcion.
1.3. Mantener la operacion continua y eficiente del proceso.

2. Propésito del proyecto.
2.1. Operacién contindia y uniforme. Con el sistema de limpieza de tolva se evitan costosas
paradas por atoro de material en las tolvas de recepcion de Puzolana.
2.2 Mejor trabajo en el proceso siguiente (Molienda). Al tener una limpieza constante en las
tolvas de recepcion, se mejora también el trabajo de los molinos, para tener mayor
produccion de cemento.
2.3 Mejor disponibilidad de personal operador. La operacién continua de limpieza va permitir
que el operador dedique menos tiempo de inspeccion y optimice otras actividades criticas.

3. Riesgos de alto nivel.

- Demora en el proceso de Adquisicién de equipos.

- Implementacion inadecuada del sistema de limpieza.

- Demora en la construccion del sistema mecénico.

- Problemas de financiamiento del Patrocinador (Alta Direccion).

- Problemas en la capacitacion del personal por falta de experiencia.

4. Resumen del cronograma de Hitos.

- Realizacion del Plano de arquitectura mecanico.
- Realizacion del plano de fabricacion de la base.
- Etapa de comicionamiento.

- Etapa de puesta en marcha y operacién asistida.

5. Resumen del Presupuesto.

- El costo del proyecto sera asumido en un 100% por el Patrocinador (Alta Direcciéon - Grupo
Cementos Pacasmayo).

- El Costo total en la compra de equipos mecanicos y eléctricos no debera exceder los $45,
000.00 délares americanos.

- El presupuesto total asignado por la alta direccion para el presente proyecto es de $
70,000.00 dolares americanos.

- El proyecto consta de seis faces, los cuales en cada fase se manejara un presupuesto
distinto, ya que la inversién y consumibles son diferentes en cada fase, estos gastos seran
registrados en cada reunidn del comité del proyecto a fin de llevar un control adecuado del
presupuesto total asignado.

6. Requisitos para la aprobacién del proyecto.

Criterios de éxito. Evaluador. Firma el cierre del proyecto.

Proceso de adquisicion
de equipamiento dentro

de los plazos — Superintendente de Logistica

establecidos y las (Vladimir Tasayco Sanchez).

caractgrlstlcas — Superintendente de Fabrica.
requeridas.

(Humberto Mendizébal

Disefio de sistema de Lozada).

limpieza acorde a los
requerimientos de la
parte interesada
(stakeholder).

— Superintendente de
Mantenimiento Mecénico
(Juan Carlos GOmez Santos).
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Montaje de cableado
eléctrico, acorde a los
requerimientos de la
parte interesada
(stakeholder).

— Jefe de Taller Eléctrico.
(Erick Sanchez Gutiérrez)

Montaje de piezas
mecdnicas, acorde a los | — Asistente de mantenimiento.
requerimientos de la (Arnaldo Chavez Poma)

parte interesada
(stakeholder).

7. Director del proyecto, Responsabilidad y Nivel de autoridad.

El director y autoridad designada del Proyecto sera el Ing. Juan Carlos GOmez Santos -
Superintendente de Mantenimiento Mecanico- quien sera el que apruebe el proyecto.

El patrocinador del proyecto sera el Ing. Carlos Mendez Quintana - Gerente General
Corporativo.

8. Dirigir, Gestionar, Monitorear y Controlar el Trabajo del Proyecto.

Autoridad Asignada: Ing. Roberto Cardenas Butrén - Gerente General Cementos.

9. Realizar el control integrado de cambios.

Autoridad Asignada: ing. Humberto Mendizabal Lozada - vicepresidente Coorporativo

3.1.2. Planificacion — Gestion del Alcance el proyecto.
B. Alcance — Plan de Gestion del Alcance.

Nombre del Implementacién Mecanico para Limpieza de Tolvas de
Proyecto: Material Puzolana.

Ing. Juan Carlos Gémez Santos - Superintendente de

Preparado por: Mantenimiento Mecanico.

Fecha: 01-10-2017

1. Planificar la Gestién del Alcance.

1. Describir cémo sera administrado el alcance del Proyecto:
Las iniciativas de alcances seran canalizadas a través de la Division de Energia, Division
de Elaboracion, revisadas con el Gerente del Proyecto y aprobadas por la
Superintendencia de Fabrica.

2. Evaluar la estabilidad del alcance del proyecto (c6mo manejar los cambios, la

frecuencia e impacto de los mismos):
Los cambios del proyecto deben ser evaluados y aprobados. El Gerente de Proyecto debe
cuantificar el impacto y proveer alternativas de solucion, informando a la Superintendencia
de Fabrica para la aprobacion de dichos cambios.
Los cambios solicitados seran revisados en las reuniones semanales, se indica el estado
de los mismos en la reunion siguiente a la que fue solicitado.

3. ¢Cémo los cambios al alcance, seran identificados y clasificados?
El Gerente del Proyecto o la persona que designe, revisara la solicitud de cambios del
alcance y hara una evaluacion del mismo. El podra requerir del solicitante informacion




adicional.

4. Describir como los cambios del alcance seran integrados al proyecto:
Si el impacto del cambio no modifica la linea base del proyecto sera aprobado por el
Gerente del Proyecto, en caso contrario sera aprobado por el Superintendente de Fabrica y
se actualizard las lineas base y todos los planes del proyecto.

5. Comentarios adicionales.

- El tiempo maximo para la realizacién del proyecto sera de 70 dias calendario.

- El costo maximo asignado para proyecto sera de $ 70,000.00.

- Conseguir al personal necesario como Soldador, Mecanicos, electricistas y ayudantes.
- Buscar proveedores para conseguir los materiales como plancha de fierro, electrodos,
perneria, pintura, reductor, motor, etc.

2. Alcance del Proyecto.

a. Recopilacion de requisitos.

e Convocatoria del personal que trabajara en el proyecto.

e Formacion de los equipos de trabajo.

e Preparacion de lista de provedores para compra de equipos.

e Preparacion de lista de empresas contratistas para la ejecucién del proyecto.
e Reuniones para informacién de los detalles de los trabajos por areas.

b. Entregables.- Se realizaran
mediante las fases del proyecto.

Fases del Proyecto

Principales Entregables.

Proceso de Iniciacion:
Gestién de Integracion:
- Acta de constitucién del proyecto.
- Gestién de Comunicaciones.
- Registro de Interesados
Proceso de Planificacion :
Gestion de Integracion.
-Plan para la Direccion del Proyecto Gestién del
Alcance:
-Plan de Gestion del Alcance.
-Plan de gestién de requisitos.
-Declaracion de alcance del proyecto.
-Estructura de Desglose de Trabajo - EDT.
-Diccionario de la Estructura de Desglose de
Trabajo - EDT
Gestion de Tiempo.
- Plan de Gestion del Tiempo.
- Matriz de Asignacion de Responsabilidades
(RAM).
- Requerimiento de Recursos del Proyecto.
- Estimacion de Tiempos de los Entregables.
- Cronograma del Proyecto.
- Documento de Hitos. Gestion de Costos:
- Plan de Gestion del Costo.
- Estimacion de Costos.
- Presupuesto del Proyecto (Linea Base del
Costo).

Fase | — Gestién del proyecto.




Gestion de Calidad.

- Plan de Gestion de Calidad.
Gestion de RRHH.

- Plan de Gestion de Personal.
Gestion de Comunicacion.

- Plan de Gestion de Comunicaciones.
Gestidn de Riesgos.

- Plan de Gestion de Riesgos.
Categorizacion de los Riesgos en el
Proyecto — RBS.

- Identificacion de Riesgos - Analisis FODA.

- Identificacién de Riesgos - Tormenta de

Ideas.

Plan de Respuesta de Riesgos. Gestion de
Adquisiciones:

- Plan de Gestién de Adquisiciones.
Proceso de Ejecucion:

Gestion de Calidad.

- Normas de Calidad.

- Procedimientos de Aseguramiento de Calidad

de los Entregables.
Gestion de RRHH.

- Matriz de Asignacién de Responsabilidades

(RAM).

- Desarrollo del Equipo del Proyecto.

- Organigrama del Equipo del Proyecto.
Gestién de Comunicacion.

- indice del Archivo del Proyecto.

Gestion de Adquisiciones.

- Enunciado del Trabajo (SOW).

- Modelo de Contrato.

Proceso de Seguimiento y Control.
Gestion de Calidad:

- Lista de Verificacion de Entregables.

- Acciones Preventivas y Correctivas.
Gestién de Comunicacion:

- Relacion de Informes del Proyecto.

- Relacion de Informes de Rendimiento.

- Relacion de Entregables Terminados.

- Informe de Rendimiento de los Indicadores de

Gestion.

- Relacion de Requerimientos de Cambio que

fueron atendidos.

Fase Il — Disefio.

- Plano de Arquitectura mecanico.
- Disefio de piezas mecanicos aprobado.
- Plano de fabricacion de la base.

Fase Ill — Requerimiento de
Adquisiciones.

Equipos Adquiridos:
- Motor eléctrico.
- Reductor de velocidad.
Servicios Adquiridos:
- Servicio de Programacion: Servicio de Montaje
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Eléctrico: Servicio de instalacion.
Planos:
- Plano de Tablero de Switch Industrial aprobado.
- Plano Eléctrico de Tablero aprobado.
- Plano de acondicionamiento eléctrico para el
motor aprobado.

Fase IV — Implementacién.

Tablero, tendido Eléctrico.

Fase V — Arranque del Sistema.

Comisionamiento.
-Pruebas de comunicacion eléctrica aprobada.
-Pruebas de arranque local.

Puesta en marcha.
-Pruebas de enclavamientos.
-Sintonizacion de golpeo para la limpieza.
-Operacion Asistida.
-Monitoreo de condicion.

Fase VI — Térrmino de Obra.

-Informe de pruebas del Sistema de secuencia de
golpeo para la limpieza aprobado.

-Planos Eléctricos finales del montaje y
acondicionamiento para motor.

-Informe de monitoreo del primer mes de
operacion.
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c. Estructura de desglose de trabajo EDT.

Dizefio de Sistema
WMecanico para
Limpieza de Tolvaz

de Crudo Negro

Fase | : Gestion de Fasell: iseno I Faselll: Fase IV:
Proyectos Requerimiento de

implementacion

Fase \V: Arrangue Fase VI Término

del Sistema de Obra.

Adgquisiciones
Plano de
Proceso de |—jarquitectura = Comisionamiento I Informe de pruebas
Iniclacidn mECanco Equipos —  del Sistema de
Adquindos Control aprobado
— - —| Puesta en Marcha I
Proceso de Disefo de piezas
Planificacion —mEEancez Servicios : Planos Eléctricos
aprobado. ™ Adquiridos — Operacion Asistida I finales del montaje
¥
Proceso de — —|acondicionamienta
Ejecucion Plano de fabricacion L pjanos para motor
L__|de la base
Proceso de
— Seguimientoy informe de
Control monitoreo del

primer mes de

— Proceso de Cierre I operacion

Figura 3.1 Desglose de tareas para la EDT.




d. Diccionario de la EDT.

DICCIONARIO DE LA EDT

Proyecto. Disefio de Sistema Mecénico para Limpieza de Tolvas de Puzolana.

Jorge Alvarado Quintana — Jefe de

. L, Fecha. | 28/01/2017
Instrumentacion y Automatizacion.

Preparado por.

Adriano Cornejo Goicochea — Jefe de

Divisién de Energia. Fecha. | 28/01/2017

Revisado por.

Humberto Mendizabal Lozada —
Aprobado por. Superintendente de Fabrica. Fecha. | 28/01/2017

ID. DEL ENTREGABLE. | 2.1 CUENTA DE CONTROL.
NOMBRE DEL

Plano de Arquitectura Mecanico.

ENTREGABLE.
DESCRIPCION DEL TRABAJO.

Plano que contiene el detalle de la arquitectura mecanico existente hasta antes de este
proyecto.

HITOS FECHA.

e Plano de arquitectura mecéanico actual.

] ] FECHA DE FECHA
DURACION. >dias | nicio. 01022017 | gy 05/02/2017

REQUERIMIENTOS DE CALIDAD.

- Plano elaborado en CAD.
- Formato de impresion A3.

CRITERIOS DE ACEPTACION.

Plano actualizado hasta el dltimo proyecto a enero 2017.

REFERENCIA TECNICAS.

Documento en Excel, del proyecto.

CONSIDEARACIONES CONTRACTUALES (SI APLICA).
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CUENTA DE

ID. DEL ENTREGABLE. 2.2 CONTROL.

NOMBRE DEL
ENTREGABLE.

Disefio de piezas mecanicos aprobado.

DESCRIPCION DEL TRABAJO.

Plano que contiene el detalle la nueva arquitectura del sistema. Este documento debe ser
aprobado por la jefatura de Mantenimiento Mecanico
HITOS. FECHA.

e Disefio de piezas mecanico aprobado

. . FECHA DE FECHA
DURACION (En dias). 3 INICIO. 01/02/2017 FIN. 04/02/2017

REQUERIMIENTOS DE CALIDAD.
- Métricas de calidad a ser usadas para verificar el entregable (normas, caracteristicas, etc.)
- Formato de impresion A3.

CRITERIOS DE ACEPTACION.

Debe integrarse al Sistema de acuerdo a las exigencias. Se debe considerar estandares de
Siemens:
REFERENCIA TECNICAS.
- Siguiendo el Plan Maestro de Automatizacion de limpieza en otras fabricas y luego de
iniciar la automatizacién de un sistema de limpieza el area de molinos.
- Ental sentido se crey6 conveniente continuar con la implementacion del proyecto.
CONSIDEARACIONES CONTRACTUALES (S| APLICA).

CUENTA DE
CONTROL.

ID. DEL ENTREGABLE. 2.3

NOMBRE DEL
ENTREGABLE.

Plano de fabricacion de la base.

DESCRIPCION DEL TRABAJO.

Plano de la base, donde se aprecia las caracteristicas, dimensiones y tipo de material donde el
sistema de limpieza debera ser ensamblado. Este documento debe ser aprobado por el Jefe de
Mantenimiento Mecanico
HITOS. FECHA.

e Plano de fabricacion de la base aprobado.

. . FECHA DE FECHA
DURACION (En dias). 4 INICIO. 06/02/2017 FIN. 09/02/2017

REQUERIMIENTOS DE CALIDAD.

- Plano elaborado en CAD segun norma ISO.
- Formato de impresion A3.

CRITERIOS DE ACEPTACION.

- Debera contar con todos los aspectos técnicos.
REFERENCIA TECNICAS.

- Planos de ingenieria de bases en equipos mecanicos.

CONSIDEARACIONES CONTRACTUALES (S| APLICA).

47



CUENTA DE

ID. DEL ENTREGABLE. 3.1 CONTROL.

NOMBRE DEL

Equipos Adquiridos.

ENTREGABLE.

DESCRIPCION DEL TRABAJO.

La tarea consistira en encontrar al mejor proveedor y ademas se le involucre en las consultas
técnicas pertinentes para la elaboracion del proyecto.

HITOS. FECHA.

e Cotizacion del proveedor.

. . FECHA DE FECHA
DURACION (En dias). 2 INICIO. 06/02/2017 FIN. 26/03/ 2017

REQUERIMIENTOS DE CALIDAD.

- Empresas de prestigio internacional con certificacion ISO 9001.

CRITERIOS DE ACEPTACION.

- Debe contener los requerimientos técnicos necesarios que debe cumplir el equipamiento.
Revisado y aprobado por el gerente del proyecto

REFERENCIA TCNICAS.

CONSIDEARACIONES CONTRACTUALES (S| APLICA).

CUENTA DE

ID. DEL ENTREGABLE. 3.1.1 CONTROL.

NOMBRE DEL
ENTREGABLE.

Motor eléctrico.

DESCRIPCION DEL TRABAJO.

Documento de compra, que formaliza la propuesta del proveedor, y contiene el listado de todos los
motores. Este documento incluye todas sus caracteristicas técnicas, marca, modelo.

HITOS. FECHA.

e Compra de motor eléctrico.

. . FECHA DE FECHA
DURACION (En dias). 2 INICIO. 06/02/2017 FIN. 07/02/2017

REQUERIMIENTOS DE CALIDAD.

Maca del motor — Siemens.

CRITERIOS DE ACEPTACION.

- Debe contener los requerimientos técnicos necesarios que debe cumplir el equipamiento.
Revisado y aprobado por el gerente del proyecto.

REFERENCIA TECNICAS.

CONSIDEARACIONES CONTRACTUALES (S| APLICA).

48



ID. DEL ENTREGABLE. 3.1.2 CUENTA DE CONTROL.

NOMBRE DEL

ENTREGABLE. Reductor de velocidad.

DESCRIPCION DEL TRABAJO.

Documento de compra, que formaliza la propuesta del proveedor, y contiene el listado de todos los

reductores. Este documento incluye todas sus caracteristicas técnicas: marca, modelo.

HITOS. FECHA.

e Compra del equipo

. . FECHA DE FECHA
DURACION (En dias). 2 INICIO. 08/02/2017 EIN. 10/03/2017

REQUERIMIENTOS DE CALIDAD.

Marca del reductor BALDOR.

CRITERIOS DE ACEPTACION.

- Debe contener los requerimientos técnicos necesarios que debe cumplir el equipamiento.

Revisado y aprobado por el gerente del proyecto.

REFERENCIA TECNICAS.

CONSIDEARACIONES CONTRACTUALES (S| APLICA).

CUENTA DE

ID. DEL ENTREGABLE. 3.2 CONTROL.

NOMBRE DEL
ENTREGABLE.

Servicios Adquiridos.

DESCRIPCION DEL TRABAJO.

Documento de compra, que formaliza la propuesta del proveedor, y contiene el listado de todo el
servicio.

HITOS. FECHA.

e Cotizacion del proveedor.

. . FECHA DE FECHA
DURACION (En dias). 4 INICIO. 12/02/2017 FIN. 15/02/2017

REQUERIMIENTOS DE CALIDAD.

- Empresa de prestigio y almenos con dos afios de experiencia.

CRITERIOS DE ACEPTACION.

- Debe tener los requerimientos necesarios para cumplir con la colocacién del sistema de
limpieza.

REFERENCIA TECNICAS.

CONSIDEARACIONES CONTRACTUALES (S| APLICA).

49



CUENTA DE

ID. DEL ENTREGABLE. | 3.2.1 CONTROL.

NOMBRE DEL
ENTREGABLE.

Servicio de Montaje Eléctrico: Servicio de instalacion del tablero.

DESCRIPCION DEL TRABAJO.

Documento de compra, que formaliza la propuesta del proveedor, y contiene los servicios de
instalacion eléctrica. Este documento incluye todas sus caracteristicas técnicas.

HITOS. FECHA.

e Cotizacion del proveedor.

DURACION (En dias). ;,as |FNE|g:-(|)A DE 12/02/2017 E:ENCHA 16/02/2017

REQUERIMIENTOS DE CALIDAD.

Empresa de prestigio y almenos con dos afios de experiencia.

CRITERIOS DE ACEPTACION.

Debe tener los requimientos necesarios para cumplir con la colocacién del sistema eléctrico.

REFERENCIA TECNICAS.

CONSIDEARACIONES CONTRACTUALES (SI APLICA).

CUENTA DE

ID. DEL ENTREGABLE. 3.3 CONTROL.

NOMBRE DEL
Planos.

ENTREGABLE.

DESCRIPCION DEL TRABAJO.

Donde se aprecia las caracteristicas, dimensiones y tipo de material donde el sistema eléctrico
debera ser ensamblado. Este documento debe ser aprobado por el Jefe de Division de Energia
Mecanico.

HITOS. FECHA.

. . FECHA DE FECHA
DURACION (En dias). 16 INICIO. 10/02/2017 FIN. 26/02/2017

REQUERIMIENTOS DE CALIDAD.

Plano elaborado en CAD.
Formato de impresién A3.

CRITERIOS DE ACEPTACION.

- Deberé contar con las dimensiones Gptimas de disefio.
- Debera ser identificado mediante un Tag normalizado.

REFERENCIA TECNICAS.

CONSIDEARACIONES CONTRACTUALES (S| APLICA).
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CUENTA DE

ID. DEL ENTREGABLE 3.3.1 CONTROL

NOMBRE DEL
ENTREGABLE

Plano de Tablero de Switch Industrial.

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Plano entregado por proveedor que gana la licitacién. Este plano muestra la distribucion interna
de todos los componentes internos del tablero de Switch: moédulos, borneras y canaletas. Este
documento debe ser aprobado por la jefatura de Instrumentacién y Automatizacion.

HITOS FECHA

e Aceptacion del Plano de Tablero de Switch industrial

. . FECHA DE FECHA
DURACION (En dias) 5 INICIO 10/02/2017 FIN 15/02/2017

REQUERIMIENTOS DE CALIDAD

CRITERIOS DE ACEPTACION

- Debe contener la Distribucién interna de Detalle del tablero. Revisado y aprobado por el
gerente de proyectos.

REFERENCIA TECNICAS

CONSIDEARACIONES CONTRACTUALES (S| APLICA)

CUENTA DE
CONTROL

NOMBRE DEL Plano Eléctrico de Tablero aprobado.

ID. DEL ENTREGABLE 3.3.2

ENTREGABLE
DESCRIPCION DEL TRABAJO

Plano entregado por proveedor que gana la buena pro. Este plano muestra la distribucion interna
de todos los componentes internos del tablero de Control: médulos, borneras y canaletas. Este
documento debe ser aprobado por la jefatura de Instrumentacién y Automatizacion.

HITOS FECHA

e Plano Eléctrico de Tablero aprobado.

. . FECHA DE FECHA
DURACION (En dias) 5 INICIO 16/02/2017 FIN 21/02/2017

REQUERIMIENTOS DE CALIDAD

- Archivo de documento en AutoCAD Yy pdf

CRITERIOS DE ACEPTACION

- Debe contener la Distribucion interna de Detalle del tablero. Revisado y aprobado por el
gerente de proyectos.

REFERENCIA TECNICAS

CONSIDEARACIONES CONTRACTUALES (S| APLICA)
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ID. DEL 333 CUENTA DE CONTROL.
ENTREGABLE. h

NOMBRE DEL
ENTREGABLE.

Plano de acondicionamiento eléctrico para el motor aprobado.

DESCRIPCION DEL TRABAJO.

Plano entregado por proveedor que gana la buena pro. Este plano muestra la distribucion
eléctrica del acondicionamiento de tableros para motores. Este documento debe ser aprobado
por la jefatura de Instrumentacién y Automatizacion.

HITOS. FECHA.

¢ Plano de Acondicionamiento eléctrico para motores

. . FECHA DE FECHA
DURACION (En dias). 4 INICIO. 22/02/2017 FIN. 26/02/2017

REQUERIMIENTOS DE CALIDAD.

CRITERIOS DE ACEPTACION.

Debe contener el conexionado eléctrico interno de Detalle del tablero de motores. Revisado y
aprobado por el gerente de proyectos.

REFERENCIA TECNICAS.

CONSIDEARACIONES CONTRACTUALES (SI APLICA).

ID. DEL ENTREGABLE. 4 CUENTA DE CONTROL.
NOMBRE DEL
ENTREGABLE.

Tablero, tendido Eléctrico,

DESCRIPCION DEL TRABAJO.

Instalacién de todo el tendido eléctrico, el cual comprende el cableado de los instrumentos de
campo hacia el tablero y el acondicionamiento de arranque y paro de motores hacia el tablero
de control. Esta canalizacion debe ir acompafiado de un plano en 3D — AutoCAD, aprobado por
la jefatura de Instrumentacion y Automatizacion.

HITOS. FECHA.

e Tendido eléctrico en campo

. . FECHA DE FECHA
DURACION (En dias). 8 INICIO. 27/02/2017 FIN. 07/03/2017

REQUERIMIENTOS DE CALIDAD.

CRITERIOS DE ACEPTACION.

Recorrido de canalizacion y entubado de acuerdo a Plano de disefio.

REFERENCIA TECNICAS.

CONSIDEARACIONES CONTRACTUALES (SI APLICA).
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CUENTA DE

ID. DEL ENTREGABLE. | 5.1 CONTROL.
NOMBRE DEL
ENTREGABLE.
DESCRIPCION DEL TRABAJO.
Se realizan las primeras pruebas de control del sistema de limpieza con las condiciones de
seguridad en campo.
HITOS. FECHA.

¢ Inicio de las pruebas aprobado

Comisionamiento:

R . FECHA DE FECHA
DURACION (En dias). 10 INICIO. 27/02/2017 FIN. 16/03/2017
REQUERIMIENTOS DE CALIDAD.

Ninguna.

CRITERIOS DE ACEPTACION.

El personal involucrado participaré del comisionamiento.
REFERENCIA TECNICAS.

CONSIDEARACIONES CONTRACTUALES (SI APLICA).

ID. DEL ENTREGABLE. | 5.1.1 CUENTA DE CONTROL.
NOMBRE DEL
ENTREGABLE.
DESCRIPCION DEL TRABAJO.

Documento formal del Proveedor del Servicio de Programacion, sobre pruebas de comunicacion
entre Servidor, Estacién de Ingenieria, Tableros de Control y Estaciones de Operador.

HITOS. FECHA.

Pruebas de comunicacion eléctricos aprobado.

. . FECHA DE FECHA
DURACION (En dias). 3 INICIO. 27/02/17 FIN. 01/03/2017

REQUERIMIENTOS DE CALIDAD.

CRITERIOS DE ACEPTACION.

REFERENCIA TECNICAS.

CONSIDEARACIONES CONTRACTUALES (S| APLICA).
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ID. DEL ENTREGABLE. CUENTA DE CONTROL.

NOMBRE DEL

512

Pruebas de arranque local.

ENTREGABLE.
DESCRIPCION DEL TRABAJO

Documento de verificacién de comunicacién con todos los equipos de campo: esto incluye

entradas analogas, salidas analogas, entradas discretas y salidas discretas.

HITOS.

FECHA.

DURACION (En dias). I 5 | FECHA DE INICIO. | 02/03/2017 | FECHA FIN.

06/03/2017

REQUERIMIENTOS DE CALIDAD.

CRITERIOS DE ACEPTACION.

REFERENCIA TECNICAS.

CONSIDEARACIONES CONTRACTUALES (S| APLICA).

CUENTA DE

ID. DEL ENTREGABLE. CONTROL.

5.2

NOMBRE DEL
ENTREGABLE.
DESCRIPCION DEL TRABAJO.

Puesta en marcha .

Documento donde se indica las personas a las que va dirigida la capacitacion de operacion, la

duracion de estas y los temas a tratar. Control de asistencia de capacitacion.

HITOS FECHA.
e Fin de capacitacién de usuarios.
L]
L]
DURACION (En dias) 12 ::NElg:_gA DE 8/03/2017 | FECHA FIN. | 19/03/2017

REQUERIMIENTOS DE CALIDAD.

CRITERIOS DE ACEPTACION.

REFERENCIA TECNICAS.

CONSIDEARACIONES CONTRACTUALES (S| APLICA).
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CUENTA DE

ID. DEL ENTREGABLE. CONTROL.

NOMBRE DEL Pruebas de enclavamientos .
ENTREGABLE.

' DESCRIPCION DEL TRABAJO.

HITOS. FECHA.

. . FECHA DE FECHA
DURACION (En dias). 2 INICIO. 08/03/2017 FIN. 09/03/2017

REQUERIMIENTOS DE CALIDAD.

CRITERIOS DE ACEPTACION.

REFERENCIA TECNICAS.

CONSIDEARACIONES CONTRACTUALES (S| APLICA).

CUENTA DE
ID. DEL ENTREGABLE. | 5.2.2 CONTROL.
NOMBRE DEL

ENTREGABLE.

Sintonizacién de golpeo para la limpieza.

DESCRIPCION DEL TRABAJO.

Documento final del proveedor del Servicio de Programacion, que contiene todas las actividades
de pruebas del Sistema.

HITOS. FECHA.

e Documento final del proveedor del Servicio de Programacion.

. . FECHA DE FECHA
DURACION (En dias). 8 INICIO. 10/03/2017 FIN. 17/03/2017

REQUERIMIENTOS DE CALIDAD.

CRITERIOS DE ACEPTACION.

El criterio de aceptacion, debe corresponder con lo indicado en cada contrato de los sub
contratistas de servicio de programacién y montaje eléctrico.

REFERENCIA TECNICAS.

CONSIDEARACIONES CONTRACTUALES (S| APLICA).
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ID. DEL

ENTREGABLE. 5.3 CUENTA DE CONTROL.

NOMBRE DEL Operacion asistida
ENTREGABLE. ___F '

DESCRIPCION DEL TRABAJO.

Documento final del proveedor del Servicio de Programacion, que contiene todas las actividades
de pruebas del Sistema.

HITOS. FECHA.

e Documento final del proveedor del Servicio de Programacion

DURACION (En 5 FECHA DE FECHA
dias). dias INICIO. 20/03/2017 FIN. 24/03/2017

REQUERIMIENTOS DE CALIDAD.

CRITERIOS DE ACEPTACION.

El criterio de aceptacion, debe corresponder con lo indicado en cada contrato de los sub
contratistas de servicio de programacién y montaje eléctrico.

REFERENCIA TECNICAS.

CONSIDEARACIONES CONTRACTUALES (S| APLICA).

e. Matriz de Trazabilidad de requerimientos.

Requerimiento. Prioridad. Estado. Dificultad. Asigando a.
1. Elaboracién de planos. Alta. Aprobado. Alta. Vladimir Tasayco.
2. Disefio de montaje. Alta. Aprobado. Alta. Juan Gémez.
3. Fabricacion de elementos. | Alta. Aprobado. Alta. Juan Gémez.
4. Orden de compra de ] o
) Alta. Aprobado. Media. Vladimir Tasayco.
equipos.
5. Compra de elementos ) _ )
o Alta. Aprobado. Baja. Ekick Sanchez.
eléctricos.
6. Orden para tendido ) _
_ Alta. Validado. Alta. Ekick Sanchez.
eléctrico.
7. Orden de servicio de gria. | Media. Validado. Baja. Arnaldo Chavez.
8. Servicio de personal ) )
Alta. Validado. Media. Arnaldo Chavez.
soldador.
9. Requerimiento de
maquina de soldar, Media. Validado. Media. Arnaldo Chavez.
electrodos y esmeril.
10. Requerimiento de Media. Validado. Baja. Arnaldo Chéavez.
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pintura.

11. Servicio de

. Media. Incorporado. Baja. Vladimir Tasayco.
asesoramiento.
12. Contacto con ) ) o
Baja. Aprobado. Baja. Vladimir Tasayco.
proveedores.
13. Servicio de capacitacion. | Media. Aprobado. Media. Juan Gomez.
14. Servicio de monitoreo. Alta. Incorporado. Alta. Juan Gémez.
15. Contratacién de personal ) )
Alta. Incorporado. Media. Juan Gémez.

de apoyo.

f. Medicion del Desempefio del Trabajo.

establecido lineas abajo.

El desempefio del trabajo sera medido de acuerdo al formato
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Tabla 3.1

La medicion del desempefio se medira de acuerdo al formato establecido.

58

Evaluado:
Funcion:
Unidad / Area:
Rol y Codigo:

Evaluador:

Periodo evaluado:
Proyecto evaluado:

Supervisor del evaluador:

EVALUACION GLOBAL
Ex. Sup Ef. Def. M.D.

OBJETIVOS INDIVIDUALES

Acciones de soporte requerida:

% cumplimiento

NIVELES DESEMPENO

OBJETIVOS MEJORA PERSONAL Ex. Sup.|Ef. | Def|M.D.

Actitudes personales:

Habilidades profesionales:
Experiencias de negocio:

CONTRIBUCION OBJETIVOS GRUPO

% cumplimiento

Conocimientos:

Acciones de soporte requerida:

COMENTARIOS A LOS DESFASES APRECIADOS

Del evaluador:

Del evaluado:

PLAN DE ACCION PARA SUPERAR LOS DESFASES
APRECIADOS

Conformidad evaliado Conformidad evaluador Conformidad supervisor del evaluador

(fecha v firma) (fecha v firma) (fecha y firma)



3.1.3. Gestion del Tiempo del Proyecto.
C. Tiempo - Plan de Gestién del Tiempo.

> Disefio.

* Plano de arquitectura mecanico.

» Disefio de piezas mecanico.

* Plano de fabricaciéon de la base.

» Requerimiento de adquisiciones.
* Equipos Adquiridos.
+ Servicios Adquiridos.
* Planos.

» Implementacion.

» Tendido eléctrico.

» Arrangue del sistema.
+ Comisionamiento.
* Puesta en Marcha.
» Operacion asistida.
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1. Asignar Tiempo y Recursos para cada Actividad.

Tabla 3.2

Asignacion de recursos y tiempo para las actividades.

Actividad. Recursos.
1) Disefio. .
. 5 dias.
¢ Plano de arquitectura
L - 2 personal
mecanico. ..
e Disefio de piezas mecanicos.
. P - 1 personal Cadista. | 3 dias.
mecanico.
Bl de fabricacion de | - 1 personal
. bano e fabricacion de la mecanico.
ase. 4 dias.
2) Regquerimiento de adquisiciones. i
: y - 6 dias.
¢ Equipos Adquiridos. -2 personal logistica.
e Servicios Adquiridos. o 5 dias.
e Planos. -1 personal logistica.
3) Implementacion -1 Ing. eléctrico.
« Tendido eléctrico. -3 técnicos .
- 8 dias.
electricista.
4) Arranque del sistema. -1 Ing. mecanico/ 1 .
. : . 10 dias.
+ Comisionamiento. Ing. electricista / 2
e Puesta en Marcha. técnicos electricista/ 12 dias
e Operacion asistida. 2 técnicos '
mecénicos/ 1 .
5 dias.

técnico predictivo.
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2. Cronograma del Proyecto y Hitos del Proyecto.

€  Nombre detarea Duracién | Cemienzo Fin Predec febrero 2017 | marzo 2017 | abril 2017
26]20]01[04]07[10[13]16]18]2225] 28 0306 08]12[15[18]21 [24]27[30]02 0508 [11]14]17[20]23] 26 |24
1 [= Implementacion Sist.Limpieza B3 dias mie 010217 | vie 14/0417 —
2 =l Diseno & dias | mie 01/0217 | vie 10/0217 E
3 Plano de arquitectura mecanico Sdiazs  mig 010217 mar 07/02117
6 Plano de fabricacion de la baze 4diagz| mié 01/0217 ) lun 08102117
4 Dizefio de piezas mecanico Jdiaz mig 0B02N1T vie 10002017 35
5 Fin de etapa de disefio Odias| lun 08/0217 lun 08/02/17 6
7 [ Ensamblaje 26 dias  lun 1300247 vie 17/03M47
8 | Compra de equipos Gdiaz)  lun 1302M17| lun 20002117 4
" Enzamblaje 14 dias| mar 210217 vie 1000317 8
9 Instalacion de los equins Sdias  lun 130317 vie 17/0317 10
110 Fin etapa ds enzamblaje Ddias  vie 100317 vie 100317 11 0103
12 = Acometida Eléctrica 5dias  lun 2000317 | vie 24/03M7
13 Tendido aléctrice Sdiag| lun 2000317 vie 2410317 9
14 [ Pruebas de funcionamiento 15dias lun 2700317 | vie 14/0417 %
13 Comicienamiento Sdiaz| lun 270317 vie 310317 13 =—‘ly
18 Puesta en marcha Sdias  lun 030417 vie 07/04117 15 =l
17 Fin de Pueata en marcha Odiaz  vie 07/04/17 vie 07104117 16 QIDFJ'N
18 Operacion asistida Sdias  lun 10/0417 vie 140417 17 [
S Tarea [ Resumen P Tmmomns ey Frohalimis o
Fecna mid 4032 Dwista Hitn & Remurman el e T Hio e &
—

Figura 3.2 Cronograma del proyecto.



3. Gestion del cambio en el cronograma.

El proyecto no presentara cambios en el cronograma implementado.

4. Desarrollar y Controlar el Cronograma.
Disefio de Sistema Mecénico para Limpieza de Tolvas de Material

Nombre del

proyecto. Puzolana

Preparado por:

Mecanico

Juan Carlos Gémez Santos - Superintendente de Mantenimiento

Fecha:

01-02-2017

Plano de
arquitectura
mecanico actual.

Disefo.

' Fecha.

05-02-2017

Descripcion.

Plano que contiene el detalle de
la arquitectura mecanico existente
hasta antes de este proyecto.

Disefio de piezas
mecanico
aprobado.

Disefio.

03-02-2017

Plano que contiene el detalle la
nueva arquitectura del sistema.
Este documento debe ser
aprobado por la jefatura de
Mantenimiento Mecanico.

Plano de
fabricacion del
base aprobado.

Disefio.

09-02-2017

Plano de la base, donde se
aprecia las caracteristicas,
dimensiones y tipo de material
donde el sistema de limpieza
debera ser ensamblado. Este
documento debe ser aprobado
por el Jefe de Mantenimiento
Mecénico.

Plano de Tablero
de Switch
industrial.

Disefio.

11-02-2017

Plano entregado por proveedor
gue gana la buena pro. Este
plano muestra la distribucion
interna de todos los componentes
internos del tablero de Switch:
modulos, borneras y canaletas.
Este documento debe ser
aprobado por la jefatura de
Instrumentacion y
Automatizacion.

Plano Eléctrico de
Tablero aprobado.

Disefio.

16-02-2017

Plano entregado por proveedor
gue gana la buena pro. Este
plano muestra la distribucion
interna de todos los componentes
internos del tablero de Control:

moédulos, borneras y canaletas.
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Este documento debe ser
aprobado por la jefatura de
Instrumentacion y
Automatizacion.

Plano de
Acondicionamiento
eléctrico para
motores.

Disefio.

26-03-2017

Plano entregado por proveedor
gue gana la buena pro. Este
plano muestra la distribucion
eléctrica del acondicionamiento
de tableros para motores. Este
documento debe ser aprobado
por la jefatura de Instrumentacion
y Automatizacion.

Tendido eléctrico
en campo.

Implementacion.

04-03-2017

Instalacién de todo el tendido
eléctrico, el cual comprende el
cableado de los instrumentos de
campo hacia el tablero y el
acondicionamiento de arranque y
paro de motores hacia el tablero
de control. Esta canalizacién debe
ir acompafiado de un plano en 3D
— AutoCAD, aprobado por la
jefatura de Instrumentacién y
Automatizacion.

Inicio de las
pruebas aprobado.

Arranque del
Sistema —
Puesta en
Marcha.

07-03-2017

Se realizan las primeras pruebas

de control del sistema de limpieza
con las condiciones de seguridad

en campo.

Fin de capacitacion
de usuarios.

Arranque del
Sistema —
Puesta en
Marcha.

19-03-2017

Documento donde se indica las
personas a las que va dirigida la
capacitacion de operacion, la
duracion de estas y los temas a
tratar. Control de asistencia de
capacitacion.

Comentarios.

Revisado por: Gerente General

Fecha:

Autorizado por: Superintendencia de

Fecha:

Fabrica
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3.1.4. Gestion del Costo del Proyecto.
D. Procesos y Planificacion de Gestion del Costo.

1. Estimacion y determinacion del presupuesto.
Presupuesto Equipo mecanico.
ORDEN  PRESUPUESTO EN

ACTIVIDAD. . DE DOLARES
COMPRA. AMERICANOS.

1 Presupuesto de cableado eléctrico. 01 OK 2200.00
2 Motor eléctrico. 03 OK 7500.00
3 Reductor de velocidad. 03 OK 9600.00
4 Tablero eléctrico. 01 OK 3000.00
5 Presupuesto instalacién eléctrica y conexion. 01 OK 5000.00
6 Servicio de montaje con grua. 01 OK 3000.00
7 Compra de plancha de fierro de 2x2Mts. 03 OK 3150.00
8 Electrodos para soldadura. 120 OK 2200.00
9 Servicio maquina para soldar. 01 OK 1550.00
TOTAL $ 37,200.00

Presupuesto de recurso humano.

PRESUPUESTO EN
ITEM. ACTIVIDAD. DIAS. UND. C%si;o X %%'?WEIL\‘RE\E DOLARES
: : AMERICANOS.

1 Técnicos electricistas. 10 5 41 Aprobado 2050.00
2 Técnicos mecanicos. 30 8 41 Aprobado 9840.00
3 Operador de grua. 5 1 37 Aprobado 222.00
4 Técnico soldador. 14 3 37 Aprobado 1554.00
5 Personal de apoyo. 25 10 30 Aprobado 7500.00
6 Ingeniero Electricista — Supervisor. 10 1 72 Aprobado 720.00
7 Ingeniero Mecanico — Supervisor. 35 1 72 Aprobado 2520.00
8 Inspector Predictivo. 5 1 40 Aprobado 200.00
COSTOTOTAL  $ 24, 606.00

Presupuesto total del proyecto al término de su ejecucién sera de

$ 61,806.00 délares americanos.

2. Linea base del costo.
Los costos aumentaran segun la necesidad de terminar lo mas pronto

posible el proyecto. El presente cuadro muestra el costo base por dia que
el proyecto gastara. Se asume una variacion en los costos resaltados ya

gue estas actividades son dificiles de controlar.
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Presupuesto Equipo mecanico.

PRESUPUESTO
ACTIVIDAD. UND. %T)?\:IEIL\IRB\E EN DOLARES
AMERICANOS.
1 Presupuesto de cableado eléctrico. 01 OK 2200.00
2 Motor eléctrico. 03 OK 7500.00
3 Reductor de velocidad. 03 OK 9600.00
4 Tablero eléctrico. 01 OK 3000.00
5 Presup,uesto instalacion eléctrica y 01 OK 5000.00
conexion.
6 Servicio de montaje con grua. 01 OK 3000.00
7 Compra de plancha de fierro de 05 OK 3150.00
2X2Mts.
8 Electrodos para soldadura. 200 OK 2200.00
9 Servicio maquina para soldar. 01 OK 1550.00
TOTAL $ 40,242.00

Para el presupuesto Mecénico la actividad que puede variar en el transcurso del
desarrollo del proyecto seran los ITEM 7 y 8, para lo cual se estima que el ITEM 7

tenga 3 und y el ITEM 8 tenga 200 und al finalizar el proyecto, con el cual el costo total
del proyecto seria $ 40,242.00

Presupuesto de recurso humano.

ACTIVIDAD. is.  UND- ST COMPRA.  DOLARES AMERICANOS,
1 Técnicos electricistas. 10 5 41 Aprobado. 2050.00
2 Técnicos mecanicos. 30 8 41 Aprobado. 9840.00
3 Operador de grua. 5 1 37 Aprobado. 222.00
4 Técnico soldador. 14 3 37 Aprobado. 1554.00
5 Personal de apoyo. 25 10 30 Aprobado. 7500.00
6 Ingeniero Electricista — Supervisor. 10 2 72 Aprobado. 1440.00
7 Ingeniero Mecanico — Supervisor. 35 2 72 Aprobado. 5040.00
8 Inspector Predictivo. 5 2 40 Aprobado. 800.00

COSTO TOTAL  $28, 446.00

Para el presupuesto Mecanico la actividad que podria variar en el transcurso del
desarrollo del proyecto seran los ITEM 6,7 y 8, para lo cual se estima el aumento de 1
unidad en estos ITEM durante el desarrollo del proyecto, con el cual el costo total del
proyecto aumentaria a $ 68,688.00.

En conclusién, el nuevo costo del proyecto al realizar estas variaciones seria de

$ 68,688.00 con una diferencia de $ 6,882 del costo inicial.
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3. Curva S del valor Planeado.

Curva § de Recursos

LR Implementacion de Sistema Mecanico para Limpieza de Tolvas de Material Puzolana
1D:
Fechade nido 01022017 191032017 rechade Corte: |KTUEPIAH
Afio
Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 5 Semana 6 Semana 7 Semana 8
Valor Planificado [ 415087 |5  851974(5 12779615 1703948|§ 21,29935|5 17000005 13000005 492900
Valor Planificado Acumulado | 425087 |5 1277961|5  2555022|5 42598705 63089805|5 8089805|5 9389805|5 98827.05
Costo Real 425987 [§ 651974 [§ 10779615 15039485 19299355 1400000|S  14,00000($ 400000
Costo Real Acumulado ] 425087 |5 1077961|5 2155022 |5 36598705 5589805|5 6989805|5  83.89805|5 8789805
ST000000
§100,000.00
$80,000.00
S80.0000 —Valor Panicado Acumuiado
—(og0Real Acumulado
540,000.00
§20,00000 +
5 . . :
Semanal Semana) Semanad Semanad Semanas Semanab Semana7 Semanad

Figura 3.3 Gréfico de la curva S del valor planeado.
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4. Plan de gestion de costos.

NOMBRE DEL PROYECTO.

Implementacion Sistema Mecénico para
Limpieza de Tolvas de Material Puzolana.

SIGLAS DEL PROYECTO.
Dis-Mec-Limpieza.

TIPOS DE ESTIMACION DEL PROYECTO: TIPOS DE ESTIMACION A UTILIZAR EN EL
PROYECTO CON INDICACION DEL MODO DE FORMULACION Y LOS NIVELES DE
PRECISION DE CADA TIPO.

NIVEL DE

MODO DE FORMULACION. PRECISION.

TIPO DE ESTIMACION.

Compra de equipos Para funcionamiento del sistema — Encargado

mecanicos. Sup. de Mantto. + 25%
Compra de componentes  |Para la cometida del cableado- Encargado Sup. +25%
eléctricos de Mantto

Servicio de grua movil. Para hizaje del sistema armado. + 25%
Servicio de personal apoyo. |Para labores de apoyo. + 25%
Compra de consumibles.  [Para la fabricacion del proyecto. + 25%

UNIDADES DE MEDIDA: UNIDADES DE MEDIDA A UTILIZAR, PARA ESTI
TRABAJAR CADA TIPO DE RECURSO.

TIPO DE RECURSO.

AR Y

UNIDADES DE MEDIDA.

Electrodos para soldadura. UND.
Personal de apoyo. UND.
Graa movil. UND.

PLAN DE CUENTAS DE CONTROL: CUENTAS DE CONTROL O GRUPOS DE ENTREGABLES QUE SE UTILIZARAN PARA LA

MEDICION Y EL CONTROL DEL VALOR GANADO.

FECHAS
CUENTA DE INICIO-FIN
vt N PRES%PUEST RESPONSABLE (ecne
; (FASES O ENTREGABLES (PERSONA RESPONSABLE DE PROGRAMADAS DE
(coDIGO Y ERUPARES LA (MONTO DEL MONITOREAR Y LOGRAR LOS INICIO Y FIN DE LOS
NOMBRE DE CUENTA) PRESUPUESTO OBJETIVOS DE COSTOS) ENTREGABLES DE LA
CUENTA) PARA LA CUENTA) CUENTA)
001- CE Compra Equipos | $41,000.00 Ing. Vladimir Tasayco. Inicio del
002- CCE Compra $4,000.00 Ing. Dante Medina.  |12-02/20-02-2017
componente Elect.
003-SG Serv.Grua. $4,000.00 Ing. Carlos Gémez. 26-02 / 30-02-2017
004-PA Serv.Apoyo. $ 8,000.00 Ing. Carlos Alvarez. 01-02 / 07-03-2017

PLANIFICACION GRADUAL: FORMA EN QUE SE UTILIZARA LA PLANIFICACION GRADUAL, DEFINIENDO LAS ETAPAS Y LOS
NIVELES DE AGREGACION DE LOS COMPONENTES DE PLANIFICACION, ASi COMO LA FECHA EN QUE SE EMITIRAN LOS

PRESUPUESTOS NO EXPANDIDOS Y LA PERSONA RESPONSABLE DE HACERLOS.
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3.1.5. Gestion de la calidad del proyecto.

E. Proceso de Gestiéon de la Calidad.

1. Plan de Gestion de la calidad.

Descripcién del sistema de gestion de la calidad del proyecto.
Estructura Organizacional.
Gerente de Proyecto.

Supervisor de Calidad.

Roles y responsabilidades.
Roles. A | C | Responsabilidades.

Es el responsable de la Generacidon del Plan de Gestion de
Calidad.

Gerente de

X | X | Responsable de la aprobacion de las actividades de
Proyecto.

aseguramiento y control de calidad.

Definir el equipo de la calidad y sus roles.

Conformado por el Supervisor de Calidad y el analista de
calidad Plantear las acciones para el aseguramiento de la
calidad.

Equipo de control

. X | X | Efectuar el control de calidad para los entregables del
de calidad.

producto y del proyecto.

Asesorar en aspectos de calidad al Gerente de Proyecto y al
equipo de Proyecto.

Analista para la Asesora al equipo del proyecto en temas de calidad
calidad. especificas.

Equipo de X Son responsables de guardar las normas de calidad para los
proyecto. procesos del proyecto y la generacién de entregables.

PROCESOS DE GESTION DE LA CALIDAD: |

Para asegurar la calidad se realizara un monitoreo constante acerca de
los indicadores del proyecto y las métricas respectivas.
Estos resultados se analizaran y se remitiran al responsable para que

ENFOQUE DE coordine las acciones respectivas las cuales también sera monitoreada
ASEGURAMIENTO | via los informes semanales en las reuniones de calidad. Las cuales

DE derivarian en Solicitudes de cambio.

LA CALIDAD. De esta manera lograremos un control efectivo y acciones tempranas
ante cualquier necesidad de mejora de procesos.
Verificando que las solicitudes de cambio realizadas se han cumplido
con las recomendaciones entregadas.
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Las acciones sobre el Control de Calidad de los entregables se
efectuardn a manera de control, si los mismos estan conformes a las
especificaciones realizadas y ante situaciones de desviaciones
detectadas se realizara las acciones para establecer la causa raiz y asi
eliminar las fuentes de error y los resultados seran formalizados con
acciones necesarias.

ENFOQUE DE
CONTROL DE LA
CALIDAD.

Cada vez que se requiera mejorar un proceso realizaremos los
siguientes pasos:

. Delimitar el proceso.

. Definir la oportunidad de mejora.

. Obtener informacion sobre el proceso observado.

. Analizar la informacion levantada.

. Definir las acciones correctivas para mejorar el proceso.

. Aplicar las acciones correctivas.

. Verificar si las acciones correctivas han sido efectivas.

. Estandarizar las mejoras logradas para hacerlas parte del proceso.

ENFOQUE DE
MEJORA DE
PROCESOS.

O ~NO OIS~ WNEPE

2. Aseguramiento de la Calidad.

DOCUMENTOS NORMATIVOS PARA ASEGURAR LA CALIDAD: ‘

1. Auditorias de los procesos.

2. Revision periédica y comparativa de los entregables con los
estandares.

. Reuniones semanales de calidad.

. Establecidas en el Plan de Gestion de Calidad.
. Métricas.

. Métricas.

. Linea Base.

. Indicados en el Plan de Gestion de la Calidad.
. De Métricas.

. De Auditorias.

. De Acciones Correctivas.

PROCEDIMIENTOS.

PLANTILLAS.

FORMATOS.

CHECKLISTS.

WIN|IFPIWINIFPIN P W

Control de la calidad.
El Analista de Calidad es responsable de la ejecucion del Control de

Calidad. Se revisan los entregables de los proyectos conforme se vayan
presentando, se emiten las observaciones o conformidades en la
reunion semanal de calidad. Se definen dos procedimientos para el
Control de Calidad:

- Revision de Contenidos y

- Revision de Forma.
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Control de Calidad del Contenido: Se revisan la calidad de los
entregables para lo que el Analista de Calidad se asesora con el equipo
de expertos de Pacasmayo y Asesores externos del Grupo Cementos,
las observaciones que se puedan formular, se informan en la reunion

semanal de Calidad. Control de Calidad de Redaccion y Formato: El

Analista de Control de Calidad revisa con la Asesoria de un
Redactor/Corrector la redaccion de los documentos entregables, las
observaciones que se puedan formular, se informan en la reunion

semanal de Calidad. Realizando el mejoramiento continuo.

Se establecen las herramientas para la supervision de la calidad, estas
herramientas son Histogramas — Pareto. Se proponen mejoras a los
procesos del proyecto, conforme se va desarrollando el proyecto.

Es responsabilidad del Supervisor del Calidad proponer mejoras de
Calidad, estas propuestas se realizan en la reunién quincenal de
Calidad.

3.1.6. Gestion de Recursos Humanos del Proyecto.
F. Gestion Recursos Humanos — Plan de Gestidén de los Recursos

Humanos.

1. Organigrama del Proyecto.

[ I ]
Planificacion, Informacion y Jurfdico Financiero Relaciones Interinstitucionales y
Control Administrativo Prometeos

Figura 3.4 Organigrama del proyecto.

2. Roles y Responsabilidades.
El gerente de proyecto su rol serd mantener al equipo de personas

haciendo sus tareas y determina la mejor manera de completarlo. El
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gerente del proyecto tiene como responsabilidad crea un horario para
cada tarea y se asegura de que se cumplan los plazos. También evalta
el desempefio de los miembros del equipo y hace cambios si es
necesario.

El personal planificador, informacion y control se ocupara de canalizar y
orientar el planteamiento de la comunicacion. Su responsabilidad es
asegurar que los esfuerzos creativos estan orientados en la correcta
direccion y por otra parte facilitara las herramientas para que la
exploracion creativa sea mas eficaz y correctamente orientada.

El area juridica se encarga de ver el tema legal del proyecto y su
responsabilidad es velar por que estas sean respetadas.

El area financiera su rol es dominar y aplicar herramientas tales como
flujos de caja, presupuestos, calculos de EVA, etc. del proyecto. Su
responsabilidad sera de desarrollar un presupuesto exacto y adquirir
fondos.

Relaciones interinstitucionales definird los objetivos y implementara las
relaciones institucionales.

3. Adquirir el equipo del proyecto.

Los colaboradores del proyecto en su mayoria seran los mismos
trabajadores de la empresa. Durante la realizacion del proyecto estas
personas estaran a cargo del gerente de proyecto.

Se elegira al personal de acuerdo a los afios de experiencia y los més
sobresalientes en su grupo de trabajo.

Solo se contratara como servicio externo al personal operador de la
gria y a la maquinaria, ya que Cementos Pacasmayo no cuenta con

este tipo de servicio interno.

4. Desarrollar el equipo del Proyecto.
Los objetivos de este proceso incluiran:

« Mejorar la motivacion, las habilidades y la capacidad de los
miembros del equipo a fin de aumentar su competencia para completar

las actividades del Proyecto.
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« Mejorar los sentimientos de confianza y cohesion entre los miembros
del equipo con el fin de incrementar su productividad a través de un
mejor trabajo en equipo.

« Crear una dindmica e interactiva cultura de cooperacion, trabajo en

equipo y capacidad para compartir conocimiento y experiencia.

Competencias
N
Habihdades Cohesion
— Desarrollar\»-
el Equipo
Interrelaciones Trabajoen
e

Figura 3.5 Grafico de desarrollo en Equipo.

Fuente: https://whatisprojectmanagement.wordpress.com/2014/11/27/9-3-desarrollar-el-equipo-

de-proyecto/

5. Desarrollar el equipo de Trabajo.
Para desarrollar esta faceta tenemos que intervenir en los equipos de

trabajo para q ue desarrollen todo su potencial.

Es una inversion de tiempo y es fuerzo que debe llevarse a cabo, pues
aumenta la eficacia y la eficiencia de los mismos, aportando mas valor a
los procesos del proyecto y aumenta la productividad y la competitividad
de sus miembros.

(Fuente: http://www.gestiopolis.com/desarrollo-de-equipos-de-trabajo-ejemplo-

practico/).
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a. Plan de Liderazgo.

Acciones. ¢, Qué se quiere lograr?

1. Liderar y compartir la | Monitorear la implementacion y mantener

vision.

informado a los colaboradores del proyecto.

2. Aprender a ensefiar. | desarrollo profesional de los colaboradores del

Identificar y programar la oportunidad de

proyecto.

3. Fomentar la
participacion y
practica profesional.

Determinar la asignacion presupuestaria, con

base en los reportes de los entregables.

4. Ayudar y administrar | proyecto con el fin de discutir las

las operaciones. recomendaciones, priorizar y registrar las

Dirigir una reunion con los colaboradores del

respuestas.

5. Medir y evaluar.

Llevar a cabo las observaciones, empleando

tecnologia y proveer retroalimentacion.

6. Contribuir en lo Revisar y monitorear los reportes, determinar

social, legal y ético. medios de prevencion.

b. Plan de Motivacion.
Las técnicas de motivacion que se utilizaran para motivar al personal

del proyecto, con el fin de lograr que los empleados sean mas

productivos, eficientes y que, en definitiva, tengan un mayor

compromiso con el proyecto seran.

Dotar de mayor autonomia a los colaboradores del proyecto: es
decir, darles mayor flexibilidad o poder de decisién para realizar
sus tareas. Se otorgara al colaborador la capacidad de decision
en cuanto a presupuesto y tiempo de realizacion de un trabajo
concreto.

Dar reconocimiento: Consistira en reconocer el buen
desempeiio de los colaboradores del proyecto, asi como los

resultados y logros obtenidos.
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Ofrecer incentivos: Sera una de las técnicas de motivacion
laboral m&s frecuentes (recompensas salariales, premios,
bonos, etc.) al término de cada hito del proyecto.

Mostrar interés: Consistira en preguntar a cada colaborador del
proyecto acerca de sus tareas, apoyarlo en sus decisiones y
escuchar sus propuestas.

Dar oportunidades de ascender: Al término del proyecto se
permitira escalar posiciones a los colaboradores destacados del
proyecto dentro del organigrama de la empresa. Esto ayudara al
colaborador a sentirse valorado y comprender que su trabajo y

esfuerzo tienen un sentido.

c. Gestionar el Equipo.
Este proceso estard encaminado a:

Observar el comportamiento del equipo.

Gestionar los conflictos.

Resolver las Polémicas.

Evaluar el rendimiento de los miembros del equipo.

Proporcionar retroalimentacion.

Coordinar cambios para mejorar la performance del proyecto.

d. Monitoreo Individual.
Para tal proceso se utilizara el método de escala gréfica el cual

evaluara el desempefio de cada colaborador del proyecto mediante

factores de evaluacion previamente definidos y graduados por el

director del proyecto. Con este método se busca.

El mejoramiento del desempeiio laboral.

Ubicar al colaborador en puestos o cargos compatibles con sus
conocimientos habilidades y destrezas.

La rotacién y promocion de colaborador.

Detectar necesidades de capacitacion del colaborador.

e. Monitoreo Grupal de Personas.
En este proceso se propone observar, explorar, reconocer, comparar,

conocer, aspectos referidos a los colaboradores del proyecto (sus
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caracteristicas, habilidades, recursos, posibilidades) en relacion con
Su entorno, en situacion de interaccion. Se tomara interés por el
coémo: como resuelve, cdmo afronta, cOmo compite, cOmo expresa
sus ideas; por el resultado: qué obtiene, qué provoca, qué genera,
por el proceso y el resultado.
Con esto se pretende conocer:
-Como un colaborador usa sus recursos en determinadas
situaciones.

- Qué provoca en otros y como responde cuando otros intervienen.

6. Gestion de Conflictos.
Los conflictos en proyectos son, a parte de inevitables, positivos y

negativos al mismo tiempo para estos. Positivos porque permiten aflorar
problemas subyacentes y por tanto darles solucibn antes de que
crezcan; con ello el proyecto y la organizacion salen reforzados. Y
negativos porque distorsionan el avance del proyecto, requieren un uso
adicional de recursos y atencion para su solucion, y de no gestionarlos
correctamente constituyen un riesgo de fracaso para el proyecto. Este
riesgo se debe al hecho de que el componente personal llega a dominar
la discusion de tal forma que es imposible resolver el problema racional,
por lo que este afectara al proyecto.

Referencia: http://www.recursosenprojectmanagement.com/conflicto-en-
proyectos/

Para el caso del presente proyecto se ha identificado las siguientes
causas que podrian ocasionar conflictos en el proyecto, tales como.

e Diferencia de valores. Cada colaborador puede interpretar una
misma situacion de forma diferente en funcién a sus valores, de tal
forma que algo puede ser aceptable para un colaborador e
inaceptable para otra.

o Diferencia de objetivos. La existencia de un problema, o la validez
de una solucion, depende de los objetivos perseguidos por las
partes, por lo que puede ocurrir que no exista concenso sobre la

existencia de un problema o que la solucién propuesta no sea
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aceptada por no permitir a alguna de las partes conseguir su
objetivo.

o Falta de recursos. Cuando se hace una propuesta que afecta a
algun recurso, el responsable de este recurso la evalta desde el
punto de vista de la disponibilidad. Por tanto una propuesta que
suponga un sobre esfuerzo o para la que no se tengan recursos
disponibles puede ser rechazada.

« Diferencia de roles. En el proyecto se mezclan colaboradores con
diferentes roles y responsabilidades, lo que puede llevar a
diferentes intereses y obligaciones.

« Diferencia de criterio o punto de vista. Igual que ocurria con los
objetivos, el criterio para decidir si algo es correcto o no depende
del colaborador, y puede darse el caso que ninguna de las partes
se ponga de acuerdo.

o Problemas personales. También puede ocurrir que haya un
problema personal entre las partes implicadas que nada tenga que
ver con el proyecto: “coOmo me caes mal, no acepto lo que me
pides”, ahora voy a perjudicarte”.

Referencia: http://www.recursosenprojectmanagement.com/conflicto-en-

proyectos/

7. Plan de Manejo de Conflicto.
Para los posibles conflictos presentados en este proyecto se elabora un

cuadro para el manejo de conflictos.

Conflicto. | Solucién.
- Concensuar con las partes y establecer
- Diferencia de valores. valores que ayuden a sacar adelante el
proyecto.

- Hacer una retroalimentacion de los

) _ o objetivos que se quieren alcanzar antes,
- Diferencia de objetivos. ) _
durante y después de concluido el

proyecto.

- Falta de recursos. - Llegar a un concenso al momento de
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tomar una decision para que no afecte a
ninguna de las partes involucradas en el

proyecto.

- Diferencia de roles.

- Dejar en claro la posicion y
responsabilidades de cada colaborador en
la realizacion del proyecto, este debe ser
extensivo para todo el personal

colaborador.

- Diferencia de criterio o punto de

vista.

- Se debe concensuar entre ambas partes
para tomar una mejor decision sobre

alguna mejora.

- Problemas personales.

- Con ayuda de charlas informativas y la
participacion de los colaboradores en
talleres evitaran los problemas

personales.

7
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8. Matriz de asignacion de responsabilidades (RAM).

Nombre del proyecto:

Disefio de Sistema Mecdnico para Limpieza de Tolvas de Crudo Negro .

ROL 1 ROL 2 ROL 3 ROL 4 ROL 5 ROL & ROL 7
EDT Consultor de Gerente del Supervisor de Supervisor de Analista de Asegurador de la Jefe de
mantenimiento, proyecto. prngramacir:u"n . montaje , calidad, calidad. adquisiciones.
Fase |: Gestion del proyecto | R P W N
W W
Fase |1: Disefio R P W W
2.1 Recopilar informacion técnica. R P W 1)
2.2 Disefio de planos mecdnicos. R P W 1)
W W
Faselll: Requerimiento de Adquisiciones, P R W W P
3.1 Compra de equipas. P R W N P
3.2 Compra de material para la fabricacion, [P R W W P
3.3 Compra de pintura. P R W W P
W W
Fase IV: Implementacidn, | p R W 1)
4.1 Emsamblar motor-reductor . P R W W
4.2 Fijar el sistema a la estructura de |la tolva, P R W 1)
4.3 Realizar la conexidn electrica. P R W W
W W
Fase \: Arrangue del sistemna, | R P W W
5.1 Pruebas de funcionamiento del sistema. R P W W

R=responsable.

P= Participa.

|= Infarmada.

V= vwerificacion reguerida,
A= Autoriza,

F= Firma requerida.

Es el responsable del entregable,
Participa de la construccion.

Es informado del resultado del entregable.
Participa como experto.

Autoriza la entrega del entregable.

El entregable reguiere su firma.




3.1.7. Gestion de las Comunicaciones del Proyecto.
G. Plan de Gestién de Comunicaciones.

1. Directorio de los Stakeholders.

Alta Direccion.
Superintendente de operaciones.

Superintendente de Logistica.

Jefe de Division de mantenimiento.

Jefe de Dpto. de operaciones.

Jefe de Dpto. de electricidad.

Asistente de mantenimiento.

Jefe de Taller mecénico.

Supervisores y Operadores del &rea de crudo negro.

Proveedores, Instrumentos y Montaje Eléctrico.

2. Medios de Comunicacion.

Comunicacion Face to Face con los gerentes.

Comunicaciones rapidas entre los miembros del grupo por celular.

Reuniones con pequefios grupos del area de mantenimiento y
operaciones.

Video conferencias para informar detalles de los alcances.
Presentaciones del avance del proyecto a la alta gerencia.
Conference call.

Envios de E-mail para coordinar reuniones.

Uso del Intranet interno de la empresa.

Memos Internos por ausencia a las reuniones pactadas.
Newsletters.

Organigramas.
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3. Procesos de la Gestidn de las comunicaciones.

Gestion de Comunicaciones del Proyecto

Desarroliar elplan | Plan de direccion del proyecto actualizado

para la Direccidn del [ r s n s na AR R E
Proyecto sEsssssmzEsm 0 10.2
' Gestionar las
Comunicaciones

: + Comunicaciones del proyecto Documentos
23 oo #er= ¥ del proyecto
Dirigir y Gestionar 13 |y uuunuss H . . .
jecucion del . " . . H
Proyecto . - . . .
:  :Plan de direccion del proyecto P . :
: py 4 Documentos del proyecto actualizados -
:,....Datos sobre el desempefiodel trabajo, 10.3 =
----lllll.llllllllllllill SEEEEEEEEEEEEANEEES Contrn'ar'as 4,
133 RengtrO de asuntos Comunicaciones EEEEENE NSNS EEENEEEESSSsSEESREREEES lllllllllll' Monitorear 3
Gestionar los - -, N i Controlar el Trabajo
R ) Informacion sobre el desempefio del trabajo del Proyecto
Activos de procesos de la organizacion .
: Solicitud de cambios 45
: . R REfAltzgrrgld%oggrol
Emp_resa_f‘ - = Cagmbios
Organizacion .
. Activos de procesos de la organizacion actualizados

Figura 3.6 Proceso de las comunicaciones que seguira el proyecto.
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Tabla 3.3 Tabla de eleccion del medio.

Como un buen medio se adapta a:

Copia
Impresa.

Llama da
telefonica.

Mensaje
de voz.

Email .

Reunion .

Sitio
Web.

Compromiso de evaluacion.

Crear consensos,

Mediar en un conflicto.

2
2
2

Resolver malentendidos.

Abordar comportamiento negativo.

WlWlWw|lw]|w

N WlW]lWwWw]|w

Expresar apoyo o aprecio.

-

Fomentar pensamientos creativos.

-

Hacer una afirmacion irénica.

W N

WlWlW|WwWlw|lw|lw|w

Trasmitir un documento de referencia,

Reforzar la autoridad.

Wl W | w

Suministrar registros permanentes.

WIN|WIN|WIN]N

Mantener la confidencialidad.

NTWIWIWIN]IWINIWIWW]|W]|Ww

Transmitir informacion simple.

-

Hacer preguntas informales

Hacer preguntas simples.

Dar instrucciones complejas .

WlWlW]Ww|N

WIlIWININ

Dirigirmucha gente.

2

3

3 01*

Convenciones: Valor 1 = Excelente. Valor 2 = Adecuado,

* Depende de la funcionalidad del sistema.

Valor 3 = Inapropiado.




4. Modelos de los Informes a Comunicar.

a. Informe del estado del proyecto.
El estado del proyecto sera presentado segun el

siguiente modelo.

INFORME DE AVANCE
DEL PROYECTO

PROYECTO: REFERENCIA:
CLIENTE: REVISION:
AUTOR:

FECHA:

DISTRIBUCION:

ESTADO CRONOGRAMA

VALOR PLANIFICADO (PV)
VALOR GANADO (EV)

VARIACION DEL CRONOGRAMA (SV) (EV-PV)/EV Objetivo =1
INDICE DE EFICIENCIA DEL GRONOGRAMA (SP1) EV/PV Objetivo =1

COMENTARIOS

(Adjuntar ultima versidn del cronograma)

ESTADO DE LAS FINANZAS

COSTE ACTUAL (AC)

VALOR GANADO (EV)

VARIACION DEL COSTE (CV) EV-AC Objetive 20
INDICE DE EFICIENCIA EN COSTES (CPI) EV/AC Objetivo 21

TOTAL A FACTURAR (PLANIFICADO EN LA FECHA)
TOTAL FACTURADO




COMENTARIOS

ESTADO DEL ALCANCE

ENTREGABLE

PRINCIPALES PUNTOS ABIERTOS

DESCRIPCION

FECHA

FECHA

ACEFTADO

RESPONSABLE

Figura 3.7 Plantilla de informe de avance de proyecto.
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3.1.8. Gestion de Riesgos del Proyecto.

H. Procesos de Gestion de Riesgos.

1. Planificacion de los Riesgos.

a. Equipo de Gestidn de Riesgos.
- Lider del Equipo.

Jefe de Instrumentacidén y Automatizacion.

Roles y responsabilidades:

- Gerente de Proyecto: Responsable de identificacion,
priorizacidon y seguimiento de riesgos, proponer acciones
para afrontar los riesgos identificados.

- Superintendente de Fabrica: Aprobar acciones propuestas

para mitigar los riesgos. Aprobar el presupuesto para

Riesgos de Gestidn.

Equipo de Trabajo: Responsable asesoramiento de

riesgos, identificacion de los riesgos.

b. Definicion de Probabilidad.
La probabilidad es una forma sistematica de identificar,

localizar, valorar y analizar los riesgos; de modo que se
pueda actualizar periédicamente en cada uno de sus
aspectos, ademas que permita el disefio de medidas de
intervencion y prevencion.

Se utilizara el siguiente cuadro como medio de evaluacion.

* 3 l= won | o

M 2 4 6a9 Ao

B . 2 3 3y4 Medio
B M A

—>
Probabilidad 1v2 Bajo

Impacto

Figura 3.8. Valores de probabilidad y riesgo.
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c. Matriz de Descomposicion de Riesgos.

Elemento de la

MNao. de Riesgo EDT

Tipo de riesgo

Riesgo

Fuente

Consecuencia

Probabilidad Eachaacics

Impacto =
T IB) Valor Nivel

Sintoma

(1al9) (A/M/B)
Retraso en las
Gestion de Capacidad limitada para Esto puede conducir a actividades v
1 Proyectos Gestign ejecutar actividades de retrasos en el dificultod para A A
planificacion v efecucion. Cronograma. alcanzar el nivel de
colided establecido
Mal diseno del sistema por .
. Dificultod para
falta de conocimiento v No se va poder avanzar R
- - - - conseguir los
2 Diseno Técnico experiencia del personal que |con el siguiente paso del ) . A A
materiales requeridos
elavora los planos del proyecto .
) para la construccion.
sistema.
La dificultad de reclutar
Reguerimiento personal de calidad para la Pued ducir ret 5 o &
- X . wede producir retrasos ersonal no tiene 3
3 de Gestign Unidad Ejecutora, como .p. X . M M 4 Medio
. . X en el inicio del proyecto. |conecdmiento claro.
Adquisiciones también equipos de mala
calidad
No se a definido aun (a forma Personal no tiene
. . f X I Retraso en las actividades .
4 Implementacicn Cronograma |y metodo para realizar la claro la actividad a M A ] Alto
. del proyecto. )
actividad. realizar
No s€ a realizado la Personal se encuentra
Arrangue del . Retraso en las actividades o
5 i Cronograma culminacion de ofras trabajando horas M A ] Alto
sistema . del proyecto.
actividades extras
Exist, . Trabajos correctivos a
xisten poco personal para L
Prusbas de . ) pocop pa Puede ocasionar que el Uitimo momento
] i A Técnico realizar el apovo de esta . A M ] Alto
funcionamiento . proyecto no termine. consumen el recurso
actividad.
humano
A KIVEL DEL
2 3 VALDR RIESGO
o
2 M2 4 83 o A
E
- & 2 3 iyd Madic
E M A M
EE—
Probabilidad 1y2 Beio 8




d. Estructura de Desglose de Riesgos (RBS).

Disefio de sistema mecanico

para limpieza de tolvas de
recepcion de material Florita

Direccion de

Del izacic
e la Organizacion Proyectos

Técnico Externo

Sistema no cumple con los
requisitos de lanorma 150

Incumplimiento de
contrato de subcontratistas

Dependencias
del Proyecto

La estimacion del proyecto
fue mal realiazado

La tecnologia a utilizar adn
no esta disponible en el pais

Falta de compromiso del
personal contratista

Falta de recursos para el
proyecto

Planificacidn inadecuada

Falta de conocimiento
Técnico del personal

Han disminuido las ventas
en el mercado

Falta de financiacidn para
el proyecto

Falta de control en los
procesas

El disefio no va con lo
requerido en campo

Cliente no esta satisfecho
con el producto entregado

Falta de pricrizacion en la
implementacidn de proyectgs

Mo hay buena comunicacion
entre los directivos

[as condiciones climaticas ng
favorecen el avance del
proyecto

Ma se cumplic con los
requisitos de calidad

Figura 3.9. Desglose de actividades de riesgo.

2. Identificacién de los riesgos (Analisis FODA, tormenta de ideas)
a. Riesgos Naturales.
- Demasiada concentracion de polvo en la zona del proyecto.
- No es posible realizar el proyecto por problemas climaticos.

- La demografia no permite hacer factible la realizacion del proyecto.

b. Riesgos del Entorno del Proyecto.
- La empresa tiene problemas con el sindicato de los trabajadores.

- Incumplimiento de contrato de la empresa hacia las empresas de
servicios.

- El personal no se siente involucrado con el proyecto.

c. Riesgo Informatico.
- Existe la posibilidad de borrarse el software del aplicativo, esto

significaria reprogramar el sistema a un nuevo costo para el

proyecto.
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- El personal no cuenta con la experiencia para la preparacion de
sistema.

- Vencimiento de licencia del software.

d. Riesgos de las Fuerzas Economicas.
- Falta de liquidez en la empresa para solventar los gastos.

- Las ventas han disminuido y no hay suficiente dinero para
solventar el proyecto.

- El pais pasa por un transito econdmico inestable, con lo cual el
proyecto puede demorar su implementacion hasta una mejora en
la economia del pais.

- Hay proyectos mas importantes que desarrollar.

Andlisis FODA.

Fortalezas:

1. Existe gran experiencia en trabajos similares, incluso
varios proyectos puestos en marcha en otras empresas del
Grupo.

2. Excelente sinergia entre los integrantes del equipo del
proyecto, con una gran vocacion, servicio y disposicion de
efectuar el proyecto con profesionalismo.

3. Las Politicas de trabajo que tiene el Grupo en el Area de
Recurso Humanos, son bien sélidas.

4. Existe una gran receptividad del proyecto por parte del Grupo,

respecto a los temas de inversion y mejora continua.

Debilidades:

1. El tiempo de dedicacion al proyecto por parte de los
integrantes del equipo del proyecto, se ha visto disminuido
por las laborares profesionales propias de cada uno de ellos.
Esto ha impedido que las reuniones de coordinacion sean
mas continuas, lo cual ha implicado un mayor esfuerzo por
parte de cada integrante del equipo del proyecto.

2. Bajo nivel de abastecimiento de materiales eléctricos debido a
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mucha demanda de proyectos similares.

3. Para los fines del proyecto se cuenta con una reserva de
contingencia y gestion limitado.

Oportunidades:

1. Elindice del Riesgo — Pais se encuentra en un punto 6ptimo,
lo cual alienta las inversiones privadas.

2. La automatizacion de este proyecto sera tomado en cuenta
como un documento base para las distintas empresas del
Grupo, y permitira desarrollar actualizaciones que vaya
incrementando su utilidad.

3. Las diferentes alternativas de abastecimientos de materiales
eléctricos.

Amenazas:

1. Que el personal altamente capacitado pueda ser captado por
otras empresas.

2. Incumplimiento del contrato de parte de las empresas

contratistas de servicio de programacion.

3. Categorias, Criterios para priorizar y Levantar los Riesgos.
El criterio para priorizar el levantamiento de los riesgos estara dado por la

tabla de riesgo y probabilidad, siendo los mas resaltantes los riesgos con

valor de 6 a 9 los que se tengan que priorizar lo mas pronto posible.
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Mo. de Riesgo

Elemento de la
EDT

Tipo de riesgo

Tabla de riesgo y probabilidad

Riesgo

Fuente

Consecuencia

Sintoma

Retraso en las

Impacto

Probabilidad

(

Evaluacion

Valor
1al9)

Nivel

(A/M/B)

Gesticn de Capacidad limitada para Esto puede conducir a actividades v
1 Proyectos Gestidgn ejecutar actividades de retrasos en el dificultad para A A
planificacion y ejecucion. cronograma. alcanzar el nivel de
calidad establecido
Mal diseno del sistemna por o
. Dificultad para
falta de conocimiento y No se va poder avanzar i
- - N - consesuir los
2 Diseno Técnico experiencia del personal que |con el siguiente paso del i X A A
materiales requeridos
elavora los planos del provecto .
y para la construccion.
sistema.
La dificultad de reclutar
Reguerimiento personal de calidad para la Pued ducir ret P o 8
. ) , uede producir retrasos ersonal no tiene 3
3 de Gestidn Unidad Ejecutora, como .p. ) . M M 4 Medio
. . ) en el inicio del proyecto. |conocimiento claro.
Adguisiciones tambien equipos de mala
calidad
No se a definido avin la forma Personal no tiene
. . f . f Retraso en las actividades .
4 Implementacién Croncgrama |y método para realizar la clare la actividad @ M A -] Alto
. del proyecto. .
actividad. realizar
No se a realizado la Personal se encuentra
Arranque del . Retraso en las actividades o
5 . Cronograma culminacion de ofras trabajandoe horas M A 6 Alto
sistema . del proyecto.
actividades extras
Exist . Trabajos correctivos a
xisten poco personal para -
Pruebas de . . poco p pa Puede ocasionar gue el ultimo memento
& . . Teécnico realizar el apoyo de esta . A M 6 Alto
funcicnamiento . proyecto no termine. consumen el recurso
actividad.
humano
A 3 NIVEL DEL
[e] R RIESGO
=
a M
3 2 4 533 Alto
=
=le 2 B .
Iy4 Medio
B M A
—
Probabilidad 1y2 Bajo
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4. Estrategias la Respuesta de los Riesgos.

Elemento de la

Mo. de Riesgo EDT

a. Matriz de Estrategias de Respuesta del Riesgo.

Tipo de riesgo

Riesgo

Fuente

Capacidad limitada para

Consecuencia

Esto puede conducir a

Sintoma

Retraso en las
actividades y

Valor
(1al9)

Evaluacion
Nivel

(A/M/B)

Respuesta

Revisar y preparar una lista de
posibles acciones y materiales

Responsable de la accign
de respuesta

Juan Carlos Gomez

Gestidn de . . L . requeridos para cumplir con la .
1 Gestidn ejecutar actividodes de retrasos en el dificultad para A A Alto d . pa K mp Santos - Superinfendente
Proyectos o, R L, X normatividod establecida, Buscar .
planificacion y ejecucion. Cronograma. alcanzar el nivel de X . Mantto, Mecdnico
. o asesoramiento de especialistas de
calidad establecido .
acuerdo con los requerimientos.
. iy Desarrollar perfiles v un listado de
Mal diseno del sistema por Dificultad ; p} 7 d';at o
ificultad para r lo menos 3 candidatos por ca
falta de conocimiento v Mo se va poder avanzar . 'Im po cién de la Unidad Ei pot Juan Carlos Gomez
. . - . consequir los sicion de {a Uni ecutora. )
z Diseno Tecnico experiencia del personal que (con el siguiente paso del g X A A Alte po ) X Santos - Superintendente
materiales requeridos Iniciar el proceso de reclutamiento y -
elavora los planos del proyecto . . Mantto. Mecdnico
. para la construccion. seleccion por lo menos 1 mes antes
sistema. .
del inicio del proyecto.
Cotizar los materiales en el mercado
La dificultad de reclutar tes de | do
un mes antes de lo programado.
Requerimiento persenal de calidad para la e dudir ret f ! o £ Consid list pd s _ Yladimir Tasayce Sanchez
. . . uede producir retrasos ersonal no tiene 3 onsiderar una lista de probables .
3 de Gestién Unidad Ejecutora, comoe .p. K . M M 4 Medio R p - Superintendente de
. . . en el inico del proyecto.  |conocimiento claro. proveedores extranjeros que puedan .
Adguisiciones también equipos de mala . X X logistica
calidad suministrar los materiales en tiempo,
' costo y calidad requeridos.
No se a definide atn la forma Personal no tiene Realizar una retroalimentacion de las
- B f X f Retraso en las actividades X . X Erick Sanchez Gutierrez -
4 Implementacion Cronograma |y metfodo para realizar la claro la actividod a M A 6 Alto actividades a realizar a coda —
» del proyecto. . i Jefe de taller eléctrico
actividod. realizar colaborador.
No se a realizado la - Personal se encuentra Exposicion del alcance, importancia X
Arrangue del o Retraso en las actividades o o o Erick Sanchez Gutierrez -
5 . Cronograma  |culminacion de ofras trabajondo horas M A 6 Alto objetivos del proyecto dirigida a la -
sistema . del proyecto. X X Jefe de taller eléctrico
actividades extras presidencia.
X Trabajos correctivos a Reunir a los jefes de area una semana
Existen poco personal para X L i X
Pruebas de . X Puede ocasionar que el ultimo momento antes de empesar las pruebas de  |Erick Sanchez Gutierrez -
6 X X Técnico realizar el apoyo de esta i A M ] Alte X i L
funcienamiento nctividad proyecto no termine. consumen el recurso funcionamiento para contar con el Jefe de taller eléctrico
’ humano personal adecuado para la tarea.

Al3
M 2

Impacto

B
B

L
4 [T Ao A
2
M f e Bl I
Probabilidad 142 Bae g




5. Mitigar los Riesgos.

Riesgos técnicos, de calidad o de rendimiento (por ejemplo, confianza
en tecnologia no probada o compleja, metas poco realistas del
funcionamiento, cambios de la tecnologia utilizada o de los estandares
de la industria durante el proyecto.)
1. No contar con la suficiente experiencia para el montaje del equipo.
2. Especificaciones técnicas del servicio de montaje eléctrico muy
generales.
3. Desconocimiento del expediente contractual de los sub-contratistas
para el servicio de izaje y fijacion del sistema a la tolva de

recepcion.

Riesgos en la gerencia de proyectos (por ejemplo: una asignacion
insuficiente del tiempo y/o de los recursos, calidad inadecuada del plan
del proyecto, uso deficiente de las disciplinas de la gerencia de

proyecto).

1. Cumplimiento del tiempo Programado.
2. Posibilidad de no contar con adecuado u oportuno juicio de
expertos.

3. Calidad del Entregable no satisfaga todos los aspectos para la
generacion de un documento base.
Riesgos externos (por ejemplo, cambios en leyes o ambiente
regulador, formas de trabajo, cambio de prioridades del duefio, riesgo
del pais, el clima, etc. Los riesgos por desastres naturales tales como:
terremotos, inundaciones, y manifestaciones requieren generalmente
acciones de la recuperacion de desastres mas que la gerencia de
riesgo.)
1. Cambio de Politicas de Gobierno.
2. Huelgas, paros naciones que afecten a los stakeholders y demés
equipo.

3. Cambio de Autoridades y definan nuevo flujo para el Orden de
inicio del Proyecto.
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6. Evitar la Crisis.

Se evitara la crisis haciendo uso del cuadro Matriz de Estrategias de
Respuesta del Riesgo.

7. Realizar el Andlisis Cualitativo y Cuantitativo de los Riesgos.

Anélisis Cualitativo.

Riesgo Evaluacidn
. Impacto Prol .
Sintoma [AMIED Valor Mivel

Elemento de la

MNo. de Riesgo EOT

Tipo de riesgo

Fuente Consecuencia

{1al9) (A/M/B)
Retraso en las
Gestién de Capacidaed limitodo para Esto puede conducir @ actividades y
1 Proyectos Gestion ejecutar actividodes de retrasos en el dificultad para A A
planificacion y ejecucion. Cronograma. alcanzar el nivel de
calidod establecido
Mal diseho del sistema por .
. Dificulted para
falta de conocimiento v No se va poder avanzar
e . . B conseguir los
z Disefio Tecnico experiencia del personal que |con el siguiente paso del ) . A A
materiales requeridos
elavora los planos del proyecto .
. para la construccion.
sistema.
La dificultad de reclutar
Reguerimiento personal de colidad para la P cucir ret b  no
. . uede producir retrasos ersonal no tiene y
3 de Gestion Unidod Ejecutora, como .p ) . M M Medio
- e . en el inicio del proyecto. | conocimiento clare.
Adquisiciones también equipos de mala
calidad
Ny definido atn | P ! no £
. os'ea efini aur? a forma Rebraso en las actividades |TET=oTal 0 !ene
4 Implementacion Cronograma |y método para realizar la claro la actividad a M A Alto
. del proyecto.
actividad. realizar
No se a realizade la Personal se encuentra
Arrangue del ) Retraso en las actividodes .
5 ) Cronograma  |culminacion de ofras trabajando horas M A Alto
sistema L. del proyecto.
actividades extras
Fist ] Trabajos correctivos a
xisten poco personal para .
Pruebas de R pacop pa Puede ocasionar que el Lultimo momento
6 . . Técnico realizar el apoyo de esta X A M Alto
funcionamiento . proyecto no termine. CONSUMen €l recurse
actividad.
humano

Analisis Cuantitativo.

Riesgo Costo del riesgo

Que no haya material de fierro en
S/. 400.00

almacén.

No comprar buenas equipos de marcas

_ S/. 1000.00
reconocidas.

Falta de experiencia del personal. S/. 400.00

Que no esté listo el equipamiento de
] S/. 2500.00
grua.

Falta cable para la acometida del
_ S/. 3700.00
sistema.

Paro de Trabajadores. S/.1900.00
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8. Identificacidén, Seguimiento y Control de Riesgos.

Riesgo Priorizado N° 1 [ Afecta Costo | X| Tiempo| X | Calidad| | Alcance
Descripcion ML Que no haya material de fierro en almacén.

Causa Consumo de otros usuarios para otros proyectos.

Probabilidad Impacto Prioridad (Prob x Imp)
Estrategia Duefio

 Accionesatomar _ Responsables _ Disparadores
Definir stock de Juan Carlos Gémez
materiales necesarios con [Santos.
almacén. Superintendente 1 S/. 400.00
de Mantenimiento
Mecanico.

Riesgos P lir0.40 Prir

residuales 0.50 0.20

Riesgos A pesar de asegurar el material este no haya |Ps= 0.90

secundarios el dia de inicio del proyecto. Is= 0.80

Plan de _ . L
contingencia Tener listo otros proveedores. Reserva (10% del costo total del riesgo inicial).




Riesgo Priorizado N° 2 - Afecta

Descripcion ML Comprar buenas equipos de marcas reconocidas.
Causa El equipo se dafie o deje de funcionar repentinamente.

Probabilidad Impacto m Prioridad (Prob x Imp)

Estrategia Duefio

Acciones a tomar Responsables
El personal de Juan Carlos Gomez
mantenimiento encargado  (Santos.

debe presentar y enviar las | —

especificaciones técnicas del |Superintendent

Costo | |Tiempo | | Calidad | x |Alcance

0.20

Disparadores

equipo que se quiere e de
comprar. Mantenimiento 1 S/. 1,000.00
Mecanico.

Riesgos residuales Pr Ir 0.80 Pr*lr 0.72

0.70
Riesgos Que no haya efectivo para comprar un nuevo Ps= 0.30
secundarios equipo. Is= 0.10

Plan de contingencia

Contar con un motor de Stand By. Reserva (10% del costo total del riesgo inicial).




Riesgo Priorizado N° 3 B Afecta Costo | [Tiempo | x [Calidad | | Allcance
Descripcion ML Falta de experiencia del personal.
Causa Mala seleccién de los trabajadores.

Probabilidad Impacto m Prioridad (Prob x
Estrategia Duefio ‘

Acciones a tomar Responsables ‘ Disparadores
Definir en el contrato una Juan Carlos
clausula de penalidad por el |Gémez Santos
no cumplimiento de la fecha |-
de entrega . Superinten
dente de
Mantenimi 1 S/. 400.00
ento
Mecénico.

0.72

Riesgos Pr 0.90(Ir 0.80 Pr*Ir 0.72

residuales

Riesgos . . Ps= 0.30
. Que se realice un mal montaje. B

secundarios J Is=  0.10

PIan.de . Tener un supervisor experimentado. Reserva 100

contingencia
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Riesgo Priorizado N° 4

Descripcion ML

Afecta

| X|[Tiempo | X |Calidad |

| Alcance

Que no esté listo el equipamiento de grua.

Causa

 Estrategia |
Acciones a tomar

El &rea de mantenimiento
designara al personal idéneo
para el trabajo de acuerdo a
los afios de experiencia del
personal y programara dias
de capacitacion al personal
que conformard el grupo de
poyecto.

Responsables
Lider del Equipo
Arnaldo
Chavez Poma —
Asistente de
mantenimiento.

Debido a que el proveedor incumpla con el equipamiento.

Probabilidad Impacto m Prioridad (Prob x Imp)

Disparadores

0.20

S/. 25,000.00

Riesgos
residuales

Pr 0.50

Ir 0.40

Prir
0.20

Riesgos

secundarios

A pesar de aplicarse la penalidad, se incumpla.

Ps= 0.90
Is= 0.80

Plan de
contingencia

Tener listo otros proveedores.

Reserva (10% del costo total del riesgo inicial)




3.1.9. Gestion de las Adquisiciones del Proyecto.

Procesos y Planificacion de la Gestion de Adquisiciones.

Tiene que ver con la busqueda de subcontratistas y proveedores, pues la
decision de adquirir sus servicios en condiciones que favorezcan al
proyecto, afecta positivamente o0 negativamente el cronograma vy

presupuesto del proyecto.

1. Recursos Adquiridos.
a. Compras.
Las compras para el proyecto seran equipos e insumos con las
siguientes Caracteristicas.
e 1 motor Eléctrico SIEMIENS de 60 Kw.
1 reductor de potencia DOGE de 60Kw

e 1 cable de acometida INDURA vy rollo.

e 3 contactor eléctrico SEW hasta 80Kw.

e 3 pulsadores eléctricos color verde, rojo, amarillo.
e 1 tablero eléctrico.

e 80 electrodos E6040-Supersito para soldar.

b. Logistica.
Las compras y servicios seran realizados por el encargado del area

de logistica quien contactara con los encargados del proyecto para
solicitar informacion técnica del requerimiento que se necesita, asi

CcOmo sus caracteristicas especificas.

c. Abastecimiento.
El area de logistica contactara con las empresas que vendan los

equipos e insumos especificados. Siendo el responsable el

encargado del area de logistica.

d. Ordenes de Compra.
El asistente de mantenimiento y el Gerente del Proyecto realizan las

solicitudes de compra, asimismo se encargan de realizar la

inspeccion, evaluaciéon y aceptacion de los trabajos contratados y
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cierre de los contratos, ellos a su vez aran llegar su requerimiento a

logistica.

e. Licitaciones.
El proceso de licitacion lo realizara el &rea de logistica, quien de

acuerdo a las especificaciones del requerimiento convocara a 3
empresas como minimo para el proceso de la adquisicion.

El Gerente del Proyecto en la parte de subcontratos, es quien
aprueba las subcontrataciones, con el V°B° de la Superintendencia

de fabrica.

2. Gestion de los Proveedores.

e Seleccion de proveedores. Proceso basico que consistira en:
- Elaboracién de los pliegos técnicos que determinen los

requisitos de los servicios a prestar y de seleccion.

- Identificacién y busqueda de los proveedores mas acordes con
los requisitos.

- Gestionar la contratacion de los proveedores, incluyendo las
invitaciones a participar en el proceso de seleccion, el analisis
de las ofertas recibidas y la propuesta de adjudicacion.

¢ Definiciébn de Acuerdos de Nivel de Servicio (ANS) e Indicadores de
Rendimiento (KPI’s), particularizandolo en funcion de cada tipologia
de proveedor y servicio.

e Seguimiento de la calidad del servicio del proveedor.

- La propuesta del Sistema de Gestion de los proveedores.

- La realizacion de controles, auditorias, inspecciones y
seguimientos periédicos del cumplimiento del proveedor con los
requisitos establecidos en contrato, oferta o acuerdos de nivel
de servicio, proporcionando los resultados a través de informes

y cuadros de mando.
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3. Seguimiento y Control de las adquisiciones.

PROCEDIMIENTO EN EL

PROYECTO PARA SOLICITUD DE
COMPRA.

PROCEDIMIENTO EN EL AREA
LOGISTICA PARA REALIZAR
ORDEN DE COMPRA.

El asistente mecanico elabora la

solicitud de compra. Este documento
describe el producto a pedir, cantidad en
unidades a pedir. Luego de evaluar el

comprador de la empresa a los
proveedores regresa una plantilla para
tomar la decision técnica y econdmica
del proveedor que mejor se ajuste a los
requerimientos del proyecto. La plantilla
debe ser autorizada por el asistente
mecanico con el V°B° del Gerente del
Proyecto y Superintendente de fabrica.

Se debe elaborar la orden de compra
correspondiente. Este documento debe
describir claramente la fecha, nombre
completo del proveedor, persona de
contacto si es posible, numero de
teléfono, descripcibn completa del
producto a pedir, cantidad en unidades
a pedir, precio y monto total. La orden
de compra debe ser confeccionada por
el comprador de la empresa y debe ser
autorizada previamente por el Gerente
del Proyecto y con el V°B° de la
Superintendencia de fabrica.

Cuando la plantilla que llega de logistica
solo viene con un solo concursante,
dicho documento se regresa a logistica
para que vuelvan a cotizar, minimo 3
postores.

Como la orden de compra es por un
monto menor a los 50,000 doélares ya no
debe ser ratificada por el Gerente
General.

Toda compra de urgencia, se solicita por
email, para que se disponga de caja
chica.

Para materiales de urgencia y con
montos menores de 200 ddlares se
maneja a través de la caja chica que
maneja el proveedor.

Toda compra que supere los 5,000
délares y que no éste dentro del
presupuesto, debe generarse nueva
Aprobacién de proyecto de inversion.

Una vez confeccionada, se procede al

envio de la orden de compra al
proveedor, la misma debe ser
confirmada en el namero

correspondiente.

Se confirma via telefénica con la
persona de contacto, el recibo de la
orden, la fecha y el lugar de entrega
para el producto.

Se archiva el original de la orden de
compra por consecutivo. La copia se
deja en oficina de proyectos.
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3.1.10. Gestion de los interesados del Proyecto.

J. Procesos de la Gestion de los Interesados.

1. Identificacion de los Interesados del Proyecto.
Competidores.

Clientes.
Duenos.
Empleados.

Inversores.

Medios de comunicacion.

Proveedores/vendedores a la empresa.

Interesados. Necesidades. Intereses. Participacion. Influencia.  Impacto.
Mas productos Mejor
Clientes. P calidad del | Indirectamente | Positivamente. | Positivo.
en el mercado.
producto.
Mojorar la Generan
Duefios. jorar rentabilida | Directamente. | Positivamente. | Positivo.
produccion. d
Producir
Empleados. Eliminar el Mas para | n; o ctamente. | Positivamente. | Positivo.
problema. ganar mas
utilidades.
Inversores. Invertir capital. Gz?r?ér?as Directamente. | Positivamente. | Positivo.
Venta de Generar | Indirectamente - -
Provedores. . Positivamente. | Positivo.
productos. ganancias.
Competidores | Mejor posicion | Aumentar Indirectamente Negatlgament Negativo
del Mercado. | sus ventas.
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2. Planificar la gestion de los interesados.

NOMBRE DEL PROYECTO.

SIGLAS DEL PROYECTO.

Implantacion de un Sistema de Limpiza para Tolvas Puzolana. SGH
IDENTIFICACION EVALUACION CLASIFICACION
NI NOMBRE EMPRESA| LOCALI | ROL EN EL| INFORMACION DE |REQUERIMIENTOSEXPECTATIVAS|INFLUENCIA FI\';‘I‘AS\\I(EODRE INTERESADO INTE/RNO NAI;TJ(?I':Q(ZL//
Y PUESTO| ZACION [PROYECTO CONTACTO PRIMORDIALES | PRINCIPALES |POTENCIAL] INTERES CLAVE EXTERNOIOPOSITOR
EMPRESA Que el proyecto se Que el producto
1 Cag?l?ngir;dez g:r?aﬁtAe Lima Sponsor. c.mendez@cpsaa.com concluya gea?]c(e)rrfolgs Fuerte -I;gdgcil) Sl Externo Apoyo
' exitosamente. proy
General. proyectados
EMPRESA
“CPSAA” Que el producto
Carlos Jefe del . Jefe de c.moyopaza@cpsaa.co Que el proyecto se genere los Todo el
2 Lima concluya Fuerte Sl Externo Apoyo
Moyopaza |Departament Proyecto. m . ahorros proyecto
. exitosamente.
0 Mecanico. proyectados
EMPRESA
“CPSAA” Que el producto
. Jefe del . . . . Que el proyecto se genere los Todo el
3 [Harold Barrios. Lima Alta Direccion | h.barrios@cpsaa.com concluya Fuerte Sl Externo Apoyo
Departdament exitosamente ahorrog proyecto
ode ’ proyectados
Contabilidad.
EMPRESA
“CPSAA” QUe se
Gabriel Olano.| Jefe del Que se termine el desarrolle el Todo el
4 Departament| Lima Alta Direccion g.olano@cpsaa.com proyecto proyecto al Fuerte Proyecto Sl Externo Apoyo
ode exitosamente. tiempo, costo y
Marketing calidad.
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IDENTIFICACION EVALUACION CLASIFICACION
Nro. | NoMBRE |EMPRESA| LOCALI | ROLENEL | INFORMACION DE |REQUERIMIENTOSEXPECTATIVASINFLUENCIA F@fEODRE INTERESADO 'NTE/RNO NAEZ?\SZ\L//
Y PUESTO| ZACION |PROYECTO CONTACTO PRIMORDIALES | PRINCIPALES |POTENCIAL |\ 1 -oe o CAE | toe opes ok
EMPRESA . Que se
. . ue se termine
\ictor Enciso| “CPSAA” . ] . . Q desarrolle el Todo el
5 .~ .| Lima [Lider Usuario| c.enciso@cpsaa.com el proyecto proyecto al Fuerte. Sl Externo. | Neutral.
Infante.  [Recepcionis . . Proyecto.
ta exitosamente. tiempo, costo y
calidad
. Que se Implantacion
Juancarlos | EMPRESA Jefe de Que se termine |  desarrolle el de los
CPSAA . Proyecto por | c.romero89@cpsaa.c ,
6 Gomez Jefe de Lima parte del om el proyecto proyecto al Fuerte. médulos de Sl Interno. Apoyo.
Santos. Proyecto. Proveedor. - exitosamente. | tiempo, costoy Consumos y
calidad. Facturacion.
Robero | EYPRES e Quesetrmine | Ouese i
7 7 H 7
C;r?e,nas Gerente de Lima parte del r.butron@cpsaa.com e_Itproyect(t'J proyecto al Fuerte. médulos de Sl Interno. | Apoyo.
utron. Proyecto. Proveedor. exitosamente. tiempo, costo y Admision.
EMPRESA : .
; : ue se termine
Luis Ponce | “CPSAA” | | Analista Q Que se termine Todo el
8 , . Lima l.ponce@cpsaa.com el proyecto el proyecto Fuerte. NO Interno. | Apoyo.
Juarez. Analista Programador. exitosamente exitosamente Proyecto.
Programador Xl ' )
Eduardo Consultori e.infante@cpsaa.co Que se termine Que se termine Todo el
9 Infante aCRC Lima | Testeador. ' m : el proyecto el proyecto Fuerte. Provecto NO Interno. | Apoyo.
" | Testeador. = exitosamente. exitosamente. yecto.
Consultori .
; ue se termine i
10 Mario aCRC | .. |Programador| m.castaneda@cpsaa. Qel rovecto Qzle Sfotegg(')ne Flerte Todo el NO Interno. | Apovo
Castafieda |Programado| Senior. com ! Proy! _ Proy ' Proyecto. ' POyo.
; exitosamente. exitosamente.
r Senior.
Consultori .
ue se termine i
. aCRC : Documentado| - Q Que se termine : Todo el
11 {lvan Rosales. Lima i.rosales@cpsaa.com el proyecto el proyecto Media. NO Interno. Apoyo.
Documenta r . : Proyecto.
dor exitosamente. exitosamente.
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3. Equipos de Trabajo del Proyecto.

Etapas del Afos de

Estudios Requeridos.

proyecto. personas experiencia.

trabajo.

Estudios Técnicos.
Estudios de ingenieria
Lecturay

L entendimiento de No menor a 2
Fabricacion. 1 5 .
Planos. anos.
Manejo de AutoCAD
Capacidad para

negociar.

Estudios técnicos.
Experiencia en

actividades similares. No menor a 2
Armando. 2 3 .
Lectura de Plano. anos.
mecanico y eléctrico.

Habilidad de montaje.

Estudios
universitarios.
Conocimiento de
Funcionamiento procesos. No menor a 3
Experiencia en anos.
arranque de equipos.
Personal técnico

predictivo.

3.2. Ingenieria del proyecto.
3.2.1. Concepcion.
A. Especificacion de Requerimientos de Software.
Personas que proveeran Requerimientos.
La siguiente lista muestra aquellas personas autorizadas para proveer los

requerimientos para el desarrollo del software:

103



NOMBRE. MODULGQOS.

B Ing.
Wilian . o
Proveedor. Modelamiento Ténicos.
Cartagena. .
Siemens.
Trabajador Ingenieros
Carlos _
de la . Cadista de
Gutierrez.
empresa. proyectos.
Jefe del
Jefe de _ o
Erick Porta. Departamento Logistica.
Proyecto.
de compras.

Requisitos e Informacién del Sistema Operativo.

e Esta version de Solid Edge ha sido certificada para ejecutarse en los
siguientes:

- Windows 7 Enterprise, Ultimate o Professional (64 bits) con -
Service Pack.

- Windows 8 0 8.1 Pro o Enterprise (so6lo 64 bits).

- Windows 10 Empresa o Profesional (s6lo 64 bits) version
1511 o posterior.

- Internet Explorer 11.

e Solid Edge no es compatible con el navegador de Windows 10,
Microsoft Edge.

¢ Inicio de Windows y Windows RT no son compatibles.

e Solid Edge no se instalara en Windows Vista o Windows XP. Microsoft
dej6 caer el soporte estandar para Windows 7 en enero de 2015. ST9
Solid Edge continGa para instalar en Windows 7, sin embargo, si hay
un problema especifico de Windows 7, no podemos garantizar que una

solucion se puede proporcionar si se requiere el apoyo de Microsoft.

Requisitos del sistema Hardware.
e La configuraciéon del sistema recomendada sistema 10 operativo de 64
bits de Windows 7.
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8 GB de RAM o0 mas Color verdadero (32 bits) o 16 millones de colores
(24 bits).

Resolucion de la pantalla: 1280 x 1024 o superior, formato de pantalla
ancha.

La configuracién minima del sistema.

Cualquiera de los sistemas operativos de 64 bits anteriores.
2 GB de RAM o0 mas.

65 K colores.

Resolucion de la pantalla: 1280 x 1024 o superior.

5.0 GB de espacio en disco es necesario para instalar Solid Edge.

Casos de Uso del Sistema.

Las capacidades de simulacion para usuarios de Solid Edge van desde
Solid Edge Simulation Express para piezas individuales, a Solid Edge
Simulation para el andlisis de montaje, a Femap para la definicion y
andlisis de sistemas completos. La linea completa de productos que
ofrece una ruta de actualizacién escalable para los que se requieren
para resolver problemas de ingenieria mas desafiantes. Solid Edge
Simulation.

Solid Edge Simulation es una herramienta nueva, el analisis de
elementos finitos incorporado (FEA) para los ingenieros de disefio para
validar digitalmente disefios de piezas y conjuntos en el entorno Solid
Edge. Basado en la probada modelizacién de elementos finitos de
Femap y la tecnologia solucionador NX Nastran, Solid Edge Simulation
reduce significativamente la necesidad de prototipos fisicos, lo que
reduce sus costes de material y de prueba, y ahorra tiempo de disefio.
Solid Edge Simulation Express le ofrece una entrada en la
simulacion incrustada. Incluido en Solid Edge Classic, Solid Edge
Simulation Express proporciona una primera simulacion pase de
componentes solidos o de chapa individuales para la estatica y analisis
modal. Al igual que Solid Edge Simulation, que se basa en la
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tecnologia de modelado de Femap probada y utiliza el solucionador NX
Nastran estandar de la industria.

Femap. Como ingeniero, que debe exigir un software que no solo es
costo efectivo y facil de usar, pero con el poder para modelar el
problema mas dificil. Femap ofrece precisamente eso - el modelo FEA
asequible de alto rendimiento para el escritorio de la ingenieria. Femap
es reconocido como procesador independiente del CAD mas
importantes del mundo de Windows nativo pre y post para la ingenieria

de andlisis de elementos finitos avanzada.

3.2.2. Elaboracion.
A. Disefio del Sistema.

El disefio fue realizado de acuerdo a los planos mostrados.
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Figura 3.10 Plano de fabricacion para el eje y bocina del sistema de limpieza.
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Figura 3.11 Plano de fabricacion para la leva de accionamiento del sistema de limpieza.
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Figura 3.12 Se muestra el plano de fabricacidn para el brazo y mazo de golpe del sistema de limpieza.



B. Diagrama de Arquitectura.

Figura 3.13 Se muestra el prototipo del sistema de limpieza.
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3.3. Soporte del proyecto.

3.3.1. Plan de Gestion de la Configuracion del Proyecto.

~___ CONTROLDEVERSIONES.

Version Hecho por Revisada por | Aprobada por Fecha Motivo
1.0 Jaime Alarcon | Cesar Varon | Carlos Mayta | 17/12/2017 \éﬁ;‘:g;

NOMBRE DEL PROYECTO. SIGLAS DEL PROYECTO.

Implementaciéon de un Sistema mecanico para

limpieza de tolvas de recepcién de material Puzolana.

ROLES DE LA GESTION DE LA CONFIGURACION:

NOMBRE DEL PERSONA PERSONA
ROL. ASIGNADA. RESPONSABILIDADES. MIVELES D2 AUIMOIRIDAD
Supervisar el Toda autoridad sobre el
Jefe de Carlos _ _
. funcionamiento de la proyecto y sus
Proyecto. Hilasaca. . _
Gestion de la funciones.
Ejecutar todas las Autoridad para operar
Gestor de Carlos . _
) y _ tareas de Gestion de las funciones de
Configuracion. Hilasaca. ) y .
la configuracion. Gestion de la
_ . Auditar la Gestion de
Inspector de Auditar la Gestion _ y )
_ Carlos la configuracion segun
Aseguramient _ de la o _
_ Hilasaca. ) y indique el Project
0 de Calidad. Configuracion.

Manager.
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3.3.2. Plan Gestion de Métricas del Proyecto.

Métrica

Descripcion

Proceso Asociado

Desviacién en la

Se extrae el cronograma del

proyecto, como el promedio de la

Planificar el

funcional

implementado.

trazabilidad (Tab Métricas).

nivel.

1 | duracion de las resta de la duracion real y proyecto/Seguir y Gestion.
actividades (%). planificada (Linea base) de las controlar.
actividades del proyecto.
Se extrae el cronograma del
Variacion del proyecto, como diferencia entre el | Planificar el proyecto/ Gestis
estion.
2 avance (%). avance real y el avance esperado | Seguir y controlar.
del proyecto.
o Se extrae de la resta entre el
Desviacion del } o
i esfuerzo estimado al inicio del »
porcentaje de i L Planificar el proyecto/ y
3 L . proyecto (guia de flexibilizacién) y ] Gestion.
dedicacion del jefe ) Sequir y controlar.
el esfuerzo real(registro semanal
de proyecto (%). )
de horas) del jefe de proyecto
Esfuerzo estimado o .
| Se extrae de las solicitudes de Gestion de
enla
) y cambio presentadas, en donde de | cambios/Modelamient o
4 | implementacion de | ) o o Ingenieria
) incluye el esfuerzo que se invertira | o de requerimientos/
cambios ) ) o y
en implementar los cambias disefio/construccion.
aprobados.
Porcentaje del _
o . Determinar
requerimiento Se extrae de la matriz de o o
5 requerimientos de alto | Ingenieria

Revisiones de Métricas.

Realizado
Fecha recom. Fecha real. sor ROL.
Lun 08/07/2017 | Lun 08/07/2017 | S21°8 Recolector | 64:00 pm | 05:00pm | 1
Vera. de Métricas.
Miér 07/08/2017 | Lun 10/08/2017 | Luis Ponce. | o519 | o4:00pm |05:00pm | 1
metricas.
Vier 06/09/2017 | Lun 06/09/2017 | Luis Ponce. | O %€ | 04:00 pm | 05:00pm | 1
metricas.
Sab. 06/10/2017 | Lun 09/10/2017 | Luis Ponce. | o519 | o400pm |05:00pm | 1
metricas.
Dom. 05/11/2017 | Lun 05/11/2017 | Luis Ponce. | Cc5°"9€ | o4:00pm |05:00pm | 1
metricas.
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CAPITULO IV

PROCESOS DE EJECUCION, SEGUIMIENTO, MONITOREO
Y CONTROL DEL PROYECTO.
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4.1. Integracion del Proyecto. Realizar el Control Integrado de Cambios.

4.1.1. Identificacion de la Configuracion.
Las actividades que estaran bajo configuracion seran:

e Plano de fabricacion de la base.

e Servicios de contratacion.

e Tendido eléctrico.

4.1.2. Seguimiento del Estado de la Configuracion.

Actividad

Plano de fabricaciéon de

Area a cargo

Mantenimiento

- Coordinaciones con el

Seguimiento

personal de simulacién

la base. Mecanico. _

del sistema.

- Comunicacién
Servicio de contratacién. | Logistica. telefénica con los

servicios contratados.

Tendido Eléctrico.

Mantenimiento Eléctrico.

- Informe diario del
avance de la actividad
por medio de reuniones

al final de cada labor.

4.1.3. Verificacion y Auditoria de la Configuracion.
La verificacién y auditoria estard a cargo por un responsable de cada éarea,

guienes a su vez informaran sobre los cambios al director del proyecto.

La siguiente tabla muestra las personas responsables de la verificacion y

auditoria de la configuracion.

Actividad.

Area a Cargo.

Responsable.

Plano de fabricacién de la
base.

Mantenimiento Mecéanico.

Juan Carlos Gomes
Santos.

Servicio de contratacion.

Logistica.

Vladimir Tasayco Sanchez.

Tendido Eléctrico.

Mantenimiento Eléctrico.

Erick Sanchez Gutiérrez.
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4.1.4. Herramientas y Técnicas.

A. Juicio de Expertos: Se realizara por medio de:
e Vendedores de los equipos.
e Personal experimentado propio de la empresa.

La herramienta y técnica a utilizar para poder contactar al personal experto
serd a través de llamadas telefonicas, videoconferencias y correo
electronico haciendo uso de los medios de comunicacion de la propia
empresa.

B. Reuniones.
Las reuniones seran dentro de las instalaciones de la empresa y en
horarios establecidos segun disponibilidad por la mayoria del personal.
La reunion no debera extenderse mas de una hora y se realizara los dias
miércoles, donde se tocardn puntos claves para el control de cambios y
sera terminado con la firma de un acta de asistencia donde también figuren
los temas tratados y acuerdos tomados.

C. Herramientas de Control de Cambios.
La herramienta para el control de cambios para las actividades del
proyecto sera la utilizacion del software Microsoft Project Professional,
donde se deberd en lo posible no realizar cambios drasticos en la ruta
critica del proyecto.

4.1.5. Salidas.

A. Solicitudes de Cambio Aprobadas.
La autoridad asignada en aprobar las solicitudes de cambios seré el Ing.
Humberto Mendizabal Lozada, el mismo que tendra que informar de estos
cambios al director de proyectos Ing. Roberto Cardenas Butrén.

B. Registro de Cambios.

El registro de cambios se debera realizar en reuniones dentro de las
instalaciones de la empresa, los participantes deberan llenar el presente

formato.
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OBJETIVO -
1- Conformacién del equipo.

IMPORTANCIA -
X Alta Media Baja

AGENDA DURACION

EXPOSIT ESTIMADA ‘ REAL

1. Comunicacion con el equipo sobre del CJ 40 min. 40 min.
inicio del proyecto.

2. Presentar a los Interesados de la
empresay el ambiente donde

trabajara el equipo encargado del CJ 20 min. 15 min.
desarrollo del proyecto.
DURACION TOTAL 60 min. 55 min.
LUGAR Y FECHA
| PROGRAMADA REAL
FECHA 01/09/2017 01/09/2017
LUGAR Sala de Reuniones Sala de Reuniones
INICIO 09:00 a.m. 09:02 a.m.
FIN 09:50 a.m. 09:55 a.m.

PARTICIPANTES

NOMBRES Y

INIC e CONDICION LLEGADA SALIDA
CMQ Caf'os Méndez Obligatorio. Gerente de 09:00 a.m. [09:55 a.m.
Quintana. Proyecto.
. . Jefe de ) :
CMP | Carlos Moyopaza. Obligatorio. P 09:00 a.m. [09:55 a.m.
royecto.
AcG |Adriano Cornejo Obligatorio. |Analistade — 1nq00am.  [09:55 am.
Goicochea. Sistemas.
TEMAS TRATADOS
TEMA
1. Todo lo indicado en la agenda.

TEMAS PENDIENTES
Ninguno
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ACUERDOS TOMADOS

Fecha
Limite

N° DESCRIPCION DEL ACUERDO Resp.

001 El cliente confirm6 su total compromiso con el proyecto. CJ 08/07/17
El ambiente de desarrollo del proyecto serd en las
002 instalaciones de CEMENTOS PACASMAYO S.AA. cJ 01/09/17

Nota: La presente acta tomara por aceptado todos los acuerdos mencionados de no

recibir alguna observacion posterior a las 24 horas de difundida.

FIRMA DE LOS PARTICIPANTES
Participantes | Firma

CJ Carlos Méndez Quintana.

CR Carlos Moyopaza.

LP Adriano Cornejo Goicochea.

C. Actualizacion al plan para la Direccion del Proyecto.
El impacto del cambio no modifica la linea base del proyecto, ya que

dichos cambios no corresponden a la ruta critica del proyecto.

4.2. Monitoreo y Control del alcance del Proyecto-Controlar el Alcance.
4.2.1. Herramientas y Técnicas.
A. Andlisis De Variacion.
Se tomard en cuenta para el analisis de la variacion del proyecto el
determinar las causas que originan las desviaciones, para lo cual se tendra
gue recomendar acciones correctivas y preventivas cuando los cambios se

salgan de la linea base del alcance.

4.2.2. Salidas.
A. Informacion de Desempefio del Trabajo

Se mediran a través de los informes de estado que seran producto de las
reuniones de seguimiento, pudiendo agregar métricas para su mejor

control.
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1 ESTADODEL PROYECTO

[1.1 ESTADO DEL PROYECTO - METRICAS |

| _ Valor | |
Estado General arde X Amarillo
- de Amarillo
DesviaciondelAvance | -0.11% - ©0-10%) | X
Desviacion de la 0% erde x | Amarillo
Duracion 0% {0 - 10%)
Duracicon total del proyecto Dias laborales 0
{expresadoen diaslaborales) 53 transcurridos 15 28.3%
RIESGOS:
Numero de Riesgos Actuales 0 Exposicional Riesgo 7.5
Actual -
Numero de Riesgos periodo Exposicional Riesgo
anterior 2 periodo anterior 7.5
PROBLEMAS
Numero de Problemas actuales Numero de Problkemas
0 periodo anterior 0
L L
Han ocurrido percanses en alguna de las actividades del proyecto, pero felismente dichas
actividades no conforman la ruta critica del proyecto por lo que tiene un avance NORMAL ala
fecha

[1.2 TIPO DE GESTION DEL PROYECTO I

EPONPF Apreciacion (seneral Broy Peguets By Megiacs | X | Fmy omese e _'I
estion
Tamano Estuerzo lotal Pry. By By Py

m/h . d-ﬁl X <0 .:'.-..

[1.3 ESTADO DEL CRONOGRAMA |

Plan Actual MOI Atiempo| X | Atrasado T

B. Solicitudes de Cambio.

El proyecto no tendra solicitud de cambio.
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C. Actualizaciones del Plan para la Direccion del Proyecto.

1. Actualizacién a la Linea Base del Alcance.

GENERALES. VERSION. ACCESOS. OTROS.
Responsable del Estado de
N° | Entregables P seguimiento de Estado Observaciones
entregable
Entregable
~ GESTION DEL PROYECTO. |
1 | Registro de Stakeholders. Carlos Méndez Actualizado Correcto Ninguna
Act titucio I . . .
cta de Constitucion de Carlos Méndez Actualizado Correcto Ninguna
Proyecto.
Estructura de Desglose de , . .
3 ] Carlos Méndez Actualizado Correcto Ninguna
Trabajo (WBS). 9
4 | Diccionario WBS. Carlos Méndez Actualizado Correcto Ninguna
5 | Organigrama del Proyecto. Carlos Méndez Actualizado Correcto Ninguna
6 | Descripcion de Roles. Carlos Méndez Actualizado Correcto Ninguna
7 | Cuadro de Recursos Humanos. | Carlos Méndez Actualizado Correcto Ninguna
8 Matriz de A_s.lgnamon de Carlos Méndez Actualizado Correcto Ninguna
Responsabilidades.
9 | Cronograma del Proyecto. Carlos Méndez Actualizado Correcto Ninguna
10 | Cuadro de Costos. Carlos Méndez Actualizado Correcto Ninguna
11 | Acta de Reunion del Equipo. Carlos Méndez Actualizado Correcto Ninguna
Acta de Aprobacion de . . .
12 P ! Carlos Méndez Actualizado Correcto Ninguna
Entregables.
13 | Informe de Estado del Proyecto. | Carlos Méndez Actualizado Correcto Ninguna
14 | Solicitud de Cambio. Carlos Méndez Actualizado Correcto Ninguna
15 Consta. de Recepcion de Carlos Méndez Actualizado Pendiente Ninguna
Entregables.
16 | Lecciones Aprendidas. Carlos Méndez Actualizado Pendiente | Ninguna
17 | Acta de Reunion de Cierre. Carlos Méndez Actualizado Pendiente | Ninguna
‘ INGENIERIA DEL PROYECTO. ‘
Especificacion de Carlos ) )
1 o Actualizado. Correcto. Ninguna.
Requerimientos. Moyopaza/
Matriz de Trazabilidad de ) ]
2 o Carlos Moyopaza | Actualizado. Correcto. Ninguna.
Requerimientos.
3 | Casos de Uso. Carlos Moyopaza | Actualizado. Correcto. Ninguna.
4 | Disefio de Sistemas. Carlos Moyopaza | Actualizado. Correcto. Ninguna.
5 | Prototipo del Sistema. Carlos Moyopaza | Actualizado. Correcto. Ninguna.
6 | Pruebas Unitarias. Carlos Moyopaza | Actualizado. Pendiente. | Ninguna.
7 | Pruebas de Integracion. Carlos Moyopaza | Actualizado. Pendiente. | Ninguna.
8 | Manual de Usuario. Carlos Moyopaza | Actualizado. Pendiente. | Ninguna.
9 | Pruebas de Aceptacion. Carlos Moyopaza | Actualizado. Pendiente. | Ninguna.
10 | Plan de Capacitacion. Carlos Moyopaza | Actualizado. Pendiente. | Ninguna.
11 | Lecciones Aprendidas. Carlos Moyopaza | Actualizado. Pendiente. | Ninguna.
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Riesgo.

Prob.

Imp.

Expo.

4.2.3. Actualizaciones de los Documentos del Proyecto.

Acciones Sugeridas.

Realizacion de varias

Responsable

Requisitos no reuniones con el Carlos
detallados o 0.75 40 30 cliente para la Méndez
poco claros. aclaracion de Quintana.
requisitos.
Cambio de .
ersonal en la Efectuar reuniones Carlos
P . 0.5 80 40 para hacer respetar el | Méndez
alta gerencia contrato Quintana
del cliente. ' '
) Cumplir las tareas
Renuncia de P )
) antes de lo estimado
miembros ., Carlos
0.5 40 20 en la planificacion
claves del . Moyopaza.
siempre que sea
proyecto. .
posible.
Se desarrollara en
L aralelo un prototipo
Diseno b . P P
. conteniendo la
inadecuado de ) Carlos
. 0.5 40 20 arquitectura del
los formularios . Moyopaza.
. sistema para
del sistema. .
comprobar la validez
de la misma.
. Recomendar al cliente
El cliente no )
revisar
pueda
. constantemente la Carlos
participar en 0.5 80 40
. . agenda con las Moyopaza.
revisiones ni .,
. fechas de reunién con
en reuniones.
el proveedor.
Se realizaran copias
- de seqguridad en los
Pérdida de orden?;ldores Justo canales
documentacio 0.25 40 10 JP
personales de cada
n y/o otros. . Proveedor)
uno de los miembros
del equipo.
, Se realizaran
Conflictos ,
reuniones de proyecto
entre los . g Carlos
. 0.5 40 20 para poder discutir
integrantes del . Moyopaza.
; cuestiones de
equipo. . L
requisitos y disefio.
Falta de Mantener una
comunicacion documentacion Unica Carlos
entre los 0.5 40 20 como medio de
Moyopaza.

integrantes del
grupo.

documentacion
centralizado.
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4.3. Monitoreo y Control del Tiempo del proyecto-Controlar el
Cronograma.

4.3.1. Herramientas y Técnicas.

A. Revisiones del desempefio.

1. Método de la Ruta Critica.

@  ombre detarea Duracion | Comienzo Fn  |Predec febrero 2017 | marzo 2017 | abril 2017
7529 01[04]07 [10[13]16[18]22 [25 |28 03] 06 [08 12 [15[18 21 [22 27 [30]02 05 08 11 [14 17|20 23 262
1 =l Implementacion Sist.Limpieza 53dias mié 01102147 vie 14104147 = v
2 -l Disefio dias mié 0102147 | vie 1002147 pE—
3 Plano de arquitectura mecanico Sdiaz  mig (/0217 mar 070217 I
6 Plane de fabricaciin de |3 baze ddiaz miég 010217 lun 06102117
4 Dizefio de piezaz mecanico 3diaz  mié 030217 vie 10102117 35
5 Fin de etapa de disefio Odiag| lun 06I02117| lun 08102117 6 0610
1 -I Ensamblaje Hdias Iun 1310217 vie 1710317 ]
| Compra de equipos Gdiaz  lun 1302117| lun 2000217 4
1 Ensamblaje 14 dias  mar 20217 vie 10/0317 8
9 Inztalacion de loz equios Sdias n 130T vie 17/03117 10
10 Fin &tapa de enzamblaje (diaz  vie 1000317 vie 1000317 1 0103
12 -] Acomefida Eléctrica Gdias lun 20003117 | vie 24003117
13 Tendido aléctrico Sdias  lun 200317 vie 2400317 9
14 =| Pruebas de funcionamiento 15dias lun 2710347  vie 1410417 E}—
15 Comicionamignto Sdias  lun 270317 vie 310317 13 =jv
16 Puesta en marcha Sdiaz  lun 030417 vie 07/04/17 15 El
17 Fin de Puesta en marcha Ddiaz  vie 070417 vie 07104117 16 Q_ilim
18 Operacion asistida Sdiaz  lun 1000417 vie 1410417 17 -
S —— Tawen — e — 5T p— Tmmeen (e, Fechulimiz o
Fecha: mie 1 40315 DB e s . Fasumen e reoas T R &
Fagrat

Figura 4.1 Diagrama Gantt que describe los hitos y ruta critica del proyecto.

Las actividades mencionadas deberan a cavar estrictamente dentro del
plazo establecido para que el proyecto termine dentro de lo
programado.

e Realizacion del Plano de arquitectura mecanico.
¢ Realizacion del plano de fabricacion de la base.
e Etapa de comicionamiento.

e Etapa de puesta en marcha y operacion asistida.

2. Método de la Cadena Critica.
Como los recursos del proyecto tienen disposicion de cantidades

limitadas, entonces la cadena critica sera igual a la ruta critica.
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B. Software de Gestion de Proyectos (MS PROJECT o PRIMAVERA).
El control de las actividades del proyecto estara manejado bajo el software
Ms Project 2013, donde se colocaran todas las actividades que englobara

el proyecto y se obtendra las actividades criticas del proyecto.

C. Técnicas de Optimizacién de Recursos.
La técnica a utilizar serd el recalcar al personal los objetivos de la
empresa, fijar plazos segun el cronograma ya establecido, controlar el

presupuesto asignado y buscar al personal de servicio confiable.

D. Técnica de Modelado.
El proyecto utilizara como herramienta de modelamiento al software de
disefio Solid Edge, donde se obtendra una presentacion casi real del

funcionamiento del equipo una vez instalado en campo.

Leva de
Accionamiento

Motoreductor

Brazo de golpeo

Eje de fijacién

Figura 4.2 Se muestra el bosquejo del sistema de limpieza propuesto.
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E. Adelantos y Retrasos.
El proyecto no presentara actividades de adelanto, pero si habra algunas

actividades que podrian retrasarse, tales como indica el cuadro siguiente:

Maximo dias de

Actividad

Retraso
2
Servicios adquiridos 10
Tendido del cableado eléctrico 3

Dichas actividades no afectaran la duracién del proyecto.

F. Compresion del Cronograma.

@ |Nombre de tarea Duracion | Comienzo Fin  |Predec febrero 2017 [ marzo 2017 [ abril 2017
26[2a |01 [04 07 [10[13 1618 [22[25 28 [0a[06 [08 [12 15 [18]21 [28 [27 [30 02 [05 08 [11] 1417 [20 23] 26 2

1 [=l Implementacion Sist.Limpieza 53dias mié 01/0217 vie 1410417 y
2 [l Disefio B8 dias | mié 01/0217 vie 10102117
3 Plano de arquitsctura mecanico Sdiag| mié 01402117 mar 07/02117)
(] Plano de fabricacion de la base 4diaz| mié 0102117 lun 08/0217
4 Disefio de piezas mecanico Jdiaz| mié 030217 vie 10002117 3,5

Fin de etapa de disefio Odiaz| lun 08/0217 lun 08/02M7 |6
7 [ Ensamblaje 25dias| lun 1300217 vie 1710317 ]
g = Compra de equipos Gdias| lun 1240217 lun 2000217 4
M Ensamblaje 14 diag| mar 210217 vie 10/03117 |8
9 Instalacion de los equios Sdias  lun 1300317 vie 17/03117| 10
10 Fin etapa de enzamblaje Odiaz  vie 10/0317 vie 10/0317 | 11 0103
12 [ Acometida Electrica 5dias | lun 2000317 vie 2410317
13 Tendido aléctrico Sdias| lun 2000317 vie 2403/17|9
14 [I Pruebas de funcionamiento 15dias  lun 270317 vie 1410417 ——)
15 Comicionamiento 5dias| lun 27/0317  vie 31/0317 13 =1
16 Puesta en marcha 5dias| lun 03/04/17 vie 07/04/17 15 =l
17 Fin de Puesta en marcha Odias  vie 07/04117 vie 07/04/17 16 Q_i}fm
18 Operacion asistida 5dias| lun 10/0417 vie 14/04/17 17 [

Srayem By Trsm Taves — e — RS P T (e Fecizlimis o
Facnm ma 140348 DHEET e -m + Fesumen de magesn T Hmenm s
e ¢

e Las actividades 3 y 6 deben comenzar al mismo tiempo.

e Culminado las actividades 3 y 6 debe comenzar la actividad 4.

e La actividad 8 deberd empezar después de completar la actividad 4.
eLa actividad 11 empezara culminado la actividad 8.

eLa actividad 9 comenzara culminado las actividades 10.

e La actividad 13 comenzara al terminar la actividad 9.

eLa actividad 15 comenzara luego de la actividad 13.

e La actividad 16 comenzard luego de la actividad 15.

123



e La actividad 18 comenzara luego de la actividad 17.

eLos hitos del proyecto seran al terminar las actividades de Disefio,

Ensamblaje y puesta en marcha.

G. Herramienta de Planificacion.

Se utilizara la metodologia del diagrama de Gantt para planificar y

controlar los avances y retrasos que puedan ocurrir en el proyecto.

4.3.2. Salidas.

A. Informacién del desempefio del trabajo.

Logros de Periodo.

Actividad. | Estado.
Disefo del sistema
L Aprobado. Alcanzado.
mecanico.
Disen iez
se, 0. de piezas Aprobado. Alcanzado.
mecanico.
Plano de fabricacion Aprobado. Alcanzado.
de la base.
Adquisicion de
q. Comprado. Alcanzado.
equipos.
Servicios adquiridos. | Contratado. Alcanzado.
Plano eléctrico. En revision. Avance en 50%.
Tendido eléctrico. En revision. Avance en 35%.
Pruebas de L,
) L, En revision. Avance en 40%.
comunicacion.

Actividad.

Pruebas de arranque
local.

Actividades Pendientes.

Causas.
Falta aprobacion de
plano eléctrico 'y
tendido eléctrico.

Acciones.
Reunirse con el
grupo encargado

sobre la elaboracién
del plano eléctrico.

Puesta en marcha.

Falta culminacion de
las pruebas de
arrangue local.

Esperar la
aprobacion del plano
y tendido eléctrico.

Pruebas de
enclavamiento.

Falta terminar el
tendido eléctrico.

Esperar culminacion
de la puesta en
marcha.

Monitoreo de
condicién.

Falta terminar la
puesta en marcha de
los equipos.

Esperar culminacion
de las pruebas de
enclavamiento.
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B. Prondstico del cronograma.

©  |Nombre detarea Duracion | Comienzo Fin  |Predec febrero 2017 [ marzo 2017 [ abril 2017
2629/ 010407 [10[13 [16[19]22 [ 2528 03 [06 08 [12[15[18]21 [24]27 [30 [0z [0 08 [11 [14] 17 [20 2326 ]2
1 = Implementacion Sist.Limpieza 53 dias mié 01102117 vie 14104147 g
z =l Disefio 8 dias | mig 01102117 vie 1010247 o
3 Plano de arquitectura mecénico Sdias| mié01/02/17 mar 070217
6 Plano de fabricacion de la base 4dias| mié 010217 un 0610217
4 Disefio de piezas mecdnico 3dias| mié 080217 vie 1000217 35
5 Fin de etapa de disefio Odias| lun 08/02/17 lun 0602117 |6 0610:
7 = Ensamblaje 25 dias | lun 130217 vie 1710317 ¢ v
& | Compra de equipos Gdiaz  lun 130217 lun 2000217 4
11 Enzamblaje 14 dias| mar 2102117 vie 10/03117 8
9 Instalacion de los equios. Sdias| lun 1300317 vie 170317 |10
10 Fin etapa de enzamblaje Odias| vie 10/0317 vie 1000317 11 0103
12 = Acometida Eléctrica Gdias | lun 2000317 vie 2410317
13 Tendido aléctrico Sdias|  lun 2000317 vie 240317|9
14 =I Pruebas de funcionamiento 15.dias |un 2710317 vie 1410417 E%—
15 Comicionamiento Sdias| lun 27/03/17 vie 3110317 |13 =1
16 Puesta en marcha Sdias| lun 03/04/17  vie 070417 15 =l
17 Fin de Puesta en marcha Odias  vie 07/04/17 vie 07/0417 18 Q.i}?fﬂd
18 Operacion asistida Sdias|  lun 10004117 vie 1404117 17 [
N —— Tarea — T Resumen P— Tmemenn (e it o
FEcA me 140315 DVMEEY e H Iy Resumen del rayecs T HEetmo &
Fagma i

Las actividades planificadas segun el

cronograma se han venido

desarrollando y cumpliendo en los plazos establecidos, no se han

observado cambios relevantes que puedan repercutir en las actividades

criticas del proyecto, por lo que el prondstico de las aprobaciones del plano

eléctrico, tendido eléctrico y las pruebas de comunicacion se completen

dentro del plan estipulado segun el diagrama Gantt del proyecto.

. Solicitudes de Cambio.

No se han registrados solicitudes de cambio.

125



D. Actualizaciones del plan para La Direccion del proyecto.

1. Plan de Gestion del cronograma.

Componente. Descripcion.

Disefio e implementacion de un sistema mecéanico
] para limpieza de tolvas de recepcion de material

Titulo del Proyecto. ] .
Puzolana para el area de almacenamiento de la

empresa Cementos Pacasmayo.

El director y autoridad designada del Proyecto seré el
Gerente del Proyecto. Ing. Juan Carlos Gémez Santos - Superintendente de

Mantenimiento Mecanico.

o ] La lista de actividades sera creada sobre la base de
Descripcion de como . o o
] . la EDT mediante la técnica de descomposicion. Cada
sera gestionado el o ] o
actividad no excedera un maximo de 80 horas. De lo
cronograma del _ o L
contrario se realizard una descomposicion a mayor
proyecto. _
nivel.

Identificacion y _ o
o Los cambios al cronograma van a ser tipificados
clasificacion de los _ .
_ como muy grande, grande, mediano, pequeiio,
cambios al cronograma | )
insignificante, etc.) en base a su impacto.
del proyecto.

El responsable de controlar los cambios al
cronograma y como se van a clasificar los cambios al
cronograma estara bajo la responsabilidad del Ing.
o Roberto Cardenas Butron - Gerente General
Procedimiento de o .
) Cementos y el procedimiento de atencion de una
control de cambios al o _
solicitud de cambio al cronograma del proyecto se
cronograma. ] o
establecera un documento formal dirigido al Ing.
Roberto Cardenas Butrén quien previa conversacion
con el gerente de proyecto aprobaran o no el cambio

solicitado en un tiempo no mayor a 4 dias laborables.

Responsables de _
_ Ing. Juan Carlos GOmez Santos - Superintendente de
aprobar los cambios al o )
Mantenimiento Mecanico.
cronograma.
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Definicion de cambios Las siguientes actividades estan sujetas sin control

que pueden ser de cambios: Compra de insumos para escritorio con
aprobados sin un costo menor a S/. 300, consultoria con
revisiones. especialistas y pruebas de arranque de los equipos.

Integracién del control ) .
) El control de cambios del cronograma seréa integrado
de cambios del _ _ ) _
con el sistema integrado de control de cambios bajo
cronograma con el . o o _
_ el sistema de seguimiento del cumplimiento de hitos
control integrado de _
_ de acuerdo al software Microsoft Proyect.
cambios.

Requerimientos para Documentacion requerida bajo la Plantilla de solicitud
solicitud de cambios al | de cambio al cronograma (Seccion Plantillas).

cronograma proyecto.

2. Linea base del Cronograma.
El cronograma del proyecto no sufri6 cambios dentro de la ejecucion

del proyecto.

3. Linea Base de los Costos.
La hoja de costos sufrio variacion en la parte de PERSONAL debido a

la nueva contratacion de recurso humano, Se contrataron 2 personas
especialistas en seguridad industrial para evitar accidentados en la

realizacién del proyecto.

PRESUPUESTO EN

ORDEN DE

ACTIVIDAD. UND. COMPRA. DOLARES AMERICANOS
(1 Personal).

1 Técnicos electricistas. 02 OK 37x2

2 Técnicos mecanicos. 02 OK 37x2

3 Tecnlg:o espeglahsta en 01 OK 45x1

manejo de grua.

4 Técnico soldador. 01 OK 47x1

5 Personal de apoyo. 03 OK 25x3
TOTAL $/ 611.00

6 Personal de seguridad 02 OK 70x2
TOTAL 751 x dia

El costo diario se ha incrementado en $140,00 x dia, teniendo un gasto total de
$751.00 x dia.
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4.5. Ingenieria del proyecto.
Caso pruebas unitarias.

Proceso: Funcionamiento del sistema de limpieza.

Id del

Requisitos Objetivo del Usuario que
caso , o . Resultados Fecha de ;
Modulo. Opcion. de la caso de Paso. Instruccion " ejecuta la
de esperado. revision.
prueba. prueba. prueba.
prueba.
-Correcta
Funcionamiento ;co?rteeuda de Probar la
del motor. par Probar energizacion del | Tablero
. . eléctrica. . . e 20/03/2017 -
Funcionamiento —Correcto funcionamiento cableado al eléctrico Técnicos de.
CPUO0O01 | Cliente del sistema de disefio del adecuado del 1 tablero eléctrico energizado y Electricidad y
golpe. sistema sistema de del sistema listo para su instrumentacion.
-Limpieza de la - golpeo. mecanico de funcionamiento.
- Material e
tolva. . limpieza.
fluorita de
prueba
Llenar de
material fluorita Tolva _Ilena de 23/03/2017 | Personal de
2 material para .
la tolva de operaciones.
s las pruebas.
recepcion.
Arrancar sistema | Funcionamiento Personal
3 - 03/04/2017 | Mecanico y
de mecanico. adecuado. L
Electricidad.
Monitoreo de Sistema Personal
4 condicion del operando con 10/04/2017 S
) . Predictivo.
sistema. normalidad.
Término de la
5 prueba y/o Equipo listo 14/04/2017 | Todos los
ajustes en para entrega. involucrados.
campo.
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4.5. Soporte del proyecto.

4.5.1. Plantilla de Seguimiento a la Gestion de la configuracion actualizado.

GENERALES. VERSION. ACCESOS. OTROS.
ESTADO DE
RESPONSABLE
N° ENTREGABLES. DEL SEGUIMIENTO ESTADO. OBSERVACIO
ENTREGABLE DE NES.
' ENTREGABLE
GESTION DEL
PROYECTO.
1 Registro de Carlos Méndez. Actualizado. Correcto. Ninguna.
Stakeholders.
Acta de Constitucion del . . .
2 Proyecto. Carlos Méndez. Actualizado. Correcto. Ninguna.
Estructura de Desglose . . .
3 de Trabajo (WBS). Carlos Méndez. Actualizado. Correcto. Ninguna.
4 | Diccionario WBS. Carlos Méndez. Actualizado. Correcto. Ninguna.
5 Organigrama del Carlos Méndez. Actualizado. Correcto. Ninguna.
Proyecto
6 | Descripcion de Roles. Carlos Méndez. Actualizado. Correcto. Ninguna.
7 Cuadro de Recursos Carlos Méndez. Actualizado. Correcto. Ninguna.
Humanos.
8 Matriz de A_s_lgnamon de Carlos Méndez. Actualizado. Correcto. Ninguna.
Responsabilidades.
9 Cronograma del Carlos Méndez. Actualizado. Correcto. Ninguna.
Proyecto.
10 | Cuadro de Costos. Carlos Méndez. Actualizado. Correcto. Ninguna.
11 égﬁpdoe Reunion del Carlos Méndez. Actualizado. Correcto. Ninguna.
12 Acta de Aprobacion de Carlos Méndez. Actualizado. Correcto. Ninguna.
Entregables.
13 Informe de Estado del Carlos Méndez. Actualizado. Correcto. Ninguna.
Proyecto.
14 | Solicitud de Cambio. Carlos Méndez. Actualizado. Correcto. Ninguna.
15 Consta. de Recepcion Carlos Méndez. Pendiente. Ninguna.
de Entregables.
16 | Lecciones Aprendidas. Carlos Méndez. Pendiente. Ninguna.
17 A_cta de Reunion de Carlos Méndez. Pendiente. Ninguna.
Cierre.
INGENIERIA DEL
PROYECTO.
1 Especn‘!ca_cmn de Carlos Moyopaza. Correcto. Ninguna.
Requerimientos.
2 Matriz de Tra.zab'“dad Carlos Moyopaza. Correcto. Ninguna.
de Requerimientos.
3 | Casos de Uso. Carlos Moyopaza. Correcto. Ninguna.
4 | Disefio de Sistemas. Carlos Moyopaza. Correcto. Ninguna.
5 | Prototipo del Sistema. Carlos Moyopaza. Correcto. Ninguna.
6 | Pruebas Unitarias. Carlos Moyopaza. Pendiente. Ninguna.
7 | Pruebas de Integracion. | Carlos Moyopaza. Pendiente. Ninguna.
8 | Manual de Usuario. Carlos Moyopaza. Pendiente. Ninguna.
9 | Pruebas de Aceptacioén. | Carlos Moyopaza.
10 | Plan de Capacitacion. Carlos Moyopaza.
11 | Lecciones Aprendidas. Carlos Moyopaza.
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4.5.2. Plantilla de Seguimiento al Aseguramiento de la calidad

actualizado.

SEGUIMIENTO AL
ASEGURAMIENTO

DE LA CALIDAD.

REVISION.  ESFUERZO. ‘ FECHA.
GESTION Y
INGENIERIA. 12.3 08/07/16

GESTION DE PROYECTOS

CHECKLIST O LISTA DE VERIFICACION.

ROL AL NO
ORIENTADO CRITERIOS QUE EVIDENCIA DEL CUMPLIMIENTO CONFORMIDAD DESCRIPCION
ESTA CUMPLIMIENTO DEL CRITERIO U DE LA CAUSA
DIRIGIDO OBSERVACION
¢ Se elabord El jefe de
el acta de .
constitucion Jefe de proyecto elabor6 . .
ENTREGABLE | 1 usando la Provecto el Si Ninguno.
. y " | documento(Acta
plantilla de Constitucion)
estandar? )
El jefe de
¢ Se elaboré Jefe de proyecto elaboré
ENTREGABLE | 2 el el documento Si Ninguno.
Proyecto.
cronograma? (Cronograma de
Trabajo).
No se ha
definido con
. ; Estructura de - L
ENTREGABLE | 3 ¢ Se elaboro Jefe de Desglose de NO claridad lo Desconocimiento
el EDT? Proyecto. Trabaio paquetes del tema.
J0. incluidos en la
INGENIERIA.

TIPIFICACION

DE LA
CAUSA.

NRO

ACCION
CORRECTI
VA.

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD.

RESPONSABL FECHA LIMITE ESTADO DE LA

E DE LA
ACCION

DE

CORRECCION CONFORMIDAD.

CORRECTIVA.

NO

FECHA DE

CORRECCION

ESFUERZO DE
CORRECCION

No se
entiende.

Redefinir el
EDT.

Carlos Méndez

Quintana.

27/07/2016

CORREGIDO.

09/09/2016

0.5
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4.5.3. Plantilla de Seguimiento a la Métricas y evaluacion del desempefio

Actualizado.

1 METRICAS A RECOLECTAR.

Proceso
. Formato.
asociado.
Desviacion | Se extrae del \\porta\REM$\Dfncion_
enla Cronograma del proyecto, Mtrcas\02PP-
duracién de | como el promedio de la Planificar el M_Dsvcion_Drcion_Act
1 |las resta de la duracién real y | Proyecto/Seguir | Gestion | vddes.doc.
actividades | planificada (Linea Base) y controlar.
(%). de las actividades del
proyecto.
Variacion Se extrae del cronograma \\porta\REM$\Dfncion_
del avance |del proyecto, como la Planificar el Mtrcas\O3PMC-
2 | (). diferencia entre el avance | Proyecto/Seguir | Gestion | M_Vrcion_Avnce.doc.
real y el avance esperado y controlar.
del proyecto.
Desviacion | Se extrae de la resta \\porta\REM$\Dfncion_
del entre el esfuerzo Mtrcas\04PMC-
porcentaje | estimado al inicio del o M_Dsvcion_Prcntje_As
. Planificar el .
de proyecto (Guia de . .. | gncion_JP.doc.
3 L AT Proyecto/Seguir | Gestion
dedicacion | flexibilizacion) y el controlar
del Jefe de | esfuerzo real (Registro y ’
proyecto semanal de horas) del
(%). Jefe de proyecto.
Esfuerzo Se extrae de las Gestion \\portaA\REM$\Dfncion_
estimado en | solicitudes de cambio . Mtrcas\O6REQM-
cambios/Modela
la presentadas, en donde se : . | M_Esfrzo_Estmdo_Impl
. ; miento de Ingenie ; .
4 |implementa |incluye el esfuerzo que se o : mntcion_Cmbios.doc.
. . g . requerimientos/ ria
cion de invertird en implementar S
. - Disefio/Construc
cambios los cambios. L
cion.
aprobados
Porcentaje | Se extrae de la Matriz de \\porta\REM$\Dfncion_
de trazabilidad (Tab Mtrcas\07RD-
reguerimient | Métricas). Determinar .| M_Rqurmntos_Fncnles
L Ingenie
5 |os requerimientos fia _Implmntdos.doc.
funcionales de alto nivel.
implementa
dos.
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2 REVISIONES DE METRICA:!

_Fecharecom. Fechareal. Realizadopor. _ROL.___ H.ENT. H.SAL._ESF._
03022017 |oBlozr2017 | G0 Vera Vetcas. - |04:00 pm |05:00 pm
doio2i2017 | Sol0aiaory | s Ponce: métticas. | 04:00 pm |05:00 pm
0032017 |oaiosipon7 | Luis Ponce. éons. | 04:00 pm |05:00 pm
>ol0sia017 | a00a017 | Luis Ponce: éons. | 0400 pm |05:00 pm
0504/2017 | 05j0asz017 | U Ponce. méttions. | 04:00 pm |05:00 pm

Gerente del Proyecto
CEMENTOS PACASMAYO

Recolector de mediciones del Proyecto

CEMENTOS PACASMAYO

132



CAPITULO V
CIERRE DEL PROYECTO.
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5.1. Gestion de Cierre del Proyecto o Fase.

5.1.1 Acta de aprobacion de entregables.
5.1.1.1 Situacion de los trabajos.

A. Resumen de Actividades. - A continuacion, se indican los principales
hitos y actividades realizados en el proyecto.

Culminacion plano de arquitectura mecanico.
Culminacion disefios de piezas mecanico.
Culminacion Plano de fabricacion de la base.
Culminacion Adquisicién de equipos.
Culminacion servicios adquiridos.
Culminacion plano de tendido eléctrico.
Culminacion pruebas de comicionamiento.
Culminacion puesta en marcha.

Culminacion Operacion asistida.

B. Desviaciones. Las actividades mencionadas sufrieron algunas
desviaciones.

Plano de fabricacion de la base, demor6 un dia de lo
programado debido a espera de firmas para formalizar el
entregable, la duracion del proyecto no sufrié cambios.

Los servicios adquiridos, demor6 tres dias mas de lo
programado debido a la demora en la licitacion de los servicios,
la duracion del proyecto no sufrié cambios.

Las actividades de tendido eléctrico, demor6 un dia mas de lo
programado debido a demoras de entrega por parte del

proveedor de cable.
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Actividades. Duracion. Estado. Ui DIEE 0l
alcanzado. retraso.
Plano mecanico. Completado. Si
Dlsepo_s de piezas 3 Completado. Si 0
mecanico.
Eabncamon de la 4 Completado. Si 1
ase.

Equqs 6 Completado. Si 0
adquiridos.
Serwp!os 5 Completado. Si 3
adquiridos.
Elaboraglon_ de Completado. Si 0
plano eléctrico.
Tendido eléctrico. 5 Completado. Si 1
Prue_b_as : de 10 Completado. Si 0
comicionamiento.
Puesta en Marcha. 5 Completado. Si 0
Operacion asistida 5 Completado. Si 0

Presupuesto Equipo mecanico.

PRESUPUESTO EN

ACTIVIDAD. UND. OCROD,\;L\IRiE DOLARES
AMERICANOS.

1 Presupuesto de cableado eléctrico. 01 OK 2200.00
2 Motor eléctrico. 03 OK 7500.00
3 Reductor de velocidad. 03 OK 9600.00
4 Tablero eléctrico. 01 OK 3000.00
5 Presupuesto instalacion eléctrica y conexion. | 01 OK 5000.00
6 Servicio de montaje con gria. 01 OK 3000.00
7 Compra de plancha de fierro de 2x2Mts. 03 OK 3150.00
8 Electrodos para soldadura. 200 OK 2200.00
9 Servicio maquina para soldar. 01 OK 1550.00

TOTAL $ 40,242.00

Para el presupuesto Mecanico la actividad que puede variar en el transcurso del
desarrollo del proyecto seran los ITEM 7 y 8, para lo cual se estima que el ITEM 7
tenga 3 und y el ITEM 8 tenga 200 und al finalizar el proyecto, con el cual el costo
total del proyecto seria $ 40,242.00
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Presupuesto de recurso humano.
PRESUPUESTO EN

Costo ORDEN DE

ACTIVIDAD DIAS UND « dia COMPRA DOLARES
AMERICANOS
1 Técnicos electricistas. 10 5 41 Aprobado. 2050.00
2 Técnicos mecanicos. 30 8 41 Aprobado. 9840.00
3 Operador de grua. 5 1 37 Aprobado. 222.00
4 Técnico soldador. 14 3 37 Aprobado. 1554.00
5 Personal de apoyo. 25 10 30 Aprobado. 7500.00
6 Ingeniero de seguridad. 35 2 72 Aprobado. 5040.00
7 Ingeniero Electricista — Supervisor. 10 1 72 Aprobado. 720.00
8 Ingeniero Mecénico — Supervisor. 35 1 72 Aprobado. 2520.00
8 Inspector Predictivo. 5 1 40 Aprobado. 200.00
COSTO TOTAL  $ 29, 646.00

La hoja de costos sufrio variacion en la parte de PERSONAL debido a
la nueva contratacion de recurso humano, Se contrataron 2 personas
especialistas en seguridad industrial para evitar accidentados en la
realizacion del proyecto.

Para el presupuesto Mecénico la actividad que podria variar en el
transcurso del desarrollo del proyecto seran los ITEM 6,7 y 8, para lo
cual se estima el aumento de 1 unidad en estos ITEM durante el
desarrollo del proyecto, con el cual el costo total del proyecto
aumentaria a $ 68,688.00.

En conclusion, el nuevo costo del proyecto al realizar estas
variaciones seria de $ 68,688.00 con una diferencia de $ 6,882 del

costo inicial.

C. Resultado Economico.
La linea base del costo del proyecto para su ejecucion sera de $

69,000.00 délares americanos.

D. Beneficios y costos.
Una vez implementado el sistema de limpieza mecanico para las

tolvas de puzolana, este repercutira directamente en el nivel de silo

de Homogenizacion y la produccion de la caliza, por lo tanto el
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estudio de beneficio y costo sera a estos dos puntos, para lo cual se

presenta el siguiente cuadro sujeto a evaluacion.

Beneficios y Costos.

PUNTOS
INDICADOR DE : AUMENTO BENEFICIO.
SUJETO A DESEMPERNO. ANTES. DESPUES. | AUMENTO. b

RENEHEO ANTES. AHORA.
NIVEL DEL SILO hr de 4Hrs de 8Hrs de
DE o . almacenamient | almacenamiento x
L HoMOGENIZA | 27 87 30 34,5% f'?igggag"c;e"to 0 x 1200, 00 1200, 00
CION (Mts) N ’ =$ 4800, 00 =$ 9600, 00
PRODUCCION 1Hr de operacién 2h;sr:§én « 8hrs de operacién
2 DE CALIZA 56 76 20 26,3% P P x $1000,00
(To/Hr) = $1000, 00 $1000 % 8000, 00
= $ 4000, 00 ’

E. Evaluacion econdmica.
Se estudia el proyecto de inversién que presenta las siguientes

caracteristicas:

Alternativa A

La alternativa hace uso de componentes netamente mecanicos.
Costo del motorreductor: $ 1500.00

Piezas de fundicion para el sistema de limpieza: $ 400.00
(Brazo mecéanico, mazo de golpe y leva)

Duracién temporal: 3 afios

Para el resto del afio se espera que flujo de caja sea un 10%
superior al del afio anterior.

Coste medio capital: 25%

Costo Total de inversion = $1500,00 + $ 400,00 = $ 1900.00
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Segun el criterio del VAN, se evaluara si se puede llevar a término

este proyecto.

0 1 2 3

-1900 900 9900 1089
(Flujo caja)  (600x10%)  (660x10%)

R=0,25

900 990 1089
+ + ;

1+r  (1+r)? (@+r)

VAN=-1900+720+633,6+557,57

VAN =-1900 + 1911.17
VAN=11,17>0

VAN = -1900 +

Resultado
Si se puede llevar a término el proyecto.

Alternativa B

Célculo del TIR

Supuestos
TIR 26%
Tasa de interés real : 10%

ARO. Flujo efectivo al  Saldo al comienzo Interés sobre el Saldo al final
final de afio. del afio. saldo (26%). del ao.
0 $1900,00 $0,00 $0,00 $1900,00
1 $ 900,00 $ 1900,00 S 494,00 $ 1494,00
2 $900,00 $1494,00 $ 388,44 $892,44
3 $1089,00 $892,44 $232,03 $35,47

Dado que la TIR es mayor a la tasa de interés, el proyecto es bueno.
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5.1.1.2 Principales actuaciones del proyecto.

A. Actividades Realizadas.

Tareas. Periodo. Personal  Horas.
Disefio de sistema Mecénico. 01-02-2016/05-02-2017 2 40
Disefio de piezas mecanico. 01-02-2016/03-02-2017 2 24
Plano de fabricacion de base. | 06-02-2016/09-02-2017 2 32
Adquisicion de equipos. 06-02-2016/08-02-2017 3 16
Servicios adquiridos. 12-02-2016/15-02-2017 3 32
Planos eléctricos. 10-02-2016/26-02-2017 2 128
Tendido eléctrico. 27-02-2016/07-03-2017 5 64
Comicionamiento. 07-03-2016/16-03-2017 8 80
Puesta en marcha. 16-03-2016/28-03-2017 12 96
Operacion asistida. 28-03-2016/01-04-2017 6 40

B. Productos generados.

Tareas. Documentos Generados.

Disefio de sistema Mecanico.

Archivo digital del disefio en 3D.

Disefio de piezas mecanico.

Archivo digital del disefio en 3D.

Plano de fabricacion de base.

Plano de fabricacién actualizado y aprobado.

Adquisicién de equipos.

Proformas y facturas.

Servicios adquiridos.

Documento de licitacion y facturas.

Planos eléctricos.

Plano actualizado y aprobado.

Tendido eléctrico.

Plano actualizado y aprobado.

Comicionamiento.

Documento de conformidad aprobado.

Puesta en marcha.

Documento de conformidad aprobado.

Operacion asistida.

Documento de conformidad aprobado.

C. Reuniones mantenidas.

Tareas.

' Fecha.

Motivo.

Disefio de sistema

Mecénico.

DISEI:]O. de piezas 09.02.2017 Entrgga de los alcances 18hrs A 20Hrs.

mecanico. finalizados.

Plano de fabricacion

de base.

Adquisicion de
: Entrega de los alcances

equipos. 15-02-2017 | _ 17hrs A 18Hrs.
— — finalizados.

Servicios adquiridos.

139



Planos eléctricos. Entrega y aceptacion de
_ ——— 07-03-2017 gay P 18hrs A 20Hrs.

Tendido eléctrico. planos.

Comicionamiento. 16-03-2017 | Mejoras en el proceso. 18hrs A 19Hrs.
Correcciones de

Puesta en marcha. 28-03-2017 ) ) 20hrs A 21Hrs.
funcionamiento.

. . Condicion de desempefio

Operacion asistida. 01-04-2017 . 17hrs A 19Hrs.

de los equipos.

D. Otras actuaciones e incidencias de interés.
Se contrataron 2 personas especialistas en seguridad industrial para

evitar accidentados en la realizacién del proyecto.

5.1.1.3 Acta de aceptacion de entregables del proyecto.

Descripcién Fecha Fe_qha Qg Fechade Responsable
verificacion

: Observa
del compromiso real o

(o] ., ciones.
Entregable. | de entrega. Entregable Entrega. aceptacion.

Identific
ador del

Entrega
ble.

51 Disefio de Humberto
' sistema 05-02-2017 05-02-2017 | 05-02-2016 | Mendizabal Ninguno.
Mecanico. Lozada.
Disefio de Humberto
2.2 piezas 03-02-2017 03-02-2017 | 03-02-2016 | Mendizabal Ninguno.
mecanico. Lozada.
Plano de Humberto 1dia
2.3 fabricacion 09-02-2017 10-02-2017 | 10-02-2016 | Mendizabal
retraso.
de base. Lozada.
Adquisicion Adriano
3.1 q . 08-02-2017 08-02-2017 08-02-2016 | Cornejo Ninguno.
de equipos. .
Goicochea.
L Jorge .
32 | Servicios 15-02-2017 | 18-02-2017 | 18-02-2016 | Alvarado 3dia
adquiridos. ) retraso.
Quintana.
Adriano
Planos . .
3.3 - 26-02-2017 26-02-2017 | 26-02-2016 | Cornejo Ninguno.
eléctricos. .
Goicochea.
. Jorge .
41 | Tendido 07-03-2017 | 08-03-2017 | 08-03-2016 | Alvarado ldia
eléctrico. h retraso.
Quintana.
Comicionam Jorge
51 iento 16-03-2017 16-03-2017 | 16-03-2016 | Alvarado Ninguno.
' Quintana.
Puesta en Adriano
5.2 28-03-2017 28-03-2017 | 28-03-2016 | Cornejo Ninguno.
marcha. .
Goicochea.
Operacion Jorge
5.3 per 01-04-2017 01-04-2017 | 01-04-2016 | Alvarado Ninguno.
asistida. .
Quintana.
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Reviso

VoBo

Elaboré

T

e /
d _,J";T:;_;_f-fgwﬁ ,/.r/ //M
= . — = .__; _ —= —
Jorge Alvarado Quintana | Adriano-€ornejo‘Goicochea Hupatierto Mendizabal
. - L7 . Super Intendente de
Jefe de instrumentacion Feje de division de Energia Eabrica
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5.1.2. Lecciones aprendidas.

Proyecto: DISERO E IMPLANTACION DE UN SISTEMA MECANICO PARA LIMPIEZA DE TOLVAS DE RECEPCCION DE MATERIAL FLUORITA PARA EL AREA DE ALMACENAMIENTO DE LA EMPRESA CEMENTOS PACASMAYO

1D del proyecto: [IEreEg ]

Gerente del proyecto:

Ing. Carlos Mendez Quintana - Gerente General Corporativo.

=] 08/04/2012

Fase en la que se
dio la leccion
aprendida (Inicio,

¢Cual fue la accién tomada?

Colocacidn de tomas rapidas
para muestreo del aceite en el
reductor

Descripcion

éCudl fue el resultado?

- Menor esfuerzo del
personal que va retirar una
muestra de la condicién del
aceite del reductor.

- Calidad de |a muestra de
aceite libre de
contaminacion exterior.

- la actividad de muestreo
lo hace mas segura al
personal quien va realizar

¢Cual es la leccion
aprendida
especificamente?

- Tomar en cuenta los
aspectos de inspeccidn
que serealizaranen los
equipos una vez que
estos estén en operacion

iDénde y como puede
utilizarse este
conocimiento en el
proyecto actual?

En la etapa de
planificacion

éDdnde y cémo puede

. ¢Quien deberia ser
utilizarse este

informado acerca de

conocimiento en un . |
esta leccion aprendida?

proyecto futuro?

Durante la planificacién
del proyecto deberd

L. Gerente del Proyecto
contar con la opinion de

(GP)
al menos un personal

predictivo.

¢Como deberia ser
difundida esta leccién
aprendida?

Mediante un informe y
una reunion con el
Gerente del proyecto

Colocacion de cartelas tipo
oreja para el izamiento de la
plataforma

-Facil maniobrabilidad y
colocado dela basea la
plataforma del chute.

- Mejor adaptabilidad de
los grilletes para el
izamiento.

Un especialista en
montaje debe participar
en el disefic del planc de|
Iz fabricacion de la base

para evitar demoras de
manicbrabilidad.

En la etapa de
planificacion

Durante la planificacion
del proyecto de
fabricacidn

Gerente del Proyecto
(GP)

Mediante un informe y
una reunidn con el
Gerente del proyecto

Rol del equipo
Planificacio
del proyecto .n ma.cllon,
Ejecucion,
Monitoreo y
Control, Cierre)
L Durante el segundo
Técnico . B
1 L dia del monitoreo
Mecanico (TM)
del proyecte
L Durante el primer
Mecanico . . .
2 _ dia de ejecucion del
Montaje [MM) .
montaje
Técnico Durante el
3 Predictivo Monitoreo y
(TP) control

Se instalaron andamios para
llegar a los puntos de
recoleccion de datos de
vibracidn

- Accesibilidad a los puntos
de vibracion del sistema.
- Evita el riesgo de caidas
del personal quien va
realizar la actividad

-Tomar en cuenta las
actividades de
inspeccion que se
realizaran en los
equipos una vez que
estos estén en operacion

Se recomienda que se

tenga participacion de

personal predictivo para

facilitar la inspeccion
del equipo.

Durante la planificacion
del proyecto debera
contar con la opinion de
al menos un personal
predictivo.

Gerente del Proyecto
(GP)

Mediante un informe y
una reunion con el
Gerente del proyecto
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5.1.3. Acta de Cierre del proyecto.
Acta de Cierre del Proyecto

DISERO E IMPLANTACION DE UN SISTEMA MECANICO PARA LIMPIEZA DE TOLVAS DE RECEPCCION DE

MATERIAL FLUORITA PARA EL AREA DE ALMACENAMIENTO DE LA EMPRESA CEMENTOS PACASMAYO
Codigo: [Jiu sl

IELEDTED LT [ Bl iTTn (o CEMENTOS PACASMAYD S.AA

Entidad Ejecutora: Q] de mantenimiento mecanico, electricidad y instrumentacion.

Proyecto:

(eT= (= [v=4i (= I v} =wieH Ing. Carlos Mendez Quintana - Gerente General Corporativo.

Fecha Inicio: [RVIEG | Fecha Fin: CERERG

escripcion del Proyecto
Con este proyecto se pretende evitar los atoros y aglomeraciones de material de fluorita en el interior de las tolvas de recepcion. Este
proyecto de US540 mil es el primer paso para respender a las necesidades de corto plazo para la implementacion de uns sistema
economico y que esté acorde a los lineamientos del cuidado y proteccion del medio ambiente.

Objetivos del Proyecto iterio de Exito Resultados

Alcance
Reducir a cero el tiempo de paradas  |Programacion de mantenimiento El tonelaje procesado  |Se logrd superar el criterio de éxito en
correctivas en el area de recepcién de |preventive a los equipos de en el area de molienda |un 9% gracias al mantenimiento
materia prima de fluorita desde el limpieza de forma mensual. mejoro en un 603%, oportunos de los equipos de limpieza.
incio de operacion de los equipos de gracias al
limpieza abastecimiento
constante de materia
prima.
Mejorar la disponibilidad del area de |80% de los equipos de limpieza Las areas de molienda |Se logrd superar el criterio de éxito en
alimentacién de materia prima de operande satisfactoriamente. quedan abastecidas de |un 12% gracias al monitores
Fluorita en un 80% material predictivo en los equipos.
constantemente .
100% de disponibilidad de llenadeo de |6 tolvas de recepcion, equipadas Aumentaron las flotas  |No se llegd a la meta establecida,
material fluorita en las tolvas de con los sistemas de limpieza de camiones para el esto se debid a que se encontrd una
recepcion. operando las 24 hrs del dia. abastecimiento de fisura de 1mt en la estructura de la
materia prima. tolva el cual tuvo que ser reparada en
el lapso de una semana.
Tiempo
Entregar los 6 equipos de limpieza, Entregar los equipos de limpieza La entrega de los La entrega de los equipos se realizd 1
equipadas y listas para su operacion |para el 17 de Marzo del 2016 equipos se realizo el 18 |dia posteriores a la fecha establecida
de acuerde con el cronograma. de Marzo del 2016. debido a algunas correcciones de
funcionamiento en un equipo. Sin
embargo no es una variacion
considerable por lo que se considera
dentro del criterio de éxito.
Capacitar a los 3 inspectores 3 inspectores capacitados antes 3 inspectores Se cumplic el objetivo antes de la
predictives antes del inicio de del 17 de Marzo del 2016. capacitados para el fecha programada.
operacion de los equipos de limpieza . 116 de Marzo del 2016.
Difundir la campafia de apoyo v Fin de la campafia el 8 de Marzo La campafa finaliza el |Se cumplia en tiempo el lanzamiento
aceptacién del proyecto antes de que |del 2016. 2 de Marzo del 2016. de la campafia.
los equipos de limpieza entren en
operacion.
Costo
Cumplir cabalmente con el Cumplir con el presupuesto El costo final del El costo del proyecto fue de USS1.5
presupuesto asignado al proyecto. asignado de US540 mil, con una proyecto fue de USS41.5|mayor al planeado, es decir un 5%
variacién no mayor al 10% del mil. arriba de la linea base. Esto se debid
proyecto. al alza de precios de los materiales
para la construccion.
Calidad
Comprobar el éxito del proyecto a Resultados satisfactorios en por lo |Las evaluaciones y Ya se trabaja en la mejora de
través de evaluaciones y auditorias. |menos 5 de las 6 equipos de auditorias reflejaron resultados en 1 de los equipos de
limpieza puestas en operacion. resultados limpieza con resultados no
satisfactorios en 5 de  |satisfactorios de operacion.
los & equipos puestas
en operacion.
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Beneficios y/o Impactos del Proyecto en:

Infraestructura

El proyecto proporciond & egquipos de limpieza los cuales seran tomados como modelo para otras
tolvas de recepcidn. Invertir en este tipo de infraestructura ofrece los medios necesarios para
promover el desarrollo interno de la empresa y mantener un planta competitiva con mejor
disponibilidad en el sector cementero de la zona norte

Crecimiento Econdmico

La mejora de la disponibilidad en las tolvas de recepcion implicara un mayor crecimiento
econamico para la empresa, ya que se tendra mayor productividad en la produccian del cemento,
lo que se traduce en mayor aumento de ventas y abastesimiento de puntos de ventas en la zona

norte del pais.

Desarrollo S

El implementar este proyecto en las diferentes tolvas de recepcidn que cuenta la empresa
proporcionara puestos de trabajo de inspeccion al poblador de Pacasmayo

Informacidn de Contratos

satisfactoriamente.

* Los contratos con las empresas de servicio encargadas del alquiler del equipo de grua y hizamiento y montaje, se cerraron

Nombre y Firma del Gerente
del Proyecto

Nombre y Firma del Patrocinador
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CAPITULO VI
EVALUACION DE RESULTADOS.
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6.1. Indicadores Claves de Exito del Proyecto.
(Indicadores de Gestion e Ingenieria del Proyecto).

NOMBRE DE
FORMADE UND.DE PERIODODE FUENTEDE _ o _
LA OBIETIVO s e . TIPODEINDICADOR SIGNIFICADO
_ CALCULARLO MEDIDA MEDICION INFORMACIOM
ACTIVIDAD
ol d Al término U
ano de n mayor
i Cumplimiento del Software del plazo . . Y .
arguitectura . R R Ejecucidn o porncentaje
o plano mecénico Microsof establecido . Por cumplimiento | )
mecanico % . Mantenimiento implica mayor
Proyect segun lo o
cumplimiento
programado
Disefio de . Un mayaor
. Tiempo de disefio Software . . v .
piezas . R . Ejecucion - ) porncentaje
L mecanico Microsof %4 Diario . Por eficiencia i )
mecanico Mantenimiento implica mayor
Proyect . B
ceficiencia
ol d Al término Un mavor
ano de
fabricacis Cumplimiento del Software del plazo . o v tai
abricacidn ecucidn orncentaje
planoc de la base Microsof % establecido ! . Por cumplimiento p ) !
de base . Mantenimiento implica mayor
Proyect segun lo o
cumplimiento
programado
Evaluacidn del Un mayor
Tendido . . Y .
L avance de los HH Ganadas/ HH o Ejecucidn . porncentaje
Eléctrico . . % Diario o Por evaluacion i .
trabajos de linea base Electricidad implica mayor
rendimiento
. Al término
. _|Cumplir conla . . Un mayor
Comicionami Software del plazo Ejecucion )
entrega de los ) . . o porncentaje
ento . Microsof % establecido | Mantenimiento | Por cumplimiento | )
equipos . o implica mayor
Proyect segun lo y Electricidad o
cumplimiento
programado
Un mayor
Puesta en Satisfaccion de . . v .
» Horas de o Ejecucian . porncentaje
Marcha operacion de los . % Diario ) Por eficacia N .
) operacidn Operaciones implica mayor
equipos o
eficacia

Indicadores Claves de Exito del Producto.

NOMEBRE DE

LA
ACTIVIDAD

Dar a conocer la

FORMA DE
CALCULARLO

OBIETIVO

UND. DE MEDIDA

PERIODO DE
MEDICION

FUENTE DE
INFORMACION

TIPO DE

SIGNIFICADO

INDICADOR

- Temperaturas registradas
mayor a 70°C indica que el

condicién equipo estd recalentando y hay
problemas.

- Valores de vibracidn mayores a
5mmy/'s indica problemas en los
conponentes mecanicos, solturas
de perneria, base inestable por
lo que reguiere aumentar los

periodos de inspeccidn.

Monitoreo de|aceptable de
temperaturay
valor de vibracidn
de los equipos en
operacidn

Equipo
Mantenimiento
Predictivo

Dosveces al
dia

analizador de
vibraciones y
pirometro laser

Condicion

L Por eficacia
Predictivo

Temperatura en °C
Vibraciones en mmj/s
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CAPITULO VII
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.
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7.1. Conclusiones.

« Con la implementacion del sistema mecéanico se controlaron y eliminaron los
atoros de material puzolana en los silos de almacenamiento.

» Se optimizaron los tiempos de produccion y se alcanz6 el objetivo del
mejoramiento continuo de los procesos.

» El proyecto culmind justo a tiempo segun lo planificado y el costo final
también estuvo dentro de lo proyectado.

+ Una vez finalizado el proyecto no se registraron reportes de accidentes,
gracias a un adecuado en la gestion de la seguridad.

» Poner en practica las recomendaciones dadas en la guia del PMBOK® y sus
estandares, nos permitid realizar la Direcciobn del Proyecto de manera
integrada desde el inicio hasta el cierre del proyecto, lo que incremento el
éxito del Proyecto.

» Definir claramente el alcance del proyecto, es sumamente importante para
evitar controversias que puedan afectar el alcance. Con estas definiciones
se planifico el tiempo, el costo y la calidad del proyecto. En caso existiese

imprecision del alcance, se podria afectar el desarrollo del proyecto.
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7.2. Recomendaciones.

e Implementar una metodologia basica de direccion de proyectos, que
progresivamente incorpore procesos de estandares globales. Esta
metodologia deberia de empezar con los siguientes procesos: Acta de
Constitucion, definir la EDT, Linea base del costo, registro de interesados,
control de cambios y control de calidad.

e La ejecucién de los proyectos, deben estar alineados con la estrategia
organizacional de la empresa, pero a su vez cumplir con los requerimientos
del cliente para un buen cierre de proyecto.

e Las matrices de evaluacion de los proyectos deben ser unificadas, de
manera tal que los resultados de las evaluaciones en todos los proyectos,
sean hechas de manera estandarizada y no de una manera subjetiva o
personal.

e Se debe continuar aplicando las buenas practicas en la ejecucion de
proyectos recomendadas por la guia del PMBOK®, lo que nos permite un
desarrollo ordenado del proyecto, con una alta probabilidad de éxito en el
proyecto. Durante la ejecucion del proyecto, se ha identificado que realizar
una buen Gestidbn de Cambios, permite agilizar la aceptacion de posibles

adicionales con el cliente.

149



GLOSARIO DE TERMINOS.
A. Del proyecto de investigacion.

1.1 A guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK ® Guide)
Estandar internacional que provee los fundamentos de la Gestién por Proyectos
gue son aplicables a un amplio rango de proyectos, incluyendo construccion,
software, ingenieria, etc. EIl 'PMBOK ® Guide' reconoce 5 grupos de procesos

bésicos y 10 areas de conocimiento comunes a casi todos los proyectos.

1.2 Alcance del Proyecto.
El trabajo que debe realizarse para entregar un producto, servicio o resultado

con las funciones y caracteristicas especificadas.

1.3 Comité de Gestion del Proyecto.
Grupo de interesados formalmente constituido, encargado de aprobar o
rechazar cambios del proyecto, tomar decisiones a nivel directivo ante
desviaciones de lo planificado. Estd conformado por el Patrocinador, el Gestor

del Proyecto y los Gerentes de los 6rganos involucradas en el proyecto.

1.4 Cronograma del Proyecto.
Es el documento que contiene las actividades del proyecto secuenciadas hasta
el nivel de detalle, incluyendo recursos, fechas y linea de base. Es elaborado
por el Gestor del Proyecto en conjunto con el resto del equipo del proyecto. Este
documento seré administrado por el Gestor del Proyecto y los interesados
tendran acceso de acuerdo a su grado de participacion.

1.5 Estructura de Desglose del Trabajo (EDT).
Es una descomposicion jerarquica, basada en los entregables del trabajo que de
be ejecutar el equipo del proyecto, cada nivel descendente de la EDT
representa una definicion cada vez mas detallada del trabajo del proyecto. La
EDT organiza y define el alcance total del proyecto y representa el trabajo
especificado en el enunciado del alcance del proyecto aprobado y vigente. EA

minimo nivel de la EDT la conforma el paquete de trabajo.
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1.6 Entregable.
Cualquier producto o resultado Unico y verificable que debe producirse para
terminar un proceso, una fase o un proyecto. Los entregables ayudan a definir
el alcance del proyecto y el avance del trabajo en el proyecto.

1.7 Equipo del proyecto.
Grupo de personas que pueden provenir de diferentes Organos y seran las
responsables de la gestion del proyecto (Patrocinador, Comité de Gestion del
Proyecto y Gestor del Proyecto) y del desarrollo del trabajo del proyecto (Equipo

Operativo del Proyecto),

1.8 Gestor del proyecto.
Es la persona responsable de la comunicacion con todos los interesados, en
particular con el patrocinador del proyecto, el equipo del proyecto y otros
interesados clave. El gestor del proyecto ocupa el centro de las interacciones
entre los interesados y el proyecto mismo, debe ser capaz de comprender los
detalles del proyecto, debe dirigirlo desde una perspectiva global. Como
responsable del éxito del proyecto, el gestor del proyecto tiene a su cargo todos

los aspectos del proyecto, que abarcan, entre otros:

* Desarrollar el plan para la gestion del proyecto, asi como todos los planes
complementarios relacionados.

» Mantener el Proyecto encaminado en términos de cronograma y presupuesto.

» Participar en la identificacion de riesgos, asignar responsables para su
tratamiento y ejecutar su seguimiento.

* Proporcionar informes precisos y oportunos sobre los indicadores del proyecto.

El Gestor del Proyecto requiere flexibilidad, buen juicio, fuerte liderazgo y
habilidades para la negociacién, asi como de un conocimiento sélido de las
practicas de gestion de proyectos. Una misma persona puede ser Gestor de
proyectos de varios proyectos. El Gestor del proyecto es designado por el

Patrocinador para alcanzar los objetivos del proyecto.
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1.9 Hito.
Es un punto o evento significativo dentro del proyecto, el cual no dispone de
tiempo de ejecucion y es util como referencia para controlar la ejecucion del

proyecto.

1.10 Interesados.
También conocido como stakeholder's o involucrados del proyecto, esté
constituido por aquellas personas u organizaciones cuyos intereses se ven
afectado de manera positiva o negativa con la ejecucion del proyecto; entre los
interesados se puede incluir a 6rganos internos, instituciones externas,
ciudadanos y personas en particular. Los interesados podran estar
involucrados en identificar requisitos, restricciones y riesgos, aprobar requisitos

y linea base del proyecto.

1.11 Lecciones Aprendidas.
Las lecciones aprendidas son descripciones del conocimiento obtenido a
través de la experiencia, pudiendo ser aspectos positivos que ayudaron a una
mejor gestion y resultado del proyecto, asi como los aspectos negativos para

gue se puedan minimizar o evitar en el futuro.

1.12 Linea Base.
Se refiere al punto de referencia actual, inicial o algun otro punto de referencia

en el cual puede definirse la situacion para el alcance, tiempo y/o costos.

1.13 Metas.
Es el resultado cuantificable de aquello que se desea o necesita alcanzar,

enmarcados dentro del alcance, tiempo, costos y calidad.

1.14 Metodologia de Gestién por Proyectos.
Conjunto de procesos, procedimientos, herramientas, técnicas e
instrumentaciones, basada en el cuerpo del conocimiento (PMBOK «<8> Guide)
del Project Management Institute (PMI ®), que se utilizaran en la gestion de los

proyectos institucionales.
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1.15 Objetivo.

1.16

1.17

Aquello que se desea o necesita cumplir en un periodo de tiempo para obtener
un producto Unico que cubra una necesidad. El objetivo debe guiar los
esfuerzos del equipo del proyecto durante el desarrollo del mismo y son
expresados en términos cualitativos, ademas deben ser claros, realistas,

concisos y coherentes con el Proyecto.

Paquete de Trabajo.
Un producto entregable o componente de trabajo del proyecto en el nivel mas
bajo de la estructura de desglose del trabajo; el paquete de trabajo puede ser

programado, monitoreado, controlado y su costo puede ser estimado.

Patrocinador.

Es la persona (Gerente o miembro de la Alta Direccion) que facilita los

recursos necesarios para el proyecto. Entre las funciones del patrocinador se

encuentran:

» Abogar a favor o promover el proyecto, especialmente mientras el concepto
del proyecto se esté armando.

» Servir de portavoz frente a los altos niveles de la institucién para reunir el

apoyo de la organizacion y promover los beneficios que aportaré el proyecto.

» Otorgar autoridad al Gestor del Proyecto segun lo descrito en el Acta de

Constitucion del proyecto.

» Cumplir un rot significativo en el desarrollo inicial del alcance y del Acta de

Constitucion del proyecto.

» Servir como via de escalamiento para los asuntos que estén fuera del

alcance del gestor del proyecto.
También puede participar en otros asuntos importantes, como la autorizacion

de cambios en el alcance, revisiones at final de una fase y, cuando los riesgos

son particularmente altos, decidir si el proyecto debe continuar o no.

153



1.18 Plan de Direccion del Proyecto.

Documento en el cual se define la manera en que el proyecto se ejecuta,
monitorea, controla y cierra. El contenido del plan incluye los lineamientos
para la Gestién de los Riesgos, Adquisiciones, Comunicaciones, Recursos
Humanos, Cambios at alcance, Asignacion de Trabajo, Reporte de avance del

trabajo y Seguimiento y control.

1.19 Producto.

1.20

1.21

1.22

Articulo producido, que es cuantificable y que puede ser un elemento
terminado o un componente. Puede ser una salida de la ejecucién de procesos
y actividades de la gestién por proyectos. (p.ej., sistemas integrados, procesos
revisados, personal capacitado, pruebas, planes, estudios, procedimientos,

politicas, especificaciones, informes, etc.)

Project Management Institute (PMI).

Es la institucion lider en la industria de la Gerencia de Proyectos, dedicada al
progreso y fomento de su aplicacibn efectiva a través estandares vy
certificaciones reconocidas mundialmente. Es una de |las
asociaciones profesionales de miembros mas grandes del mundo que cuenta
con medio millén de miembros e individuos titulares de sus certificaciones en

180 paises.

Proyecto.

Esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o
resultado Unico. La naturaleza temporal de los proyectos indica un principio y
un final definidos. El final se alcanza cuando se logran los objetivos del
proyecto o cuando se termina el proyecto porque sus objetivos no se cumpliran
0 no pueden ser cumplidos, o cuando ya no existe la necesidad que dio origen

at proyecto.
Riesgo.

Evento o condicion incierta que, si sucede, tiene un efecto en por lo menos uno

de los objetivos del proyecto.
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1.23

1.24

Sistema de Gestion por Proyectos.
Conjunto compuesto por la Metodologia de Gestion por Proyectos y Procesos
de Gestibn que permiten evaluar su cumplimiento, generar evoluciones y

mantener la continuidad de la metodologia.

Solicitud de Cambio.

Solicitud para ampliar o reducir el alcance de un proyecto. Las solicitudes de
cambio pueden hacerse directa o indirectamente, pueden iniciarse en forma
externa o interna, ya sea desde el punto de vista legal o contractual.
Unicamente se procesan las solicitudes de cambio formalmente

documentadas, y solo se implementan las solicitudes de cambio aprobadas.
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1.25 Diagrama de flujo.
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Figura 7.1 Diagrama de flujo de la gestion del proyecto.
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1.26 Descripcion del Diagrama.

A continuacion se describe cada uno de los procesos del diagrama a de flujo

para la gestion del proyecto, todos los formatos se encuentran en los anexos

(del 2 al 11) que forman parte de esta Directiva.

1.26.1. Especificacion de los Procesos.

Nombre del Proceso.

1. Desarrollar el Acta de Constitucién del Proyecto.

Proceso en el cual, a partir de una iniciativa de proyecto

aprobada, se desarrolla el documento que autoriza
formalmente el inicio del proyecto y confiere autoridad al
Gestor del Proyecto para planificar y ejecutar el Proyecto.
Este proceso busca mostrar la alineacién del proyecto con

Descripcion. la estrategia de la organizacion, delimitar el proyecto y
generar compromiso del Patrocinador y el resto de
interesados del proyecto.

Como soporte documental se cuenta con el Anexo
N° 02: ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO.
Entradas. Iniciativa del proyecto aprobada.
Salidas. Acta de Constitucion del Proyecto.

Nombre del Proceso.

2. Aprobar el Acta de Constitucion del Proyecto.

Proceso mediante el cual se valida el contenido del
Acta de Constitucion del Proyecto y este es aceptado

Descripcion. por el Patrocinador.
Entradas. Acta de Constitucion del Proyecto.
Salidas. Acta de Constitucion del Proyecto Aprobada.
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Nombre del Proceso. 3. Identificar a los interesados.

Proceso mediante el cual, el Gestor del Proyecto identifica
a las personas o grupos que podrian afectar o ser afectados
por una decision o resultado del proyecto, asi como sus
expectativas intereses y nivel de influencia en el proyecto, la
informacion recolectada puede actualizarse durante el proyecto
y permitird al Gestor del Proyecto formular estrategias para
relacionarse con los interesados y lograr el éxito del proyecto.
La Matriz de interesados es un documento de uso interno
del Gestor del Proyecto.

Como soporte documental se cuenta con el Anexo N°03
MATRIZ DE LOS INTERESADOS.

Entradas. Acta de Constitucion del Proyecto Aprobada.
Salidas. Matriz de Interesados.

Descripcion.

GRUPO DE PROCESOS DE LA PLANIFICACION.

Nombre del Proceso. 4. Recopilar Requisitos.

Proceso mediante el cual, el Gestor del Proyecto con la
participacion activa de los interesados descomponen las
necesidades en requisitos. Los requisitos incluyen
capacidades o condiciones que se debe cumplir y deben
registrarse con un nivel de detalle suficiente que permitan
ser validados cuando se completen. Los requisitos deben
estar alineados a lo declarado en el Actade Constitucion
del Proyecto como requisito de alto nivel.

Como soporte documental se cuenta con el Anexo N° 04
DOCUMENTACION DE REQUISITOS.

Acta de Constitucion del Proyecto Aprobada, Matriz de

interesados
Documentacion de Requisitos.

Descripcion.

Entradas.

Salidas.

Nombre del Proceso. 5. Aprobar Requisitos.
L Proceso mediante el cual los interesados aceptan
Descripcion. - :
los requisitos planteados en el proceso anterior.
Entradas. Documentacion de Requisitos.
Salidas. Documentacién de Requisitos Aprobados.
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Nombre del Proceso. 6. Definir la Linea Base del Proyecto.

Proceso mediante el cual, a partirde los requisitos
detallados, se delimita el trabajo a realizar a través de
entregables asi como también las exclusiones

del proyecto. En este proceso también se elabora la
Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), la cual permite
representar el trabajo del proyecto hasta el nivel de
paquete de trabajo. El siguiente nivel de detalle lo
constituye el cronograma de actividades,

El trabajo del proyecto se subdivide en componentes mas
pequefios, los cuales forman parte de las actividades, las
mismas que secuenciadas, y con asignaciéon de recursos
forman parte del Cronograma del Proyecto

Como soporte documental se cuenta con el Anexo N° 05

LINEA BASE DEL PROYECTO.
Entradas. Documentacion de Requisitos Aprobados.

Salidas. Linea Base del Proyecto.

Descripcion.

Nombre del Proceso. 7. Definir la Linea Base del Proyecto.

Proceso mediante el cual los interesados aprueban la Linea
L Base del Proyecto, al cual sustenta, entre otros, la
Descripcion. L .
aceptacion del alcance del proyecto, sus exclusiones y plazos
de entrega.
Entradas. Linea Base del Proyecto.
Salidas. Linea Base del Proyecto Aprobada.

Nombre del Proceso. 8. Desarrollar el Plan para Direccién del Proyecto.

Proceso mediante el cual el Gestor del Proyecto, segun la|
envergadura del proyecto, define el nivel de seguimiento al
Proyecto, frecuencia de reuniones, forma de comunicarse
durante la ejecucion del Proyecto y aspectos de gestion de los
riesgos, adquisiciones, comunicaciones, recursos humanos
del Proyecto, cambios al alcance, ademas de como se
asignard el trabajo, se controlar4d su avance y se tomaran
acciones correctivas

Descripcion.

Entradas. Acta de Constitucién del Proyecto Aprobada.
Salidas. Plan para la Direccién del Proyecto.
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Nombre del Proceso.

9. Aprobar el Plan para la Direccion del Proyecto.

Proceso mediante el cual el Patrocinador aprueba el Plan

Descripcion de Direccion del Proyecto, en el cual se han definido los
lineamientos para la gestion del proyecto.

Entradas Plan para la Direccion del Proyecto,

Salidas Plan para la Direccién del Proyecto Aprobado.

GRUPO DE PROCESOS DE EJECUCION.

10.Ejecutar Actividades.

Nombre del Proceso.

Descripcion.

Proceso mediante el cual el Gestor del Proyecto asigha

trabajo al equipo operativo del proyecto de acuerdo at
cronograma aprobado que forma parte de la Linea Base
del Proyecto o una actualizacion de ésta, los recursos del
proyecto reportaran las actividades realizadas a través
de alguna herramienta informética segun la
periodicidad definida en el Plan de Direccion del Proyecto.

Entradas.

Linea Base del Proyecto aprobada o Cronograma
actualizado, Plan para la Direccion del Proyecto Aprobado.

Salidas.

Reporte de actividades.

GRUPO DE PROCESOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL.

Nombre del Proceso. 11. Revisar Avances.

Descripcion.

Proceso mediante el cual, a través de reuniones, el Gestor
del Proyecto compara el avance real contra el trabajo
programado. Estas reuniones de revision se ejecutaran segun
la periodicidad definida en el Plan para la Direccion del
Proyecto o segun la necesidad, y tiene como finalidad
monitorear los riesgos del proyecto, problemas
presentados, acciones correctivas a implementar y
cambios aprobados.

Como soporte documental se cuenta con el Anexo
N°07 INFORME DE AVANCES.

Entradas.

Reporte de Actividades.
Plan para la Direccion del Proyecto.
Linea Base del Proyecto Aprobada.

Salidas.

Informe de Avances.
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Nombre del Proceso. 12. Reportar avances al Comité de Gestion.

Proceso mediante el cual, el Gestor del Proyecto informa
al Patrocinador y at Comité de Gestion el estado del
Proyecto. Entre la informacion que se aborda se encuentra la
Variacidon del cronograma del proyecto, las diferencias
entre porcentaje completado sobre porcentaje planificado,
seguimiento de riesgos, problemas que deben ser
escalados al comité, andlisis de impacto de los cambios
solicitados.

El propdsito de este proceso es abordar los problemas
mayores presentados durante la ejecucién del Proyectoy si es
necesario convocar a los gerentes de los 6rganos involucrados
para implementar acciones correctivas.

Como soporte documental se cuenta con el Anexo N” 09
ACTA DE COMITE DE GESTION.

Informe de Avances.

Entradas. Plan para la Direccion del Proyecto.
Linea Base del Proyecto Aprobada.

Descripcion.

Salidas. Acta de Comité de Gestion.

Nombre del Proceso. 13. Obtener conformidad del usuario.

Proceso mediante el cual, el solicitante, segun lo descrito en
la linea base de proyecto aprobada, de la conformidad al
entregable resultado del trabajo del proyecto.

Descripcion. Este proceso se repite hasta obtener el Gltimo entregable
y luego pasar at Proceso Cerrar el Proyecto.

Como soporte documental se cuenta con el Anexo N°10

ACTA DE CONFORMIDAD.

Entradas. Linea Base del Proyecto.

Entregables concluidos

Salidas. Acta de conformidad.
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GRUPO DE PROCESOS DE CIERRE.

Nombre del Proceso. 14. Cerrar el Proyecto.

Descripcion.

Proceso mediante el cual, se da por concluido el
proyecto al tener todos los entregables del proyecto con
la conformidad del solicitante y al haber cumplido los
objetivos planteados en el Acta de Constitucion del
Proyecto.

En este proceso se consolidan las Lecciones Aprendidas
presentadas durante el proyecto y se definen las
proximas acciones para la transferencia u operatividad del
resultado del proyecto.

La aprobacion del proyecto lo firman quienes fueron
declarados en el Acta de Constitucion del Proyecto.
Como soporte documental se cuenta con el anexo N”11.
ACTA DE CIERRE DEL PROYECTO.

Entradas.

Acta de Constitucion del Proyecto.
Plan para la Direccién del
Proyecto. Acta de Conformidad

Salidas.

Acta de Cierre del Proyecto.

1.27 Descripcion de la Documentacion del Proyecto.

A continuacién se describe la finalidad y el contenido de los documentos que

forman parte de los procesos de la Gestion por Proyectos:

Documento.

Acta de Constituciéon
del Proyecto.

Descripcion.

Es el documento que autoriza el inicio de un
proyecto, en él se justifica el proyecto, establecen los
objetivos y metas del proyecto, describen el proyecto y
los requisitos de alto nivel, se designa al Gestor del
Proyecto.

El patrocinador autoriza el inicio del Proyecto a través
de la aprobacion del Acta de Constitucion del Proyecto.

Matriz de los
interesados.

Es el documento que permite identificar a los interesados
del proyecto y determinar sus expectativas relacionadas
con el objetivo del proyecto. Es un documento de uso
interno para el Gestor del proyecto y es actualizado
constantemente.
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Documentacion
de Requisitos.

Es el documento que define y documenta las
necesidades de los interesados a fin de cumplir con
los objetivos del proyecto. Los requisitos se describen
de forma detallada, estableciendo su relacion con los
requisitos de alto nivel descritos en el Acta de
Constitucion del Proyecto.

Los requisitos deben ser recolectados por el Gestor
del Proyecto y aceptados por los solicitantes
(interesados).

Linea Base del
Proyecto.

Es el documento en el cual se describe el detalle
inicial del trabajo del proyecto para compararlo contra
el avance y evaluar su desempefio. El documento contiene
la declaracion del alcance del Proyecto, los entregables, el
responsable de su aprobacion, las exclusiones del proyecto,
la Estructura de Desglose del trabajo y el cronograma del
proyecto. Lo elabora el Gestor del Proyectosy es
aceptado por los solicitantes.

Plan para la
Direccion del
Proyecto.

Es el documento que contiene los lineamientos para la
gestion del proyecto, presenta las herramientas a
través de las cuales se gestionaran los riesgos, las
adquisiciones, las comunicaciones, los recursos
humanos, los cambios at proyecto y la asignacion y
control del trabajo del proyecto. Este documento lo
elabora el Gestor del Proyecto y lo aprueba el
Patrocinador.

Informe de Avances.

Es el documento mediante el cual se registran
el seguimiento at trabajo del proyecto, la actualizacion
de los riesgos, problemas, cambios solicitados vy
acciones correctivas planteadas. Este documento es
elaborado por el Gestor del Proyecto y aceptado por los
miembros del equipo operativo del proyecto.

Acta de Comité
de Gestion.

Es el documento a través del cual se informa at Comité
de Gestion del Proyecto sobre el desempefio del
proyecto, también se registran los acuerdos
relacionados a los problemas, cambios y demas que
puedan impactar at proyecto. Este documento que es
elaborado por el Gestor del Proyecto y firmado por el
Patrocinador y los miembros del Comité de Gestion
del Proyecto.
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Acta de Conformidad.

Es el documento que acredita la conformidad y
aceptacion del entregable luego de ser validado por
el solicitante. Lo elabora el Gestor del Proyecto y lo
firma el solicitante que da la conformidad del
entregable.

Acta de Cierre
del proyecto.

Es el documento que formaliza el fin del proyecto, en
él se describen las actividades para la
transferencia del producto a la operatividad de la
institucion, las lecciones aprendidas y la aceptacion
formal del resultado del Proyecto. Es elaborado por el
Gestor del Proyecto y aprobado por los Aprobadores
del proyecto descritos en el Acta de Constitucion del
Proyecto.
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ANEXOS

Anexo N°1 — Acta de Constitucion del Proyecto.

CONTROL DE VERSIONES.

Version. [Hecho por. Revisado | Aprobado Fecha. Motivo.
por. por.
Carlos :
0.8 | Mendez | Adrano | Humberto | 55 41/5017 Acta de
; Cornejo. |Mendizabal. Constitucion.
Quintana.

1. NOMBRE DEL PROYECTO.
Implementacion de un sistema de limpieza mecanico para limpieza de tolvas de

recepcion de Puzolanas para el aérea de almacenamiento de la empresa
Cementos Pacasmayo.

2. JUSTIFICACION DEL PROYECTO.
[En esta seccién debe explicarse los motivos 0 razones que originaron que se

plantee el proyecto, asi como la problematica relacionada a este proyecto. Debe
explicarse también cual seria la contribucién de este proyecto al logro de objetivos
estratégicos o al logro de los objetivos de un proceso, 6rgano o Unidad Organica de

la institucién]

3. OBJETIVOS DEL PROYECTO.
Metas hacia las cuales se debe dirigir el trabajo (completar las que apliquen).

Deben estar asociados a los Objetivos de la Institucion.

Concepto Objetivos. Metas.

Alcance. Garantizar la limpieza de las tolvas de Puzolana. Operatividad las 24Hrs del dia.
Evaluar los costos en cada

Costo. $70000.00 cierre de los Hitos.

Tiempo. 12 meses. (S;(:l%ltjsmento del diagrama de

Calidad. Iso 9000. Fabricantes reconocidos.
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4. REQUISITOS DE ALTO NIVEL.
Se debe detallar aqui aquellos requisitos que deberian tener los productos,

servicios que se obtenga como resultado del proyecto.

Requisitos.

Mejorar la disponibilidad del area de almacenamiento.
Mantener la operacion continua y eficiente del proceso.
Los fabricantes de los equipos debe de contener certificacion ISO 9000

NN -
o

5. DESCRIPCION DEL PROYECTO.
Se debe colocar aqui una descripcion de alto nivel del proyecto. Debe dar

respuestas a los siguientes aspectos.

Implementar un sistema de limpieza mecanico

¢En qué consiste? que evite los atascamientos en las tolvas de
Puzolana
¢, Quién o quiénes son Gestor de Proyecto: Juan Carlos Gomez Santos
responsables? Patrocinador: Carlos Mendez Quintana.
o~z o Después de aprobada el acta de constitucion del
¢, Cuando se realizara?
Proyecto.
<Dénde se realizara? Instalaciones dentro de la empresa Cementos
' Pacasmayo.

6. RIESGOS DEL PROYECTO (de Alto Nivel)
[Situaciones que pueden impactar al logro de los objetivos del proyecto]

N° Riesgo ‘ Descripciéon del Riesgo
1 Demora en el proceso de adquisicién de los equipos.
2 Demora en el sistema de construccion del sistema mecanico.
3 Problemas con el Financiamiento del Patrocinador.

7. CRONOGRAMA DE HITOS DEL PROYECTO.
Aqui se adjuntara el cronograma de los principales eventos o puntos del proyecto en las

distintas fases, etapas y la fecha de inicio, para lo cual se puede utilizar una

herramienta de software.
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8. PRESUPUESTO DEL PROYECTO.

Concepto / Etapa

Presupuesto de equipo mecanico.

Horas Nombre y/o
Monto (S/.)

$ 40 242.00

Presupuesto de recurso humano.

$ 29 646.00

9. APROBADORES AL CIERRE DEL PROYECTO.

[Son las personas que firman la aprobacion del proyecto, es donde el proyecto

haya cumplido con los requisitos del mismo].

Nombres y

Apellidos.
Juan Carlos

Gomez Santos Director y autoridad asignado

Super. De Mantto.
Mecanico

10. DATOS DEL GESTOR DE PROYECTO ASIGNADO.
Responsabilidad y nivel de autoridad.

Nombres y Apellidos. [Roberto Cardenas Butron

Cargo/érgano. Gerente General de Cementos.

Responsabilidad Dirigir, gestionar y controlar el proyecto.

Nivel de Autoridad.  |Gestor del Proyecto.

AUTORIZACION DEL INICIO DEL PROYECTO.

El nombre y cargo del patrocinador y de quienes autorizan el inicio del proyecto

Datos del Patrocinador.

Nombres y apellidos| Organo. Cargo.

ﬂFirnﬁ/

Caflos Mendez Patrocinador Gerente general del
Quintana. Corporativo.

s

Otros autorizadores del Proyecto.

El nombre y cargo de las personas que se comprometen a asignar recursos y/o hacer un

trabajo especifico.

Nombres y apellidos Organo. Cargo Firma
Humberto Mendizabal|Control Integrado de [Visepresidente g
Lozada. Cambios. del Corporativo.
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Version|Hecho por

Anexo N°2 — Matriz de Interesados.

CONTROL. DE VERSIONES.

Revisado
por

Aprobado por| Fecha

Motivo

Carlos
0.8 |Mendez

Quintana

IAdriano
Cornejo

Humberto
Mendizabal

22/01/2017

Conformacion de la matriz de los
interesados.

1. NOMBRE DEL PROYECTO.
Implementacion de un sistema de limpieza mecanico para limpieza de tolvas de

recepcion de Puzolanas para el aérea de almacenamiento de la empresa Cementos

Pacasmayo.

2. MATRIZ DE INTERESADOS.
Los interesados son personas u organizaciones (por ejemplo, clientes, patrocinadores, la

organizacion ejecutante o el publico), que participa activamente en el proyecto. o cuyos

intereses pueden verse afectados positiva 0 negativamente por la ejecucion o terminacion

del proyecto. Los interesados también pueden ejercer influencia sobre el proyecto, los

entregables y los miembros del equipo. El Gestor del proyecto debe identificar tanto a los

interesados internos como externos, con objeto de determinar los requisitos del proyecto y

las expectativas de todas las partes involucradas.

Nombres vy

Rol en el

Apellidos. Cargo/Organo proyecto. Expectativas Principales.
Humberto . . N
Mendizabal Vlcepre3|d_ente Principal Interesado El proyecto cump_l:lal con la limpieza de
Corporativo la tolva de recepcion de puzolana.
Lozada
No se registren eventos de seguridad
durante el proyecto.
Aumentar la disponibilidad de los
equipos.
;3 -4
GQ'SU el Proyecto
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Anexo N°3 — Documentacion de Requisitos.

CONTROL DE VERSIONES

Version.| Hecho por Revisado por | Aprobado por Fecha. Motivo.
0.8 Ca_rlos Mendez IAdriano Cornejo Hum_berto 22/01/2017| Control de Versiones.
Quintana Mendizabal

1. NOMBRE DEL PROYECTO.

Implementacion de un sistema de limpieza mecanico para limpieza de tolvas de

recepcion de Puzolanas para el aérea de almacenamiento de la empresa
Cementos Pacasmayo.

2. REQUISITOS.

Describir las necesidades de los interesados para cumplir con los objetivos del
Proyecto, los requisitos pueden ser técnicos, del negocio, de seguridad, entre otros.

Los requisitos deben ser claros (medibles y comprobables), rastreables, completos
coherentes.

y

Requisitos funcionales: Aquellos que describan los procesos de la empresa la

informacion y la interaccion con el producto.
Requisitos no racionales. Tales corno nivel de servicio, desempefio, seguridad,
cumplimiento, capacidad de soporte. Retencién /depuracién, etc.

Requisito de alto nivel

N® (Proviene del Acta de Detalle del Requisito. Solicitante.

Constitucion del Proyecto).

Fabricantes que cumplan con|Super intendente

1 Adquisicion de equipos. la certificacion ISO 9000 de Logistica.

Acorde de la parte Super intendente

2 |Disefio de Sistema de limpieza. interezada. de Mantto.

Fabricantes que cumplan con|Super intendente

3 [Montaje electrico. la certificacion ISO 9000 de Logistica.

Solicitante(s) Gestor de Proyecto

! Para los proyectos de la GTI/SGIS, se podré referenciar al Documento Requerimiento de Sistema
Informaético.
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Anexo N°4 — Linea Base del Proyecto.

CONTROL DE VERSIONES

Version. | Hecho por |Revisado por| Aprobado por| Fecha. Motivo.
Carlos .
0.8 Mendez Adnan_o Humb_erto 22/03/2017 Control de Versiones.
. Cornejo Mendizabal
Quintana

3. NOMBRE DEL PROYECTO.
Implementacion de un sistema de limpieza mecanico para limpieza de tolvas de

recepcion de Puzolanas para el aérea de almacenamiento de la empresa
Cementos Pacasmayo.

4. ALCANCE DEL PROYECTO.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO FINAL.
Describir las caracteristicas del producto, servicio o resultado, segin lo
especificado en el Acta de Constitucion del Proyecto y en la Documentacion de
Requisitos.

2.2 ENTREGABLES DEL PROYECTO.
Un entregable es cualquier producto, resultado o capacidad de prestar un
servicio inicio y verificable que debe producirse para terminar un proceso, una
fase o un proyecto. Puede ser un documento, conjunto de funcionalidades de
software, resultado de una fase, entre otros.

Responsable de
N° Entregables Descripcién del entregable aprobacion

(firmante)

01 [Fin de la etapa de Se realizaron pruebas al equipo y|Humberto
comicionamiento no se observaron problemas. Mendizabal

2.3 EXCLUSIONES.

Lo que no se hara en e/ proyecto, trabajo que es/a fuera del alcance del
proyecto.

3. ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO (EDT).

La estructura de desglose del trabajo (EDT) es una descomposicion jerargica,
basada en los entregables del trabajo, los cuales se subdividen en componentes
méas pequefios y mas faciles de manejar. La EDT organiza y define el alcance del
proyecto y representa el trabajo especificado en la declaracion del alcance del
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proyecto aprobada y vigente. Cada elemento de 1s EDT deben contener un
identificador unico.

4. CRONOGRAMA DETALLADO.
Programacion que puede ser elaborada con alguna herramienta informética que
permite gestionar cronogramas. Lo registrado en la herramienta debe incluir lo
generado en el EDT como entregables, paquetes de trabajo, actividades, duracion,
f.inicio, f.fin, predecesora, recurso humano responsable del paquete de trabajo y de

la actividad.

Firman en sefal de conformidad.

Solicitante(s) Gestor de Proyecto
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Anexo N° 5 — Plan para la direccion del Proyecto.

CONTROL. DE VERSIONES.

Version. Hecho por. Revisado por.  Aprobado por. Fecha. Motivo.
0.8 Carlos_ Mendez Adriano Cornejo Hum_berto 25/02/2017 Control de Versiones.
Quintana Mendizabal

NOMBRE DEL PROYECTO.
Implementacion de un sistema de limpieza mecanico para limpieza de tolvas de recepcion de Puzolanas para el aérea de

almacenamiento de la empresa Cementos Pacasmayo.

GESTION DE RIESGOS.
Un riesgo es un evento o condicion incierta que, si sucede, tiene un efecto en por lo menos uno de los objetivos del proyecto. El

Riesgo conocido son aquellos que fueron identificados, analizados, y que es posible encontrar una minimizacion de su probabilidad de
ocurrencia o de su impacto, los riesgos desconocidos no pueden ser administrados, lo maximo que se puede hacer es basarse en
exponencial similares anteriores para mejorar la situacion en el fomento en que ocurren. El impacto del riesgo puede estar
relacionado con el Alcance, Costo, Tiempo y/o Calidad

La identificacion de los riesgos se realizara en reunién de trabajo entre el Gestor del Proyecto y los miembros del equipo del proyecto.

El Gestor del Proyecto designara un responsable por cada riesgo que se identifique.



Prioridad de
Accion de

Riesgo (P x I).

Respuesta al
Riesgo.

Identificador Descripcion de

riesgo. Probabilidad.

Impacto.

Persona
responsable.

Contratar personal
especializado.

Mal disefio del

Fase | .
sistema.

Juan Carlos
Gomez Santos.

. Mantto. Debe
Requerimiento

alcanzar
Fase Il de 2 2 4 especificaciones
adquisiciones. -~
técnicos

Vladimir Tasayco
Sanchez.

Nivel de Probabilidad e Impacto. 1: Bajo; 2 Medio y 3 Alto

“EDT = Estructura de Desglose del trabajo.

Acciones recomendadas para Prioridad de Accion de Riesgo.

Prioridad de Accién de Riesgo. Respuestas al riesgo.

9 Definir acciones correctivas de ejecucion inmediatas.

4,6

Definir acciones de caracter preventivo.

1,2,3

Definir acciones de monitoreo.
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GESTION DE LAS ADQUISICIONES.
[La Gestidn de las Adquisiciones del Proyecto incluye los procesos de compra o adquisicion de los productos, servicios a

resultados que es necesario obtener fuera del equipo del proyecto. Se deben consignar la fecha en que se requiere disponer

del bien en operacion o del servicio concluido].

Adquisiciones / Contrataciones asociadas Fecha de :
Responsible de la

Adquisicion.

Identificador

N” (especificaciones, cantidad, conformidad del

EDT.

nivel de calidad, lugar de trabajo, etc.) bien/ servicio.
Vladimir Tasayco

01 Fase | Compra de equipos para sistema motriz 20/02/2017 Sanchez.

GESTION DE LAS COMUNICACIONES.
En el Grupo receptor. Se deben especificar las personas o roles (equipo operativo del proyecto, patrocinador, comité de

gestion) a quienes se les remitira la informacién, segun su interés y su competencia en el Proyecto. El soporte documental sera el

formato a través del cual se plasma la informacién a transmitir. EI medio de entrega sera aquel que se utilice para Transmitir la

informacion (email. SITD, en fisico).

Informacioén a Soporte Medio de Responsible de .
Grupo receptor. e i Documental. Entrega. Elaboracion. Observaciones.
Direccion del Proyecto. |Plan para la direccion. |Documentos del Informe fisico.  [Erick Sanchez Ninguno
proyecto. Gutierrez.
Ejecucion del Proyecto. |Datos sobre el Registro de asuntos. |Formatoy Arnaldo Sanchez [Ninguno
desempenio. informe. Poma.

Segun las caracteristicas del Proyecto, se debera describir la frecuencia de las reuniones. El soporte documental lo constituira el formato
mediante la cual se transmite la informacion. Se sostendran las siguientes reuniones convocadas para el Gestor del Proyecto.
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Tipo de reunién. Temas a tartar. Frecuencia. Convocados. Soporte
I S — __documental.

- Control de avances.
- Revision de problemas durante la Equipo operativo del
. -, Semanal.
ejecucion. proyecto.
- Plan de acciones a seguir.

Seguimiento. Informe de Avances.

- Comité de Gestién del

- Resumen de avances del proyecto. Proyecto.
- Problemas que trascienden al equipo Quincenal - Patrocinador. _ Acta de Comité de
operativo del proyecto. " | Gerentes funcionales. Gestion.
- Aprobacion de cambio mayor. - Organos involucradas en
el proyecto.

5. GESTION DE RECURSOS HUMANOS.
Equipo del proyecto esta conformado por aquellas personas a las que se les ha asignado roles y responsabilidades para completar el

proyecto debemos crear organigrama con los interesados principales.
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Organigrama del equipo del Proyecto.

Patrocinador

Comité de Gestion
del Proyecto

Gestor del
Proyecto

Especialista 1 Especialista 2 Especialista 3

- Equipo del Proyecto.

Nombres y apellidos /ORGANO. Funciones en el Proyecto.
Gerente General del Corporativo. Carloz Mnedez Quintana. Patrocinador.
Gerente General de Cementos. Roberto Cardenas Butron. Gestor del Proyecto.
Visepresidente del Corporativo. Humberto Mendizabal Lozada. Control de Cambios.
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6. GESTION DE LOS CAMBIOS.

Los cambios seran recepcionados y analizados por el Gestor del Proyecto y luego del analisis se elevara al responsable de su
aprobacion, en caso el cambio sea de mayor envergadura, el cambio se escalara al Comité de Gestion. El registro de los

cambios se realizara a través de un archivo de Excel con la siguiente cabecera.

Andlisis (Tiempo,

N° Identificador EDT. Detalle del cambio. Solicitante. Alcance). Estado. Acciones a sequir.

Departamento de | Costo adicional al

Mantto. presupuesto. Aprobado. Comprar Insumos.

01 Fase I. Compra de insumos.
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7.

8.

PROCEDIMIENTO PARA LA ASIGNACION DE TRABAJO.

» Se puede utilizar alguna herramienta para la gestion del cronograma.

+ El Gestor del Proyecto asignara el trabajo a través de filtros en el Cronograma
del Proyecto. Esta actividad se realizara al inicio del Proyecto y de acuerdo a lo
definido en el Plan de Comunicaciones.

* En la asignacion deberd incluirse por lo menos, recurso responsable del
paquete de trabajo, recurso responsable de la actividad, Actividad asignada,
Duracion, Fecha inicio, Fecha Fin, actividad predecesora y opcionalmente

secuencia de actividades.

Gestor del Proyecto comunicara el trabajo asignado a través de un e-mail,

pudiendo remitirse el detalle en archivo Excel o Imagen.)

PROCEDIMIENTO PARA EL REPORTE DE AVANCE DEL TRABAJO.

El equipo operativo del proyecto actualiza los avances de las tareas, para lo cual
puede usar alguna herramienta informatica que permita gestionar cronogramas. Se

deben reportar las horas trabajadas y las horas restantes para terminar la actividad.

SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL TRABAJO.

El seguimiento y control de las actividades del proyecto puede realizarse con
ayuda de alguna herramienta informatica que permita gestionar cronogramas de
forma centralizada. Cada miembro del equipo registra las horas trabajadas y las
horas restantes para completar la actividad del cronograma.
Con la informacion reportada se obtienen los siguientes datos.
» Variacion (horas) - trabajo real (horas) — Trabajo previsto (horas).
Si la variacion =0 al dia, \lvariacién> |. adelanto; Variacién<1. Retraso.
- Duracion Programada /horas} = Trabajo real (hora)] + 7rada;o restante (horas)
» Porcentaje completado real — Trabajo real (horas) / Duracion programada
(horas).
Los cuales permitiran tomar acciones correctivas de tal manera que se cumpla con la
linea de base.
ACCIONES CORRECTIVAS:
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10. FACTORES CRITICOS DE EXITO.
[Condiciones necesarias que permitan cumplir los objetivos del proyecto.]

L

A

Gestor del Proyecto. ’ﬂrocinador.

¥
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Anexo N° 6 — Informe de Avances.

CONTROL DEVERSIONES.

Version. Hecho por. | Revisadopor. | Aprobado por. Fecha. Motivo.
Carlos Humberto
0.8 Mendez Adriano Cornejo . 25/02/2017 Control de Versiones.
i Mendizabal
Quintana

1. NOMBRE DEL PROYECTO.

2. FECHA DE REVISION.
3. PENDIENTES DE REVISION ANTERIOR.

[Describir aquellos puntos de la revision anterior que no fueron abordados.]

4. SEGUIMIENTO.
[Presentar el avance del proyecto, identificando retrasos y adelantos. Para tal efecto puede apoyarse en alguna

herramienta informatica que permita gestionar.
Se deben incluir por lo menos la siguiente informacion para cada actividad.
Trabajo real.” Avance real en horas o dias.

Trabajo restante. Tiempo que falta para completar la actividad.
Fecha fin programado -— Fecha estimada para concluir la actividad (Fecha inicio prevista + Trabajo real + Trabajo restante).

% Completado Previsto “- Duracion /(Fecha revision - Fecha Inicio).

% Completado Real -— Trabajo real /(Trabajo real + Trabajo restante).
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Variacion -- Trabajo real — (Fecha revision — Fecha Inicio.

El paquete de trabajo consolidan.
- % Completado Previsto — Promedio (% completado previsto de las actividades.)

% % Completado Real — Promedio (% completadoreal de las actividades.)

% Variacion = Al minimo {Variacién de /as actividades.)]

, i : : L
Elemento Fe'cha Fechgfm Duraqon Fechqgje Trabajo | Trabajo Fecha Fin /oComp.Ietado YCompletado  Variacién Estado
EDT, Inicio (previsto) (previsto) Revision = Real Restante  Programado Previsto Real
Actividad
1.1 paquete di di di 0 . . otad
de trabajo 1 01/02/2017| 05/02/2017 | 5 dias |05/02/2017| 5 dias. | O dias. | 05/02/2017 100% 100% 0% Completado.
1.1 Actividad | 01/02/2017 | 04/02/2017 | 3 dias [04/02/2017| 3 dias. | Odias. | 04/02/2017 100% 100% 0% Completado.
1.2 Actividad | 06/02/2017 | 09/02/2017 | 4 dias |09/02/2017| 4 dias. | O dias. | 09/02/2017 100% 100% 0% Completado.
1.3 Actividad | 06/02/2017 | 26/03/2017 | 2 dias |26/03/2017| 2 dias. | Odias. | 26/03/2017 100% 100% 0% | Completado.
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4.1. Proximas acciones correctivas propuestas:

Segquir con las actividades programadas.

4.2. Seguimiento de Riesgos.
Se registrara el seguimiento a los riesgos identificados, también se incluirdn nuevos riesgos.

Identificador Descripcion del Riesgo Respuesta al Responsable Iirl;‘iat((:ehZe
Identificar Consecuencias riesgo del riesgo ejecucion
Capacidad para ejecutar . \Vladimir Tasayco
01 Fase | actividades de 3 3 9 Capacitaciones. Sanchez. 10/02/2017
Mal disefio del sistema Contratar Juan Carlos Gomez
02 Fase Il N 3 3 9 personal 08/02/2017
de limpieza. L Santos.
especialista.

Nivel de Probabilidad e Impacto. 1: Bajo. 2: Medio y 3: Alto.
4.3. Seguimiento de Problemas presentados:

Se registraran los problemas presentados, asi como las acciones tomadas y de ser el caso, acciones a tomar, producto de los aciertos

de la reunion.
N” i 6 el Descripcion. Estado. REFPOTEEIE ol Proximas acciones. Fecha maxima de ejecucion
EDT. problema.
01 Fase I Ensamblaje. Demorado. Juan Carlos Gomez | Asegurar contrato de 26/02/2017
Santos. grda
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4.4  Seguimiento de cambios solicitados.

(Se registran los cambios solicitados y su estado.)

Identificador

Fecha de

Descripcién del cambio Estado del cambio .,
Implementacién

Fase | Compra de insumos. Aprobado. 18/02/2017
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4.5 Pendiente de Gestion.

(Se describiran algunos aspectos de la reunién de seguimiento que no se hayan abordado. Ejm: estado de
avances de un modulo, riesgos relacionados a un entregable en particular, etc.)

2L

Gestor del Proyecto. Miem s(s)}ieI/Equipo del Proyecto.

Firman en sefal de conformidad.




Anexo N° 7 — Acta de Comité de Gestion.

~_ CONTROLDEVERSIONES.
\Version. Hecho por. Revisado por. Aprobado por. Fecha. Motivo.

0.8 |Carlos Mendez QuintanalAdriano CornejojHumberto Mendizabalf11/02/2017|Control de Versiones.

1. DATOS GENERALES.
- Nombre del Proyecto:
- Fecha: 11/02/2017
- Nora de inicio: 10:00 am
- Nora Fin: 19:00 hrs.
- Asistentes:

Como asistentes obligatorios deberan patrticipar el Gestor del proyecto, Patrocinador y los Gerentes funcionales

directamente involucrados.

Nombres y Apellidos. Rol. Cargo/Organo.
Ing. Juan Carlos Gémez Santos. Director y autoridad del proyecto. Super intendente de Mantto.
Mecanico.
Ing. Carlos Mendes Quintana. Patrocinador del Proyecto. Gerente General Corporativo.
Ing. Roberto Cardenas Butron. Gestor del Poyecto. Gerente General de Cementos.
Ing. Humberto Mendizabal Lozada. | Aprovador de control de cambios. | Visepresidencia del Corporativo.
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‘ 2. AGENDA.

DESARROLLO DE LA AGENDA.

3.1. Estado del proyecto:
Se deben registrar la informacion a nivel de paquete de trabajo en base a la informacion provista por los Informes de
avances (% Completado Previsto, % Completado Real, Variacion.
Los entregables consolidaran de la siguiente forma.

% Completado Previsto -— Promedio (% completado previsto de los paquetes de trabajo.)

% Completado Real — Promedio (% completado real de los paquetes de Trabajo) Variacion - Minimo
(Variacion de los paquetes de trabajo.)

El Proyecto consolidara de la siguiente forma.”

% Completado Prevision — Promedio (% completado previsto de los entregables).

% Completado Real — Promedio (% completado real de los entregables).

Variacion = Minimo Variacion de /os entregables).

> Fecha inicio Fechafin Duracion Fecha de % Completado % Completado .,
Identificador EDT. (previsto). (previsto)  (previsto) Revision Previsto. Real. Variacion. Estado.
PROYECTO
1. ENTREGABLE 1. 01/02/2017 05/02/2017 5 dias 05/02/2017 5 dias. 0 dias. 05/02/2017 100%
1.1 Paquete de trabajo 1. 01/02/2017 04/02/2017 3 dias 04/02/2017 3 dias. 0 dias. 04/02/2017 100%
1.2 Paquete de trabajo 2. 06/02/2017 09/02/2017 4 dias 09/02/2017 4 dias. 0 dias. 09/02/2017 100%
2. ENTREGABLE 2. 06/02/2017 26/03/2017 2 dias 26/03/2017 2 dias. 0 dias. 26/03/2017 100%
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N’

3.2. Plan de acciones propuesto (Reprogramacion).

3.3. Riesgos.
Se registran el seguimiento a los riesgos identificados, también se inhuman nuevos riesgos.

Identificador
EDT.

Descripcién del Riesgo

Identificar Consecuencias®  Probabilidad

Impacto

Prioridad de
Accion de Riesgo

Respuesta

Responsable

Fecha
limite de

(P x 1)

al riesgo

del riesgo

ejecucion
Capacidad para ejecutar o 'Vladimir Tasayco
01 Fase I actividades de planificacion. 3 9 Capacitaciones. |sanchez. 10/02/2017
Mal disefio del sistema de Contratar personal Juan Carlos
02 Fase Il limpieza, 3 3 9 especialista, _[Gomez Santos. 08/02/2017

® EDT = Estructura de Desglose del trabajo

® Las consecuencias de la amenaza pueden no ser evidentes. La observacién de ellas bajo cada riesgo, puede ser Gtil en identificar acciones apropiadas de la mitigacion.

Nivel de Probabilidad e impacto 1: Bajo; 2: Medio y 3: Alto.

3.4. Problemas presentados:

Se registraran los problemas presentados, asi como las acciones tomadas y de ser el caso, acciones a tomar,
producto de los acuerdos de la reunion.

Identificador

. Responsable del Proximas Fecha maxima
Descripcion. Estado. . ) -
EDT. problema. acciones. de ejecucion.
Juan Carlos Asegurar
01 Fase Il Ensamblaje. Demorado. Gomez Santos. contrato de 26/02/2017
grda
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3.5. Cambios solicitados.
Se registran los cambios solicitados, su estado y de ser el caso aquellos que estén por ser aprobados.

N° Identificador EDT. Descripcion del cambio. Estado del cambio. Fecha de inicio de implementacion.

01 Fase I. Compra de insumos. Aprobado. 18/02/2017
4. ACUERDOS.
Acuerdo. Responsible.
01 |Se mantendran en seguimiento los problemas JuanCarlos Gomez Santos 26/02/2017
presentados

Firman en sefial de Conformidad.

Gestorftlel Proyecto
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Anexo N° 8 — Acta de Conformidad.

CONTROL DE VERSIONES.

Version. | Hechopor.| Revisado por. | Aprobado por.| Fecha. Motivo.
Carlos
0.8 Mendez Adriano Cornejo Hum_berto 15/04/2017 Acta de Conformidad.
Quintana Mendizabal

1. DATOSGENERALES.
- N’ de Acta (correlativo-afio):01-2017
- Nombre del Proyecto: Implementacion de un sistema de limpieza mecanico para
limpieza de tolvas de recepcion de Puzolanas para el area de almacenamiento de
la empresa Cementos Pacasmayo.
«  Fecha. 15/04/2017
2. DEL ENTREGABLE.
Solicitante: Empresa de Cementos Pacasmayo S.A.A
Descripcion del Entregable.
El sistema de limpieza mecanico es de accionamiento motriz que utiliza la energia
eléctrica para realizar su funcionamiento. El producto a sido desarrollado para mejorar
la limpieza de las tolvas de recepcion de Puzolana el cual ha sido desarrollado bajo
simulacién del software INVENTOR y cumple con las especificaciones técnicas de
disefio.
Observaciones.

El sistema mecanico ha venido funcionando con normalidad tras concluir con la
etapa de comicionamiento, el cual a demostrado un funcionamiento 6ptimo.

Firman en sefal de conformidad.

e »s
C;/sﬁf‘ciante(s) Gestor Proyecto
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Anexo N° 9 — Acta del cierre del proyecto.

CONTROL DE VERSIONES

Version. Hecho Revisado Aprobado Fecha. Motivo.
por. por por.
Carlos .
10 Mendez Adrlan_o Humperto 15/04/2017 Cierre de Proyecto.
i Cornejo Mendizabal
Quintana

1. NOMBRE DEL PROYECTO:
Implementacion de un sistema de limpieza mecanico para limpieza de tolvas de
recepcion de Puzolanas para el aérea de almacenamiento de la empresa
Cementos Pacasmayo.

2. FECHA: 15/04/2017.

3. ACTIVIDADES PARA LA TRANSFERENCIA DEL PRODUCTO, SERVICIO
O RESULTADO FINAL.
Disponibilidad de la linea llegé alcanzar el 90%.

4. LECCIONES APRENDIDAS.
Tomar en cuenta en la etapa de disefio la disponibilidad de izamiento del
sistema de limpieza.
Tener en cuenta en el disefio facilidades para realizar inspecciones
predictivas.
5. COMENTARIOS.
Sean realizado todos los lineamientos para el archivamiento de los documentos del
Proyecto.

6. FIRMAN LA APROBACION DEL PROYECTO.
Son las personas que firman la aprobacion del proyecto. Debe coincidir con el item
9 del Acta de Constitucion del Proyecto.

Nombres y

: Organo. Cargo. Firma.
apellidos. e
Vicepresidente del/
Ig%n‘q]lejfnsgrigzs CPSAA Corporativo d -
' CPSAA. |

Gerente General

Ing. Roberto,CardenaS CPSAA de Cementos 5#1%_
Butron
Pcasmayo.
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Tabla 1.

Inspeccidn de materiales, equipos y instrumentacion.

Cidl - Movimizgio d= Tiesras

Exwroctoras ds Acero

Macasica

Tubaria

ID d el Depcu men to:
REPORTE DE INSPECCION Revisién:
MATERIAL/EQUIPQ/INSTRUMENTO Fecha:
Especialidad:
K= FECHA:
FROVECTO: 0D FROVECTO.
CONTRATISTA: ORIGINADOR:
AREA: DISCIFLINA:
ACTIVIDADES:
1. DISCTPLINA

Iostramestacin - Sitema de Control

Pintana - Asxlimisno - Andamije

Asguiectra

Elicarica

1. DESCRIPCTON DEL MATFRIAL! EQUIPO | INSTRUMENTO -

Proceso

ORDEN DE COMPRA -

(CODIGO DE ITEM -

NOTA DE DESPACHO -

I:I ACEPFTADD

3. INFOFAACTON GENERAL DEL MATFRIAL | EQUIPQ | INSTRUMENTO :

PAQUETES ' CANTIDAD -

CWP:

TAMARD :

UBICACION -

4. RESULTADD DE LA INSPECCION DE INGENIERLA:

I:I ACEPFTADS OON OBIERVACION

= OBSERVACTIONES AL MATERIAL . EQUIPO / INSTRUMENTO :

I:I RECHAZADD

DESCRIPCION CATEGORIA SEGTUIMIENTO POR
F.zalizado por QC dal Contratizta: Foavizado por QA dal Contratizta: Aprobado por Supervizicn da PFvizado pog SRICW:
Contratizta:
ombra: Mombr=: Jeabie ombra:
Facha: Facha: Facha: Facha:
Fimma: Fima: Fimma: Fimma:

Fuente: Plantillas de inspeccion propias de la empresa.
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Tabla 2.

Inspeccidn de calidad para el aseguramiento de pintado en los equipos y componentes.

ASEGURAMIENTO DE CALIDAD
INSPECCION DEL PINTADO

ID del Documento:
Revision:

Especialidad:

PROYECTO:
.-{R.EA:
CONTRATISTA:
ESPECIFICACION:
PLANOS:

NSISTEMA:

cODIGO
FACILIDAD:
FECHA: N° REGISTRO:
PAGINA:

1.DATOS GENERALES:

» MARCA DEPINTUFRA:

. EQUIPO DE MEDICION USADD

MARCAR 51

ELEMENTO(5) A PINTAR:

. ESPECTFICAR. EILA MEDICION EE EN HUMEDO O ENEECO

/KO Y0 COMENTARIOS
. LA HOJA TECKWICA DEL PRODUCTO CUMPLE CCN LA ESPECTFICACION TECNICA REQUERIDA.......cooo e
. LA SUPEFFICIE A PINTAF. 3E ENCUENTFA HABILITADA PARA PINTADO.. ..o .ot e e e e e
. LA PINTUF.A SE HA MEZCLADO, DILUIDA ¥ APLICADA EN CONCORDANCIA CON SU HOJA TECHICA. ...

. LA BASE ESTA DE ACUERDO CONLA ESPECIFICACION . i

» TONALIDAD FINAL DEL ACABADOD EE ACEPTABLE.. .. .ot e e e e s s s e s s s s s e e

. COLOF. DE PINTUFR.A:

. AREA A DINTAR: (m2)

« NUMERQ DE CAPAS:

DESCEIPCION

CONTR.OL
SUPERFICIA

1

CODIGOD

CONTRCOL DE ESPESOFRES

1 ! 3 4

PE.OMEDIO FESULT.

N0 CONFOFME

COMENTARIQS/
OBSERVACIONES:

LEYENDA: C:CONFORME NC: /A NO APLICA

Realizado por QC del
Contratista:

Nombre:

Fecha:

Firma:

Revisado por QA del
Contratista:

Nombre:

Fecha:

Firma:

|Aprobado por Supervision de
Contratista:

[Nombre:

[Fecha:

Firma:

Revisado por SMCV:
Nombre:
Fecha:

Firma:

Fuente: Plantillas de inspeccion propias de la empresa.
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Tabla 3.

Registro de actividades de campo para el aseguramiento de la calidad.

ASEGUEAMIENTODE CALIDAD REGISTRO
DE INSPECCION DE CAMPO.

ID del Documento N™:
Revision:

Fecha:

Especialidad:

FROYECTO: N* SISTEALA
AREA: GO FACILIDAD:
CONTRATISTA: FECHA:
ESPECIFICACION: N* REGISTRO:
% PLANOS: PAGINA:

Tramo :

Fecha |
.

DESCRIPCION :

PLANOS DE REFERENCIA' ESTANDAR :

OBSERVACIONES :

Fasalizado por QC dal
Contratista:

MNombra:

Fecha:

Firma:

Favisado por QA dal
Contratista:

Nombra:

Facha:

Firma:

Favisado porelencarsadode la

Aprobado por Suparvisién ds

Contratista: smprasa
HNombra: Nombra:
Facha: Facha:
Firma: Firma:

Fuente: Plantillas de inspeccion propias de la empresa.
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Tabla 4.

Control

de calidad en las Actividades Eléctricas.

ASEGURAMIENTO DE CALIDAD ID del Documento:
INSPECCION DE ACTIVIDADES Revision: Fecha:
ELECTRICAS MOTOR ELECTRICO Especialidad:

NOMBRE DEL PROYECTO: PROTOCOLO N*:
-
AREA: FECHA:
CODIGO DE CONTRATISTA:
FACILIDAD: PLANOS: HOJA
MOTOR TAG N°: Inicio/Fecha

Nota,- Inspeccién dz los items mecdnico s relacionados a 2st2 motor, mostrando documento s mecénicos apropizdos pars

saccionamisnto del equipo con similar numero de TAG.

1.  Programs de proteccion dal equipo institnide v documentado. .. ... e
2. Laplacada datos de acuardo a lista dal motor, esquemas v dissramas. ... e
3. Tipode motoradscuado paralaclase de drea .. e e
4. Verificar larasistancia d= aislamisnto d= cablas dz fusrza v control probado con magger, antes da consctaral motor.
gon el Formato: 660-0335: Rasistancia de aislamisnto (Equipos Rotatives) Registro de= prusbas archivade. ...
E.  Para motorss de induccidn, realizar la signiznts prusba al motor como s2 requisrz enla especificacion v formatos
da documentos apropiados Para motoras sincronos probar de acuerdo a instruecionss del fabricants. ... ...
a Form: QC-E-024:Rasistancia dz aizlamianto (2quipo rotative) Ragistro de prusba{megear) ...
b. Prusba de rasistencia de sislamisnto de padastal {cuando apliqus) _...................................ohms.._.__.._..
5. Conductorss de aterramisnto instalado, consctado ¥ chequeado v garantizado laresistencia desds elmotor acarcazs
ceeeizceeeene-.. tomadel sistema de aterramisnto. Registrar resistencis en Form; 660-025: Ragistro d2 prusba d= continnidad d= aterramisnto
{Equipos Eléctricos v pruzba de aterramianto da barras).
7. Empalmss v terminaciones dz motor completos. Cablzs da espera (tranzados) da voltaje multipls aislados
ADPCOPIRARIMEITE. . . e e et nen e e mee e man s e mnn e man e e
8. Accasorios eléctricos del motor consctados apropiadamsents v funcionando talss como calantadoras da  2spacio,
Thermocouplas 2 intarmptorss dawibracifi . e e e e e
9. Estmucturaapropizda ds caja d= cables.
10. Puanta instalado v consctado cuando searzquaride, atraves detuberia flaxibla. .
11. Placa dels estacionde comtrolimstaladio. ..o i e e e e
12. Coberturas instsladas, permos ¥ tusrcas cerradas BermSticamamta. .. oot it it et e men e
13. Inspsccion final complsta. Itsms pendisntss en el Formato: 660-039: Aclarar, lists ds pandientss aléctricos. ...
OBSERVACIONES
g T
APROBACION
Realizado por QC del Contratista:  |Revisado por QA del Aprobado por Supervision de Revisado por SMCV:
Contratista: Contratista:
Nombre: Nombre: Nombre: Nombre:
Fecha: Fecha: Fecha: Fecha:
Firma: Firma: Firma: Firma:

Fuente: Plantillas de inspeccién propias de la empresa.
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Tabla 5.
Control de calidad para cordones de soldadura por fusién.

WRrsdn . ]
r Fatha: Hawkemare OF
SOLDADURA POR FUSION
Expncilidag.. iy
HOMWBRE DEL PROYECTO: FROTOCOLD W™
AREA: FECHA:
CODIGO DE FACILIDAD: COMTRATISTA:
FLAKOS; HOJA: DE
K Al TERT PIEK TEST Thenico
Praibi Na. Uit Finchi Thenka Waguki Tiempo [ Frean (P3| [T N o | Pasi & UL
Bl N ik ring ke Freal Fala (=] Rifng Fala
OBSERVACIOMES:
APRDBACIONES:
Realizado por QC del Contralista: Ravisado por G4 dal Conlratisla: Aprobada por Supervision de Corlratisla: |Revisado por SMCY:
Mambra Maerilina: Maembre: Miemibre:
Facha Facha: Facha: Facha:
Firria Firrmi: Firfia: Firma:

Fuente: Plantillas de inspeccion propias de la empresa.
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Tabla 6.

Control calidad para el tendido de cables eléctricos.

LISTA DE VERIFICACION DE INSPECCION

ASEGURAMIENTO DE CALIDAD ID del Documento:

Revision: Fecha:
DE TENDIDO DE CABLES
Especialidad:
NOMBREDEL FROYECTO: PROTOCOLO
AREA: N":FECHA:
COiJI GODEFACILIDAD: CONTRATISTA:
PLANOS: HOJA:

21.

. Temperatura smbiente dentro de limites de mstelacion recomendado por el fabricante (+43Comas) ..

. Monitoriar tension de cableado, en puntos criticos v verificar que 12 tension maxima permitida no excedaen los
13

14.

15.

16.
17.
18.
19.

20.

OBSERVACIONES

Nota.-Esta lista de verificacion e para tendido de cables en tuberias v bandejas.

Vertficar que ¢l condurt enterrado haya sido limpiade afuera

Verificar que 12 bandeja este libre de filos y de tal manera aparejar paramanipular el eable

Verificar que &l nimero de punto a jalar sea adecuado v que el numero de curvas entre puntos 2 jalar no
Excedan requisitos de especificacion. ...

Verificar la asiganacion de la bobinade cable y recorte l,gpmezra:naliﬂ..

Verifique &l v olLa]° de clasificarion del cable, tempertaura minima para el cableado ¥ scaleular tlpD dg,r_abl_ad.& __________________

Verificar cronograma de cableado para dirsceion del ]alado y metode de cableado... .

datos de tension suministrados conla mpenieria.

Realizar prucbas de resistencia de mslamientot (megger) en cables de fuerza v control después dela  mstalacion
y registrarla pruhas en el Formato :Q)C-E-019: Registro de pruehade resistencia de zislamiento(Cables de Fuerza y control).....

Realizar prushas de resistencia de aislamiento (megger), en cables de mstrumentarion después de la instalacion. Registrelas
prushas en Form: QC-E-020: Begistro de prusbas de resistencia de aislamiento (Cables de Instrumentacion)...........ooooeeeeeee

Realizar prucbade alto potencial DC (high pot) en cables de media tension (mayores 2 2000 volts) v registraren Formato: QC-E-
022: Registro de Pruebade Alto Potencial DC{Cablesde media tensitn)......_......._. .

Verificar contimmdad en cables de mstrumentacion despuss de lamstalacifn ..o

Preparar radie de curvatura del ezble de acuerdo 2 especificaciones ylibre enroseaduradel cable ...

Lamstalacion del cable 2s5talimpiz v colocada de acusrdo con planos (2 azar o mantsnisndo espacizmisnto). ..

Espaciamiento entre cables de mstrumentacion v cables de fuerza de acuerdo  con especificaciones..........
Identificacion de cables de zcuerdo con especificaciones yplanos. ...

Extremo de cables sellado despuss del cortar

Realizado por QC del Revisado por QA del Aprobado por Supervision de  |Revisado por SMCV:
Contratista: Contratista: Contratista:

Nombre: Nombre: Nombre: Nombre:

Fecha: Fecha: Fecha: Fecha:

Firma: Firma: Firma: Firma:

Fuente: Plantillas de inspeccion propias de la empresa.
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Tabla 7.

Control de montaje mecénico para los componentes del sistema mecanico.

ASEGURAMIENTO DE ID del Documento:
s .
CALIDAD INSPECCION DE Revisién: Fecha:
-
MONTAJE MECANICO Especialidad:
NOMBRE DEI./ PROTOCOLO N*:
PROYECTO: AREA: FECHA:
/
CODIGO DE CONTRATISTA:
FACILIDATD: HOJA:
PLANOS:
s
SUBESTACION.: SWITCHGEAR TAG N®.: Initial / Date
1. Recepcionpor Operadones /Inspeccion commpleta. ... ... e
2. Instituiry documentar el Programa de Protecdon del Equipo
3. Inspecaonde dafios mecanicos enlas SECOOTIES. ... ...t
4. Revision dela identificaciondelas secciones de los.equipos... ..o
5. Revision dela basede cimentadon (Basede Concreto o Marco deletal)..................
6. Venficacion de planos del fabricante para algunos detalles de. montaje adicional ..
T Venficacion delos canales de acero enla basede anclaje delequipo... ...
8. Revision de los planos de montaje v verificacion del montaje del equipo este comrecto........................
9. Venficacion delaubicaciondelastuberias enla fundadon v su exactitudde acuerdo al proyecto.. _.........
10. RLeImOVET SOPOIEE. ..o oottt e
11. Venficar que los agujeros de montaje estenalineados conlos agujeros de montaje delos canales.............
12. Muevalas secciones del quipo eIVIAA0. ..o
13. Venfique quelas secciones del equip o estenniveladas, alineadas v se ajusten comodamente. 8ila .............
seccidén no ajusta debidamente, desmontela seccionmas reciente, remuevaalguna.........
14. ObstrucciOny FEIMEtAle. L. ... oo e et eee
15. Todaslassecdones deben de estrar empemadas adjuntas (Notas: Todaslas secdones deben
ser empemadas. Las secciones debende estarjurtas en ellugar antes de enmpemarse alos canales |
eanstalarse albus prmapal) o L.
16. Repita las etapas 12-14 para equipos adicionales enviados porsecclones. ...
17. Venfique que todaslas secciones estenenla correctas posiciones de acuerdoa los planos después de que
todaslassecciones sonniveladas v ajustados los permos.. ...
18. Suelde 0 empemelos equiposa 105 CaMAlEs. . ...iii et e e e e e
19. Se instalaranlas barras principales de acuerdoa las instrucdones del fabricante ...
20. Instaladén v conexiones de la barra de tierra de acuerdo a lasinstrucciones del fabricante..............c....oe.
21. Los pemos debenestar torqueados de acuerdoa lasrecomendaciones del fabricante. ...
22. Peealicelas pruebas del ducto & Registre losresultados ..o i
23. Inserte v remueva Intermuptores/arrancadores del mismo valor nominal v cambie con otras uridades para ...
Verifique la operaciénde las puertas en formamanual, laslaves v enclavaniernto mecanicos........c.........
ANOTACIONES
APROBADO
Realizado por QC del Contratista: |Revisado por QA del Aprobado por Supervision de Revisado por SMCV:
Contratista: Contratista:
Nombre: Nombre: Nombre: Nombre:
Fecha: Fecha: Fecha: Fecha:
Firma: Firma: Firma: Firma:

Fuente: Plantillas de inspeccion propias de la empresa.
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DIAPOSITIVAS DE EXPOSICION

UAP

11

UNIVERSIDAD ALAS PERUANAS

A

Escuela profesional de Ingenieria Industrial.

IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA MECANICO PARA LIMPIEZA DE
TOLVAS DE RECEPCION DE PUZOLANAS PARA EL AREA DE
ALMACENAMIENTO DE LA EMPRESA “CEMENTOS PACASMAYO”

TESIS PRESENTADA POR EL BACHILLER
RAFAEL EUGENI BARRIOS MONTERO

Para optar el Grado Académico de
Ingeniero Industrial

LIMA-PERU
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1. Problema de Investigacion
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2. Marco Tedrico

Mefodologia

6. Concusionesy

recomendaciones

1. Problema de Investigacion

Atoros en tolva de recepcién

material Puzolana

Proceso de Procesode — Procesode Incumplimiento
Transporte de Molienda Homogenizacién de las metas de
material | produccion.
l I l
Parada en la Danos y :"'d' de la linea
linea desgaste = a5
principal de severo en los por falta de
alimentacién componentes :::”":": l":‘o"“
de material internos de
primario los molinos
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1.Problema de Investigacién

Descripcion de la Problematica

Diatomita
Yeso
La ]
E.1L1i|r| s

Antrasiia

anza 4 Ly
Puzsins cﬁo
U ff' Halur:a:! o

I
]
I
Balalva 2 i
I

A e Sl

Bnmﬂu 1

Tisgse de mas

FAlA TRANSPORTADORA 210-CVE-D03

FAJA TRANSPORTADORA 210-CVE-004

MOLING 2

N
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1. Problema de Investigacion

Obijetivo General.

* Implementar un sistema de limpieza mecénico conla finalidad de evitarla
acumulacion de material de Puzolana en las paredes internas de las tolvas
de recepcion.

Obijetivos Especificos

* Implementary culminar el proyecto enun tiempo no mayora 12 meses.
Paralo cual los entregables en cada etapa del proyecto deben ser
entregados como maximo un dia de retraso.

* Asegurar la operatividad y durabilidad del sistema de limpieza, con
materiales y/o equipos eléctricos y mecdnicos de buena calidad.

*  Asegurarun 0% de impacto negativo al medio ambiente.

* Establecerlos parametros de implementacion mas relevantes de limpieza
en las tolvas para tener un correcto proceso de almacenamiento.

* QOptimizar el proceso de fabricacion disminuyendo tiempos de produccion
de cada etapa contribuyendo al mejoramiento continuo de los procesos.

N
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2. Marco Teorico - Proyecto

Cronologia de antecedentes mas importantes

19061920 119 19261950 19661980 19811995

2008

Cementos Pacasmayo
Ampliacién de Planta ®

Problema de
nvesigacion

2009 ¢
Se finaliza la ampliacién
Maroo Tedrico de la planta

2010 ® Octubre
Se reportan problemas de Se realizan mejoras en el
atoro en varias tolvas de disefio de las tolvas de
recepccion recepcion,

Metodologia
Cierra del Proyecio

Evaluacion de
sultados

2011 ® Julio
€l disefio no elimina el Se realiza un tratamiento de

problema en la tolva de secado al material de Puzolana
recepcién de material

Puzolana

Conclusionesy
recomandaciones

2015 © Agosto

Ministerio del Amblente Se regresa a la configuracién
penaliza a la empresa CPSAA | de Julio del 2011

2016 ®
Se reportan atoros en la tolva de
recepcion de Puzolana
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. Problemade

Investigacion

. Marco Tedrico

. Metodologia.

. Cierre del Proyecto.

. Evaluacionde

resultados.

. Conclusionesy
recomendaciones.

2. Marco Tedrico - Proyecto

Mapa conceptual de Conceptosy teorias mas importantes.

| 1.Buscar informacion |

| 2Clasificar los datos encontrados |

~.r l 3. Desarrollo diagrama Ichikawa

|

DISENO ESTRATEGICO
MARCO TEORICO

-
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2. Marco Tedérico - Proyecto

Ingenieria del Proyecto — Ejecucion.
T -

e =

UAP
- b =
Mefodologia g . s Brazo de goipe mmpe—
Z > Excala 15
4. Cierre del Proyecio v i
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3.Metodologia.

- Problama da
= + De un total de 8 tolvas de recepcidn el objeto
: Poblacidn de estudio fue 1 tolva de recepcion de
arco Tearco Puzolana.

= Empleo de Software Auto Cad.
_ = Técnica utilizada: simulacion del sistema.
= Diagrama de Gantt.

« Desarrollo de las Areas de conocimiento de la
Direccidn de Proyectosseginel PMBOK
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3. Metodologia.

Gestion del tiempo del Proyecto.

HUED

0 Noobredelwes Doracd  Comiense Fn Lk
[ = Imglemestaciie SistLmpezs Sdas mie MOAT vie W] 9
[72 = iseho Sdas mie MO vie 10027
|73 Pang de argotechrs mecince Sses mé 01201 mar CTRUIT
| & Piano ge tadecacidn g 8 base ddes méOMDNT b lBONT
lem3 de |4 Dselo o2 pezes mecsscs 3%es me 030017 ve 10T
fgacion s i de o0a e 2aeio Oces 0D kadSaIT
. 1 = Ensamblaje Hdas n 120AT vie 110317
Marco Teorico -
LT | Compra de equpos Sdas L 130QT) kn 200217
[ Erastae ledes mae 20801 ve 0OUIT
|9 Patsiacio % b3 equos Sdes W 130317 ve 178317
[0 i eape 08 esantie 0fes vel083T7 ve 100317
| 12 = Acometsa Bixtrca Sdas lun 200017 vie 240317
[ Tendds sécirco Cds WA ve2BNIT S
[ 1 = Prusbas de hncionamients 1548 lun 27007 vie WY
[ 18 [—— Sda LAZIAVY veMBWT N
[ 18 Pussts 1 marcha Sdes LA 03T vedTRNNT 15
recomends [T Fin de Punsts o marcha Odes veOTR4NT vedmRanT %
[ 8 Operacin assa Scas bn10ANT7 ve 144NT 17
e P Ten s b L e e
e et v RN e . fes o s g e




4. Cierredel Proyecto

Lecciones aprendidas - Iniciacion

@ b lernon
se g rns puete
o veie e (ol 0 o berin - S
Fantoaoon, il hoe o revaitado! 5 endda Yeais e eada werca e
[ prnameste? > )
mverte
Monitar e p

e debesis ser

v w el
Problemsa de

nvesigacion

Comtrad, Gesre|

| Tomar 0 Cueste s
|Duraete of sagunds | Colocacidn de toman rigaden |

3ro0 Tedrico

. {mpecion co eazeccen
bomea l
i ol moritred [5ere Suesres del aiee en ¢ e 5 fen’ -
ecknicomn |~ | @
S5y s oducor Irowioos vee ver e
Mefodologi
Welodologs st et pw
Eop s Fhr mamchend ded
Evaluacion de Y| nesecaien
| wocad de I base o
0% | | | merta e cene partc oar |
Mados | Durante o primar | Cotoeacisn de caeion tpo |[pletaiorms de coue { . Ourtr s pandicacin | _ Metats o chormey
: Meckco | | | ¥ Jen € g seta e piwna de g de | Gevemte de Provecn
2 60 te erpcucion del| crem care el amerms e 1a | - N adnsmabicdnd e i o comon te e . revnn on ¢
[res———ll [0 fabricacn oo s baoe st )
noae satama apiemnpne | | o e 2o pocs

| 503 ovtas demeras sv

-t

Metuarte o réoreey
| Ganeste det Provecn
» pnion oo | .l

208



- Problema da

5. Resultados y Discusion

Indicadores claves de éxito del Proyecto

INDICADOR: Monitoreo de Condicion

_ UND. DE MEDIDA

CALCULARLO

Dara conocer la
condicion
Monitoreo de|aceptable de Equipo
Condicion  |bemperaturay analizador de Dos veces al
. § . L Temperatura en °C K
Predictive  |valor de vibracidn | vibracionesy o dia
Vibragiones en mm/s

de los equiposen | pirdmetro laser
operacidn

N

Mantenimiento
Predictive

TIPO DE
INDICADOR

Por eficacia

SIGNIFICADO

- Temperaturas registradas
mayor a 70°C indica que el
equipo estd recalentando y hay
problemas.

- \falores de vibracidn mayores a
smrmys indica problamas en los
conponentes mecanicos, solturas
de permenia, base inestable por
lo que requiere aumentar bos
periodes de inspeccidn,

Indicadores Claves de Exito del Producto.
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Indicadores claves de éxito del Producto

INDICADOR: Monitoreo de Condicion
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. Problemade
Investigacion

. Marco Tedrico
. Metodologia.
. Cierre del Proyecto.

. Evaluaciénde
resultados.

. Conclusionesy
recomendaciones.

Py

5. Resultados y Discusion

Diagrama de Proyeccion de componentes ordenado por cantidad de paradas mensuales
Top de eventos significativos del 10/12/2017 al 15/03/2018

30
19
18
16
15
9 9
8
7
\ 4 3.5
3 2 2 3 < 2
| o Bl =
0
TOLVA PUZOLANA TOLVA PUZOLANA TOLVA PUZOLANA CORTE DE FAJA SENSOR DE NIVEL DESCALIBRACION
OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO
Cantidad de eventos - Cantidad de Hrs. totales el promedio

- B
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5. Resultados y Discusion

DISPONIBILIDAD MENSUAL DE BALANZA DE PUZOLANA

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

Ene. Feb. Mar.  Abr. May. Jun. Jul Age. Set Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May.
2M7 2018

=
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. Problzma de

Conclusiones

6. Conclusiones y Recomendaciones

sCon la implementacién del sistema
mecanico se controlaron y eliminaron
los atascamientos de material puzolana
enlas tolvas de almacenamiento.
s5e optimizaren los  tiempos  de
produccién y se alcanzd el objetivo del
mejoramiento continuo de los procesos.
s5e llegaron a alanzar niveles de
disponibilidad de 90% en la tolva de
recepcion de material Puzolana.
«El proyecto culmind justo a tiempo
segun lo planificado y el costo final
también estuvo dentro de lo proyectado.
s Una vez finalizade el proyectc no se
registraron reportes de accidentes,
gracias a una adecuada gestion de la
seguridad.
= Poner en practica las recomendaciones
dadas en la guia del PMBOK® y sus
estandares, nos permitid realzar la
Direccion del Proyecto de manera
integrada desde el inicio hasta el cierre
del proyecto, lo que incrementd el éxito
del Proyecto.

Recomendaciones

= Implementar una metodelogia basica de
direccién de proyectos, que
progresivamente incorpore procesos de
estindares globales. Esta metodologia
deberia de empezar con los siguientes
procesos: Adta de Constitucion, definir la
EDT, Linea base del costo regstro de
interesados, control de cambios y control
de calidad.

=Las matrices de evaluacion de los
proyectos deben ser unificadas, de manera
tal que los resultados de las evaluaciones
en todos los proyectos, sean hechas de
manera estandarizada y no de una manera
subjetiva o personal.

= La ejecucion de los proyectos, deben estar
alineados con la estrategia organizacional
de la empresa, pero a su vez cumplir con
los requerimientos del cliente para un
buen cierre de proyecto.
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