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INTRODUCCION

El presente trabajo de suficiencia profesional titulada “EL PUNTO DE
EQUILIBRIO COMO INSTRUMENTO EN LA PLANEACION FINANCIERA DE
LA EMPRESA CONCRETE LOS ANDES S.A.C AYACUCHO, 2017” tiene como
objetivo analizar la relacién del punto de equilibrio en la planeacion financiera de
la empresa Concrete los Andes S.A.C. En la actualidad algunas empresas
desconocen la relacion que existe entre los ingresos, los costos y gastos, de tal
manera que no saben cual debe ser el volumen de sus ventas para que el monto
de los gastos y costos no sean mayores que los ingresos; asimismo enfrentan
problemas de calculos financieros; por falta de este instrumento que ayuda a
fortalecer el logro de objetivos empresariales asi como su implementacion
necesaria a fin de que las empresas cuenten con una informacion financiera y
tomen la mejor decision, y logren con ello solucionar problemas presentados de
manera correcta y efectiva teniendo en cuenta el conocimiento de objetivos
estratégicos organizacionales, politicas, planes y proyectos que proporcionan la
informacion bésica para la Planeacion Financiera; a su vez obtendrd por medio
de prondsticos de ventas o ingresos que en este caso serd realizado mediante

la utilizacion del instrumento como es el andlisis del punto de equilibrio.

El presente trabajo se justifica por las siguientes razones: Presenta una
justificacion tedrica que da a conocer la importancia de la aplicacion de una

herramienta de gestion en la empresa Concrete los Andes SAC y como éste



influye en la elaboracién de un plan Financiero. Tiene justificacion practica ya
que ayuda a resolver un problema real de la empresa, que es el problema de la
falta de conocimiento y aplicacion de herramientas de gestion; una de ella es el
andlisis del punto de equilibrio. Es convencional porque aporta a las empresas
del rubro de construccion un analisis sobre la aplicacion del punto de Equilibrio
como herramienta de gestion que va ayudar en la elaboracién de una Planeacién

Financiera.

En cuanto a los objetivos del presente trabajo podemos mencionar como
objetivo general, analizar la relacion del punto de equilibrio como instrumento en
la planeacion financiera de la Empresa. Como objetivos especificos relaciona la
asignacion del importe adecuado de costos y gastos, determinar el nivel de
ventas como medio para alcanzar los objetivos empresariales y analiza la

cantidad en unidades y precio unitario en relacion a la toma de decisiones.

El presente trabajo de suficiencia profesional se estructura de la siguiente

manera.

El capitulo | contiene el detalle de la situacion problemética, antecedentes de
investigaciones previas, el establecimiento de los objetivos y la justificacion de

la investigacion.



El capitulo Il contiene el marco tedrico acerca del punto de equilibrio y la
planeacién financiera que son importantes para conocer su significado y

estructura.

El capitulo 1ll, trata sobre el marco conceptual, lo cual nos dan a conocer

definiciones que determinan su alcance y naturaleza.

En el capitulo IV se plasma el caso practico, desarrollando la parte informativa
de la empresa Concrete los Andes SAC y la distribucion de costos y gastos

mediante el punto de equilibrio y asi determinar la utilidad planificada.

Por dltimo, se tiene el apartado correspondiente a las conclusiones
concernientes y recomendaciones propuestas a partir del analisis realizado del

trabajo desarrollado en los capitulos anteriores.



RESUMEN

El presente trabajo de suficiencia profesional titulada “El Punto de
equilibrio como instrumento en la planeacién financiera de la empresa Concrete
los Andes S.A.C Ayacucho, 2017”7, tiene como objeto analizar la relaciéon del
punto de equilibrio como instrumento en la planeacién financiera, asimismo nos
da a conocer que la aplicacion y el analisis del punto de equilibrio es util y
necesario para las empresas, a través del instrumento se tuvo un mejor enfoque
de desarrollo a futuro, en base de hechos observados y analizados que
permitieron realizar una planeaciéon financiera a fin de que la informacion

presentada permita a la gerencia tomar mejores decisiones.

Los beneficios del Punto de Equilibrio mencionados contribuyeron en el
desarrollo de una adecuada planeacion financiera de las empresa Concrete Los
Andes SAC, es decir si las empresas desarrollan planeamiento financiero, es
indispensable contar con instrumentos de gestién, como el punto de equilibrio,
porqgue con ello se podra desarrollar proyecciones, como por ejemplo: se
comprueba con una proyeccién de ventas con un caso que me permita
desarrollar un adecuado planeamiento financiero, teniendo como fuente o base

el instrumento del punto de equilibrio.
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CAPITULO |

GENERALIDADES

1.1. SITUACION PROBLEMATICA

El presente trabajo de suficiencia profesional titulada “EL PUNTO DE
EQUILIBRIO COMO INSTRUMENTO EN LA PLANEACION FINANCIERA DE LA

EMPRESA CONCRETE LOS ANDES S.A.C ESPECIALISTA EN CONCRETO Y
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CONSTRUCCION AYACUCHO, 2017” se realiz6 con el objetivo de analizar la
relacion del punto de equilibrio en la planeacion financiera de la empresa Concrete
Los Andes SAC ya que esta empresa en la actualidad enfrenta problemas de
calculos financieros a falta de instrumentos que ayudan a fortalecer el logro de
objetivos empresariales asi como su implementacion necesaria a fin de contar con
una informacion financiera y tomen la mejor decision, con ello logren solucionar los
problemas presentados de una manera correcta y efectiva teniendo en cuenta que
el conocimiento de los objetivos estratégicos organizacionales, las politicas, los
planes y proyectos que proporcionan informacion basica para la Planeacion
Financiera y esta a su vez se obtendra por medio de los prondsticos de ventas o
ingresos, que en este caso sera realizado mediante la utilizacién del instrumento

como es el andlisis del punto de equilibrio.

En un contexto internacional nuestra economia se encuentra inmersa en
transformaciones estructurales, en la cual el manejo de los recursos con eficiencia
es la clave del éxito. Es menester que los empresarios ejecutivos aplicar una
adecuaciéon técnico-administrativo-financiera en las empresas, para lograr la

productividad y competitividad necesarias para alcanzar el éxito financiero.
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En el Peru se observa en algunas empresas la falta de preparacion de las
personas que lo dirigen, debido al desconocimiento de la cultura empresarial,
ausencia de andlisis estratégico, deficiencia en la gestién, falta de competencia
personal, no existe una prevision financiera, en la mayoria de los casos se buscan
financiamiento sin previsién, y como en algunas de las empresas es escaso el
control que van a originar inestabilidad por la ausencia de politicas de control
originadas por una falta de métodos de planeacion que permita un buen desempefio
econdmico y financiero de la empresa. Asimismo, para colocarse en un mercado
competitivo y sea participe de ello, necesita de distintas herramientas de gestion y
planificacion, que le permitan estar a la vanguardia con la competencia,
desarrollando adecuados métodos de planificaciéon por medio de instrumentos de

gestion interna.

Lo importante para propiciar el desarrollo de una empresa es insertar un plan
Financiero, ya sea a corto o mediano plazo que permita fijar un camino hacia donde
dirigirse como organizacion. Usar instrumentos de gestion que permiten alcanzar
objetivos concretos preestablecidos. Sin embargo, existen algunas otras empresas
gue implementan el punto de equilibrio como un instrumento de gestion a la hora
proyectar un objetivo organizacional, permitiendo con ello encontrar un analisis y
control minucioso a los costos frente a los ingresos, y a la elaboracion de un

adecuado planeamiento financiero. Fomentando asi, una ventaja competitiva a la
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hora de preestablecer un precio razonable, frente a la competencia.

Es asi que, el plan financiero al jugar un papel importante en el desarrollo de
una organizacion, suele estar acompafiado de estrategias y métodos de
sustentacion, que le permitan encontrar el objetivo de planificar y fomentar
decisiones oOptimas. Uno de esas estrategias, y el cual hoy en dia es usado como
punto de fijacion para generar rentabilidad es el Punto de Equilibrio. Esta estrategia
permite a las Organizaciones trazarse objetivos, ayudandose en su calculo y

aplicacion como herramienta para la toma decisiones.

Las empresas al no aplicar una adecuada herramienta de gestion como el punto
de equilibrio, suelen obtener ingresos reducidos o hasta pérdidas consecutivas, ya
gue los costos que se manejan en la empresa, alcanzan grados de superioridad,

hasta mayores a lo del precio pactado con el cliente.

Se tiene a una realidad cada vez mas cambiante en la informacién en tiempo
real juega un papel importante para la toma de decisiones entonces la Planeacion
Financiera tiene la orientacion de prever el futuro inmediato por lo es relevante en

el mundo empresarial.
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1.2 ANTECEDENTES

Abril (2003) menciona:

En su tesis titulada: “Método para determinar el punto de equilibrio para la empresa
constructora” del Instituto tecnolégico de la Construccion. Ciudad de Sonora-
México, cuyo objetivo es determinar a través de distintos métodos el volumen de
produccion en el cual la empresa alcanza a cubrir sus costos totales, llevar acabo
el analisis de sensibilidad para facilitar la funcion de planeacion y conocer la utilidad
o perdida que resulta de producir determinada mezcla de productos, asi como,
determinar la mezcla que se requiere para alcanzar la utilidad. El tipo de muestreo
es probabilistico, la muestra corresponde a las empresas constructoras registradas
en el directorio de la Construccion Sonora 2002 de la Camara Mexicana de la
industria, la investigacion corresponde a un tipo no experimental, disefio de
investigacion transversal. El autor llego a la conclusion que la investigacion tiene
como finalidad ayudar al constructor en el control de los proyectos en cuanto se
refiere a las utilidades para lo cual partimos de una cantidad minima aceptable que
debemos de cumplir para tener resultados favorables, esto es el Punto de Equilibrio
de los proyectos que se realizan. Conociendo este valor como monto minimo a
vender sabremos que nuestros resultados tienden a ser de utilidad desde luego
debemos de cumplir con el control de gastos que se presuponen en el presupuesto,

si no se cumple con esto se debe de recalcular el nuevo punto de equilibrio para
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poder obtener las nuevas metas a alcanzar, esto nos servira para obtener los logros

deseados de nuestra empresa que es obtener utilidades en los proyectos.

Montalvo (2010) menciona:

En su tesis titulada: “El Plan Estratégico como herramienta de Gestion Financiera
en Empresas de Estructuras Metalicas en el Distrito de San Juan de Miraflores”, de
la Universidad de San Martin de Porres, Facultad de Ciencias Contables
Econdmicas y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad y Finanzas
Proyecto de grado para optar el titulo Profesional de Contador Publico - Perd,
permite identificar nuevas oportunidades de ingresos, los mismos que se deberan
reflejar en los presupuestos anuales de los ingresos en la fabricacion de estructuras
metalicas. Es importante, que las empresas dedicadas a la fabricacion de
estructuras metalicas, disefien adecuadamente las estrategias que incidan
favorablemente en el largo plazo, lo cual se vera reflejado en los estados financieros
proyectados; los mismos que ayudaran a obtener un eficiente resultado econémico,
gracias a un plan estratégico, siendo la base fundamental para el logro de una

eficiente gestién de la empresa.

Alguipa (2012) menciona:

En su tesis titulada: “El punto de Equilibrio y su incidencia en la toma de decisiones

16



de la Editorial Covefas S.A.C en el afio 2011”, de la Universidad Cesar Vallejo,
Facultad de Ciencias Empresariales, Escuela Académico Profesional de
Contabilidad Tesis para obtener el titulo profesional de Contador Publico, Perua .EI
cual su objetivo fue conocer como el Punto de Equilibrio incidi6 en la toma de
decisiones, desde el momento que se hall6 cuantos libros se debe vender para no
ganar ni perder, ya que el punto de equilibrio muestra el tope de unidades de ventas,
para cubrir con los costos que se incurrié al fabricar los libro que sirvié a los
encargados a tomar las decisiones adecuadas y oportunas. Las conclusiones al
cual llegaron fueron las siguientes: el Punto de Equilibrio es una herramienta de
gestion muy importante para la planificacion de toda Empresa. Los factores que
influyen en latoma de decisiones inadecuadas, al aplicar el punto de equilibrio como
herramienta de gestion, es la falta de conocimiento por parte de los responsables
de las diversas areas, es por ello que es muy indispensable que cada encargado
debe estar en constante actualizacién y capacitacion, para que pueda tomar

decisiones apropiadas y que sean de beneficio alguno para la Empresa.

Géandara (2010) menciona:

En su tesis titulada: “Método para determinar el punto de Equilibrio operativo de una
Empresa Constructora de Instalaciones Eléctricas”, de la Universidad Nacional de
Ingenieria, Facultad de Ingenieria y Electronica, Perq, tesis para optar el grado de

maestro en ciencias mencion sistemas de potencia, cuyo objetivo fue desarrollar un
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meétodo mediante el cual estas empresas determinen su punto de equilibrio
operativo, tomando en consideracion todos los conceptos qué impactan en los
costos minimos necesarios para que la empresa opere y con esta informacién como
referencia, determinar el nivel minimo de ingresos necesario para que la
organizacion trabaje sin pérdidas. Por tanto es posible la aplicacion del analisis
Costo-Volumen-Utilidad y llego a la conclusion que la aplicacion de este herramienta
contribuyen a abatir la incertidumbre en la toma de decisiones y que por medio de
este andlisis fue posible definir los voliumenes de obra y los montos en dinero
necesarios para que la empresa opere en un punto donde no gane ni pierda y que
a partir de ese punto si las ventas se incrementan las utilidades aumentan, o bien
mientras ese punto no se alcance la empresa estara perdiendo dinero. Finalmente,
en relacion con los resultados utiles para la planeacién, se determindé que cuando
se incrementan los costos variables o la utilidad, el punto de equilibrio se
incrementa, aumentando asi el monto de ventas necesarias; concluyendo asi, que

la utilidad es inversamente proporcional al punto de equilibrio.

Cruce (2010) menciona:

En su tesis titulada: “Planeamiento Financiero asociado a la Rentabilidad de una
Empresa de Fundicion, caso Fayconapi SRL periodo comprendido entre los afios
2001-2009”, de la Universidad Cesar Vallejo, Facultad de Ciencias Empresariales,

Escuela Académico Profesional de Contabilidad, Perq, tesis para obtener el titulo
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profesional de Contador Publico, tuvo como objetivo conocer la relacion que existe
entre el planeamiento financiero y la rentabilidad. Llegd a la conclusion que el
planeamiento financiero incide positivamente sobre la toma de decisiones basada
en herramientas gerenciales para cada uno de los periodos analizados entre el
2010-2015 se obtuvo una mayor rentabilidad. Ademas, el planeamiento financiero
resulta de vital importancia para que una empresa gestione sus recursos siguiendo
un norte delimitado por un horizonte, tanto a corto, mediano, y largo plazo.
Finalmente cuenta todas las fuerzas que ejercen presion en la toma de decisiones,
para ello es fundamental el conocimiento del entorno interno como externo, existen
diversas técnicas o herramientas para realizar el diagnostico situacional, como por

ejemplo la evaluacion FODA.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 GENERAL
- Analizar la relacién del punto de equilibrio como instrumento en la
planeacion financiera de la Empresa Concrete Los Andes S.A.C

Ayacucho, 2017.
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1.3.2 ESPECIFICOS
- Relacionar la asignacion del importe adecuado de costos y gastos con
los procedimientos de control de la empresa Concrete Los Andes S.A.C.
- Determinar el nivel de ventas como medio para alcanzar los objetivos
empresariales de la empresa Concrete Los Andes S.A.C.
- Analizar la cantidad en unidades, precio unitario y su relacion en la toma

de decisiones de la empresa Concrete Los Andes S.A.C.

1.4 JUSTIFICACION

1.4.1 JUSTIFICACION DE CONVENIENCIA
El presente trabajo de suficiencia profesional aporta a las empresas
del rubro de construccion un analisis sobre la aplicacién del punto de
equilibrio como instrumento de gestion que va a ayudar a la

elaboracion de una Planeacién Financiera.

1.4.2 JUSTIFICACION PRACTICA:
El presente trabajo ayuda a resolver un problema real de la empresa,
gue es el problema de la falta de conocimiento y aplicacién del
instrumento de gestién; como es una de ellas, el andlisis del punto
de equilibrio, en la elaboracion de un adecuado planeamiento

financiero estratégico.
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1.4.3 JUSTIFICACION TEORICO:
Los resultados del presente trabajo dan a conocer la importancia de
la aplicacion de un instrumento de gestion en la empresay como este
influye en la elaboracion de un plan financiero estratégico, también
tendra un importante valor tedrico como antecedente de futuras

investigaciones.
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CAPITULO II.

MARCO TEORICO

2.1 PUNTO DE EQUILIBRIO

2.1.1 DEFINICION

Zabaleta (2004) define el punto de equilibrio como una herramienta financiera

que permite determinar el momento en el cual las ventas cubrirdn exactamente los
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costos, y se expresa en valores, porcentaje y/o unidades, se apoya en un analisis
que relaciona el costo-volumen-utilidad. Este proceso ilustra la cantidad de
unidades que una empresa debe vender para que los costos no sean superiores al
monto de las ventas y muestra la magnitud de las utilidades o pérdidas de la
empresa cuando las ventas exceden o caen por debajo de este punto, de tal forma
gue este viene a ser un punto de referencia a partir del cual un incremento en los
volimenes de venta generara utilidades, pero también un bajo volumen de venta

ocasionara peérdidas.

Vaquiro (2013) menciona que el Punto de Equilibrio es aquel nivel de produccion y
ventas que una empresa o0 negocio debe alcanzar para lograr cubrir los costos y
gastos con sus ingresos obtenidos. En otras palabras, el Punto de Equilibrio es el
nivel de ingresos que iguala a la sumatoria de costos y gastos operacionales, es

decir, donde la utilidad operacional es igual a cero.

También el Punto de equilibrio se considera como una herramienta Gtil para
determinar el apalancamiento operativo que puede tener una empresa en un

momento determinado.
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El analisis del punto de equilibrio estudia la relacion que existe entre costos fijos,
costos variables, volumen de ventas y utilidades operacionales.

Las variables que intervienen en este analisis son:

COSTOS FIJOS: (CF) Son los costes no relacionados con el propio producto y por
lo tanto son independientes de variaciones o incluso paradas en nuestra produccion.
Son aquellos en los que se incurren independientemente del volumen de produccion

0 sea que no cambian con las variaciones de produccion. Ejemplo.

e Alquileres

e Amortizaciones o depreciaciones

e Seguros

e Impuestos fijos (predial)

e Servicios Publicos (Luz, Teléfono, Gas, etc.)

e Sueldo y cargas sociales de encargados, supervisores, gerentes, etc.

e Gastos de administracion.

COSTOS VARIABLES: (CV) Son los costes totales relacionados con el propio

producto y por lo tanto aumentan cuando incrementamos nuestra produccion.
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Son aquellos costos que varian en forma proporcional, de acuerdo al nivel de
produccion o actividad de la empresa. Una produccion mayor significard un total

mayor de costos variables. Por ejemplo:

e Mano de obra directa

e Materias Primas directas.

e Materiales e Insumos directos.
e Impuestos especificos.

e Envases, Embalajes y etiquetas.

COSTOS VARIABLES TOTALES (CVT)

Los CVT son iguales al numero de unidades producidas y vendidas por el costo

variable unitario.

Denominemos por a = costos variables unitarios (costo por unidad producida) y

Q =las unidades producidas y vendidas.

Entonces los CVT = Qa

COSTOS TOTALES (CT)

Los costos totales son iguales a los costos fijos totales mas los costos variables

totales=CVT =Qa+ F

25



COSTO MARGINAL (CM)

Es el costo de producir una unidad extra de un bien o servicio. El costo marginal
puede ser el costo variable unitario, pero si estos no son constantes y hay economia

de escala, el costo marginal dependera del nivel de produccidn en que se trabaje.

INGRESOS

Cuando una empresa vende su produccién o sus servicios a un cliente, el valor de
la compra, pagada por el cliente, es el ingreso percibido por la empresa. Estos
ingresos pueden ser utilizados por las empresas para pagar los salarios de los
trabajadores, pagar los bienes que utilizaron para la produccion (insumos), pagar
los créditos que hayan obtenido, dar utilidades a los duefios de la empresa, ahorrar,

etc.

Los ingresos son iguales a la cantidad de unidades producidas y vendidas (Q) por

el precio de venta unitario (b)

I=Qb

Gestiopolis (2004) Algunos autores denominan a este punto umbral de rentabilidad
porque a partir del mismo la empresa ingresa a una zona de ganancias, mientras

que, por debajo, no cubre sus costos.
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Una empresa eficiente debe operar a un nivel superior al punto de equilibrio para
poder reponer su equipo, distribuir sus dividendos y tomar providencias para su
expansion. Debe tenerse en cuenta que la depreciacion contable se basa en el costo
original de los articulos, mientras que la reposicion a menudo ocurre en un mercado
de costos mas elevados. Como puede verse el célculo del punto de equilibrio incluye
el analisis de los costos, por lo que es necesario definir algunos conceptos los

cuales involucran a la contabilidad de costos.

Rodriguez (2012) define al punto de equilibrio cuando los ingresos totales recibidos
se igualan a los costos asociados con la venta de un producto (IT = CT). Un punto
de equilibrio es usado comUnmente en las empresas u organizaciones para
determinar la posible rentabilidad de vender un determinado producto. Para calcular
el punto de equilibrio es necesario tener bien identificado el comportamiento de los

costos; de otra manera es sumamente dificil determinar la ubicacion de este punto.

Prieto (2009) hace referencia al punto de Equilibrio, como aquella interseccion en el
cual los ingresos totales son iguales a los costos Totales entendiéndose que los

Costos Totales son: Costo Total = Costo Fijo + Costo Variable.

Keat (2009) manifiesta que el punto de equilibrio identifica la cantidad a la cual la

compafia estara en su punto de equilibrio (sin ganancias ni pérdidas). Pero éste no
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es el punto donde los ejecutivos de la compafia quieren estar. El punto de Equilibrio
Unicamente fija la etapa para investigar la relacion entre la cantidad de producto o
servicio, el costo de producir esta cantidad y la utilidad, de ahi el nombre analisis

volumen-costo-utilidad.

Las mismas abreviaturas que se utilizaron en los capitulos previos se utilizaran aqui:
P= Precio; CT= Costo Total; CVT= Costo Variable Total;, Q= Cantidad Producida;

CVP=Costo Variable Promedio; IT=Ingreso Total; CFT= Costo Fijo Total; = Utilidad.

La sencilla ecuacion para utilidad es:

IT - CT;

IT - CVT - CFT

(P x Q) - (CVP x Q) — CFT
Q (P - CVP)—CFT

Para obtener el punto de Equilibrio, el ingreso total se iguala al costo:

IT =CVT+CFT
(PxQ) =(CVPxQ)+CFT
(PxQ)—(CVPXxQ) =CVP

Q(P-CVP) =CFT
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Por lo tanto, la cantidad de punto de equilibrio es:

Q = CFT/ (P-CVP)

Por ejemplo, si P= S/ 5.00 CVP=S/ 3.00 y CFT= S/ 20,000

Q =20,000/ (5-3) =10,000

Este resultado se verifica como sigue:

Ingreso Total (10,000 x S/ 5) S/ 50,000
Costo Variable Total (10,000 x S/ 3) 30,000
Costo Fijo Total 20,000
Costo Total 50,000
Utilidad S/.0

Si la cantidad producida es mayor que 10,000 unidades, habra utilidad. Si la
cantidad cae por debajo de 10,000, la compafia incurrira en pérdidas. Un
incremento en el costo variable promedio incrementara la pendiente de la curva de
costo total e incrementara el punto de equilibrio (una disminucion ocasionara lo

contrario). Un cambio en el precio unitario cambiara la pendiente de la curva de

29



ingreso total, un incremento en el precio (disminucion) disminuira el punto de

equilibrio.

VARIABLES

Precio por Unidad 5.00
Costo Variable por Unidad 3.00
Costo fijo total 20.00
RESULTADOS

Cantidad de punto de equilibrio 10.00

Ingreso de punto de equilibrio  50.00
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Figura 1

UNIDADES | COSTO COSTO COSTO | INGRESO | UTILIDAD

FIJO | VARIABLE | TOTAL

0 20,000 0 20,000 0 -20,000
5,000 20,000 15,000 35,000 25,000 -10,000
10,000 20,000 30,000 50,000 50,000 0

15,000 20,000 45,000 65,000 75,000 10,000

20,000 20,000 60,000 80,000 100,000 20,000

25,000 20,000 75,000 95,000 125,000 30,000

30,000 20,000 90,000 110,000 | 150,000 40,000

35,000 20,000 105,000 125,000 | 175,000 50,000

40,000 20,000 120,000 140,000 | 200,000 60,000

Fuente: Keat y Young (2009). Economia de Empresa.
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Figura 2. Punto De Equilibro.

3 —— Costo Fijo
Costo |otal
Ingreso
| === Ufilidad
250,000
200,000
150,000 §—
100,000 §—
50,000 }—

0 lé—"?‘——- | | | | | |

"'-_5_,000 10,000 15,000 20,000 25,000 30,000 35,00040,000
-50,000 Unidades

Fuente: Keat y Young (2009). Economia de Empresa

2.1.2 LIMITACIONES DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Keat (2009) manifiestan que: El analisis del punto de Equilibrio tiene algunas

limitaciones importantes, que son las siguientes:

Supone la existencia de relaciones lineales, precios constantes y costos variables
promedio constante. Sin embargo, cuando se miden los efectos de cambios

relativamente pequefios en la cantidad, los ingresos y los costos variables lineales
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son ciertamente buenas aproximaciones a la realidad. Supone que los costos (y
gastos) son fijos o variables. La existencia de los costos fijos limita este analisis al

corto plazo. Los cambios en la capacidad por lo general no se consideran.

El andlisis no da como resultado una identificaciéon del punto éptimo; se enfoca en

la evaluacion del efecto de los cambios en la cantidad sobre los costos y utilidades.

2.1.3 PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES

Debido a que el principal interés de la administracion en la funcién de planeacién es
conocer el impacto en los ingresos, gastos y utilidades que ocasionan los cambios
en los volumenes de produccion, lo primero que debe determinar es la cantidad de
equilibrio de la empresa determinada en unidades fisicas.

Existen tres métodos para determinar la cantidad de equilibrio, que son:

» Método de Formula o Algebraico

» Método de Estado de Resultado

* Método Grafico
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Para determinar con mayor exactitud la cantidad de equilibrio, la administracion
debe hacer una serie de consideraciones previas a la aplicacion de cualquiera de

los tres métodos anteriores:

% La primera consiste en determinar lo que se va a considerar como una unidad;
esto dependera del tipo de empresa de que se trate (de bienes o servicios) y
del tipo de productos que venda.

« La segunda decision importante que debe tomar la administracion de la
empresa se refiere a la separacion de todos los costos en sus elementos fijos y
variables.

+ Es de gran importancia que la administracion tenga presente que el analisis
costo-volumen-utilidad es una herramienta util en la planeacion; sin embargo,
no puede ofrecer absoluta precision, ya que se basa en ciertas condiciones 0
supuestos que pocas veces pueden realizarse por completo en la préactica.
Algunos de estos supuestos son los siguientes:

+ Que la mezcla de ventas real sea igual a la mezcla pronosticada.

¢ Que los precios de venta de los productos no varien en los distintos niveles de
actividad.

¢ Que la capacidad productiva de la planta permanezca relativamente constante.

+ Que la eficiencia de la planta sea igual a la pronosticada.
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% Que los precios de los materiales y las tasas salariales no difieran
significativamente de los datos, sobre los cuales se basan los proyectos de la
relacion costo-volumen-utilidad.

% Que la variabilidad de costos se apegue estrechamente al patron de
acontecimientos pronosticados.

Si la administracion quiere interpretar datos de costo-volumen-utilidad sin estar

consciente de estas limitaciones basicas, lo mas probable es que llegue a

conclusiones erréneas e injustificadas.

Como se mencion6 anteriormente, existen tres métodos para determinar la

cantidad de equilibrio en unidades. A continuacion, se explica cada uno de ellos.

2.1.4 METODOS DE ESTADO DE RESULTADOS

Este método considera al Estado de Resultados (utilizando el sistema de costo
directo) como una herramienta Gtil para organizar los costos de la empresa en fijos
y variables.

La utilidad puede calcularse mediante la siguiente ecuacion:

Utilidad = Ventas - Costos variables - Costos fijos.
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2.1.5 METODO DE FORMULA O ALGEBRAICO

En contabilidad de costos, la diferencia entre el precio de venta por unidad y el
costo variable por unidad se conoce como margen de contribucién por unidad o
contribucion unitaria.

En esencia, este método reconoce que en el punto de equilibrio la contribucion
marginal total es igual a los costos fijos y, por lo tanto, para obtener el nimero de
unidades para estar en equilibrio, se debe dividir el costo fijo total entre el margen

de contribucion por unidad:

Costo fijos totales
Margen de contribucién por unidad total

Precio de equilibrio en unidades =

Es posible relacionar el método de Estado de Resultados con el Método de Formula

de la siguiente manera:

Por el método de Estado de Resultados se Sabe que:

Utilidad = Ventas — Costos variables — Costos fijos

Del analisis marginal se desprende que:

Contribucién Marginal = Ventas — Costos variables
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Entonces:

Utilidad = Contribucién Marginal — Costos fijos

Se concluye que el equilibrio se alcanza cuando:

Contribucién Marginal = Costos fijos

2.1.6 METODO GRAFICO

El andlisis grafico contempla que las funciones de Ventas, Costos variables, fijos
y totales son lineales y ademas que la produccion es igual a las ventas, es decir
gue, no hay inventarios. Para encontrar el punto de equilibrio es necesario
considerar que tanto las ventas como los costos fijos, variables y totales son
variables que dependen del volumen y que a partir de ellas se puede conocer la

utilidad:

Utilidad = Ventas - Costos variables - Costos fijos

Por lo tanto:

Utilidad = Ventas - Costos totales

Condicion de equilibrio:

37



0 = Ventas - Costos totales

Entonces el equilibrio se alcanza cuando las ventas son iguales a los costos
totales, es decir, en la interseccion de la recta que representa la funcién de

ventas con la de costos totales, tal como se muestra en la siguiente gréfica:

SEGUN SU COMPORTAMIENTO

Figura 3

'y

Costo Variable

Fuente: Jorge Guillen. Costo Variable
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Figura 4

A

Costo fijo
h_
Fuente: Jorge Guillen. Costo fijo
Figura 5
Costos Costo Total
'

Costo variable

Costo Fijo

Volumen

Fuente: Jorge Guillen. Costo total, fijo mas variable
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Figura 6

PUNTO DE
EQUILIBRIO

UNIDADES MONETARIAS

COSTO FUO

UNIDADES A PRODUCIR Y VENDER

Fuente: Jorge Guillen. Andlisis del Punto de Equilibrio

Hasta el momento, los tres métodos anteriores se han utilizado para determinar la
cantidad de equilibrio, considerando para ello una utilidad bruta igual a cero; pero
esto, solo sirve para que la administracion conozca el nimero minimo de unidades
gue la empresa debe vender para evitar que existan perdidas; es decir, el nimero
minimo de unidades a vender para que la empresa alcance a cubrir los costos

totales en los que incurrié en la produccién.

En realidad, cualquier empresa, independiente de su giro y de los productos o
servicios que venda, busca obtener utilidades; es decir, busca vender una cantidad

mayor a la de equilibrio par asi, generar utilidades importantes.
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Los métodos anteriores también se pueden utilizar para tales fines; es decir, para
determinar el numero de unidades que la empresa debe vender para alcanzar una

utilidad determinada.

2.1.7 OBJETIVOS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio tiene como objetivos fundamentales:

e Determinar a través de distintos métodos el volumen de produccion en el cual
la empresa alcanza a cubrir sus costos totales.

e Realizar el analisis marginal para determinar la utilidad o pérdida que se
obtiene por cambios en el nivel de produccion, con ayuda de férmulas, sin
tener que preparar numerosos Estados de Resultados bajo diferentes
escenarios.

e Servir de soporte para el andlisis de presupuestos y asi contribuir en el
proceso de planeacion y control.

e Llevar acabo el andlisis de sensibilidad para facilitar la funcién de planeacion.

e Hacer un analisis que permita determinar el nivel de produccién que se
requiere para alcanzar una utilidad deseada.

e Conocer la utilidad o pérdida que resulta de producir determinada mezcla de
productos, asi como, determinar la mezcla que se requiere para alcanzar la

utilidad objetivo.

41



2.1 PLANEACION FINANCIERA

2.1.3 DEFINICION

Soria (2013) Es el conjunto de procedimientos que implican la proyeccion de
diferentes variables como, ventas costos, gastos u activos tomando como base
diferentes estrategias alternativas de produccion y mercadotecnia, para
posteriormente decidir como seran satisfechos los requerimientos financieros
pronosticados.

Es un medio para visualizar sistematicamente el futuro y anticipar los posibles
problemas antes de que se presenten. Los planes estratégicos y tacticos, asi
como sus fundamentos (programas, proyectos, estrategias y politicas) deben
tener expresion en términos monetarios. Para ello la planeacion financiera
integra informacioén relativa a los precios, los costos de los diversos factores

productivos y los datos de indole cualitativa y cuantitativa.

La planeacion financiera esta cimentada en la recoleccién y el procesamiento
de informacién externa e interna que contribuye al costeo, el presupuesto, la
elaboracion de los flujos de fondo y la preparacién de estados financieros

proyectados.
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Morales (2014) expone que la planeacion financiera establece la manera de
coémo se lograran las metas; ademas, representa la base de toda la actividad
economica de la empresa. Asimismo, pretende la prevision de las necesidades
futuras de modo que las presentes puedan ser satisfechas de acuerdo con un

objeto determinado, que se establece en las acciones de la empresa.

Stephen (1998) definen la planificacion financiera como la declaraciéon de lo que
se pretende hacer en un futuro, y debe tener en cuenta el crecimiento esperado;
las interacciones entre financiacion e inversion; opciones sobre inversion y
financiacion y lineas de negocios; la prevencion de sorpresas, definiendo lo que
puede suceder ante diferentes acontecimientos y la factibilidad ante objetivos y

metas.

Por su parte Gitman (2010) plantea que “la planificacion financiera implica la
elaboracion de proyecciones de ventas, ingresos y activos tomando como base
estrategias, alternativas de produccibn y mercadotecnia, asi como la

determinacioén de los recursos que se necesitan para lograr estas proyecciones”

Ferrer (2004), refiere que para elaborar el Plan Financiero se han de proyectar

previamente las cuentas del Estado de Resultados. La proyeccién de las
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cuentas de Resultados permite conocer el importe de los resultados previstos a

medio o largo plazo.

La proyeccion de las cuentas de los Resultados se hace siguiendo el mismo
método descrito en el acépite Estado de Ganancias y Pérdidas proyectado. Por

lo tanto, habra de tener en cuenta lo siguiente:

e Proyeccion de Ventas e Ingresos.
e A partir de la proyeccion de ventas se confeccionan los presupuestos de
la produccion, existencias, consumos, mano de obra directa y otros

gastos directos;

e Proyeccion de gastos de estructura,

¢ Proyeccion de gastos financieros;

e Proyeccion de depreciaciones; y

e Proyeccion del impuesto a la renta de cada afio.

La mayor dificultad que presenta la proyeccion de resultados consiste en la
proyeccion de las ventas. Para la obtencion de esa proyeccion, se han de hacer
estudios de mercado Yy utilizar sofisticados métodos de proyeccion. Normalmente,

las principales desviaciones entre las cuentas de proyeccion de resultados y las
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cuentas reales de resultados las ocasionan las ventas.

2.2.3 OBJETIVOS DE LA PLANIFICACION FINANCIERA

Al respecto, Quintero (2009) manifiesta que el objetivo de la planificacion financiera
es minimizar el riesgo y aprovechar las oportunidades y los recursos financieros,
decidir anticipadamente las necesidades de dinero y su correcta aplicacion,
buscando si mejor rendimiento y su maxima seguridad financiera.

e Establecer metas especificas que sustenten la toma de decisiones
oportunas.

e Servir como medio de comunicacion, coordinacion y cooperacion de los
diferentes departamentos que integran la empresa.

e Establecer una guia de actividades para los gerentes de la empresa.

e Minimizar riesgos y aprovechar los recursos financieros y oportunidades que
posea la empresa (decidir anticipadamente las necesidades de dinero y su
correcta aplicacion) los presupuestos son la herramienta mas importante con
lo que cuenta para alcanzar sus objetivos.

e El proceso de planificacion de la empresa, es el disefio y cuantificacion del
futuro deseado por ella, futuro que debe ser alcanzable. No cabe la idea de

una empresa que no planifique.
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2.2.4 IMPORTANCIA

Koontz & O’Donnell (1967) existen razones suficientes para entender que las
empresas en ciertos momentos necesitan una herramienta suficiente que planifique
y encamine sus metas y objetivos dejados a la deriva; la importancia de la

planificacidn financiera son las que se muestran a continuacion:

»= Neutralizacion de la incertidumbre, se caracteriza por la anulacion del
futuro incierto y ello hace que la planificacion sea una necesidad.

= Concentracion de los objetivos, debido a que toda la planificacion esta
dirigida hacia la obtencién de los objetivos de la empresa, el acto mismo
de planificar concentra su atencion en esos objetivos.

= Obtencidn de una operacion economica, la planificacion minimiza los
costos debido a la importancia que da a una operacion eficiente y
consistente, sustituye la actividad individual poco coordinada por el
esfuerzo conjunto dirigido; el flujo de trabajo desigual por el flujo de
trabajo uniforme y los juicios precipitados por la decision deliberada.

» Facilitacion del control, un ejecutivo no puede controlar las realizaciones
de sus subordinados sin haber planificado metas con las cuales
compararlas.

» Permite la eficiencia como resultado del orden.

= Coordina la accion.
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= Corrige y afina las previsiones.
= Busca optimizar los recursos.

= Evita trabajar a ciegas.

PROCESO DE LA PLANIFICACION FINANCIERA

Varios autores coinciden en la siguiente estructura de retroalimentacion distinguida

por estas etapas:

= Evaluar la situacion financiera actual.
= Desarrollar metas y objetivos financieros.
= Crear e implementar un plan financiero.

» Revisar, modificar y comparar el plan financiero.

Morales (2014) sefiala sobre las fases del proceso de una planeacion financiera

como sigue:

Fase 1. Desarrollo de la misién y objetivos, a partir del analisis de las
amenazas, oportunidades, fortalezas y debilidades que la empresa tiene al
desarrollar sus operaciones de produccion de bienes y servicios y su interaccion

con el medio ambiente, fija lo que desea hacer para mantenerse como un negocio
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en marcha dentro del sector al que pertenece. Entre los objetivos que pueden llegar

a fijar una empresa pueden ser:

- seguir un esquema solido y constante de ventas y crecimiento en los ingresos,

- aumentar el nUmero de productos que la empresa fabrica,

- ampliar el numero de clientes a los que se venden productos,

- tener presencia en mayor cantidad de lugares donde se venden productos, por
mencionar algunos de los objetivos que se establecen en la planeacion de la

empresa.

Fase 2: Diagnostico de amenazas, oportunidades, fortalezas y debilidades,
la planeacion empresarial necesita una evaluacion de estos aspectos. En el caso
de las fuerzas de las empresas existen diversas variables concretas que influyen en
la solidez de la compaiiia, entre esos factores se encuentra la relacion que mantiene
con: competidores, clientes, proveedores, bienes o servicios sustitutos, requisitos
que el gobierno establece a las empresas y tecnologia en los procesos de las
empresas. El analisis de la empresa y su relacion con estos elementos permite
identificar cuales son los aspectos en que se encuentra débil y que de acuerdo a los
dafios que puede ocasionar a la empresa se convierten en amenazas. También

pueden presentarse fortalezas en algunos aspectos, y en consecuencia ventajas.
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Fase 3: Desarrollo de estrategias, el desarrollo de estrategias debe de
evaluarse en términos de oportunidades y amenazas externas, asi como fortalezas
y debilidades internas. Con lo cual se determina lo que la empresa desea lograr en
especifico, y asi establece los mecanismos necesarios para conseguir los objetivos
planteados, de alguna forma es la probabilidad de que las estrategias ayuden a que

la organizacion logre su mision y objetivos.

Fase 4: Preparacion del plan estratégico, un plan estratégico contiene varios
elementos, entre ellos: la mision y los objetivos organizacionales, la oferta de
bienes, servicios 0 ambos, un analisis y estrategias de mercado, incluyendo
oportunidades y amenazas, y planes de contingencia; las estrategias para obtener
y utilizar los recursos tecnoldgicos, fabriles, de marketing, financieros y humanos;
las estrategias para emplear y desarrollar las competencias organizacionales y de
los empleados, los informes financieros que comprendan proyecciones de pérdidas
y ganancias, indicadores financieros, de produccién, de ventas, de desempefio de

los trabajadores que ayuden a medir las metas alcanzadas.

Fase 5: Preparaciones de planes tacticos, la formulacion de las actividades
en detalle que contribuyan a conseguir los objetivos de la empresa, son necesarias
para el desarrollo de los planes estratégicos, porque ayudan a instrumentar los
planes estratégicos, establecen el como con precisidén para desarrollar todas las

actividades necesarias, para conseguir los objetivos de corto plazo.

49



Fase 6: Control y diagndstico de resultados, los controles ayudan a reducir
desviaciones de los planes y proporcionan informacion util para el proceso de
planeacién en curso. Miden la cantidad de cumplimiento de los objetivos que se

establecieron al inicio.

Fase 7. Planeacion continla, es un proceso ininterrumpido dado que
después de evaluar el grado de obtencion de los objetivos designados en la etapa
de desarrollo de misidn y objetivos, identificar porque no se consiguieron y hacer de

nuevo el proceso de planeacion.

Moreno (2014), sefiala respecto a los beneficios de la planeaciéon financiera en
funcion a las actividades como el analisis de los flujos financieros de una compafiia,
hacer proyecciones de las diversas decisiones de inversion, financiamiento y
dividendos, asi como balancear los efectos de las distintas alternativas, siempre
orientadas a la creacion de valor en la empresa. La idea es conocer el desempefio
financiero de la empresa, como se encuentra actualmente y el rumbo al que se
desea orientar. Si el escenario resulta desfavorable, la compafia debe tener un plan
de emergencia, de tal modo que reaccione de manera favorable, para sus
necesidades de financiamiento e inversion. El analisis de la situacion actual de la
empresa y el establecimiento de objetivos conducen a un plan o estrategia

financiera que abarca las decisiones de inversion y de financiamiento de la
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compafiia, debido a que los resultados de la empresa son producto de dichas

decisiones.
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CAPITULO I

MARCO CONCEPTUAL

3.1.1 ANALISIS:

Amez (1999) define como método por el cual se llega al conocimiento de un todo
a través de la separacion del mismo en partes para su examen pormenorizado,
facilitando asi es estudio de sus componentes y las interacciones entre ellos, lo

cual nos conducira a una mejor comprension del conjunto.
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Es considerado un método para conocer un todo por separado mediante un

estudio de componentes, con el fin de mejorar su comprension.

3.1.2 COMPETENCIA

Amez (1999). Concurrencia en el mercado de una pluralidad de vendedores en
condiciones de libre competencia. Se considera competencia a uno o mas
vendedores en un mercado libre, donde todos enfocan su producto en un mismo

sector.

Actualmente es esencial en esta economia de mercado, pues la existencia de la
competencia produce como resultado un tipo de economia que es de mercado
0 que se aproxima a ella. No obstante que existe en un mercado determinado
poder alcanzar diversos grados y clasificarse en diferentes tipos segun el grado
de control sobre los precios que pueda tener cada uno de los oferentes y
demandantes, la variedad de los bienes que se comercian y la libertad de

entrada para los oferentes (y a veces, los demandantes) potenciales.
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3.1.3 COSTO TOTAL

Amez (1999) Cantidad total en que se cifra el coste de elaborar un determinado
volumen de productos. Es la suma de costes fijos y los variables.

Son todos los costos que se requieran para producir un bien o servicio, como los
costos fijos y variables. La utilidad de establecer la estructura de costos es util
para dos propositos fundamentales: Comparar el Sector o la Empresa con otros
Sectores 0 Empresas, para sacar conclusiones respecto de la propia empresa.
Es una comparacion similar a la que se hace con la rentabilidad sobre activos y
la rentabilidad sobre el patrimonio y conocer el impacto sobre el costo total, del

incremento del costo de uno de sus elementos.

3.1.4 COSTO VARIABLE

Amez (1999) Parte del coste total que varia en funcion del volumen de

produccion.

Son considerados costos variables a todo costo que varia en funcion a la
produccion es decir son medibles y cuantificados por medio de su volumen o

nivel de ventas.
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3.1.5 EFICIENCIA

Amez (1999) Capacidad para utilizar los medios de que se dispone de la forma

mas eficaz posible en la consecucién de los objetivos planteados (pag. 88)

Aguirre (2004) Capacidad para desarrollar una actividad de forma eficaz y con
el menor recurso posible. La teoria del costo directo, variable o marginal
considera inicialmente que el costo de produccién de bienes o servicios solo
debe asumir los costos directos causados en la produccién de los mismos, y
adicionalmente contempla que el costo de ventas del bien o servicio debe
incorporar todos los gastos directos de distribucion, comercializacion, mercado
y/o ventas plenamente identificados, para asi determinar el costo total directo
del bien econdémico, el cual permite obtener un margen de rentabilidad mas
razonable por producto o servicio que el calculado bajo la teoria del costeo por
absorcion. Bajo condiciones de desarrollo normal de una empresa, esto es, que
el volumen de produccion es superior a la cantidad de unidades vendidas y los
saldos de unidades al finalizar el periodo contable son también mayores a los
saldos iniciales, esta teoria econdmica origina menores utilidades, por cuanto
los costos indirectos de produccidn causados en el periodo afectan en su

totalidad los resultados del mismo, sin importar la cantidad de unidades
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producidas y vendidas o servicios prestados y facturados, como si se presenta

en la teoria del costeo por absorcion.

3.1.6 ESTRATEGIA

Amez (1999) Por similitud con el arte militar, coordinacion de las diferentes
partes integrantes de una empresa encaminada a la consecucion de los
resultados o metas propuestas. Planteamiento de las diferentes metas u objetos

a cumplir, asi como de los planes y politicas que se van a seguir para lograrlos

Se consideran estrategias a todo planteamiento de metas u objetivos que se va

a seguir para encaminar la consecucioén de los resultados.

Es de conocimiento la importancia de construir una solida estrategia si resulta
gue no existe un claro alineamiento interno con respecto a la estrategia de
negocio que forma parte de las decisiones de los altos érganos de decision de
una empresa que deberia ser consensuada y promovida desde las mismas
esferas. Frente a esta abrumadora realidad resulta de vital importancia que
cualquier proceso inicial de analisis incluya, ademas de una investigacion

externa, también una exploracion interna en cada uno de los departamentos de
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la empresa, y se trata de un instrumento que permite para obtener metas y

objetivos.

3.1.7 GESTION

Amez (1999) Actividad consistente en administrar un negocio o una parte de
éste. Método seguido para la ejecucién de esa actividad.

Se considera gestion a toda actividad que se va ejecutar o se esta ejecutando.
La gestibn se sirve de diversos instrumentos para poder funcionar, los
primeros hacen referencia al control y mejoramiento de los procesos, en
segundo lugar, se encuentran los archivos, estos se encargaran de conservar
datos y por udltimo los instrumentos para afianzar datos y poder tomar

decisiones acertadas.

3.1.8 OBJETIVO

Amez, F. (1999) Propésito o fin que se espera conseguir con el desarrollo de
determinada empresa o actividad. En general, suelen ser citados como
objetivos de una empresa el maximizar ventas y beneficios, minimizar costes
y capital, asi como mantener alta la productividad de sus empleados. Meta

proyectada a corto, mediano o largo plazo. (pag. 173)
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3.1.9 PLANEAMIENTO

Amez (1999) Conjunto de acciones y actividades concretas que permitan
alcanzar objetivos a través de estrategias, seleccionando y relacionando
hechos, asi como la formulacién y uso de suposiciones respecto al futuro de
un espacio territorial, una realidad, bienestar de la poblacién objetivo, una
colectividad, etc. Conjunto de acciones enfocadas en conseguir los objetivos

planteados.

3.1.10 PLANIFICACION

Amez (1999) Técnica de prevision mediante la cual se trata de coordinar el
funcionamiento de las diferentes unidades, grupos, sectores, etc. que
intervienen en la actividad economica. A través de la planificacion se
pretenden fijar los objetivos a lograr, ordenar las prioridades, determinar los
medios adecuados para la consecucién de los objetivos y asegurar la efectiva
aplicacion de los mismos. Las dos formas mas usuales de planificacion son la

indicativa y la imperativa.

Son técnicas de prevision, donde se esquematiza los medios o0 recursos para

dar consecucion a los objetivos.
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3.1.11 PRESUPUESTO

Amez (1999) Documento de caracter contable que recoge una prevision de
ingresos y gastos que se van a producir en el desarrollo de actividad o el
funcionamiento de un organismo, empresa, corporacion o el propio Estado, en
un determinado periodo de tiempo. Método de andlisis donde se refleja los

ingresos y gastos, para plasmarlos en algun proyecto.

3.1.12 PRODUCCION

Amez (1999) Actividad mediante la cual ciertos bienes son trasformados en
otros que reportan una mayor utilidad. Se considera produccion al proceso de

transformacion de materiales en un producto final.

3.1.13 PUNTO DE EQUILIBRIO

Amez (1999) Nivel o volumen de ventas necesarios para que una empresa
cubra todos los costes fijos de un ejercicio econdmico y los variables
deducidos de la cifra de ventay a partir del cual la empresa comienza a obtener

beneficios. Se denomina también punto muerto o punto critico.
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El punto de equilibrio, es una interseccién que indica desde que punto se

obtiene ganancias o pérdidas.

3.1.14 RECURSOS

Amez (1999) Conjunto de medios materiales de que se dispone para ser
utilizados en un determinado proceso productivo. Recursos son la materia

prima gue se requiere para la elaboracién de un producto.

3.1.15 RENTABILIDAD

Amez (1999) Capacidad que tiene una inversién para generar, 0 no, un
beneficio neto. Relacidn existente, generalmente expresada en términos

porcentuales. Es un estado que muestra el resultado de una inversion, tanto

negativo como positivo.
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3.1.16 RIESGO
Amez (1999) Posibilidad de que se produzca un determinado hecho, dafio o
pérdida. Es una posibilidad de que se produzca un evento inusual, no

previsible. (pag. 241)

3.1.17 UTILIDADES

Amez (1999) Provecho o ganancia que se obtiene de algo. Son resultados de

una inversién o negocio, al cabo de un determinado tiempo. (pag. 268)
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CAPITULO IV

APLICACION PRACTICA

N
CONCRETE

LOS ANDES SAC

4.1 DATOS BASICOS DE LA EMPRESA
El origen de la empresa Concrete los Andes S.A.C especialista en concreto y

construccion se determina en el 2014 afio de la constitucidon en conformidad con la
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Ley General de Sociedades N° 26887, es conocida por su nombre comercial:

Concrete los Andes S.A.C.

La actividad principal de la empresa es dedicarse a la venta de concreto, toda clase
de agregados y materiales de construccién , ejecutar toda clase de obras civiles,
obras de saneamiento de agua, desagle, redes primarias y secundarias, redes
troncales de agua y desagle, construccion de reservorio, pavimentacion de pistas
y veredas ,construcciéon de carreteras, perforacion y voladuras, edificacion de toda
clase de edificios , construccidn de puentes y pontones, alcantarillas y toda clase de
actividades conexas a la construcciéon y dedicarse al alquiler, venta , mantenimiento
y prestacion de servicios de toda clase de equipos de construccion, transporte de

maquinarias, materiales de construccién y agregados en general.

4.1.1 ANTECEDENTES
e Razdn social de la empresa: Concrete Los Andes S.A.C
e Rubro o actividad: Venta de concreto y toda clase de agregados y
materiales de construccion.
e Gerente General: Galindo Aguirre Marco Félix
e Direccidén: Av. Las mercedes 450

e RUC: 205747194899
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4.1.2 MISION

Somos una empresa dedicada a la venta de concreto y toda clase de agregados y
materiales de construccion, contamos con procesos Optimos que reducen
costos y mejoran la calidad del producto cumpliendo con los estandares de

calidad.

4.1.3 VISION

Ser una empresa lider en concreto y construccién, con un equipo comprometido,
evolucionando constantemente para ofrecer productos y servicios innovadores que
satisfagan las necesidades de los clientes, con altos estandares de calidad que

garantice solidez de la empresa.

4.1.4 SE PRESENTA LA DISTRIBUCION DE COSTOS Y GASTOS MEDIANTE

EL PUNTO DE EQUILIBRIO.

La empresa Concrete Los Andes S.A.C (Especialista en Concreto y Construccion)
su actividad principal de la empresa es dedicarse a la venta de concreto, toda clase

de agregados y materiales de construccion; tiene problemas en cuanto al control de
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sus costos, ya que considera que este es el factor por el cual se estan reduciendo
sus ingresos. La empresa nunca ha usado un instrumento de gestion, como base

para tomar una decision.

Es por ello, que la empresa requiere la formulacion de un instrumento de gestion
con el cual pueda observar el comportamiento de sus costos frente a los ingresos,

y asi determinar la utilidad planificada.

A continuacioén, se detallan los datos proporcionados por la Empresa:

Los Costos Fijos y Variables son:

Costos Fijos

Alquiler S/ 8,500.00
Publicidad S/ 2,300.00
Gastos Administrativos S/ 11,000.00
Depreciacion S/ 2,400.00
Otros costos S/ 2,800.00
Total, Costos Fijos S/ 27,000.00
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Costos Variables

Mano de Obra Directa S/ 20,300.00
Materiales Directos S/ 15,400.00
Gastos de Ventas S/ 2,300.00
Total, Costos Variables S/ 38,000.00
DATOS:

CF: S/ 27,000.00
Cvu: S/ 145.92

Pvu: S/ 384.00

Solucion:

Para determinar el punto de Equilibrio se aplicaran las siguientes férmulas:

Figura 7

CFT

Punto de Equilibrio (Q) = Pvu - Cvu

Fuente: Flores (2013). Finanzas aplicadas en a la gestibn empresarial. Lima,
Pera.
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Para este caso, se calculé el punto de equilibrio en cantidades de la empresa

Concrete los Andes Sac, de acuerdo con los resultados de ingresos.

b E(O) — 27,000.00
-E(Q = 384.00 — 145.92
b E(O) — 27,000.00
-E(Q = 238.08

P.E(Q) = 113.40 unidades
PUNTO DE EQUILIBRIO EN SOLES

COSTOS FIJOS

Cvu
1- Pvu

P.E(S) =

27,000.00

145.92
238.08

P.E(S) =
1-—

P.E(S) =S/. 43,548.39
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Figura 8

PRESENTACION GRAFICA

PUNTO DE EQUILIBRIO

Ventas Costos totales =—=CF cv
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Punto de equilibrio de la empresa Concrete los Andes SAC.
Fuente: Elaboracion propia.
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1.

CONCLUSIONES

Al analizar este instrumento escencial se relacioné la asignacién del
importe de costos, gastos e ingresos en los procedimientos de control de la
empresa Concrete los Andes SAC ya que nos permite determinar el nivel de
ventas necesarias para cubrir los costos totales o, en otras palabras, el nivel
de ingresos que cubre los costos fijos y los costos variables, por lo que se
concluye que un buen control de los costos y gastos implica el manejo
adecuado de la empresa. El personal administrativo no cuenta con la
informacion detallada, ordenada, sistematica e integral que contiene todos los
indices, responsabilidades e informacion sobre politicas, funciones, sistemas
y procedimientos de distintas operaciones dentro de la empresa; finalmente
desconocen en su gran mayoria los beneficios y alcances que se obtendran al

aplicar este instrumento.

Se analizé vy se relacioné la asignacién del importe adecuado de costos,
gastos e ingresos en los procedimientos de control de la empresa Concrete

los Andes SAC.

Se determiné el nivel de ventas como medio para conocer y alcanzar los

objetivos empresariales de la empresa Concrete los Andes SAC, mediante la
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obtencién del punto de equilibrio anual. La mayoria del personal administrativo
no se encuentra capacitado para determinar el nivel de ventas en forma
inmediata cuando la gerencia lo solicite de forma especifica o global, ya que
la empresa no cuenta con politicas y practicas laborales internas, enfocadas
al cumplimiento de los objetivos empresariales, la gerencia no promueve
espacios para el desarrollo y fortalecimiento de las competencias del personal.
La Gerencia no cuenta con capacitaciones sobre la aplicacion de herramientas
de gestion, como el calculo del punto de equilibrio, en la toma de decisiones
fiables; tampoco de como estructurar planes estratégicos, presupuestos y
objetivos, etc., para conocimiento de esta herramienta de soporte el calculo
del punto de equilibrio y lograr asi que la rentabilidad permanezca en constante

crecimiento gracias a la decisiones y cambios oportunos.

Se analiz6 las cantidades en equilibrio para la toma de decisiones de la
empresa Concrete Los Andes S.A.C, y se establecié que en su mayoria no se
toman las decisiones correctas y oportunas en diversas contingencias de la

empresa.

Se concluye que efectivamente por experiencia de este trabajo de suficiencia
profesional existen muchos profesionales que son expertos en planeacion
financiera que utilizan incluso software muy complejos, que en vez de facilitar
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las informaciones y/o andlisis mas sencillas son mas dificiles incluso una
persona ajena al negocio lo entienda, sin embargo el método del punto
de equilibrio es simple, sencillo, practico y muy efectivo que sirve a la alta
gerencia de la empresa y permitirle realizar una buena planeacién financiera
por ende toman buenas decisiones que permitan la maximizacién de

utilidades.
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RECOMENDACIONES

1. Es conveniente que la empresa Concrete los Andes SAC, realicen sus
presupuestos apoyadas en analisis de precio unitarios ya que es un instrumento
gue les permitird en todo momento conocer sus costos variables y de esta

manera tener control de los gastos.

2. La implementacion de este instrumento de analisis permite a las empresas
entrar a competir en un mercado globalizado y ademas proporcionar alternativas
con propuestas de productos al mercado con politicas de bajo margen y mayor

volumen de colocacion.

3. Eluso del instrumento del punto de equilibrio brinda una herramienta auxiliar de
andlisis y de reflexion que contribuye de manera efectiva en una buena

planeacién financiera y este ayude en la toma de decisiones empresariales.
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4. Mantener un registro real de los costos fijos, permitira a la empresa definir con
claridad el impacto de los mismos en las ventas y el control de estos gastos hara

a la empresa mas eficiente con objeto de mantenerse competitiva.

5. Con un buen planeamiento de las finanzas, sera posible lograr que el dinero de
las empresas o de las personas se invierta en ellas y generen mayores
rendimientos, razén por la cual se hace necesario una buena planeacion

financiera.
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