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RESUMEN

El presente estudio de investigacion titulado DISENO DE UNA PLANTA
PROCESADORA DE ALIMENTO PARA GANADO VACUNO LECHERO A BASE DE
RESIDUOS AGROINDUSTRIALES DE LA BETARRAGA, AREQUIPA 2015; se desarrollo
debido a la generacion elevada de residuos que presentan caracteristicas alimenticias
dentro del sector agroindustrial; y a la oportunidad latente en el mercado de alimento para
ganado con la adquisicién y utilizacion de materias primas de alto costo para la
elaboracion de concentrados, el cual no satisface la totalidad de la demanda.

El presente trabajo tuvo por objetivo evaluar la viabilidad de realizar el Disefio de una
planta procesadora de alimento para ganado a base de residuos agroindustriales de la
betarraga en la ciudad de Arequipa, empleando como materia prima los residuos
generados en la industrializacion de la betarraga a partir del bagazo y residuos

agroindustriales como raiz, tallo y hojas.

Se realizé un estudio econdmico mediante el cual se determiné que el monto total de
inversion de la investigacion es S/. 113 710.56 nuevos soles. Seguidamente se realizé la
proyeccion de egresos e ingresos en un periodo de 3 afios. Y una produccion de 21 TN

anuales de alimento procesado.

La fuente de financiamiento serd la Caja Municipal Arequipa. El mismo que hara el aporte

del 60% de la inversion total para el trabajo y el 40% sera aporte del accionista.

De la evaluacion econdémica y financiera de la investigacion que realiz6 determino la
viabilidad del mismo, obteniendo los siguientes resultados:
El VAN de la investigacion es mayor a cero (VAN >0)

VAN economico = 113,710.56

La investigacion es aceptable debido a que la TIR es mayor que la tasa de descuento

utilizada para calcular el VAN

TIR econémico = 39 %



Vi

El PRI es menor al horizonte de planeamiento para el proyecto, que es de 5 afos.
PRI econémico =1.28

La relacién beneficio costo es adeudada ya que es mayor que la unidad (B/C>1), por
ende, la investigacion es rentable.

B/C econémico = 2.21

Palabras claves: Factores basicos, Disefio de una planta procesadora, Residuos

agroindustriales, Betarraga.
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ABSTRACT

The following research titled DESIGN OF A PROCESSING PLANT FOR CATTLE FEED
AGRO BASED RESIDUES BEETROOT, AREQUIPA, 2015; was developed due to the
high generation of waste have nutritional properties within agro industrial sector; and latent
opportunity in the market for cattle feed with the acquisition and use of high-cost raw

materials for the production of concentrates, which does not satisfy the entire demand.

The following study was to evaluate the feasibility of designing a processing plant for cattle
feed agro based residues beetroot in the city of Arequipa using as raw material waste
generated in the industrialization of the beet from bagasse and agro-industrial waste as

root, stem and leaves.

It has been done an economic research through which it has been determined that the
total amount of the investment of the research is, S/.113 710.56 nuevos soles. After so, it
has been done an income and outcome projection for 3 years period. And a production of
21TN. of processed foods annually.

The financial funding source will be the Caja Municipal Arequipa. It will make the
contribution of 60% of the total investment for the research and will supply 40% of the

shareholder.

It has been done an Economic and financial evaluation, through so, it has been

determined the viability of the Project, determined the following results:

The research VAN is greater than cero (VAN >0)

Economic VAN =113,710.56

The research is aceptable due to the fact that the TIR is grater tan the discount rate used
to calculate the VAN

Economic TIR =39 %



viii
The PRI is less than the planning horizon for the 5 years period of the research.

Economic PRI =1.28

The relation benefit cost is suitable since it is greater than the unity (B/C>1) in

consequence the research is profiable or convenient.

Economic B/C =2.21

Key words: Basic Factors, Design of a processing plant, Agro-industrial Waste, Beetroot.



INTRODUCCION

En la provincia de Arequipa, existe una considerable cantidad de ganaderos, de los cuales
casi todos hacen uso de “Alimentos Balanceados” en la dieta de sus animales, por lo que
se amerita realizar la siguiente investigacion para satisfacer la demanda de dichos

alimentos.

Asi, el estudio de mercado nos sefiala que la mayor parte de ellos preparan
artesanalmente sus propios alimentos; supuestamente para reducir costos, dados los
precios de mercado, lo que no garantiza una buena calidad de alimentos y por ende un
buen desarrollo o rendimiento del animal, ya que carecen de una correcta formulacién y/o
disponibilidad financiera para implementar una adecuada planta industrial y para poder

contar con todos los insumos que requiere una férmula balanceada.

Con la presente investigacion demostraremos que existen todas las condiciones
favorables para implementar el Disefio de una Planta Procesadora de alimento para
ganado a base de residuos agroindustriales de la betarraga en la provincia de Islay del
departamento de Arequipa, que permita hacer mas rentable la crianza del ganado, para
este sector de ganaderos, asi como para aquellos de crianza comercial, al colocar esta
dltima nuestros productos a un precio menor al de las competencias y que incentive a
trasladar la demanda de los mismos, de una autopreparacién a una compra directa de

nuestros producto terminado.
El informe de investigacién contempla 4 capitulos importantes:

En el Capitulo |, PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, se hace referencia a la

problematica percibida con la descripcion, formulacién, objetivos y justificacion respectiva.

En el Capitulo Il, FUNDAMENTOS TEORICOS DE LA INVESTIGACION, se demuestra el

problema en una base cientifica que permita argumentarla.

En el Capitulo Ill, PLANTEAMIENTO METODOLOGICO, se describe la investigacion,
partiendo de la hipotesis formulada, el tipo, nivel, método y disefio de investigacion asi
como lo correspondiente a los instrumentos de colecta de datos, y la transformacion de

los mismos en informacion a través de técnicas e instrumentos validos y confiables.



En el Capitulo IV, ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS, se presentan los
resultados mediante la resefia historica de las variables, la relacién de las mismas,

discutiendo con las investigaciones previas y la teoria existente.
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CAPITULO |
PLANTEMAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcién del problema de investigacion

A través del tiempo, el incremento de empresas dedicadas a la producciéon y
comercializacion de alimento y/o suplemento para ganado ha venido en
aumento, la principal causante es el factor climéatico ocasionando el descenso de

sembrios en cosechas de forrajes y pastizales.*

Por ende, se propone la puesta en marcha del disefio de una planta procesadora
de alimento para ganado a base de residuos industriales y agricolas de la

betarraga en el poblado de El Pedregal Region Arequipa.

Se ha identificado en dicho mercado que existe una demanda insatisfecha lo cual
motiva a realizar la puesta en marcha de esta industria con el fin de aprovechar

esta oportunidad en el mercado; también es latente la falta de puestos de trabajo

! Por José Sierra Posada Fundamentos para el establecimiento de pasturas y cultivos forrajeros 2da Edicion.

Pag.59



en la zona por lo que se contribuird con la generacion de los mismos. Estas

razones han sido fundamentales para formular y evaluar el presente disefio.

1.2 Enunciado del problema

DISENO DE UNA PLANTA PROCESADORA DE ALIMENTO PARA GANADO
VACUNO LECHERO A BASE DE RESIDUOS AGROINDUSTRIALES DE LA
BETARRAGA, AREQUIPA, 2015

1.3 Operacionalizacion de variables

VARIABLES INDICADORES SUBINDICADORES

VARIBLE INDEPENDIENTE

Disefio de una planta
procesadora de alimento
para ganado a base de
residuos agroindustriales de
la betarraga

VARIABLE DEPENDIENTE |Idealizacion

e Factores econémicos

e [actores
Andlisis del socioecondmicos
entorno e Factores politicos

e Factores tecnoldgicos
e [Factores ambientales
e Poblacion

Investigacion de e Materia prima
mercado e Competencia
e Mercado

Producciony

L J, e Poblacion
comercializacion

e Materia prima
¢ Competencia

¢ Mercado

e Producto
Planificacion e Segmentacion

e Publico objetivo

o Oferta

e Demanda

e Precio

e Comercializacion




Producciony
comercializacién

Plan estratégico

Analisis FODA

Vision

Mision

Objetivos estratégicos
Estrategias genéricas
Fuentes de ventaja
competitiva
Estrategias
especificas

Alianzas
estratégicas

Estudio técnico

Tamario tecnologia
Tamarno del mercado
Tamafio materia prima

Analisis del proceso
productivo

Organigrama

Requerimiento de
personal

Perfil del personal

Inversiones

Inversion fija

Capital de trabajo
Programa de inversion
total

Composicion de la
inversién en moneda
local y extranjera

Presupuesto de
costos e ingresos

Costos
Ingresos
Punto de equilibrio

Fuentes de
financiamiento

Serviciode la deuda

Fuentes y usos de la
composicion del
financiamiento
Estados

de ganancias

y perdidas

Estado de flujo de caja




e VAN
e TIR
Evaluacién de ° PR
indicadores * FRC
¢ Relacion B/C
e Sensibilidad
e Riesgo
Produccién y e Tipo de propiedad
comercializacion e Estructura organica
e Normas legales
e Normas tributarias
Estudio legal e Efectos de la actividad
econdémica
¢ Impactos ambientales
e La contaminacién del
medio ambiente

Fuente: Elaboracién propia

1.4 Formulacion del problema

1.4.1 Problema general
¢ Cudl sera el disefio de una planta procesadora de alimento para ganado a

base de residuos industriales y agricolas de la betarraga en la regién Arequipa?

1.4.2 Problema especifico
¢,Cémo sera la produccion del alimento procesado para ganado en la region
Arequipa?
¢ Existe la disponibilidad de materia prima para la produccién de alimento para
ganado?
¢, Cual seria la localizacion mas adecuada de la planta procesadora de
alimento para ganado?
¢ Cudl es el monto a invertir para el disefio de una planta procesadora de
alimento para ganado?
¢ Cual sera el beneficio social si se desarrollara la instalacion de una planta

procesadora de alimento para ganado?



1.5 Delimitacion de lainvestigacion

1.5.1 Delimitacion espacial
El presente trabajo de investigacién se realizar4 en el poblado de El

Pedregal, Region Arequipa.

1.5.2 Delimitacion temporal

El periodo requerido para la investigacion es un tiempo de 6 meses.

1.5.3 Delimitacién social

Se busca beneficiar a los inversionistas de la investigacion, a los
agricultores y principalmente a la poblacién ganadera del departamento
de Arequipa.

1.6 Alcances de lainvestigacion

La presente investigacion para el disefio de una planta procesadora de alimento
para ganado a base de residuos industriales y agricolas de la betarraga?®, toma
en consideracion la cantidad de residuos encontrados de la agro
industrializacion e industrializacién de la betarraga, teniendo en cuenta que los
resultados pueden variar al considerar la produccion de esta hortaliza como
materia principal; sobre todo, por el gran crecimiento en el sector agropecuario
que presenta ciertas regiones. Este proyecto es una propuesta no realizada, ya

que solo se presenta el disefio de la planta por falta de recursos.

2Betarraga (Del fr.betterave) remite al término mds universal como remolacha. Real Academia Espafiola (RAE).



1.7 Objetivo de lainvestigacion

1.7.1 Objetivo general

Diseflar una planta procesadora de alimento para ganado de residuos
generados por la agroindustrializacion de la betarraga en la Region Arequipa,
2015

1.7.2 Objetivo especifico

Analizar el mercado para determinar las caracteristicas del producto que
satisfagan las necesidades de los consumidores.

Determinar la disponibilidad de la materia prima para la produccién de alimento
para ganado.

Determinar la ubicacién estratégica para la localizacion de la planta
procesadora de alimento para ganado.

Determinar la inversion requerida para la instalacion de la planta de produccion.
Analizar los beneficios sociales que traer4d para la Region Arequipa la

instalacion de una planta procesadora de alimento para ganado.

1.8 Justificacién, importancia y limitaciones de lainvestigacién

1.8.1 Justificacion de la investigacion

A. Aspecto econdémico: A través de la produccion de alimento para ganado de
residuos agroindustriales de la betarraga se debe cubrir la demanda
insatisfecha en la ciudad de Arequipa y establecer una microempresa
rentable que logre posicionarse en el mercado.

Obtener la rentabilidad de la empresa y convertir aquellos residuos
agroindustriales en fuentes de ingreso ademéas de cubrir la demanda

insatisfecha y sobrepasar el mercado meta.



B. Aspecto tecnolégico: El realizar el disefio de la planta con tecnologia
moderna y adecuada, permite lograr un producto de buena calidad de
produccion, todo ello comparado con los sistemas tradicionales.

C. Aspecto social: La produccion de Alimentos Balanceados implica demanda
de insumos, basicamente provenientes del sector agroindustrial, lo que
contribuird en minimizar este sector tan deteriorado, asi como un aumento
del empleos de mano de obra desocupada y subdesocupada, tanto en el
campo como en la empresa.

Al realizar el disefio de esta Planta Procesadora de alimento para ganado
a partir de los residuos generados por terceros, involucra empleo de mano
de obra para la empresa, también ingresos para los productores agricolas.

Ademas que el resultado de la investigacién beneficiarda no solo a la
poblacion local, en términos de la produccién de este alimento; sino
también a los sectores de crianza comercial de ganaderos podran ampliar
su ganado al contar con este. Adicionalmente, tendrd incidencia positiva en
los pequefios ganaderos de crianza familiar al darse una demanda
estimulada y satisfecha en crecimiento de adquisicion de este nuevo

producto.

D. Aspecto empresarial: Lograr la formaciéon de una microempresa que nos
permita poner en practica todo lo aprendido en la Universidad y los
diferentes centros de trabajo asi como contribuir a la creacion de nuevas
fuentes de empleo.

El proceso de produccién para la elaboracion de alimento para ganado a
partir de los desechos generados por las industrias es poco complejo y en
su proceso de elaboracion se mantendra en un margen equitativo al valor
nutricional de los suplementos convencionales del mercado. Siendo el
aspecto mas importante de este valor nutricional agregado para el sector

ganadero.

E. Implicancia practica: Posibilita resolver problemas practicos relacionados a

la demanda insatisfecha y al consumo de alimentos procesados de la



agroindustria cuya demanda ha aumentado considerablemente en estos

Gltimos tiempos.

F. Cultural: Los resultados de la investigacién permite revalorar y reafirmar el
cultivo de esta hortaliza; asi como incrementar la agricultura y reconocer su

verdadero valor nutricional.

G. Aspecto general: Considerando la necesidad que tiene el mercado, con las
exigencias de los mismos, viabiliza la creacion de un disefio para buscar
alternativas y elaborar un alimento procesado, desarrollando métodos y
técnicas para la obtencién de alimento para el ganado, y que sean mas
econdémicas y brinden los mismos resultados que los suplementos

comUnmente conocidos.

1.8.2 Importancia de la investigacién

Es de vital importancia el disefio de una planta industrial dedicada a la
produccion y comercializacion de alimento para ganado usando residuos
agricolas y agroindustriales; las cuales pueden ser aprovechadas por el ser
humano, permitiendo asi la creacién de nuevas fuentes de trabajo y cubrir la
demanda insatisfecha.

La investigacion se basa en la elaboracién de alimento para ganado como
producto natural; asi mismo, el propdsito de incentivar la industrializacion de
la betarraga, planta que crece en abundancia en el Perl. Bajo este contexto

es que existe una gran posibilidad de alcanzar un grado relativo de éxito.

1.8.3 Limitaciones de la investigacion

Las limitaciones para la elaboracion de este trabajo son las siguientes:

Falta de informacion referente a la situacion actual con respecto a los tiempos
estandares que deberia tener cada operacion.

Escaza informacion de antecedentes sobre la elaboracion de alimento para

ganado de residuos agronémicos.



CAPITULO II
FUNDAMENTOS TEORICOS DE LA INVESTIGACION

2.1 Antecedentes teéricos relacionados con lainvestigacién

“Estudio de prefactibilidad para la instalacion de una planta productora de
alimento peletizado, a base de residuos verdes de la papa y la alcachofa”
Elaborado por el ingeniero industrial Christian Hendrick Ramos Condori, en el
cual demuestra la prefactibilidad de una planta procesadora de alimento para
ganado vacuno a base de residuos agroindustriales; el cual, al elaborarlo, se
convertird en uno de los competidores indirectos mas fuertes de los alimentos
balanceados a consecuencia de que estos, a pesar de encontrarse en un
constante crecimiento, no logran abastecer toda la necesidad de alimento para
ganado de la poblacion existente principalmente por dos factores importantes: su
precio elevado y su capacidad de produccion limitada por la variacion en los

precios de los insumos.

“Clasificacion de las Hortalizas”. Elaborado por el agronomo Fredy Guillén Lépez,
en el cual da a conocer las caracteristicas botanicas del cultivo de la betarraga y

determinar los usos que se le da y que se le puede dar.
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“Proyecto de pre-factibilidad para la instalacion de una Planta de Alimentos
Balanceados para ganado vacuno lechero en la ciudad de la Joya”. Elaborado
por el ingeniero Richard Vilca Torres; nos da a conocer la puesta en marcha del
proyecto de investigacion de una planta procesadora de alimento balanceado
para ganado vacuno lechero indicando que cual es el poder de negociacion con
los clientes ya que existe una gran cantidad de demanda insatisfecha. Por ende,
se planted la instalacion de una planta procesadora de alimento para ganado
vacuno, dando como resultados del estudio de mercado que este tendra gran

demanda en el mercado.

2.2 Marco conceptual

A. Betarraga - Sierra exportadora Peruana

a) Nombre comun: Remolacha de mesa, betarraga, remolacha roja,

betabel, remolacha de huerta (Nombre comuan)
b) Nombre cientifico: Beta vulgaris L.
c) Cdbdigo arancelario

0706.90.00.00: Demas remolachas para ensalada, salsifies, apionabos,

rabanos y raices comestibles frescos.

Si bien esta subpartida nacional es general o bolsa lo que implica que se
exportan otros productos; para el presente informe comercial se ha

considerado Unicamente los registros de remolacha (betarraga).

d) Otras presentaciones
e Preparada o conservada
0712.90.90.00: Demas hortalizas, mezclas de hortalizas, cortadas
en trozos o rodajas, trituradas. O pulverizadas.
e Deshidratada en polvo
2005.99.90.00: Demas hortalizas preparadas o conservadas sin

congelar.
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Céapsulas

2106.90.79.00: Demas complementos alimenticios.

e) Caracteristicas del producto

Origen y localizacion: Su ancestro crecia en forma salvaje en la
costa sur de Inglaterra, pasando por Europa y Asia hasta la India
Occidental. Se cultiva en todo el mundo para la alimentacion
humana, pero los grandes cultivos para la explotacion de la industria
azucarera se encuentran en Rusia, Polonia, Francia, Alemania,

Turquia, Estados Unidos y Canada.

Botanica: La remolacha es una hortaliza de raiz redonda,
perteneciente a la familia de las Quenopodiaceas. Inicialmente
forma la raiz principal y constituye las reservas energéticas. Esta se
ramifica en un par de cotiledones de los que se desarrollan pares de
hojas que son lampifias, de forma ovalada acordiforme, de color
verde oscuro o pardo rojizo, formando generalmente una roseta
desde el tallo subterrAneo. Tiene numerosas flores pequefias
agrupadas en espigas, en la extremidad de los tallos. Su fruto es un
agregado de dos o mas semillas, recubiertas de una envoltura

irregular seca.

Descripcion: La parte mas utilizada para la alimentacion es la raiz.
Generalmente, tiene un color que varia desde el rojo hasta el
morado oscuro en las variedades silvestres y blanco en las
variedades azucareras. Tiene forma globular, cilindrica o conica. Se
componen de una parte central alrededor de la cual se alternan
zonas opacas (fibrosas y ricas en azlcar) y transparentes (pobres

en azlcar pero ricas en agua y en materias nitrogenadas).’
Caracteristicas organolépticas

» Sabor: Debido a que se trata de una raiz en la que se acumulan

gran cantidad de azUcares, su sabor es dulce.

*http://www.sierraexportadora.gob.pe/perfil_comercial/PERFIL%20COMERCIAL%20BETERRAGA.p

df
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> Forma: Globular cilindrica o conica.

» Tamafio: Este sera de acuerdo a la categoria que pertenezca a la

betarraga.

» Color: Variable, desde rosaceo a violaceo y anaranjado rojizo
hasta el marréon. La pulpa suele ser de color rojo oscuro y puede

presentar en ocasiones circulos concéntricos de color blanco.
» Textura: Fibrosa, fresca, carnosa y jugosa.

» Tamafio: Su didmetro por lo general no es menor de 4 cm

aproximadamente

Las hojas de remolachay su composicion

En nuestro pais, de acuerdo a las costumbres y por desconocimiento,
las hojas de remolacha no son consumidas por las personas, sino que
son utilizadas como forraje para el ganado.

Las hojas de remolacha pueden ser utlizadas en diferentes
preparaciones mejorando el valor nutritivo en la alimentacion.
Recordemos que las civilizaciones antiguas solo consumian las hojas.
Por otro lado, el consumo de las hojas verdes y tiernas situadas en la
parte superior de la raiz aporta principalmente betacarotenos, calcio y

hierro.
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TABLA 1
COMPOSICION QUIMICA DE LAS HOJAS POR CADA 100gr

= Il

i T | e B
e — | — —

Fuente: Ministerio de Salud /Instituto Nacional de Nutricion y Martinez.

g) Beneficios y propiedades del producto

El consumo vy la utilizacion de la remolacha van a depender del conocimiento
gue se disponga de sus componentes nutricionales que son sustancias
indispensables para el organismo, de igual manera, otras propiedades que se
le atribuye para sus posibles usos y aplicaciones. La remolacha forma parte
indispensable de la buena alimentacion, en algunos casos resulta de mucha
utilidad para tratar ciertas enfermedades, aunque no es posible realizar un
andlisis detallado sobre los beneficios nutricionales de la remolacha, debido a
la falta de estudios complementarios.

A continuacion se va presentar el cuadro de la composicion quimica de la raiz
y de las hojas de remolacha, y cuales son las funciones beneficiosas que
producen en el organismo los nutrientes contenidos:
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TABLA 2
COMPOSICION DE LA PARTE COMESTIBLE DE LA REMOLACHA P/C 100 gr

Fuente: Ministerio de Salud /Instituto Nacional de Nutricién y Martinez



B. Produccién nacional por regiones

TABLA 3

PRODUCCION ANUAL SEGUN REGIONES

PRODUCCION ANULA SEGUN REGIONES (t)
DEPARTAMENTOS 2010 2011 2012
AMAZONAS 668 917 883
ANCASH 224 352 365
APURIMAC 102 142 187
AYACUCHO 347 283 364
AREQUIPA 4,483 2,690 2,567
CAJAMARCA 397 353 312
CALLAO - 1,118 112
HUANUCO 319 352 277
ICA 266 141 196
JUNIN 2,743 3,172 2,925
LA LIBERTAD 1,171 997 737
LAMBAYEQUE 953 1,093 2,279
LIMA 19,688 | 20,405 | 23,789
PIURA 70 117 13
TACNA 85 141 180
TOTAL 31,516 | 32,273 | 35,186

Fuente: MINAG- Oficina de Estudios Economicos y Estad.

TABLA 4
CRECIMIENTO ANUAL

ANO | VALOR (MILES T) | VARIACION % ANUAL
2008 25.8

2009 29.7 15%

2010 315 6%

2011 32.3 3%

2012 35.2 9%

Fuente: MINAG- Oficina de Estudios Econdmicos y Estad.

15
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GRAFICO 1
TOTAL NACIONAL DE PRODUCCION DE BETARRAGA 2008-2010
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Fuente: MINAG- Oficina de Estudios Econémicos y Estadisticos.

El cultivo de betarraga en el Perl ha ido incrementando en los ultimos afios por lo que la
produccion de la misma ha sido muy significativa en nuestro pais. A partir del afio 2010 se
ha visto un leve incremento en la produccion de betarraga llegando a producirse alrededor
de 31 516 toneladas aumentando en un 6% la produccion del afio anterior en el que solo
se obtuvieron 29 000 toneladas. En el 2011 se observa un crecimiento moderado en
relacion al 2009, se lleg6 a producir 32 274 toneladas de betarraga. El monto maximo de
produccion de betarraga se dio el afio 2012 con 35 186 toneladas y se espera que estas
cantidades sigan en aumento ya que actualmente hay una gran demanda exterior por este

producto.



TABLAS
PRODUCCION HORTOFRUTICULA PRODUCCION DE HORTALIZAS, 2013 (TM)

Departamento | Acelga Aji Ajo [ Alcachofa | Apio | Betarraga | Brocoli| Caigua
10 43 81 27 43
Total 626 135 407 112 865 287 35141 346 6 707
Tumbes i 22 i i i i i i
Piura i i 222 i i 14 i i
Lambayeque | 1183 i i i 1855 i 410
La Libertad 157 9728| 2,323 23,212 3,022 1023| 4,194 222
Cajamarca i | 6780 i i 365 i 487
Amazonas 317 128 73 ) ) 861 ) 521
Ancash 121 1001 151 3220 130 335 i 86
. 15 18 37
Lima 5917 588 7 007 9673 205 24 661 530 1892
Ica 75 291 1,512| 37103 21 190 ) )
Huanuco i 248 329 67 261 327 161 270
Pasco | 1323 i i i i i 1,764
Junin 1991 278 | 2,956 12934| 1577 1903| 1,011 108
Huancavelica i | 1252 74 i i i i
Arequipa 1,036 694 222 26,182 | 2,724 2750| 451 8
Moquegua i i 186 i i ) ) )
Tacna 111} 11,082 285 i 930 74 i i
Ayacucho i 63| 1623 i 397 468 i 142
Apurimac i 91 461 90 i 315 i i
Cusco i i i 309 ) ) ) )
Puno ) ) ) ) ) ) ) )
San Martin i i i i i i i )
Loreto i 928 i i i i i 791
Ucayali i 488 i i i i i i
Madre de 7
Dios - - - - - - -

Fuente: Gerencia Regional de Produccion. Gustavo Robles Fernandez, 21.11.2014
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GRAFICO 2
PRODUCCION ANUAL SEGUN SUS REGIONES

PRODUCCION ANUAL SEGUN REGIONES (t) - ARO 2012

f
v LYELY,

.8 0
»
»

Fuente: MINAG- Oficina de Estudios Econdmicos y Estad.

En cuanto a las principales zonas productoras de betarraga en el Perl, en Lima se
concentra el 68% de produccién total en el afio 2012, lugar en el que se ha producido
cerca de 23 789 toneladas; en segundo lugar se encuentra Junin con un 8% vy le sigue
Arequipa y Lambayeque con un 7% y 6% respectivamente, otros departamentos en los
que no cuentan con una gran produccién pero que tienen todas las condiciones climaticas
y geogréficas para realizar el cultivo son Amazonas y La Libertad con un 2 % al igual que
Ancash, Cajamarca y Ayacucho en los que la produccién fue minima . En Lambayeque se
registré un incremento de 6% en los ultimos afios y da cuenta que es un gran potencial

para este cultivo.
Numero de empresas y concentracién geografica

Segun fuentes de la SUNAT, el total de empresas operativas registradas a diciembre del
2005 asciende a 57 unidades productivas. Cabe resaltar que la informacién proporcionada
esta referida al total de empresas manufactureras y de servicios relacionadas con esta
rama industrial de diferente escala de produccion (micro, pequefias, medianas y grandes

empresas).

Segun su distribucion geogréfica, en Lima se hallan establecidas 22 empresas (38.6%);
seguido de Loreto con 7 empresas (12.3%), La Libertad con 5 empresas (8.8%) vy

Arequipa con 4 establecimientos (7%), entre otros.



TABLA 6
ClIU 1533: CONCENTRACION GEOGRAFICA
NATURALES JURIDICAS TOTAL

REGION
Empresas %  Empresas % Empresas
Lma 6 300 16 432 22
Loreto 3 150 4 108 7
La Libertad 3 150 2 54 5
Arequipa 0 R 108 4
Ica 1 50 2 54 3
San Martin 1 50 1 27 2
Callao 0 1 27 1
OTROS 6 30 7 189 13
TOTAL 20 1000 7 100,0 57

% DEL TOTAL 351 849

Fuente: MITINCI — INFOSIEM

Mercado y principales empresas
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A continuacion se presentan las principales empresas con algunas de las cuales el

Ministerio de Agricultura realiza el seguimiento del subsector:

TABLA 7

CllU 1533: PRINCIPALES EMPRESAS

EMPRESAS

Avinka — Lima

Agroindustrias Pecuaria San Pedro — Lima
Eugenio Cogomo — Lima

Molino Takagaky — Lima

Molinos Mayo — Lima

Agribrands Purina Peri — Lima

RINTI - Lima

SHILCAYQ - Lima

Alicorp S.A.

Alimentos Balanceados DYM S.A.
Agropecuaria Rio Santa — Ancash
Alprosa (Ex Tomasino) — Arequipa
Avicola El Rocio - La Libertad
Molinos Beograd S.A. - La Libertad

Purna Peru — Lambayeque

PRODUCTOS

Alimentos balanceados para aves
Alimentos balanceados para animales
Alimentos balanceados para aves
Alimentos balanceados para aves
Alimentos balanceados para aves
Alimentos balanceados para animales
Alimentos balanceados para animales
Alimentos balanceados para animales
Alimentos balanceados para animales
Alimentos balanceados para animales
Alimentos balanceados para animales
Alimentos balanceados para animales
Alimentos balanceados para aves
Alimentos balanceados para aves

Alimentos balanceados para animales

Fuente: MITINCI / OGIER - Oficina de Estadistica
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2.3 Delimitacion de términos basicos

2.3.1 Disefio

Actividad creativa que tiene por fin proyectar objetos que sean Utiles y eficaces.”
Etimologicamente deriva del término italiano disefio dibujo, designio, signare,
signado "lo por venir", el porvenir vision representada graficamente del futuro, lo
hechoes la obra,lo por haceres el proyecto, el acto de disefiar como
prefiguracion es el proceso previo en la busqueda de una solucidon o conjunto
de las mismas. Plasmar el pensamiento de la solucion o las alternativas
mediante esbozos, dibujos, bocetos 0 esquemas trazados en cualquiera de los
soportes, durante o posteriores a un proceso de observacion de alternativas o

investigacion.

El acto intuitivo de disefiar podria llamarse creatividad como acto de creacion o
innovacién; si el objeto no existe o0 se modifica algo
existente inspiracion, abstraccion, sintesis, ordenacién y transformacion.

Se define como el proceso previo de configuracion mental, "pre-figuracion”, en
la busqueda de una solucién en cualquier campo. Utilizado habitualmente en el
contexto de la industria, ingenieria, arquitectura, comunicacién y otras

disciplinas creativas.

Fases del disefio del proceso

El proceso de disefiar suele implicar las siguientes fases:

e Observar y analizar el medio en el que se desenvuelve el ser humano
descubriendo una necesidad.

e Evaluar mediante la organizacién la prioridad de las necesidades
identificadas.

e Planear y proyectar proponiendo una solucion ante esta necesidad,
tratando de descubrir la posibilidad y viabilidad de la(s) solucion(es).

e Ver, construir y ejecutar llevando a la vida real la idea inicial, por medio de

materiales y procesos productivos.

4www.oxf0rddictionaries.com/es/definicién/espaﬁol/diseﬁo


http://es.wikipedia.org/wiki/Dibujo
http://es.wikipedia.org/wiki/Visi%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Investigaci%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Creatividad
http://es.wikipedia.org/wiki/Inspiraci%C3%B3n_art%C3%ADstica
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Estos cuatro actos se van dando de manera consecutiva y continua. Algunos
tedricos no ven una jerarquizacion tan clara, ya que esta fase aparece una y otra

vez en el proceso de disefio.

Actualmente y debido al mejoramiento del trabajo del disefiador (gracias a mejores
procesos de produccion y recursos informaticos) podemos destacar otro acto
fundamental en el proceso que es disefiar conocer criterios de disefio como
presentacion, produccién, significacion, socializacién, costos, mercadeo, entre

otros.

Estos criterios son innumerables, pero son contables a medida que se definen los

proyectos del disefio.

2.3.2 Betarraga

Planta de tallo grueso, derecho y ramoso, hojas grandes, enteras y ovales, con el
nervio central rojizo, flores pequefias y verdosas, agrupadas en espiga terminal, y

fruto seco; la raiz es comestible, grande, carnosa y, generalmente, de color rojo.’

2.3.3 Alimentos Balanceados

Se conoce como Alimento Balanceado a la mezcla de ingredientes tales como
cereales, oleaginosos, vitaminas, aditivos, etc. en porcentajes definidos, de acuerdo
a requerimientos nutritivos de los animales que lo consumiran. Su presentacion

puede variar de harinosos a peletizados.

Segun Vicente Garcia Flores®, alimento balanceado es el alimento que se le da a un
animal y que cubre sus necesidades nutricionales. Desde el punto de vista técnico,
es aquella mezcla de ingredientes cuya composicion nutricional permite aportar la
cantidad de nutrientes biodisponibles necesarias para cubrir el requerimiento del

metabolismo de un animal, en funcion de su etapa metabdlica, edad y peso.

SWWW.oxforddictionaries.com/es/definicion/espanol/betarraga
6 http://.engomix.com
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2.3.4 Inversioén

Representan colocaciones de dinero sobre las cuales una empresa espera
obtener algun rendimiento a futuro, ya sea, por la realizacion de un interés,

dividendo o mediante la venta a un mayor valor a su costo de adquisicion.

2.3.5 Financiar

Aportar los recursos econdmicos necesarios para la creacién de una empresa,
el desarrollo de un proyecto o el buen fin de una operacion comercial. Puede

ser interna (con fondos propios) o externa (créditos bancarios, proveedores)
2.3.6 Administracion

La administracion es el proceso de planificar, organizar, dirigir y controlar el
uso de los recursos y las actividades de trabajo con el propésito de lograr los

objetivos 0 metas de la organizacién de manera eficiente y eficaz.
2.3.7 Oferta

Toda la empresa produce bienes que luego pone a la venta en un mercado.
Estos bienes son la cantidad ofertada por cada empresa. Esta cantidad
producida y ofrecida depende del nivel de precios al que se pueda vender el

producto en el mercado.’

En economia, se define como aquella cantidad de bienes o servicios que los
productores estan dispuestos de vender a los distintos precios del mercado.
En un mercado, la oferta es la sumatoria de todas las ofertas de los
diferentes proveedores; si hay una falta de oferta, los proveedores no
maximizaran sus ganancias; pero si hay un excedente de esta, el precio se
reduce y pueden incurrir en pérdidas; por ello es necesario conocer a detalle

la demanda del mercado.
2.3.8 Demanda

La demanda de un bien describe la relacion entre las cantidades del mismo

que los consumidores adquieran a diferentes precios del mercado.®

"BELTRAN, A. y CUEVA, H. Evaluacién Privada de proyectos 2003, pag. 153
® BELTRAN, A. y CUEVA, H. Evaluacién Privada de proyectos 2003, pag. 152
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La demanda se define como la cantidad y calidad de bienes y servicios que
pueden ser adquiridos en los diferentes precios del mercado por un
consumidor (demanda individual) o por el conjunto de consumidores

(demanda total o de mercado) en un momento determinado.

La medida correcta de la demanda de mercado para un determinado
producto es muy importante pues permite establecer el ritmo de
produccion, distribucion y precio, afecta directamente las campafias de
marketing y el desarrollo de nuevas lineas de productos.

La forma mas habitual de evaluar la demanda para un grupo demografico
dado es realizando un andlisis estructurado de demanda de mercado, este
proceso busca la identificacion de consumidores que se sienten atraidos
por el producto o servicio estudiado lo suficiente para comprarlo, es decir,
evaluar el deseo de compra y disposicion para pagar un determinado rango

de precio.

Como parte del andlisis de la demanda sea de identificar el tamafio de
mercado, lo que hara posible determinar si la empresa necesita incentivar
el interés del consumidor de un determinado grupo demogréafico para
generar negocio o incentivar diferentes mercados a la vez para ser

rentables.

Los gustos, necesidades e intereses de los consumidores cambian y por
ello la demanda de mercado, por eso las empresas han de invertir recursos
en el andlisis constante y regular de la demanda de mercado, lo que el
consumidor quiere y necesita, este proceso continuo permite que las
empresa mantengan un buen nivel de competitividad respecto a otras
empresas con objetivo en los mismos segmentos de mercado ya que
permite desarrollar nuevas estrategias de marketing y ajustar los precios
asi como mejorar los productos o sacar nuevas lineas que se adapten a las

necesidades cambiantes de los consumidores.
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2.3.9 Precio

El precio es una variable controlable que se diferencia de los otros tres
elementos de la mezcla o mix de mercadotecnia (producto, plaza y

promocién) en que produce ingresos; los otros elementos generan costos.
2.3.10 Recursos

Medio a que se recurre para algo. Bienes, medios de subsistencia.
Elementos que una colectividad puede echar mano para acudir a una

necesidad o llevar a cabo una empresa.
2.3.11 Inversion fija

Son aquellos recursos tangibles (terreno, muebles y enseres, maquinarias y
equipos, etc.) y no tangibles (gastos de estudios, patente, gastos de

constitucion, etc.) necesarios para la realizacién del proyecto.
2.3.12 Ventas

Es considerado como una forma de acceso al mercado que es practicada
por la mayor parte de las empresas que tiene una saturacion en su
produccion y cuyo objetivo es vender lo que producen, en lugar de producir

lo que el mercado desea.
2.3.13 Costo

Gasto o sacrificio en que se incurre en la produccion de una mercancia o

un servicio.
2.3.14 Flujo de caja

Es un estado de cuenta que resume las entradas y salidas efectivas de
dinero a lo largo de la vida util del proyecto, por lo que permite determinar

la rentabilidad de la inversion.
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2.3.15 Aspectos legales

Se refiere al estudio de las normas legales y regulaciones existentes
relacionadas a la naturaleza del proyecto y de la actividad econémica que
desarrollara, las cuales pueden determinar que el marco legal no hace

viable el proyecto.’
2.3.16 Viabilidad

El estudio de viabilidad consiste en algo tan obvio como ver si es posible
ejecutar el proyecto y darle la continuidad que precisa. Para ello, habremos
de tener en cuenta lo siguiente: recursos con los que contamos, recursos
gue necesitamos y nuestra capacidad para conseguirlos. Si contamos con
los recursos, el proyecto es viable y podemos ponerlo en marcha; si no hay

recursos suficientes, la decisién mas inteligente es descartarlo o aplazarlo.

Viabilidad se refiere a la disposicion de los recursos necesario para llevar a
cabo los objetivos 0 metas sefialados.

2.3.17 Materia prima

Es el grado de accesibilidad que se tiene a la materia prima disponible,
debe tomarse en cuenta la cantidad o volumen de materia prima producida

por afio en el lugar donde se desarrollara la investigacion.

Ademas existen aspectos importantes como el periodo de obtencién de la
materia prima y el efecto que ocasionard su almacenamiento y

preservacion.
2.3.18 Area de produccion

Es la localizacién, dimensién, dispersion e infraestructura de las zonas del
producto; se refiere especificamente a las caracteristicas de materia prima,
se refiere especificamente a las caracteristicas del medio ambiente de

desarrollo de la especie de donde proviene la materia prima.

o Aspectos Legales en la Empresa. En: http://books.google.com.pe
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2.3.19 Destino de produccion

Se refiere basicamente al disefio de la situacion actual en la que se
encuentra la materia prima en el entorno, su comercializacién, canales y

transporte, el aprovechamiento y uso que se le da a la materia prima.

2.3.20 Mercado

Es un lugar, real o virtual, donde se realizan las transacciones de compra —

venta de bienes y servicios y se establecen sus precios.™

Es el area geografica dentro de la cual convergen las fuerzas de la oferta y
la demanda, en el que los compradores y vendedores mantienen estrechas
relaciones y llevan a cabo suficientes transacciones a fin de establecer la
fijacion o la unificacion de precios., es un grupo de personas en constante

comunicacion para realizar transacciones comerciales.

Mercado es en donde se llevan a cabo actividades productivas, es el
namero de empresas que se encuentran a disposicion del consumidor las
cuales para alcanzar posicionamiento y reconocimiento en el mercado
deberan aplicar estrategias que les permitan ser competitivos para atraer

gran parte de clientes.

2.3.21 Competencia

Es la situacion en la que los agentes econdmicos (empresa y
consumidores) tienen una efectiva libertad, tanto de ofrecer bienes y

servicios como de elegir a quién y en qué condiciones los adquieren.

En un entorno de competencia efectiva las empresas se esfuerzan por ser
las mejores que sus competidores y asi para ganar clientes, reducen sus
precios y aumentan la calidad de sus productos y servicios, a través de la

innovacion y el progreso técnico mejora el bienestar de los consumidores.

' BELTRAN, A. y CUEVA, H. Evaluacién Privada de proyectos 2003, pag. 150
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2.3.22 Precio

El precio es una variable controlable que se diferencia de los otros tres
elementos de la mezcla o mix de mercadotecnia (producto, plaza y

promocién) en que produce ingresos; los otros elementos generan costos.

Generalmente se denomina precio al pago o recompensa asignado a la

obtencion de un bien o servicio o una mercaderia cualquiera.

2.3.23 Comercializacion

La comercializacién permite que la empresa coloque su producto en un
momento apropiado y llegue al sitio donde requiere el consumidor
facilitandole su compra y llegando a satisfacer sus necesidades y
expectativas y ayuda a tener de mejor manera un mejor posicionamiento en

el mercado y logrando mantener la lealtad del mismo con la empresa.

Se define como el conjunto de actividades vinculadas al intercambio de

bienes y servicios entre productores y consumidores.

2.3.24 Tamafo

El tamafio de un proyecto corresponde a su capacidad instalada y se

expresa en nimero de unidades de produccién por afio.**

Se conoce como tamafio de una planta industrial la capacidad instalada de
producciéon de la misma. Esto depende de acuerdo a la capacidad de
produccion que ha sido disefiado durante un tiempo determinado

(elaborados por afio, mes, dias, turno, hora, etc.).

En algunos casos la capacidad de una planta se expresa, no en términos
de cantidad de productos que se obtiene; sino en funcion del volumen de

materia prima que se procesa.

1 SAPAG CHAIN, Nassir: Proyectos de inversién 2007, pag. 106
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2.3.24.1 Tamafio de la tecnologia

La tecnologia estd definida como la automatizacibn de los
conocimientos y practicas aplicables a cualquier actividad y mas

corrientemente a los procesos industriales.

El tamafo de la tecnologia estd referido a la maquinaria y

equipos necesarios para la constitucion de la empresa.
2.3.24.2 Tamafio de la inversion

Es la cuantificacion en unidades monetarias de los gastos
requeridos en la identificacion de la capacidad instalada de una

planta.

2.3.25 Localizacién

Localizacion consiste en adaptar un producto o servicio originario de una
cultura determinada a otra cultura, es decir, preparar un producto para que
pueda ser aceptado en una sociedad distinta a la que lo origind.

El estudio de localizacion consiste en el andlisis de las variables
considerados como factores de localizacion, las que determinan el lugar
donde el proyecto logra su maxima utilidad o el minimo de costos unitarios.

El problema de localizacién se relaciona con el desarrollo regional, debido a
que las decisiones acerca de la localizacion de industrias influyen en el
crecimiento de las diferentes regiones de un pais.

Con frecuencia, la decisibn donde situar una nueva planta, puede ser

determinante, para optar por continuar un proyecto.

2.3.25.1 Instalacion
Accion y efecto de instalar. Colocar en un lugar o edificio los
servicios o enseres que en él se hayan de utilizar como p. €j. en

una fabrica.?

2 SALVAT: Diccionario enciclopédico, 1995, pag. 2079
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2.3.25.2 Macrolocalizacion

El Método que aplicaremos (Método Cualitativo por Puntos)
consiste en definir los principales Factores determinantes de una
Localizacion, para asignarles Valores ponderados de peso
relativo, de acuerdo con la Importancia que se les atribuye.
Luego, al comprar dos o mas Localizaciones opcionales,
procedemos a asignar una Calificacibn a cada Factor en una
Localizacion de acuerdo a una escala predeterminada, como por

ejemplo de cero a diez.™

2.3.25.4 Microlocalizaciéon

Localizacion urbana, o suburbana o rural, teniendo en cuenta el
transporte del personal, el costo de los terrenos, cercania a
carreteras, cercania al centro de la ciudad, disponibilidad de
servicios (agua, energia eléctrica, gas, servicio telefénico)

condiciones de las vias urbanas.

Comprende la seleccion y re-limitacion precisa de las areas,
también denominada sitio, en que se localizara y operara el

proyecto dentro de la macro zona.**

2.3.26 Ingenieria

La funcién especifica de un grupo coherente de expertos aporta a proceso

creador de una realizacion técnica. Se entiende también como los servicios

en que se realizan proyectos, tanto en su aspecto fundamental como en su

ejecucion préactica, dentro de los que puede incluirse los servicios

relacionados con maquinarias y equipos, ejecucion de planos vy

construccion.

Macro localizacion. En: http://books.google.com.pe
“Micro localizacién: En:http://macroymicrolocalizacion.blogspot.com/
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Ingenieria de proyectos es la que permite a la empresa definir de la mejor

manera los recursos que se requiere para llevar a cabo un proyecto porque

se relaciona con el funcionamiento productivo de un bien o servicio.*®

2.3.26.1 Proceso productivo

Un proceso es la sucesion de diferentes fases o etapas de una
actividad, también se puede definir como el conjunto de acciones
sucesivas realizadas con la intencion de conseguir un resultado

en el transcurso del tiempo.

Cualquier proceso tecnolégico que tiene lugar en cualquier
industria son muy complejos, aunque en esencia el camino que
se sigue no difiere de cualquier método de resolucion de algin

problema practico.

Para la realizacion de un proceso de produccion son necesarias
una serie de operaciones sobre los materiales con la ayuda de
ciertos medios técnicos (herramientas y maquinarias) y se
necesitan personas con ciertas habilidades y saberes, por lo
tanto un proceso de produccion es un conjunto de operaciones

gue integran un ciclo de transformacion.
El proceso de produccion consta de tres elementos:

e Los insumos que son los materiales iniciales que se

incorporan al proceso para su transformacion.

e Las operaciones que son las etapas del proceso de
transformaciébn necesarias para convertir insumos en

productos terminados.

e Por ultimo tenemos el producto terminado que es el resultado

final de un sistema de produccién.®

Definicion de Ingenieria. (Wikipedia,2004). En: es.wikipedia.org/wiki/ingenieria
'® Proceso Productiva. En: http://www.oni.escuelas.edu.ar/2002
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2.3.26.2 Prototipo

Es la primera versibn o modelo del producto, en el que se han
incorporado algunas caracteristicas del producto final. Se crean
con rapidez y a bajo costo, para explorar la factibilidad del
concepto preliminar, el objetivo del prototipo es ayudar al
emprendedor a visualizar y refinar su producto porque aunque el
producto funciona bien en teoria, no es hasta que se empieza a
trabajar en el prototipo cuando se empieza a ver los fallos y los

puntos de mejora.

2.3.26.3 Control de la calidad

Son todos los mecanismos, acciones, herramientas realizadas
para detectar la presencia de errores, la funcion del control de la
calidad existe primordialmente como una organizacion de
servicio, para conocer las especificaciones establecidas por la
ingenieria del producto y proporcionar asistencia al departamento
de fabricacién, para que la produccion alcance estas

especificaciones.

Como tal la funcién consiste en recoleccién y andlisis de grandes
cantidades de datos que después se presentan a diferentes

departamentos para iniciar una accion correctiva adecuada.

Para controlar la calidad de un producto se realizan inspecciones
0 pruebas de muestreo para verificar que las caracteristicas del
mismo sean 6ptimas, el Unico inconveniente de estas pruebas es
el gasto que conlleva el control de cada producto fabricado, ya

gue se eliminan defectuosos, sin probabilidad de reutilizarlos.
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2.3.26.4 Planta

Proyeccion perpendicular sobre un plano horizontal de un
edificio, maquina finca, etc. Plan que determina las diversas
dependencias y empleados de wuna oficina u otro

establecimiento.*’

2.3.26.5 Equipamiento de una planta

Es la compra o adquisicion de cualquier equipo, este
invariablemente debe considerarse sobre bases econdmicas
sélidas y su costo recuperarse en el precio de venta de las

mercancias fabricadas o los servicios vendidos.

2.3.26.6 Capacidad instalada

La capacidad de produccién o capacidad productiva es el
maximo nivel de actividad que puede alcanzarse con una
estructura productiva dada. El estudio de la capacidad es
fundamental para la gestion empresarial en cuanto permite
analizar el grado de uso que se hace de cada uno de los
recursos en la organizacibn y asi tener oportunidad de

optimizarlos.

Los incrementos y disminuciones de la capacidad productiva
provienen de decisiones de inversién o desinversion, ademas
se debe tener en cuenta la mano de obra inventarios, entre

otros.

7 OCEANO UNO: Diccionario enciclopédico ilustrado, 1990
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2.3.26.7 Distribucidon de planta

La distribucién de planta implica la ordenacién de espacios
necesarios para el movimiento de material, almacenamiento,
equipos o linea de produccion, equipos industriales,

administracion, servicios para el personal, etc.

Los obijetivos de la distribucién de planta son:

e Integracion de todos los factores que afectan la distribucion.
e Movimiento de material segun distancias minimas.

e Circulacion del trabajo a través de la planta.

e Utilizacién efectiva de todo el espacio.

¢ Minimo esfuerzo y seguridad de los trabajadores.

e Flexibilidad en la ordenacion para facilitar reajustes o

ampliaciones.

2.3.27 Evaluacion ambiental

Es la valoracion de la pérdida de los recursos naturales a causa de un
determinado proyecto, esta valoracion se da una vez finalizada la fase de
asesoramiento técnico financiero, para determinar si existe la cantidad y
calidad necesaria para sostener el proyecto en el futuro y obtener los

beneficios deseados.

La evaluacion ambiental, junta con la econémica, la técnica y la social,
constituyen la mejor herramienta para garantizar la sostenibilidad en el
tiempo del proyecto, una vez que ha finalizado la asistencia técnica,

financiera y gerencial.
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2.3.27.1 Impacto ambiental

Es el efecto que produce la actividad humana sobre el medio ambiente, el
concepto puede extenderse a los efectos de un fenémeno natural

catastrofico, técnicamente es la alteracion de la linea de base ambiental.

Las acciones de las personas sobre el medio ambiente siempre provocan
efectos colaterales sobre este; la preocupaciébn por los impactos
ambientales abarcan varios tipos de acciones, como la contaminacion de
los mares con petréleo, desechos de la energia radioactiva, la
contaminacién acustica, la emisibn de gases nocivos, o la pérdida de

superficie de habitats naturales entre otros.

2.3.28 Organizacién y administracion

2.3.28.1 Organizacién

Las organizaciones son sistemas sociales disefiados para lograr
metas y objetivos por medio de los recursos humanos o de gestion

de talento humano y de otro tipo.

Estan compuestas por subsistemas interrelacionados que

cumplen funciones especializadas.

Una organizacién es un grupo social que esta compuesto por
personas adecuadas a la naturaleza de cada individuo el cual
tiene por funcion organizarse, tareas y administracion, que forma
una estructura sistemética de relaciones de interaccion,
tendientes a producir bienes o servicios para satisfacer las
necesidades de una comunidad dentro de un entorno y asi poder

satisfacer su propésito distintivo que es su mision.*®

18 Organizacion en una empresa. En: http://es.wikipedia.org/wiki/Organizacion
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2.3.28.2 Administracién

Es la ciencia social y técnica que se ocupa de la planificacion,
organizacion, ejecucién y control de los recursos humanos,
financieros, materiales, tecnoldgicos, el conocimiento, etc., con el
fin de obtener el maximo beneficio, puede ser econémico o social

dependiendo esto de los fines que persiga la organizacion.*

2.3.28.3 Aspectos legales

Una empresa al iniciar su actividad econdmica debe estar en
conocimiento de los reglamentos, normas de un pais para el
cumplimiento de los mimos permitiendo el funcionamiento formal

de la empresa y asi funcionar de manera legal.

Dentro de los aspectos legales en la constitucién de un proyecto,
se debe considerar la normativa legal nacional y local vigente

relacionada con el mismo.

Ademas de la Constitucién de la empresa, el capital suscrito, el
registro en la Sunat, los permisos en las diferentes
dependencias, asi como los permisos requeridos que se deben

tramitar para estar legalmente constituida y reconocida.

2.3.29 Inversiones

Representan colocaciones de dinero sobre las cuales una empresa espera
obtener algun rendimiento a futuro, ya sea, por la realizacién de un interés,

dividendo o mediante la venta a un mayor valor a su costo de adquisicion.

Mediante las inversiones tiene lugar el cambio de satisfaccion inmediata y
cierta a la que se renuncia, contra una esperanza que se adquiere y de la

cual el bien invertido es el soporte.

9 Administracion de empresas. En: http://es. Wikipedia.org/wiki/Administracion


http://es/
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Una decisién de inversidbn es en esencia un compromiso de recursos
irreversibles llevada a cabo con la esperanza de obtener unas ganancias

futuras que generalmente son inciertas.

2.3.29.1 Inversion fija o tangible

Activo tangible constituido por todos los bienes de capital que son
indispensables para el funcionamiento del proyecto.

Son aquellos recursos tangibles (terreno, muebles y enseres,
maquinarias y equipos, etc.) y no tangibles (gastos de estudios,
patente, gastos de constitucion, etc.) necesarios para la
realizacion del proyecto.

2.3.29.2 Inversién intangible

Las inversiones intangibles se caracterizan por su inmaterialidad
y comprenden los gastos incluidos por los derechos y servicios

recibidos en el periodo preoperativo del proyecto.

2.3.29.3 Financiar

Aportar los recursos econémicos necesarios para la creacién de
una empresa, el desarrollo de un proyecto o el buen fin de una
operacién comercial. Puede ser interna (con fondos propios) o

externa (créditos bancarios, proveedores).

Se designa con el término de financiamiento al conjunto de
recursos monetarios financieros que se destinaran para llevar a

cabo una determinada actividad o proyecto econémico.

La principal particularidad es que estos recursos financieros son

generalmente sumas de dinero que llegan a manos de las



37

empresas, o bien de algunas gestiones de gobierno, gracias a

un préstamo y sirven para complementar los recursos propios.

2.3.30 Presupuesto

El presupuesto de un proyecto tiene por finalidad dar una idea lo mas
aproximada posible del importe de su realizacion.?

2.3.30.1 Ingresos

Los ingresos son todos los activos que perciben las personas,
empresas y el estado, puede ser dinero, activo fijo, dinero

bancario.

Entendemos por ingresos a todas las ganancias que ingresan al
conjunto total del presupuesto de una entidad, ya sea publica o
privada, individual o grupal. En términos generales, los ingresos
son los elementos tanto monetarios como no monetarios que se
acumulan y que generan como consecuencia un circulo de

consumo - ganancia.

2.3.30.2 Egresos

Erogacién o salida de recursos financieros, motivada por el
compromiso de liquidacion de algun bien o servicio recibido o por
algun otro concepto. Desembolsos o salidas de dinero, aun cuando

no constituyan gastos que afecten las pérdidas o ganancias.*

2.3.30.3 Estados financieros

Son documentos o informes que permiten conocer la situacion

financiera de una empresa, los recursos con los que cuenta, los

2 (Brusola, 1999, p.351)
2 Egresos en economia. En: http://books.google.com.pe/books
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resultados que ha obtenido, la rentabilidad que ha generado, las
entradas y salidas de efectivo que ha tenido, entre otros aspectos

financieros de esta.

Los estados financieros suelen tener la misma estructura en todas
las empresas debido a que siguen principios y normas contables,
sin embargo, algunas de sus partidas podrian variar dependiendo

de la empresa.?

2.3.31 Evaluacion privada

Es también llamada evaluacién financiera ya que se basa en el andlisis

financiero.
Los pasos a seguir en la evaluacion privada de un proyecto son:

¢ Identificacion de costos y beneficios
e Criterios de seleccion de inversiones.

¢ Ventajas y limitaciones de los indicadores.

Las distintas entidades que participan en un proyecto productores,
empresarios, organismos privados y otros, tienen ciertos objetivos cuyo
logro se pretende a través de su integracion en el proyecto. Si bien es
posible que la funcién utilidad de tales entidades incluya varias variables,
para efectos de analisis se asume que el objetivo fundamental en el que se
basa la evaluacién privada de un proyecto es de hacer maximas las

ganancias.”®
Para esta evaluacién se consideran los siguientes factores:
e Valor actual neto (VAN)

Es la suma de todos los flujos actualizados de efectivo futuro de una

inversion o un proyecto, menos todas las salidas.

22 (CRECENEGOCIOS/estados-financieros,2010); http: //www.crecenegocios.com/losestados

financieros

2% (Nadal, 2005)


http://www.crecenegocios.com/losestados
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Este indicador de evaluacion permite conocer el valor del dinero actual que
va recibir el proyecto en el futuro, a una tasa de interés (tasa de
actualizacion o descuento) y un periodo determinado (horizonte de
evaluacion) a fin de comparar este valor con la inversién inicial en la
interpretacion del resultado del VAN, el evaluador podr4 adoptar una
decision adecuada sobre la ejecucion del proyecto

El VAN se expresa en unidades monetarias, criterio de inversion en funcién

del VAN como base.

El Valor Actual Neto es aquel que mide la ganancia del proyecto, al restar
la inversion al total de los futuros flujos de dinero; este factor expresa en
términos absolutos el valor actual de los recursos obtenidos al final del

periodo de duracién del proyecto de inversion.
La tasa interna de retorno (TIR)

La tasa interna de retorno es la maxima tasa de descuento que puede
tener un proyecto para ser considerado rentable y a través de su aplicacion
ayudara a encontrar una tasa de interés que permita medir la rentabilidad
como un porcentaje que ha generado un proyecto sobre la inversion

realizada.

Ademas, se utiliza para evaluar un proyecto en funcién de una tasa Unica
de rendimiento anual, en donde la totalidad de los beneficios actualizados

son exactamente iguales a los desembolsos expresados en moneda actual.

La TIR es la mas alta taza de actualizacién que se puede exigir al proyecto,
cualquier tasa mayor a la tasa interna de retorno genera un VAN negativo

en consecuencia, el proyecto arroja pérdidas.

En conclusion, mientras mas alta sea la TIR el proyecto presenta mayores

posibilidades de éxito.

La TIR es un importante punto de referencia para el inversionista puesto
que le indica que no debe contraer obligaciones a tasas de interés mayores

a ella para no exponerse a futuros fracasos financieros.
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La TIR se expresa en términos porcentuales.

B/C

Es un indicador financiero que permite medir cuanto se obtendra en
dolares por cada délar invertido y determinar cual de los elementos son
benéficos y cuales son costos, en general los beneficios son ventajas
monetarias que recibe el propietario, en cambio los costos son los

gastos anticipados de operacion.

El coeficiente beneficio/costo indica la cantidad de dinero actualizado
que recibira el proyecto por cada unidad monetaria invertida. Este
indicador mide la relacién que existe entre los ingresos de un proyecto
y los costos en que incurrira a lo largo de su vida util, incluyendo las

inversiones.

Se determina dividiendo los ingresos brutos actualizados entre los
costos actualizados, para el célculo se emplea la misma tasa de
actualizacion aplicada en el célculo del VAN.

Se debe tener en cuenta que el coeficiente beneficio/costo indica una
relacion y no un valor tangible, por lo tanto, no se expresa en un tipo de

unidad especifica.

La relacion B/C es un criterio adicional que contribuye a la toma de
decisiones sobre nuevas inversiones en un proyecto.

Cuando B/C = 1 el beneficio = costo, entonces el proyecto no presenta
beneficios ni pérdidas.

Cuando B/C 1 beneficio costo, entonces el beneficio es superior al

costo.”*

24

evaluacionl.pdf

Coeficiente Beneficio/Costo http://proyectosinversion.files.wordpress.com/2009/06/estudio-de-
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2.3.31 Marketing

Del inglés “Market” (Mercado) Rama de la economia de empresa que
analiza los gastos del consumidor y que trata de llegar a una estimacién de
la demanda; desagregada segun niveles de renta, difusion espacial, precios
y otras caracteristicas del mercado, incluida la comercializaciéon de los

productos.
2.3.31.1 Recursos

Medio a que se recurre para algo. Bienes, medios de subsistencia.
Elementos que una colectividad puede echar mano para acudir a

una necesidad o llevar a cabo una empresa.

2.3.31.2 Ventas

Es considerado como una forma de acceso al mercado que es
practicada por la mayor parte de las empresas que tiene una
saturacion en su produccion y cuyo objetivo es vender lo que

producen, en lugar de producir lo que el mercado desea.

2.3.31.3 Costo

Sacrificio en que se incurre en la produccién de una mercancia o

un servicio.

El costo es el que representa la fabricacién de un producto o la
prestacion de un servicio. Al determinar el costo de produccion, se
puede establecer el precio de venta al publico del bien en cuestién

(el precio al pablico es la suma del costo més el beneficio).*

2 http://contenidosdigitales.ulp.edu.ar/exe/economial/costos_concepto_y clasificacin.html
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2.3.31.4 Flujo de caja

Es un estado de cuenta que resume las entradas y salidas
efectivas de dinero a lo largo de la vida util del proyecto, por lo que

permite determinar la rentabilidad de la inversion.

2.3.31.5 Evaluacién social

Cuando la evaluacion de un proyecto se hace desde el punto de
vista de un inversionista en particular, se estara haciendo una
Evaluacién Privada del proyecto, en el sentido de que los costos y
beneficios que se deben identificar, medir y valorar son aquéllos
gue resulten relevantes desde el punto de vista del inversionista

privado.?®

Cuando la identificacion, medicion y valoracion se hace desde el
punto de vista de todos los agentes econdmicos que conforman la
comunidad nacional, se estara efectuando una Evaluacion Social

del proyecto.

Es asi como en la Evaluacibn Social, tradicionalmente
consideramos como beneficios solamente la mayor riqueza para el
pais asociada a la mayor disponibilidad de bienes y servicios que
se generan con los proyectos (crecimiento econémico), y como
costos solamente los sacrificios de recursos que el pais debe

realizar para lograr esos beneficios.

¢En qué casos se debe hacer la Evaluacion Social de un
proyecto? Se hace cuando el agente econdémico duefio del
proyecto es el conjunto de la sociedad, que se supone
representada por las autoridades de Gobierno y sus organismos

centrales y descentralizados que ejecutan proyectos.

® CONTRERAS, Eduardo: Evaluacion Social de Inversiones Publicas. — Manual 37. Edit. CEPAL —
PAG.10 Términos basicos de ingenieria industrial-universidad auténoma del Caribe:
http://www.uac.edu.cof/inicio/noticias-ingenieria/60-noticias-ingenieria-industrial/1857-terminos-de-
referencia-libro-de-investigaciones-del-programa-de-ingenieria-industrial-universidad-autonoma-

del-caribe.html
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CAPITULO 1l
PLANTEAMIENTO METODOLOGICO

3.1 Hipétesis general

Dado que en la regién Arequipa se dedica a la crianza de ganado vacuno lechero
y que existe demanda de alimento procesado para ganado es que es necesario
producir un alimento de mejor calidad aprovechando las propiedades de la
betarraga, tubérculo que se cultiva en la provincia de Islay region Arequipa como
segunda productora a nivel nacional.

El disefio de una planta procesadora de alimento a base de residuos
agroindustriales de la betarraga permite la cobertura de la demanda de alimento

para ganado en el poblado de El Pedregal, region Arequipa.

3.2 Identificacion y clasificaciéon de las variables

3.2.1 Variables independiente

Disefio de una planta procesadora de alimento para ganado vacuno lechero a

base de residuos agroindustriales de la betarraga.
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3.2.2 Variable dependiente

a) Produccién de alimento para ganado vacuno lechero.
b) Comercializacion en el poblado de El Pedregal de Arequipa.

3.3 Tipo y nivel de investigacion

3.3.1 Tipo de investigacion
Se utilizara la investigacion pura.
3.3.2 Nivel de lainvestigacion
Se utilizara la investigacion explicativa.

3.4 Método y disefio de la investigacion

3.4.1 Método de lainvestigacion

La presente investigacion emplea el método cientifico al ser un modo
razonado de indagacion para llegar al objetivo de lograr nuevos conocimientos
y aportar ideas para nuevas investigaciones; siendo una investigacion
cientifica aplicada y cuantitativa.

La estrategia para la recoleccion de la informacién ha incluido varios aspectos.
En primer lugar, se utilizé la técnica documentaria para realizar marco tedrico.
Se realizé una revisidbn minuciosa y detallada de libros y articulos de revistas
relacionados al tema de estudio y al problema de investigacion, que

mayormente han sido publicados en los ultimos 10 afios.

3.4.2 Disefio de lainvestigacion

El disefio de investigacion es no experimental.
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3.4.3 Unidad de estudio, poblacion y muestra
3.4.3.1 Unidad de estudio
Microempresas dedicadas a la crianza de ganado vacuno lechero en

el poblado de El Pedregal, region Arequipa.

TABLA 8
CUADRO COMPARATIVO DE PARCELAS DE MAJES- EL PEDREGAL

Crecimiento de parcelas o
colonos
Majes 2 630 Pa
El Pedregal 176 Pa

Fuente: Ministerio de Agricultura Majes

GRAFICO 3
UBICACION DEL DISTRITO DE MAJES- EL PEDREGAL

Fuente: Sitio web Majes
3.4.3.2 Poblacién

Muestra probabilistica (aleatorio simple).



3.4.3.3 Muestra

3.5 Técnicas, instrumentos y fuentes de recoleccién de datos

3.5.1

3.5.2

3.5.3

n = Tamafo de la muestra
N= Universo

p = Variabilidad positiva

g = Variabilidad negativa

E = Error de muestra permitido

K = Constante de correccion del error

46

La formula a utilizar sera para los comercializadores de la ciudad de

Arequipa.
n= NX;D;q
(N—l)(;) +tpXq
Z=1.96 LIMITE DE CONFIANZA AL 95%
P=0.9 PROBABILIDAD DE ACIERTOS

Q=(1-P)0.1 PROBABILIDAD DE FRACASOS

E =0.05 ERROR
N =176 POBLACION (Colonos o parcelas)
n="2? TAMARNO DE LA MUESTRA

n=77.69091624 Encuestas

n=78

Técnicas

Encuestas

Instrumentos
Cuestionario

Fuentes

Encuestas

Fuentes primarias y secundarias.



3.6 Técnicas de procesamiento y Analisis de datos recolectados.

3.6.1 Técnicas de procesamiento de datos

Se utiliza la matriz de tabulacion.

3.6.2 Analisis de datos

Estadistica descriptiva para las variables, tomadas individualmente.

47
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1 Reseria historica

La Betarraga es una planta que tiene una amplia variedad de cualidades, las
cuales pueden ser aprovechadas por el ser humano, permitiendo asi la creacion
de nuevas fuentes de trabajo. La presente investigacion tiene el propdésito de
incentivar la industrializacion de la betarraga, planta que crece en abundancia en

el Perd.

La Betarraga, con la que estamos familiarizados hoy en dia, se cree que se origin
en la época prehistdrica en el norte de Africa y crecié de forma silvestre a lo largo
de las costas de Asia y Europa. En estos primeros tiempos, la gente comia

exclusivamente las hojas y no las raices de betarraga.

Los antiguos romanos fueron una de las primeras civilizaciones que cultivaron
Betarraga para utilizar sus raices como alimento. Las tribus que invadieron Roma

extendieron la Betarraga a todo el norte de Europa donde se utilizaron al principio
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para la alimentacion animal y posteriormente para el consumo humano que se

popularizé en el siglo XVI.

La popularidad de la Betarraga crecid en el siglo XIX cuando se descubrié que era
una fuente concentrada de azlcar, y la primera fabrica de azucar fue construida en
Polonia. Cuando el acceso al azucar de cafia fue restringida por los britanicos,
Napoledn decret6 que la remolacha se utilizara como principal fuente de azucar, lo

gue aumento su popularidad.

Por estas fechas, la Betarraga también llegé a los Estados Unidos. Hoy en dia los
principales productores comerciales de remolacha son los Estados Unidos, Rusia,

Polonia, Francia y Alemania.

4.1.1 Andlisis del entorno
4.1.1.1 Factores econdmicos

Segun los estudios econémicos del BCP considera que la economia
peruana se expandiria por encima de 4%. Estima que PBI creceria
5.3%, impulsado por el gasto publico y la recuperacion de las
exportaciones, en especial las tradicionales. Y el Per( cuenta con
capacidad de sostener un crecimiento por encima del 4%, indico el
area de estudios econdmicos del Banco de Crédito del Pert durante

la presentacion de coyuntura econémica.



GRAFICO 4
PERU: PROYECCIONES ANULAES

2010 2011 2012 2013 2014 P/
PBI (USD MM) 146,819 171.527 192614 203.868 208,946
PBl real (var. %) 85 65 6.0 53 53
VAB Primario 1.7 38 37 31 45
VAB No Primario 100 75 6.8 54 54
Demanda Interna (var.%) 131 71 7.4 57 48
Consumo Total (var. %) 65 82 63 52 48
Inversion Total (var. %) 232 48 148 59 42
Inversién Bruta Fija / PBI 23.2 230 247 253 248
Inflacién 21 47 27 29 28
Tasa de Referencia (fin de afio) 3.00 425 425 400 2008
Tipo de cambio, fin de periode 2.8t 270 255 280 2.83.285
Tipo de cambio (var, % anual) -28 40 54 26 18
Tipo de cambio, promedio 283 275 283 270 283
Resultado Fiscal (% cel PBI) .03 18 2.1 08 0.0
ingresos Tributarios 148 155 18.0 164 156
Gastos No Financieros 16.2 16.2 18.6 20.1 209
Balanza Comercial (USD MM) 6,750 9.302 4527 -365 938
Exportaciones 35 585 46 268 45839 41,826 43.901
Importaciones 28815 38.967 41,113 42,191 42964
Balanza Cuenta Corriente <3,782 -3.341 -7.136 -10,169 -10.454
(como % del PBI) 25 -1.3 36 49 49
Reservas Intemacionales 44,105 48816 63,986 65,710 66,334

Fuente: INEI, BCR, BCP

Crecimiento
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Este afio se espera un crecimiento econémico del orden de 5.3%,

impulsado por la demanda publica, tanto en inversion como en gasto de

consumo, Yy la recuperacion de las exportaciones.

La demanda interna registraria una variacion de 4.8%, explicada por el

impulso publico, tanto en inversibn como en consumo, seguida por la

expansion del consumo privado.?’

Produccién (VBP) con impuestos.

27http://www.Iarepublica.pe/l9-03-2014/peru-tiene-so|idas,-condiciones-para-sostener-crecimiento-

economico

En dicho afio la empresa Molinos Mayo participé con el 19,4% del VBP del
subsector a nivel nacional, seguida de alimentos Protina (3,8%), Avicola el
Rocio (3,3%), Agropecuaria Chimua(2,4%), Molinos Beograd (2,3%), Molino
Takagaki (1,8%), y Purina Peru (1,3%), entre las principales.
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4.1.1.2 Factores socioecondmicos

Niveles socioecondmicos en Arequipa

La distribucion de niveles socioeconémicos de la Asociacion Peruana de
Empresas de Investigacion de Mercados es calculada en base a la
Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO) que ejecuta el Instituto Nacional
de Estadistica e Informatica (INEI) para elaborar los indicadores de
pobreza del Perd. Es importante mencionar que el nivel socioeconémico
de un hogar no se define solamente a partir de sus ingresos sino en
funcién a un grupo de variables como el tipo de propiedad de la vivienda
que ocupan (alquilada, propia, cedida, etc.).

En relacion a Arequipa, en el 2014, los niveles socioeconémicos Ay B se
incrementaron a 19.2% en relacion a 2013, cuando ambos sectores
representaban el 17% de la totalidad de hogares de nuestra region. Ello
se debid al dinamismo (que no fue el mismo de afios anteriores) que aun
presenta nuestra economia, lo cual se refleja en la mejora de la calidad de
vida de algunos hogares de nuestra regién. El nivel socioeconémico C
disminuyd, explicado por la migracion de algunas familias al sector B,
debido principalmente a una mejora de sus ingresos, lo cual se reflejé en
la adquisicion de nuevos y mejores activos, lo que se traduce en la mejora
de su bienestar.

Por el contrario, lo preocupante se observa en los sectores mas pobres de
la poblacién. El nivel socioeconémico E aumenté en relacion a 2013, pues
la economia ya no crece a tasas de afios anteriores, afectando a este
grupo de personas, cuyo ingreso es muy sensible a los cambios ciclicos
de la economia. El aumento de este sector se debi6 a la migracion de las
familias que pertenecieron al sector. De las cuales no pudieron mantener
la mejora de calidad de vida que obtuvieron, pues la economia peruana
dej6é de crecer a las tasas que lo venia haciendo, lo cual repercutio en

alguna medida al comportamiento de la economia arequipefia.”®

“http://www.camaraarequipa.org.pe/sites/default/files/publicaciones/indicadores_economicos_iv_tri
mestre_2014. enero_2015.pdf


http://www.camara/

GRAFICO 5
NIVELES SOCIOECONOMICOS POR HOGARES / AREQUIPA EN
PORCENTAJES

Fuente: Asociacion Peruana de Empresas de Investigacion de M.

GRAFICO 6
INFLACION ANUAL

Fuente: Asociacidn Peruana de Empresas de Investigacion de M.
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En el afio 2014, la inflacion en Arequipa fue 3.21%, 0.01 punto porcentual menor a
la inflacion nacional, la cual fue 3.22%. Ambas superaron el rango meta
establecido por el Banco Central de Reserva del Perd (entre 1% y 3%).

La inflacién en nuestra ciudad fue la undécima mas alta a nivel nacional, la cual se
desaceler6 en relacion a la presentada en 2013, alcanzando el 5%, ubicando a
Arequipa en aquel momento como la segunda ciudad con la inflacion més alta a
nivel nacional. Este cambio de coyuntura se debi6 al menor dinamismo de la
economia regional, lo cual se tradujo en una menor capacidad de demanda por
parte de la poblacion, generando que los precios de algunos productos crezcan a

menores tasas o0 en su defecto se reduzcan.

La poblacion en el Pera

En el Peru se ha producido, en los dltimos treinta afios, un proceso de migracion.
La gente de provincias viaja a las ciudades. Este problema es muy preocupante y
complejo.

Esto es asunto de economia agricola. Sucede, segln las estadisticas, que la
gente que se queda es en mayor grado analfabeto y los que se van son jévenes
alfabetos. La gente que se queda no esta apta para mejorar su produccion y se va
empobreciendo cada vez mas. Hace afios que las zonas agricolas tenian un
excedente de produccién, hoy cada vez hay menos gente dedicada al agro.

En la actualidad, el Perd cuenta con una poblaciéon de 25 millones de habitantes, la
misma que se incrementa con una tasa promedio anual de 1.76%. Segun las
proyecciones oficiales, la poblacién del Peru en este afio crecera alrededor de 430
mil.

El afio 2025 el Perd tendra una poblacion de 28.1 millones de habitantes lo que
implica un aumento absoluto de 6 millones de personas respecto a la poblacion
censada en1993 (22.1 millones de habitantes)

Se debe destacar la desaceleracion de la tasa de crecimiento entre los recientes
periodos inter censales. Asi, se observa que en el periodo 1972 — 1981, la tasa fue
de 2.6%; en el periodo 1981-1993, la tasa fue del 2% y la proyectada hasta el afio
2005 es de 1.8%. Esta desaceleracion es més significativa en la tasa de

crecimiento de la poblacién de las cincuenta ciudades més pobladas, donde se
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concentraba el 54% de toda la poblacién en 1993. La tasa del periodo 1971 —
1981 fue de 4.5%; en el periodo1981 — 1993, esta fue de 2.6% Yy, por ultimo, para
el 2005 se proyecta una tasa de 1.9%

Sin embargo, lo mas interesante de la dindmica poblacional durante las Gltimas
tres décadas es la masiva y drastica migraciéon del area rural hacia las ciudades, la
desmedida concentracion de la poblacion en Lima Metropolitana y la aparicion de
nuevos centros urbanos que crecen con tasas mayores que esta ciudad. En 1993,
Lima tenia una poblacion de 6.4 millones y se incrementara en 1.7 millones de
habitantes hasta el aflo 2005. Este incremento es similar al crecimiento de la
poblacion de esta ciudad desde su fundacién en el afio 1535 hasta el afio 1961.
No debe sorprender, entonces la magnitud de las tensiones a las cuales estan
sometidas las instituciones responsables del gobierno en esta ciudad y la
prestaciéon de los servicios correspondientes.

La aparicion de ciudades de tamafio intermedio es un hecho trascendente, en la
medida en que constituyen focos de atraccién alternativos a Lima vy, por otro lado,
son aglomeraciones urbanas en puntos estratégicos del territorio nacional. Este
conjunto de ciudades (49) comprendera a 7.3 millones de habitantes en el afio

2005, algo menos que los 8.1 millones de habitantes en la ciudad capital.

TABLA 9

POBLACION PERUANA AL SIGLO XXI
ANOS POBLACION Tc
2000 26,276 1.9
2005 28,702 1.7
2010 31,047 1.6
2015 33,283 1,4
2020 35,390 1.2
2025 37,350 1.1

Crecimiento Anual: 462,000 Personas

Fuente: INEI 2007

4.1.1.3 Factores politicos y legales

En los factores politico-legales podemos observar cierta importancia de
los aspectos referentes a las ideologias y partidos politicos relevantes

pues normalmente los partidos de derecha o centro-derecha tienden a
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favorecer a las empresas rebajando los impuestos directos, vy
acentuando los indirectos, de forma que esto beneficia a los empresarios
y por tanto a nuestra empresa, otro aspecto relevante es el marco
exterior, no nos afecta muy significativamente por el momento aunque
en un futuro si que nos podria afectar si la empresa decidiera convertirse
en una multinacional y reciclar los productos electronicos extranjeros.

El TLC consolida y amplia los beneficios arancelarios que el Peru obtuvo
para los productores agricolas con el ATPDEA. Primero, porque la
reduccion de arancelarios se aplica practicamente a todo el universo de
productos agrarios. Segundo, porque, el hacer dichos beneficios
permanentes, el TLC estimula la inversion en proyecta de mayor
volumen y de largo plazo, que son los que el sector agricola necesita.
Tercero, porque se remueve una serie de barreras sanitarias vy
fitosanitarias que, en la practicas, actualmente impiden el acceso real de
los productos agricolas al mercado norteamericano. En efecto, la
negociacién del TLC es un marco propicio para discutir y acelerar la
obtencion de los permisos necesarios que otorga la APHIS, la agencia
estadounidense equivale al Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria
del Per( (SENASA).?

4.1.1.4 Factores tecnolégicos

El aumento de las exportaciones conlleva la entrada de nuevas
tecnologias lo cual favorece a la industria a implementar nuevos procesos
productivos y a su vez mejorar la calidad del producto. En Peru las
importaciones por magquinarias, equipos e insumos suman $31.885
millones entre enero y septiembre del 2013. Esto nos vuelve mas
competitivos ya que importamos maquinaria, equipos y materia prima que
no producimos para elaborar distintos productos, solo en los primeros 9
meses del 2013 el 47% de las importaciones peruanas fueron insumos y
el 33% bienes de capital como maquinas y equipos que contribuyen a

renovar la capacidad productiva de la industrial peruana.®

29https://es.scribd.com/doc/70137282/22/Fact0res-PoIiticos-%E2%80%93-Legales
*Adex Eduardo amorrortu durante la 1l convencion internacional del sector importador
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En la creacién de una empresa procesadora de alimento para ganado se
utilizaria tecnologia que nos permita obtener un producto competitivo
tanto en calidad como en precio y de esta manera lograr posicionarlo
primero en el mercado de la ciudad de Majes y después Arequipa y todo
el Perq.

4.1.1.5 Factores ambientales

La industria de procesamiento de alimentos proporciona productos
alimenticios para el ganado lechero aptos para el consumo inmediato o
futuro y subproductos para la industria ganadera. La actividad no genera
desperdicios soélidos por tanto no es una fuente de contaminacion
atmosférica. Ademas, se generan voliumenes de efluentes durante las
operaciones de lavado de los equipos, cuyo propésito es eliminar la tierra,
pesticidas y cascaras.

La agricultura ha contribuido al cambio climéatico en muchos aspectos, por
ejemplo convirtiendo los bosques en tierras de cultivo y emitiendo gases
de efecto invernadero. En contraposicion, ahora el cambio climéatico
amenaza con provocar dafos irreversibles a los recursos naturales de los
que depende la agricultura.

Los efectos del calentamiento global ya son visibles en gran parte del
mundo. En algunas zonas, un calentamiento moderado puede mejorar
ligeramente el rendimiento de los -cultivos. Pero, en general, las
consecuencias negativas eclipsaran cada vez mas a las positivas. Las
inundaciones y sequias se estan volviendo cada vez mas frecuentes y
graves, lo que probablemente afectard seriamente a la productividad
agricola y a los medios de subsistencia de las comunidades rurales, y
aumentard el riesgo de que se produzcan conflictos por la tierra y el agua.
Ademas, el cambio climético propicia la propagacion de plagas y especies
invasoras y puede aumentar el alcance geografico de algunas
enfermedades.

El cambio climético, que se est& produciendo en un periodo de creciente
demanda de alimentos, semillas, fibra y combustible, podria dafiar

irreversiblemente la base de recursos naturales de la que depende la
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agricultura. La relacién entre el cambio climético y la agricultura es un
camino bidireccional: la agricultura contribuye al cambio climatico de
varias formas importantes y el cambio climatico en general afecta

negativamente a la agricultura.

4.2 Materia prima

La Betarraga o conocida también como Remolacha, después del proceso
productivo del vinagre arrojara residuos agroindustriales los cuales utilizaremos
para la elaboracion del alimento procesado para ganado vacuno lechero, esta
materia prima proviene de los cultivos de la zona de la provincia de Islay, Punta

de Bombdn, Sachaca del departamento de Arequipa.

4.2.1 Disponibilidad de la materia prima

En la presente tabla se puede observar que la disponibilidad de la materia
prima se da como resultado del proceso productivo del vinagre el cual
utiliza la betarraga como materia prima, ademas de adquirir directamente
de los agricultores de la provincia de Islay, ello por el costo de la materia
prima que en comparacion con el distrito de Sachaca donde se cultiva la
betarraga es a un 50%, no obstante la tendremos como alternativa en el
caso de requerir mayor cantidad de materia prima que es cultivada en la

region Arequipa.

TABLA 10
DISPONIBILIDAD DE LA MATERIA PRIMA

Procedencia/ Produccion/ MP MP

materia prima fresca/TM /anual |seca/TM/anual
Islay 651.070 593
Punta de 651.070 503
Bombon
Industria 10.133 1.174
Total 1312.273 2.360

Fuente: Elaboracion propia



4.2.2 Area de produccion

GRAFICO 7
AREA DE PRODUCCION DE BETARRAGA EN LA
REGION AREQUIPA

MOQUEGUA

Fuente: Elaboracion propia

TABLA 11
PRODUCCION DE BETARRAGA EN LA REGION AREQUIPA

PRODUCCION ANUAL DE BETARRAGA

2015 ENE-JUL SACHACA(AREQUIPA) ISLAY PUNTA BOMBON
Rendimiento (Kg./ha.) 15 700.14 25 517.20 -
Produccidn (t.) 1083.31 127.59 -

Precio Chacra (S/Kg.) 1.10 0.65 -

2014 MAR-DIC

Rendimiento (Kg./ha.) 17 445.45 31003.43 31003.43

Produccion (t.) 191.90 651.07 651.07

Precio Chacra (S/Kg.) 0.99 0.47 0.47
2013 ENE-DIC

Rendimiento (Kg./ha.) 16 901.67 32 758.61 32 758.61

Produccion (t.) 202.82 1179.31 1179.31

Precio Chacra (S/Kg.) 1.00 0.51 0.51

Fuente: Ministerio de Agricultura.
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Con referencia a la informacion anterior, la ciudad de Arequipa ocupa un
tercer lugar en produccion anual de betarraga con un 6.5% con 2 690
toneladas lo cual demuestra que existe la suficiente materia prima para ser

procesada y obtener residuos agroindustriales.

En la tabla anterior podemos observar que en la regiéon de Arequipa en las
provincias de Islay y Punta de Bombén existe una produccion promedio de
651.07 TM anuales y como alternativa en Arequipa distrito de Sachaca de
191.90 TM anuales lo que nos garantiza la obtencion de nuestra materia
prima.

4.2.3 Destino de la produccion

El destino de la produccion esta orientado a cubrir la demanda existente de
alimento procesado para ganado vacuno lechero al poblado de El Pedregal el
cual consta de 176 parcelas o colonos, equivalente a 1 560 cabezas de
ganado vacuno lechero, de los cuales el 53.8% que equivale a 39 colonos
indicaron que si comprarian el alimento procesado de residuos
agroindustriales de la betarraga, esto por las ventajas competitivas que ofrece
nuestro alimento balanceado debido a las propiedades de nuestra materia
prima que son los residuos agroindustriales del procesamiento de la
betarraga; identificando a nuestros clientes potenciales para los cuales estaria

destinada la produccidén de nuestra planta.
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GRAFICO 8
DESTINO DE LA PRODUCCION

53.8%

46.2%

S| NO TOTAL

Fuente: Elaboracion propia

4.3 Estudio de mercado

El estudio de mercado permite obtener informacién sobre la oferta y demanda
existentes en el mercado al cual va dirigida la presente investigacion que se basa
en poder identificar las tendencias del mercado en cuanto al consumo de alimento
procesado para ganado vacuno lechero.

El estudio de mercado previo es necesario para determinar, cuantificar su
segmentacion y asi poder determinar el mercado objetivo, podemos tomar como
referencia a Baca Gabriel, evaluador de proyectos que define al estudio de
mercado como: “La parte de la investigacion formal del estudio, consta de la
determinacion y cuantificacion de la demanda y la oferta, el andlisis de los precios
y el estudio de la comercializacion”

De acuerdo a las preguntas de la encuesta se obtuvieron los siguientes resultados,
gue seran analizados a continuacion.

El total de encuestas realizadas fue de 78 puesto que la poblacion de ganaderos
vacunos lecheros es un total de 176. Las encuestas se llevaron a cabo en el
distrito de Majes, del poblado de El Pedregal por lo mismo que nuestra demanda
se encuentra en esta localidad.

A continuacion, presentamos los resultados del estudio de mercado:
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TABLA 12
USO DE ALIMENTOS BALANCEADOS
RESPUESTAS GANADEROS %
Si 64 82%
NO 14 18%
TOTAL 78 100%

Fuente: Elaboracion propia, mayo, 2015

GRAFICO 9
USO DE ALIMENTOS BALANCEADOS

100%

18%
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S| NO TOTAL

Fuente: Elaboracién propia, Mayo, 2015

Interpretacion:

Como se puede observar en el grafico, la gran mayoria de ganaderos 82% hacen
uso de alimento balanceado en la dieta de sus animales; contra un 18% que no
utilizan este alimento porque indican que cuentan con poco ganado, lo cual hace

gue no sea necesario por el momento.
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TABLA 13
OBTENCION DE ALIMENTOS BALANCEADOS
RESPUESTAS GANADEROS %
PREPARA a7 73%
COMPRA 17 27%
TOTAL 64 100%

Fuente: Elaboracion propia, mayo, 2015

GRAFICO 10
OBTENCION DE ALIMENTOS BALANCEADOS
100%
PREPARA COMPRA TOTAL

Fuente: Elaboracién propia, mayo, 2015

Interpretacion:

En el gréfico anterior podemos observar que la mayoria de ganaderos que usan
alimentos balanceados preparan dicho alimento para sus animales 73%, frente a
un 27% de ganaderos que compran los ya existentes en el mercado, lo cual nos

indica que existe una demanda insatisfecha por cubrir.
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TABLA 14
DISPONIBILIDAD DE INSUMOS Y FORMULA
RESPUESTAS GANADEROS %
Si 24 38%
NO 40 62%
TOTAL 64 100%

Fuente: Elaboracion propia, mayo, 2015

GRAFICO 11
DISPONIBILIDAD DE INSUMOS Y FORMULA
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Fuente: Elaboracién propia, mayo, 2015

Interpretacion:

Se observa en el grafico que los que preparan directamente el alimento
balanceado para sus animales, no cuentan en su mayoria con los elementos
necesarios para obtener un buen producto final, es decir, 38% que son 24
ganaderos; frente a un 62% que son 40 ganaderos que no cuentan con todos los
insumos y nutrientes requeridos ni una férmula elaborada técnicamente y
equipos que garanticen una  buena formulacién y preparacién, ello es un

impedimento.
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TABLA 15
RAZONES POR LAS CUALES PREPARAN SU ALIMENTO
RESPUESTAS GANADEROS %
CUENTA CON PLANTA PROPIA 25 39%
COSTO DEL ALIMENTO 29 45%
FALTA DE )
INFORMACION/VENTAJAS (B/C) 10 16%
TOTAL 64 100%

Fuente: Elaboracién propia, mayo, 2015

GRAFICO 12
RAZONES POR LAS CUALES PREPARAN SU ALIMENTO
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Fuente: Elaboracién propia, mayo, 2015

Interpretacion:

Del grafico anterior podemos desprender que el 45% prepara su alimento por el
costo lo que nos permite determinar que 29 ganaderos son nuestro mercado
potencial ya que ellos tienen la necesidad de adquirir nuestro producto porque
serd a un menor costo y con mayores ventajas competitivas sobre los existentes
en el mercado. Ademas, tenemos un 16% que son 10 ganaderos que por falta de
informacion no compran los alimentos balanceados, nosotros brindaremos la
informacion necesaria a través de volantes, afiches para poder posicionar nuestro

producto.
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TABLA 16
PROBABILIDAD DE ADQUISICION
RESPUESTAS GANADEROS %
Sl 21 54%
NO 18 46%
TOTAL 39 100%

Fuente: Elaboracion propia, mayo, 2015

GRAFICO 13
PROBABILIDAD DE ADQUISICION

S NO TOTAL

Fuente: Elaboracién propia, mayo, 2015

Interpretacion:

Al observar el gréafico anterior podemos concluir que tenemos 21 ganaderos (54%)
de demanda potencial en el mercado por cubrir con nuestro producto, de esta
manera la capacidad de produccién estara asegurada.
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TABLA 17
POBLACION DE GANADO LECHERO
CABEZAS DE GANADO
SEGUN EDAD CABEZAS %
TERNERAS(RECIEN .
NACIDOS/INICIO) 304 20%
VAQUILLONAS(RECRIA )
MENOR) 223 14%
OTROS(CRIOLLOS) 1033 66%
TOTAL 1560 100%

Fuente: Elaboracion propia, mayo, 2015

GRAFICO 14
POBLACION DE GANADO LECHERO
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Fuente: Elaboracién propia, mayo, 2015

Interpretacion:

Podemos observar del grafico anterior que tenemos un total de 1 560 cabezas de
ganado vacuno lechero para abastecer de alimento balanceado, lo que nos permite
determinar la demanda insatisfecha y de esta manera asegurar que serd un proyecto

rentable con proyeccion a crecer en capacidad de produccion en el futuro.



TABLA 18
TIPO DE RAZA DE GANADO LECHERO
RAZA DE GANADO CABEZAS %
BROWN SWISS 55 26%
HOLSTEIN 102 47%
OTROS(CRIOLLOS) 58 27%
TOTAL 215 100%
Fuente: Elaboracién propia, mayo, 2015
GRAFICO 15
TIPO DE RAZA DE GANADO LECHERO
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Fuente: Elaboracion propia, mayo, 2015

Interpretacion:
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Aqui podemos observar que hacemos un estudio de los diferentes tipos de ganado

vacuno lechero para lograr informacion que nos permita ofrecer un alimento

balanceado que cubra los requerimientos de acuerdo a lo que necesita este tipo de

ganado vacuno lechero (raza) del distrito de Majes.
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TABLA 19
POBLACION GANADO LECHERO EN PRODUCCION

INTERVALOS DE INTERVALOS o

CABEZAS DE GANADO C/IG Lt/V/DIA 0
DE 0 A 10 DE 0 A 10 94 6%
DE 10 A 30 DE 10 A 30 895 59%
DE 30 A 50 DE 30 A 50 528 35%
TOTAL 1517 100%

Fuente: Elaboracion propia, mayo, 2015

GRAFICO 16
POBLACION GANADO LECHERO EN PRODUCCION
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Fuente: Elaboracién propia — Mayo 2015

Interpretacion:

En este cuadro podemos observar que se hace un estudio de la produccién de cada
cabeza de ganado vacuno lechero para poder producir un alimento balanceado que
logre superar esta produccion manteniendo la calidad del producto final, en este
caso de leche de vaca en el distrito de Majes.
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TABLA 20
PROBABILIDAD DE CONSUMO DEL NUEVO PRODUCTO
RESPUESTAS GANADEROS %
Si 55 71%
NO 23 29%
TOTAL 78 100%

Fuente: Elaboracion propia, mayo, 2015

GRAFICO 17
PROBABILIDAD DE CONSUMO DEL NUEVO PRODUCTO

S| NO TOTAL

Fuente: Elaboracién propia, mayo, 2015

Interpretacion:

Segun los resultados que podemos observar en el gréfico confirman la demanda
gue sera cubierta por nuestro producto teniendo en cuenta que es un 71% que

viene a ser 55 ganaderos.
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DEMANDA POTENCIAL PROYECTO....... | 33% | coLoNos: 21
DEMANDA ATENDIDA ...vvrveveeeeeeereeeennne | 27w | coLonos: 17
DEMANDA AUTOSATISFECHA............... | 41% | cOLONOS: 26
DEMANDA TOTAL eeveeveeeseeeeseseeeeseeeee | 8% | coLonos: 64
NO DEMANDA.....veveveeeeeeeereeeeeesnaesnen | 18% | coLoNos: 14

TOTAL DE COLONOS

4.3.1 Producto
Para poder definir nuestro producto hacemos referencia a BERKOWITZ Kerin;
Marketing: “Un producto es un bien, servicio o idea consistente en un conjunto de
atributos tangibles e intangibles que satisfacen al consumidor y se recibe a cambio
de dinero o alguna otra unidad de valor’(pag.298).

Dicho alimento estara compuesto principalmente como materia prima las hojas, raiz,
tallo de la betarraga que son residuos agroindustriales de la betarraga e insumos;
que sufren el proceso de molido y mezclado sin ningan aglomerante adicional para
su compactacibn ya que al ser procesado este conservara las vitaminas y
nutrientes de la hortaliza; por consiguiente, el producto se considerara un producto
natural. Ademas de reconocer que este al ser suministrado al ganado y tener el
suficiente consumo de agua en su organismo permite aumentar los niveles de
proteina, grasa, fibra necesarios para la produccion 6ptima de leche al dia por

cabeza de ganado.
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TABLA 21
INSUMOS AGREGADOS CON LA MATERIA PRIMA

INSUMO | INGREDIENTES

A Subproducto de trigo
Maiz
Torta de soya

Pasta algoddn

Sal

Bicarbonato de sodio
Profat

H Urea
Fuente: Elaboracion propia

O mMmm|O0O |

A. Especificacion del producto
El alimento para ganado tendra una presentacion en polvo. Naturaleza y usos
de los productos a elaborarse: Es un producto destinado para el consumo
animal directo e indispensable para una buena dieta animal, con las
consecuencias demostradas mas adelante en el rendimiento lechero.
e Caracteristicas nutricionales de un concentrado de inicio
En la tabla se indica los valores nutricionales mas importantes de un

concentrado iniciador para vacas lecheras.

TABLA 22
INDICADOR DE NUTRIENTES DE UN CONCENTRADO PARA VACAS LECHERAS

NUTRIENTE NIVEL
Proteina (%) 20 - 22
Energia (Mcal/kg) 1,75
NDT (%) 78 - 80
Calcio (%) 0,80

Fuente: AGRUM Manejo integrado de Alimento para ganado vacuno lechero.

e Caracteristicas nutricionales del alimento procesado a base de
residuos agroindustriales de la betarraga
La tabla nutricional, a continuacion presenta el indicador nutricional del
producto final y resultados de los andlisis quimicos y microbiologicos

realizados en laboratorio. Los resultados mostrados indican que el
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alimento procesado es apto para ser denominado Alimento Procesado para
Ganado Vacuno Lechero.
TABLA 23
INDICADOR DE NUTRIENTES A BASE DE RESIDUOS AGROINDUSTRIALES DE LA
BETARRAGA: ANALISIS QUIMICO

NUTRIENTE NIVEL
Proteina (%) 23.55
Energia
(Mcal/kg)b 1,75
NDT (%) 82
Calcio (%) 0,82

Fuente: Laboratorio de Ensayo y Control de Calidad UCSM-LECC

VALORES NUTRICIONALES NIVEL %
Humedad 13.32
Proteina 23.55
Grasa 4.01
Carbohidratos 48.64
Calcio 0.82
Fibra cruda 13.64
Ceniza 8.48
Acidez 0.09

Fuente: Laboratorio de Ensayo y Control de Calidad UCSM-LECC

TABLA 24
ANALISIS MICROBIOLOGICO
ANALISIS RESULTADO
NUMERACION DE MOHOS (UFC/g) <10

Fuente: Laboratorio de Ensayo y Control de Calidad UCSM-LECC

e Estrategias parala formulacién de raciones alimenticias
El ganado vacuno para produccién lechera para cubrir sus requerimientos
nutricionales tiene como primera prioridad el consumo de forrajes de
calidad, los cuales proveen de nutrientes a menor costo que los alimentos
concentrados. Sin embargo, uno de los problemas de los forrajes radica en
gue su valor nutritivo es muy variable y depende de la especie forrajera,

clima y el estado de madurez durante la cosecha. En este sentido, la
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estrategia del programa de alimentacion debe considerar como base el uso
de forraje de calidad, complementado con alimento concentrado. Las
formas de complementacion pueden realizarse mediante el suministro de
concentrado que viene a ser una mezcla de insumos alimenticios,
minerales y vitaminas, asi como de aditivos.

Para optimizar el uso y consumo de una racién alimenticia se recomienda
elaborarla como una racién Unica o racion totalmente mezclada. La
concentracion nutricional de una racion alimenticia varia para cada clase o
grupo de vacas. Esta variacion dependera fundamentalmente de los
siguientes factores: peso de la vaca, rendimiento de leche, composicién de
la leche, condicion corporal, periodo de lactancia como los mas
importantes. En este sentido el NRC (2001) recomienda la concentraciéon

de cada nutriente que debe llevar la racion para vacas lecheras.

TABLA 25
FORMULA PARA ALTA PRODUCCION PARA VACAS LECHERAS

INGREDIENTES %
Subproducto de Trigo 36.0
Torta de Soya 14.7
Pasta Algodén 16.9
Maiz 21.5
Melaza 5.8
Carbonato de Calcio 15
Sal 0.7
Premix 0.5
Energy 15
Urea 0.8

CONTENIDO NUTRICIONAL Total

Materia seca % 88.6
NDT % 82.4
PT% 24.6
FC% 5.3
ENL 2.0
Ca% 1.0
P % 0.7

Fuente: Agrobanco Lambayeque
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NDT: Nutrientes digestibles totales

ENL: Energia neta de lactacion

TABLA 26
FORMULA DE RACION DIARIA PARA VACAS LECHERAS SEGUN TAMARNO

INGREDIENTES Vacas Media
kg / vaca /dia

Subproducto de Trigo 2.2
Maiz 3.6
Torta de Soya 2.2
Pasta Algodén 2.4
Sal 0.05
Carbonato de Calcio 0.12
Bicarbonato de Sodio 0.16
Profat 0.15
Urea 0.06
SUBTOTAL 10.94
Chala 41
TOTAL 51.94
CONTENIDO Media
NUTRICIONAL
Proteina % 15
Fibra cruda % 16.5
Grasa % 4
Enlactacion 1.62

Fuente: Agrobanco- Manejo integrado de ganado vacuno lechero

B. Publico objetivo

El mercado meta sera el poblado de El Pedregal donde se lleve a cabo la crianza
bajo los sistemas intensivos y semi-intensivos de animales vacunos lecheros en
cualquier etapa de su vida: terneros, jovenes, o adultos. Entre los clientes que
adquiriran este nuevo alimento, para la crianza de animales vacunos lecheros,
podemos encontrar:

e Centros de crianza de ganado vacuno lechero especializados.

e Pequeiios productores de leche.
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e Medianos productores de leche.

Como referencia, los sectores que mas resaltan son la Irrigacion Majes con el
mayor volumen de produccion llegando hasta los 500 000 litros por dia y otra zona
que resaltar es la campifia Arequipa por tener vacas que llegan a producir de 50 a
60 litros por dia. Siendo el promedio en la mayoria de establos 30 litros dia vaca,
la razén es porque dichos establos tienen crianza en estabulacion (crianza de
sistema intensivo).

Para el presente estudio consideramos como publico objetivo las 1 560 cabezas
de ganado vacuno lechero, los cuales arrojan un consumo aproximado de 5 962

TM al afo.

C. Estructura de mercado
GRAFICO 18

ANALISIS DE
MERCADO

ANALISIS DE LA ANALISIS DE LA ANALISIS DE LOS ANALISIS DE LA
DEMANDA OFERTA PRECIOS COMERCIALIZACION

CONCLUSIONES DEL
ANALISIS DE MERCADO

Fuente: Elaboracion propia

D. Presentacion del producto

e Nombre de la marca

2 Remol E.LR.L.

ALIMENTO PARA GANADO

Fuente: Elaboracion propia
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FIGURA 1
ALIMENTO PROCESADO

Fuente: Elaboracién propia

E. Promocion
El mensaje promocional busca que el consumidor, en este caso los ganaderos,
se entere de la existencia de un nuevo alimento para ganado con mejores
propiedades y bondades que los ya existentes en el mercado; busca crear una

nueva imagen, estimular la compra inmediata a través de promociones como:

e Por la compra de dos sacos el segundo serd adquirido con un descuento
del 10%
e Por la compra de méas de dos sacos el costo del traslado del producto sera

asumido por la empresa.

Como el producto es nuevo y esta en la etapa de introduccion para informacion
de nuestros clientes, se colocard una pizarra donde indicaremos
comparativamente propiedades y precios del producto en relacion a nuestra

competencia directa.

TABLA 27
PRECIO DE VENTAS ESTABLECIDAS

Alimento Procesado | Precio S/. Nuevos Soles

Costal x 40 Kg. S/. 72.00
Fuente: Elaboracion propia -Incluido IGV
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F. Publicidad

La publicidad es muy importante ya que es la que permitira que el consumidor
conozca el producto en donde se pretende desarrollar una imagen favorable de
Alimento Procesado.

La publicidad se hard 3 meses antes de poner el producto al mercado, en
donde se va a informar a través de una radio local “Fiesta” y afiches colocados

en distintos lugares publicos del mercado obijetivo.

Actualmente, empresas dentro del rubro de alimento balanceado para ganado
emplean la herramienta de convencidn y exposicion comercial; y los medios
antes mencionados para realizar la promocion y publicidad de sus productos.

Ademas utilizaremos la publicidad a través de folletos o volantes para informar
al mercado objetivo de las ventajas comparativas que contiene nuestro
alimento balanceado; los cuales seran distribuidos en ferias y centros de
exposicion donde concurran la mayor parte de ganaderos de nuestro mercado

obijetivo.
» Principales medios de comunicacion

e Medio de comunicacion radial:
RADIO EL PEDREGAL MAJES
Frecuencia: 95.3 FM 1320 AM
Ubicacion: El Pedregal, Majes, Arequipa Peru

FIGURA 2
MEDIO DE COMUNICACION PUBLICITARIA

F'ésta

._95.3fm - 1320 am

Radlo

|"ll

Fuente: Medios de comunicacion de majes, El Pedregal


http://4.bp.blogspot.com/-qdMkn8LfF7w/Uqt67HwXbkI/AAAAAAAABrQ/y_GNAefqT7I/s1600/LogoFiestaPedregal.jpg
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G. Imagen publicitaria
FIGURA 3
IMAGEN PUBLICITARIA

Fuente: Elaboracion propia

4.3.2 Andlisis de la oferta

Permite que las empresas tengan conocimiento de las variables que hay antes de
producir un bien o servicio y saber hacia qué tipo de mercado se dirigen los
mismos, a su vez ayuda a conocer el entorno econémico en que se manejara la

empresa.

La oferta son las diversas cantidades de un determinado bien que los productores
estan dispuestos a ofrecer al mercado, a un precio predeterminado y en un area
geografica especifica.

Actualmente en el mercado a nivel regional existen las siguientes empresas que
ofertan alimentos procesados para ganado vacuno.

Segun el Ministerio de Industria, Turismo, Integracibn y Negociaciones
Comerciales Internacionales (MITINCI), activo participante en el sector, en los
ultimos afios el consumo de alimento balanceado para ganado vacuno lechero ha
registrado un explosivo crecimiento en el pais, pasando los 37 800 000 millones de
kilogramos en el 2008 a 49 500 000 millones de kilogramos en el afio 2013 debido
a diversos factores como es la disminucion de los forrajes y pastizales, asi como

incrementar la produccién del ganado vacuno lechero.
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A. Oferta histérica de alimento procesado para ganado vacuno

GRAFICO 19
OFERTA HISTORICA DE ALIMENTO PROCESADO PARA GANADO VACUNO
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Fuente: Oficina de Estadistica — OGIER - MITINCI
En el grafico anterior se puede observar que la oferta de alimento procesado
para ganado vacuno lechero ha registrado un incremento afio a afio desde el
2008 hasta el afio 2013.

B. Proyeccion de la Oferta

TABLA 28
PROYECCION DE LA OFERTA DE ALIMENTO BALANCEADO EN EL PERU

N° Afio | Oferta Proyectada/Kg
al afo
1 2015 57 400 000
2 2016 60 900 000
3 2017 65 200 000
4 2018 69 100 000
5 2019 73 100 000
6 2020 76 600 000

Fuente: Elaboracidn propia.
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4.3.3 Demanda

El estudio de demanda consiste en determinar la cantidad de un bien que los
consumidores estan dispuestos a adquirir en un periodo determinado.

La demanda esta considerada por la cantidad adquirida de alimento procesado en
el distrito de Majes del poblado de El Pedregal, tomando como base la cantidad
de cabezas de ganado aptas para el consumo de este alimento.

A nivel de encuesta se determiné que el consumo per capita de alimento para
ganado es de 73.5 kilos/vaca*semana, y a nivel censal se tiene una poblacion
solamente lechera de 3 510 cabezas de ganado. Sabiendo que el crecimiento
anual de ganado vacuno lechero es de un 1.9% en Arequipa.

TABLA 29
CONSUMO HISTORICO DE ALIMENTO PROCESADO DEL PEDREGAL

N° | Afio Unidades sin Consumo Consumo
Toros Unitario(kg) Total(Kg)
1 2008 3041 10.5 11 622.702
2 2009 3108 10.5 11 878.776
3 2010 3175 10.5 12 134.850
4 2011 3242 10.5 12 390.924
5 2012 3 309 10.5 12 646.998
6 2013 3376 10.5 12 903.072
7 2014 3443 10.5 13 159.146

Fuente: AGRUM Manejo integrado de Alimento para ganado vacuno.

Para saber cudl sera nuestra demanda futura de alimento procesado para ganado
esta estara dada principalmente de la aceptacién del producto en el mercado del
poblado del Pedregal, expandiéndolo después a nivel provincial y nacional.

La proyeccion de la demanda sera dada de la siguiente manera:

Consumidores de alimento procesado: 3 510

Consumo anual: 13 415 TM anuales de alimento para ganado.
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A. Proyeccion de lademanda

TABLA 30
PROYECCION DE DEMANDA DE ALIMENTO PROCESADO

N° Afio | Cabeza/Vacas Consumo Consumo
lecheras Unitario(kg) Total(Kg)
1 2015 3510 10.5 13 415.220
2 2016 3577 10.5 13 671.294
3 2017 3644 10.5 13 927.368
4 2018 3711 10.5 14 183.442
5 2019 3778 10.5 14 439.516
6 2020 3 845 10.5 14 695.590
7 2021 3912 10.5 14 951.664
8 2022 3979 10.5 15 207.738

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla anterior se puede observar la demanda proyectada por afio segun el

consumo diario por cada vaca hasta el afio 2022.

TABLA 31
DEMANDA DE ALIMENTO PROCESADO PARA GANADO VACUNO EN EL PERU
N | AT | yiogramos
1 2014 53 400.000
2 2015 57 400.000
3 2016 60 900.000
4 2017 65 200.000
5 2018 69 100.000
6 2019 73 100.000
7 2020 76 600.000
8 2021 80 900.000
9 2022 84 800.000

Fuente: Elaboracion propia



GRAFICO 20

PROYECCION DE DEMANDA DE ALIMENTO BALANCEADO EN EL PERU
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Fuente: Elaboracién propia.

4.3.4 Balance oferta - demanda
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El cuadro que se muestra a continuacion presenta el resumen del balance entre

oferta y demanda por estos productos en la cuenca lechera del poblado de El

Pedregal, asi como la demanda que atendera nuestro proyecto: cautelosamente la

hemos estimado en 1 073 TM/ANO, que equivale al 18.00% (en vez del 32.80%)

del requerimiento total de alimentos balanceados de la zona en estudio, y de la

demanda potencial dirigida al proyecto (1 956 TM/ANO).

TABAL 32
BALANCE OFERTA - DEMANDA (TM/ANO)

N | Afio Demanda Oferta Demanda | Cuota de
Proyectada Proyectada Insatisfecha | Mercado
1 2015 5962.320 13 415.220 -7 452.900 2 950
2 2016 6 218.394 13 671.294 -7 452.900 2 950
3 2017 6 474.468 13 927.368 -7 452.900 2 950
4 2018 6 730.542 14 183.442 -7 452.900 2 950
5 2019 6 986.616 14 439516 -7 452.900 2 950
6 2020 7 242.690 14 695.590 -7 452.900 2 950
7 2021 7 498.764 14 951.664 -7 452.900 2 950

Fuente: Elaboracién propia
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TABLA 33
RESUMEN ENTRE LOS DIFERENTES TIPOS DE DEMANDA
VARIABLES TOTAL %
POBL. GANADO LECHERO EN EL PEDREGAL (V/IL CAB) 1560 | ..oooiininnn
REQUERIMIENTO DE AL. BALANCEADO(TM/ANO/ CAB) 5962 100%
DEMANDA TOTAL DE ALIMENTO
BALANCEADO(TM/ANO/CAB) 4 889 82.00%
DEMANDA DE AL. BAL. AUTOATENDIDA (TM/ANO) 2421 40.60%
DEMANDA DE AL. BAL. A. COMPETENCIA (TM/ANO) 1586 26.60%
DEMANDA POTENCIAL PROYECTO (TM/ANO) 1956 32.80%
DEMANDA ESTIMADA DEL PROYECTO (TM/ANO) 1073 18.00%

Fuente: Elaboracién propia

Complementando el andlisis, se debe sefialar que la oferta esta determinada por la
competencia (ALPROSA Y PURINA) que viene atendiendo al 26.60% de dicho

mercado (1 586 TM/ANO).

4.3.5 Competencia
Entre las empresas competidoras tenemos las siguientes:
e Alicorp S.A.
e Agribrands Purina Peru S.A.
e Molinos Takagaki S.A.
e Molino Excelsior S.A.
e Nutripaisa S.A.
GRAFICO 21
EMPRESAS DESTACADAS A NIVEL NACIONAL

Marcas destacadas a nivel nacional

= Molinos Mayo

= Potrina

= El Rocio

= Agropecuario Chimu
Molinos Beograd

Molino Takagaki

Purina Pert

Fuente: MITINCI / OGIER - Oficina de Estadistica
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Analisis de la competencia

El mercado competidor esta integrado por todas las empresas que satisfagan
la misma necesidad de alimento de la poblacién vacuna. Las empresas que
venden productos procesados seran consideradas competidores directos,
mientras que las empresas que ofrezcan otro tipo de alimento ya sea sustituto
o similar seran considerados competidores indirectos.

Entre los competidores directos, se ubicardn los pequefios y medianos
productores de alimento no balanceado para ganado vacuno, peletizado
(encapsulado) o a granel; y entre los competidores indirectos, se encontraran
las empresas industriales productoras de alimento de otro tipo de origen para
vacunos en cualquiera de sus presentaciones (granos o pellets).

Las empresas actuales mas destacadas de alimento balanceado para ganado

vacuno son:

o Alicorp S.A.

e Agribrands Purina Pera S.A.

e Molinos Takagaki S.A.

e Molino Excelsior S.A.

¢ Nutripaisa S.A.

De las cuales las empresas fabricantes de alimento procesado mas

destacadas a nivel nacional son:

TABLA 34
PARTICIPACION DE LOS COMPETIDORES

N° Marca %
1 |Molinos Mayo 27.1
2 |Potrina 11.4
3 |ElRocio 10.9
4 | Agropecuario Chimu 10.1
5 |Molinos Beograd 9.9
6 | Molino Takagaki 9.5
7 | Purina Pera 9
8 |Otros 12.1
TOTAL 100

Fuente: MITINCI / OGIER - Oficina de Estadistica



4.3.6

4.3.7

4.3.8
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La tabla anterior nos puede mostrar que la empresa Molinos Mayo particip6 con el
27.1% del VBP del subsector a nivel nacional, seguida de alimentos Protina
(11.4%), El Rocio (10.9%), Agropecuaria Chimu (10.1%), Molinos Beograd (9.9%),
Molino Takagaki (9.5%), y Purina Peru (9.0%); el otro es ocupado por las marcas

Molino Excelsior S.A, Nutripaisa S.A, Alicorp S.A, Agribands (Expurina).

Precio

El precio sera fijado teniendo en cuenta los costos de produccion y la dinamica de
mercado; es decir, la demanda y oferta en alimentos balanceados para ganado
vacuno lechero.

Para la fijaciobn de precios es importante tener en cuenta el costo de la materia
prima, en este caso de la betarraga, la que arroja el costo de los residuos que
utilizaremos en el proceso productivo.

Ademas siempre tendremos como referencia los precios de la competencia directa

e indirecta para ofrecer un precio atractivo a nuestros consumidores.

Plaza

El mercado meta para la venta de nuestro producto sera el Valle de Majes,
localidad de El Pedregal dado que en el estudio de mercado se ha determinado
gue tiene una poblacion muy importante y que tiene un dinamismo de crecimiento
considerable ya que va en aumento gradual de acuerdo a la politica de crecimiento

aplicada en toda la regioén sur y a nivel nacional.

Comercializacion

Los canales de comercializacibn que utilizaremos serd a través de la
desintermediacion, es decir, que distribuiremos directamente el producto a
nuestros clientes en el Valle de Majes. También se contara con vendedores
especialistas (cuya remuneracion incluye sueldo y comisién) que visitaran la Planta
para la demostracion de las bondades del producto y su colocacion.

El objetivo sera entregar al mercado un producto terminado directamente al

consumidor y de esta manera ahorrar costos de intermediacion.



43.8.1

4.3.8.2
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Canales de comercializacion

El tipo de canal de distribucion sera directa donde no se utilizaran
intermediarios de distribucion, es decir, el producto sera vendido directamente
a los productores de ganado vacuno. Especificamente, la empresa negociara
de manera directa con clientes finales estableciendo cantidades, precios, dia 'y
lugar de entrega, entre otros; el producto listo para su comercializacién sera
enviado a las instalaciones del comprador mediante el empleo de un servicio

de transporte comercial.

GRAFICO 22
DISTRIBUCION INDUSTRIAL DEL CANAL 1

CLIENTE
CONSUMIDOR

FABRICANTE

Fuente: Elaboracion propia

Analisis de comercializacién

El producto a colocarse estard disponible para la venta directa en nuestra
planta en Pedregal. También se contard con vendedores especialistas (cuya
remuneracion incluye sueldo) para la demostracion de las bondades del
producto y su colocacién. Esta Ultima podra ser a través del recojo directo de
cada colono o se podria llevar hasta cada parcela agregandose el flete

respectivo, de acuerdo a lo que solicite el cliente.

4.3.9 Proyeccion de ventas

e Se capacitara al personal en técnicas de ventas y trato directo con el
cliente.

e Como estrategia se buscard auspiciar eventos publicos que realice el
distrito de Majes para poder dar a conocer las bondades de este nuevo

producto, para ello utilizaremos volantes y afiches.



TABLA 35
PROYECCION DE VENTAS
ARO ANO  [OFERTA
1 2016 1,956
2 2017 2,328
3 2018 2,699
4 2019 3,071
5 2020 3,443

Fuente: Elaboracion propia

4.4 Tamafio de la planta
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Se analizé el tamafio de la planta o su capacidad instalada en cuanto a tres

aspectos importantes: La tecnologia necesaria, inversion respecto a la tecnologia y

la capacidad de produccion.

4.4.1 Tamafio de la tecnologia

La mezcladora es la maquinaria mas importante de la planta productiva, ya

gue determina, ademas del costo final de la planta, la capacidad de

produccion de la misma. La tecnologia ofrece en el mercado las siguientes

alternativas de mezcladoras segun sus capacidades para uso industrial: 100,

150, 200 Kg por bach.



TABLA 36

MAQUINARIA DE PRODUCCION

MAQUINARIA

CARACTERISTICAS

TRITURADORA/MEZCLADORA

Triturador de doble matrtillo, permite que
la materia prima se triture de manera
proporcional y luego pasar por un ducto y
mezcle el producto final. Capacidad final
2000 kg/ dia

SELLADORA

Realiza el sellado de los costales con el
producto terminado.

BALANZA MEDIANA

Permite el pesado de la materia prima,
capacidad 30 kg

BALANZA GRANDE

Permite el pesado del producto final,
capacidad 300 kg

VENTILADORES

Ventiladores industriales, permite el
secado total de materia prima para que
luego sea procesado y mezclado. Son
ubicadas en la parte inferior y superior.

Fuente: Elaboracion propia
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TABLA 37

HERRAMIENTAS Y UTENCILIOS

HERRAMIENTAS/UTENSILIOS CARACTERISTICAS
La materia prima esta puesta sobre las

MALLAS / REJILLAS mallag para facilitar el secado de la
materia prima con ayuda de los
ventiladores. 1.20 x 2.10 mt

CARRETILLA Capacidad de carga 400 kg

MESAS Recepcion de pesado de insumos 2m x
1.20m

CUCHARONES Capacidad de 3 kg

) Remueve la materia prima estando

ESPATULAS sobre las mallas, aproximadamente 90
cm de largo

SERNIDORES Pgrmite el colgdo de Ja materia
prima(solo hojas y raices)

TACHOS Permite el transporte de materia prima
fresca, capacidad de carga 240 kg
Traslado de insumo una vez se realiza

BALDES el pesado de la cantidad indicada de
produccion. Capacidad 30 litros

JABAS Aproximado de 60 X 60 cm, facilita en el
traslado de la materia prima seca.
Contenedor de residuos de la materia

BANDEJAS prima seca y evitar pérdida al momento
de voltear en el proceso de secado,
aproximado 1.20 x 2.10 mt

Fuente: Elaboracion propia

4.4.2 Tamafio de la produccién
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Teniendo en cuenta nuestra demanda estimada, que es de 1 073 TM/afio, y

nuestra demanda potencial que es de 1 956 TM/afio, procedemos al

siguiente calculo dependiendo de la capacidad instalada de la planta para el

proyecto.



CALCULO DE LA CAPACIDAD INSTALADA DE LA PLANTA

ALTERNATIVA “A”

COSTO : $2400

Produccién 100 kg
Tiempo para cada bach 6 min
Dias de trabajo/mes 25 d/m
Produccion/hora = n x10 1000 kg/h
Produccién/dia/un turno(8h) 8 TM/d
Produccion/ afio 290 d/a

Capacidad de produccién

ALTERNATIVA “B”

2,320 TM/ afno

COSTO : $2650

Produccion 150 kg
Tiempo para cada bach 6 min

Dias de trabajo/mes 25 d/m
Produccién/hora = n x10 1500 kg/h
Produccion/dia/un turno(8h) 12 T™M/d
Produccion/ afio 290 d/a
Capacidad de produccion 3,480 TM/afio

ALTERNATIVA “C”

COSTO : $2800

Produccion 200 kg
Tiempo para cada bach 6 min
Dias de trabajo/mes 25 d/m
Produccién/hora = n x10 2000 kg/h
Produccion/dia/un turno(8h) 16 T™M/d
Produccion/ afio 290 d/a

Capacidad de produccion

4,640 TM/afno

90

Del andlisis realizado se concluye que el tamafio 6ptimo para la Planta
Procesadora de Alimento para Ganado Vacuno Lechero es la ALTERNATIVA “C”,
con una capacidad de produccion de 4 640 TM/afio, considerando que de 1 kg de
betarraga y sus residuos agroindustrial obtenemos116 gr. de materia prima lista
para ser mezclada junto con la materia prima adicional, que dar4 como resultado

nuestro producto final listo para la venta.
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4.4.3 Tamafio de lainversion
Una vez identificada la tecnologia que utilizaremos en el proceso productivo
se procederd a identificar las mejores alternativas teniendo en cuenta la
capacidad de produccién de cada una de las alternativas, ademas del costo
de la maquinaria y equipo y el costo de flete de la materia prima que sera
trasladada desde Islay y Punta de Bombén en la unidad de transporte de la
empresa para obtener el producto final.

TABLA 38
ALTERNATIVAS DE MAQUINARIA

ALTERNATIVA| Capacidad (kg) Costo ($.)

A 100 2 400
B 150 2 650
C 200 2 800

Fuente: Elaboracién propia

4.4.4 Tamafo de la materia prima

Tal como se sefal6 en la demanda y disponibilidad de materias primas- existe
la disponibilidad de materias primas, en el Mercado Regional, lo cual no
constituye una variable limitante al tamafio de la planta. El analisis precedente
(por disponibilidad de materias primas, por costo de la maquinaria y equipo, y
por demanda) nos ilustra claramente que nuestro tamafio 6ptimo de la planta
seria la ALTERNATIVA “C”.

La planta sugerida no solo nos permitird atender satisfactoriamente nuestra
demanda estimada (1 073 TM/ANO), sino también toda nuestra posible
demanda potencial (1 956 TM/ANO) al menor costo posible porque queda

capacidad de produccion a ser utilizada a posterior.
» Capacidad a utilizarse de la planta
Demanda estimada =1 073 TM/ANO

Capacidad instalada = 4 640 TM/ANO
Demanda potencial =1 956 TM/ANO
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Capacidad a utilizar =2 950 TM / ANO

» Horario de produccion
De lunes a sébado, un solo turno diario de 8 horas
Ingreso 8:00 a.m. (2 horas de refrigerio)
Salida 6:00 p.m.

4.5 Localizacion

En este punto, se seleccionara la ubicacién geogréfica 6ptima para el funcionamiento
de la planta y de esta manera lograr la produccién de un producto competitivo tanto
en costo como en calidad para ser capaz de satisfacer la demanda seleccionada por

la investigacion que arrojé como resultado de la investigacion de mercado.

4.5.1 Macrolocalizacion del proyecto

La ubicacién a un nivel genérico del proyecto tendra lugar dentro del area
geografica comprendida en el departamento Arequipa del distrito de Majes del
poblado de El Pedregal. Esta area fue seleccionada porque presenta dentro
de sus fronteras una produccion moderada de betarraga, y una alta
produccién de betarraga procesada, la cual utilizaremos dentro de nuestro
proceso productivo. Los departamentos cubren una regiéon que va desde la
costa hasta la sierra central del pais; en el grafico se muestra el mapa del pais

localizando la zona seleccionada.
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GRAFICO 23
DEPARTAMENTO DE AREQUIPA
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Fuente: https://www.google.com.pe/searchdepartamentodearequipa.

TABLA 39
MACROLOCALIZACION DEL PROYECTO

. MAJES ISLAY
FACTORES Ponderacion —— - —— .
Calificacion | Puntaje | Calificacion | Puntaje

Mercado que se desea atender 35% 10 3.5 4 1.35
Trans_p. y Accesib. De los 15% 9 14 4 06
usuarios
Regulaciones Legales 5% 4 0.2 2 0.1
Viabilidad Técnica y Ambiental 5% 4 0.2 2 0.1
Servicios 10% 7 0.7 2 0.2
Costo y Disponib. De Terreno 15% 9 1.4 8 0.4
Materias primas y mano de 10% 7 07 7 07
obra
Construccion 5% 4 0.2 2 0.1
TOTAL 100% 8.3 3.55

Fuente: Autodema

En la tabla anterior se puede observar que de acuerdo a los factores evaluados, la
alternativa mas adecuada de acuerdo a la macrolocalizacion es el distrito de Majes
con un puntaje de 8.3 frente a un minimo puntaje de 3.6 para la provincia de Islay

lo cual nos lleva a determinar nuestra macrolocalizacion.


https://www.google.com.pe/searchdepartamentodearequipa
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4.5.2 Microlocalizacion del proyecto

Después de decidir la macrolocalizacibn del proyecto, el andlisis de

microlocalizacion consistird en determinar la localizacion definitiva de la planta.

Los factores de localizacion representan el conjunto de variables que en mayor o
menor intensidad afectan la posible localizacién de la planta, para ello hemos

analizado dos alternativas:
ALTERNATIVA A: Provincia de Islay
ALTERNATIVA B: Valle de Majes El Pedregal

e Como primera alternativa esta la provincia de Islay en la cual hay gran
producciéon de la materia prima, es decir, de la betarraga lo que nos
permitiria obtener un producto de mejor calidad y a menores precios, sin
embargo, este no se encuentra cerca a nuestra demanda insatisfecha y al
mismo tiempo no podremos responder a las interrogantes de nuestros
posibles clientes.

o Como segunda alternativa tenemos el Valle de Majes del Poblado de El
Pedregal que es nuestro mercado objetivo para la venta del alimento
procesado para ganado vacuno lechero, ademas esto influye en los costos
y gastos de transporte y flete en el momento de trasportar el producto

terminado para que sea adquirido por nuestros clientes.

La seleccion de la alternativa de localizacion o6ptima se efectuara
empleando el método de ranking de factores de pesos ponderados. Este

método implica el siguiente procedimiento:
e Asignacion estimada de un puntaje(escala de calificacion):

TABLA 40
ASIGNACION DE PUNTAJES

VALORES | CALIFICACION | PUNTAJE
A Mala 0
B Regular 2
C Buena 4
D Muy buena 6

Fuente: Autodema



e Se multiplicara el
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puntaje de cada alternativa de localizacion de

ponderacion, de esta manera se obtienen para cada alternativa de

localizacibn como se hayan tomado en cuenta; la suma de dicha

calificacion dara un puntaje total correspondiente a la alternativa. Aquella

que tenga el puntaje ponderado mas alto, sera la mejor alternativa de

localizacién para la planta procesadora de alimento para ganado vacuno

lechero.
TABLA 41
EVALUACCION CUALITATIVA
o MAJES ISLAY MAJES | ISLAY
FACTORES Ponderacion - - - -
Valor [Puntaje|Valor|Puntaje| Calif | Calif

Mercado que se 35 A 6 B 2 210 | 70
desea atender
Transp. y Acpe5|b. 15 A 6 B > 90 30
De los usuarios
Regulaciones
Legales 5 C 4 C 4 20 20
Vlablllc_iad Técnica 5 C 4 c 4 20 20
y Ambiental
Servicios 10 C 4 2 40 20
Costo y Disponib. 15 C 4 B > 60 30
De Terreno
Materias primas y 10 > 6 20 60
mano de obra
Construccion 5 C 4 A 6 20 30
TOTAL 100 480 280

Fuente: Autodema

Seguidamente, se presentan las caracteristicas generales que debera satisfacer;

en su mayoria o totalidad, nuestra empresa estara localizada en el distrito de

Majes del poblado de El Pedregal, provincia de Caylloma, departamento de

Arequipa en donde se establecera la planta de produccion del proyecto.

Para hacer esta evaluacion hemos tenido en cuenta lo siguiente:

e Presentar un terreno con la topografia y area adecuada para asentar la fabrica,

el area exacta necesaria sera estimada mas adelante.
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Estar ubicada en una zona con autorizacion para el funcionamiento de una
planta o fabrica industrial; es decir, en una zona industrial.

Estar ubicada en una zona que garantice la seguridad y conveniencia de
ubicacién no solo para los trabajadores sino también para los proveedores y
clientes.

Contar con los servicios basicos de luz, agua y desagte.

Contar con vias de comunicacion terrestre, de preferencia carreteras asfaltadas.
Contar con vias de comunicacion tecnolégica como teléfono, internet, entre
otros.

Contar con la autorizacién y la licencia para la construccion del area necesaria
para la instalacion de la planta donde se pueda ubicar los diferentes procesos
productivos asi como el area de administracion y la tienda para la venta de

nuestro producto directamente a nuestros consumidores.

GRAFICO 24
DISTRITO DE MAJES DEL DEPARTAMENTO DE AREQUIPA
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TABLA 42

REGION AREQUIPA: SUPERFICIE, POBLACION, DENSIDAD POBLACIONAL

Y ALTITUD, SEGUN PROVINCIAS

Densidad
Provincias ?':v“;"::: s“&"'m",')"' (:m:s) Poblacional | ::;“:‘ )
(Hab/Km?) S
Total 1/ 633454 1231553 194
Arequipa Arequipa 9682,0 925 667 95,6 2335
Camana Camana 39977 56 605 14,2 12
Caraveli Caraveli 131394 38797 30 1779
Castilla Aplao 69145 39093 5,7 617
Caylloma Chivay 14019,5 84112 6,0 3633
Condesuyos Chuquibamba 6958,4 18 744 2,7 2945
Islay Mollendo 3886,0 53180 13,7 26
La Unién Cotahuasi 4746,4 15 355 3,2 2683

Fuente: INEI — Pert: Compendio Estadistico.

46.1.1

Como podemos observar en la tabla anterior; la provincia de Islay, la cual ha sido
elegida para el desarrollo del proyecto cuenta con una superficie de 3 886 km2 y
una poblaciéon aproximada de 53 180 habitantes lo que nos permite asegurar que

tenemos un mercado objetivo por satisfacer.

Planteamiento estratégico

4.6.1 Anélisis FODA

Factores internos

Los factores internos que afectan al proyecto son aquellos factores
generados por el proyecto en si (como los clientes); por lo tanto, el
mismo proyecto puede controlarlos y modificarlos a través de
diversas estrategias. Estos factores internos pueden influir positiva y
negativamente sobre el proyecto; cuando influyen positivamente son
llamados fortalezas, y cuando influyen negativamente son llamados
debilidades.
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4.6.1.2 Factores externos

Los factores externos son aquellos factores que dependen del
entorno del proyecto (como el mercado) y que pueden influir sobre él
de manera positiva y negativa; cuando lo hacen positivamente son
llamados oportunidades, y cuando lo hacen negativamente son
llamados amenazas. A pesar de encontrarse fuera de sus limites, el
proyecto puede controlar estos factores mediante el uso de

estrategias variadas.



TABLA 43

MATRIZ FODA
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FORTALEZAS

DEBILIDADES

e Producto nuevo y competitivo.

e |a materia prima depende de otro
proceso productivo.

e Calidad del producto.

e Carencia de imagen en el mercado.

e Precios competitivos.

e Falta de certificacion de calidad y
seguridad en cuanto a ISOS y
certificados de homologacion.

e Planta ubicada cerca a la demanda
insatisfecha

e Falta de certificacion de gestion
ambiental.

e Capacidad de abastecer la demanda
insatisfecha.

e Falta de financiamiento para el
proyecto.

e Materia prima principal de facil cultivo.

e Materia prima de bajo costo ya que resulta
del proceso productivo de la betarraga.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

e Altos costos de los insumos de la
competencia.

e Control tributario y leyes para el
microempresario.

e Comparacion de precios con la
competencia.

e Alta reputacion de la competencia.

e Busqueda de productos alternativos en el
mercado.

e Ingreso de nuevos competidores con
productos similares o sustitutos al
mercado.

e Precio moderado de la materia prima que
se obtiene del cultivo de la betarraga.

e Dificultad para conseguir
financiamiento.

e Demanda creciente e insatisfecha en el
mercado de alimentos procesados para
ganado vacuno lechero.

e Nueva tecnologia de produccion.

e Estabilidad en cuanto a consumo y
demanda en el mercado.

e Posible incremento del costo de los
insumos y costo de transporte.

e |Incremento de costos de materia
prima debido a cambios climaticos.

e Existencia de competencia directa e
indirecta.

Fuente: Elaboracién propia
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Vision
Lograr ser el mayor productor a nivel nacional de alimento procesado para ganado
vacuno, predisponiéndose a elaborar alimentos procesados para otros tipos de

ganado e incursionar en el mercado lider nacional de alimento ganadero.

Mision

Satisfacer la necesidad de alimento para el ganado vacuno lechero, en la
provincia de Islay donde existe demanda insatisfecha formada por una poblacion
dedicada a la crianza de ganado vacuno, ofreciendo para ello un producto natural
de alta calidad a un precio competitivo y que contiene ventajas comparativas ya
que utilizamos como materia prima la betarraga que es un producto que contiene

muchas propiedades nutritivas.

4.6.4 Valores organizacionales

o Responsabilidad

e Compromiso

e Integridad

e Cultura de éxito

e Orientacion a nuestros consumidores

¢ Responsabilidad social

e Predisposicion a la mejora continua

¢ Eficiencia para lograr un producto de calidad
e Servicio al cliente

e Trabajo en equipo

4.6.5 Cadigo de Etica

e Mantener relaciones honestas, constructivas e idoneas con nuestros
proveedores, trabajadores, clientes, competidores y sociedad en general.

e Reconocer y cumplir con la responsabilidad social que tiene con sus
trabajadores, con la sociedad y las comunidades en las cuales realiza su
gestion empresarial.

e Competir lealmente en los mercados.

e Cooperar con el crecimiento sostenido y responsable del sector.
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¢ Mantener el respeto mutuo dentro y fuera de la empresa, esto involucra a

nuestros proveedores, clientes y pobladores en general.

Estrategias genéricas

Para Michael Porter, existen 3 estrategias genéricas para las empresas. Son
tacticas para superar el desempleo de los competidores en un sector industrial. En
algunos sectores industriales se podran obtener altos rendimientos, mientras que

en otros solo rendimientos aceptables.

De estas tres estrategias, utilizaremos la de diferenciacién ya que la empresa
busca ser Unica en su oferta de producto, de forma que los clientes la valoren
ampliamente.

Las fuentes de esta diferenciacion serian de alta calidad, servicio extraordinario,
una imagen de marca positiva que sea fuera de lo comun. La clave en esta
estrategia estd en que cualquiera que sea el atributo del producto que se haya
escogido para diferenciacion, debe poner a la empresa en un nicho aparte de sus
competidores y ser lo bastante significativa para justificar incluso un precio

adicional que exceda el costo de la diferenciacién.

En nuestra empresa de produccion de alimento balanceado para ganado vacuno
lechero, ofreceremos a nuestros clientes un producto diferente del existente en el
mercado porque ademas de contener un  alto valor proteico como los
betacarotenos no solo por los residuos agroindustriales de la betarraga sino
también por los otros insumos que ingresan en el proceso productivo para obtener
un alimento balanceado que logre satisfacer la demanda insatisfecha que existe en

este mercado que es nuestro mercado objetivo.

La cadena de valor y la ventaja competitiva

El obtener y mantener ventajas competitivas depende de comprender y manejar la
cadena de valor, esta difiere de cada empresa, del sector, de sus estrategias, de

su historia.
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Cada empresa es un conjunto de actividades que lleva a cabo para disefar,

producir, llevar al mercado, entregar y apoyar sus productos.

Cada actividad de valor emplea insumos, recursos humanos, algunos tipos de
tecnologia para desempefiar su funcion, ademas crea informacion como datos del
comprador, pardmetros de desempefio de maquinaria, estadisticas de fallas del
producto, etc.

Nuestra empresa lograra desarrollar una cadena de valor a través de un conjunto
de actividades las cuales empiezan desde que se adquiere la materia prima y los
insumos los cuales deben estar en condiciones apropiadas para el proceso
productivo, seguido de un proceso de produccién que logre obtener un alimento
balanceado de calidad, para ello debe pasar por un control de calidad desde que
se adquiere la materia prima y los insumos, durante el proceso hasta que sea
entregado al consumidor y poder orientarlos para el consumo diario en el ganado
vacuno lechero en la dosis adecuada, obtener de esta manera los mejores
resultados los cuales se veran reflejados en la produccion de leche asi como en su

calidad, lo que permitir4 a corto plazo posicionar nuestro producto en el mercado.

Ademas, la cadena de valor realza las relaciones entre empresa y sus
proveedores; lo que puede reducir el costo o aumentar la diferenciacion, en
nuestra empresa nuestros proveedores seran los agricultores de betarraga y los
residuos agroindustriales del procesamiento de la betarraga para la obtencion del
vinagre, ademas la transferencia del producto final serd& a través de la
comercializacién en nuestra tienda para poder tener contacto directo con nuestros
clientes y poder medir la sensibilidad del mercado.

La cadena de valor despliega el valor total y consiste de las actividades de valor y
del margen el cual es la diferencia entre el valor total y el costo colectivo de

desempeniar las actividades de valor.
Para ello desarrollaremos actividades primarias como:
Actividades primarias que consistiran en:

e Logistica interna: actividades relacionadas con la recepcion, almacenamiento y

manejo de materia prima e insumos.
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Operaciones: actividades relacionadas con la transformacion de insumos en la
forma final del producto como secado, molido y mezclado.

Logistica externa: actividades asociadas con la recopilacion, almacenamiento y
distribucion fisica del producto a los consumidores.

Mercadotecnia y ventas: actividades relacionadas con proporcionar un medio
por el cual los compradores puedan adquirir el producto e inducirlos en el

mercado a través de la publicidad, fuerza de ventas, seleccion del canal, etc.

Actividades de apoyo que consisten en:

Abastecimiento: se refiere a la funcion de comprar materia prima e insumos
utilizados en la cadena de valor, como subproductos de trigo, maiz, torta de
soya, pasta de algoddn, sal, carbonato de calcio, bicarbonato de sodio, urea,
etc. ademas de los residuos agroindustriales de la betarraga y los residuos de
la cosecha de la betarraga

Administracion de recursos humanos: actividades implicadas en la busqueda,
contratacion, entrenamiento, desarrollo, etc. De todos los tipos de personal que
participaran en la empresa para lograr el producto con la calidad deseada, en
el tiempo indicado, en la cantidad adecuada.

Infraestructura de la empresa: consiste en varias actividades, incluyendo la
administracion general, planeaciéon, finanzas, contabilidad, asuntos legales,

etc., la cual apoya a toda la cadena y le da valor.

4.7 Ingenieria del proyecto

Se entiende por ingenieria de proyecto, la etapa dentro de la formulacién de un

proyecto de inversion donde se definen todos los recursos necesarios para llevar

a cabo el proyecto.

En el desarrollo de un proyecto de inversion a la ingenieria le corresponde definir:

Todas las maquinas y equipos necesarios para el funcionamiento del
establecimiento productivo.

Lugar de implantacién del proyecto.

Las actividades necesarias para el suministro de los insumos y de los

productos.
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e Los requerimientos de recursos humanos.
e Las cantidades requeridas de insumos y productos.

v Disefiar el plano funcional y material de la planta productora.
Determinar las obras complementarias de servicios publicos.
Definir los dispositivos de proteccion ambiental.

Determinar gastos de inversion y costos durante la operacion.

NN

Planear el desarrollo del proyecto durante la instalacion y operacion. Es
importante definir algunos conceptos basicos para poder realizar la

ingenieria de proyecto. *

4.7.1 Andlisis del proceso productivo

Es el proceso de produccibn que se sigue en la Planta de Alimentos
Procesados para ganado vacuno lechero; cuyo éxito va a depender del
cuidado que se tenga al momento de adquirir y procesar la materia prima para
ello se propone el siguiente proceso productivo:

A. ACOPIO DE MATERIA PRIMA
La materia principal es recogida tanto de la industria de vinagre como del
sector agrario para luego ser previamente pesado una vez sea

transportada a la planta.

B. PESADO
La materia prima es pesada luego de realizar el acopio, ya sea la materia
prima obtenida del sector agrario como el de la industria de vinagre, para
ello utilizaremos la balanza para determinar cantidades y pesos exactos

segun la produccion del dia.

*"http://www.cocogum.org/Archivos/Ingenieria%20de%20Proyectos.html
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FIGURA 4
RESIDUOS AGROINDUSTRIALES

C. LAVADO
Se procede al lavado solo de la materia prima que ingresa de la agricultura
que consta de hojasy tallos.
FIGURA 5
LAVADO DE HOJAS Y TALLOS DE LA MATERIA PRIMA

Fuente: Elaboracién propia

D. SECADO

Una vez que la materia prima principal (residuos agroindustriales de la
betarraga- industria de vinagre) sea recibida se llevara al lugar de secado y
ventilado de manera que su proceso sea acelerado, para esto utilizaremos
mallas finas y ventiladores industriales.

Con respecto a las hojas y tallos de la agricultura, estas son secadas de la
misma manera; solo que aqui su secado tarda menos que la materia prima
triturada (bagazo de la betarraga).
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FIFURA 6
SECADO DE HOJAS, TALLOS Y BAGAZO

Fuente: Elaboracién propia

E. ALMACENAJE
La materia prima se almacena en mallas que permitan un lugar adecuado para
su manipulacion hacia la planta de produccion, respetando el control

permanente de stock para la produccion.

F. PESADO DE MATERIA PRIMA E INSUMOS
Los insumos y materia que seran empleados se pesan y se alimenta la

maquina trituradora/mezcladora segun cantidades establecidas.

G. MOLIENDA

El proceso de molido consiste en reducir el diametro de las particulas por
impacto directo de los martillos sobre el insumo B a molerse, contra los
tamices que pueden tener diferente abertura de criba para dar un producto de
diferente granulacion; este se llevara a cabo por un tiempo de 3 a 5 minutos lo
que permitira tener un granulo estimado.

La materia prima principal (bagazo, hojas y raices de la betarraga) no necesita
pasar por este proceso, ya que no es necesario de tal manera que al ser
envasado se muestre parte del producto principal y conservar las

caracteristicas y estética del alimento procesado para ganado vacuno.
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FIGURA 7
MOLIENDA DE INSUMO

Fuente: Elaboracién propia

H. MEZCLADO
La materia prima principal (bagazo, hojas y tallos) alimenta la tolva secundaria
de recepcion mediante un elevador de cangilones para ser mezcladas de
manera uniforme junto con los insumos ya triturados, lo que demora
aproximadamente 1 minuto.
El producto mezclado puede ser directamente embolsado para ser
almacenado.

FIGURA 8
MEZCLADO DE MATERIA PRIMA E INSUMOS

Fuente: Elaboracidon propia

I. LLENADO Y PESADO
La materia prima e insumos mezclados son transportados por un canal vertical
gue va directamente para ser llenado en el costal en donde se pesara con la

balanza la cantidad correspondiente por cada costal.
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FIGURA 9
LLENADO O EMBASADO DEL PRODUCTO

Fuente: Elaboracion propia

J. SELLADO
Colocado el producto final en el costal se procede a sellar con costura doble
para evitar el derrame del producto, asegurandose de lograr mantener la

calidad y la cantidad en cada costal.

FIGURA 10
SELLADO DE PRODUCTO FINAL

) e R

A Rraaraa

Fuente: Elaboracién propia

K. ALMACEN
El producto es previamente inspeccionado para poder ser transportado al
lugar de almacenaje y pueda ser trasladado y puesto a venta.
Respecto a estas etapas, establecemos el diagrama de bloques que se

muestra a continuacion:
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DIAGRAMA DE BLOQUES DEL PROCESO

Empresa:

Péagina: 1

Departamento de: Produccion

Fecha:

Producto: Alimento procesado para ganado

Método del trabajo: Propuesto

Diagrama hecho por:

Aprobado por:

Pesado de materia prima

|

Lavado de hojas y tallos

|

Secado y ventilado

|

Almacenamiento de materia prima seca

\ 4

Pesado de materia prima seca

4

Pesado de insumos

|

Molienda de insumo B

|

Mezclado de materia prima e insumos

|

Embazado y pesado del producto

\ 4

Control de calidad

|

Sellado

|

Almacenamiento del producto terminado

Fuente: Elaboracién propia
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DIAGRAMA 2
DIAGRAMA DE OPERACIONES DEL PROCESO

DIAGRAMA DE OPERACIONES DEL PROCESO

Empresa: Pagina: 1/2

Departamento de: Produccion Fecha:

Producto: Alimento procesado para ganado Método del trabajo: Propuesto
Diagrama hecho por: Aprobado por:

Materia prima

In

&1 Pesado de materia prima

Lavado de hojas y
2.1
tallos
3.2 Secado y ventilado
sumos

6 Pesado <4 Almacenado de MP
seca
Molienda Pesado de materia prima seca

:

Q
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DIAGRAMA DE OPERACIONES DEL PROCESO

Empresa:

Pagina: 2/2

Departamento de: Produccion

Fecha:

Producto: Alimento procesado para ganado

Método del trabajo: Propuesto

Diagrama hecho por:

Aprobado por:

~

(o]

e

Mezclado de MP e
insumos

Costales
9.3 Embazado y pesado
10 Control de calidad
11.4 Sellado
RESUMEN
Actividad Simbolo Ndmero /
12 Almacenado
™ \_
Operaciones Q 11
Inspecciones 1 /
Operacion 4
Inspeccién
TOTAL 16

Fuente: Elaboracién propia
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DIAGRAMA 3
DIAGRAMA DE ANALISIS DEL PROCESO

DIAGRAMA DE ANALISIS DEL PROCESO

Empresa:

Pagina: 1/3

Departamento de: Producciéon

Fecha:

Producto: Alimento procesado para ganado

Método del trabajo: Propuesto

Diagrama hecho por:

Aprobado por:

Residuos de betarraga

0.20 min

0.10 min

0.05 min

30 min

0.15 min

360 min

0.29 min

/

Almacenamiento de materia prima
1 Transporte de MP a planta de
produccién
\\D Pesado de MP

2§ Transporte a pozos

=

Lavado de hojas y tallos e
inspeccioén

Transporte de MP a seccion
de secado y ventilado

Secado y ventilado de MP e
inspeccién

Transporte de MP seca a
almacén
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DIAGRAMA DE ANALISIS DEL PROCESO

Empresa:

Pagina: 2/3

Departamento de: Produccion

Fecha:

Producto: Alimento procesado para ganado

Método del trabajo: Propuesto

Diagrama hecho por:

Aprobado por:

1

y/

o

Almacenamiento de MP seca

Transporte de MP al &rea de
pesado

Pesado de materia prima seca

Transporte de MP a conductor
del mezclador

10 min s ) Pesado de 0.15 min
/ insumos
Transporte
0.07 min 6 del I_nsumo B  0.20 min 5
al triturador
/ \ Molienda del . /
i : 0.15 min 3
0.90 min 5 ) insumoB \\
0.07 min 7 >
0.30 min Qs)
Costales R
0.00 min 8 >
0.10 min 3

Mesclado de insumos y MP

Transporte de producto terminado

por conducto de mezclador para

ser pesado

Pesado, embazado e inspeccion
del producto
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DIAGRAMA DE ANALISIS DEL PROCESO

Empresa:

Pagina: 3/3

Departamento de: Produccion

Fecha:

Producto: Alimento procesado para ganado

Método del trabajo: Propuesto

Diagrama hecho por:

Aprobado por:

0.05 min

0.15 min

0.07 min

0.03 min

0.15 min

RESUMEN

Actividad Simbolo |NGmero | Tiempo

TN\
Operaciones ‘@ 6 170

1 15

Inspecciones

Operacion U 4 403
Inspeccién A

Almacenes ;; 2

§> 11 116
Transporte

TOTAL 25 704 min

Transporte del producto
terminado a pasar por
control de calidad

Control de calidad

1 del producto
terminado
Transporte del producto
10 embazado para ser
sellado
4 Sellado e inspeccién del

supervisor de CC

Transporte del
producto al almacén
de PT

Almacén de PT

Fuente: Elaboracién propia
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4.7.2 Estudio técnico
El estudio técnico comprende todo aquello que tiene relacion con el
funcionamiento y operatividad del proyecto en el que se verifica la posibilidad
técnica de fabricar el producto o prestar el servicio, y se determina el tamafio,
localizacién, los equipos, las instalaciones y la organizacién requerida para

realizar la produccion. *

El estudio técnico debe responder a unos interrogantes:
e Elcomo?
e Elcuando?
e Eldbénde?

e Y con qué se va a elaborar el producto o a prestar el servicio.

4.7.2.1 Requerimientos

4.7.2.1.1 Distribucion de la planta
Al ser un proyecto de instalacién de una planta nueva, la distribucion de la
planta no contard con restricciones iniciales o limitantes que impidan o
modifiquen la realizacion del disefio de la planta deseado.
El primer paso de la distribucion de la planta es la selecciéon del tipo de
distribucion con la que contara el proyecto. El tipo asignado sera la
distribucion de la planta por producto o en linea; es decir, que el proceso se
ubicard de acuerdo a la secuencia de transformacion del producto; las
razones son las siguientes:

¢ Nivel de produccién, segun la capacidad maxima, 4 640 TN al afio.

e Invariabilidad del producto (en etapa inicial), se elaborara un solo tipo
de producto con lo que la maquinaria instalada no se compartira para
elaborar otros.

e Flujo simple del proceso, el cual es continuo y sin cruces como se
aprecia en el Diagrama de Analisis de Proceso (DAP)

Después de seleccionar el tipo de distribucion, el paso siguiente es el de

seleccionar el tipo de patrén de flujo. Para la elaboracién del alimento

*http://admluisfernando.blogspot.com/2008/04/ii-estudio-tecnico.html
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procesado, el tipo escogido serd el patron de flujo horizontal porque se
trabajaréd en un solo nivel superficial.

Finalmente, el patrén de flujo horizontal aplicado sera la distribucion en “U”
puesto que la linea de produccidon no es muy extensa como para aplicar
una distribucion en “S”; ni muy corta como para aplicar una distribucion en
“p

Ademas, es la que mejor se adecua al proceso por garantizar la proximidad
de las maquinas y un minimo de recorrido entre operaciones del producto
en proceso; facilita también la supervision y la combinacién de los procesos
de recepcion y despacho. Un bosquejo de la distribucion de planta con el
flujo horizontal en “U”, la distribucién con un grado de exactitud mayor se

vera en el disefio de distribucion.

4.7.3 Infraestructura

La infraestructura de la planta se localizara en el Valle de Majes del
poblado de El Pedregal, departamento de Arequipa; esta constara de una
construcciéon de un solo nivel o planta, donde se instalara el area para las
oficinas administrativas asi como la tienda para la venta del producto y en
la parte posterior se construira la infraestructura necesaria para la planta de
produccion la que presentara conexiones adecuadas como luz, agua y
desaglie; también telefonia, cable e internet, para el area administrativa.
La edificacion estara constituida segun el proceso productivo previamente
determinado; lo que nos permitira optimizacion de espacio, tiempo,
manipulacién hasta la obtenciéon del producto terminado.

Cabe sefialar que cada area cuenta con la maquinaria, herramientas

necesarias para garantizar un proceso productivo continuo y eficiente.
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GRAFICO 25
DISTRIBUCION DE LA PLANTA

LAVADO ESCURRIDO | SECADO

ALMACEN

LAVADO SECADO

= =

ADMINISTRACION

CARRETAS
55.HH
TIENDA Y SELLADO
VESTIDOR PRODUCTO [RITURADO Y MEZCLAD PESADO
PESADO
FINAL INSUMOS

Fuente: Elaboracién propia
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4.7.4 Maquinaria y herramientas

Para el célculo del numero de maquinas requeridas, bastaria solo con

encontrar los cocientes entre las demandas por unidad de tiempo

requeridas en cada proceso y las capacidades de produccion de los

modelos de maquinas a emplear. Estos factores relevantes son los

siguientes:

Los niveles de stock por proceso, que afectan directamente a la
demanda.

Los niveles de pérdidas entre operaciones, que afectan directamente
a la tasa de produccion de la maquina.

Los niveles de eficiencia de los operarios, que afecta directamente a
la tasa de produccion de la maquina.

Los niveles de utilizacién de la maquinaria, que afecta directamente a

la tasa de produccion de la maquina.

4.7.5 Especificaciones técnicas de la maquinaria

4.7.5.1 Triturador — mezclador

Caracteristicas y especificaciones:

Voltaje: 380v

Lugar del origen: Puente Piedra, Lima
Marca: DPM - 4

Numero de modelo: hx

Energia (W): 4kw

Tipo: Mezclador de alimentacion y amoladoras/moledoras/esmeriles
Dimension: 1600*2300*2850mm
Capacidad: 2000kg/h

Potencia de aplastar a: Kw 7.5
Mezclador de potencia: 4kw

Peso: 550kg
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FIGURA 11
MEZCLADORA - TRITURADORA

Fuente: Elaboracién propia

4.7.5.2 Cosedora — selladora

Caracteristicas y especificaciones:

Marca: HENKEL

Modelo: CTS

Motor de 1/4 hp

Frecuencia de 60 hz

Energia: 110 a 220 voltios monofasico
Medida de puntada 6.5 mm

Capacidad programable: De 30,40,60 kg
Lubricacion: Automatica

Estructura: De acero y aluminio mayor resistencia en golpes.
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FIGURA 12
SELLADORA - COSEDORA

Fuente: Elaboracion propia

4.7.5.3 Balanza mediana

Caracteristicas y especificaciones:

Marca: Accent

Modelo: De 30 kg. sin torre.

Fabricacion: gangdong-gu, seoul - -Corea.

Balanza electrdnica digital sin torre de mesa.

06 pantallas: Lcd liquido en nimeros negros con backlight(iluminacion)
Funciones: De peso bruto, tara y cero.

Estructura: En fibra sam 21 micrones.

Plato de acero inoxidable area de peso 24 x 35 cm.
Capacidad: 30 kg.

Division: 5 gramos.

Bateria: incorporada recargable 6.4 am Duracion 36 horas.
Alimentacion: Corriente directa 220 voltios.

Sistema de proteccion por caja porta fusible.

01 cable power cargador.
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FIGURA 13
BALANZA ELECTRONICA MEDIANA

Fuente: Elaboracion propia

4.7.5.4 Balanza grande

Caracteristicas y especificaciones:
e Marca: Henkel
¢ Modelo: bch300wp-epr
e Especificaciones: 300kg. /50g
e Precision: 1/3000 f- s
e Tamafo de la plataforma: 45 x 60 cm.
e Energia: 220v - 50/60hz
e Bateria recargable: dc 6v / 4a.
e Consumo de poder: 5w.
e Modo ahorrativo: 1w.
e Autorrecarga: 4/6 horas. 3.2ah o 5ah, puede ser usada por 10 horas o
mas.
e Fabricacion: cabezal material de acero, plataforma en fierro estriado
e Estructura: base y tubo parante de fierro
e Sensor de alta precision.
¢ Alarma de sobrepeso.
e Temporizador de temperatura.
e Taray limpiador

e Calculo de suma.



Escala se precios computarizada.
Botones para memoria.

99 registros acumulativos de precios.
Rango de precios 0.01 a 9,999.99.
Indicador de averias.

Indicador de bateria baja.

FIGURA 14
BALANZA ELECTRICA GRANDE

Fuente: Elaboracion propia

4.7.5.5 Ventilador

Caracteristicas y especificaciones:

De piso semi-industrial.

De 24” de diam.

Sistema de retroventilacion.

Con selector de 3 veloc.

Cabezal mévil en un rango de 180°.
Sistema de retroventilacion.
Desmontable.

Diodos protectores.

Medida unitaria: 68.0 X 68.0 X 22.0 Kg.
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e Unidad por caja: 1

FIGURA 15
VENTILADOR GRANDE

Fuente: Elaboracién propia

4.7.6 Control de calidad

Para efectos de realizar el Control de calidad, tomaremos las muestras
representativas tanto a las materias primas como al producto final. Los controles se
pueden realizar de 3 formas:

v" De las cuales se tomaron pruebas quimicas

e Analisis fisico (Organoléptico)
e Andlisis quimico.

¢ Analisis microbiol6gico.

A) Andlisis fisico (organoléptico). Corresponde a la observacion directa de la
muestra. Este analisis lo efectuara, en la primera etapa del proyecto, el
Supervisor de Produccion.

Comprende:
¢ MATERIA PRIMA

En el caso de la materia prima se observara:
» Secado
o INSUMOS



En cuanto a los insumos se observa:
» Granulacién
» Porcentaje de mezcla
Por su aspecto:
» Color
» Olor
» Textura
¢ PRODUCTO FINAL
» Porcentaje de variacion en el mezclado.

» Granulacién y/o calidad del producto.

B) Analisis quimico
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Este analisis permitira determinar la humedad y caracteristicas del producto final:

e PRODUCTO FINAL
Determinar por analisis y segin normas:

Peso especifico

Humedad

Proteina

Grasa

Carbohidratos

Calcio

Fibra cruda

Ceniza

Acidez

YV V.V V V VYV V V VY

C) Analisis microbiol6gico

Este analisis debe ser realizado por un bromatélogo y solo cuando el caso lo

requiera. Se determinara lo siguiente:

TABLA 44
ANALISIS MICROBIOLOGICO
ANALISIS RESULTADO
NUMERACION DE MOHOS (UFC/g) <10

Fuente: Laboratorios LECC
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4.7.7 Control de la produccién

El movimiento de mercaderia del almacén, el control del producto elaborado, el

registro de consumo e ingreso de insumos(incluye control de calidad), horas

trabajadas y mano de obra utilizada, se llevaran en los respectivos libros de control,

los mismos cuyo llenado y custodia estaran a cargo de los responsables de cada

area(Supervisor de produccion y almacenero). Para el llenado de estos libros se

contara con la informacion que se registre en los formatos que se establezcan para

cada caso.

4.8 Estudio del medio ambiente

4.8.1 Evaluacién de impacto ambiental

A.

Introduccién

Los alcances del presente estudio son definidos y determinados por los
dispositivos legales que tienen que ver con el medio ambiente. De estos
podemos destacar lo siguiente:

De conformidad con el Articulo 10 del Codigo del Medio Ambiente y los
Recursos Naturales, aprobado mediante Decreto Legislativo N° 613, los
estudios de impacto ambiental solo podran ser elaborados por las
instituciones publicas o privadas, debidamente calificadas y registradas
ante la autoridad competente; ademas, el Articulo 19 del "Reglamento de
Organizacién y Funciones del Instituto Nacional de Recursos Naturales",
aprobado mediante Decreto Supremo N° 055-92-AG, establece que la
Direccién General de Medio Ambiente Rural es el érgano encargado de la
evaluacion del impacto ambiental de los programas y proyectos del Sector
Agrario. Finalmente, el Reglamento de la Ley Marco de Promocién de la
Inversion Descentralizada (D. S. N° 015-2004-PCM), en el Art. 14, que trata
de los requisitos para la presentacion de iniciativas privadas en proyectos
de inversion, en su acapite 14.2, que se refiere al impacto ambiental, dice
gue debe hacerse una "evaluacion preliminar del impacto ambiental”. Todo

lo anterior nos lleva a la conclusién de que esta evaluacion preliminar no es
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un estudio de impacto ambiental propiamente dicho, el cual esta fuera de
los alcances del presente trabajo que es un proyecto de inversion a nivel de
prefactibilidad. Sin embargo, dentro de este estudio hemos visto necesario
hacer una evaluacién preliminar del impacto que pudiera tener la ejecucion
del proyecto, sin que esto signifique sustituir el estudio y la evaluacion del
impacto ambiental, que debe ser realizado por instituciones autorizadas y
debidamente registradas para este fin.

4.8.2 Clasificacion de los estudios de impacto ambiental

De conformidad con la Ley N° 27446, Ley del Sistema Nacional de Evaluacién

del Impacto Ambiental, los proyectos son categorizados de acuerdo al riesgo

ambiental (Art 4°), de la siguiente manera:

A. Categoria | - Declaracion de Impacto Ambiental. Incluye aquellos
proyectos cuya ejecucion no origina impactos ambientales negativos de
caracter significativo.

B. Categoria Il - Estudio de Impacto Ambiental Semi detallado. Incluye los
proyectos cuya ejecuciobn puede originar impactos ambientales
moderados y cuyos efectos negativos pueden ser eliminados o
minimizados mediante la adopcién de medidas facilmente aplicables.

Los proyectos clasificados en esta categoria requerirdn un Estudio de

Impacto Ambiental Semi detallado (EIA-sd).

C. Categoria lll - Estudio de Impacto Ambiental Detallado. Incluye aquellos
proyectos cuyas caracteristicas, envergadura y/o localizacion, pueden
producir impactos ambientales negativos significativos, cuantitativa o
cualitativamente, requiriendo un analisis profundo para revisar sus
impactos y proponer la estrategia de manejo ambiental correspondiente.
Los proyectos de esta categoria requeriran de un Estudio de Impacto
Ambiental detallado (EIA-d).

Asi mismo, sefala que esta clasificacion debera efectuarse siguiendo los
criterios de proteccion ambiental establecidos por la autoridad

competente.
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Los criterios de proteccibn ambiental sefialados en el Art. 5°, son los

siguientes:

» La proteccion de la salud de las personas;

» La proteccion de la calidad ambiental, tanto del aire, del agua, del
suelo, como la incidencia que puedan producir el ruido y los residuos
sélidos, liquidos y emisiones gaseosas Yy radiactivas;

» La proteccion de los recursos naturales, especialmente las aguas, el
suelo, la flora y la fauna;

» La proteccion de las &reas naturales protegidas;

» La proteccion de los ecosistemas y las bellezas escénicas, por su
importancia para la vida natural;

> La proteccion de los sistemas y estilos de vida de las comunidades;

» La proteccion de los espacios urbanos;

» Los demdas que surjan de la politica hacional ambiental.

4.8.3 Descripcion de las caracteristicas ambientales del entorno

A. Ubicacion del proyecto

El area en donde se ubicara el Proyecto, materia de la presente
evaluaciébn ambiental, serd ubicada en el poblado de El Pedregal,
irrigacion de Majes, distrito de Majes, provincia de Caylloma del
departamento de Arequipa.

El acceso a la zona del Proyecto, se realiza desde la ciudad de Arequipa
a través de la Carretera Panamericana Sur en direccion a Lima, hasta El
Alto, donde se sigue e! desvio que conduce al centro poblado de El

Pedregal, Majes.

B. Clima e hidrologia
El clima de la Provincia de Majes es Semi calido (19 °C
aproximadamente), con una media maxima de 25 °C en el mes de
Febrero, y una media minima de 11 °C en el mes de Julio. Las
precipitaciones son escasas, con un valor promedio anual de 17 mm.
Los valores de humedad relativa estdn comprendidos entre un maximo

de 90% y 60% como minimo.
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C. Medio bidtico

La flora que se presenta en la zona del proyecto es tipica de las
formaciones ecoldgicas Desierto Subtropical y Desierto Montano Bajo.
En el area de influencia del proyecto se cultiva fundamentalmente alfalfa
en un 80% de las parcelas, quedando el otro 20% para cultivos como
papa (11.3%), maiz chalero (3.3%) y el resto, kiwicha, paprika, etc.
Ultimamente se le estd dando mayor importancia al maiz chalero y
sembrio de alforja (alimento ideal para el ganado vacuno lechero) de
modo que es probable que a futuro, se reduzca la siembra de alfalfa en
beneficio del maiz.

En lo referente a la fauna de aves podemos destacar a las palomas. En
las zonas aledafias al proyecto (parcelas en produccion), tenemos

ganado vacuno lechero, ovinos, asnos, caballos, cabras, gatos y perros.

D. Recurso suelo

En el ambito del proyecto existen 782 Has bajo riego, las que
pertenecen a 178 usuarios de riego, o sea a un promedio de 5 Has por
colono titular (del poblado de El Pedregal). Las tierras son de muy buena
calidad con rendimientos promedio de 30 Tm de alfalfa por Ha., y con
una produccion de 3 499.25 litros de leche por dia. Estos rendimientos
son superados dia a dia con la implementacion de nuevas tecnologias y
un uso mas racional de los recursos agua y tierra.

Los suelos de la zona del proyecto son de buena caracteristica, dado
gue sus texturas varian del franco limoso hasta el franco arenoso, de
formacion aluvial con fuerte colmatacion, ligeramente ondulado, siendo

muy favorable para agricultura, en caso de contar con recurso hidrico.

E. Aspectos Socioecondémicos y Culturales
La Irrigacion de Majes cuenta con aproximadamente 42 445 habitantes.
Las ocupaciones fundamentales son la agricultura y la ganaderia
Actualmente existe una poblacion de 80 075 vacas, principalmente de la
raza Holstein y Brownswiss (85%). De estas estan en produccién 29 000
con un promedio de 18.67 Lts/dia/vaca, lo que significa 470 000 litros al

dia. Gloria S.A. es el principal comprador de esta produccion, y se
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encuentra en capacidad de comprar ain mas ya que requiere de 2 800
000 de litros diarios.

Ademas, existen 40 plantas para elaborar productos lacteos como son:
guesos, yogur, mantequilla, manjar blanco, etc.

Existen centros educativos, academias, servicio telefénico, cabinas de
Internet, etc. Lo que permite mantener un buen nivel cultural y de
comunicacion e informacion. Existen entidades financieras, casas
comerciales, emisoras de radio y television, farmacias, servicios de

salud y otros.

La capital del distrito es el Centro Poblado “El Pedregal” que se ha
constituido en el habitat urbano mas importante, el cual ha venido
concentrando las actividades urbanas importantes y con el devenir del
tiempo fue incrementando su expansién fisica con sucesivos
asentamientos poblacionales: Pedregal Norte, Pedregal Sur | y |l etapa,
gue le han dado su configuracion actual. Se sabe ademas que la
provincia de Majes estd dividida en cinco Secciones A, B, C, D y E,
siendo la Seccion A perteneciente al Poblado del Pedregal.

En resumen, el poblado del Pedregal cuenta con los servicios y

facilidades que tienen las ciudades de nuestro pais. *

F. Acciones antropicas del proyecto.
El proyecto, desde el punto de vista del impacto ambiental, se va a
desarrollar en el centro poblado de “El Pedregal” en un terreno de
aproximadamente de 120m2. Se cuenta con todos los servicios
requeridos por el mismo. De este modo, las acciones antropicas del
proyecto se limitardn a la construccion de una Planta, oficina, tienda y
almacenes, estos Ultimos que permitan almacenar, en principio, hasta 4
644TM de alimento balanceado. Por lo tanto, las acciones antrépicas y
su impacto en el ambiente son de moderadas a irrelevantes; no
ofreciendo ninguna variable que pudiera generar un alto impacto

negativo en la ecologia y el ambiente de la zona.

http://portalmajes.com/2015/06/historia-distrito-majes-pedregal_VILG7KQu.html
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4.8.4 Evaluacién preliminar de los impactos ambientales

A continuacién se identificaran los impactos ambientales derivados del

proyecto en sus etapas de instalacién, produccion y comercializacion:

A. Instalacion

Construccion de la tienda para venta del producto.
Construccion de oficina administrativa.
Construccion e instalacion de la Planta y almacenes para

materia prima y producto terminado.

B. Produccioén

Elaboracion de alimento procesado para ganado vacuno
lechero.

Uso inmediato de residuos agroindustriales de la betarraga.
Recojo y transporte de la materia prima de los residuos
agroindustriales.

Lavado y secado de materia prima proveniente de residuos de
la agricultura.

Triturado y mezclado de materia prima e insumos.

Pesado y envasado del producto terminado.

Mantenimiento y verificacion de maquinarias e instalaciones.

C. Comercializacién

Venta y traslado del producto terminado al consumidor final.
Informacion a través de la publicidad en diferentes medios.
Capacitacion para la utilizacion del alimento balanceado en

forma 6ptima.
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4.8.5 Impactos positivos

Contribuir a cubrir la demanda insatisfecha de alimento procesado con un
producto competitivo tanto en precio como en composicién quimica que
debe contener este alimento.

Fomentar el incremento de puestos de trabajo para el poblado en general,
segun la empresa lo requiere.

Incremento de ingresos financieros y monetarios del sector.

Nacimiento de una microempresa que permitird posicionar en el mercado

un producto que cubra la demanda insatisfecha.

4.8.6 Impactos negativos

Generacion de ruido por la maquinaria durante su produccion.

Utilizacion de recursos eléctricos, hidricos (servicios de la empresa).
Produccion que contengan pequefias cantidades de efluentes al realizar el
mantenimiento respectivo de sus maquinarias.

Reduccion de areas verdes en la zona de implantacién de la planta

procesadora de alimento.

4.8.7 Metodologia de la cuantificacion ambiental

La estructura general de la cuantificacién ambiental es la siguiente:

Identificacién de los impactos ambientales potenciales por las actividades
de instalacion, explotacién y mantenimiento de la Planta.

Identificacibn de los factores del medio ambiente potencialmente
afectados.

Identificacién de la relacion causa - efecto entre las acciones antropicas
de la instalacién, explotacién y mantenimiento de la Planta, y los factores

del medio ambiente.
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4.8.8 Plan de mitigacion ambiental

El Plan de Manejo Ambiental, radica fundamentalmente en la importancia de
llevar un control permanente de los impactos principales producidos durante la
instalacion y la ejecucién o funcionamiento del proyecto. Con este plan se
propondran medidas para mitigar en lo posible estos impactos producidos por
el proyecto.

Los principales impactos ambientales negativos que actian sobre el area de
influencia del proyecto, se resumen en el cambio de uso del suelo, sin que por
esto pierda calidad. En menor grado el deterioro de la calidad del aire. Las
medidas correctoras se orientan principalmente a atenuar los impactos que se
originen durante la etapa de instalacién, operacién y mantenimiento de la

Planta.

A. Factores ambientales a mitigar:
e AIRE: Las emisiones atmosféricas de las instalaciones de alimentos
son minimas, estas medidas a tomar se sefialan en el cuadro de

mitigacion.

e SUELO: La ubicacion de las plantas de procesamiento y fabricacion de
este alimento de alguna manera puede perjudicar los recursos debido
a la utilizacion de los terrenos que son importantes para la agricultura,
ecologia y economia del sector. Las principales alteraciones sobre los
suelos pueden resumirse en dos aspectos: introduccién de elementos

producidos por el hombre y cambio de uso.

e FAUNA: Los impactos sobre la fauna son muy dificiles de evitar o
corregir, tales como la destruccion directa del habitat y la pérdida de la
calidad del habitat debido a la instalacion y fase de operacion como las

areas verdes destinadas al cultivo y/o crianza de los mismos.

e FLORA: De igual manera, los impactos sobre la flora son dificiles de
evadir ya que en la instalacion y puesta en operacion siempre se

afectara en pequefia medida la flora existente en esta zona.
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TABLA 45
PLAN DE MITIGACION DE IMPACTOS POTENCIALES NEGATIVOS
POSIBLES
FACTORES - MEDIDAS
ALTERACION INDICADORES DE
AMBIENTALES IMPACTO CORRECTIVAS
Particulas en| e Vegetacion, Utilizar
suspension fauna y seres magquinarias en
Gases toxicos humanos buen estado
AIRE humos afectados  por Regar las vias
emisiones de acceso
e Perturbacién de
la atmosfera
Destruccion directa| ¢ Superficies de Forestar las
Aumento de la suelos areas verdes y
erosion afectados linderos libres
Disminucién de la|e Presencia de
SUELO calidad erosion
Uso conflictivo e Uso irracional
Colapso del suelo. del suelo
Destruccion directa | e Areas afectadas Sustituir el area
Desaparicion de por la Planta afectada en su
especies e Perdida de Ila parte libre con
FLORA cobertura especies de bajo
vegetal consumo de
agua O USsO
tecnificado.
Especies en peligro | ¢ Modificacién de Alterar lo menos
Destruccion directa condiciones posible las
Pérdida de habitat ambientales condiciones
FAUNA e Disminucién de ambientales
especies Disminucién de
la velocidad de
los vehiculos

Fuente: Elaboracion propia

4.8.9 Conclusiones de la evaluacion ambiental

e La Matriz de Importancia indica que los mayores impactos ambientales

negativos se producen durante la etapa de instalacion y operacion, actdan

sobre los factores ambientales aire, suelo, flora y fauna. Los valores de
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estos impactos ambientales negativos se tipifican como impactos que van

de moderados a irrelevantes.

Para la etapa de operacion, la Matriz de Importancia nos arroja impactos
positivos lo que nos indica que la instalacién de la Planta es beneficioso
desde el punto de vista ambiental. Asimismo, la operacion de la Planta
mejorard la actividad y los ingresos econdmicos de los agricultores.

El mayor impacto ambiental positivo que se dara durante la etapa de
instalacion y operacion de la Planta se traduce en la generacién de empleo

por las actividades de instalacion y la actividad de explotacion de la Planta.

De la evaluacién ambiental se concluye que sumando globalmente los
impactos ambientales negativos y positivos durante la etapa de instalacion,
operacion y mantenimiento; la ejecucién del Proyecto es ambientalmente
viable, dado que no se produciran impactos ambientales negativos

SEeveros.

4.9 Organizacion y administracion

4.9.1 Tipos de administracién

A continuacibn se mencionaran las politicas sobre las que se conduce la

empresa:

Politica del medio ambiente: Se busca en todo momento optar por
tecnologias mas limpias, utilizar energias poco contaminantes y planificar
una buena gestion de residuos con el fin de minimizar el impacto ambiental
y mantenernos dentro de los limites maximos permisibles(LMP).

Politica de calidad: Se busca en todo momento la mejora continua y el
cumplimiento de las normas de calidad exigidas por los clientes

Politica de capacitacion y beneficios: Se busca en todo momento ofrecer a
los trabajadores de la empresa un clima laboral agradable en donde se

sientan protegidos y orgullosos de trabajar en la planta procesadora de
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alimento procesado para ganado vacuno lechero del poblado de El
Pedregal.
En resumen la empresa se describe:

e Por giro de negocio: Como una empresa dedicada a la produccién de
alimento procesado para ganado vacuno lechero en el poblado de El
Pedregal distrito de Majes.

e Por su Propdsito: Como una empresa privada con fines de lucro, cuyo
capital sera aportado por el duefio y a través de un préstamo financiero a

largo plazo.

La empresa se constituira como Empresa Individual de Responsabilidad Limitada
(E.L.LR.L.).

Ventajas de una E.I.R.L.

¢ Puede realizar toda clase de operaciones civiles y comerciales, prestacion
de servicios, actividades industriales y comerciales;

e No se necesitan socios para su constitucién, es una empresa de Unico
duefio;

e La Ley no establece un monto especifico para el deposito bancario por lo
gue el propietario puede constituirla con el monto que considere;

o El patrimonio de la empresa es independiente al de su propietario.

Organos administrativos de una E.I.R.L.

e El Titular, fundador o propietario de la empresa.
e La Gerencia, que es el érgano encargado de la administracion y
representacion de la empresa si el duefio de la empresa asume la gerencia

se le llama Titular gerente o también puede nombrarse a un tercero.
Para el registro de la empresa de acuerdo a ley se deben seguir lo siguiente:
PASO 1: Reunion del titular y los interesados

e Discutir y presentar los aspectos generales y ventajas sobre la decision de

constituir una E.I.R.L.
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PASO 2: Identificacion de la razén social

Seleccionar el nombre

Identificar el nombre propuesto

Tramitar identificacion de razén social en la oficina de los Registros
Publicos, previo pago.

Recibir constancia de busqueda (CERTIFICADO DE BUSQUEDA
MERCANTIL), que sefiala si hay o no otra empresa con ese nombre.

Resultado:

Negativo: Nombre procede
Positivo: Escoger otro nombre y reiniciar el tramite.

PASO 3: Elaboracién de la minuta

Datos personales del titular, domicilio legal de la empresa, aportes del
capital social.

Discutir el contenido del estatuto, para esto contar con asesoria legal.

Un abogado redacta la minuta con el fin de entender cada uno de los
términos del compromiso.

Aprobar la minuta.

Suscribir la minuta, con la firma del abogado.

PASO 4: Escritura Publica

Realizar un depdsito bancario en cuenta corriente a nombre de la empresa
por el 25% del capital declarado en la minuta.

Pagar al fondo mutual del abogado el 1/1000 del capital social suscrito.
Este pago se deposita en la cuenta del Colegio de Abogados.

Llevar a la notaria la minuta, los comprobantes de los pagos anteriores
para que el notario elabore el testimonio de constitucion.

El titular ird a la notaria para firmar y poner su huella digital.

PASO 5: Inscripciéon SUNAT (RUC)

Presentar documento de identidad del titular o representante legal.
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o Recibo de agua, luz, teléfono, televisién por cable o declaracion jurada de
predios.

e Contrato de alquiler o cesién de uso de predio con firmas legalizadas
notarialmente.

e Acta probatoria levantada por el fedatario fiscalizador de la SUNAT donde
se sefiale el domicilio.

e Testimonio de constitucion de la empresa, donde conste la inscripcion ante
la Sunat.

¢ Constancia de numeracion emitida por la municipalidad.
PASO 6: Autorizacion de impresion de comprobantes de pago. Formulario 806

e Régimen Especial

e Régimen General del Impuesto a la Renta.
PASO 7: Licencia de funcionamiento municipal

e Formato de solicitud

e Registro Unico del Contribuyente (RUC)

e Certificado de compatibilidad de uso.

e Copia certificada notarial o legalizada por el fedatario de la Municipalidad
del Testimonio de Constitucién de la empresa.

e Declaracién Jurada de ser microempresa o pequefia empresa

¢ Recibo de pago por los derechos correspondientes.
PASO 8: Autorizacion del libro de planillas ante el MTPS

e Solicitud segun formato debidamente llenada.
e Comprar el libro de planillas.

e El mismo libro u hojas sueltas.

e Copiadel RUC

e Pago del derecho del tramite.

PASO 9: Legalizacion de libros contables ante notario Solicitud requiriendo la

legalizacion respectiva

e Copiadel RUC
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e Copia del DNI del representante legal de la empresa.

e Pago por el derecho de tramite.

4.8.10 Organizacion

La fuerza laboral administrativa del proyecto estara regida bajo una organizacién
del tipo de modalidad basica funcional; este tipo de organizacion se seleccion6
como resultado de que la estructura organica se construira en base al tipo de
actividad o funcién que realizard el proceso administrativo.

La organizacion estara compuesta de la siguiente manera:

GRAFICO 26
ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE LA EMPRESA

Gerente General

Contador

Administrador

Supervisor
Operaciones

Operario

Almacenero

Vendedor

Fuente: Elaboracién propia

Las funciones de cada puesto de trabajo deberan estar claramente redactadas en
el Manual de Funciones de la empresa y a su vez dicho manual debera estar al

alcance de todos los trabajadores.
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Gerente general

El gerente general debera planear, coordinar, organizar, dirigir y controlar las
actividades técnicas, administrativas y financieras de la empresa ademas de

cumplir con las siguientes funciones:

e Planear y coordinar objetivos, metas y estrategias a corto y largo plazo de
la empresa.

o Establecer las politicas empresariales y los valores a seguir por todos los
empleados.

e Determinar los indicadores de gestion para asegurar que las metas y
objetivos de cada departamento y de la empresa en general se cumplan a
cabalidad.

e Crear y mantener buenas relaciones con los clientes brindandoles
confiabilidad por medio de la informacion referente a los productos.

¢ Realizar la contratacion de todos los puestos disponibles.

e Supervisar el cumplimiento y exactitud de los estados financieros.

Supervisor de operaciones

e Establece la organizacién, planeacion, direccion y coordinacion de la
programacion del mantenimiento que se debe dar a la flota de
montacargas.

e Lleva el control de servicios del transporte de la mercaderia (producto).

e Estudia la capacidad instalada de la planta.

e Estudia la distribucién de las tareas y determina la distribucién de la carga

de trabajo para cumplir con la programacion.
Contabilidad

o El jefe de contabilidad tiene a su cargo el control de la contabilidad y del
personal.

e Asesora al gerente sobre el estado econémico y financiero de la empresa.

o Preparay elabora los balances financieros de la empresa.

e Gestiona en la banca créditos y sobregiros.
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Administrador

o Elabora las planillas de obreros y empleados.

e Calcula los impuestos sociales y liquidacion del personal.

e Lleva el control de los contratos del personal.

¢ Hace los tramites de atencién de los aseguradores.

e Se encarga del reclutamiento, seleccién, contratacion y capacitacion del
personal.

e Encargado de la realizacion de compras locales e importacion de los
iNnsumos.

o Coordina los planes de trabajo con el jefe de mantenimiento.

e Elabora el pedido de insumos, materiales requeridos en todas las areas de
la empresa, para su coordinacién con el jefe de operaciones y gerencia

general.

Almacenero

e Atiende las 6rdenes de pedido que ordena o requiere el area de
produccion.

e Entrega de producto terminado para la venta.

e Realiza la verificacion fisica del ingreso y salida de insumos y materiales.

e Mantiene actualizado la informacién sobre los stocks de inventarios.

Operario

o Realiza el lavado y secado de la materia prima.

e Recepcién de materia prima e insumos para el pesado y alimentar la
trituradora-mezcladora.

o Realiza el pesado y sellado del producto terminado.

e Realiza pedido de insumos a logistica para la programaciéon de
mantenimiento.

¢ Realiza el mantenimiento de la maquinaria en el area de produccion.
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Vendedor

Poner el producto a exhibicién para la venta al publico.

Informar sobre los componentes quimicos del producto para demostrar al
cliente las ventajas competitivas.

Coordinar el traslado y entrega del producto, de acuerdo a los beneficios

ofrecidos por la empresa.

4.8.11 Aspectos legales

La empresa se encuentra inmersa dentro del siguiente marco legal:

4.9 Inversién

Ley General de Industrias(23407)

Estan comprendidas en la presente ley las actividades consideradas como
industrias manufactureras en la Gran Division 3 de la Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme (CllU) de todas las Actividades

Econdémicas de las Naciones Unidas.

Para los efectos de esta Ley, se considera empresa industrial a la
constituida por la persona natural o juridica bajo cualquiera de las formas
previstas en el Articulo 112° de la Constitucién Politica del Perd y cuyo
objeto sea, fundamentalmente, ejercer la actividad industrial

manufacturera.

4.9.1 Inversion fija

Para estimar la inversion total en activos fijos, se hallara el listado de los activos

requeridos por el proyecto; especificando las unidades y los precios unitarios.

Seguidamente, se multiplicaran las cantidades con los precios para obtener los

costos totales; en Ultimo término, se sumaran los costos totales de cada activo

fijo obteniéndose asi la inversién buscada.

Las inversiones fijas se realizan en el periodo preoperatorio o de instalacién del

proyecto los mismos que se utilizan a lo largo de la vida til de esta. Estas



142

inversiones comprenden bienes que estan sujetos a depreciacién tales como
edificaciones, maquinarias y quipos, mobiliarios, equipos de oficina, vehiculos.
Ademas de aquellos que no se pueden apreciar como el terreno.

TABLA 46
INVERSION FIJA DEL PROYECTO
RUBRO Moneda S/.
Terreno S 35100.00
Edificaciones y obras S/. 21 300.00
Maquinaria y equipo S/. 22 165.00
TOTAL Sl. 78 565.00

Fuente: Elaboracion propia
Tipo de cambio: s/. 3.25

4.9.10 Inversién intangible
Las inversiones intangibles se caracterizan por su inmaterialidad y comprenden los

gastos incluidos por los derechos y servicios en el periodo preoperatorio del

proyecto.
TABLA 47
INVERSION INTANGIBLE DEL PROYECTO

RUBRO Moneda S/.
Estudio de factibilidad (1% de I. Fija) Sl. 785.65
Estudios definitivos de ingenieria (2% |. Fija) S/. 1571.30
Gastos de organizacion y capacitacion (1% 1. Fija) | S/. 785.65
Montaje industrial (5% de maquinaria) Sl. 1108.25
Gastos de prueba y puesta en marcha (2% 1. Fija) | S/. 1571.30

TOTAL S/. 5822.15

Fuente: Elaboracion propia
Tipo de cambio: s/. 3.25

4.9.11 Capital de trabajo

Es un conjunto de recursos reales y financieros que forman parte del patrimonio de
la empresa, son necesarios como activos corrientes durante un ciclo productivo,
este periodo es la duracién del proceso de produccion del bien y se inicia con la
adquisicion de los activos corrientes y termina con la transformacién del bien final,

cuya comercializacion permite la recuperacion de los recursos financieros.
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TABLA 48
CAPITAL DE TRABAJO DEL PROYECTO

RUBRO MONEDA S/.

Inventario de materia prima_ | S/. 19123.51
Promocion Sl. 150.00
Sueldos S/. 5 700.00
Caja S/. 2 200.00
Otros Sl. 2149.90
TOTAL S/. 29 323.41

Fuente: Elaboracion propia
Tipo de cambio: s/. 3.25

4.9.12 Inversion total del proyecto
Las inversiones totales del proyecto se determinan mediante la sumatoria de las
inversiones fijas, inversiones intangibles y capital de trabajo.
TABLA 49
INVERSION TOTAL DEL PROYECTO

RUBRO MONEDA S/.

Inversion fija S/. 78 565.00
Inversion intangible S/. 5822.15
Capital de trabajo Sl. 29 323.41
TOTAL S/. 113 710.56

Fuente: Elaboracion propia
Tipo de cambio: s/. 3.25

4.10 Financiamiento
Consiste en la descripcion de las fuentes a utilizar para financiar la inversiéon total
del proyecto.
Para ello utilizaremos fuetes de financiamiento internas que es el capital propio y
fuentes de financiamiento externas que en este caso utilizaremos a la Caja

Municipal Arequipa

TABLA 50
FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO
FUENTE PORCENTAJE
APORTE PROPIO 40%

CAJA MUNICIPAL DE AREQUIPA 60%

Fuente: Elaboracion propia
Tipo de cambio: s/. 3.25
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4.10.1 Fuente de financiamiento interna
Estéd constituido por el aporte brindado exclusivamente por el capital propio del
accionista, segun a la estructura de capital del proyecto, el 40 % de la inversion
total estara cubierta por el aporte del accionista.

4.10.2 Fuente de financiamiento externa
Para el presente proyecto se ha considerado contar con el apoyo financiero del
Caja Municipal Arequipa, que cubrira el 60 % del monto total. El préstamo se dara

a 3 arfios.
TABLA 51
SERVICIO A LA DEUDA DEL PROYECTO
o , L, , Servicio
ARo Préstamo | Amortizacion Interés Deuda
0 68 226.30 0 0 0
1 68 226.30 | 22 228.56 1 315.20 1961.98
2 45 997.74 | 22 739.54 804.22 1961.98
3 23 258.20 | 23 258.20 285.40 1961.98
TOTAL 68 226.30 2 404.82 70 631.12

Fuente: Elaboracion propia

4.11 Presupuesto
El presupuesto de ingresos y egresos describe a los costos e ingresos del proyecto,

diferenciando los costos de acuerdo a los diferentes criterios de clasificacion.

4.11.1 Ingresos

Para la elaboracion del presupuesto de ingresos por ventas, debe

determinarse el precio unitario del producto.

TABLA 52
PROYECCION DE INGRESOS POR VENTAS TOTALES
Afio 1 2 3
Demanda
Objetivo(Kg) 4 640.000 4 640.000 4 640.000
Unidades de 40 Kg 6 396.00 6 396.00 6 396.00
Precio (S/.) 72.00 72.00 72.00
Ingreso Ventas (S/.) |[460512.00| 460512.00 460 512.00

Fuente: Elaboracién propia



145

4.11.2 Egresos

TABLA 53
COSTOS DE MANO DE OBRA DIRECTA

CARGO Cantidad | Sueldo/mes (S/.) | Subtotal | Sueldo/afo (S/.)
Operador 1 1 900.00 900.00 10 800.00
Operador 2 1 900.00 900.00 10 800.00
TOTAL 2 1 800.00 21 600.00
Fuente: Elaboracién propia

TABLA 54

COSTO DE MATERIA PRIMA

PRODUCTO Unidad Cantidad | Precio un. (S/.)| Costo total (S/.)
Residuos de

Betarraga Kg. 3632.17 0.20 8717.21
Insumos Kg. 17 689.50 1.04 220 764.96
TOTAL 21 321.67 229 482.17

Fuente: Elaboracién propia

TABLA 55
COSTO DE MATERIALES INDIRECTOS

RUBRO Unidad Cantidad | Precio un. (S/.) | Costo total (S/.)
Pabilo un. 6 8.00 576.00
Costales un. 533 0.10 639.60
TOTAL 1215.60

Fuente: Elaboracion propia

TABLA 56
COSTO DE MANO DE OBRA INDIRECTA
Sueldo/mes Sueldo/aio
CARGO Cantidad (S/)) Subtotal (S/)
Supervisor 1 1 100.00 1 100.00 13 200.00
Administrador 1 2 100.00 2 100.00 25 200.00
TOTAL 1 3200.00 38 400.00

Fuente: Elaboracién Propia
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TABLA 57
GASTOS ADMINISTRATIVOS
CARGO Cantidad | Sueldo/mes (S/.) Subtotal | Sueldo/afio (S/.)
Gerente 1 2 500.00 2 500.00 30 000.00
Contador 1 400.00 400.00 4 800.00
TOTAL 2 2 900.00 34 800.00
Fuente: Elaboracion propia
TABLA 58
GASTOS INDIRECTOS
RUBRO Mes (S/.) | Anual (S/.)
Luz, agua 300.00 3 600.00
Teléfono, internet 59.90 718.80
Transporte 960.00 11 520.00
Utiles de oficina 30.00 360.00
Mantenimiento de local 50.00 600.00
TOTAL 1399.90 | 16 798.80

Fuente: Elaboracién propia

TABLA 59
GASTOS DE VENTAS
CARGO Cantidad | Sueldo mensual (S/.) | Anual (S/.)
Publicidad 1 150.00 1 800
Promocion 1 150.00 1 800
Vendedor 1 750.00 9 000
TOTAL 1 050.00 12 600

Fuente: Elaboracién propia

TABLA 60
TOTAL DE EGRESOS

RUBRO Monto (S/.)
Mano de Obra 21 600.00
Materia Prima 229 482.17
Envase y Embalaje 1215.60

Mano de Obra Indirecta | 38 400.00
Gastos Administrativos 34 800.00

Gastos Indirectos 16 798.80
Gastos de Ventas 12 600.00
TOTAL 354 896.57

Fuente: Elaboracion propia
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TABLA 61

COSTOS FIJOS Y VARIABLES ANUALES
RUBRO Monto (S/.)| % Costo Fijo | Costo Variable
Mano de Obra 21 600.00 | 100 | 21 600.00 0
Materia Prima 229 482.17 0 0 229 482.17
Envase y Embalaje 1215.60 0 0 1 215.60
Mano de Obra Indirecta | 38 400.00 | 100 | 38 400.00 0
Gastos Administrativos | 34 800.00 | 100 | 34 800.00 0
Gastos Indirectos 16 798.80 80 13 439.04 3359.76
Gastos de Ventas 12 600.00 80 10 080.00 2 520.00
TOTAL 354 896.57 118 319.04 236 577.53

Fuente: Elaboracion propia

CF= 118 319.04
CV=236577.53
Q= 6369
Pr=72

Cv=36.99

4.11.3 Punto de Equilibrio
Sabiendo que el costo variable anual es directamente proporcional, y que el

precio no varia se halla el punto de equilibrio del proyecto:

0= CF
T P+CVu
Dénde:

Q :Cantidad de produccién
CF :Costo fijo

P :Precio

Cvu :Costo variable unitario

0= 118 319.04
© 72-36.99

Q= 3379.578406 unidades
Q= 3379 unidades



4.11.4 Estados financieros

148

Son aquellos instrumentos de andlisis, en forma de cuadros sistematicos que

determinan aspectos fundamentales de la situacion financiera y econdmica

de la empresa y muestran cual ha sido el movimiento de recursos

disponibles de la misma.

TABLA 62

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS DEL PROYECTO
Rubro 0 2015 2016 2017 2018 2019
Ingresos ventas 460 512.00 | 460 512.00 | 460 512.00|460 512.00 | 460 512.00
Materia prima 229 482.17 | 229 482.17 | 229 482.17 | 229 482.17 | 229 482.17
Mano de obra
directa 21 600.00 21 600.00 | 21 600.00 | 21 600.00 | 21 600.00
UB 209 429.83 | 209 429.83 | 209 429.83 | 209 429.83 | 209 429.83
Envases
embalajes 1215.60 1215.60 1215.60 1215.60 1215.60
Costos indirectos 38 400.00 38 400.00 | 38 400.00 | 38 400.00 | 38 400.00
Gastos indirectos 16 798.80 16 798.80 | 16 798.80 | 16 798.80 | 16 798.80
Gastos
administrativos 34 800.00 40 800.00 | 40 800.00 | 40 800.00 | 40 800.00
Depreciaciéon 3907.17 3907.17 3907.17 3907.17 3907.17
Gastos de venta 12 600.00 12 600.00 1 2600 1 2600 1 2600
UAI 101 708.27 | 101 708.27 |101 708.27 | 101 708.27 | 101 708.27
Impuestos (30%) 30512.48 30512.48 | 30512.48 | 30512.48 | 30512.48
Depreciacion 3907.17 3907.17 3907.17 3907.17 3907.17
Inversion -113 710.56
FE 75 102.95 75 102.95 | 75102.95 | 75 102.95 | 75 102.95
Préstamo 68 226.30
Servicio de
deuda 1961.98 1961.98 1961.98 1961.98 1961.98
FF -45 484.26 73 140.97 73 140.97 | 73 140.97 | 73 140.97 | 73 140.97

Fuente: Elaboracion propia

4.12 Evaluacion privada

El mejor indicador para evaluar un Proyecto de Inversion es su VAN (Valor Actual

Neto), el cual relaciona los flujos futuros actualizados con la inversién. Sin embargo,

si queremos contrastar la tasa de rentabilidad del proyecto con el COK (Costo de

Oportunidad del Capital) debemos calcular su TIR. Del mismo modo, si queremos

conocer en qué tiempo recuperamos la inversién debemos calcular el PRI (Periodo

de Recuperacion de la Inversion).
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e Costo de Oportunidad del Capital (COK)
Constituye un estandar de rentabilidad que serd utilizado para calcular
cuanto vale el proyecto.
TABLA 63
INDICADORES ECONOMICOS

Riesgo del pais 2.18 %
Inflacién 3.6 %

COK del rubro 12.12 %
Fuente: Indicadores INEI

TABLA 64
CALCULO DEL COSTO DE OPORTUNIDAD DE CAPITAL (COKe)
COKe COK RUBRO + INFLACION + RIESGO PAIS
COKe 17.9%

Fuente: Elaboracién propia

e Indicadores econémicos

Incluye el efecto de financiamiento del capital; ya que ademas de pagar el

préstamo, existiran gastos financieros, que se den tomar en cuenta.

TABLA 65
INDICADORES FINANCIEROS

COKf | (AP/IT) * COKe + (P/IT) * (COKa)
(45 484.26 / 113 710.56) * 17.9 + (68 226.30 /
113 710.56) * (19)
COKf | 18.56
Fuente: Elaboracién propia

Donde:
AP: Aporte propio
IT: Inversion total

COKe: Costo de oportunidad de capital econdmico
P: Préstamo

COKa: Costo de oportunidad de capital activo



150

TABLA 66
INDICADORES

Aporte propio 45 484.26
Inversion total 113 710.56
COKe 17.9%

Préstamo C. AREQUIPA| 68 226.30

COKa 19.00 %
Fuente: Elaboracién propia

4.12.1 Evaluacion econdmica

TABLA 67
EVALUACION ECONOMICA
FE FE

Afo| Inversion FE Factor actualizado acumulado

0 | -113710.56 1 -113 710.56 | -113 710.56

1 75102.95| 0.8696 65 309.53 -48 401.04

2 75102.95| 0.7561 56 785.34 122 094.87

3 75 102.95| 0.6575 49 380.19 106 165.53

4 75102.95| 0.5718 42 943.87 92 324.06

5 75102.95| 0.4972 37 341.19 80 285.06

VANE 138 049.55

Fuente: Elaboracion propia

e Calculo de indicadores econédmicos

75 102.95 75 102.95 75102.95 75102.95
VANe =0 =—113710.56 + ((1 n 0.39)1> * ((1 n 0.39)2) + ((1 n 0.39)3> + ((1 n 0.39)4)
75 102.95
* ((1 n 0.39)5>

VANe = 138 049.55
TIR = 39%

_65309.53 + 56 785.34 + 49 380.19 + 42 943.87 + 37 341.19
B 113 710.56

B/C



CALCULO DEL PERIODO DE RECUPERACION

B/C =221

TABLA 68

Afo | FE actualizado | FE acumulado
0 -113 710.56 -113 710.56
1 65 309.53 -48 401.04
2 56 785.34 122 094.87
3 49 380.19 106 165.53
4 42 943.87 92 324.06
5 37 341.19 80 285.06
138 049.55
Fuente: Elaboracion propia
INTERPOLADO:
1 -48 401.04
0 N
2 122 094.87
N=1.28
TABLA 69

RESUMEN DE LA EVALUACION ECONOMICA

Indicadores | Econémico
VAN 138 049.55
TIR 39%
B/C 2.21
PRI 1.28

Fuente: Elaboracion propia
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CONCLUSIONES

PRIMERA: De acuerdo a los indicadores analizados se concluye que el disefio de una
Planta procesadora de alimento para ganado a base residuos agroindustriales de la
betarraga en la provincia de Majes El Pedregal, del departamento de Arequipa es
viable.

SEGUNDA: Se determiné el disefio de la Planta procesadora teniendo en cuenta la
distribucién, los espacios requeridos, las medidas segun maquinaria, equipos y
herramientas necesarias para el proceso productivo, ademas del capital humano

involucrado en el proceso productivo como administrativo.

TERCERA: Se identificé la ubicacion estratégica para la implementacion de la planta
procesadora de alimento para ganado basandose en una ponderacion de factores que
influyen en la ubicacion del proyecto. De acuerdo a la macrolocalizacion, el proyecto
estara ubicado en la provincia de Majes el Pedregal, departamento de Arequipa.

CUARTA: El acopio de la materia prima se realizara mediante contratos directos con el
agricultor; asi como los propietarios de la fabrica de vinagre, quien garantizara la

produccion sostenible de la planta procesadora.

QUINTO: En cuanto a la ingenieria del proyecto se corrieron las pruebas necesarias
para garantizar un producto de calidad a través del establecimiento de tiempos,

medidas, cantidades y procesos que se debe seguir para lograr un buen producto.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Realizar la inversion en este proyecto ya que los indicadores determinaron
que es viable, ademas que los efectos de financiamiento son adecuados para el

proyecto.

SEGUNDA: Dar impulso a la industrializacién de alimentos a nivel local y regional,
destacando el uso de materias primas de origen propio de la regién para la creacién de

microempresas sostenibles y tecnificadas.

TERCERA: En un futuro, impulsar la siembra de productos oriundos de la region que
asegure la obtencién de la materia prima a un menor costo y en la cantidad necesaria
para poder ampliar el proceso productivo de manera que se pueda abastecer mayor
segmento de mercado.

CUARTA: Realizar un estudio de impacto ambiental en la etapa de instalacion vy
operacion del proyecto, ya que a pesar de contar con las medidas preventivas del
caso, se debe reforzar o corregir las deficiencias que puedan encontrarse, de esta
manera desarrollar fortalezas para la empresa que se preocupa por un desarrollo

sostenido y con produccién limpia.

QUINTA: Impulsar la industrializacion utilizando productos de la region para la

exportacion y que permitan un crecimiento a nivel regional y nacional.
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ANEXO 1
MATRIZ DE CONSISTENCIA
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES
El disefio de una|l1l.VARIABLE INDEPENDIENTE
1.PROBLEMA GENERAL | 1. OBJETIVO GENERAL | planta Disefio de una planta .
¢Cual sera el disefio de|¢Cudl serd el disefio de una|procesadora  de|procesadora de alimento para Analisis del
una planta procesadora de | planta procesadora de alimento | alimento a base de | ganado vacuno lechero a base entorno
alimento para ganado a|para ganado a base de |residuos de residuos agroindustriales de Analisis de
base de residuos | residuos industriales y | agroindustriales de | la betarraga. mercado
industriales y agricolas de | agricolas de la betarraga en la |la betarraga Planificacion
la betarraga en la region | region Arequipa? permite la Estudio técnico
Arequipa? cobertura de la|2. VARIABLE DEPENDIENTE Inversiones
demanda de | Produccion de alimento para Presupuestos
1.2 OBJETIVO ESPECIFICO | alimento para | ganado vacuno lechero. de costos e
2.PROBLEMA Analizar el mercado paralganado en el|Comercializacion en el poblado ingresos
ESPECIFICO determinar las caracteristicas | poblado del | del Pedregal Evaluacion de
¢ Coémo sera la produccion | del producto que satisfagan las | Pedregal en la indicadores
del alimento procesado | necesidades de los | Region de Estudio legal
para ganado en la region | consumidores. Arequipa

Arequipa?

¢,Cudl seria la localizacion
mas adecuada de la
planta procesadora de
alimento para ganado?

,Cuadl es el monto a
invertir para el disefio de
una planta procesadora de
alimento para ganado?

Determinar la disponibilidad de
la materia prima para la
produccion de alimento para
ganado.

Determinar la inversion
requerida para la instalacion de
la Planta de produccion.

Analizar los beneficios sociales
gue traera para la Region
Arequipa la instalacion de una
Planta procesadora de alimento
para ganado.

Fuente: Elaboracion propia
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ANEXO 2
ENCUESTA
¢ Utiliza alimentos balanceados en la dieta de sus animales?
si( ) NO( )

EN CASO QUE SU RESPUESTA HAYA SIDO AFIRMATIVA, CONTINUE CON LA
SIGUIENTE PREGUNTA; EN CASO CONTRARIO, PASE A LAS PREGUNTAS: 6,
7Y8

¢ Prepara el alimento para su ganado o lo compra?
PREPARA () COMPRA ( )

S| PREPARA EL ALIMENTO BALANCEADO, CONTINUE CON LAS SIGUIENTES
PREGUNTAS; CASO CONTRARIO (COMPRA), PASE A LAS PREGUNTAS: 6, 7
Y 8.

Si prepara el alimento balanceado: ¢ Cuenta con todos los insumos y nutrientes
requeridos, una férmula elaborada  técnicamente y equipos que garanticen
una buena formulacién y preparacion?

si( ) NO( )

Si prepara el alimento balanceado: ¢ Por qué prefiere preparar el alimento

balanceado en vez de comprarlo?

MARQUE CON

ALTERNATIVAS iy

CUENTA CON SU PROPIA PLANTA
COSTO DEL ALIMENTO
FALTA DE INFORMACION SOBRE VENTAJAS (B/C)

Si le demostraran los beneficios de alimentar sus animales con alimentos
balanceados bien formulados, sin prescindir de insumos y nutrientes necesarios,
compraria el producto?

Si( ) NO( )

LAS SIGUIENTES PREGUNTAS (6, 7 Y 8) DEBERAN SER RESPONDIDAS POR
TODOS LOS ENCUESTADQOS, OBJETO DE LA MUESTRA (78).
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6. ¢Cuantas cabezas de ganado cria Ud.?

CABEZAS DE GANADO SEGUN EDAD CABEZAS
TERNERAS(RECIEN NACIDOS E INICIO)
VAQUILLONAS(RECRIA MENOR)

VACAS(RECRIA MAYOR Y SECAS, P.MEDIA Y ALTA)

7. ¢Qué raza de ganado cria Ud.?

RAZA DE GANADO CABEZAS
BROWN SWISS
HOLSTEIN
OTROS (CRIOLLOS...)

8. Cuantas cabezas de ganado lechero en produccién cria Ud. Y cuanto de leche

produce cada vaca diario?

INTERVALOS DE CABEZAS DE GANADO | MARQUE CON "X" | Lt/V/DIA
DE 0 A 10
DE 10 A 30
DE 30 A 50

9. Si se introduce en el mercado alimento balanceado que contenga lo necesario
para su ganado lo compraria.
Si( ) NO ( )

NUTRIENTE NIVEL

Proteina (%) 23.55
Energia

(Mcal/kg)b 1,75
NDT (%) 82

Calcio (%) 0,82




