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RESUMEN

El estudio plante6 como objetivo general precisar la relacion entre la innovacion
pedagogica y el desempefio de los docentes de las I.E. del sector estatal en el nivel
primario del distrito de Mariano Melgar, Arequipa, 2018. La investigacion se encuentra
dentro del nivel relacional, su disefio es no experimental y transeccional. La poblacién
esta constituida por 177 docentes, trabajando finalmente con una muestra de 144
docentes. La encuesta fue la técnica utilizada por la presente investigacién generandose
dos instrumentos o cuestionarios debidamente validados. La investigacion finalmente
comprob6 la existencia de una relacién significativa, directa y moderada entre las
variables innovacién y desempefio de los docentes de las I.E. de régimen publico del
distrito de Mariano Melgar de Arequipa —2018. Por lo tanto, corroborando la hipotesis
de la investigacion. Ademas, existe una relacion directa, moderada y significativa entre
la innovacion pedagogica con el desempefio docente respecto al disefio de las clases
realizadas por los docentes, existe una relacion moderada, directa y significativa entre la
innovacion pedagogica y el desempefio docente en cuanto a la ensefianza brindada por
los docentes. También existe una relacion directa, moderada y significativa entre la
innovacion pedagogicay el desempefio respecto a la participacion en la gestion educativa
por parte de los docentes. Finalmente, no se manifiesta una relacion significativa entre la
innovacion y el desempefio en cuanto a la profesionalidad generada por los docentes.

Palabras clave: Innovacion pedagdgica, desempefio docente, nivel primario estatal.



ABSTRACT

The study had as a general objective to clarify the relationship between
pedagogical innovation and the performance of teachers in |.E. of the state sector at the
primary level of the Mariano Melgar district, Arequipa, 2018. The research is within the
relational level, its design is non-experimental and transectional. The population is made
up of 177 teachers, finally working with a sample of 144 teachers. The survey was the
technique used by the present investigation, generating two specifically validated
instruments or questionnaires. The research finally verified the existence of a significant,
direct, and moderate relationship between the variables of innovation and teacher
performance of I.E. of public regime of the Mariano Melgar district of Arequipa - 2018.
Therefore, corroborating the hypothesis of the investigation. In addition, there is a direct,
moderate and significant relationship between pedagogical innovation with teacher
performance with respect to the design of classes carried out by teachers, there is a
moderate, direct and significant relationship between pedagogical innovation and teacher
performance in teaching provided by teachers. There is also a direct, moderate, and
significant relationship between pedagogical innovation and performance with respect to
participation in educational management by teachers. Finally, there is no significant
relationship between innovation and performance in terms of professionalism generated
by teachers.

Key words: Pedagogical innovation, teaching performance, state primary level.
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INTRODUCCION

Innovar es fundamentalmente una forma diferente de hacer las cosas que dan como
resultado considerables mejoras, y tal vez diferentes resultados. Tanto lo "diferente” como
lo "mejor" deben ser significativos y sustanciales. Los educadores deben pensar en
innovar aquellas acciones que desafian significativamente los supuestos clave sobre las
escuelas y la forma en que operan. En el mundo de la educacién, la innovacion tiene
muchas formas: innovaciones en la forma en que se organizan y administran los sistemas
educativos, innovaciones en técnicas de instruccion o sistemas de entrega, como el uso
de nuevas tecnologias en el aula, innovaciones en la forma en que los maestros son
reclutados, preparados y capacitados. Y la lista continua.

Por lo tanto, la innovacién educativa puede tener lugar a cualquier nivel y escala: el punto
crucial es realizar cambios significativos, impactantes y positivos en el aprendizaje de los
estudiantes. La innovacién en educacion alienta a los maestros y estudiantes a explorar,
investigar y usar todas las herramientas para descubrir algo nuevo. Implica una forma
diferente de ver los problemas y resolverlos. El proceso de pensamiento que entra en él
ayudara a los estudiantes a desarrollar su creatividad y sus habilidades para resolver
problemas. La innovacién no significa crear algo de la nada. Al igual que como cualquier
buen proyecto educativo, se basa en la investigacion de soluciones existentes para llegar
a una nueva hipdtesis que comprobar.

En lugar de simplemente ensefiar ABC y 123, la innovacion va més alla de lo bésico al
combinar una variedad de disciplinas para llegar a un resultado nuevo o diferente. El
conocimiento de los conceptos basicos es un punto de partida. Los estudiantes usan el
conocimiento y los conceptos para encontrar soluciones explorando hasta que encuentren

las mejores respuestas.
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Considerando todos estos aspectos, se considera importante realizar la siguiente
investigacion partiendo del objetivo primigenio de precisar la relacién entre la innovacion
pedagdgica y el desempefio de los docentes de las I.E. del sector estatal en el nivel
primario del distrito de Mariano Melgar, Arequipa, 2018.

Por ello y para poder llevar a cabo la investigacion de manera cientifica y sistematizada
esta se dividira en cinco capitulos, los cuales a continuacién se proceden a detallar:

La investigacion se inicia con el capitulo I, el cual contiene el planteamiento del
problema; el cual presenta la descripcidn y formulacion de la situacion problematica, su
justificacion e importancia, ademas de generar los objetivos y las limitaciones presentadas
por la presente investigacion.

Luego se presenta el capitulo Il el cual contiene el marco tedrico, el cual se divide en
tres secciones iniciando por las investigaciones previas o antecedentes, las bases tedricas
en si y los términos o conceptos basicos.

Tras esto, el capitulo I1l, presenta la hipétesis general y las hipotesis especificas y
ademas evidencia las variables con su respectiva operacionalizacion.

El siguiente capitulo 1V, presenta s aspectos relacionados con la Metodologia de la
Investigacion, mostrandose el tipo, nivel, método y disefio de la investigacion, a esto se
suma la poblacion, la muestra y el muestreo que permitio obtener la muestra, concluyendo
con la seleccién de las técnicas y los instrumentos que permitiran recolectar los datos,
ademas de indicar cudl sera su procesamiento.

Finalmente, se concluye con el capitulo V el cual presenta los resultados de la
investigacion y la prueba de hipétesis, sumandose la discusion de resultados, las
conclusiones y las recomendaciones que finalizan la investigacion.

Se anexan los instrumentos de investigacion y la base de datos que permiten evidenciar

la aplicacion de instrumentos del estudio.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. DESCRIPCION DE LA REALIDAD PROBLEMATICA

Pese a vivir en pleno siglo XXI, aun existe una brecha significativa entre el
potencial de la educacién moderna y lo que muchos estudiantes realmente estan
aprendiendo. La adopcién y exploracion de ideas innovadoras en educacion a
menudo es lenta. En cambio, muchos educadores todavia se aferran a métodos de
ensefianza antiguos y cada vez mas ineficaces, dejando de lado la Ilamada innovacion
docente.

El término innovacion deriva de la palabra latina innovatus, que es la forma
sustantiva de innovare "para renovar o cambiar”. La innovacion generalmente se
refiere a la creacion de productos, procesos, tecnologias o ideas mejores 0 mas
efectivos que son aceptados por los encargados de la educaciéon: maestros,
administradores, padres, etc. La innovacion difiere de la invencion o la renovacion,
ya que la innovacion generalmente significa un importante cambio positivo

comparado con cambios incrementales. Raramente las innovaciones no son
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aceptadas por educadores o formuladores de politicas. Entonces, algunos dicen que
las verdaderas innovaciones son heréticas y pertenecen al futuro.

El concepto de innovacion docente gira entorno a la planificacion y a la mejora
continua. Surge de una modificacion en la manera tradicional de hacer las cosas,
surgiendo de la voluntad de cambio y de un proceso creativo. (Palomo, Ruiz y
Sanchez, 2006 pag. 56). Zhu et al. (2013) sugirieron que la ensefianza innovadora
también requiere cuatro competencias: de aprendizaje, social, educativa y
tecnologica. Respectivamente, estas competencias abarcan la habilidad y la
disposicién para aprender, la comunicacion con estudiantes de diferentes origenes, la
pasion y el conocimiento, y el uso de la tecnologia para mejorar la comprensién de
los estudiantes. Por lo tanto, todas estas competencias unidas, generan una serie
intencional de acciones enfocadas en los estudiantes para estimular su capacidad para
comprometerse de manera significativa y creativa con el material novedoso a fin de
estimular el interés y avanzar en el logro de su conocimiento.

Analizando el fenémeno a nivel internacional, en la mayoria de los paises el
papel de los docentes ha pasado de ser un experto en la materia que transmite
informacion a actuar como facilitador del aprendizaje de los estudiantes en la
sociedad del conocimiento. Las reformas actuales enfatizan que los maestros
desarrollan las capacidades de los estudiantes para resolver problemas, trabajar en
equipo y aprender a aprender, el pensamiento reflexivo.

La educacion en el siglo XXI se ha convertido en mucho mas que adquirir sélo
conocimiento. Habilidades de orden superior, como pensamiento critico, resolucion
creativa de problemas, innovacion, trabajo en equipo y comunicacién, son cada vez
mas valiosas. Cada vez mas, el elemento mas importante de la pedagogia moderna

en la educacion no es simplemente la transmision de informacion de los maestros y
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la retencion de los estudiantes de los hechos. Ahora se debe ensefar a los estudiantes
cdmo manejar e interpretar conceptos, evidencias e ideas, cdmo pensar y actuar como
expertos y, en Gltima instancia, cbmo producir ideas originales e innovadoras y
valioso conocimiento en beneficio de la sociedad.

A nivel nacional, el Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion Peruana
(FONDEP), se crea en el afio 2003, mediante la octava disposicion complementaria
y transitoria de la Ley General de Educacion (Ley N°. 28044), que lo indica como un
fondo que tiene caracter de programa presupuestal del Ministerio de Educacion.

En julio de 2004 se publica la Ley N° 28332y su reglamento, aprobado mediante
Decreto Supremo N° 005-2005-ED, que regulan el funcionamiento del FONDEP.
En el tercer articulo de la citada ley se establece como finalidad “brindar el apoyo al
financiamiento de proyectos de inversion, innovacion y de desarrollo educativo
propuestos y ejecutados por las instituciones educativas, destinadas a elevar la
calidad del aprendizaje de los estudiantes y el mejoramiento del servicio educativo
que asegure la equidad educativa”. (Ley N° 28332, 2005)

En diciembre de 2017, el FONDEP elabord el “Estudio de experiencias
educativas innovadoras sistematizadas”, con doce practicas desarrolladas entre 2013
y 2015, y que fueron ganadoras de concursos regionales y macrorregionales,
seleccionadas por las UGEL y DRE a las que pertenecen.

El FONDEP (2018) sefiala que la innovacion ligada a la ensefianza busca
solucionar las principales dificultades de las practicas docentes y los procesos de
aprendizaje dentro del aula, de forma puntual y precisa. Una vez probadas y
validadas, las innovaciones deberian poder escalar o contribuir a las politicas
publicas porque su finalidad es la incidencia en las estructuras cognitivas de los

docentes, gestando aprendizajes colectivos significativos. Entre sus caracteristicas,
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podemos decir que la innovacién no puede ser controlada o normada, y no funciona
con recetas o simples pasos. La innovacion tiene fuerza para inspirar a otros, para
atreverse a cambiar y ser parte del desarrollo de potenciacion de sus fortalezas y
oportunidades intrinsecas.

Para que se considere innovacion educativa debe minimamente contemplar un
triple proceso de reflexion, deliberacion y planificacion. Innovar no implica empezar
de nuevo, sino retomar lo que existe para repotenciarlo, poner en practica la
racionalidad instrumental para implementar, de forma deliberada, acciones
innovadoras de cambio, en forma participativa, en consenso. La innovacion,
basicamente, es un acto voluntario. (FONDEP, 2018)

La Ley General de Educacion, en su Art. 13, establece que para lograr la calidad
de la educacion interactian diferentes factores entre ellos, la investigacién e
innovacion educativas. EI Reglamento de la Ley General de Educacion, en su
Articulo 40, establece una definicion sobre la innovacion educacional, como “el
proceso de transformacién y creacidn de aspectos sustantivos de mejoramiento de los
procesos pedagdgicos y de gestion, basado en la reflexidn sobre la propia practica
educativa y en la revision critica de las practicas vigentes que realicen las instancias
de gestion educativa descentralizada del sector o las entidades que hagan sus veces”.
Ademas, establece que el FONDEP serd el organismo encargado de impulsar las
propuestas de innovacién que surjan de las instancias educativas.

En la ciudad de Arequipa, las escuelas publicas afio a afio, representadas por sus
docentes, realizan esfuerzos por renovar y mejorar sus préacticas, pese a ello, muchas
de estas iniciativas no terminan en soluciones innovadoras; por lo que es muy
importante incitar, mentorear y registrar a los implicados de forma permanente y

descentralizada. Igualmente, es preciso que estos reconocimientos, mejora de
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capacidades e incentivos se conviertan en una politica apoyada por el Gobierno
Regional, para fortalecer las condiciones de la innovacion educativa, garantizando el
emprendimiento, la investigacion y la gestion del conocimiento en los colegios,
promovidas por los docentes y directores de estas.

Es por ello, que los docentes en el distrito de Mariano Melgar, durante su
desempefio en las aulas utilizan variadas estratégicas pedagogicas, metodologias, e
innovaciones buscando que sus estudiantes logren el aprendizaje deseado de los
conocimientos, logrando un nivel adecuado de formacion educativa. Sin embargo,
pese a que muchos docentes utilizan métodos y estrategias adecuadas, otro porcentaje
no las utiliza. La situacién mas extrema se evidencia en el caso de los docentes que
“improvisan sus clases”, por lo tanto, es muy comprobar cudl es el nivel del
desempefio docente. Es asi como se hace urgente evaluar la innovacion pedagégica
y su probable relacion con el desempefio docente en los educadores de los colegios
publicos de primaria del distrito de Mariano Melgar, ubicado en la provincia de

Arequipa.

1.2. DELIMITACION DE LA INVESTIGACION
1.2.1. Delimitacion Espacial
El presente estudio investigativo se realiz6 en el distrito de Mariano Melgar
de Arequipa (16°24'00”S 71°28'59"0).
1.2.2. Delimitacion Social.
El proceso investigativo tuvo como unidad de estudio social a los docentes
de primero a sexto grado de primaria de las I.LE de administracion estatal

ubicadas en el distrito de Mariano Melgar, ubicado en la ciudad de Arequipa.
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1.2.3. Delimitacion Temporal
El presente estudio investigativo se llevd a cabo entre los meses de

noviembre del afio 2018 hasta noviembre del 2019.

1.2.4. Delimitacion conceptual

El presente estudio investigativo se delimit conceptualmente en base a dos
conceptos muy trascendentes en el quehacer educativo, tales como el desempefio
de los docentes y la innovacién pedagogica generada en las I.E. del sector estatal
y de la educacion béasica regular en el nivel primario del distrito de Mariano
Melgar, 2018.

Segun Béchard (2000), la innovacién pedagdgica corresponde a un cambio
que él define como "un intento que busca introducir algo original en un
determinado contexto, y es pedagogica ya que busca sustancialmente mejorar el
aprendizaje de los estudiantes en una situacion de interaccion e interactividad "
(p. 3), que luego amplia mencionando que: "en un contexto actual, las
innovaciones pedagdgicas son a menudo descritas como todo lo que no es una
clase magistral, el método todavia utilizado por la abrumadora mayoria de los
profesores . (p. 133).

Valdés manifiesta que puede entenderse como el desempefio de un docente en
general, a la evaluacion del maestro refiriéndose al proceso formal que usa una
institucion para revisar y calificar el desempefio y la efectividad de los maestros
en el aula. Idealmente, los resultados de estas evaluaciones se utilizan para
proporcionar retroalimentacion a los maestros y guiar su desarrollo profesional.

(2006)
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1.3. PROBLEMAS DE INVESTIGACION

1.3.1.Problema Principal
¢Coémo es la relaciéon existente entre la innovacion pedagogica y el
desemperio de los docentes en las instituciones educativas del sector publico en

el nivel primario en el distrito de Mariano Melgar, Arequipa, 2018?

1.3.2.Problemas Secundarios

= ;Como se relaciona la innovacién pedagdgica con el desempefio docente
respecto al disefio de las clases realizada por los docentes de las instituciones
educativas del sector publico en el nivel primario en el distrito de Mariano
Melgar, Arequipa, 2018?

= ;Como se relaciona la innovacién pedagdgica con el desempefio docente en
cuanto a la ensefianza brindada por los docentes en las instituciones educativas
del sector publico en el nivel primario en el distrito de Mariano Melgar,
Arequipa, 20187

e Cbmo se relaciona la innovacion pedagogica con el desempefio docente respecto
a la participacion en la gestion educativa por parte de los docentes de las
instituciones educativas del sector publico en el nivel primario en el distrito de
Mariano Melgar, Arequipa, 2018?

e ;Como se relaciona la innovacion pedagogica con el desempefio docente en
cuanto a la profesionalidad generada por los docentes en las instituciones
educativas del sector publico en el nivel primario en el distrito de Mariano Melgar,

Arequipa, 2018?
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1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.4.1. Objetivo General

Determinar la relacion entre la innovacion pedagdgica y el desempefio de
los docentes de las instituciones educativas del sector publico en el nivel

primario en el distrito de Mariano Melgar, Arequipa, 2018.

1.4.2. Objetivos Especificos

Precisar la relacion entre la innovacion pedagogica con el desempefio docente
respecto al disefio de las clases realizada por los docentes de las instituciones
educativas del sector pablico en el nivel primario en el distrito de Mariano
Melgar, Arequipa, 2018.

Evaluar la manera en que se relaciona la innovacién pedagogica y el desempefio
docente en cuanto a la ensefianza brindada por los docentes en las instituciones
educativas del sector publico en el nivel primario en el distrito de Mariano
Melgar, Arequipa, 2018.

Determinar el grado de relacion entre la innovacién pedagdgica y el desempefio
docente respecto a la participacion en la gestion educativa por parte de los
docentes de las instituciones educativas del sector pablico en el nivel primario en
el distrito de Mariano Melgar, Arequipa, 2018.

Precisar la manera como se relaciona la innovacion pedagogica y el desempefio
docente en cuanto a la profesionalidad generada por los docentes en las
instituciones educativas del sector publico en el nivel primario en el distrito de

Mariano Melgar, Arequipa, 2018.
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1.5. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION

1.5.1. Justificacion

El presente estudio investigativo busca determinar la relacion entre la
innovacion pedagdgica y el desempefio de los docentes de las instituciones
educativas del sector publico en el nivel primario, por consiguiente, este tema
quedd justificado por los siguientes motivos:

Tedricamente, no existen estudios ni investigaciones que traten sobre la
relacion entre la innovacion pedagodgica y el desempefio docente en sus
respectivas funciones. El no contar con estudios y mucho menos investigaciones
vigentes, merece generar un estudio que valide la trascendencia de la innovacion
como factor, considerando que la innovacion en educacion es especialmente
significativa, teniendo en cuenta que las mentes jovenes moldeadas por el
sistema educativo de hoy seran las que lideraran la carga de innovacion en el
mafana. Y si las necesidades rapidamente cambiantes de la fuerza laboral son
un indicio de lo que vendra para las generaciones futuras, la innovacion sera
necesaria para continuar progresando a la velocidad y calidad requerida.

Metodoldgicamente, la presente investigacion trabajard con instrumentos
validados para evaluar las variables motivo de estudio, buscando con ello
rescatar la miriada de actividades y proyectos dispersos, pequefios y originales
que, podria ser la semilla de importantes transformaciones cuando se alinean y
apoyan adecuadamente generando un verdadero cambio en el sistema educativo
basado en la innovacion.

Respecto a los aspectos practicos de la justificacion, esta busco contribuir
con la creatividad e innovacién docente proporcionando una comprension mas

profunda de los conceptos y su aplicacion practica. Cuando los maestros
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emplean una forma creativa y experimental de ensefianza, desarrollan
pensadores capaces de explorar sus variados intereses utilizando sus propias
fortalezas. Estos métodos creativos convierten a los estudiantes jovenes en
pensadores creativos, conocedores e independientes que no se sienten timidos
para expresarse.

Respecto a la pertinencia de la presente investigacion, se demostrd que sirve
siempre y cuando los docentes acepten a la innovacion como una aliada que les
permitird mejorar su desempefio, considerando a la creatividad y la innovacion
como la base para que los nifios aprenden. Lo méas importante para el éxito
continuo de las escuelas es garantizar que los espacios de aprendizaje reflejen
los espacios de trabajo colaborativo del mundo real y permitan a los estudiantes
resolver problemas, pensar de manera diferente y desafiar el status quo.

La ensefianza innovadora a menudo proviene de una combinacion adecuada
de metodologia de ensefianza y manejo de tecnologia. Aqui, el enfoque de la
innovacion docente es la ensefianza y el aprendizaje de conceptos que apoyan el
aprendizaje de manera verificable con la ayuda de la tecnologia.

La importancia o alcance social radica en que el desarrollo de docentes
innovadores generara estudiantes que puedan promover una mejor calidad de
vida, lo que a su vez creara una comunidad libre para perseguir avances
cientificos. A nivel socioeconémico, el impacto de la innovacién es de largo
alcance y esencial para el crecimiento de todo un pais.

Finalmente, la presente investigacion conllevara a que la creatividad y la
innovacidn se conviertan en la esencia de la ensefianza y el aprendizaje, ya que
la creatividad y la innovacion generan interés y motivacion para los estudiantes,

asi como para los profesores, lo que finalmente conduce al aprendizaje. Atras
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quedaron los dias en que un profesor daba una conferencia mientras estaba
parado detrds de una tribuna en una gran sala de conferencias en un modo de
comunicacion unidireccional donde sus palabras eran sagradas. Esos dias han
pasado hace mucho tiempo y han sido reemplazados por formas mas innovadoras
y creativas de diseminar, compartir y facilitar el desarrollo del conocimiento en

los estudiantes.

1.5.2. Importancia

La importancia del presente estudio cientifico radicé en comprobar que la
innovacion de un docente en sus estrategias de ensefianza se relaciona
directamente con su desempefio mejorando el aprendizaje del estudiante. Esto se
reflejara en el sistema educativo, el cual es responsable de preparar a los jovenes
para construir vidas exitosas. Deben estar preparados para la amplia gama de
posibilidades que tienen por delante, incluido trabajar para otros, comenzar sus
propias empresas Yy contribuir a sus comunidades. Todas estas opciones
requieren un conocimiento profundo en la disciplina elegida, asi como
habilidades creativas para resolver problemas, habilidades de liderazgo,
experiencia trabajando en equipos efectivos y adaptabilidad en un entorno en

constante cambio.

1.6. FACTIBILIDAD DE LA INVESTIGACION

La investigacion fue factible de realizar ya que pudo contarse con las bases
tedricas que permitieron tratar el problema evidenciado. Ademas, se pudo

accesar a la mayoria de docentes de los colegios, pudiendo obtener los datos

23



primarios de los mismos docentes en las instituciones educativas que permitieron
levantar los datos para generar los resultados del presente estudio.

Finalmente, se conto6 con los cuestionarios para evaluar las variables, ambos
validados y utilizados en investigaciones previas demostrando su confiabilidad
y, ademas, la respectiva asesoria en aspectos metodoldgicos y estadisticos,
contando también con los recursos econdémicos y financieros para poder llevar a

cabo la investigacion.

1.7. LIMITACIONES

El presente estudio presentd como limitacion, principalmente el tiempo para la
aplicacion de los instrumentos, debido a que no todas las I.E. ubicadas en el distrito
de Mariano Melgar cuentan con la disposicion y el tiempo, completandose los datos

mediante docentes que puedan acceder a las unidades de estudio.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

2.1.1. Antecedentes internacionales

Miranda (2015), realiz6 en Chile la investigacion “Formacion permanente
e innovacion en las practicas pedagogicas en docentes de educacion basica”. El
articulo pretende aportar una mirada descriptiva y comparativa al proceso de
construccion de conocimiento social sobre el Programa de Pasantias al Exterior
(enadelante PBE) y la utilidad que este puede tener para el desarrollo profesional
de los docentes de Educacion General Béasica de Chile. Concretamente, se
pretendi6 medir el impacto de tal programa en una de las competencias
profesionales modificables del docente, a saber: la innovacion en las practicas
pedagdgicas. La investigacion concluye que la relacion de las dimensiones
medidas y observadas de la innovacion en las practicas pedagdgicas con los
dominios del Marco para la Buena Ensefianza, plantea un necesario debate

respecto al rol que le compete a los actores externos (alumnos, pares y
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apoderados) en la implementacion de las innovaciones. En tal sentido, el sistema
de evaluacion del desempefio docente implementado recientemente debiera
considerar estos actores para identificar los docentes de bajo desempefio.

Brenes (2015), en Costa Rica, presento la investigacion titulada “las
innovaciones pedagogicas y la gestion de la educacion en la Escuela Nueva
Laboratorio “Emma Gamboa” de la Universidad de Costa Rica y el Instituto
Educativo Moderno”. El articulo pretende analizar el desarrollo de innovaciones
pedagogicas desde la gestion en la Escuela Nueva Laboratorio “Emma Gamboa”
de la Universidad de Costa Rica y en el Instituto Educativo Moderno, a partir de
la identificacion de los mecanismos para la implementacion de estas innovaciones,
la determinacidn de las estrategias desarrolladas por docentes en esta area y el
establecimiento de las acciones de seguimiento, aplicadas desde la gestion, en el
desarrollo de estas innovaciones. La investigacion, de tipo descriptivo, se ejecutd
entre los meses de octubre y diciembre del afio 2013, con la participacién de las
dos directoras y el personal docente de ambos centros educativos, a quienes se les
aplicé un cuestionario estructurado de acuerdo con las categorias de analisis
definidas. Entre los principales hallazgos encontrados se sefiala que desde la
fundacion de ambas escuelas se procura la implementacion de innovaciones
pedagdgicas, identificAndose a su vez, areas susceptibles de mejora, tanto en la
implementacion como la ejecucion y el seguimiento de estas.

Ponce (2016), realizo la tesis titulada “Innovacion docente en el marco de
cumplimiento de los estandares de desempefio profesional estipulados por el
Ministerio de Educacion, en el colegio Johannes Kepler”. Este trabajo tiene como
intencioén encontrar un balance en la gestion administrativa y “la razon de ser” de

toda institucion educativa que es formar seres humanos competentes socialmente
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y no solamente reformular evidencias administrativas para llegar a ser mas
eficientes y eficaces en un proceso que necesita sabiduria y equilibrio para dejar
una huella y revolucionar un sistema. Concluye que, si el maestro no se capacita
regularmente, se prepara, actla por vocacion y no estd convencido de su rol,
terminard alejandose de lo que realmente importa en el proceso educativo;
discurriendo al docente como el agente mas importante de transformacion, no
solamente del sistema educativo, sino también del sistema social, porque es el
gerente, el lider indiscutible, que con su actitud proactiva no se quedara a la espera
de lo que puedan decidir, impulsar, arreglar, alinear externamente; sino que sera
el que tome sus decisiones fundamentadas; capaz de transformar primero sus
viejas maneras de ver y hacer las cosas; capaz de construir una ideologia y unas
estrategias pensando que el cambio no esta afuera de si, sino impregnado en su

mente y alma, como la Unica manera de trazar un destino diferente.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Astulla (2017), realizé un estudio descriptivo correlacional, titulado las
innovaciones pedagogicas y su relacion con la formacion del docente en
educacion inicial de la Universidad Nacional Federico Villarreal. La
investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion que existe entre las
innovaciones pedagogicas y la formacién del docente de educacion inicial de la
Universidad Nacional Federico Villarreal-Lima, 2016. El tipo de estudio es
descriptiva, correlacional, con un disefio no experimental, transversal. Se
recogio la informacion en un periodo especifico, que se desarroll6 al aplicar el
instrumento cuestionario para ambas variables con una escala de Likert,
aplicados a la muestra de estudio quienes brindaron informacién acerca de las

variables de estudio y sus dimensiones, cuyos resultados se presentan grafica y
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textualmente. A través de los resultados obtenidos se observa que el 29.73% de
los encuestados perciben un nivel bueno con respecto a la variable innovaciones
pedagdgicas, el 57.66% presentan un nivel regular y un 12.61% un nivel malo.
Asi mismo se observa que el 30.77% de los encuestados perciben un nivel bueno
con respecto a la variable formacion del docente, el 52.25% presentan un nivel
regular y un 11.71% un nivel malo. Con respecto a la comprobacion de la
hipdtesis se obtuvo que la variable innovaciones pedagdgicas esta relacionada
directa y positivamente con la variable formacién del docente segin la
correlacion de Spearman de 0.690 representado este resultado como moderado
con una significancia estadistica de p=0.001 siendo menor que el 0.01. Por lo
tanto, se acepta la hipotesis principal y se rechaza la hipétesis nula.

Timana (2015) en el estudio titulado “Impacto de la aplicacion de la Ley
290662 y la Ley 29944 en relacion con el Desempefio Docente “hizo un estudio
sustantivo descriptivo de disefio no experimental transversal comparativo
relacional, trabaj6 con una poblacién conocida y una muestra censal de docentes
de tres niveles de educacién basica regular. Las conclusiones del estudio indican
que: El desempefio docente no es diferente entre los docentes que ingresaron con
la Ley 29062 frente a los que ingresaron con la Ley 29944 en las instituciones
educativas de la red 5 UGEL 04, 2015. Se recomienda a todos los docentes
investigados que opten por mejorar estrategias mas asertivas y dejar de considerar
de que algunos son mejores que otros, asi como que el factor del desempefio se
encuentra entre quienes pertenecen a una u otra ley, siendo esto solo una mitologia
y no se ajusta a la realidad.

Curifaupa (2017), elabord la tesis titulada “la innovacion educativa y su

influencia en el aprendizaje por competencias de los alumnos de la facultad de
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educacion de la U.N.J F.S.C.”. Tesis para optar el grado de maestro en Educacion.
Este trabajo tuvo como objetivo general precisar de qué manera la innovacion
educativa influye en el aprendizaje por competencias de los estudiantes de la
Facultad de Educacion de la U.N.J.F.S.C. La muestra qued6 conformada por 240
docentes. En relacion al objetivo general, se concluye que la Innovacion Educativa
influye de modo significativo en el Aprendizaje por Competencias de los
estudiantes de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional José Faustino
Sanchez Carrion, periodo 2016, su indice de correlacion de Spearman le otorga un
valor de 0,664, que representa una buena asociacion. Esta realidad se explica por
el bajo impacto que tiene la Innovacién Educativa en el Aprendizaje por
Competencias de los Estudiantes, quienes necesitan una actualizada formacién
profesional para ingresar al mercado laboral.

Vargas, Chiroque y Vega (2016) elaboraron el articulo titulado Innovacion
en la docencia universitaria. Una propuesta de trabajo interdisciplinario y
colaborativo en educacion superior. Este articulo presenta la sistematizacién de la
implementacion de una experiencia de innovacion en la docencia universitaria,
realizada desde una perspectiva interdisciplinaria y colaborativa de las Facultades
de Educacion y de Arte, teniendo como propdsito la creacion de cuentos peruanos
para nifios para el desarrollo de la sensibilidad, la apreciacion y valoracion del
patrimonio nacional y regional. Para la realizacion del analisis se usaron grupos
focales. La muestra estuvo constituida por 8 alumnos de Arte y 7 alumnas de
Educacion. Se elaboraron 22 cuentos infantiles peruanos, lo que permitié a los
alumnos desarrollar y aplicar los conocimientos y habilidades aprendidos en cada
curso en torno a un producto comun, respondiendo a criterios pedagdgicos y

artisticos.
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2.1.3. Antecedentes locales

Cisneros (2016) realizé en la UNSA la tesis titulada “evaluacion del desempefio
docente mediante el acompafiamiento pedagdgico en el nivel de educacion primaria
de las UGELs Arequipa Norte y Arequipa Sur”. Su objetivo fue evaluar el
acompafiamiento pedagdgico y su influencia en el desempefio docente en la practica
pedagdgica en el nivel de Educacion Primaria. La hipotesis es que el resultado del
acompafiamiento pedagdgico logra mejorar el desempefio docente en la practica
pedagdgica. La muestra censal del estudio es no probabilistica estratificada y estuvo
conformada por 129 docentes de Educacion Primaria de las UGELs Arequipa Norte
y Arequipa Sur. El método y disefio utilizado en el proceso de investigacion es el
cuasi evaluativo de disefio con evaluaciones “antes” y “después”. Este disefio no
experimental trabaja con un solo grupo, para ello se utiliz6 como instrumento la Guia
para la aplicacion de la ficha de observaciéon del desempefio docente. Llegando a
concluir que se lograron los resultados esperados, al comparar los datos de la
evaluacion inicial “antes” y final “después” a través de la prueba no paramétrica de
Wilcoxon (p-valor 0,00 < nivel de significancia 0,05) en la mayoria de los docentes
investigados, comprobandose la hipétesis de investigacion.

Quispe (2016) realiz6 en la UNSA la tesis titulada “niveles de apropiacion de las
tecnologias de informacion y comunicacion y el desempefio docente en la JEC en
IIEE estatales de la provincia de Islay- 2016.” Tuvo como objetivo determinar la
relacion que existe entre los niveles de apropiacion de las tecnologias de informacion
y comunicacion y el desempefio docente en las Instituciones educativas estatales de
la Provincia de Islay en los cuales se viene implementando la Jornada escolar
completa para lograr el fortalecimiento de las capacidades en TIC de los docentes a

fin de que puedan desarrollar méas estrategias y una metodologia activa para la
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consecucion de los logros de aprendizaje. Fue una investigacion descriptiva con un
disefio correlacional transversal, la poblacion esta constituida por 125 docentes; para
recoger los datos se aplico la técnica de la encuesta; utilizdndose para la variable
niveles de apropiacion tecnoldgica un cuestionario asi como un test de apropiacién
tecnolodgica que fue formulado considerando la escala de Likert y para la variable
Desempefio docente se aplicd un cuestionario con una escala de valoracion; asi
mismo se realiz6 una entrevista a un grupo de docentes. Como resultado se acepto la
hipétesis planteada, ya que los niveles de apropiacion tecnoldgica se correlacionan
con el desempefio docente de manera significativa (r=0.505) en forma positiva
moderada y directa.

Pacheco (2016) realiz6 en la UNSA la tesis titulada “el acompafiamiento
pedagdgico de los directores y el desempefio laboral de los docentes de las
instituciones educativas de educacion primaria del distrito de José Luis Bustamante
y Rivero, Arequipa, 2016.” La investigacion tiene como objetivo general determinar
la relacion entre el acompafiamiento pedagogico de los directores y el desempefio
laboral de los docentes de las Instituciones Educativa del distrito de José Luis
Bustamante y Rivero, Arequipa 2016, y asi posteriormente adoptar medidas que
permitan mejorar la condicién en que se encuentren. La poblacion fue considerada
de acuerdo al Cuadro de Asignaciones del Personal de las Instituciones Educativas
del distrito de José Luis Bustamante y Rivero donde se consider( 6 directores 'y 79
profesores de educacion primaria, para el acopio de la informacién se utilizé las
técnicas de la test de acompafiamiento y la test de desempefio, luego de ser aplicados
permitieron hacer los cuadros y gréficas, e igualmente de realizo la correlacion de
Pearson donde se comprobd que si existe relacion entre acompafiamiento y

desempefio.
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2.2. BASES TEORICAS

2.2.1. Innovacion pedagogica

Bechard (2001), define que la innovacion pedagdgica es el estudio de ser
maestro o el proceso de educacion. La innovacion generalmente se refiere a la
creacion de productos, procesos, tecnologias o ideas mejores o0 mas efectivas que
son aceptadas por los encargados de la educacién: maestros, administradores,
padres, etc.

Segun Nguyen (2013), sefiala que la innovacion se asocia principalmente
con la ciencia o tecnologia pura y el término a menudo se generaliza para
significar progreso tecnoldgico. Sin embargo, la innovacién pedagdgica adopta
muchas otras formas. En este contexto, es dificil establecer una definicion de
innovacion pedagogica. Sin embargo, los investigadores han trabajado en este
concepto para tratar de definirlo. El término “innovacion™ es similar, en su
significado literal, al de ajuste, mejora, desarrollo, estudio - proyecto piloto,
experimento o incluso modernizacion, reforma o renovacion. La innovacion
pedagdgica también se puede llamar innovacion escolar, en educacion o en
formacion. La innovacion pedagdgica exige un cambio positivo Unico, medido
y sostenible.

Béchard (2000), define que la innovacion pedagogica corresponde a un
cambio como "una accion intencional que tiene como objetivo introducir algo
original en un contexto dado, y es pedagdgico ya que busca mejorar
sustancialmente el aprendizaje de los estudiantes en una situacion de
“Iinteraccion” “interactividad”. (p. 3), que luego amplia con: "En un contexto

universitario, las innovaciones pedagogicas a menudo se describen como todo lo
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que no es una conferencia, el método que todavia utiliza la inmensa mayoria de
los profesores™. (Béchard y Pelletier, 2001, p. 133).

Cros (2001), sefiala que la nocion de cambio de Béchard (2000), pero cree
que la innovacién y la reforma son similares y provocan cambios, y explica que
la innovacidn surge de una intencion y genera acciones que tienen el objetivo de
cambiar o modificar una situacién o practica desde el punto de partida de un
reconocimiento de deficiencia, inadecuacion o descontento con respecto a los
objetivos establecidos.

Segun Huberman (1973), sefiala que la innovacion pedagogica es: "una
mejora intencional, medible y sostenible que es poco probable que ocurra con
frecuencia” (p. 7). Implica implementar, asegurar la aceptacion y utilizar
ampliamente un cambio que debe sobrevivir sin perder sus caracteristicas
iniciales. La innovacion radica en la integracion de un plan institucional, un
método, un proceso, una tecnologia, etc. que se transfiere, importa o presta de
otro lugar (Cros y Adamczewski, 1996; Cros, 2001; Béchard, 2001)

Rogers y Schoemaker (1971), sefialan que también es cémo los actores de
un sistema previamente establecido perciben algo nuevo. La innovacion en
educacion alienta a los maestros y estudiantes a explorar, investigar y usar todas
las herramientas para descubrir algo nuevo. Implica una forma diferente de ver
los problemas y resolverlos. La innovacion mejora la educacién porque obliga a

los estudiantes a usar un mayor nivel de pensamiento para resolver problemas.

Segtin Charlier y Peraya (2003), define que “es una transformacién, un
cambio real y no solo la idea o el plan para cambiar. Esta transformacion puede

ser provocada por diferentes actores y llevada a cabo a nivel local o global. Esta
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transformacion debe tener efectos positivos (mejoras en la eficiencia del

sistema)” (Citado en Stoller, 1995).

Si bien la innovacion permite mejorar un estado, no constituye la solucion
a un problema, sino que exige creatividad y originalidad (Cros, 2007). Es
creatividad, inventiva e iniciativa a través de la renovacién de una medida

institucional, un método o un proceso (Cros, 2002-pag. 2).

Finalmente, la innovacion aspira al cambio positivo provocado por
acciones gque no deseo llamar actividad, como lo hace Béchard (2000), sino por
un acto de creacion intencional y preciso. La innovacion genera el desempefio
de una mejor comprension, una "mejor forma de hacer™ y también un "mejor ser"
que contiene el conocimiento aplicado y las expectativas de eficiencia y

rentabilidad (Cros y Adamczewski, 1996).

Segun Béchard (2001), sefiala que la innovacion implica cambios en los
enfoques intelectuales, actitudes y comportamientos. La innovacion pedagogica
en un contexto universitario se caracteriza por una accion intencional que tiene
como objetivo en mejorar el aprendizaje de los estudiantes universitarios de
manera sostenible. Los cambios tecnoldgicos, financieros y sociales de la
universidad actual requieren un mayor rendimiento del profesor, que se evalla

segun los criterios cualitativos de sus compafieros y estudiantes.

Segln Aleinikov (1989), define que "La innovacién pedagdgica que
incluye la influencia educativa en el alumno para la adquisicion de cierto
material de estudio (materia) como pedagogia en general y difiere de lo anterior
por el hecho de que para lograr una mayor eficiencia del aprendizaje, se

proporciona la influencia pedagogica en el Antecedentes de la actividad mutua
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centrifuga por encima de la critica en la que el alumno se eleva del objeto de
influencia “pedagdgica” al rango de persona creativa, mientras que el material
de estudio tradicional (basico) se transforma del sujeto para aprender y lograr
algun objetivo creativo, y el material de estudio adicional incluye la descripcion

y demostracion de los métodos y técnicas heuristicas "

Una objecion tipica a la introduccion de la pedagogia creativa es la
siguiente: "Toda pedagogia es innovadora o creativa". Algunos contraejemplos
obvios de la palabra "todos" son el Ilamado aprendizaje de memoria o, por
ejemplo, la ensefianza mediante el castigo fisico, ambos muy lejos de la

pedagogia creativa. (Aleinikov, 2013).

Segun Durkheim, (1903), sefiala que a pesar de las consignas y practicas
inspiradoras de los grandes educadores del pasado como Jan Amos Komensky,
Johann Heinrich Pestalozzi, Rudolf Steiner, Lev Vygotsky , Maria Montessori,
Anton Makarenko, etc.) A pesar de los deseos de los padres y tutores, el tipo de
pedagogia depende de los requisitos de la sociedad. La pedagogia creativa
afirma: "Ciertos periodos de la historia requirieron ciertas pedagogias. La
historia de la educacion muestra que el tipo de pedagogia generalmente depende

de las necesidades de la sociedad.

3Segl]n Aleinikov (2013), sefiala que la sociedad de los tiempos antiguos
necesitaba seguidores. Entonces el entrenamiento expresado en las frases,
“iHazlo después de mi! jHazlo cémo yo lo hago!" funcioné mejor Esta pre-
pedagogia produjo cazadores, pescadores, recolectores, guerreros, etc. Hoy en
dia, se conoce como “capacitacion en el trabajo”. En la antigua Grecia, se

necesitaban hablantes. Los oradores fueron entrenados en clases de retorica, en
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debates publicos. Se utilizaron pedagogias de entrenamiento del habla. La
sociedad capitalista primitiva necesitaba artesanos y luego trabajadores. Se
organizaron escuelas técnicas y emplearon metodologias de capacitacion para la
ensefianza técnica. El capitalismo desarrollado necesitaba profesionales mas
informados, como ingenieros, médicos y maestros. Como respuesta a esta
necesidad, la pedagogia de adquisicion de conocimientos y pruebas se extendid

a escuelas, colegios y universidades.

Segun Florida (2003), sefialo que en el siglo XX planteo la necesidad de
resolver problemas. Naturalmente, aparecié una educacion orientada a los
problemas, asi como escuelas para la resolucion creativa de problemas. La
pedagogia creativa surgio de ellos para reflejar y explicar la tendencia. Todos
estos tipos de pedagogia pueden ser dominantes en un momento determinado,
pero existen y coexisten también en la educacién contemporanea. Sin embargo,
este siglo ha sido muchas veces llamado el siglo de la creatividad y la
innovacion, por lo que a medida que la sociedad madura, hay mas y mas personas
creativas, y la necesidad de educar a esas personas se esta volviendo mas vivida”.
El surgimiento y crecimiento de la clase creativa es una realidad. Es por eso que
aparecio la pedagogia creativa como una pedagogia que apunta a la educacion
de un creador (una persona creativa) capaz de enfrentar la complejidad en

constante crecimiento y el desarrollo acelerado de la sociedad.

La pedagogia creativa generalizd la investigacion en el campo de la
creatividad (Graham Wallas, Alex Osborn, JP Guilford, Sid Parnes, Ellis Paul
Torrance, etc.) y la introdujo en el aula para mejorar el proceso de ensefianza /
aprendizaje. La pedagogia creativa es el resultado de aplicar los estudios del

proceso creativo al proceso educativo en si. Como dice el articulo de La
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Enciclopedia de la Creatividad sobre Creatividad Humana, "La pedagogia
creativa, como una tendencia en la ciencia, generaliza y explica todo, desde
clases de mdusica y arte hasta cursos orientados a la creatividad, tan
minuciosamente reunidos y descritos con precision por Alex Osborn". La

innovacion pedagdgica se generaliza:

o Clases de que fomenten la creatividad
o Creatividad tecnica

o Psicologia de la creatividad

o Solucién creativa de problemas

o Cursos de orientacion creativa

El siguiente paso natural después de la creacion de la Pedagogia Creativa
fue verificar si la teoria y la practica de la ensefianza creativa son ensefiables.

(Aleinikov, 1999).

2.2.1.1. Modelo Pedagbgico: Son aspectos cognitivos o constructos
tedricos derivados de las teorias del aprendizaje que permiten la ejecucién de la
instruccion especifica y estrategias de aprendizaje.

El modelo pedagdgico describe lo que los maestros efectivos hacen en sus
aulas para involucrar a los estudiantes en un trabajo intelectualmente
desafiante. Proporciona una vision general del ciclo de aprendizaje y lo divide

en cinco dominios o fases de instruccion:

e Involucrar.
e Explorar.

e Explicar.
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e Elaborar.

e FEvaluar.

El modelo pedagdgico define como se ve la ensefianza de alta calidad. No
es una receta para practicar. Es un modelo flexible que puede modificarse
facilmente para diferentes entornos escolares y areas de aprendizaje, se alientan
a las escuelas a que lideren la adaptacion del modelo pedagégico a sus propios
contextos escolares para que profundice su esfuerzo continuo por mejorar el
aprendizaje resultados a traves de un enfoque concertado en las necesidades,
intereses y habilidades de los estudiantes. Las escuelas pueden usar el modelo
pedagdgico inmediatamente o puede comparar sus modelos pedagdgicos

actuales para eficacia y consistencia.

El modelo pedagdgico describe lo que los maestros efectivos hacen en sus
aulas para participar estudiantes en trabajos intelectualmente desafiantes. Los
dominios del modelo pedagdgico son elementos de un modelo completo de
ensefianza mas bien que componentes separados y autbnomos. En algunas
lecciones, los estudiantes se moveran a través de todos cinco dominios En otras
lecciones, los maestros cambiaran naturalmente entre dominios en respuesta a
necesidades del estudiante y requisitos del programa de aprendizaje. (Safer y

Fleischman, 2005)

e Los dominios del modelo pedagdgico explicados:

e Lapréactica continua: llustra los diferentes niveles de practica docente para
cada dominio, expresados a través de descripciones de competencia. Las
descripciones especifican niveles crecientes de sofisticacion y

complejidad de las acciones de los docentes antes, durante y después de la
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implementacion del aula, ya que son cruciales para el desarrollo,
implementar y mejorar programas de aprendizaje. Los maestros pueden
usar la continua para reflexionar sobre sus practicas, hacer juicios sobre
areas especificas de ensefianza y establecer objetivos para pasar al
siguiente nivel de competencia.

Los recursos: Enumeran materiales de aprendizaje clave que los maestros
pueden usar para aumentar su conocimiento y desarrollar habilidades en
cada dominio.

Los indicadores de éxito: Describen comportamientos que los maestros y
los estudiantes pueden exhibir en relacion con cada dominio. Los ejemplos
proporcionan una verificacion rapida para los maestros y no cubren todos
los aspectos del dominio.

Las ilustraciones de practicas: Muestran las mejores practicas en cada
dominio. Los entornos escolares del gobierno incluyen areas prioritarias
para toda la escuela, tales como alfabetizacion y aritmética. Estas historias
de ensefianza demuestran el proceso de pensamiento de los maestros y las
acciones especificas tomadas para ayudar a los estudiantes lograr los
resultados esperados.

Los ejemplos de objetivos de rendimiento y desarrollo: Ofrecen a los
maestros ejemplos de objetivos estratégicamente establecidos en
diferentes niveles de la continua. Las metas siguen el formato inteligente
descrito en la guia de fijacion de metas para maestros, como los objetivos
pueden diferir en varios niveles de competencia y en diferentes dominios.
Los objetivos de muestra enfatizan la importancia de colaborar con

colegas, estudiantes y padres - cuidadores, y el uso de diferentes tipos de
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evidencia al evaluar la efectividad de la ensefianza y el aprendizaje. Los
maestros se alientan a consultar sus “Planes Estratégicos Escolares y
Planes de Implementacion Anuales”, cuando desarrollen objetivos
individuales alineados con las estrategias de mejora de toda la escuela.

(Fisher y Frey, 2014).

2.2.1.2. Contenidos: El contenido pedagdgico es una sintesis de cémo
los maestros relacionaron lo que saben y creen sobre la ensefianza (pedagogia)
con el tema o el contenido que estan ensefiando. Obtenga mas informacion en:
Programas de preparacion docente e Instruccion centrada en el alumno e
integrada en la tecnologia, sefiala que el contenido pedagdgico es un marco para
comprender y describir los tipos de conocimiento que necesita un maestro para
una practica pedagogica efectiva en un entorno de aprendizaje. EI conocimiento
del contenido pedagogico es la integracion de la experiencia en la materia y la
ensefianza especializada de esa materia en particular. Fue desarrollado por
primera vez por Shulman “Los maestros deben tener en cuenta métodos
especificos al prepararse para ensefiar una materia”. (Shulman, 1986)

Segun Mishra y Koehler (2006), agregaron que ahora el contenido
pedagogico se enfoca en la “tecnologia” como elemento de modelado a
la construccion del conocimiento pedagdgico de contenido y propusieron que
abordar el conocimiento del contenido, el conocimiento pedagdgico y el
conocimiento tecnoldgico al mismo tiempo proporciona un marco para la

integracion de la tecnologia en el plan de estudios.

Segun Harris y Hofer (2011), sefialan que los educadores y la ensefianza

es una practica complicada que requiere una combinacién de muchos tipos de
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conocimiento especializado. De esta manera, la ensefianza es un ejemplo de una
disciplina mal estructurada, que requiere que los maestros apliquen estructuras
de conocimiento complejas en diferentes casos y contextos. Los maestros
practican su oficio en contextos de clase altamente complejos y dinamicos que
requieren gque constantemente cambien y desarrollen su comprensién. Por lo
tanto, la ensefianza efectiva depende del acceso flexible a un conocimiento rico,
bien organizado e integrado de diferentes dominios (Glaser, 1984; Putnam y
Borko, 2000; Shulman, 1986, 1987), incluido el conocimiento del pensamiento
y el aprendizaje de los estudiantes, el conocimiento de la materia, y cada vez
mas, conocimiento de tecnologia. La complejidad tres componentes clave del
conocimiento del maestro: comprensién del contenido, comprension de la
ensefianza y comprension de la tecnologia. La ensefianza con tecnologia es
complicada ain méas considerando los desafios que las nuevas tecnologias
presentan a los maestros. En nuestro trabajo, la palabra tecnologia se aplica
igualmente a las tecnologias analdgicas y digitales, asi como a las nuevas y
viejas. Sin embargo, como cuestion de importancia practica, la mayoria de las
tecnologias consideradas en la literatura actual son mas recientes y digitales y
tienen algunas propiedades inherentes que dificultan su aplicacion de manera

directa.

2.2.1.3.  Produccion Intelectual: Un intelectual es una persona que se
dedica al pensamiento critico y la lectura, la investigacion, la escritura y la
autorreflexion humana sobre la sociedad. Muchos roles cotidianos requieren la
aplicacion de inteligencia a habilidades que pueden tener un componente
psicomotor, por ejemplo, en los campos de la medicina o las artes, pero no

necesariamente involucran al profesional en el "mundo de las ideas". El
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intelectual analiza las ideas y escritos culturales, a menudo utilizando aspectos
abstractos, filosoficos y esotéricos de la investigacion humana para evaluar el
pensamiento de los demas. El intelectual y el académico las clases a menudo
estan relacionadas: el intelectual puede ser un maestro involucrado en la
produccion de becas y generalmente tiene una formacion académica, o puede
trabajar en una profesion o practicar un arte o una ciencia. La productividad
intelectual educativa es la medida en que se incrementa el aprendizaje y se
minimizan los costos. El aprendizaje también puede considerarse en términos
generales, ya que incluye cosas como el conocimiento, la comprension, el
pensamiento critico, la creatividad, las habilidades, las actitudes y el éxito

profesional y otros resultados para adultos a largo plazo. (Amburn, 2009)

Segun Greenberg (1987), define por " produccion intelectual” se entiende
lo visible expresion de una concepcion mental, el trabajo del cerebro y la mano,
cuyos dos tipos principales son los escritos de autores e invenciones en las artes
atiles hechas por los inventores. Pero si se habla en el ambito de ventas es una
creencia que establece que los clientes siempre adquiririan productos que son
més baratos y mas facilmente disponibles (o ampliamente disponibles). El
concepto de produccion aboga por que mas los productos o la produccién, mas

serian las ventas. (Citado en Briones, 1995)

2.2.2. Desempefio docente
Segun Aravena (2013), sefiala que el impacto demostrado de un maestro
en el aprendizaje de los estudiantes segun lo establecido a través de los puntajes
de las pruebas de rendimiento de los estudiantes, las practicas pedagdgicas

observadas o las encuestas de empleadores o estudiantes.
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El impacto demostrado de un maestro en el aprendizaje de los estudiantes
segun lo establecido a través de los puntajes de las pruebas de rendimiento de
los estudiantes, las practicas pedagdgicas observadas o las encuestas de
empleadores o estudiantes. Obtenga mas informacion en: Un llamado a métodos
mixtos para evaluar los programas de preparacion docente.

Rivas (2015) y Bruns y Luque (2014), sefialan que las condiciones de las
competencias para el desempefio docente, los cambios y constantes
evaluaciones, han transformado la educacion de los paises de América Latina
que atraviesan cambios a la vision del maestro en la escuela. Esto se puede
observar en los avances tecnoldgicos, en la implementacion de medidas
educativas en varios paises. Se han logrado pocas mejoras en su sistema
educativo. Estos grandes cambios han establecido la aparicion de nuevas formas
de conocimiento y haciendo las competencias aparecen en este contexto y estan
relacionadas con la ensefianza de alumnos y formacion de docentes.

Segun Bunk, (1994), sefiala que el profesor debe poseer ciertas cualidades
y habilidades profesionales para ofrecer una educacion de calidad, deben
conocer una competencia previamente establecida y su verdadera competencia.
La competencia profesional es la habilidad del individuo tiene y se manifiesta
en el dominio de los conocimientos y habilidades para realizar una actividad
especifica vinculada a un oficio o profesion.

Perrenoud 2004), sefiala que el desarrollo educativo es una preocupacion
nacional que llama la atencion de muchos escritores, pensadores e intelectuales.
Recientemente, la educacién ha alcanzado un nivel significativo de discapacidad
que esta afectando la calidad de la educacion obtenida por los estudiantes vy,

posteriormente, la fuerza laboral en varios campos. La educacion es un medio
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esencial para el desarrollo y la prosperidad de la nacion. Por lo tanto, los paises
no lograran ese objetivo si descuidan a los cientificos, la investigacion cientifica
o la clasifican al final de la lista. Ademas de eso, los expertos en educacién
enfatizan la importancia de una buena gestion educativa para mejorar el proceso
educativo.

Segun Sawchuk (2015), sefiala que la evaluacion del desempefio del
maestro se refiere al proceso formal que una escuela usa para revisar y calificar
el desempefio y la efectividad de los maestros en el aula. Idealmente, los
resultados de estas evaluaciones se utilizan para proporcionar retroalimentacion
a los maestros y guiar su desarrollo profesional. La evaluacion significativa del
maestro implica una evaluacion precisa de la efectividad de la ensefianza, sus
fortalezas y areas de desarrollo, seguida de retroalimentacién, entrenamiento,
apoyo Yy oportunidades para el desarrollo profesional. También es esencial
celebrar, reconocer y recompensar el trabajo de los maestros. La evaluacién y la
retroalimentacién que los maestros reciben de la evaluacion son beneficiosas,
justas y Utiles para su desarrollo como docentes. La evaluacion puede dar una
idea de cémo los maestros desempefian sus roles como facilitadores del
aprendizaje dentro del aula, lo que se traduce en el aprendizaje de los estudiantes

logro y su progreso hacia las habilidades y habilidades deseadas.

Por lo tanto, el avance tecnologico y cientifico, los medios de
comunicacion en la actualidad educativa hay cambios en las competencias para
mejorar las habilidades y capacidades que afectan en el aula para el desarrollo
intelectual del alumno, donde a veces surgen problemas, y es en ese momento
que el maestro debe estar listo para resolver las casuisticas y actuar de manera

profesional y competente.
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Bunk, menciona 4 competencias, cada una de ellas relacionada del uno al

otro:

Técnica.

Metodoldgica.

Social.

Participativa.

La actitud del profesor hacia el desempefio docente es una forma de
respuesta, es decir, la predisposicion a un comportamiento externo, lo estimulos
que puede ser una reaccion afectiva o positiva o negativa (Catalan y Gonzales,
2009; Litera, 1994). Los docentes desarrollan actitudes en los contextos
educativos favorables o desfavorables. La aplicacion de la ensefianza. Los
procesos de evaluacion, a nivel nacional, han obtenido una respuesta inmediata
de sociedad y profesores a través de sus opiniones positivas 0 negativas sobre
estos procesos de evaluacién

La sociedad ha aceptado positivamente estos procesos desde conducen a
la mejora de la calidad educativa de sus hijos. Sin embargo, encontramos
contradicciones en los maestros, ya que la mayoria de ellos consideran el
desempefio sea privado y no involucra ningln elemento externo. Esta no solo se
trata de evaluarlos, sino de integrarlos en estos sistemas de evaluacién, como en
el caso de paises de América y Europa (Catalan y Gonzales, 2009), donde los
maestros se enfocan en su fortalecimiento profesional y desarrollo, favoreciendo
el reconocimiento social de su profesion.

Segun Maslow (1968), sefiala que los maestros muestran una actitud de
incomodidad hacia las ultimas evaluaciones aplicadas por el gobierno. Viven con

tension y preocupacion, ya que son conscientes de la crisis nacional de
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educacion. A pesar de esto, es dificil para ellos reconocer que son parte del
problema y al mismo tiempo, la solucién. Esta actitud a menudo crea un
ambiente desagradable para desarrollar su trabajo en el aula y la escuela,
dafando (hasta cierto punto) su salud y experiencia. La aceptacion de estas
evaluaciones provoca un cambio en el comportamiento de los maestros, afecta
sus practicas, creencias y sentimientos.

Por lo tanto, es necesario tener en cuenta sus opiniones para apoyar sus
propuestas. La autoestima de los docentes dada la actuacion docente es el sentido
general de autoestima de una persona, es decir, la opinién sobre uno mismo
expresado en forma de sentimientos y se desarrolla durante varios contextos.

Segun Nhundu, (1999), sefiala que el propoésito de evaluar el desempefio
del maestro en general tiene el propdsito de monitorear y evaluar. En educacion,
existe una mayor preocupacion por cuestiones metodologicas como el proposito
de la evaluacion y como debe evaluarse mas que la cuestion de quién debe
evaluar. En términos de propdsito, se puede resumir que, los datos obtenidos de
la evaluacion del desempefio del maestro podrian usarse para tomar decisiones
tanto sobre los maestros titulados (para promocion o ascenso) como no
asegurados (para renovacion, separacion o permanencia). También puede
proporcionar informacion sobre el &rea de fortalezas y debilidades de un maestro
que podria usarse como base para la mejora, no solo para los maestros, sino
también para la escuela en general en términos de formulacion de politicas en la
contratacion de maestros y el desarrollo profesional. Por Gltimo, los datos de la
evaluacién de los docentes pueden proporcionar una imagen clara y objetiva del

estado de la educacion en una institucion particular de aprendizaje. Este ejercicio
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ayuda a determinar el grado en que una institucion educativa cumple con los

desafios de sus propios estandares de excelencia.

Métodos para evaluar el desempefio del maestro

Dada la importancia de evaluar el desempefio del maestro, ain deben

resolverse ciertos problemas criticos; primero, ¢cuél es la forma mas efectiva de

evaluar el desempefio de los docentes? Para evaluar la efectividad del maestro, los

académicos proporcionan varios modos de evaluar la efectividad del maestro a

traves de la literatura relevante. Ejemplo, David y Macayan (2010), identificaron

los cuatro métodos més comunes para evaluar la efectividad del maestro; estos

son:

Calificacion de los supervisores: De la evaluacion del desempefio del maestro
a través del administrador o supervisor de la escuela es la tradicional forma de
evaluar a los docentes. Esto se hace cominmente a través de la observacion en
el aula, donde el supervisor visita a la clase del maestro y observa al maestro
en parte o durante toda la duracién. Obviamente, una observacion en el aula
con el proposito de evaluacion formativa requiere observacion en méas de una
ocasion. La escala de calificacion o la lista de verificacion es el instrumento de
eleccion comun e implica la observacién de como los estudiantes responden a
sus maestros. El supervisor también puede revisar otros documentos
relacionados con la clase del maestro (por ejemplo, el portafolio del maestro,
los trabajos de los estudiantes) (Nhundu, 1999).

Evaluacion de los estudiantes hacia los maestros: La técnica mas utilizada para

evaluar la efectividad de los maestros dentro del aula es a través de la
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calificacion de los estudiantes. Siendo los consumidores directos de los
servicios prestados por los maestros, los estudiantes estan en una buena
posicion para evaluar y evaluar el desempefio de sus maestros. La mayoria de
las veces se realiza mediante el uso de una escala de calificacion o lista de
verificacion donde los supervisores visitan las clases y se les pide a los
estudiantes que califiquen y evalten el desempefio de un maestro en particular
en un solo curso o materia. Esta evaluacion cubre los habitos de ensefianza mas
observables de los maestros en situaciones de aula a los atributos personales
que abarcan estilos de comunicacion, actitudes y otras disposiciones
observables en un maestro.

Evaluacion revisada por pares: La evaluacion de revision por pares es un
proceso o sistema para la evaluacion del desempefio del maestro por un
compafiero o colega. Muchos académicos creen que sus pares informados y
bien entrenados son usualmente e ideales para evaluar a sus colegas,
especialmente a los colegas en el mismo campo. En los casos habituales, la
evaluacion por pares es realizada por un profesorado mas experimentado que
tiene un conocimiento o experiencia similar sobre el tema que se ensefia. Esto
esta en consonancia con las observaciones hechas por quienes dijeron que los
revisores pares mas confiables son aquellos que conocen el contenido de
disciplina del maestro que esta siendo revisado y aquellos que estan
capacitados y tienen experiencia en observacion se consideran mas
competentes en revisién por pares. La evaluacion por pares se realiza
comunmente a través de la observacion en el aula en la que un evaluador por

pares Vvisita a otro maestro para una evaluacién docente real o en el sitio.
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Autoevaluacion: Un enfoque alternativo para evaluar el desempefio del maestro
es la autoevaluacion, donde los maestros se califican y evaltan a si mismos con
base en un conjunto bien definido de competencias o caracteristicas. Nhundu
(1999) argumenta que la autoevaluacién tiene el mayor potencial de producir
cambios en las practicas de ensefianza porque brindan a los maestros la rara
oportunidad de reflexionar sobre su ensefianza y modificar en consecuencia
propusieron un modelo de autoevaluacion compuesto por tres procesos.
Primero, los maestros producen autoobservaciones, enfocandose en aspectos
de instruccion relevantes para sus estandares subjetivos de éxito. En segundo
lugar, los maestros hacen juicios en los que determinan qué tan bien se
cumplieron sus objetivos generales y especificos. Tercero, son las reacciones
personales, interpretaciones del grado de logro de objetivos que expresan cuan

satisfechos estan los maestros con el resultado de sus acciones.

Segun Ganitiva y Villa (2010), sefialan que la ensefianza es una de las
profesiones que tener un contacto masivo con otros seres humanos en el trabajo
diario. Maestros interactla permanentemente con nifios y adolescentes, sin
descuidar sus comparieros, colegas, gerentes y padres. Los profesores son
propensos a ser profesionales. El agotamiento, causando un impacto negativo
en su desempefio profesional, ya que dejan de estar interesados en realizar su
funcién de manera eficiente. El desarrollo personal de los docentes se denigra
cuando perciben su trabajo de manera negativa con reproches, cuando no
pueden lograr algunos objetivos profesionales, como buenas remuneraciones,
reconocimientos por parte de diferentes miembros de la sociedad: padres,
estudiantes, colegas e instituciones. Asi es como un bajo rendimiento y bajo se

produce autoeficacia profesional, ademas de la despersonalizacion hacia sus
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29 ¢

colegas y de su trabajo, diciendo: “Actio como si estuviera trabajando”, “para
la miseria que me pagan “, “nadie puede decirme como ensefiar” y “es toda la
culpa del estado”. Por lo tanto, es necesario conocer los diferentes enfoques
de autoestima, ya que uno de los rasgos mas caracteristicos del ser humano es
que él es consciente de si mismo, construyendo su identidad personal, lo que

hace la diferencia de los demas y le permite interactuar con ellos. Entre estas

teorias, consideramos las siguientes:

e Modelo enfocado en el perfil del maestro

El modelo de evaluacion del desempefio docente, centrado en el perfil,
muestra las caracteristicas previamente establecidas por los actores educativos:
estudiantes, padres, gerentes y colegas. En otras palabras, todas esas cualidades
que un buen maestro, el maestro ideal, deberia haber sido mencionado. Este
perfil debe tener un fuerte impacto en el logro de sus alumnos. EIl perfil se
establece, se aplica un cuestionario de autoevaluacién. Entonces un externo el
evaluador hace preguntas adicionales a los estudiantes, padres y entrevista al
profesor. La aplicacion de este modelo es interesante ya que genera consenso del
perfil ideal del profesor.

Sin embargo, este modelo establece el ideal de un maestro que no existe y
cuya caracteristica no puede ser cumplida por un solo maestro, a menos que
analicemos méas maestros, ademas del hecho de que las caracteristicas del
profesor tienen poca relacion con los diferentes actores educativos y las

evaluaciones subjetivas de los estudiantes sobre el desempefio del maestro.
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e Modelo centrado en los resultados obtenidos

Este modelo consiste en evaluar el desempefio del maestro verificando
aprendizajes o resultados obtenidos por los alumnos. Se origina en la necesidad
de revertir los resultados negativos en el sistema educativo. Por lo tanto, cuando
las organizaciones publican resultados que no son halagadores para el pais,
terribles ideas y, a veces, ideas con una vision sesgada de la educacion se
difunden, ya que culpan a los maestros por la crisis educativa (Rivas 2015).
Cuando se evaltan los resultados de los estudiantes, la consecuencia no se evalla
la causa, es decir, el profesor, que puede generar riesgos en aspectos relacionados
con el proceso de ensefianza-aprendizaje. Ademas, consideran al maestro que es
el Unico responsable del éxito o fracaso de los estudiantes. Esta es contradictoria,
ya que los resultados de los estudiantes se deben a multiples factores como

comunidad, amigos, padres, familia, medios de comunicacion, entre otros.

e Modelo enfocado en el comportamiento del maestro en el aula

Este modelo relaciona el comportamiento de los docentes con el logro de
sus estudiantes Esta relacion consiste en crear espacios favorables para el
aprendizaje que se tabulard o medira a través de la observacion del profesor
comportamiento. Actualmente, este modelo se ha aplicado a los docentes del pais
con monitoreo a cargo de los gerentes, y el llamado "barrido” (visitas de
observacion en el aula) que consiste en asignar un gerente a observar la sesion o
clase de un grupo de maestros que no pertenece a la institucion educativa por un
periodo de tiempo relativamente corto. La critica de este modelo se basa en el

hecho de que los observadores evaltan segln su enfoque o concepcidn y carecen
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de observacion objetiva. Aqui, la subjetividad de los observadores esta
facilmente en juego, ya que el éxito o el fracaso de los observados depende de
ellos por razones ajenas a la ensefianza efectividad, es decir, a la simpatia o

antipatia hacia ellos.

Modelo centrado en la préctica reflexiva o la reflexion-accion

Este modelo de reflexidn-accion se basa en la mejora docente, en una
secuencia de etapas para encontrar las debilidades y resolverlas. Esta concepcién
comienza desde el propio maestro, su reflejo, haciendo un autodiagnostico para
establecer sus éxitos y fracasos. Este modelo tiene tres etapas: una sesion de
Observacion y registro de las debilidades y potencialidades del aula de
observacion; una conversacion reflexiva con la persona a quien se observa hablar
sobre el rendimiento observado y hacer preguntas para descubrir el significado
y coherencia de la préactica observada; y finalmente, una conversacién de
seguimiento en la que se discutieron los temas y las acciones acordadas en el
segundo se reanuda la etapa y se puede realizar una nueva observacion con
registro. Este sistema requiere la participacion de personal calificado, tiempos y
espacios establecidos que ayudan al profesor a procesar sus reflexiones y
proponer cambios significativos en su desempefio.

La critica de esto el modelo esta relacionado con el perfil del supervisor,
entrenador o gerente, ya que su inexperiencia puede polarizar los enfoques de la

observacidn y conversacion y causa rechazo hacia el profesor observado.

Acompafiamiento pedagogico

El acompafiamiento pedagdgico es un proceso de asesoramiento mediante

el cual un especialista, quien puede ser maestro o gerente con experiencia, ensefia,
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guia o recomienda a un educador sobre sus habilidades y fortalezas en la
pedagogia trabajo. Es una relacion homogénea, que utiliza una serie de estrategias
y procesos enfocados a mejorar la practica pedagdgica de los docentes (Jaramillo,
Osorio e Iriarte, 2011). Actualmente, el Ministerio de Educacion (a través de sus
organismos descentralizados) promueve la supervisién externa a través de
especialistas que recopilan datos en escuelas de su jurisdiccion e internamente
cuando los gerentes ejecutan el plan de supervisién en todas las instituciones
(Ampuero, 2011).

El acompafiamiento comienza por reconocer la capacidad de los docentes
tener que reflexionar sobre las practicas docentes y responder las sugerencias y
recomendaciones del acompafiante. Este proceso es importante porque Permite la
observacion y evaluacién de la sesién de clase, asi como la reflexion en su
conjunto, ademas de la predisposicion del profesor mejorar. Sin embargo,
actualmente, hay situaciones cambiantes de social, contexto institucional y en el
aula que obliga a los maestros a realizar modificaciones para mejorar su practica
pedagdgica.

Esto implica planificar procesos de aprendizaje individual, gestionar
entornos agradables de trabajos pedagdgicos y evaluando su profesionalidad. El
acompafiamiento pedagdgico debe buscar fortalecer al profesor desempefio a
través de actividades de planificacién y anticipacion de trabajo, para crear
espacios de autoevaluacion de docentes y reflexidn sobre sus acciones en el aula.
También contribuye a mejorar el aprendizaje de los estudiantes, en busca de
calidad educativa (Ministerio de Educacion, 2009; Jaramillo, Osorio e Iriarte,

2011).

53



Analisis relevantes para la preparacion del aprendizaje del alumno

El aprendizaje estudiantil en el contexto peruano en el campo educativo,
el aprendizaje es un tema importante para comprender y comprender cémo se
establece una buena educacion. Para establecer un aprendizaje proceso, algunas
preguntas deben ser respondidas: ;Como aprende nuestro cerebro? ;Mejor?
¢Cémo debemos aprender? ;Y como conceptualizar un buen aprendizaje que
perdure en el ser humano? Teniendo en cuenta esto complejidad psicoldgica,
social, cultural y personal, este estudio considera la preparacion para el
aprendizaje del estudiante desde el contexto del ser humano. En otra, es decir, se
origina cuando se convierte en un espacio especifico, en nuestro caso, seria ser un
aula, y esto se desarrolla con la interaccion de la informacion entregado y el
conocimiento previo, procesando la informacion a través del anélisis y la sintesis

del profesor (Bruns y Luque, 2014)

2.2.2.1. Preparacion de clases: Estudiar el contenido que ensefias en
profundidad también te ayudara a crecer y mejorar. La preparacion y la
planificacion impulsan el rendimiento y el rendimiento del alumno.
Comprende tu leccion, lo que estas ensefiando y por qué. Los estudiantes
deben saber que lo que se ensefia es importante porque el maestro también

siente lo mismao.

Segun Cebreiro (1986), sefiala que la preparacion y la planificacién de una
clase son un componente critico de la ensefianza efectiva. Los maestros siempre
deben estar preparados para la préxima leccion. El impacto de la preparacion y la
planificacion es tremendo en el aprendizaje de los estudiantes. Organizar su

enfoque, planificar su leccion para garantizar la maxima comprension de los
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estudiantes son objetivos criticos de preparacion. Requiere una combinacion
saludable de conocimientos de contenido, estrategias de instruccion y tacticas de
gestién del aula. También requiere algo de experimentacion e incluso un poco de
suerte.

La planificacion efectiva es importante y nunca puede verse como una
pérdida de tiempo. En cambio, debe ser visto como una inversion. Esta es una
inversion que dara sus frutos a largo plazo. Aqui hay algunas formas de
preparacion adecuada para los maestros.

Ser un mejor maestro:

La preparacion y la planificacion te haran un mejor maestro. Una parte
importante de la planificacion y preparacion es realizar investigaciones. Estudiar
teorias y explorar las mejores précticas que se pueden utilizar para una mejor
gestion del aula. Estudiar el contenido que ensefias en profundidad también te
ayudara a crecer y mejorar.

Aumentando el rendimiento del estudiante:

La preparacion y la planificacién impulsan el rendimiento y el rendimiento
del alumno Un maestro debe tener el contenido dominado. Comprende tu leccion,
lo que estas ensefiando y por qué. Los estudiantes deben saber que lo que se ensefia
es importante porque el maestro también siente lo mismo. Esto viene con una
planificacién y preparacion adecuadas.

Minimizar problemas de disciplina:

La preparacion y la planificacion ayudan a minimizar los problemas de
disciplina en el aula. Los maestros que desarrollan y presentan lecciones

interesantes a diario rara vez tienen problemas de disciplina en el aula. Estas clases
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son divertidas y los estudiantes disfrutan aprender. Pero estas clases también
toman tiempo y planean tener éxito.

Tener confianza:

La preparacion y la planificacion te hacen confiar en lo que haces. La
confianza es una caracteristica importante que debe poseer un maestro. Puede que
no le guste cdmo va una leccion en particular, pero debe enorgullecerse de saber
que no fue porque le faltaba preparacion y planificacion.

Ganar respeto:

Segun Sarramona (1998), sefiala que la preparacion de una sesion implica
en cumplir su palabra en los acuerdos en el aula, controlar la frustracion, aprender
quiénes son sus alumnos, ser pacientes, hablar con un tono de voz normal y ser
amable. Esto puede parecer mucho, pero, no es tan dificil como parece ya que se
utiliza las estrategias adecuadas. Una manera segura de saber si te has ganado el
respeto de tus estudiantes es prestar atencién a como se comportan cuando te estan
observando. Los nifios saben que lo estan evaluando cuando el director u otro
administrador entran y se sienta al fondo de la sala. Y si te quieren y te respetan,
es sorprendente como incluso los nifios que a veces son un poco desafiantes haran
todo lo posible por comportarse y participar en la leccion. Los nifios realmente me

preguntan después de que el director se fue.

La preparacion y la planificacion ayudan a ganarse el respeto de sus
compafieros y administradores. Los maestros saben qué maestros estan dedicando
el tiempo necesario para ser un maestro efectivo o no. Invertir tiempo extra en tu
clase no pasara desapercibido para quienes te rodean. Tendran un respeto natural

por ti cuando vean lo duro que trabajas.
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Segun Adams (1982), sefiala que uno de los temas recurrentes en la
literatura pedagdgica actual es el de la profesionalizacion del profesor. Tema que
se considera intimamente vinculado a la mejora de la calidad de la educacién
pretendida en las numerosas reformas ocurridas, tanto en nuestro pais como en la
mayoria de los paises de nuestro entorno. Constituye una evidencia la relacion
entre la innovacion educativa y la preparacion y actitud coherente del profesorado
para llevarla a cabo. Asi, por ejemplo, refiriéndose al ambito de Estados Unidos,
Hagg (1995), apunta cémo desde los afios 70, un buen nimero de propuestas para
mejorar la educacién publica americana han incluido una llamada para elevar la
ensefianza al «estatus de una verdadera profesién». En 1976 la Asociacion
Americana de Colegios, en el Informe que elabord para el Bicentenario de la
Formacion del Profesor, urgié un esfuerzo profesional y de organizacion en esa
direccion. lgualmente, en «Los profesores del mafiana» el grupo Holmes se
propuso como objetivo principal “la transformacion de la ensefianza de una
ocupacion a una profesion genuina”

Segln Covalewski (1994), afiade la «Carnegie Commission» para el
avance de la ensefianza en los afos 80, sugirio la necesidad de profesionalizar la
ensefianza 'y, aunque reconocia que cada movimiento entendia la
profesionalizacion de forma peculiar, si habia acuerdo general en que la misma
tenia que realizarse sobre la base de conocimiento comparable al conocimiento
especializado de médicos y abogados. De ahi que muchos reformistas concretaran
su objetivo proponiendo mejoras en la preparacion de los profesores.

La reflexién sobre la situacién de la profesionalizacion de las profesiones

pedagdgicas tiene una larga tradicién que ha corrido pareja con los cambios
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sociopoliticos acontecidos y las grandes transformaciones ocurridas en nuestro
sistema educativo con las nuevas leyes educativas.

Segun Newble y Cannon (1995), sefialaron que, para la preparacion o
planificacion de una clase, consideran que hay tres puntos principales a tener en
cuenta: Objetivos ¢Qué le gustaria que aprendieran los estudiantes?; Actividades
de aprendizaje ¢(Como guiara a los estudiantes a través del proceso de
aprendizaje?; Gestion del tiempo: ¢Cémo estructurara el tiempo de clase?

Este consejo didactico analiza estos tres aspectos importantes de la
planificacion de la clase y el uso de plantillas para ayudar a organizar y

documentar sus planes de clase.

Objetivos 0 metas:

Una forma de reducir los objetivos es enfocarse en conceptos que son
particularmente importantes, complejos o dificiles de entender. Alternativamente,
es posible que desee que los estudiantes adquieran nuevas habilidades, por
ejemplo, para resolver ciertos problemas. Si tiene claros sus objetivos para la
sesion, es mas facil tomar decisiones de planificacion sobre qué actividades de
ensefianza y aprendizaje seran Utiles y cuanto tiempo de clase se debe asignar a

cada actividad.

Actividades de ensefianza y aprendizaje.
Una vez que se sepa lo que le gustaria que los estudiantes aprendieran,
puede seleccionar actividades que los ayudaran a adquirir el conocimiento y las

habilidades deseadas.
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Las actividades pueden incluir conferencias, debates, sesiones de
preguntas y respuestas, lluvia de ideas, cuestionarios, etc. Las actividades pueden
realizarse cara a cara o en linea; idealmente, las actividades en linea deberian estar

bien integradas en los aspectos presenciales del curso y viceversa.

Gestion del tiempo

La gestion del tiempo es uno de los aspectos mas desafiantes de la
planificacion de la clase porque requiere que los instructores realicen un
seguimiento de los requisitos de tiempo dentro y fuera de clase para alcanzar una

carga de trabajo aproximada de 10 horas por semana para cada curso.

Al planificar el uso del tiempo de clase, es importante que los objetivos se
aborden dentro del tiempo disponible de una manera que promueva la
participacion de los estudiantes.

Las actividades en clase y las transiciones de temas son formas excelentes
de proporcionar un cambio de ritmo en una conferencia. Sin embargo, puede ser
dificil estimar la cantidad de tiempo requerida para ciertas actividades. Muchos
de nosotros pensamos que podemos hacer mucho mas de lo que podemos en el
tiempo que tenemos, Y si va a hacer algun tipo de trabajo grupal o discusiones en
clase, a menudo tomaran aproximadamente un 50% mas de tiempo que su inicial
estimar. También tenga en cuenta que cuanto mas tiempo pase en un area
tematica, mas importante lo percibirdn los estudiantes y mas lo cubriran en

preparacion para una prueba o examen.

Una forma de mejorar sus habilidades de gestion del tiempo es realizar un

seguimiento cuidadoso de su cronograma en clase las primeras veces que imparte
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un curso para que pueda realizar ajustes informados de término a
término. Ademas, considere preguntarle a una seccion transversal de sus alumnos

sobre el tiempo necesario para completar el trabajo fuera de clase.

Plantillas

Las plantillas de planificacion de clase le permiten tomar nota rapidamente
de sus objetivos, ideas para actividades y requisitos de tiempo asociados con estos
planes. Como resultado, a menudo son una forma util de organizar sus
pensamientos. Ademas, estos planes de clase escritos son una manera facil de
documentar conferencias y planes de tutoria para su revision cuando se planifican

tareas y examenes y para futuras revisiones y reutilizaciones.

Cuando planifique sus propios eventos de ensefianza, no dude en crear su
propia plantilla. No hay una sola forma correcta de hacer esto. Algunas personas
requieren mas informacion que otras. A algunos les gustan los cuadros, a otros les
gustan los parrafos. El tnico aspecto esencial es que la plantilla le permite apuntar
rapidamente suficiente informacion que le sera util al evaluar su ensefianza,
planificar tareas, exdmenes y exdmenes, o disefiar una futura conferencia sobre el

mismo tema. (Prégent, 1994).

2.2.2.2. Enseflanza: La ensefianza comprende los principios y métodos
utilizados por los maestros para permitir el aprendizaje, es el proceso de atender
las necesidades, experiencias y sentimientos de los alumnos y personas,
intervenir para que aprendan cosas particulares y vayan mas alla de lo dado. Para
la ensefianza particular sea apropiado y eficiente, tiene que estar en relacién con

las caracteristicas del alumno y el tipo de aprendizaje que se supone que debe
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producir. Las sugerencias para disefiar y seleccionar métodos de ensefianza
deben tener en cuenta no solo la naturaleza de la materia sino también como

aprenden los estudiantes. (Capel, Leask y Turner, 2013)

Segun Hattie (2009), sefiala que probablemente valga la pena decirlo: la
ensefianza debe centrarse. Deberiamos tener claro lo que estamos tratando de
hacer. Uno de los hallazgos que brillan a través de la investigacion sobre la
ensefianza es que las intenciones claras de aprendizaje ayudan a los alumnos a
ver el punto de una sesién o intervencion, mantener el proceso en marcha vy,
cuando es desafiante, hacer una diferencia en lo que las personas aprenden.
Como maestros y pedagogos, hay muchas ocasiones en las que buscamos
fomentar el aprendizaje, pero puede que no haya una gran claridad sobre los
objetivos especificos de ese aprendizaje. Este es especialmente el caso de los
educadores y pedagogos informales. Viajamos con las personas, tratando de
construir entornos para el aprendizaje y el cambio, y, de vez en cuando, creando
momentos de ensefianza. Es en los momentos de ensefianza que generalmente

necesitamos un enfoque explicito. (Citado en Covington, 2000)

Se ofrece mas informacion al observar los ancestros de las palabras. Por
ejemplo, el origen de la palabra “ensefar” se encuentra en el inglés antiguo que
significa “mostrar, presentar, senalar”, que es de origen germanico; y relacionado
con “token”, de una raiz indoeuropea compartida por la muestra griega
deiknunai.

Segun Hirsts (1975), sefiala que el docente al ensefiar necesita experiencia,
tener contenido. Como entrenadores debemos saber sobre nuestro deporte; como

educadores religiosos sobre creencias, practicas y ensefianzas; y, como
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pedagogos, la ética, el crecimiento y desarrollo humano y la vida social. Los
buenos maestros tienen un conocimiento profundo de las materias que ensefian,
y cuando el conocimiento de los maestros cae por debajo de cierto nivel, es un
impedimento significativo para el aprendizaje de los estudiantes.

Dicho esto, existen momentos en que desarrollamos nuestra comprensién
y capacidades a medida que avanzamos. En el proceso de preparacion para una
sesion, leccion o grupo, podemos leer, escuchar y ver elementos de YouTube,
mirar otros recursos y aprender. Desarrollamos contenido y experiencia mientras
ensefiamos. Afortunadamente, podemos recurrir a una variedad de cosas para
apoyarnos en nuestros esfuerzos: videoclips, recursos web, libros de texto,
actividades. Si, podria ser bueno ser expertos en todas las areas que tenemos que
ensefiar, pero no podemos serlo. Es inevitable que seamos llamados a ensefiar en
areas donde tenemos un conocimiento limitado. Una de las cosas fascinantes y
reconfortantes que muestra la investigacion es que lo que parece contar mas para
el aprendizaje es nuestra capacidad como educadores y pedagogos. Una buena
comprension y pasion por un area tematica; buenos recursos para aprovechar; y
la capacidad de involucrar a las personas en el aprendizaje produce buenos
resultados. Es dificil encontrar evidencia de que una gran experiencia en el tema
marque una diferencia significativa dentro de mucha educacion. (Citado en
Palmer, 1998)

A veces, la experiencia en la materia puede interponerse; puede servir para
enfatizar la brecha entre el conocimiento y las capacidades de las personas y el
del maestro. Por otro lado, puede usarse para generar entusiasmo e interés; hacer
enlaces; e informar decisiones sobre qué ensefiar y cuando. Tener una

preocupacion por el aprendizaje y, en particular, buscar crear entornos donde las
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personas se desarrollen como y puedan ser aprendices autodirigidos es una de

las caracteristicas clave aqui. (Citado en Hattie, 2009).

e Método de ensefianza

Segun Westwood (2008), sefiala que el método de ensefianza mas basico
es la “explicacion”. La explicacidon se caracteriza por su funcién como "una
herramienta que utiliza un hablante para comprender o “dar sentido” al objeto
de comunicacidn, de un debate o una discusion. El papel de una explicacion es
aclarar significado de un objeto (método, término, tarea) manteniendo
formalmente la distancia necesaria entre el objeto de la accion o estudio y las
herramientas. En el proceso de aprendizaje - ensefianza, la explicacion es una
herramienta utilizada tanto por el maestro como por los estudiantes. Su objetivo
es para manifestar comprension.

Tradicionalmente, la explicacién pertenece a los métodos de ensefianza
monoldgica donde la informacion se transmite del profesor a los alumnos (junto
con, por ejemplo, narrativa, descripcion o conferencia). Segun Skalkova, (1999),
sefiala que, en la préctica, las formas individuales de explicacion a menudo se
filtran. En esta perspectiva, la explicacion se ve como la tarea realizada por el
maestro con los estudiantes que reciben pasivamente lo que se presenta.
Recopilar comentarios sobre las percepciones de los estudiantes sobre si las
explicaciones se identifican claramente si los estudiantes sienten que una
ensefianza particular los ayudd a comprender el tema. Sin la comprension del
estudiante, no se puede decir que ninguna explicacién sea clara. Vemos la
explicacion en un sentido mucho méas amplio: La comunicacion en la escuela es

un intercambio mutuo de informacion entre profesores y estudiantes, estudiantes
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y estudiantes durante el proceso educativo, es decir, los estudiantes tienen un
papel activo en todo el proceso (Mares y Kiivohlavy, 1995). Usar la explicacion
en un aula de matematicas es un procedimiento normal, pero sus roles y formas
varian. La explicacion predominante se ve como una herramienta para describir
fendmenos relevantes, desarrollar el pensamiento l6gico de los estudiantes y
guiarlos mediante el juicio inductivo para generalizar. Conduce a aclarar

interrelaciones, demostrar y justificar. (Citado en Vanaja, 2004).

2.2.2.3.  Participacion en la gestion educativa: La participacion en la
gestion educativa es un campo relacionado con el funcionamiento
de las organizaciones educativas, es el proceso de planificacion,
organizacion y direccion de actividades en una escuela, utilizando
eficazmente recursos humanos y materiales, para lograr los objetivos de la

escuela. (Connolly, James y Fertig, 2017).

El origen del desarrollo de la gestion educativa como campo de
estudio comenzé en los Estados Unidos a principios del siglo XX. El
desarrollo en el Reino Unido lleg6 tan tarde como en la década de 1960.
La gestion educativa, como su nombre lo indica, opera en organizaciones
o0 instituciones educativas. No existe una Unica definicién aceptada de
gestion educativa como su desarrollo observado en varias disciplinas o
campos como negocios, industria, ciencias politicas, economia,
administracion y derecho. Entonces, al definir el significado del término
gestion educativa, se puede decir que “la gestion educativa es una empresa

humana compleja en la que se retnen diferentes recursos y se ponen a
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disposicion para lograr y cumplir el deseo y las metas u objetivos
esperados.

Se trata principalmente de un esfuerzo humano que debe
planificarse adecuadamente sin enfatizar la aplicacion rigida de los
principios mecanicos y fisicos. Es fundamentalmente una organizacion
social donde las relaciones interhumanas deben desempefiar un papel
importante. Para el éxito de la gestion educativa, debe haber una libertad
y flexibilidad adecuadas, por un lado, y la disciplina y el decoro necesarios,
por otro lado, en la institucion educativa.

Por lo tanto, la gestién de la educacién o la gestion educativa
implican las medidas practicas para garantizar que el sistema funcione para
alcanzar las metas u objetivos de una institucion educativa. Entonces, la
gestién educativa opera en organizaciones o instituciones educativas.

No existe una Unica definicidén aceptada de gestién educativa, ya
que su desarrollo se ha basado en gran medida en varias disciplinas como
la economia, la sociologia y la ciencia politica. Pero algunos especialistas
en esta area han presentado sus puntos de vista en forma de dar sus
definiciones sobre gestion educativa que se dan a continuacion.

La educacién consiste en equipar los conocimientos, habilidades,
valores, creencias, habitos y actitudes con las experiencias de aprendizaje.
El sistema educativo es un ecosistema de profesionales en instituciones
educativas, como ministerios gubernamentales, sindicatos, juntas
estatutarias, agencias y escuelas. El sistema educativo consta de jefes
politicos, directores, personal docente, personal no docente, personal

administrativo y otros profesionales de la educacion que trabajan juntos
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para enriquecer y mejorar. En todos los niveles del ecosistema educativo,
se requiere gestion; La gestion implica la planificacion, organizacion,
implementacion, revisién, evaluacién e integracion de una institucion. La
gestién educativa esta relacionada con los 14 principios de gestion de
Henri Fayol.

Segun Bindu (2019), sefiala que la gestion educativa, también
conocida a veces como administracion educativa, se asocia comunmente
con escuelas primarias y secundarias, asi como con institutos de educacién
superior como colegios y universidades. Los profesionales de la gestion
educativa también se pueden encontrar trabajando en agencias
gubernamentales, empresas privadas y organizaciones sin fines de lucro.
Quienes trabajan en la gestion educativa pueden desarrollar politicas
educativas, realizar investigaciones o consultar para ayudar a evaluar y
desarrollar formas de enriquecer y mejorar el sistema educativo en todos
los niveles. La mayoria de los profesionales de gestion educativa han
obtenido al menos una maestria y muchos son maestros o directores con
licencia.

Los interesados en una carrera de gestion educativa probablemente
necesitaran completar un programa de maestria o doctorado. Algunos de
estos programas estdn destinados especificamente a maestros y
administradores de educacién publica; sin embargo, completar un
programa de educacion docente no es un requisito para inscribirse en
algunos programas de gestion educativa. También puede encontrar
programas de gestién educativa que se centran en la preparacion para

carreras en la educacion superior. Los programas de maestria pueden
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requerir la finalizacion de un proyecto de tesis y pasantia. Los programas
de doctorado generalmente requieren una disertacién basada en una

investigacion original. (Citado en Saphier; Haley y Gower, 2008)

Tecnologia educativa

Segin Ramey y Karehka (2012), sefiala que la tecnologia educativa
implica la integracion, planificacion, implementacion y gestion de
la tecnologia de la informacion y las comunicaciones (TIC) para un aprendizaje y
una ensefianza eficaces. Larama de tecnologia educativa de un sistema educativo
conceptualiza y desarrolla las TIC en la educacidn, integrandolo con los marcos

curriculares, el desarrollo y la gestion del personal.

El enfoque de la tecnologia educativa se ha desplazado a aplicaciones en
linea y basadas en la web, portales de aprendizaje, aulas invertidas y una variedad
de redes sociales para la ensefianza y el aprendizaje. Aunque la tecnologia
educativa incluye las TIC, no se limita al hardware y la teoria educativa. Abarca
varios dominios incluyendo el aprendizaje de colaboracién, la teoria del
aprendizaje, el aprendizaje lineal, en linea de aprendizaje portal, y (cuando se
utilizan tecnologias mdviles) m-aprendizaje. Estos dominios contribuyen a un
modelo de aprendizaje personalizado y promueven el aprendizaje auto dirigido,

ya que los estudiantes se hacen cargo de su educacion.

2.2.2.4. Profesionalidad: La profesionalidad es una caracteristica del
empleado que se refiere a su capacidad para  cumplir
con los estandares profesionales y mantener la competencia profesional que se
espera de un profesional. Un profesional es alguien que ha completado la
educacion formal y la capacitacion en una o mas profesiones.
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Segun Sullivan, William (2005), sefiala que un profesional es alguien que
ha completado la educacion formal y la capacitacién en una 0 mas profesiones.
El término también describe los estandares de educacion y capacitacion que
preparan a los miembros de la profesion con los conocimientos y habilidades
particulares necesarios para desempefiar el papel de esa profesion. Ademas, la
mayoria de los profesionales estan sujetos a estrictos codigos de conducta que
establecen obligaciones éticas y morales rigurosas. Los estandares profesionales
de préactica y ética para un campo en particular generalmente se acuerdan y
mantienen a través de asociaciones profesionales ampliamente reconocidas.
Algunas definiciones de profesional limitan este término a aquellas profesiones
que sirven algun aspecto importante de interés publico y el bien general de la
sociedad.

Segun Gilbert (1998), sefiala que el término también se usa para diferenciar
entre un individuo empleado en un campo particular de un aficionado que no
recibe pago. Por ejemplo, un fotdgrafo profesional se entenderia como alguien
dedicado al campo de la fotografia a cambio de una remuneracion. En los
deportes, los jugadores aficionados se distinguen de aquellos a quienes se les
paga, por lo tanto, "futbolista profesional™ y "golfista profesional”.

En algunas culturas, el término se usa como abreviatura para describir un

estrato social particular de trabajadores bien educados que disfrutan de una
considerable autonomia laboral y que cominmente se dedican a trabajos

creativos e intelectualmente desafiantes. (Hearns-Branaman, Owen 2013).
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2.3. DEFINICION DE TERMINOS BASICOS

Innovacién pedagdgica:

Para Béchard (2000), la innovacion pedagdgica corresponde a un cambio
que €l define como "un intento accién que tiene como objetivo introducir algo
original en un determinado contexto, y es pedagdgico ya que busca
sustancialmente mejorar el aprendizaje de los estudiantes en una situacion de
interaccion e interactividad", que luego amplia con: "En un contexto
universitario, las innovaciones pedagogicas son a menudo descrito como todo lo
que no es una conferencia, el método todavia utilizado por la abrumadora

mayoria de los profesores ".

Desempefio Docente:

Para Bechard (2000), el impacto demostrado de un maestro en el
aprendizaje de los estudiantes segun lo establecido a traves de los puntajes de las
pruebas de rendimiento de los estudiantes, las practicas pedagogicas observadas
o las encuestas de empleadores o estudiantes. Obtenga mas informacion en: Un

Ilamado a métodos mixtos para evaluar los programas de preparacion docente.

Aprendizaje:

Segun Pérez (2000), el aprendizaje se ha definido funcionalmente como
cambios en el comportamiento que resultan de la experiencia 0 mecanicamente
como cambios en el organismo que resultan de la experiencia. Esta definicion
funcional no solo resuelve los problemas de otras definiciones, sino que también

tiene importantes ventajas para la investigacion del aprendizaje cognitivo.
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Ensenanza:
Para Diaz (2002), la ensefianza es el proceso de atender las necesidades,
experiencias y sentimientos de las personas e intervenir para que aprendan cosas

particulares y vayan mas alla de lo dado.

Estrategias de ensefianza:

Para Juarez (2007), La estrategia de ensefianza es un plan generalizado
para una leccion que incluye estructura, objetivos de instruccién y un esquema
de tacticas planificadas, necesarias para implementar las estrategias de
ensefianza. También se refieren a los métodos utilizados para ayudar a los
estudiantes a aprender los contenidos deseados del curso y poder desarrollar
objetivos alcanzables en el futuro. Las estrategias de ensefianza identifican los
diferentes métodos de aprendizaje disponibles para permitirles desarrollar la

estrategia correcta para tratar con el grupo objetivo identificado.

Habilidades:

Para Juéarez (2007), una habilidad es la capacidad de realizar una actividad
de manera competente. Las habilidades se pueden clasificar en tres tipos
principales: transferibles / funcionales, rasgos / actitudes personales y basadas
en el conocimiento. La siguiente tabla proporciona una descripcién y ejemplos

de cada tipo de habilidad.

Rol de Docentes:
Para Diaz (2002), es brindar instruccion en el aula que ayude a los

estudiantes a aprender. Para lograr esto, los maestros deben preparar lecciones
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efectivas, calificar el trabajo de los estudiantes y ofrecer comentarios,
administrar los materiales del aula, navegar productivamente por el plan de

estudios y colaborar con otro personal.
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CAPITULO Il

HIPOTESISY VARIABLES

3.1. HIPOTESIS Y VARIABLES DE LA INVESTIGACION

3.1.1. Hipotesis General
Es probable que exista una relacion directa entre la innovacion pedagogica
y el desempefio de los docentes de las I.E. del sector estatal del distrito de

Mariano Melgar de Arequipa — 2018.

3.1.2. Hipotesis Especificas
e Es probable que exista una relacion significativa entre la innovacion
pedagdgica y el desempefio docente en cuanto al disefio de clases de los
docentes de las I.E. estatales del nivel primario de Mariano Melgar, Arequipa,
2018
e Es probable que exista una relacion directa y moderada entre la innovacion
pedagogica y el desempefio docente respecto a la ensefianza de los docentes

de las I.E. estatales del nivel primario de Mariano Melgar, Arequipa, 2018
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e Es probable que exista una relacion directa y moderada entre la innovacién
pedagogica con el desempefio en cuanto a la participacion en la gestion
educativa de los docentes de las I.E. publicas del nivel primario de Mariano
Melgar, Arequipa, 2018.

e Es probable que exista una relacion directa y moderada entre la innovacién
pedagogica y el desempefio respecto a la profesionalidad de los docentes de

las I.E. publicas del nivel primario de Mariano Melgar, Arequipa, 2018.

3.2. DEFINICION CONCEPTUAL Y OPERACIONAL DE LAS VARIABLES

Variable 1
Innovacion pedagogica
e Definicion conceptual
Segun la UNESCO (2014)
la innovacion educativa es un acto deliberado y planificado de solucién de
problemas, que apunta a lograr mayor calidad en los aprendizajes de los
estudiantes, superando el paradigma tradicional. Implica trascender el

conocimiento academicista y pasar del aprendizaje pasivo del estudiante a una

concepcion donde el aprendizaje es interaccion y se construye entre todos.
e Definicion operacional
Indicadores
» Modelo Pedagdgico
» Contenido del modelo
» Produccion innovadora

» Desarrollo tecnolégico
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Variable 2
Desempefio docente
Definicion conceptual
Segun Velasquez y Alvarez, el desempefio profesional del profesor es
“el conjunto de acciones cotidianas que realiza el maestro en la organizaciéon y
conduccion del proceso ensefianza-aprendizaje, asi como en la interaccion con
sus alumnos, la comunidad escolar y la comunidad en general, con el propésito

de obtener resultados significativos en términos de aprendizaje y cambios de

conducta”. (2007)

e Definicién Operacional
Indicadores
» Disefio de clases
» Ensefianza de los docentes
» Participacion en la gestion educativa

» Profesionalidad del docente
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3.3. CUADRO DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variables Dimensiones Indicadores Items Escala
e Modelo Objetivos claros 1a10 Ordinal
Pedagdgico  Motivacion a los
estudiantes
Integracion de
medios
Adecuadas
instrucciones
e Contenido Actualidad
pedagégico  Informacion 11a20
importante
Informacion
adecuada a los
Variable (1) .
estudiantes
Innovacion
edagodgica .
Peaagog eProducciéon  Resolucion
innovadora  adecuada 21a29
Elaboracion de
actividades
multimedia
e Desarrollo Facilidad de uso
tecnolégico  Navegacion
expedita 30a40
. e Disefio de Sesiones de 1al0
Variable (2) o
. clases aprendizaje
Desempefio )
Saberes previos
docente
Desarrolla 11a20

estrategias
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e Ensefianza

de los
docentes

e Participacion

en la gestion

educativa

e Profesionali

dad
docente

del

Creacion de
materiales
adecuados
Evaluacion
Relacidn con sus
colegas

Logro de
aprendizajes

significativos

PEI

Trabajo
colaborativo
Generacion de
politicas

educativas

Etica profesional
Respeta los
derechos

humanos

21 a 28,

29 a 32.
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CAPITULO IV

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

4.1. TIPO Y NIVEL DE INVESTIGACION
4.1.1. Tipo de Investigacion

El presente estudio tuvo un enfoque cuantitativo, el fin de la investigacion
es basico, generando nuevo conocimiento, basada en el enfoque cuantitativo,
buscando corroborar la hipotesis planteada utilizando la estadistica. Ademas, es
de corte transversal y de tipo ex post facto, al ser una investigacion sistematica
de caracter empirico y basada en hechos sucedidos con anterioridad (Kerlinger,

1983).

4.1.2.Nivel de Investigacion

De acuerdo con la naturaleza de la presente investigacion y el tratamiento
estadistico requerido para contrastar la hipotesis, el estudio es de nivel relacional.
Esta investigacion busca determinar el grado o nivel de relacion entre dos

variables.
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Las investigaciones relacionales elaboran una estadistica que permite
demostrar dependencia entre eventos, en el caso de los estudios de asociacion en
los cuales no se debe hablar de que la relacion sea de dependencia, la estadistica
bivariada, permite crear asociaciones como el chi cuadrado con sus medidas de
asociacion y también correlaciones como la correlacion de Pearson o la Rho de

Spearman, con sus respetivas medidas de correlacion.

4.2. METODOS Y DISENO DE INVESTIGACION

4.2.1. Método de Investigacion

El método escogido es el hipotético — deductivo, ya que se realiz6 una
observacion del fendmeno, se disefio una hipdtesis buscando explicar el
fendmeno, se dedujo las consecuencias y se contrasto la hipotesis. Este método
mezcla la creacion de una hipotesis con la observacion de la realidad.

Por otro lado, se utiliz6 el Método especifico, basandose en el método
estadistico o proceso de investigacion basado en la interpretacion de datos. Esta
interpretacion se enfoca en la comprobacion de hipotesis verificables que guian

o dirigen el presente estudio.

4.2.2.Disefio de Investigacion
El presente estudio presenta un disefio no experimental y transversal. Para
Hernandez, Fernandez y Sampieri (2013), “es aquel que se realiza sin manipular
deliberadamente variables. Se basa fundamentalmente en la observacion de
fendmenos tal y como se dan en su contexto natural para después analizarlos”
También afirman que “si la investigacion se centra en analizar cual es el

nivel o estado de una o diversas variables en un momento dado o bien en cuél es
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la relacion entre un conjunto de variables en un punto en el tiempo, se utiliza el

disefio transeccional. Se puede diagramar de la siguiente manera:

M T
V2
M :Muyestra de estudio
V1 :Innovacion educativa
V2  : Desempefio docente
r : Relacion entre las variables

4.3. POBLACION Y MUESTRA DE LA INVESTIGACION

4.3.1.Poblacién

En estadistica, se define a la poblacion como el conjunto completo del que
se extrae una muestra estadistica. Una poblacién puede referirse a un grupo
completo de personas, objetos, eventos, visitas al hospital o mediciones. Por lo
tanto, se puede decir que una poblacién es una observacién agregada de sujetos
agrupados por una caracteristica comun.

En el caso de la presente investigacion, la poblacion estuvo compuesta por
la totalidad de docentes del nivel de primaria que laboran en instituciones
educativas del distrito de Mariano Melgar, Arequipa, los cuales son 177,
repartidos en 16 instituciones educativas publicas, segin la Unidad de

Estadistica Educativa del Ministerio de Educacion del Pert, ESCALE (2017).
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Tabla 1. Poblacién

Cantidad de I.E. Nivel Tipo Docentes (2017)
17 Primaria Publica 177
TOTAL 177

Fuente: ESCALE

4.3.2. Muestra
Una muestra estadistica es una seleccion estadistica que permite obtener
datos de una poblacion. Por lo tanto, una muestra es solo una parte representativa
de una poblacion. Considerando que la poblacion seleccionada es manejable,
inicialmente se penso utilizar a toda la poblacion como muestra, sin embargo,
debido a la negativa de algunos colegios primarios de Mariano Melgar, por ello

finalmente la muestra quedo reducida a 144 docentes.

Tabla 1: Muestra

Numero de IE Nivel Tipo de gestion Docentes (2017)
15 Primaria Publica 144
TOTAL 144

Fuente: ESCALE

Por lo tanto, la muestra con la que se trabajo la presente investigacion fue de 144

docentes.
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4.4. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

44.1.

4.4.2.

Técnicas

El presente estudio utilizard como técnica la encuesta. EI método de la encuesta
es la técnica de recopilar datos haciendo preguntas a las personas que se cree que
tienen la informacion deseada. Se prepara una lista formal de cuestionarios.
Generalmente se usa un enfoque no disfrazado. A los encuestados se les hacen
preguntas sobre su opinion motivo del interés de la investigacion.

Variable (X): Encuesta

Variable (Y): Encuesta

Instrumentos

En el presente estudio se utilizara como instrumento al cuestionario.
Hernandez, Fernandez y Baptista (2013) consideran que “un cuestionario es un
instrumento de investigacion que consiste en una serie de preguntas con el
propésito de recopilar informacion de los encuestados. Los cuestionarios pueden
considerarse como una especie de entrevista escrita. Se pueden realizar cara a
cara, por teléfono, computadora o correo”.

Los cuestionarios proporcionan una forma relativamente barata, rapida y
eficiente de obtener grandes cantidades de informacion de una gran muestra de
personas. Los datos se pueden recopilar relativamente rapido porque el
investigador no necesitaria estar presente cuando se completaran los
cuestionarios. Esto es util para grandes poblaciones cuando las entrevistas no
serian practicas. La presente investigacion utilizara los siguientes instrumentos:

Variable (x): Cuestionario de innovacion pedagogica.

Variable (y): Cuestionario de desempefio docente.
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4.4.3.Validez y confiabilidad
4.4.3.1.Validez

La definicion de validez de los instrumentos es la medida en que un
instrumento mide lo que se supone que debe medir.

Al ser sometido a juicio de expertos, estos evaluaron la validez de
contenido de los cuestionarios dando como resultado: su lenguaje es
correcto y entendible para los integrantes de la muestra permitiendo
recopilar los datos necesarios requeridos por el presente estudio,

permitiendo una correcta evaluacion estadistica a través de los indicadores
y variables evaluadas por la presente investigacion. Los cuestionarios
cuentan con la adecuada calidad y cantidad de preguntas siendo estas
pertinentes y, ademas, estd sustentado por aspectos tedricos y cientificos

sobre los que se basa la presente investigacion.

Es asi como los expertos evaluaron ambos cuestionarios:

a. Cuestionario de desempefio docente

Jurado 1 Jurado 2 Jurado 3 Jurado 4
Jurados
Gutiérrez Yari Postigo Linares
Lenguaje Apropiado Apropiado Apropiado Apropiado
Cantidad Adecuada Adecuada Adecuada Adecuada
Calidad Pertinente Pertinente Pertinente Pertinente
Consistencia Adecuada Adecuada Adecuada Adecuada

Elaboracién: Propia
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b. Cuestionario de innovacién pedagogica

Jurado 1 Jurado 2 Jurado 3 Jurado 4
Jurados
Gutiérrez Yari Postigo Linares
Lenguaje Apropiado Apropiado Apropiado  Apropiado
Cantidad Adecuada Adecuada Adecuada Adecuada
Calidad Pertinente Pertinente Pertinente Pertinente
Consistencia Adecuada Adecuada Adecuada Adecuada

Elaboracion: Propia

4.4.4.Plan de andlisis de datos

Tras administrarse los cuestionarios estos fueron calificados, tras ello se
sistematizo la informacion recogida, codificAndose las alternativas para facilitar
la obtencion de los resultados del estudio.

Respecto al procesamiento de los datos y la obtencion de los resultados se
aplico el software estadistico SPSS v. 23, software que permito generar las
tablas, estadisticos descriptivos, ademas de permitir realizar el andlisis relacional
e inferencial, que permitié evaluar la relacion entre variables y comprobar la
prueba de hipotesis.

Ademas, antes de la ejecucion de las pruebas estadisticas que permitieron
evaluar la correlacion entre las variables se comprob6 la normalidad de las
variables utilizando la prueba de K-S, para determinar si los datos se distribuyen
de una manera que es consistente con una distribucion normal. Tras comprobarlo
se procedio a aplicar el estadistico paramétrico respectivo (correlacion de

Pearson) considerando el criterio del p valor < a 0.05.
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4.4.5. Etica de la investigacion

La presente investigacion es de caracter sociol6gico y sistematico dentro del
marco del método cientifico y se basa en una perspectiva interpretativa
académica. Al no manipular ni buscar generar cambios en la muestra de estudio,
no requiere la firma explicita de un consentimiento informado, sin embargo, al
momento de la aplicacion de los instrumentos se obtuvo el consentimiento verbal
de los docentes indicandoles los aspectos del consentimiento informado que se
muestra en l0s anexos.

Por consiguiente, el presente estudio se cifid al reglamento de ética de la
UAP para la elaboracién de tesis, informando sobre el objetivo primordial del
estudio, el uso de los datos obtenidos y la proteccion de estos, ademas de
garantizar el anonimato de los participantes y su participacién desinteresada y

sin ningdn tipo de obligacidon en la presente investigacion.
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CAPITULO V

RESULTADOS

5.1. ANALISIS DESCRIPTIVO
Para evidenciar los resultados del presente estudio se utilizardn tablas de
frecuencias mostrando el resultado de los indicadores y las variables motivo de la
presente investigacion. En cuanto a la estadistica inferencial requerida por la
investigacion, se haré uso de tablas de doble entrada, en basqueda de las relaciones
existentes, corroborando estadisticamente la prueba de hipétesis mediante el
estadistico correlacion de Pearson. La notacion de este estadistico es:

WA
T

Donde:

e x=Variable 1

e y=Variable 2

o Zxy= Desviacion estandar de variables

e N= Numero de datos
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Tabla 2: Resultados de los indicadores de la innovacidn pedagdgica de las I.E del

nivel primario de Mariano Melgar, 2018.

Baja Regular Alta
Indicador . % fi % fi %

Modelo

o 18 12,50% 126 87,50% 0 0,00%
pedagdgico

Contenido
) 14 9,72% 130 90,28% 0 0,00%
pedagogico

Produccién

) 72 50,00% 72 50,00% 0 0,00%
innovadora

Desarrollo
o 52 36,11% 92 63,89% 0 0,00%
tecnoldgico

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% 12,50%

87,50%

63,89%

50, 50,00%

36,11%

10,00% 0,00%
0,00%
Modelo pedagégico Contenido del Produccion Desarrollo
modelo innovadora tecnoldgico

M Baja M Regular ™ Alta

Figura 1: Resultados de los indicadores de la innovacion pedagdgica de las I.E del

nivel primario de Mariano Melgar, 2018.

Al observar los resultados de los indicadores de la innovacion pedagdgica de las
I.E. de tipo de gestion publica del distrito de Mariano Melgar en Arequipa, en el caso
del indicador de modelo pedagdgico el 87,50% de los docentes presentan un nivel

regular mientras que el restante 12.50% presenta un nivel bajo de modelo
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pedagdgico, por lo que se evidencia que los maestros innovan respecto al modelo
pedagdgico, pero sélo en algunos aspectos, por lo que su nivel sélo llega a regular.

Respecto al contenido, se confirma que el 90.28% de los docentes presentan un
nivel de regular y el restante 9.72% muestra un nivel bajo, por lo que se evidencia
que los maestros s6lo innovan respecto al contenido del modelo de manera parcial.

En cuanto a la produccion innovadora, se estima que el 50.00% de los
encuestados se ubican en un nivel regulary el restante 50% evidencia un preocupante
nivel bajo de produccién innovadora, quedando demostrado que la innovacion en
aspectos productivos por parte de los docentes solamente se presenta entre los niveles
de medio a bajo.

Respecto al indicador desarrollo tecnoldgico, se observa que el 63.89% de los
maestros encuestados presenta un nivel de regular, quedando un 36.11% que
manifiesta una innovacion tecnoldgica baja, demostrandose que los docentes
evaluados solamente generan una innovacion tecnoldgica en un nivel regular.

Estos resultados evidencian que los docentes aun no comprenden la importancia
de la innovacién educativa, respecto al modelo pedagdgico que utilizan, al contenido
que muestran a sus estudiantes, a su produccion innovadora y al desarrollo
tecnoldgico. La experiencia pedagdgica es la demostracion del profesionalismo del
profesorado, por lo que la innovacion de la experiencia es muy importante.
Lamentablemente, los modelos educativos en el Perd ain mantienen un
tradicionalismo en el sistema educativo peruano, faltando claras iniciativas que

eleven el nivel de innovacion de los docentes en los cuatro indicadores evaluados.
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Tabla 3: Resultados de la innovacion pedagogica de las I.E del nivel primario de

Mariano Melgar, 2018.

fi %
Baja 8 5,56%
Regular 136 94,44%
Alta 0 0,00%
Total 144 100,00%

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

5,56%

0,00%

0,00%

Baja Regular Alta

Figura 2: Resultados de la innovacion pedagogica de las |.E del nivel primario de

Mariano Melgar, 2018.

Analizando los resultados de la variable innovacion pedagdgica de las I.E. del
tipo de régimen publico y del nivel primario de Mariano Melgar, se observa que el
94.44% se ubican en el nivel de regular y el restante 5.56% en el preocupante nivel
bajo. El proceso innovador en educacion alienta a los maestros y estudiantes a
explorar, investigar y usar todas las herramientas para descubrir algo nuevo. Implica
una forma diferente de ver los problemas y resolverlos, y esto sélo es realizado a

medias por los profesionales de la educacion de la I.E. de Mariano Melgar.
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Tabla 4: Resultados de los indicadores de desempefio docente de las I.E del nivel

primario de Mariano Melgar, 2018.

fi

Bueno Regular

% fi %

Malo

fi

%

Disefio de clases 9

Ensefianza de

los docentes

38

Participacion en

la gestion

educativa

36

Profesionalidad

del docente

20

6,25% 121 84,03%

26,39% 105 72,92%

25,00% 97 67,36%

13,89% 123 85,42%

14

11

9,72%

0,69%

7,64%

0,69%

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Disefio de clases

Ensefianza de los  Participacidn en la
docentes gestion educativa

B Bueno M Regular M Malo

85,42%

13,89%

docente

Profesionalidad del

Figura 3: Resultados de los indicadores de desempefio docente de las I.E del nivel

primario de Mariano Melgar, 2018.
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Observando los resultados de los indicadores de desempefio docente de las I.E
primarias de Mariano Melgar, en cuanto al disefio de clases, el 84,03% presenta un
nivel regular, el 9.72% un nivel malo y solamente el 6.25% un nivel alto. de
desemperio docente.

Respecto al indicador ensefianza de los docentes, se observa que el 72.92%
presentan un nivel regular, mientras que el 26,39% representan el nivel bueno y sélo
el 0.69% presenta un nivel bajo o malo

Al revisar la aportacion en la gestion didactica, el 67.36% presenta un nivel
regular, mientras que el 25,00% presenta un nivel bueno y el 7.64% un nivel medio.

Concluyendo con el indicador profesionalidad del docente, se observa que
mayoritariamente el 85.42% presenta un nivel regular, mientras que el 13.89% se
ubica en el nivel bueno y el restante 0.69% en un nivel malo.

Por consiguiente, puede afirmarse que los indicadores del desempefio se ubican
solamente en un nivel regular, aunque exista una mayoritaria tendencia hacia el nivel

bueno.
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Tabla 5: Resultados de la variable desempefio docente de las I.E del nivel primario

de Mariano Melgar, 2018.

fi %
Bueno 34 23,61%
Regular 110 76,39%
Malo 0 0,00%
Total 144 100,00%

76,39%

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%

20,00%

10,00%

0,00% »
0,00%
Bueno Regular Malo

Figura 4: Resultados de la variable desempefio docente de las I.E del nivel primario

de Mariano Melgar, 2018.

Analizando los resultados de la variable desempefio docente de las I.E primarias,
el 76,39% presenta un nivel solamente de regular y el restante 23,61% se ubica en el
nivel adecuado de bueno, por lo tanto, solamente es regular. Sanders (1998)
argumenta que el factor mas importante que afecta el rendimiento de los estudiantes
son los maestros, y los efectos de los maestros en el rendimiento de los estudiantes
son aditivos y acumulativos. Por lo tanto, los estudiantes con bajo rendimiento se

beneficiarian mas de las mejoras en el desempefio del maestro.
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5.2. ANALISIS INFERENCIAL

Tabla 6: Relacion entre Innovacion pedagdgica y los indicadores del desempefio

docente de las I.E del nivel primario de Mariano Melgar, 2018.

Innovacién educativa

Baja Regular Relacién
fi % fi %

Bueno 0 0,00% 9 6,25% A11**
Disefio de

Regular 7 4,86% 114 79,17% 0,00
clases

Malo 0 0,00% 14 9,72%
Ensefianzade  Bueno 0 0,00% 37 25,69% ,261**
los docentes Regular 7 4,86% 100 69,44% 0
Participaci(’)n Bueno 0 0,00% 36 25,00% ,379**
en la gestion  Regular 6 4,17% 90 62,50% 0
educativa Malo 0 0,00% 12 8,33%

Bueno 1 0,69% 19 13,19% 0,137
Profesionalidad Regular 5 3,47% 118 81,94% 0,077
del docente Malo 1 0,69% 0 0,00%
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90,00%

81,94%
79,17% ’
80,00%
69,44%
70,00% 62,50%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00% 25,69% 25,00%
20,00% 0 7% 13,19%
11 £70 8,33%
10,00% ~ ©25% 86% 4,86% 4,17% 3,47%
0,00% | 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00%| 0,69% 0 0,00%
0,00%
Bueno Regular Malo Bueno Regular Bueno Regular Malo Bueno Regular Malo
Disefio de clases Ensefianza de Participacién en la Profesionalidad del
los docentes gestion educativa docente
B Innovacion educativa Baja B Innovacidn educativa Regular

Figura 5. Relacién entre Innovacién pedagogica y los indicadores del desempefio

docente de las I.E del nivel primario de Mariano Melgar, 2018.

Al observar el andlisis relacional evaluando los indicadores de las variables
innovacion pedagogica y su relacion con la variable desempefio docente, puede
concluirse que el nivel regular es el predominante en todas las relaciones,
comprobando la existencia de una relacion entre la variable innovacion con los
indicadores disefio de clases, ensefianza de los docentes y participacion en la gestion
educativa, comprobandose esto al ser sus p-valores de 0.00, es decir son muy
inferiores al limite de 0.05 o0 5%.

Por lo contrario, la variable innovacion pedagogica no guarda relacion con el
indicador profesionalidad del docente, quedando esto sustentado debido a que el p

valor de 0,077 supera el limite permisible de 0.05.
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Tabla 7: Relacion entre la innovacion pedagogica y el desempefio docente de las I.E

del nivel primario de Mariano Melgar, 2018.

Innovacién pedagdgica

Baja Regular
fi % fi % Relacion
Desempefio de Bueno 0 0,00% 34 23,61%  0,381**
los docentes Medio 6 4,17% 104 72,22% ,000

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

4,17%
10,00% 0,00%

0,00%

Baja Regular

Innovacién pedagdgica
B Desempeiio de los docentes Bueno B Desempefio de los docentes Medio
Figura 6: Relacién entre innovacion pedagdgica y el desempefio docente de las |.E

del nivel primario de Mariano Melgar, 2018

La comprobacion de la hipétesis planteada evidencia que la relacién entre ambas
variables estudiadas es significativa, demostrandose estadisticamente la existencia de
una relacién positiva y moderada entre la innovacion pedagogica y el desempefio

docente, al ser el p-valor de 0.00 y encontrarse dentro del limite de 0.05.
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5.3. DISCUSION DE RESULTADOS

La presente investigacion corrobord la existencia de debilidades en ambas
variables estudiadas: la innovacién pedagogica y el desempefio de los docentes. La
investigacion se realizo con 144 profesionales de la docencia de las |.E estatales y
primarias de Mariano Melgar.

El afan de mejorar continuamente la experiencia educativa de los estudiantes ha
ido creciendo constantemente en nuestro pais. Ahora se es consciente de cémo las
practicas de ensefianza ayudan a dar forma a la experiencia de aprendizaje del alumno
y la motivacion y el logro avanzados. Cuando los docentes tienen un buen
desempefio, también tienden a generar un buen desempefio a los estudiantes.
Entonces, se ha vuelto importante alentar a los maestros a compartir mas de sus
conocimientos y experiencia y de maneras innovadoras que vayan mas alla del mero
intercambio de informacion. Es por ello por lo que los hallazgos encontrados en la
presente investigacion son trascendentes y permiten aumentar el conocimiento, muy
importante para generar cambios en la realidad encontrada, mas aun que no existen
tesis iguales o similares a la presente en el ambito de la educacién basica regular.

Los resultados encontrados evidencian que, respecto a la variable innovacion
pedagogica, puede concluirse que el 94,44% de los docentes alcanzan solamente un
nivel regular. El resultado es similar respecto a la variable desempefio docente, en
donde se puede concluir que el 76,39% solamente alcanza un nivel regular de
desempefio y un cuarto de los docentes estudiados logra el 6ptimo nivel deseado.

Respecto a las relaciones de los indicadores de la innovacion pedagogica y el
desempefio de los docentes, se concluye la existencia de la relacion en tres de los
indicadores evaluados: disefio de las ensefianzas, ensefianza de los docentes y la

participacion en la gestion pedagogica, comprobandose esto al ser sus p-valores de
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0.00, es decir son muy inferiores al limite de 0.05 o 5%. Finalmente, la variable
innovacion pedagogica no guarda relacion con el indicador profesionalidad del
docente, quedando esto sustentado debido a que el p valor de 0,077 supera el limite
permisible de 0.05.

La hipdtesis de la investigacion quedo corroborada, comprobandose la relacion
entre las variables innovacion pedagogica y desempefio docente, al ser significativa,
demostrandose estadisticamente la existencia de una relacion positiva y moderada
entre la innovacion pedagogica y el desempefio docente, al ser el p-valor de 0.00 y
encontrarse dentro del limite de 0.05.

Estos resultados quedan corroborados por la investigacion de Astulla (2017), el
cual concluy6 que respecto a la variable innovaciones pedagdgicas, el 57.66%
presentan un nivel regular. Asi mismo se observa que respecto a la variable formacion
del docente, el 52.25% presentan un nivel regular. Ademas, la investigacion también
corrobora la comprobacion de la hipotesis de la presente investigacion, ya que
concluye que la variable innovaciones pedagdgicas esta relacionada directa y
positivamente con la variable formacién del docente segun la correlacion de
Spearman de 0.690.

Quispe (2016) también corrobora el resultado de la presente investigacion, ya
que los niveles de innovacion tecnolégica se correlacionan con el desempefio docente
de manera significativa (r=0.505) en forma positiva moderada y directa. Pacheco
(2016) en el resultado de su investigacion también corrobora el resultado, ya que
utilizando la correlacion de Pearson pudo comprobarse la existencia de relacion entre
las variables acompafiamiento y desempefio del docente.

Tedricamente, el resultado de la investigacion también es corroborado por

Vieluf, Kaplan, Klieme y Bayer (2012), los que afirman que, una parte importante

96



del trabajo de los docentes consiste en ensefiar a los alumnos en el aula. Pero
recientemente, las préacticas profesionales adicionales han recibido atencién,
especialmente aquellos que ayudan a transformar la escuela en una comunidad de
aprendizaje innovador. Ambas préacticas estan fundamentadas con filosofia educativa
e investigacion empirica. A principios del siglo XXI, las ideas socio-constructivistas
se hicieron prominentes en la normativa, enfoques para la ensefianza en el aula. Sin
embargo, la investigacion sobre la efectividad escolar sugiere que las préacticas
basadas en estas ideas tedricas son insuficientes para fomentar el aprendizaje de los
estudiantes. Mas bien, si resulta una combinacion de innovacion y buen desempefio
en el aula, orientado al alumno. Las practicas de ensefianza en el aula también se
pueden desarrollar a través del desarrollo profesional para mejorar el desempefio
docente, a través de comentarios constructivos y evaluaciones del director o de los
colegas.

Por lo tanto, las investigaciones que guardan relacion con el tema, y que tuvieron
como unidad de estudio a docentes y estudiantes en todos los niveles educativos
corroboran los hallazgos de la presente investigacion. Es por ello, que se recomienda
a futuras investigaciones ahondar sobre este tema. Se debe considerar que, las
innovaciones en ocasiones implican cambios radicales, pero a menudo resultan solo
en adaptaciones incrementales de précticas bien conocidas. La practica pedagdgica
siempre necesita ser innovadora, adaptarse a las caracteristicas de los alumnos y

responder a su desarrollo como un aspecto inherente de la pedagogia.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Queda demostrada la existencia de una relacion significativa, directa y

SEGUNDA:

TERCERA:

moderada entre las variables innovacion pedagogica y desempefio de los
docentes de las I.E. de régimen puablico del distrito de Mariano Melgar de
Arequipa. Por lo tanto, hipotesis propuesta al inicio de la investigacion es

verificada.

Se comprobd la existencia de una relacion significativa, directa y
moderada entre la innovacion pedagogicay el desempefio docente respecto
al disefio de las clases realizadas por los profesores de las I.E. del sector
publico en el nivel primario en el distrito de Mariano Melgar, Arequipa,

2018.

Se comprobd la existencia de una relacion moderada, directa y
significativa entre la innovacion pedagogica y el desempefio docente en
cuanto a la ensefianza brindada por los docentes en las I.E. del sector

publico en el nivel primario en el distrito de Mariano Melgar.

CUARTA: Se comprobd la existencia de una relacion directa, moderada y

significativa entre la innovacion pedagdgica y el desempefio docente
respecto a la participacién en la gestion educativa por parte de los docentes
de las I.E. del sector pablico en el nivel primario en el distrito de Mariano

Melgar, Arequipa, 2018.
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QUINTA: No se manifiesta una relacion entre la innovacion pedagdgica y el
desempefio docente en cuanto a la profesionalidad generada por los
docentes en las I.E. del sector publico en el nivel primario en el distrito de

Mariano Melgar de Arequipa.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Es recomendable que la Unidad de Gestién Educativa Sur de la ciudad de
Arequipa, brinde capacitaciones a los docentes en las instituciones
educativas del sector publico en el nivel primario en el distrito de Mariano
Melgar, Arequipa, generando talleres que permitan el desarrollo de su
innovacion educativa buscando su aplicacion en las aulas, y no sélo un

aprendizaje teorico.

SEGUNDA: Es importante que, los directivos de las I.E. publicas del nivel primario de
Mariano Melgar, incentiven la realizacion de talleres buscando compartir
los aspectos relacionados con estrategias innovadoras que buscan mejorar
el desempefio de los docentes y acrecentar el nivel de logro de sus

estudiantes.

TERCERA: Se sugiere a los profesionales de la educacion de las I.E. publicas y
privadas de la educacion basica regular, a generar redes colaborativas de
innovacion, en todas las areas y asignaturas, para de esta manera crear
proyectos de innovacion que trasciendan la region y permitan el

fortalecimiento de las capacidades innovadoras de los docentes.

CUARTA: Las asociaciones de padres de familia de las I.E. publicas y privadas del

nivel primario de Mariano Melgar, deben generar iniciativas que permitan

la premiacion de docentes innovadores en sus ambitos educativos.
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QUINTA: Finalmente, se recomienda a los futuros investigadores, a profundizar los
resultados de la presente investigacion, relacionando a la innovacion
educativa con otras variables como la motivacién docente y la cultura
organizacional de los planteles educativos, buscando ademas generar
investigaciones experimentales que evallen los resultados de la practica

de las innovaciones con los estudiantes.
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1. Matriz de Consistencia

ANEXQOS

TITULO: Relacion entre la innovacion pedagdgica y el desempefio de los docentes de las instituciones educativas publicas de nivel
primario de Mariano Melgar, Arequipa, 2017.

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLESE TIPO Y DISENO MUESTRA INSTRUMENTOS
INDICADORES
Problema general ivo general Hipotesis general | Variable (X Tipo Poblacién
¢Cémo es la relacion Innovacion 177 docentes
existente entre la Determinar la relacion | Es probable que | pedagdgica La  investigacién | del distrito de
innovacién pedagogicay | entre la  innovacién | exista una relacion segun su finalidad | Mariano
el desempefio de los pedagdgica y el | directa entre la | Indicadores es béasica y aplicada | Melgar.
docentes en las desempefio de  los | innovacion Modelo de enfoque
instituciones educativas docentes de las | pedagégica y el | Pedagdgico cuantitativo. Muestra Cuestionario de
del sector publico en el instituciones educativas | desempefio de los | Contenido del 144  docentes | desempefio docente
nivel primario en el del sector publico en el | docentes de las I.E. | modelo Disefo que accedieron
distrito de Mariano nivel primario en el | del sector estatal del | Produccion El disefio de la | a participar en
Melgar, Arequipa, 2018? | distrito de  Mariano | distrito de Mariano | innovadora investigacion  del | la presente
Melgar, Arequipa, 2018. | Melgar de Arequipa | Desarrollo presente trabajo es | investigacion
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ANEXO N° 2

Matriz de elaboracion del instrumento

Variables Dimensiones Técnica Instrumentos [tems
Desempefio Preparacion para el
docente aprendizaje Encuesta Cuestionario de 1,2,3,45,6,7,8,9,10
desempefio docente
Ensefianza para el 11,12,13,14,15,16,17,18,1
aprendizaje 9,20,21,22,23,24,25,26,27
,28,29
Participacion en la gestion
educativa 30,31,32,33,34,35
Profesionalidad y la identidad 36,37,38,39,40
docente.
Pedagdgica
Encuesta Cuestionario de 1,2,345,6,7,8,9, 10
innovacion pedagdgica
Innovacion pedagégica [Contenido
11,12,13,14,15,16,17,18,1
9,20
Produccion 21,22,23,24,25,26,27
Tecnoldgica 28,29,30,31,32.




UNIVYERSIDAD

ALAS PERUANAS

VICERRECTORADO ACADEMICO
ESCUELA DE POSGRADO

2. FICHA DE VAL IDACION DE INSTRUMENTO

I. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del eXPert0: ..ccceeeereiiiiiiiriereiinriniereesuiieicrerereeresensensessesssessenses
1.2 Grado aCAUEMICO:  .eiueererereereereeeereeernenernernesersesesesesseeessnnerssnssnssesssssssnesnsensenseesenans
1.3 Cargo e institucion donde laD0ra: ..c.cceeeecireiuiierieieiieeetennerneneeneeieniensenseeseesesrnssnsensennns
1.4 Titulo de 1a INVESTIGACION: wuivuieerienerererineeneeeerneeneneenenernesoreosesensensrnsnnsnernessssssssnsessans
1.5 Autor del INSEFUMENTO:  civiieiieiieieieeeiernernerereeeeseesenenceneesseesssrnsensansnnsnssssnssnsssansanns
1.6 Maestria/ Doctorado/ MENCION: iviieiieieeienienerneerneserneeereeseeseessernsrnsnesnsssssssssnssssassnsns
1.7 Nombre del INStrUMENTO: .eiueiiiiiiiieeieiinierieneaneneereernereseosesensensrnsrnseesnssesnssssnsanns
Muy
CRITERIOS - Bueno
INDICADORES CUALITATIVOs/ | Déflclente | Regular | 7y | Bueno | Bxcelonte
CUANTITATIVOS 0 Y 60% | giog ?
Estd formulado con
1. CLARIDAD lenguaje apropiado.
> OBJETIVIDAD Esta expresado en
conductas observables.
3 ACTUALIDAD Adecgado al alcan,ce de
ciencia y tecnologia.
4 ORGANIZACION Exn_ste una organizacion
ldgica.
Comprende los aspectos
5. SUFICIENCIA de cantidad y calidad.
6. INTENCIONALIDAD | “decuado para valorar
aspectos del estudio.
Basados en  aspectos
7. CONSISTENCIA Teoricos-Cientificos y del
tema de estudio.
Entre los ndices,
8. COHERENCIA indicadores, dimensiones
y variables.
9. METODOLOGIA La e§tr_ateg|a requnde al
proposito del estudio.
Genera nuevas pautas en
10. CONVENIENCIA la investigacion y
construccion de teorias.
SUB TOTAL
TOTAL
VALORACION CUANTITATIVA (Total X 0.20) I woververiirneririarerensensmnsenssrenssasssessessens
VALORACION CUALITATIV A i itiiiiiiiiiiiiiiiataisscssssassssssssssssssssssssssssssssssassssssnssns
OPINION DE APLICABILIDAD: c.utiitiieiiteiienettatiesosstsatsssssssssossssssssssssssasssssssssassnsssas
Lugary fecha: ..ccceeeeveneiecnnnnnne

Firmay Posfirma del experto
DNI ceeinieiiieinienennes



CUESTIONARIO INNOVACION PEDAGOGICA

Institucion educativa

Sexo
Estado civil

ANEXO N° 3

INSTRUCCIONES:
Distinguido (a) Profesor (a):

A continuacién, Usted encontrard un conjunto de afirmaciones sobre la Innovacién
Pedagogica y el desempefio docente a las que debera responder con la mayor sinceridad
y veracidad posible. No existen respuestas correctas o incorrectas. Utilice el tiempo
necesario. El instrumento tiene caracter anénimo e individual. Coloque una (X) en el

recuadro correspondiente de acuerdo con los siguientes enunciados:

0 = Nunca 1 =Aveces 2 = Siempre
Dimension | Indicador Item 2
¢Cree que la creatividad es una
condicion indispensable para el
crecimiento de un pais, el desarrollo
de la humanidad y la calidad del ser
humano?
Claridad del | ¢Sus acciones podrian contribuir al
proposito | incremento de la creatividad en la
educacion peruana?
¢El papel de la escuela en es
importante en la formacion de ese
hombre del futuro que tanto
necesitamos los peruanos?
- , El profesor es el protagonista de la
Pedagdgico T [ protag
Motivacién |ensenanza?
adecuada a |El empleo de preguntas para
los dinamizar la participacion del alumno
destinatarios |en el aula cumple, entre otras, los
siguientes propositos
., El alumno no es un oyente pasivo,
Integracionde | . . .
medios sino un mter_locutor activo que toma
parte en el didlogo
(complementa >
. El proceso creativo pasa por
riedad de : S .
diferentes fases: Ldgica, Intuitiva,
ellos) e .
Critica y de Valoracion
Instrucciones | La originalidad ayuda a mejorar el
(claridad, |rendimiento académico




necesidad de
ellas)

La Autoestima ayuda a mejorar el
rendimiento académico

La motivacién ayuda a mejorar el
rendimiento académico

Contenido

Actualidad

¢La innovacion creativa docente en
su escuela es aplicada por los
docentes?

¢ Los docentes tienen un
comportamiento asertivo?

Ud. Cree que existe el maestro ideal.

¢Aprenden los alumnos en las aulas a
resolver los problemas que podrian
presentarseles en la vida real?

Informacion
relevante

“Un maestro que rebaja la general
capacidad de sus alumnos, se rebaja a
Si mismo”

¢La pasividad de un estudiante su
proceso de aprendizaje?

Informacion
(cantidad,
claridad)

Un problema mal planteado se
convierte en un problema sin solucién

¢ El debate es una herramienta
importante para el trabajo del
educador?

Informacion
apropiada a
los alumnos

¢Cuan importante puede ser para el
alumno la vinculacion de la escuela
con su familia?

¢ Es importante puede ser para la
escuela su vinculacién con el
entorno?

Produccién

Calidad de las
imagenes

El docente usa diapositivas para un
mejor desarrollo pedagdgico

Ademaés de la pizarra el docente usa
otros medios ya sean visuales o
audiovisuales

Integracion de
los medios

El docente usa nuevas tecnologias
para desarrollar sus clases

El docente esta en constate
capacitacion en innovaciones
pedagdgicas

El docente debe ser un buen
comunicador

Usted puede convertirse en un buen
receptor en el proceso comunicativo

¢Los medios audiovisuales ayudar al
maestro en la formacion del
estudiante?




Tecnoldgica

Entre las técnicas creativas se halla la
“lluvia de ideas” (brainstorming).

Facilidad de | El docente tiene conocimientos
uso desarrollados en computo
Domina programas faciles de
innovacion pedagdgica
Se ayuda con paginas de internet para
Navegacion | desarrollar sus clases
expedita

Su uso de internet es:




CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE

NO

INDICADORES

Sl

NO

A
VECES

NUNCA

DIMENSION: PREPARACION PARA EL
APRENDIZAJE

Demuestra conocimiento y comprension de las
caracteristicas individuales, socioculturales y
evolutivas de sus docentes y de sus necesidades
especiales.

Demuestra  conocimientos  actualizados vy
comprension de los conceptos fundamentales de
las disciplinas comprendidas en el area curricular
gue enseria.

Demuestra  conocimiento  actualizado vy
comprension de teorias y practicas pedagdgicas y
de la didactica de las areas que ensefia.

Elabora la programacion curricular analizando
con sus comparieros el plan mas pertinente a la
realidad de su aula, articulando de manera
coherente los aprendizajes que se promueven, las
caracteristicas de los docentes y las estrategias y
medios seleccionados.

Selecciona los contenidos de la ensefianza en
funcién de los aprendizajes fundamentales que el
curriculo nacional, la escuela y la comunidad
buscan desarrollar en los docentes.

Disefia creativamente procesos pedagdgicos
capaces de despertar curiosidad, interés y
compromiso en los docentes, para el logro de los
aprendizajes previstos.

Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la
base del reconocimiento de los intereses, nivel de
desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad
cultural de sus docentes.

Crea, seleccionay organiza diversos recursos para
los docentes como soporte para su aprendizaje.

Disefia la evaluacion de manera sistematica,
permanente, formativa y diferencial en
concordancia con los aprendizajes esperados.

10

Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de
aprendizaje en coherencia con los logros de
aprendizaje esperados y distribuye
adecuadamente el tiempo.




DIMENSION: ENSENANZA PARA EL
APRENDIZAJE

11

Construye, de manera asertiva y empatica,
relaciones interpersonales con y entre todos los
docentes, basados en el afecto, la justicia, la
confianza, el respeto mutuo y la colaboracion.

12

Orienta su practica a conseguir logros en todos
sus docentes, y les comunica altas expectativas
sobre sus posibilidades de aprendizaje

13

Promueve un ambiente acogedor de la diversidad,
en el que ésta se exprese y sea valorada como
fortaleza y oportunidad para el logro de
aprendizajes.

14

Genera relaciones de respeto, cooperacion vy
soporte de los docentes con necesidades
educativas especiales.

15

Resuelve conflictos en didlogo con los docentes
sobre la base de criterios éticos, normas
concertadas de convivencia, codigos culturales y
mecanismos pacificos.

16

Organiza el aula y otros espacios de forma segura,
accesible y adecuada para el trabajo pedagogico y
el aprendizaje, atendiendo a la diversidad.

17

Reflexiona permanentemente, con sus docentes,
sobre experiencias vividas de discriminacion y
exclusion, y desarrolla actitudes y habilidades
para enfrentarlas.

18

Controla permanentemente la ejecucion de su
programacion observando su nivel de impacto
tanto en el interés de los docentes como en sus
aprendizajes, introduciendo cambios oportunos
con apertura y flexibilidad para adecuarse a
situaciones imprevistas.

19

Propicia oportunidades para que los docentes
utilicen los conocimientos en la solucion de
problemas reales con una actitud reflexiva y
critica.

20

Constata que todos los docentes comprenden los
propositos de la sesién de aprendizaje y las
expectativas de desempefio y progreso.

21

Desarrolla, cuando corresponda, contenidos
tedricos y disciplinares de manera actualizada,
rigurosa y comprensible para todos los docentes.

22

Desarrolla estrategias pedagdgicas y actividades
de aprendizaje que promueven el pensamiento
critico y creativo en sus docentes y que los
motiven a aprender.




23

Utiliza recursos y tecnologias diversas y
accesibles, y el tiempo requerido en funcion del
proposito de la sesion de aprendizaje.

24

Maneja diversas estrategias pedagogicas para
atender de manera individualizada a los docentes
con necesidades educativas especiales.

25

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten
evaluar en forma diferenciada los aprendizajes
esperados, de acuerdo con el estilo de aprendizaje
de los docentes

26

Elabora instrumentos validos para evaluar el
avance y logros en el aprendizaje individual y
grupal de los docentes.

27

Sistematiza los resultados obtenidos en las
evaluaciones para la toma de decisiones y la
retroalimentacion oportuna.

28

Evalua los aprendizajes de todos los docentes en
funcién de criterios previamente establecidos,
superando practicas de abuso de poder.

29

Comparte oportunamente los resultados de la
evaluacion con los docentes, sus familias y
autoridades educativas y comunales, para generar
compromisos sobre los logros de aprendizaje.

DIMENSION: PARTICIPACION EN LA
GESTION EDUCATIVA

30

Interactla con sus pares, colaborativamente y con
iniciativa, para intercambiar experiencias,
organizar la ensefianza y construir de manera
sostenible un clima democratico en la escuela.

31

Participa en la gestion del Proyecto Educativo
Institucional, del curriculo y de los planes de
mejora continua, involucrandose activamente en
equipos de trabajo.

32

Desarrolla, individual 'y  colectivamente,
proyectos de  investigacion,  innovacion
pedagdgica y mejora de la calidad del servicio
educativo de la escuela.

33

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo
con las familias en el aprendizaje de los docentes,
reconociendo sus aportes.

34

Integra criticamente, en sus practicas de
ensefianza, los saberes culturales y los recursos de
la comunidad y su entorno

35

Comparte con las familias de sus docentes,
autoridades locales y de la comunidad, los retos
de su trabajo pedagdgico, y da cuenta de sus
avances y resultados




DIMENSION: PROFESIONALIDAD Y LA
IDENTIDAD DOCENTE

36

Reflexiona en comunidades de profesionales
sobre su practica pedagogica e institucional y el
aprendizaje de todos sus docentes.

37

Participa en experiencias significativas de
desarrollo profesional en concordancia con sus
necesidades, las de los docentes y las de la
escuela.

38

Participa en la generacion de politicas educativas
de nivel local, regional y nacional, expresando
una opinion informada y actualizada sobre ellas,
en el marco de su trabajo profesional.

39

Actla de acuerdo con los principios de la ética
profesional docente y resuelve dilemas practicos
y normativos de la vida escolar con base en ellos.

40

Actla y toma decisiones respetando los derechos
humanos y el principio del bien superior del nifio
y el adolescente.




5. DECLARACION JURADA PLAN DE

TESIS
(o
............................................ estudiante del
Programa. ... ... e
...... de la Universidad Alas Peruanas con Caodigo
N e , identificado con
DNIL... e con la Tesis titulada:

Declaro bajo juramento que:
1).- El Plan de Tesis es de mi autoria.

2).- He respetado las normas internacionales de citas y referencias para las
fuentes consultas. Por tanto, la tesis no ha
sido plagiada ni total ni parcialmente.

3).- Los datos presentados en los resultados son reales, no han sido falseados,

ni copiados y Por tanto los resultados que se presentan en la tesis se constituiran
en aporte a la realidad investigada.
De identificarse la falta de fraude (datos falsos), de plagio (informacidn sin citar
a autores), de pirateria (uso ilegal de informacion ajena) o de falsificacion
(representar falsamente las ideas de otros), asumo las consecuencias y sanciones
que mi accion se deriven, sometiendo a la normatividad vigente de la
Universidad ALAS PERUANAS.



CONSENTIMIENTO INFORMADO

Los presentes instrumentos tienen por objetivo: Precisar la relacion entre los
estilos de vida saludable y los habitos de estudio de los docentes de la escuela
profesional de Ingenieria Industrial de la UAP, Filial Arequipa-2018. Por tal
motivo se necesita contar con su consentimiento para tal aplicabilidad de este
instrumento que es de suma importancia para la recoleccion de datos acorde con
el tema de investigacion: Relacion entre la innovacion pedagogica y el
desempefio de los docentes de las instituciones educativas publicas de nivel

primario de Mariano Melgar, Arequipa, 2018.

Se le agradece por su colaboracion, la cual se aplica solo con fines de estudio y
la informacion recopilada serd de caracter reservado y se le garantizara el

anonimato.

Por tal motivo doy mi consentimiento para que puedan recoger datos para el

tema de investigacion.

FIRMA DEL PARTICIPANTE
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11111121213 )2]2]3 2 2 1 2 1 2 1 3 2 2 2 3 2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 1 2 2 1 1 2 1 1 3
1111 211]2 111]1]3 1 2 3 2 1 2 2 3 2 3 2 3 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 2 1 2 1 2 1
2111131232213 2 2 1 2 3 2 1 2 3 2 2 1 1 2 1 0 1 1 1 2 1 3 1 0 1 3 2 1 1 3 1
11101 1]1 11110 2 1 2 2 1 2 3 1 2 2 3 1 2 1 1 2 3 2 2 1 3 1 2 3 3 1 1 3 1 1 2
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211121213 112|112 3 2 2 3 2 3 2 1 2 3 2 3 2 3 1 2 3 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2 2 1 2
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