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RESUMEN

En el proceso de aprendizaje a nivel universitario, influyen diversos factores externos y
propios del discente. Los primeros involucran diversos aspectos, desde la infraestructura
educativa, como condiciones familiares y del entorno del educando, medios y materiales
incluyendo al docente en los segundos se encuentra el estado de salud, psicoldgico,
animico, actividad volitiva para el estudio lo que se conoce como la motivacion
académica. El docente en el entorno educativo debe ser un lider académico, pero cual es
el adecuado para el entorno universitario en el pre grado y por otro lado los estudiantes,
como sus seguidores, sin embargo, ellos no estan siempre motivados y hay evidencias
documentadas que existen casos con depresion, baja autoestima que generan

desmotivacién que conllevan al fracaso académico y en otros casos a la desercion.

Es por ello que esta investigacion tuvo como objetivo determinar el nivel de motivacion
académica de los estudiantes de Medicina Humana y su relacién con el estilo de liderazgo
docente en la Facultad de Medicina de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos;
Lima 2016, para lo cual se realizé una investigacion de tendencia cuantitativa y de manera
prospectiva en una muestra de 419 estudiantes de diferente sexo y afio de estudio con
error muestral de 3.65% (IC 95%) mediante la participacion voluntaria y anénima en una
encuesta. El instrumento fue un cuestionario para obtener la perspectiva estudiantil del
liderazgo del docente (Coeficiente de proporcién de rangos (CPRc) 0,896) y la valoracion
de la autopercepcion de la motivacién académica (alfa de Cronbach 0.915). Se verifico la
distribucion normal y se realiz6 la descripcion estadistica e inferencial (p < 0,05).

Los resultados muestran que no existe diferencia entre varones y mujeres ni en el afio de
estudio; la motivacion académica se encontro para la mayoria de los casos por encima de
la media de la escala valorativa y proxima al tercio superior; se motivacion alta o muy
buena en la dimension estrategias para el aprendizaje (48.26 + 9.32 de una escala de valor
maximo de 70 puntos) y medio a regular en la dimensién actitudes al aprendizaje (76,68
+ 9.06 en una escala de valor méximo de 126 puntos). Los estilos de liderazgo docente
reconocidos no presentaron diferencia estadistica y fueron: autocratico (30.55%),



transaccional (28.16%), liberal (18.14%) y transformacional (23.15%).

El andlisis inferencial de la relacion de las variables se encontré de manera significativa,
que el estilo de liderazgo transformacional fue el que relaciond con los mejores logros
académicos y con la mayor motivacion académica (p = 0,000) mientras que la valoracion
de la motivacion fue menor cuando el docente ejercia el liderazgo autocrético, por lo que
se concluye que la motivacidn académica de los estudiantes tiene relacién con el estilo de
liderazgo docente siendo significativa y positiva con el liderazgo transformacional

seguida del liderazgo liberal.

Palabra clave: Liderazgo docente, motivacién académica, lider transformacional.
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ABSTRACT

In the learning process at the university level, various external factors and those of the
learner influence. The first involve various aspects, from the educational infrastructure,
as family conditions and the environment of the student, media and materials including
the teacher in the second is the state of health, psychological, emotional, volitional
activity to study what is known as the academic motivation. The teacher in the educational
environment must be an academic leader, but what is appropriate for the university
environment in the pre-degree and on the other hand the students, as their followers,
however, they are not always motivated and there are documented evidences that exist
cases with depression, low self-esteem that generate demotivation that leads to academic

failure and in other cases to desertion.

That is why this research aimed to determine the level of academic motivation of the
students of Human Medicine and its relationship with the style of teaching leadership in
the Faculty of Medicine of the National University of San Marcos; Lima 2016, for which
a quantitative and prospective trend research was conducted in a sample of 419 students
of different sex and year of study with a sampling error of 3.65% (95% CI) through
voluntary and anonymous participation in a survey . The instrument was a questionnaire
to obtain the student perspective of the teacher's leadership (Coefficient of proportion of
ranks (CPRc) 0,896) and the evaluation of the self-perception of the academic motivation
(Cronbach's alpha 0.915). The normal distribution was verified and the statistical and

inferential description was made (p <0.05).

The results show that there is no difference between men and women or in the study year;
the academic motivation was found for most of the cases above the average of the
valuation scale and close to the upper third; high or very good motivation in the dimension
of learning strategies (48.26 + 9.32 of a maximum value scale of 70 points) and medium
to regulate in the attitudes to learning dimension (76.68 + 9.06 on a scale of maximum
value of 126 points). The recognized teaching leadership styles did not present statistical
differences and were: autocratic (30.55%), transactional (28.16%), liberal (18.14%) and
transformational (23.15%).
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The inferential analysis of the relationship of the variables was found in a significant way,
that the style of transformational leadership was the one related to the best academic
achievements and with the highest academic motivation (p = 0.000) while the assessment
of the motivation was lower when the teacher exercised autocratic leadership, so it is
concluded that the students' academic motivation is related to the teaching leadership style
being significant and positive with the transformational leadership followed by the liberal
leadership.

Keyword: Teacher leadership, academic motivation, transformational leader.

Xiii



SOMMARIO

Nel processo di apprendimento a livello universitario, vari fattori esterni e quelli
dell'influenza dello studente. 1l primo riguarda vari aspetti, dalla infrastruttura educativa
come le condizioni familiari e l'allievo, e I'ambiente materiale, tra cui insegnanti in
quest'ultimo ¢ lo stato di salute, psicologica, l'attivita volitiva mentale per studiare cio che
e noto come la motivazione accademica. Gli insegnanti in ambiente educativo deve essere
un leader accademico, ma cio che é giusto per I'ambiente universitario in laurea e sugli
altri studenti, ed i suoi seguaci, tuttavia, non sono sempre motivati e esistano prove
documentate che non ci casi con depressione, bassa autostima che generano la

motivazione che ha portato al fallimento scolastico e in altri casi a diserzione.

Ecco perché questa ricerca e stato quello di determinare il livello di motivazione
scolastico degli studenti di medicina umana e il suo rapporto con lo stile di leadership di
insegnamento presso la Facolta di Medicina dell'Universita Nazionale di San Marcos;
Lima 2016, per il quale ¢ stata condotta un'indagine di tendenza quantitativa e prospettico
su un campione di 419 studenti di sesso e anno di studi errore di campionamento del
3,65% (95% CI) diversa attraverso la partecipazione volontaria e anonima in un
sondaggio . Lo strumento é stato un questionario per la prospettiva di leadership
insegnante studente (range del coefficiente (CpRC) 0.896) e la valutazione di auto-
nominale di motivazione accademica (alpha di Cronbach 0.915). la distribuzione normale

e stato verificato e statistica inferenziale e descrizione (p <0.05) e stato eseguito.

I risultati mostrano che non vi € alcuna differenza tra uomini e donne o nell'anno di studio;
motivazione accademica é stato trovato per la maggior parte dei casi al di sopra della
media della valutazione e vicino al terzo livello superiore; la motivazione alta 0 molto
bene nelle strategie di apprendimento dimensione (48,26 + 9,32 di una scala di valore
massimo di 70 punti) e mezzi per regolare gli atteggiamenti dimensione
all'apprendimento (76.68 + 9,06 su una scala da valore massimo 126 punti). stili di
insegnamento leadership riconosciuta non ha mostrato alcuna differenza statisticamente
ed erano: Autocratico (30.55%), transazionale (28.16%), liberali (18,14%) e
trasformazionale (23.15%).
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analisi inferenziale del rapporto delle variabili presenti in modo significativo, lo stile di
leadership trasformazionale e quella associata con i migliori risultati accademici e una
maggiore motivazione accademica (p = 0.000), mentre la valutazione della motivazione
¢ stata inferiore quando l'insegnante ha esercitato la leadership autocratica, quindi
possiamo concludere che la motivazione degli studenti accademico & legato alla stile di
leadership didattico essere significativo e positivo con la leadership trasformazionale
seguita dalla leadership liberale.

Parola chiave: leadership degli insegnanti, motivazione accademica, leader
trasformazionale.
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INTRODUCCION

Son multiples las causas reconocidas como factores que se relacionan o influyen sobre el
aprendizaje algunas con clara evidencia y otras como las relaciones interpersonales, con
diversas opiniones. Si bien el actor principal del proceso es el estudiante, segin el
constructivismo, este debe ser capaz de construir el nuevo conocimiento a partir del que
posee Yy en este nuevo rol, el docente ya no debe ser el mas erudito que con maestria por
una parte y admiracion por otra, ejerce la docencia a nivel superior, sino que debe
despertar en el estudiante el deseo de buscar el conocimiento y adquirir competencias en

lo procedimental y actitudinal.

El estudiante universitario debe ver en sus docentes personas en las que se vea, en un
futuro, reflejado y proyectado de como serd el mismo, por lo que el rol docente del
profesor universitario no sélo se circunscribe al desarrollo de las actividades académicas
Unicamente, sino que debe ser ejemplo y lider en la formacion de los estudiantes, este rol
es especialmente trascendente en la formacion de futuros profesionales de las ciencias de
la Salud y més aun en la formacion de futuros médicos. Es por ello que el docente de
estudiantes de medicina se convierte en una figura que denote inspiracion y ejemplo y la
forma como el docente interactie e influenciara en el desempefio y conduccion del

estudiante en los aspectos académico-formativos.

El liderazgo se puede definir de diferentes maneras, pero en esencia es la forma de como
el comportamiento de una persona influye en otra(s) para lograr encaminar el desempefio
y despliegue de comportamientos para alcanzar ciertas metas u objetivos comunes; al
darse tal influencia, se genera en los seguidores razones para esforzarse a lograr los
objetivos 0 metas, esto se denomina motivacion, esta tiene componentes intrinsecos y
extrinsecos que confluyen en actividades volitivas siempre controladas por la actividad
cerebral de cada persona, es decir de sus convicciones sin embargo ¢se puede estimular o
lograr inhibicién de estas conductas, por medio de como el docente se desempefia en

desarrollo de su labor?
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Este estudio trata de responder a la pregunta planteada, por medio de la opinion de los
mismos estudiantes respecto a como es el estilo de liderazgo de su docente y en el mismo
momento aplicar un cuestionario de autopercepcion de la motivacion académica en tres
aspectos o dimensiones: “actitudes frente al aprendizaje”, “condiciones e implicacién en
el estudio” y “estrategias de aprendizaje” y establecer la evidencia inferencial respecto a
si alguno de los estilos de liderazgo: autocratico, transaccional, liberal o transformacional,

se relacionan con la motivacién académica estudiantil.

Este trabajo presenta siete capitulos: en el capitulo | se plantea el problema que genero es
estudio; en el capitulo 1l se muestra el marco filoséfico por medio de la fundamentacién
ontoldgica sustentadora del estudio; en el capitulo 111 se presentan los antecedentes, bases
cientificas y los términos basico usados en el desarrollo de este trabajo; el capitulo IV
describe la hipétesis y variables de la investigacion; en el capitulo V se muestra los
aspectos de metodologia en los que se fundamento el desarrollo de la investigacion; en el
capitulo VI se observan los resultados presentados en tablas y figuras mediante analisis
descriptivo e inferencial y en el capitulo VII la discusion para explicar los resultados en

comparacion a otras investigaciones y llegar exponer las conclusiones.
Debemos sefialar que el desarrollo de la investigacion se ha realizado bajo los canones de

la investigacion cuantitativa con rigor cientifico, con un n muestral mayor al requerido de

manera tal que el error en el estudio es del 3.62%.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion de la realidad problemética.

La UNESCO ya desde 1998, en la conferencia mundial sobre la educacion superior
sefiala que la educacion superior ha dado pruebas de su viabilidad a lo largo de los
siglos y de su capacidad para transformarse y propiciar el cambio y el progreso de la
sociedad. Dado el alcance y el ritmo de las transformaciones, la sociedad cada vez
tiende méas a fundarse en el conocimiento, razén de que la educacion superior y la
investigacion formen hoy en dia parte fundamental del desarrollo cultural,
socioecondémico y ecoldgicamente sostenible de los individuos, las comunidades y
las naciones. Por consiguiente, y dado que tiene que hacer frente a imponentes
desafios, la propia educacion superior ha de emprender la transformacion y la
renovacion mas radicales que jamas haya tenido por delante, de forma que la sociedad
contemporanea, que en la actualidad vive una profunda crisis de valores, pueda
trascender las consideraciones meramente economicas y asumir dimensiones de
moralidad y espiritualidad mas arraigadas. Sefiala que las instituciones de educacion
superior deben formar a los estudiantes para que se conviertan en ciudadanos bien
informados y profundamente motivados, provistos de un sentido critico y capaces de
analizar los problemas de la sociedad, buscar soluciones para los que se planteen a la

sociedad, aplicar éstas y asumir responsabilidades sociales. (UNESO, 2007)

18



La segunda mitad de nuestro siglo pasaré a la historia de la educacion superior como
la época de expansién mas espectacular; a escala mundial, el nimero de estudiantes
matriculados se multiplicé por mas de seis entre 1960 (13 millones) y 1995 (82
millones). Pero también es la época en que se ha agudizado aun maés la disparidad,
que ya era enorme, entre los paises industrialmente desarrollados, los paises en
desarrollo y en particular los paises menos adelantados en lo que respecta al acceso
a la educacion superior y la investigacion y los recursos de que disponen. Ha sido
igualmente una época de mayor estratificacion socioeconémica y de aumento de las
diferencias de oportunidades de ensefianza dentro de los propios paises, incluso en
algunos de los més desarrollados y mas ricos (UNESCO, 1998)

La gran diferencia entre los paises pobres y los mas desarrollados es cada vez mayor;
es asi que en América Latina, por ejemplo, la diferencia entre el ingreso de los paises
mas ricos Yy el de los paises méas pobres era alrededor de 3 a 1 en 1920, de 35a 1 en
1950, de 44 a 1 en 1973 y de 72 a 1 en 1992, y ante todo esto la educacion
universitaria no puede estar ajena a lo complejo de su rol y en este engranaje el

docente es sumamente valioso (Acosta, 2002).

Segun Alonso, (2012) en su trabajo de investigacion presentado en el XII coloquio
internacional de gestion universitaria, el éxito de los estudiantes esta relacionado no
s6lo con sus capacidades intelectuales sino también, con los procedimientos que han
desarrollado para alcanzar sus objetivos de aprendizajes; estos procedimientos,
Ilamados también estrategias, son definidos como "procesos cognitivos encuadrados
en un plan de accion empleado por el estudiante para abordar con éxito una tarea de
aprendizaje" y al parecer las estrategias que son usadas por el estudiante estan en
funcion de factores motivacionales que tiene en su aprendizaje, es decir en la

motivacion del estudiante.

En términos generales se puede afirmar que la motivacion es la fuerza que promueve
toda conducta, lo que nos permite provocar cambios tanto a nivel acadéemico como
de la vida en general y el medio que rodea el momento social es de gran influencia
(Cevallos, 2006).

19



Segun Maquilon y Hernandez (2011), “el término motivacion tiene su origen en la
palabra latina motus que significa movimiento y referido al hombre, agitacion del
espiritu y sacudida; es, por tanto, un constructo hipotético usado para explicar el
inicio, direccion, intensidad y persistencia de la conducta dirigida hacia un objetivo.”
La formacion profesional en otras latitudes, es una opcion que pueden tomar los
estudiantes que han culminado sus estudios de bachillerato para convertirse en
profesionales y ello les da la posibilidad de poder contar con altas opciones de
empleabilidad. Es importante contextualizar en el ambito académico la intensidn que
tiene los estudiantes para lograr su formacion y aprendizaje, para lo cual deben estar
conscientes de las labores a realizar y los objetivos que alcanzar constituyen alanzar
en la vida, estas caracteristicas guian y dirigen a la conducta humana y en este caso
a la del discente; sin embargo cabe mencionar que existen otras razones que son
externas es decir del contexto en el que los estudiantes reciben sus clases, este
ambiente como sus actores: otros estudiantes como influye, determinantemente en la

conducta académica.

“Esta ampliamente demostrado que las desigualdades sociales y culturales
condicionan los resultados educativos, donde la pobreza y la falta de
apoyo social estan relacionados con el fracaso académico; sin embargo no
existe una correspondencia estricta entre las desigualdades sociales y las
educativas, aduciendo que hay otros factores como la familia, el
funcionamiento del sistema educativo y la misma institucién es decir el
entorno educativo que pueden incidir en forma positiva 0 negativa en lo

que a desigualdad educativa se refiere.” (Bohdrquez y Cortez, 2013).

Nifio y Cassaretto (2003), observaron en la Pontificia Universidad Catélica del Peru
que la motivacion académica se vinculo a la percepcion de apoyo por parte de la
institucién universitaria y observaron una relacion inversa entre la edad y el
rendimiento, esto segun los autores se explica debido a que el estudio se realiz6 en
los alumnos de los dos primeros y porque los estudiantes de mayores edades suelen
estar algo retrasados. Sin embargo, cuando estudiaron la correlacion entre la
percepcion del apoyo institucional y el rendimiento académico, aqui fue directa.

Resaltan también la trascendencia del apoyo familiar y de los docentes.
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La basqueda de la calidad en el proceso de aprendizaje es indispensable y esta se
fundamente en lo que se conoce como la meritocracia, este proceso debe ser
articulado en un medio con determinadas caracteristicas y con la solucion de
problemas de la comunidad, de modo que las evaluaciones de la calidad incluyan
todas las actividades académicas superiores. La calidad de la educacion superior es
un concepto multidimensional que deberia comprender todas sus funciones y
actividades: ensefianza y programas académicos, investigacion y becas, dotacion de
personal, alumnos, infraestructura y entorno académico; todo ello constituye el
entorno educativo. (UNESCO, 1998)

En nuestra realidad, segin UNIVERSIA PERU (2011), indica que se debe tener en
cuenta que muchos estudiantes no aprenden no porque no lo quieran asi, ni porque
sean irremediablemente flojos, sino porque no sienten la motivacién suficiente con
las metas e intereses a los que deben inducirlos sus maestros ademas “los contextos
para la educacion sociocultural son lugares fisicos, mas o menos estructurados, y
espacios virtuales generados en Red. Comunidades educativas de convivencia e
interaccion diaria junto a Comunidades virtuales de interactividad y cooperacién
forman el entramado de contextos espacio-temporales sobre los que se estructuran
los procesos educativos de aculturacion, desarrollo individual y colectivo”, es decir

el entorno educativo.

Se han descrito en diversos estudios que motivacion que tiene el estudiante
universitario se debe a diversos factores como propios o intrinsecos, como deseos de
superacion, apoyo emocional familiar, entre otros y a factores extrinsecos que
influyen positiva o negativamente sobre la motivacion que tiene el estudiante
universitario y se puede apreciar frecuentemente que en el contexto educativo se
hable de falta de motivacion y que el profesorado sefiala que observan de manera
intuitiva una escasa motivacion por aprender en la mayoria de los estudiantes por lo
que indican que la motivacion es un aspecto neural y que esta relacionado a la
ensefianza, la familia, el entorno y que es de importancia para los miembros de la
comunidad educativa y entre ellos destaca que esta motivacion influye
determinantemente en los procesos cognitivos del estudiante; sin embargo son pocos

los estudios en los que vinculen el quehacer del docente desde la perspectiva de su
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1.2

estilo de liderazgo en el aula como un factor extrinseco de la motivacion académica

estudiantil. (Steinmann, Bosch y Aiassa, 2013)

En la Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM), una de las facultades
con alta demanda y la mas solicitada afio a afio es la de Medicina a la cual se presentan
miles de postulantes, siendo seleccionados los mejores, sin embargo después del
ingreso se tiene un reporte de repitencia en los cursos que en algunos casos llega a
ser mayor del 25%. El entorno de los primeros afos es particularmente especial
puesto que las actividades se realizan en grupos de gran nimero de estudiantes, 160
por promocion ingresante. Las aulas son de corte educativo tradicional, instalaciones
con estructuras antiguas, docentes cuya media de edad es méas de los 50 afios
(Martina, 2014), algunos cursos con desorden organizativo entre otros problemas,
muestran un entorno que podria influir en la motivacién hacia el estudio, es por ello
que esta investigacion pretende estudiar el liderazgo docente y la motivacion
académica en los estudiantes de la Facultad de Medicina de la UNMSM.

Delimitaciones de la investigacion

La investigacion se delimitara en los siguientes aspectos.

1.2.1 Delimitacion espacial
La investigacion se desarroll6 en las instalaciones de la Facultad de Medicina
de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, ubicada en la Av. Grau 755,

cercado de Lima.

1.2.2 Delimitacion social
La unidad de analisis en la investigacion, corresponde a estudiantes de la
Escuela Académico Profesional de Medicina Humana de los seis afios de la

formacion profesional, que aceptan participar voluntaria y anénimamente.

1.2.3 Delimitacion temporal
El estudio se desarrollé en los meses posteriores a la conclusion del semestre

del académico 2016.
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1.2.4. Delimitacion conceptual.

Esta investigacion aborda el de dos variables que estan presente en el
desarrollo académico de los estudiantes de Medicina Humana de la UNMSM:
la motivacion académica y el estilo de liderazgo docente; la primera es una
condicion volitiva del estudiante que se observa a través de las acciones que
realiza el estudiante (Maquillon, 2011). Todo ser humano tiene capacidades
para aprender, este proceso desde un punto de vista de la neurociencia es la
generacion de redes neuronales durante este “proceso de aprendizaje”,
empero esta actividad de neo formacion de redes dendriticas neuronales esta
influenciada por diversos factores, desde los nutricionales, condiciones
ambientales y otros entre los que se encuentra la influencia que tienen otras
personas sobre el estudiante como son sus familiares, sus comparieros y los
docentes. Estos ultimos desarrollan sus actividades de varias maneras que en
general tienen una tendencia de conducta y lenguaje dentro del espacio en
donde se desarrollan las actividades académicas y esta conducta puede ser
identificada como un estilo de comportamiento mas o menos permanente
denominado como liderazgo docente, pudiendo ser laissez-faire o estilo
liberal, autocratico, transaccional y el transformacional (Gonzales, 2012);
estos estilos se identificaran y mostraran en las conductas de los docentes
durante el desarrollo de sus actividades, las mismas que son identificadas por
los discentes pudiendo entonces generar influencia o estar relacionada con los
mecanismos de como se desempefia académicamente el estudiante, por lo
tanto el desarrollo de este estudio estd enmarcado en modelos, estilos o tipos
de los procesos de aprendizaje.

1.3 Problemas de investigacion:
1.3.1 Problema principal
¢De qué manera la motivacion académica de los estudiantes Medicina Humana se
relaciona con el estilo de liderazgo docente en la Facultad de Medicina de la

Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Lima 20167
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1.3.2 Problemas especificos:

A. ¢Cual es el nivel de la motivacién académica en la dimensién motivacién de
la actitud ante el aprendizaje y como se relaciona con el estilo de liderazgo
docente, en los estudiantes de Medicina Humana de la Facultad de Medicina
de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Lima 2016?

B. (Cual es el nivel de la motivacion académica en la dimensién motivacion en
la condicion e implicacion en el estudio y como se relaciona con el estilo de
liderazgo docente, en los estudiantes de Medicina Humana de la Facultad de

Medicina de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Lima 2016?

C. ¢Cuaél es el nivel de la motivacion académica en la dimension motivacién en
las estrategias de aprendizaje y como se relaciona con el estilo de liderazgo
docente, en los estudiantes de Medicina Humana de la Facultad de Medicina

de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Lima 2016?

1.4 Obijetivos de la investigacion
1.4.1 Objetivo general
Determinar el nivel de motivacion académica de los estudiantes de Medicina
Humana y su relacion con el estilo de liderazgo docente en la Facultad de

Medicina de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Lima 2016.

1.4.2 Objetivos especificos

A. Establecer el nivel de la motivacion académica en la dimension motivacion
de la actitud ante el aprendizaje y su relacion con el estilo de liderazgo
docente, en los estudiantes de Medicina Humana de la Facultad de

Medicina de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Lima 2016.

B. Establecer el nivel de la motivacion académica en la dimensién motivacion
en la condicion e implicacion en el estudio y su relacion con el estilo de

liderazgo docente, en los estudiantes de Medicina Humana de la Facultad
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de Medicina de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Lima
2016.

C. Establecer el nivel de la motivacion académica en la dimension motivacion
en las estrategias de aprendizaje y como se relaciona con el estilo de
liderazgo docente, en los estudiantes de Medicina Humana de la Facultad
de Medicina de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Lima
2016.

1.5 Justificacion e importancia de la investigacion

1.5.1. Justificacion
Con los resultados de la tesis relacion entre estilo de liderazgo docente con el
desempefio académico de los estudiantes (Sandoval, 2013) se encontrd
evidencia significativa que la forma como se conduce y dirige el docente en el
aula, es un determinante para el buen desempefio, académico de los estudiantes,
pero este Gltimo a su vez esta relacionado con la motivacion que tenga el
discente, por ello es que se pretende demostrar si esta motivacion volitiva del
estudiante se relaciona con el estilo de liderazgo del docente, es decir que la
forma lidera el docente sus clases influiria profundamente en la mente del

estudiante y por consecuencia en sus acciones académicas.

También se debe considerar el hecho que en la Facultad de Medicina segun la
oficina de UNAYOE (Unidad de apoyo y orientacion estudiantil) se presentan
casos de estudiantes con problemas de repitencia académica y bajo rendimiento
por diversos problemas y que en ocasiones hay intervencion no solo
psicologicamente sino también con tratamiento farmacoldgico. Se sabe y es
reconocido por los estudiantes como es la organizacion de las diferentes
catedras, algunas que gozan de reconocimiento de su organizacion y
conduccion y otras que por el contrario clasicamente no lo han sido,
constituyen un panorama que podria relacionarse también con el rendimiento

y desempefio académico es decir en la motivacion que se genera en el
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estudiante, todo ello relacionado al componente vocacional. (Sanchez,

Mendoza, Huamai, Perales, 2014).

1.5.2. Importancia

El presente estudio resulta importante dado que las conclusiones nos permiten
reconocer que estilo de liderazgo que ejerce el docente en el desarrollo de su
catedra y cual es el mas conveniente, debido a su relacién con la motivacion
académica en el estudiante; de la misma manera que estilo de conduccion o
liderazgo docentes es el que no influye o se relaciona convenientemente con el
estudiante y no genera motivacién volitiva en el discente de esta manera
podemos recomendar su intervencion, para lograr los cambios de manera tal que
se generen espacios o entornos favorables para el proceso de aprendizaje y esta
influencia se vea reflejada en el estimulo intrinseco de los estudiantes por asistir
y aprender el arte de su profesion es decir lograr una buena motivacion de esta
manera el indice de desaprobados disminuya y se logre cumplir con los
estandares académico-administrativos que en la actualidad exige el CONEAU
dentro de la ley de SINEACE.

1.6 Factibilidad de la investigacion.
El estudio fue factible debido a que hubo una gran disposicién de los recursos
humanos involucrados: la direccion de la Escuela de Medicina Humana, al
aprobar y autorizar el desarrollo del estudio; Los docentes que ofrecieron
gentilmente espacios de tiempo en sus asignaturas para la recoleccién de la
informacidn; las delegaturas estudiantiles y los propios estudiantes, los cuales
fueron en nimero mayor al requerido para el estudio lo que permitio reducir el
error muestral; asi mismo dado que se desarroll6 mediante la aplicacion un
cuestionario usando una hoja de papel por estudiante, los costos pudieron ser
asumidos en su totalidad por el autor. Se utilizé también avisos a los emails de
los estudiantes via aula virtual, asi los estudiantes estuvieron informados con
antelacion, por todo ello la investigacion tuvo buena factibilidad para su

desarrollo.
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1.7 Limitaciones del estudio.
Las principales limitaciones fueron algunos horarios de los estudiantes, para
poder solicitar su participacion y ubicacion en algunas sedes; de igual manera en
algunos escasos casos no se tuvo el apoyo de los docentes para poder cedes
minutos finales de sus clases para poder realizar la encuesta. Otra de la limitacion
de la investigacion es que los resultados no pueden ser generalizados a otras
Escuelas Profesionales de la misma facultad ni a estudiantes de Medicina Humana
de otras universidades por ser realidades diferentes, sean estas nacionales o
particulares. También, como en toda investigacion en la que la recopilacion de la
informacion es via encuesta los resultados y conclusiones arribados en esta
investigacion obtendra siempre tienen la limitacion de la veracidad de las

respuestas, sesgo que son propios de la investigacion.
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CAPITULO II
MARCO FILOSOFICO

2.1. Fundamentacion ontologica

El acto educativo no es solo la transmision de los conocimientos de manera
sistematizada, sino que la construccion de la realidad en el mundo de la
conciencia, de tal manera que el conocimiento no se trasmite sino que este se
construye en cada ser humano y depende del medio ambiente en que se desarrolle
el aprendizaje del individuo; asi histéricamente Silva, formula la denominada
“conciencia dominada”, la cual es el producto de la asimilacion o interiorizacion
de las condiciones del medio los mensajes de este y sobre todo la influencia de
una conciencia dominadora, la cual se interioriza de manera silenciosa; esto lo
demuestra en su estudio a muchos campesinos los que habian desarrollado formas
de pensar y de ver al mundo segun los esquemas sociales en los que vivian los
cuales generan creencias y comportamientos que justifican el comportamiento de
dominacion y esto se realiza por medio de la comunicacion (Silva, 1976), nos
podemos entonces preguntar ¢tal conciencia dominada, se podra presentar en la
educacion superior? Pues cuando un estudiante llega a los estudios superiores trae
una base educativa, pero las tendencias politicas, las creencias, las forma de ver el
mundo y cdmo estd organizado éste, aun no; por ello la universidad influird
finalmente en la forma de pensar y actuar de cada persona, pero no sera igual en

cada uno de sus estudiantes, en ello el sistema de la universidad, la forma de
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organizacion, la manera de pensar los docentes, las diversas actividades en que
participe el estudiante, es decir el entorno académico, tendréa entonces influencia
sobre la formacidon de la nueva conceptualizacion del mundo y en la forma como

el futuro profesional estara inserto en la sociedad.

En la teoria del factor dual de Herzberg (Herzberg et al, 1967), los trabajadores se
sentian bien en sus labores cuando ellos percibian factores intrinsecos de logros
personales, como reconocimiento, responsabilidad, ascensos, etc., de manera
opuesta los trabajadores que tenian insatisfaccion laboral lo relacionaban con
factores externos como las condiciones laborares, politicas de la empresa,
relaciones inter personales, etc., propuso asi que existen factores que motivan y
otros que desmotivan y propuso que existen factores higiénicos que son
semejantes a los factores de niveles mas bajos de las necesidades de la propuesta
jerarquica de la piramide de Maslow y los factores motivadores los cuales son
factores que influyen en la manifestacién de su personalidad y desarrollo pleno,
sentimiento de autorrealizacion y contribucion , en el reconocimiento por su labor
que estimulan la mayor responsabilidad en las tareas asumidas (Davis, 1979). Los
estudiantes en la universidad poseen como trabajo las actividades académicas, el
desarrollo de estas les permite tener niveles convenientes para superar los
estdndares minimos para obtener logros y ser promovidos, en este sistema ¢se
podra vincular el quehacer académico y su entorno como se propone en el sistema
dual de Herzberg?, ¢la motivacion del docente puede ser constituido como un
factor extrinseco para el desarrollo de la motivacion del estudiante para el
desarrollo de sus actividades de aprendizaje?, esta investigacion trata de vincular
la forma de como el docente se conduce en el desarrollo académico de su labor y
la manera de como esta se vincula a la motivacion que poseen los estudiantes para

afrontar su desarrollo académico.

En educacion, la perspectiva conductual sefiala la importancia de la motivacién
que tiene el estudiante la cual incluyen estimulos externos como los incentivos,
recompensas o castigos, sin embargo la perspectiva humanistica cognitiva enfatiza
que el aprendizaje es un logro que se relaciona con la motivacion intrinseca, la
cual se fundamenta en la presencia de factores internos, intimos en la conciencia

del estudiante como la autodeterminacion por aprender la cual se relaciona con la
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curiosidad, el desafio y el esfuerzo. Si bien estas conductas y caracteristicas
personales de los estudiantes se relacionan con estimulos externos, finalmente es
la determinacion o fuerza propia o motivacion interna la que producira conductas
de altos niveles de desempefio académico, esto puede generar altas expectativas y
cuando el estudiante tiene buenas habilidades y las actividades no son desafiantes
entonces puede caer en el aburrimiento y hasta pérdida de su motivacion (Naranjo,
2009).

El sistema hipotético-deductivo que se identifica también con otras acepciones
como “cientifico-naturalista”, racionalista-cuantitativo, “cientifico-tecnolégico” o
“sistematico-gerencial”, tiene sus fundamentos en la teoria positivista del
conocimiento (paradigma positivista), la cual es fundada en el siglo XIX con el
pensamiento de August Comte, esta se basa en la basqueda del conocimiento de
los fendmenos sociales de tal manera que sean objetivos, observables, medibles,
con rigor de las ciencias naturales como la precision con observaciones
sistematicas, organizadas, comprobables y replicables en la que se encuentran los
estudios de correlacion y busca las causas de un problema o fendmeno, de manera
que sus conclusiones sean generalizables; sin embargo, dado que en esta
investigacion se observaran y relacionaran variables que en esencia no son
numéricas sino cualitativas y hasta cierto punto subjetivas, por ello es que es
necesario tener un abordaje con el paradigma cualitativo, es decir el paradigma
interpretativo, como alternativa para entender y explicar los problemas o variables
sociales que pueden ser observables desde las ciencias de la antropologia,
sociologia, etnografia y en general considerados dentro de un paradigma
hermenéutico mediante su representante es Seymour Papert, en la que se reconoce
que los seres humanos tenemos un aprendizaje por interaccién del mundo fisico
social y cultural con el que se interrelaciona, en donde las experiencias de vida
personal, las historias de vida, el analisis de rutinas, entrevistas, didlogos grupales
entre otros. (Martinez, 2013).

Teniendo en consideracion el parrafo anterior, entonces esta investigacion
presentaremos el resultado de mediciones que involucran de alguna manera por
un lado la conducta del desarrollo de actividades del docente y por otro lado la

funcién que deben desarrollar los estudiantes y ello esta estrechamente ligado a la
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forma como el cerebro puede adquirir nuevos conocimientos. Una ciencia reciente
es la neurociencia y el analisis de la motivacion bajo esta perspectiva indica que
el asumir una “conducta motivada” genera una respuesta biologica que activa y
encamina a ser humano para lograr metas determinadas y en este proceso existe
una serie de mecanismos bioguimicos fisiolégicos moleculares a nivel cerebral
que son los neurotransmisores que conectan diferentes partes neuro encefalicas
para lograr activas o inhibir actividades que se relacionan con las actividades
educativas que se realizan de manera cotidiana (Elvira, 2011), por lo tanto ¢es el
docente es capaz de lograr estimulas la motivacion académica del estudiante?, ¢el
actividad realizara sus actividades académicas con conciencia volitiva que
redundara en un futuro buen profesional?, esperamos que en el desarrollo de esta
investigacion se muestre esta relacion; de ser asi entonces el rol del docente sera
estara visto como una actividad muy importante, no solo de acompafiamiento o de
facilitador como se presenta ahora su funcidn en el siglo XXI, sino que habré una

revaloracion de su rol, teniendo este que asumir nuevos conocimientos y retos.
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CAPITULO I1I
MARCO TEORICO CONCEPTUAL

3.1. Antecedentes del problema.

ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Jaime (2015), en su tesis doctoral titulada “Estudio del liderazgo de docentes y
directivos en programas técnicos, tecnoldgicos de la Universidad Cooperativa de
Colombia, de Bacaramanga-Colombia” sefiala que los docentes y directivos
autoperciben la presencia de estilos de liderazgo transformacional transaccional y
correctivo/evitador. Se establece que el liderazgo transformacional predomina
sobre el transaccional y el correctivo/evitador. Los estudiantes perciben la
presencia de los tres estilos del liderazgo, en el mismo orden. La mayor frecuencia
del estilo de liderazgo transformacional garantiza la practica de los lideres basada
en la estimulacién individual, el carisma y la motivacién inspiracional, de igual
forma el estilo transaccional motiva a la recompensa por resultado, sin embargo,
el ejercicio de su practica al ser intermitente no garantiza que estos contribuyan

plenamente a una planeada gestién educativa.

Agustin (2014), en la Facultad de Humanidades de la Universidad Rafael
Landivar, Campus de Quetzaltenango en Guatemala, estudié el “Liderazgo

docente y disciplina en el aula” y refiere que el liderazgo y la disciplina son:
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“herramientas de aprendizaje y ensefianza que el docente debe
implementar con el fin de afirmar y promover la formacion y el trabajo,
propiciar un ambiente atractivo e interesante y lograr resultados valiosos
en sus alumnos. La relacion del liderazgo del maestro con la disciplina en
el aula genera un clima adecuado y afectivo para ambos porque origina
actitudes de motivacién, respeto mutuo, participacion, responsabilidad
delegada, libertad y confianza. La falta de liderazgo, evidencia conductas
negativas que manifiestan los alumnos en las aulas, entre ellas:
comportamientos contradictorios, malas costumbres y habitos, falta de
respeto, incumplimiento de tareas, falta de atencion, rebeldia, desinterés,
inquietud y distraccion; al mismo tiempo el docente reacciona
inadecuadamente al perder el control del grupo. El docente posee
habilidades y estrategias para mejorar las conductas de los alumnos como:
brindar orientacion, carifio, predicar con el ejemplo, dar lineamientos
claros, planificar actividades motivadoras e interesantes y trabajos en
equipo; sin embargo, existe poco dominio en la ejecucion coherente entre

lo que dice y lo que hace.”

En la tesis “Factores que determinan, segun su entorno, el rendimiento académico
de los estudiantes de la facultad de ciencias econémicas y administrativas de la
universidad catolica de Santiago de Guayaquil: caso carrera de ingenieria en
contabilidad y auditoria”, Velasco y Cortez (2013), encuentran como principales
conclusiones en la investigacion, que los factores presentes en el entorno como en
el sistema de educacion, se relacionan con los estudiantes e influyen en
rendimiento académico entre ellos figuran las relaciones sociales, interpersonales,
e institucionales y refieren que el rendimiento sin duda tienen influencia positiva
sobre el éxito o el fracaso de los estudios, de alli que es importante tener en cuenta
estos factores para tomar decisiones adecuadas, de tal manera que se fortalezcan

los estimulos positivos y disminuyan los negativos.

Las metodologias desarrolladas por los profesores priorizan la comunicacion entre
docente/estudiante, asi como la asistencia a clases, siendo estos factores
influyentes para cumplir con el objetivo de formacién disefiada para despertar la

motivacion en el discente, de tal manera que él pueda aprender y desarrollar
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estrategias para estudiar con éxito, asi la buena metodologia en la ensefianza
redunda en el buen rendimiento académico. Se sabe en la teoria del
constructivismo que el estudiante puede avanzar de acuerdo a sus conocimientos,
asi como sus principios y valores, pero que ellas el docente juega un papel
prioritario. Segin Velasco y Cortez (2013) “los factores encontrados como
determinantes principales del rendimiento académico, deben ser correctamente
trabajados por la universidad a través del docente, para que se puedan mejorar los

resultados inmediatos del rendimiento académico.”

Finalmente, la conclusion a la que Ilegan estos autores es que todo lo que esta en
el medio en donde se desarrollan las actividades del estudiante asi como la
comunicacion y el ejemplo del docente son factores que determinan positiva o
negativamente en el rendimiento académico, lamentablemente en ocasiones las
universidades no tiene un sistema que mire con acuciosidad el rendimiento
académico de cada uno de los estudiantes y de esta manera disminuye el prestigio
de la institucién al no cumplir con los estandares de calidad. (Velasco y Cortez,
2013)

Boza y Toscano (2012), en su investigacion: Motivos, actitudes y estrategias de
aprendizaje: aprendizaje motivado en alumnos universitarios, sefiala que “las
metas vitales que motivan su estudio se vinculan a la consecucion de un futuro
mejor, seguridad vital, competencia profesional, éxito econdmico”, también va a
generar en el estudiante la satisfaccion por lograr su aprendizaje. Indican que los
discentes mantienen una buena actitud en el estudio orientada al éxito, cuando esto
ocurre, ellos valoran las labores académicas y atribuyen los éxitos obtenidos a su
esfuerzo y trabajo. Los estudiantes en su proceso de aprendizaje relacionan sus
experiencias previas con la propia experiencia universitaria de tal manera que se
observa en ello cambios de maduracion académica y personal, la adquisicion de
conocimientos, mayor responsabilidad en las labores y sobre todo que nace en
ellos el deseo de superacion personal; asi los estudios sefialan que posteriormente
en la vida profesional lograran el trabajo deseado, podran tener mayores opciones
en el mercado laboral, tener una vida organizada y finalmente disfrutar de libertad
y realizacion personal. Los autores sefialan que los universitarios “prefieren

estudiar solos algo méas que trabajar en grupo, se consideran unos estudiantes
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competentes y estudian en lugares apropiados para ello”. Esto en la modernidad
de la educacion no es tan conveniente puesto que en el trabajo y en el campo
laboral las actividades se realizan en conjuncion con otras personas y otras

profesionales, por ello la conducta individualista no es conveniente.

Torres (2012), en su tesis “Rol y caracteristicas del liderazgo del docente en la

educacidn superior a distancia en Colombia”, indica que
“para el caso del contexto colombiano la educacién al margen de lo que
puede significar globalmente, también se constituye en un mecanismo de
estratificacion social y adquisicion de poder, por ende, su articulacion con
el contexto no sélo es una garantia de acceso al mundo laboral sino
también una forma de obtener probabilidades de vida en condiciones
dignas. Tal vez por ello desde el comienzo la legislacién restringio la oferta
educativa a instituciones no lucrativas y se preocup6 por extender la
cobertura en todos los niveles. Los cambios contextuales y las presiones
econdmicas externas, especialmente las internacionales, han llevado a
plantear una reforma educativa que ya no sélo libera la oferta institucional
de programas, sino también abre la puerta a la generacion de instituciones
lucrativas que ofrezcan programas académicos, elimina la distincién entre
educacion para el trabajo y educacion formal, asi como la distincion entre

las metodologias (presencial/a distancia), entre otros aspectos.”

Si bien esta reforma estd pendiente de su ejecucién, se puede apreciar que la
educacion esta dejando de ser un derecho y lo que se aprecia es que se convierte
en un bien de consumo, por lo tanto la metodologia de la formacién académica
debera diferenciarse institucionalmente ya que se convertira en un atractivo para
el usuario, empero tal adaptacion se ha requerido en la tltima década y en cambio
es nula desde el aspecto administrativo. Esta realidad permitira la estandarizacion
de la oferta académica y con ello se lograra dignificar la labor docente, de la
misma manera se podra uniformizar el proceso ensefianza/aprendizaje y de la
evaluacion de la misma, de tal manera que se permitan la regulacion de las
cualificaciones, la acreditacion de escuelas profesionales, por lo que la plana
administrativa, docente y estudiantil pasan a ser actores activos del proceso. Segin

lo anteriormente comentado en ocasiones algunas escuelas en la rapidez del
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proceso por lograr implantar un sistema de competencias y créditos dejaron sin
atender algunos aspectos vinculados al desarrollo integral y holistico del
estudiantes y de las relaciones docente/estudiantil de manera que permitiera
desarrollar personas capaces de saber, de hacer y sus actitudes, en un contexto real
con la capacidad de transformar su realidad en los futuros espacios de ejercicio

profesional. (Torres, 2012)

Maquilon y Hernandez (2011), en su estudio “Influencia de la motivacién en el
rendimiento académico de los estudiantes de formacion profesional”, consideran
“que un estudiante en formacion, va a afianzar las habilidades y destrezas
de estudio que ha adquirido a lo largo de sus afios de Educacion Primaria
para, posteriormente, emplearlas en Educacién Secundaria, Bachillerato o
Ciclo Formativo, Grado, Master, Doctorado, etc. Es deber de todos los
responsables de la educacion dedicar tiempo y esfuerzo suficiente para que
los alumnos y alumnas de este nivel educativo empiecen a convertirse en
habiles estudiantes, se les facilite la adquisicion de las estrategias basicas
del estudio, que contribuyan al desarrollo de un adecuada motivacién y
estrategias de aprendizaje, antes de que su rendimiento potencial se vea
mermado por el desconocimiento o la falta de aplicacion de dichas

estrategias y motivaciones.”

Los resultados de la investigacion permiten a los autores sefialar que 6 de cada 10
estudiantes de los estudios basicos usan de manera importante un enfoque
superficial, lo cual genera en los resultados académicos resultados no
convenientes, en estos primeros afios los procedimientos de alto rendimiento son
los que tienen menos aplicacion. Generalmente de manera anticipada los
estudiantes que usan estas metodologias superficiales suelen ser tipificados como
“malos” estudiantes Yy se les asocia a bajos niveles de motivacion con lo que no
tendra éxito en el desarrollo de sus cursos a lo largo de la profesionalizacion, sin
embargo pero para poder entender por qué los estudiantes tienen menos
motivacion en algunos cursos se debe observar si tales cursos o el contenido de
ellos estan condicionando el enfoque y aprendizaje superficial, tal vez porque no

aprecia la importancia de su contenido a la futura labor profesional .
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Finalmente, para entender el proceso de seleccion del de recursos académicos por
parte del estudiante, deberia desarrollarse estudios en aplicaciones de mayor
escala para poder realizar la observacion y revision de la falta de consistencia del
uso del enfoque de alto rendimiento asi como estudiar los factores relacionados e
incluirlos en el “Cuestionario de Procesos de Estudio”. (Maquilon y Hernandez,
2011).

Rodriguez (2019), en su trabajo titulado “Motivacion, estrategias de aprendizaje
y rendimiento académico en estudiantes de E.S.O.” indica que la evaluacion del
empleo de estrategias de estudio mediante los instrumentos empleados parece
reunir las condiciones de fiabilidad y validez requeridas para su investigacion,
indicando que:
“La exposicion de logros obtenidos permite sugerir al menos dos hipotesis
de trabajo de cara al futuro de la investigacion en el campo motivacional.
Por una parte, se sugiere que ulteriores trabajos se planteen la necesidad
de elaborar y contrastar modelos explicativos que nos permitan estimar
mas rigurosamente el tipo de relacion entre las variables incorporadas en
el estudio. Por otra parte, sefialan que les parece interesante comprobar
mediante disefios experimentales, la incidencia que el entrenamiento
motivacional tiene sobre la actuacion estratégica y el rendimiento del
estudiante de educacion secundaria, asi como su eficacia diferencial con
respecto a los programas al uso que se vienen ofreciendo desde los
servicios de orientacion y apoyo al estudiante, en muchos casos centrados

en el entrenamiento de técnicas de relajacion y modificacion de creencias.”

Jerome (2019), en su publicacién “Motivacion, conductas relacionadas con el
rendimiento y los resultados educativos”, sefiala que los dos primeros estudios
reportados en su investigacion revelaron que la motivaciéon y el aprendizaje
autorregulado son mucho menos al contexto especifico que postulé bajo la actual
teoria social-cognitiva. Por otra parte, sus resultados no apoyan la idea de que
existen grandes diferencias culturales en las creencias motivacionales y el uso de
estrategias entre los diferentes grupos étnicos de aprendizaje en el contexto de
Singapur. Tomados en conjunto, los resultados apuntan a la conclusién de que las

estrategias de motivacion y de aprendizaje, tal como se mide con el MSLQ,
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representan disposiciones estables del estudiante en lugar de ser dependiente del

contexto.

Los resultados del analisis de la trayectoria revelaron gque la motivacion esta
fuertemente relacionada con el uso de estrategias de aprendizaje, pero no a
cualquier otra variable educativo medido, como logro previo, comportamientos en
el aula, relacionadas con el rendimiento, o los logros académicos. A medida que
nuestros estudios progresaban, se hizo evidente que la granularidad de la MSLQ
puede ser demasiado grande - es decir, la MSLQ (incluso administrado a nivel de
curso) no es capaz de proporcionar informacién sobre posibles variaciones
situacionales en las creencias motivacionales y estrategias de aprendizaje. Como
tal, la MSLQ (e instrumentos de auto informe mas probable similares que se
administra al final de un curso de estudio) es un instrumento bastante crudo para

medir a los estudiantes "creencias motivacionales y estrategias de aprendizaje.

Para el ultimo estudio, les interesaba saber si el nivel de interés de la situacion
(como una forma dependiente del contexto de la motivacion) varia durante la
secuencia de aprendizaje de un dia en la politécnica. Los resultados de este estudio
demostraron que el interés situacional aumentd significativamente después se
presento el gatillo problema. Posteriormente, sin embargo, el nivel de interés de
la situacion disminuyo. A diferencia de la MSLQ en estudios anteriores, el interés
de la situacion resultd ser un fuerte predictor de los estudiantes "logros
académicos. (Jerome, 2009)

Laurance (2018), en su investigacion “Explorando la relacion profesor-alumno
en la formacion docente: una investigacion fenomenoldgica hermenéutica”, ha
centrado en la obra que es la relacion entre un profesor y un estudiante es como
una obra de teatro; tal relacion existe como la relacion entre el profesor y el
estudiante. los jugadores en esta obra dar por sentados los momentos y el
movimiento de la obra y su control sobre su forma de ser. De manera similar, la
imprevisibilidad y la incertidumbre de la obra es visto en la phronesis que se abre
en el momento en respuesta a la obra. Tal sabiduria practica, o incluso la ausencia
de los mismos, no se engendra como un acto cognitivo, sino mas bien la sintonia

de una persona sensibilizada con el movimiento de la obra. De un profesor fronesis
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se puede ver en su gquehacer pedagogico tacto, nous, firmeza y su encarnaba
sentido de una manera-a-ser en el momento. Algunos maestros revelan una
disponibilidad a la de otro aprendizaje que aparece a abandonar mejores
interpretaciones teoricas y su aplicacion. Estos profesores tienen una percepcion
del momento en que influye en la forma en que estan. Este sentido sabiendo que

no es conceptual, sino de percepcion.

Al parecer, la frénesis de un profesor mejor les equipa para el juego que es la
relacion profesor-alumno. Estos maestros son sensibles a los momentos
paraddjicos dentro de su préctica y encarnan una confianza para aprender de la
manera en el camino. Lo inesperado se espera como la previsibilidad de la vida es
un hecho. Mientras que estos maestros tienen aprendido comprensiones tedricas,
el juego de la relacidon es particular, y en el momento, una ocasion que no puede
ser ensayado. Estos comentarios no deben sugerir que el estar en el juego de la
relacion es una experiencia cadtica azar (aunque la observacion casual de muchas
experiencias de ensefianza podria sugerir esto), sino mas bien intencionado, alerta
y pensativo reflexivo, estos profesores muestran una fronesis y tacto pedagdgico

que esta atento a la plenitud del momento.

Pre-servicio y los maestros principiantes necesitan para hacer crecer sus fronesis
para estar en relacion. La relacion profesor-alumno exige tal fronesis. Tal
entendimiento y sabiduria practica se nutren lentamente en la experiencia de estar
en relacién con los demas. La frénesis no implica la "aplicacién mecéanica de las
normas preestablecidas para un" mundo que ya estan en su lugar. La frénesis es
precisamente la virtud que uno puede caer de nuevo dentro de una situacion que
es incierto. El desarrollo de la fronesis no es el desarrollo de método o técnica
(techne). Tampoco es fronesis una formula para ser aplicado antes de la
experiencia. De esta manera, hay reglas para la aplicacion de las normas. Esta es
la razdn técnica es insuficiente para la ensefianza y el aprendizaje. Frénesis
implica la vida en el proceso experiencial de la ensefianza y el aprendizaje, un
contexto unico que tiene entendimiento dentro y desde el la experiencia tal como

se vive. (Laurance, 2008)
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Cardozo (2008), estudio la “motivacion, aprendizaje y rendimiento académico en
estudiantes del primer afio universitario” y sus resultados indican que “los
estudiantes alcanzan sus metas de aprendizaje no sélo mediante el uso de
estrategias cognitivas, metacognitivas y volitivas sino también mediante el
despliegue de estrategias motivacionales”. Sus resultados sugieren una
observacion y estudio de los procesos educacionales que tienen lugar a nivel
universitario y hacen un llamado a la reflexion a los docentes de este nivel de
educacion superior para que dirijan sus esfuerzos para que el discente logre
desarrollar estrategias que le permitan lograr aprender (aprender a aprender); y
tomar en cuenta que factores externos de la motivacion son catalizadores para

crear una disposicion afectiva positiva hacia el desarrollo de las tareas académicas.

ANTECEDENTES NACIONALES.

Sandoval (2012), en el estudio “Relacidn entre estilo de liderazgo docente con el
desempefio académico de los estudiantes de Tecnologia Médica”, encontr6 que la
percepcion del estilo de liderazgo docente que desarrollan con mayor frecuencia
los docentes universitarios fue el democréatico, tanto para estudiantes varones
como mujeres. Se reconoce al estilo de liderazgo democrético como el mas
caracteristico en los docentes y al transcurrir los afios de estudio se incrementa el
estilo de liderazgo docente autocratico, sin llegar a ser predominante. EXiste
relacion entre el rendimiento académico y el estilo de liderazgo docente; la
puntualidad, asistencia, cumplimiento de las tareas académicas fue mayor con el
estilo de liderazgo docente autocratico. El estilo de liderazgo docente autocratico
fue reconocido por los estudiantes como el estilo que genera mayor frecuencia de
evaluaciones desaprobatorias. El desarrollo de la programacién académica fue
semejante en los cursos de docentes con estilo de liderazgo autocratico como

democratico lo que refleja el cumplimiento docente.

Avila (2010), al estudiar el desempefio profesional del docente universitario
asociado a los factores: propuesta docente, interaccion pedagogica, satisfaccion
de necesidades y reflexion sobre la practica; india que es “consecuencia del
analisis de los resultados de cada instrumento aplicado encontré que los docentes

de la FCEH en promedio se autocalifican dentro de la escala de Competentes.”
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Luego del estudio entre las calificaciones recibidas teniendo en consideracion la
categoria del docente, se encuentra que los profesores de la categoria de auxiliar
fueron los que recibieron las mejores calificaciones, resaltando los aspectos
relacionados al proceso de evaluacion gque tuvo en consideracion el profesor en el
desarrollo de la asignatura. Cuando se observo el grado de responsabilidad, nivel
de satisfaccion estudiantil y el uso de los materiales y recursos se encontré una
calificacion por encima de 15 y no hubo diferencias entre los docentes auxiliares
y principales, siendo estos Ultimos mejor calificados. Respecto a la practica
docente esta no influye de manera importante en el desempefio profesional del
docente de la FCEH-UNAP, por el contrario esta hipotesis fue rechazada en el
analisis estadistico al encontrar un coeficiente de correlacién alto con un valor R?
= 0.9 que indica que la variable reflexion sobre la préactica influye sobre el
desempefio del profesor de la FCEH; y también se confirmaron las relaciones
mediante el andlisis de varianza para probar si el coeficiente Beta (B) es diferente

0 no de cero, se concluyo que B # 0.

Sanchez (2010), en su tesis titulada “Influencia del acto didactico en el
rendimiento de los alumnos del V ciclo del curso de metodologia de la
investigacion en la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos”, encuentra que los estudiantes “tienen un nivel medio en las variables
Acto Didéactico y Rendimiento. Como F es de 19,945 y el nivel de significancia
es de 07, pudo establecer entre las variables acto didactico y rendimiento tienen
relacion significativa. Aplicando el analisis de correlacion encontré un valor de
0,894; redondeando a 0,90; lo que demostré la relacion significa entre las variables

de estudio.

Palomino (2012), estudié el desempefio docente y el aprendizaje de los
estudiantes de la unidad académica de estudios generales de la Universidad de San
Martin de Porres y entre sus conclusiones sefiala que “existe relacion entre el
desempefio del docente y el aprendizaje de los estudiantes de Estudios Generales
de la USMP”. Entre las “Estrategias didacticas” y “Aprendizaje de los
estudiantes” encontré un valor de r igual a 0.507, alcanzado y p valor de 0.008,

ello implica que cuando el profesor usan mejores estrategias didacticas
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rendimiento académico del alumnos es mejor lo cual se observara en la elevacion

de las notas obtenidas tanto en las evaluaciones tedricas como en la practicas.

El estudio también demostrd que las “capacidades pedagogicas” y el “Aprendizaje
de los estudiantes” tienen una la correlacion es positiva y segun los valores de los
estadisticos usados, el grado de conocimiento de los temas que imparte, la calidad
de su expresion verbal y no verbal, la explicacion y ejercicio en la formacion de
valores, la capacidad que tiene el docente de generar un proceso de reflexion
autocritica, influyen de manera significativa en el aprendizaje de los estudiantes,
(r =0.395; p = 0.038).

Se ha encontrado que existe relacion el aprendizaje de competencias de los
estudiantes con el desempefio docentes, cuando este ha tenido responsabilidad en
el cumplimiento de su labor y especialmente en el uso de estrategias docentes de
manera tal que asume entusiasta el rol del proceso ensefianza/aprendizaje, de esta
manera el docente esta asegurando un estimulo hacia el estudiante que generard y

garantizara un alto rendimiento académico. (Palomino, 2012)

Pifia (2010), observa el desempefio docente y su relacion con las habilidades del
estudiante y el rendimiento académico en la universidad particular de lIquitos
seflalando que la investigacion ha permitido determinar la “relacién entre el
desempefio docente con las habilidades del estudiante y el rendimiento académico,
el cual resultd en una relacion muy significativa, ya que guarda relacion directa
entre el desempefio docente con las habilidades del estudiante y el rendimiento
académico” observacion realizada en la Universidad Particular de Iquitos. Asi
mismo que, la hipdtesis planteada resulto cierta, ya que el trabajo de investigacion
muestra una existencia de evidencia empirica que el desempefio docente esta
relacionada significativamente con las habilidades del estudiante y el rendimiento

académico en dicha universidad.
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3.2. Bases teoricas o cientificas.

3.2.1. La motivacién académica de los estudiantes.

¢ Es necesaria la motivacion para que se lleve a cabo el aprendizaje? Esta pregunta
ha ocasionado diversas controversias, ya que las opciones varian desde la
afirmacion que ningln aprendizaje se logrard ya que esta depende
fundamentalmente de la motivacion, hasta la negacion total de la motivacion, y
que esta no es una variable importante para que se realice el proceso de
aprendizaje. El proceso de aprendizaje debe ser estimulado por el docente y ello
se refiere a la motivacion para el aprendizaje, en la que se da una relacion
reciproca, ya que el aprendizaje esta promovido por el docente, aunque puede ser

que la motivacion sea netamente estudiantil.

Segln Zamora y Moreno (2014) “Es un hecho que la motivacion influye en el
aprendizaje, hasta el punto de llegar a ser uno de los principales objetivos de los
profesores: motivar a sus estudiantes. Sin embargo, la falta de motivacion es una
de las causas importantes que se debe valorar en el fracaso de los estudiantes,
especialmente cuando se fundamenta en la distancia establecida entre los

actuantes del proceso.”

Por ello se puede apreciar que la relacion docente — discentes universitarios, se
muestra, generalmente lejana, algo fria, con mucha impersonalidad y por lo tanto
no se puede centralizar la atencion en el estudiante, sino mas bien en el docente
con actor principal cuando ya es el que en gran medida influenciard en el
aprendizaje estudiantil y el contenido. Este modelo esta inmerso en una sociedad
globalizada y virtualizada que la hace cada vez méas impersonal y de forma menos
humana, ya que deja no se acompafa al estudiante que es el sujeto que aprende

(Maquilén y Hernandez, 2011).

Se puede definir la motivacion academica como “el grado en que los alumnos se
esfuerzan para conseguir metas académicas que perciben como utiles vy
significativas”. Desde el punto de vista del profesor esto significa estimular al

estudiante para que realice algo, promoviéndolo y sensibilizandolo. Motivar
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supone predisponer al estudiante a participar activamente en los trabajos
académicos tanto el aula como fuera de ella. El proposito de la motivacion es por
lo tanto: despertar el interés y dirigir los esfuerzos para alcanzar metas académicas
definidas logrando el aprendizaje, es decir la interiorizacion delos conocimientos
y adquisicion de destrezas y habilidades con una actitud proactiva. (Velasco;
Bautista; Sdnchez y Cruz, 2011)

. Motivacion, perspectiva historica.

Desde una perspectiva historica, Gonzales (2005), refiere a la motivacion como
un fendmeno integrado por varios componentes, los cuales aparecen y
desaparecen de acuerdo con las circunstancias determinadas por los fenGmenos
sociales, culturales y econdmicos y, por ende, debe tener un tratamiento particular

para cada uno de los sujetos.

Definitivamente, la interaccion de factores hace que la motivacién en contextos
académicos resulte una tarea sumamente compleja, ya que cada uno de estos
factores cumple una funcién especifica. Las metas que persiguen los alumnos
pueden clasificarse, con base en varias categorias que no son completamente

excluyentes:

a. Metas relacionadas con el cumplimiento de las tareas académicas: esto
se explica como la actividad de aprendizaje persistente. El logro de
esta meta se da cuando el estudiante logra tomar conciencia de la
necesidad de desarrollar la tarea logrado asi un mejoramiento en las
areas de la ciencia que se desarrolla. Asi Ausubel citado por Maquillon
(2011), plantea con respecto a esta tarea, que “el motivo por adquirir
un conocimiento en particular, es intrinseco a la tarea, consiste
sencillamente en la necesidad de saber y por lo tanto el lograr obtener
este conocimiento, afirma completamente la tarea, ya que es capaz de
satisfacer el motivo subyacente”. De esta manera, al situarse en la
universidad y su contexto, la posibilidad de “aplicar conocimientos,
desarrollar habilidades y elaborar nuevos esquemas de conocimiento,

puede provocar un incremento en el nivel de motivacién”.
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Metas relacionadas con el "ego™: En las interrelaciones personales
entre los estudiantes, cada uno tiene una percepcion del mundo de los
elementos que lo forman y entre ellos de los individuos con quien
interacciona, cada uno con la memoria de las relaciones de sus
compafieros y el sentirse “superior al otro” para lo cual se hacen
demostraciones de destrezas y capacidades propias, ello permite que
el estudiante se reconcilie con su "ego™ y sienta la satisfaccion de éxito
personal. Ausubel (1981) le llama a esta meta "mejoramiento del yo,
porque se refiere al aprovechamiento, como fuente de estatus ganado,
a saber, el lugar que gana en proporcion con su nivel de
aprovechamiento o de competencia”. En la mayoria de las culturas esta
meta es la presenta como un requisito de superacion que permite llevar
a la persona al éxito, en unas culturas mas que otras y se percibe
especialmente, en la occidental. La motivacion asi desarrollada genera
mayor permanencia en el ser y por ende en solucionar problemas y

mayor aprovechamiento académico en el tiempo.

“Metas relacionadas con la valoracion social”: Se refiere a la necesidad
que tiene un estudiante o cualquier individuo de ser reconocido
socialmente, de manera que se reconozca en €l sus virtudes y tenga la
opinion reforzadora de sus padres, maestros y compafieros. Se puede
apreciar que evitacion del rechazo se produce porque puede ser un
elemento de desmotivacion en el entorno grupal. Ausubel (1981)
propone con respecto a esta meta, que “ésta no se refiere al
aprovechamiento académico, si no que se orienta hacia el
aprovechamiento que le asegure la aprobacién de una persona o
grupo.” Asi se puede apreciar en el medio social estudiantil, se
muestran las caracteristicas particulares con las que el estudiante
destaca y esfuerza ante los demas, de esta forma él obtendra una

recompensa.

“Metas relacionadas con la consecucion de recompensas externas”:

este factor estd relacionado al otorgamiento de recompensas
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académicas externas como becas, premios, certificados, entre otros, de
esta manera el estudiante tiene razones para lograr estimularlo, es decir
motivarlo generando una "necesidad" de alcanzar algo o un logro,
relacionandolo al esfuerzo académico y con ello al aprendizaje.
Cuando el hombre tiene una necesidad, entonces tiene se genera un
deseo de solucionar dicha necesidad por lo que entonces el individuo

tiene razones de esfuerzo por lo tanto se ha estimulado la motivacion.

B. La motivacion de la actitud ante el aprendizaje.

El origen del término motivacion data de la palabra latina “motus” que significa
movimiento y que se encuentra referido al hombre, como agitacion del espiritu y
sacudida, entonces se trata de un término, que en esencia es una hipotesis que se
usa para sefialar y comprender el inicio, la direccion, la intensidad y la persistencia
de la conducta que se encamina para conseguir una meta u objetivo. También el
término motivacion se le puede utilizar en un contexto personal-social, para
explicar intensidad de la conducta para lograr el desarrollo de actividades
conducentes a cumplir un objetivo, es decir, que cuanto exista mayor motivacion,
esta se vera reflejada en la intensidad en la conducta del ser humano que determina
sus acciones. La motivacion por lo tanto se debe entenderse como el motor que
mueve la conducta, por lo que se pueden observar cambios provocados, los cuales
se presentan tanto en el ambito académico como en la vida cotidiana. Sin embargo
Ifia base tedrico-explicativo de cdmo se produce la motivacién, qué variables estan
involucradas o la determinan, o como se puede lograr cambios de esta motivacion
en el estudiante y por ultimo en el ser humano, es un tema muy complejo y que
en parte depende de la teoria con la que se sustenta. Existen discrepancias en las
teorias de la motivacion, sin embargo, la mayoria de los expertos concuerdan que
se pude definir y entender a la motivacion como el conjunto de procesos
relacionados a la activacion, direccion y persistencia de la conducta (Nufiez,
2009).

La motivacion, es una variable muy importante ya que no hay un modelo de
aprendizaje que no incorpore una teoria de la motivacion sea implicita o

explicitamente. Trasladandonos al contexto universitario y teniendo en
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consideracion que la motivacion genera un caracter intencional de la conducta
humana, no cabe dudad que las actitudes, percepciones, expectativas y
representaciones mentales que tenga el estudiante de si mismo, como del su
entorno académico conformaran factores que guiaran la conducta y quehacer del
propio estudiante dentro de su &mbito académico en incluso en su propio ambiente
(Linares, 2011).

Si observamos las principales teorias sobre motivacion, como la atribucional de
logro de Weiner, metas de aprendizaje de Dweck, la teoria de Nicholls u otras, se
apreciara que son las variables personales las que estan intimamente relacionadas
y van, en gran medida a determinar, el nivel de la motivacion académica, por ello

todo profesor que debe iniciar el estimulo de la motivacion en sus estudiantes.

Es evidente la relacién entre motivacion y conducta; los patrones de atribucién
causal para el ejercicio de la conducta, estdn determinados usualmente por las
consecuencias afectivo-emocionales derivadas como producto de la misma
conducta en el desarrollo de la labor académica, asi como de los éxitos y fracasos

obtenidos (Boza y Toscano, 2012).

A veces resulta méas facil relacionar los problemas de la motivacion del
aprendizaje, a los factores estudiantiles, en vez de indicar que estos factores
pueden estar vinculados e influenciados por la forma de accion y conduccion del
docente. Aqui debemos priorizar la importancia del rol del docente y las de
estrategias de ensefianza que usa y que permiten lograr estimular la motivacion
académica en los estudiantes, para lo cual debe de tenerse en consideracion los
factores intrinsecos y extrinsecos de la motivacién, para poder tener un referente
inicial y apreciar las necesidades individuales de los estudiantes ya que ellos son
seres humanos con una experiencias vividas previamente de la cual en cierta forma

dependera el grado de la motivacion que se pueda generar.

Segun Boza y Toscano (2012), la posibilidad que el docente logre motivar a los
estudiantes, no implica rebajar la calidad ni el nivel del proceso de ensefianza, ni
los contenidos de esta, sino que mas que divertir debe despertar el interés del

estudiante y procurar mantenerlo motivado. Boza sefiala que hay tres niveles en
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el aula “que es posible utilizar como orientaciones motivacionales: la estructura
de la tarea, el mecanismo de recompensa y la forma de ejercer la autoridad”. La
primera se realiza como una parte de la interaccion las cuales pueden ser de
presentacion individual, cooperativa o grupal y competitiva, sea individual o
grupal. En el desarrollo individual de la tarea académica el desempefio es mas
independiente y la recompensa para obtener una calificacion en funcion de su

actuacion y sus resultados, suele ser la forma de estimulo mas adecuada.

En forma académica cooperativa o grupal se trabaja en grupos pequefios y la
evaluacion y calificacion depende del aporte de cada miembro del grupo vy el
resultado. Finalmente, en la competitiva, los estudiantes trabajan individualmente,
y se pierde la relacién entre si que deberia haber y sus calificaciones dependen de
los resultados que se comparan con los otros miembros y segun los alcances se
calificard. Esta modalidad usada generalmente en niveles de instruccion
secundaria y el nivel universitario; finalmente deja de ser grupal para convertirse

en individualista y competitiva.

Cuando se realiza el trabajo en grupo o en equipo produce mayor satisfaccion y
también mayores niveles de motivacion en los estudiantes; sin embargo se corre
el peligro que no todos los participantes tengan las mismas responsabilidades y
logren el mismo nivel de aprendizaje, por ello lo ideal debe ser que se integren en
un trabajo en equipo, de manera tal que exista un conjunto, los individuos que
investiguen, discutan, comenten el trabajo por ejecutar, lo que dard como

resultado, un aporte mas homogénea de parte de cada estudiante (Cardozo, 2008).

La estrategia de la ensefianza grupal, fomenta una motivacion intrinseca mas sana
y consigue concentrar la atencion en los procesos, mas que en los resultados en

general y fomenta el interés en la tarea.

Cuando se emplea este tipo de estrategia académica el logro de existo respecto
académico es mayor y genera actitudes de trabajo grupal entre los estudiantes;
promueve la aceptacion y entendimientos de la cooperacion y aceptacion de ayuda
y sobre todo incrementa los niveles de tolerancia. Junto al desarrollo de una

estrategia de trabajo grupal que se da por medio de una motivacion intrinseca y
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fundamentada en los procesos, existen otros factores que se relacionan y pueden
influir en la motivacién de los alumnos; por ejemplo, “la manera de presentar los
conocimientos nuevos y comentar las declaraciones inciertas, la ensefianza de algo
sorprendente, el planteamiento de problemas que atraiga a los estudiantes a
resolverlos, variacion de las tareas, el método de ensefianza, entre otros.”
(Cardozo, 2008).

Aunque estos factores podrian influir en la motivacion de los estudiantes, indica
Linares (2011) los métodos que usen pueden ser aplicables para algunos
estudiantes, pero no para otros, por lo tanto, se podria afirmar que existen
diferentes caracteristicas motivacionales en los estudiantes y que presentan
necesidades diferentes que dependen también de la necesidad de un método de
ensefianza especifico. Pero sefiala que este proceso es cambiante y que se
encuentra asociado al medio ambiente, al ambiente social, al sexo de la persona
raza y otros factores méas que incluyen el estado emocional. Las necesidades y la
motivacion varian y dependen del momento histérico de cada persona de las
circunstancias y entre ellas el rol del docente, por ello el docente debe ser capaz
de tener la flexibilidad didactica para lograr estimular la motivacién en sus
estudiantes y poder tener experiencias significativas de manera que mantengan el

interés en el propio del proceso de aprendizaje.

Algunos factores que pueden favorecer la motivacion en los estudiantes son:
- Enlace entre los conocimientos previos y los nuevos

- El significado del material para el alumno:

- La organizacion de la experiencia de aprendizaje.

- El grado de expectativa o reto.

. La motivacion en la condicién e implicacion de estudio.

Segun Polanco (2005), EI proceso de la motivacion se da de dos maneras,
mediante procesos intrinsecos y los extrinsecos. Cuando existe motivacion
intrinseca por el estudio en un alumno, se dice que tiene una vivencia por el

proceso educativo y con ello se genera el proceso de autorregulacién cognitiva, la
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independencia y autodeterminacion son cualidades evidentes del sujeto pero que
estan reforzadas por estimulos externos. Asi, la motivacion intrinseca le permite
a un individuo realizar una labor de manera voluntaria trabajo por la simple
satisfaccion de hacerlo, sin cohesidn ni razon que apremie la actividad, esto es lo

gue nos motiva a hacer algo, cuando nada exterior nos empuja a hacerlo.

En la posicion opuesta la razén es obtener una recompensa, y en el proceso ello
podria generar desencanto, frustracion hacia un trabajo acadéemico, curso, persona
(estudiante/profesor) o area especifica del conocimiento que esté desarrollando el
estudiante; esto sefiala que la motivacion extrinseca se produce, cuando el
estimulo y el curso desarrollado guardan relacion directa, o cuando el motivo para

aprender, tiene la imperiosa necesidad de aprobar la materia.

Con respecto a las necesidades, estas se definen como un sentimiento que esta
relacionado a la falta de algo es decir una carencia, con lo cual el individuo
realizara un esfuerzo orientado a satisfacer dicha carencia y a la correccién de la
situacion de la falta. Por ello es importante que el estudiante identifique y
reconozca que tiene la necesidad de su aprendizaje. En este caso el profesor debe
crear estrategias que permitan al alumno identificar la necesidad de alcanzar un
conocimiento especifico y genere él, un aprendizaje, haciendo que el proceso de
adquisicion de informacion interesante y satisfactorio para él, asi el estudiante
sentird necesidad académica, creando internamente una fuerza de manera
consiente y que perdure en el tiempo que el individuo sienta propia satisfaccion
que sea evidenciado por examenes. Lamentablemente, en los alumnos
universitarios no se con la frecuencia deseable en la universidad, en ocasiones los
docentes usan controles, tareas y examenes para que se logre el aprendizaje
(Rotgans, 2009).

Las diversas necesidades sociales, organicas las de logro académico, son también
influyentes. Segun Cardozo (2008), las necesidades fisioldgicas, como el
alimento, abrigo, saciar la sed, son importantes y que estas se satisfagan en forma
equilibrada para que cubran las necesidades de construccién de conocimientos y
de aprendizaje, aqui se puede citar a la piramide de necesidades de Abraham

Maslow. Las necesidades sociales o denominadas también secundarias, se
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originan a partir de las interrelaciones con otras personas, y con ellas su cultura,
la familia, asi como los diferentes valores y costumbres que tiene cada grupo
social, por lo que esta experiencia de interrelacion se convierte en Unica y diferente
para cada estudiante; a estas se les puede definir como la satisfaccion de las
necesidades elementales y son la base para que emerjan las necesidades

secundarias y se plasmen como necesarias e indispensables.

Los seres humanos tenemos la necesidad de alcanzar las metas o logros y esto es
el requisito para la satisfaccion personal y las ganas de superarse, de mejorar , de
obtener un desarrollo personal alto. Las necesidades estan presenten en todas las
personas en menor o mayor grado lo cual genera diferentes retos y objetivos, lo
mismo ocurre en el aprendizaje. Sobre el componente del proceso motivacional
"los intereses académicos son los deseos de conocer, entender y aprender,
corresponden también a la necesidad del logro de una experticia dentro de la
practica profesional, disciplina o arte, por ello cada interés presenta un sentido

emocional para cada individuo”. (Cardozo, 2008)

Finalmente, el tercer componente es "los motivos”, que se definen como las
razones o moviles para la el desarrollo de una actividad; y estan asociados a la
satisfaccion de determinadas necesidades. Se puede dar el caso de que diferentes
personas pueden estar desarrollando la misma actividad, pero en cada una de ellas
el motivo de la motivacion por hacerlo sea diferente; por ello los motivos como
razones de un proceso, intervienen en un momento histérico dado, de manera
particular y predeterminado por la percepcion historica que tiene el mismo sujeto.
(Polanco, 2005).

Cuando nos referimos al es estudiante universitario, la motivacion de aprender en
la universalidad es el conocimiento, pues cada aprendizaje logrado le permite
empoderarse y también incrementar los conocimientos en la profesion elegida y
genera un logro mas, en la meta hacia su logro académico. Para generar esta
motivacion académica se debe tener en consideracion las nuevas “tendencias

globalizantes” y de “competencia del mercado”
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, 1o cual podria reforzar o influir en el grado de motivacion de los alumnos, y si
una persona esta motivada entonces mostrara persistencia en las actividades de

carrera 0 una actividad (Maquilon y Hernandez, 2011).

. Motivacion en las estrategias de aprendizaje

La motivacion para el proceso de aprendizaje puede ser intrinseca o extrinseca.
La intrinseca se define como aquella fuerza que procede internamente de la misma

persona y que tiene la capacidad de autorreforzarce.

Segln la teoria de Maslow, considera que cuando una persona satisface sus
necesidades primarias y secundarias esta es capaz de llegar a su autorrealizacion
personal, ya que los seres humanos es lo que realmente buscan y que la motivacion
intrinseca aumenta; especialmente cuando se provee a la persona de

reconocimiento y estima.

La motivacion intrinseca ha sido estudiada ampliamente por los psicélogos
educativos desde la década de los 70, encontrando que en los estudiantes que
tienen alta motivacion tienen también altos logros educativos. Existen diferentes
causas para desarrollar la motivacién intrinseca se genera cuando hay un interés
por saber del mundo o lograr el entendimiento de fenémenos o también por el
éxito personal y superacion; sea cual fuere la razon, los retos que suelen
presentarse es uno de los motores esenciales de la motivacion intrinseca, con lo
cual esta relacionado al enfoque profundo de aprendizaje y a una “orientacion
competitiva de autosuperacion” de la teoria de alto rendimiento (Velasco,
Bautista, Sanchez y Cruz, 2011).

Se define a la motivacion extrinseca, como aquella motivacion que procede de
fuera y que permite estimular al desarrollo de la tarea. Todas estas emociones o
estimulos externos relacionados con los resultados es decir que influyen en la

motivacion para el desarrollo de las labores académicas.

Para Skinner, como lo cita Smith, Louis (1994), s6lo las condiciones externas al

organismo refuerzan o extinguen la conducta y que la conducta puede tener lugar
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en términos de refuerzo positivo (recompensa) o de refuerzo negativo (castigos).
Cuando a una persona se le refuerza positivamente es cuando se agrega algo a la
realidad y se logra desarrollar refuerzos negativos, estos causan el bloqueo de la
motivacion para una situacion determinada. Skinner, en el contexto de la
educacion defendia que cuando se usan las recompensas y refuerzos positivos se
logra que conducta sea la correcta o la deseada y que generaba estimulos para que
se continle dicha actitud. Desde un punto de vista pedagogico, en mejor y mas
atil no usar el castigo para lograr cambiar una conducta no inadecuada.
Posteriormente, en estudios relativos al aprendizaje, se ha observado que la el uso
de estimulos positivos y su refuerzo, produce el “enfoque superficial de
aprendizaje” en el que los estudiantes tratan de “salir del paso” frente a las
exigencias académicas y de esta manera evitar penas o desméritos o recibir
congratulaciones (premios materiales), lo cual finalmente es de poca utilidad

académica.

Los refuerzos se pueden clasificar en:

a. Positivo.- cuando el estimulo permite que se produzca una conducta
esperada con mayor probabilidad.

b. Negativo.- cuando se retirar un estimulo dado, existe un incremento de que
se presente la conducta inadecuada.

c. Extincion.- cuando una conducta desaparee al aplicar el estimulo.

d. Castigo: similar al anterior, y con ello se logra reducir la aparicion de la
conducta.

e. Mudltiple.- cuando se aplican de manera simultanea dos o mas estimulos
diferentes.

f. Compuesto.- cuando se aplican 2 0 mas programas diferentes para lograr
una sola conducta deseada o respuesta.

g. Concurrente.- semejante a la anterior pero en la que se obtienen dos

conductas o respuestas deseadas.

Linares (2011) sefiala que :
“Si relacionamos los refuerzos con los enfoques de aprendizaje, podemos
considerar que la recompensa es lo que se ofrece después de la realizacion

de una determinada conducta, aumentando la posibilidad de que dicha
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conducta se vuelva a producir en el proceso educativo gracias a la
recompensa. Por otro lado, el castigo es un objeto ambiental no atractivo
que tiene lugar después de un comportamiento poco adecuado y reduce la
probabilidad de que dicho comportamiento se vuelva a dar en un futuro.
El incentivo es lo que hace que un estudiante realice una conducta,
considerada adecuada, en el proceso de ensefianza-aprendizaje, a
diferencia de los anteriores, el incentivo se da antes de que se produzca la

conducta y puede tener una consecuencia positiva o negativa.”

Parrales y Solorzano (2014) sefialan que:
“se pueden identificar tres tipos de estrategias de aprendizaje: las
cognitivas (repaso, elaboracion y organizacién de la informacién, ademas
del pensamiento critico); las metacognitivas (relacionadas con
planificacion, control y regulacion de las actividades que la persona realiza
durante el aprendizaje); y las de regulacién de recursos (la organizacion
del tiempo asignado y del ambiente de estudio, el esfuerzo aplicado, el
aprendizaje con pares y la busqueda de ayuda). Por otra parte, se
mencionan como estrategias de aprendizaje las siguientes: repaso,
elaboracion, organizacién, pensamiento critico, metacognicion y
autorregulacion, manejo de recursos (tiempo y ambiente), regulacion del
esfuerzo, aprendizaje con pares y busqueda de ayuda. La investigacion
realizada utiliz6 el aporte tedrico sefialado para conceptualizar las
estrategias de aprendizaje y de motivacion del estudiantado. Se entiende
por repaso la actividad que lleva a la persona a repetir informacion para si
misma, es decir, repasar los materiales una y otra vez para incrementar la
capacidad de evocacion de informacion, aclaran que esta estrategia
promueve un procesamiento superficial de la informacion pues no
ayudarian a construir conexiones internas o0 a integrar la nueva
informacién con el conocimiento previo. La elaboracion son todas
aquellas estrategias cognitivas para sintetizar e integrar informacion, tales
como la toma de apuntes o el parafraseo. Por su parte, la organizacion
permite identificar las ideas principales o conceptos claves de una
informacién y las ordena para lograr la resolucion de problemas, También

es definida como la habilidad para manejar las demandas actuales o futuras

54



de unatarea, que promueven procesamientos cognitivos mas profundos de

la materia a estudiar.”

El pensamiento critico entonces se entiende que es una habilidad que presenta
cada alumno que le permite aplicar sus conocimientos adquiridos anteriormente a
nuevas realidades, o también poder discernir ideas y nuevos conceptos. El manejo
de recursos son todas aquellas actividades que realiza el estudiante para
calendarizar, planificar y administrar el propio tiempo de estudio y establecer
metas realistas para el logro de los objetivos propuestos. ElI ambiente es
considerado parte de los recursos de que se dispone, y se recomienda que sea
tranquilo, ordenado y relativamente libre de distractores visuales o auditivos. La
regulacién del esfuerzo es la perseverancia que muestra la persona en el estudio
aun cuando el material sea aburrido o dificil y demande un gran esfuerzo. El
aprendizaje con pares es la capacidad para estudiar colaborativamente con otras
personas Y realizar grupos para este fin, mientras que buscar ayuda se da cuando
el estudiantado muestra la habilidad de solicitar la asistencia o ayuda a
comparieros de clase o docentes cuando se enfrenta a dificultades en el proceso de

aprendizaje (Rotgans y Schmidt, 2010).

3.2.2. Aspectos conceptuales del liderazgo.

Saber donde comienza o termina los limites de lo social y lo personal es muy dificil
ya gue en la interaccion de las personas se pueden formar dos roles uno de lider y
otro de seguidor y para algunos el rol de ser lider se debe a su personalidad
generalmente rigurosa, y para otros, su mismo surgimiento, es decir que se debe al
medio en que actlan y al momento excepcional de su aparicién. En todo caso es
reconocido que las cualidades personales y la situacion social, se relacionan y
convergen tener si para se presente el fenomeno lider-seguidor y esto enmarcado en

las condiciones historico-sociales que se presentan (Lynch, 2007).
Existen caracteristicas personales de una persona para ser lider, y estas son todos
aquellos rasgos que pertenecer a su personalidad, caracteristicas individuales, que

pueden ser innatas o adquiridas; comprende por lo tanto los siguientes rasgos:
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. Fisicos;

. Temperamento;
. Carécter;

. Expresion;

. Prestigio;

. Actuacion como individuo.

Entre las caracteristicas de caracter esencial y directamente relacionado al rol de
lider es la de tener un aspecto fisico impresionante, es decir cuenta la talla, la
buena forma de su vestir, la energia con que actGa. Al sefialar impresionante,
significa que el lider debe ser capaz de causar buena impresion y esto esta
intimamente vinculado a la capacidad de oratoria que tiene la persona y esta
secundado por la capacidad de dominio del lenguaje escrito, ademas de poseer
dotes intelectuales, relacionadas a la ascendencia hacia las personas, para lo cual
ademas debe tener posesion de buena voz, juicio certero, prestigio y de algunas
cualidades morales reconocibles como valores personales como puntualidad,

transparencia, entre otras (Contreras, 2006).

Un requisito que debe tenerse en cuenta como condicion para que el lider sea
considerado como tal y sea tal, es la presencia de un grupo de personas que le
sigan o a la cual conducir, de manera tal que el lider surge como una respuesta a
los problemas sociales, grupales o colectivos. Una de las funciones de ser lider es
que debe dirigir y si es técnico mucho mejor, aunque en ocasion es no es necesario
que lo sea, lo que se requiere es que el lider tenga conocimiento del ser humano y
poder hacer grupos integrados, en los que se pueda realizar trabajo en equipo, para
lo cual crea grupos con la misma mision, vision y valores, de manera que no solo
tiene un enfoque propio sino comun por lo que él debe crear una vision y misién

grupal o participar de las de la organizacion en las que esta inserto.

El lider tambien debe superar las expectativas de quienes estan a su alrededor; es
capaz de responder y adecuarse a los cambios que se presenten y debera de
responder dichos cambios, para ello debera estar entrenado en la toma de

decisiones en la organizacion y lograr la participacion de los miembros del grupo

56



y forjar de esta manera organizaciones inteligentes, esta es una de las
caracteristicas fundamentales del liderazgo en el siglo XXI y entre sus metas esta
el ser mejor, que se acomparia de excelencia y calidad, con capacidad de servicio

y mejora continua (Koontz, 2006).

Uno de los roles que cumple el buen lider es que es capaz de motivar y congregar
a la gente que dirige o que es capaz de motivar y agrupar a la gente para orientarla
a metas comunes y para el caso de la educacion lograr la estimulacion por el
autoaprendizaje. En ocasiones también puede presentarse en el grupo social
humano el denominado anti lider. El anti lider no quiere aprender, se siente
importante y cuestiona todos los acuerdos o directivas del lider; manda, aunque
mande mal; se siente indispensable. Cuando existe una persona de esta naturaleza,
sale del grupo o el grupo entrara en serios problemas, no permite la participacién
grupal en la toma de decisiones y no reconoce errores pues es incapaz de ser
humilde, siembra desconfianza y él mismo no tiene confianza en su equipo y no

estimula el crecimiento de sus miembros (Contreras, 2006).

Segln Roberth Blake y Jane Mouto los estilos de liderazgo se fundamentan bajo
una perspectiva del enfoque conductista, en el cual se toma en cuenta dos
variables: por un lado, el esfuerzo por el trabajo, por el logro de las metas y el
incremento de la productividad y por otro lado toma en cuenta la relacién personal
y humanistica del trabajador, de manera que se conjugan como evasivo, dedicado,

protector, ecléctico y el integrado.

Segun William y Reden, el liderazgo debe tener en cuenta tres aspectos
fundamentales y segun ello debe ejercerse algun tipo de liderazgo segun la
circunstancia, a esto le denomina la red tridimensional segun la cual se tiene en
cuenta: El trabajo, las relaciones y la Eficacia, postula el cambio de liderazgo
gerencial desplazandose de un plano de menor eficacia a otro, cambiando sus
estilos directivos (William, 2013)
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3.2.3. Estilos de liderazgo del docente.

Existen diversas formas de clasificacion de los estilos de liderazgo del docente;
para este estudio se presenta las definiciones conceptuales y clasificacion basada
en una de las diversas existentes; a continuacion, presentamos de manera breve la
descripcion de cada uno de los estilos de liderazgo docente, basado en Gonzales
y Gonzales (2012).

A. Estilo de liderazgo liberal.

El estilo de liderazgo liberal o laissez-faire: es un estilo que se caracteriza los
docentes universitarios que dejan todas las responsabilidades y decisiones al
grupo, incluyendo a los estudiantes, e incluso, delegan aquellas funciones
correspondientes al cumplimiento de las tareas propias del docente. Este
estilo es tiene por caracteristica ser permisivo, en el cual la toma de decisiones
no mes potestad del docente, sino que deja un margen amplio y libertad de
accion a los comparieros e incluso a sus estudiantes, desprendiéndose de la
responsabilidad, compromiso sin embargo es muy importante el
acompafiamiento del lider, aunque el docente se ubique en un segundo plano

ante los demas.

B. Estilo de liderazgo autocratico.

El estilo autocratico presenta al docente lider en cuyo rol impide la
participacion del compariero de labores y menos a los estudiantes, por lo
tanto, no incorpora a los miembros del grupo en la toma de las decisiones,
ejerciendo comportamientos en formas de dominio, esto en su afan de hacer
las cosas bien y este actuar inducen a “respuestas sumisas por parte del
grupo”, que en este estilo es lo ideal. El término autocracia procede del griego
auto (uno mismo) y kratos (gobierno o poder) por lo tanto el término docente
autocratico tiene una forma de gobierno académico autocratico en la
conduccidn de las actividades docente-estudiantiles en las cuales la voluntad
de un solo individuo es la ley, él es el docente autocratico, porque la autoridad

recae sobre él y en su pensamiento pretende que se realicen bien las cosas. En
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este caso se entiende el papel de lider autocratico como vigilante, Se le
percibe y él lo cree como aquel que lo sabe todo, su nivel es siempre por
encima de sus seguidores, sean sus comparieros o sus estudiantes y toma las
iniciativas de otras personas. Frecuentemente este lider emplea su criterio y
forma de pensar para dominar. Es un profesor de accion, pero agresivo. En
este estilo, el docente lider autocratico impone su voluntad sobre las personas
y controla la conducta del grupo. La coercion, suele ser un mecanismo o
caracteristica del liderazgo autocratico y en ocasiones esta es necesaria 0
conveniente, siempre y cuando represente que el ejercicio del poder es de él
que en ocasiones puede delegarlo a los subordinados, pero siempre en
autoridad. Una de las principales caracteristicas del estilo de liderazgo
docente autocratico es una excesiva inclinacion hacia el desarrollo de tareas,
ya que se cree que esta es la forma de conduccién académica del grupo, por

lo que claramente se puede asociar la motivacion hacia la productividad del

grupo.

C. Estilo de liderazgo transaccional.

Respecto al estilo de liderazgo docente transaccional, se le suele definir como
aquel docente de estilo por medio del cual el lider incentiva a sus seguidores
por medio del ofrecimiento de recompensas por su buen desempefio,
reprimiendo el bajo nivel de desempefio, de manera tal que cuando los
subordinados tiene un buen desempefio en las actividades estos son
reconocidos y recompensados y cuando los miembros subordinados que para
el caso son los estudiantes, estos son castigados porque su desempefio fue
inadecuado o bajo. Este estilo de liderazgo y los docentes de este estilo, se
fundamentan en el conocimiento, motivaciones y desempefio de los pasos que
se deben cumplir para el logro de los objetivos del grupo y se realizan a través
del uso de recompensas o0 castigos de esta manera se espera motivar a los
seguidores y poder asi alcanzar el nivel de rendimiento esperado. Esta forma
de conduccion de fundamenta en la teoria de las necesidades de Maslow
(1998), para plantear que los lideres elevan el nivel de las necesidades de los

miembros del grupo a los estratos superiores, desarrollando su autoestima.
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D. Estilo de liderazgo transformacional.

El liderazgo transformacional, basado inicialmente en los postulados de
Burns planteados en 1978, explica que el docente universitario con estilo
transformacional tiene como caracteristica un interés de aumentar en los
estudiantes, sus niveles de motivacion y moralidad. Se considera que el
docente con ejercicio de liderazgo transformacional posee un amplio
conocimiento y vision de los objetivos a lograr, sean educacionales o
institucionales y motiva a los discentes con el ejercicio de una actitud positiva
y flexible, como docente es emprendedor y sus acciones causan admiracién y
deseos de seguir. El liderazgo transformacional se caracteriza por un
intercambio de informacién y comunicacion de la las necesidades del grupo
(estudiantes y docentes) entre el lider y sus seguidores para alcanzar las metas
propuestas, como la aplicacion de nuevos programas académicos, el
aprendizaje significativo o evitar la desercion. La importancia de la presencia
de un lider transformacional en instituciones especialmente de educacion, es
que los seguidores tendran modelos de profesionales a seguir, se reforzaran
las conductas con la observacion de la practica de los valores institucionales
y pueden distinguir en las creencias, rasgos y comportamientos del lider, que
este apunta hacia la busqueda de la excelencia. El lider transformacional
posee cinco caracteristicas basicas y son definidas como la consideracién
individual, la estimulacidn intelectual, su carisma, son fuente de motivacion
e inspiracion y tienen tolerancia psicolégica. De esta manera el lider
transformacional ejerce en su ejercicio docente, produce en sus seguidores
admiracion y por ende le quieren imitar, quiere decir que tiene carisma, que
produce inspiracion. Esta caracteristica lo reviste simbdlico pode, y se le

puede observar como un modelo.

El docente con liderazgo transformacional se distingue de los demas estilos
de liderazgo por su caracteristica de personalidad y la capacidad que tiene
para entusiasmar, transmitir confianza y respeto, para lo cual demuestra
confianza en si mismo, genera lealtad y compromiso, demostrando un
comportamiento honesto y coherente, estas acciones generan satisfaccion en

sus seguidores y los motiva a seqguirlo; el carisma, por lo tanto es una
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herramienta basica en docentes que tienen una vision y mision clara de su
actividad como de la institucion donde se desempefian. Entonces los maestros
que tienen estas cualidades son capaces de lograr en sus seguidores
participacion y compromiso de ellos, para lograr niveles Optimos de
desarrollo y desemperio, sea este docente o estudiantil. El estimulo intelectual
que produce el lider transformacional en sus seguidores nuevos cambios y
opciones nuevas a los problemas debido a que provoca en sus seguidores
cuestionamientos y participacion en la soluciéon de los problemas, ademas
estimula el hacer las cosas es decir promueve la participacién, permitiendo y
entendiendo se produzcan errores. Esencialmente la estimulacion intelectual
reside en proponer un nuevo enfoque para observar y solucionas los viejos
problemas, es por ello que el docente lider y transformacional debe usar la
inteligencia y racionalidad de sus seguidores, y generar oportunidades de
participacion en la solucion de problemas que se le puedan presentar; por lo
tanto se trata de generar grupo en el grupo la actuacion de ellos mismos,
animandolos a generar nuevas ideas y hacerlos participar en la toma de
decisiones con lo cual los hace corresponsables, logrando el involucramiento
y proporcionando asi nuevos enfoques a los problemas, facilitando las cosas,
sin la necesidad de imponer las ideas. El lider transformacional tiene también
la caracteristica personal denominada consideracion individual que es la
actividad de tomar en consideracion las necesidades de cada persona
integrante del grupo, para poder asi guiar a cada una segun su potencial en las
actividades o labores que se les asigna, actuando de esta manera como un
entrenador (coach), asi los seguidores tienen oportunidades de aprendizaje y
en este desarrollo de las actividades se crea un clima de apoyo y
compafierismo; este es el lider que escucha y sabe delegar, proponiendo

después un proceso de retroalimentacion constructiva a sus seguidores.

3.3. Definicion de términos basicos.

- Docente: profesor de una universidad y en ejercicio de la labor. Profesor o
ensefante, “es quien se dedica profesionalmente a la ensefianza, bien con caracter
general, bien especializado en una determinada area de conocimiento, asignatura,

disciplina académica, ciencia o arte. Ademas de la transmision de valores, técnicas
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y conocimientos generales o especificos de la materia que ensefia, parte de la
funcién pedagdgica del profesor consiste en facilitar el aprendizaje.” (Torres,
2012)

Ensefianza: es “una actividad realizada conjuntamente mediante la interaccion de
cuatro elementos: uno o varios profesores o docentes o facilitadores, uno o varios
alumnos o discentes, el objeto de conocimiento, y el entorno educativo o mundo

educativo donde se ponen en contacto a profesores y alumnos.” (Imbernon, 2009).

Discente: del latin discens, participio de presente de discere ("aprender"), del
preclasico *didscere; Dicho de una persona: Que recibe ensefianza. Estudiante

persona que cursa estudios. (Boza, 2013)

Motivacion: deriva del latin motivus o motus, que significa ‘causa del
movimiento’. La motivacion puede definirse como «el sefialamiento o énfasis que
se descubre en una persona hacia un determinado medio de satisfacer una
necesidad. (Cardozo, 2008)

Asignatura: (del latin assignatus) son las materias que forman una carrera 0 un
plan de estudios, y que se dictan en los centros educativos o universidades.

Entiéndase también como cursos o materias. (Lamogglia, 2012)

Desempefio: Realizacion, por parte de una persona, un grupo, de las labores que
le corresponden. (Avila, 2010).

Desempefio académico: Desarrollo y cumplimiento de las actividades

relacionadas al proceso ensefianza aprendizaje. (Sandoval, 2013).

Labor docente: Es la actividad que desarrolla en el proceso ensefianza-
aprendizaje, que es captada la realidad educativa en su totalidad, analizada con
criterio educativo, y comprendida con espiritu objetivo y real, le permitira al
docente penetrarla para operar en ella con eficiencia y eficacia en la transmisién

del conocimiento. (Zamora, 2014).
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Aprendizaje: es el “proceso en el cual se adquieren o modifican habilidades,
destrezas, conocimientos, conductas o valores como resultado del estudio, la
experiencia, la instruccion, el razonamiento y la observacion. El aprendizaje es
una de las funciones mentales mas importantes en humanos, animales y sistemas

artificiales.” (Steinmann, 2013).

Medio de ensefianza: son aquellos recursos que facilitan la comunicacion entre
profesores y alumnos. Son recursos instrumentales que inciden como parte
integrantes de los procesos comunicativos que se dan en la ensefianza. “Los
procesos curriculares e instructivos representan un tipo especifico de
comunicacion humana.” También se indica que “las relaciones que se establecen
entre disefladores curriculares y profesores de aula, las relaciones que se crean
entre un profesor particular y sus alumnos, son procesos comunicativos regulados

intencionalmente y dirigidos a provocar aprendizaje.” (Bohorquez, 2013).

Material de ensefianza: materiales didacticos o también denominados auxiliares
didacticos, que pueden ser cualquier tipo de dispositivo disefiado y elaborado con
la intencion de facilitar un proceso de ensefianza y aprendizaje. Son los elementos
materiales fisicos que emplean los docentes para facilitar y conducir el aprendizaje
de los dicentes como libros, carteles, mapas, fotos, laminas, videos, software, etc.
(Bohorquez, 2013).

Competencias: son las “capacidades con diferentes conocimientos, habilidades,
pensamientos, caracter y valores de manera integral en las diferentes interacciones
que tienen los seres, que se desarrolla una persona para comprender, transformar

y practicar en el mundo en el que se desenvuelve.”. (Berizzo, 2014).

Educacion: es el “proceso de vinculacion y concienciacion cultural, moral y
conductual. Asi, las nuevas generaciones asimilan y aprenden los conocimientos,
normas de conducta, modos de ser y formas de ver el mundo de generaciones

anteriores, creando ademas otros nuevos.” (Bertolini, 2009).

Infraestructura: Conjunto de elementos o servicios que se consideran necesarios

para el funcionamiento de una organizacion o para el desarrollo de una actividad;
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en este caso la actividad de la docencia involucrada en el proceso ensefianza-

aprendizaje. (Boza, 2012).

Calidad: Existen diferentes definiciones desde diferentes perspectivas de lo que
es calidad, en general es la valoracion de la satisfaccion que tiene un cliente
respecto a su conformidad de una bien o servicio. Sin embargo, también se puede
entender la calidad como un atributo del producto o servicio que causa
satisfaccion en el usuario. También se entiende como calidad al resultado del
proceso y al proceso en si mismo de la elaboracién de un bien o el desarrollo de
un servicio. Esta relacionada directamente a las propiedades del objeto o servicio
le confieren satisfaccion al usuario o cliente al cubrir sus necesidades sea
implicitas o explicitas. Finalmente la calidad es el resultado del proceso mental de
evaluacion comparacion y valoracion de un bien o servicio, percepcion que esta
determinada por la experiencias previas de la persona cliente o usuario.
(Navarrete, 2013).

Calidad educativa: es la calidad en la educacién que segun la UNESCO (2007)
“Son las acciones dirigidas a satisfacer las aspiraciones del conjunto de los
sectores integrantes de la sociedad a la que esta dirigida; si, al hacerlo, se
alcanzan efectivamente las metas que en cada caso se persiguen; si es
generada mediante procesos culturalmente pertinentes, aprovechando
Optimamente los recursos necesarios para impartirla y asegurando que las
oportunidades de recibirla —y los beneficios sociales y econémicos
derivados de la misma— se distribuyan en forma equitativa entre los

diversos sectores integrantes de la sociedad”.

Implicacion al estudio: es la participacion de manera volitiva que posee un

estudiante ante la circunstancia del proceso de aprendizaje. (Sanchez, 2010).

Actitud ante el aprendizaje: Se dice que es una caracteristica aprendida en la
experiencia y que se manifiesta espontaneamente de manera mas o menos
constante que permite el estimulo de hacer y desarrollar el aprendizaje. (Jerome,
2010)
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Estrategias de aprendizaje: Son el conjunto de dominios practicos que posee un
estudiante para poder desarrollar el proceso de aprendizaje, los cuales han sido

adquiridos por imitacién, induccion o autoformacion. (Linares, 2011).

Identidad docente: Son la identificacion y autopercepcion que tiene el docente
de si mismo en su rol educativo y de desempefio en las actividades académicas;
su valoracion e identificacion de estilos del ejercicio de la didactica en las
interacciones con los estudiantes durante el desarrollo del proceso ensefianza

aprendizaje. (Berizzo y Trottini, 2014).
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CAPITULO IV
HIPOTESIS Y VARIABLES

4.1. Hipotesis general.
La motivacion académica de los estudiantes de la Medicina Humana de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos tiene relacion directa con el estilo de
liderazgo docente; Lima 2016, de manera tal que la mayor motivacion estara

relacionada con el estilo de liderazgo transformacional.

4.2. Hipdtesis especificas.

A. La dimension motivacion de la actitud ante el aprendizaje relaciona
significativamente con el estilo de liderazgo docente transformacional, en los
estudiantes Medicina Humana de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
Lima 2016.

B. La dimension motivacion en la condicion e implicacién en el estudio se relaciona
significativamente con el estilo de liderazgo docente transformacional, en los
estudiantes Medicina Humana de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
Lima 2016.

C. La dimension motivacién en las estrategias de aprendizaje se relaciona

significativamente con el estilo de liderazgo docente transformacional, en los
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estudiantes de Medicina Humana de la Universidad Nacional Mayor de San

Marcos. Lima 2016.

4.3. Definicion conceptual y operacional de las variables.

4.3.1. Definicion conceptual de las variables.

VARIABLE

Definicion conceptual

V.1 (X)

Motivacion
académica de
los estudiantes.

Es la direccion, intensidad y
persistencia de la conducta dirigida del
estudiante que lo promueve a asistir y
desarrollar las actividades académicas
de su formacion profesional.

(Garcia, 2013).

V.2, (Y)

Estilo de
liderazgo
docente

Es la manera de interaccién del docente
con el discente dentro del espacio y
campus universitario, en su relacion
académica dentro del desarrollo de las
actividades del proceso ensefianza
aprendizaje, las cuales deben intervenir
incentivando al estudiante universitario
en el logro de las metas y objetivos
planteados, estilos que pueden ser:
laissez-faire, autocréatico, transaccional
y el transformacional.

(Gonzales, 2012).

4.3.2. Definicién operacional de las variables.
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CAPITULO V
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

5.1. Enfoque, tipo y nivel de investigacion.

5.1.1. Enfoque de la investigacion.
La investigacion es de enfoque cuantitativo, dado que las variables de
estudio han sido medidas con puntuacion y los datos han generado
resultados numericos. (Monge, 2011).

5.1.2. Tipo de investigacion.
La presente investigacion por la forma metodoldgica del abordaje basica-
sustancial, ya que se realiza una descripcion, analisis, explicacion y
prediccidn, por la observacién, medicién y valoracién de los fenémenos y
debido a que se han realizado pruebas o analisis de los resultados.
(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2016).

5.1.2. Nivel de investigacion.
La presente investigacion es de nivel descriptivo, correlacional y analitico,

porque se ha observado y presentado el estado de las variables de estudio,
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de cuyos objetivos propuestos se podra indicar los rasgos caracteristicos
de cada variable y especificarlos. Es correlacional ya que la investigacion
tiene como proposito establecer la relacion o vinculo que existe entre las
dos variables de estudio dentro del contexto o entorno particular en que se
desarrollaron los hechos y es analitico, dado el andlisis estadistico

inferencial realizado a los resultados (Caballero, 2014).

5.2. Método y disefio de la investigacion.

5.2.1. Método de la investigacion.
Método general: en método en que se fundamente este estudio es el
hipotético deductivo, el cual se basa en el empirismo como corriente
filosofica que sostiene que el conocimiento humano inicia con la
experiencia sensible y que principio de la ciencia es la observacion de los
hechos, a partir de lo cual se pasa de lo particular a lo general y se formulan
leyes universales (Herndndez, 2008, p. 185); de tal manera que se
estudiaron las variables mediante instrumentos que recogieron la
informacion lo mas fidedigna sin modificar o manipular las variables para
posteriormente a partir de las particularidades poder llegar las

generalizaciones de la relacion de las variables de estudio. (Davila, 2006)

Método especifico: se ha usado en este estudio el método estadistico; ya
que se ha usado la herramienta de la Estadistica para describir el
funcionamiento del fendmeno observado e inferir su representacion mas
alla de la muestra estudiada y para poder establecer su veracidad se ha
recolectado datos a partir de una muestra de estudiantes, a partir de los
cuales se hace un proceso de inferencia estadistica a la poblacion,
cumpliendo con los propdsitos del método estadistico que son: obtener
informacidn necesaria, organizar los datos, resumir y presentar en forma
adecuada el material numérico para poder analizar e interpretar los

resultados obtenidos. (Frias-Navarro, 2011)
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5.2.2. Disefio de la investigacion.

La investigacion fue no experimental, observacional, prospectiva y
transversal: que consiste en la descripcion de las caracteristicas de las
variables de interés con datos provenientes de los informantes o unidades
muestrales que fueron abordados en la investigacion y transversal debido
a que los datos fueron recopilados en una sola oportunidad de modo que
existié una sola observacion y en un momento dado. (Garcia, Jiménez,
Arnaud y col. 2011).

Ox
M r
Oy
Donde: M = muestra (419 estudiantes)

Ox = Observacion de la variable de correlacion 1 (X)

Oy = Observacion de la variable de correlacion 2 (Y)

Variable X: variable de correlacion 1: Motivacion académica de los

estudiantes.
Variable Y: variable de correlacion 2: Estilos de liderazgo docente.

5.3. Poblacion y muestra de la investigacion.

5.3.1. Poblacion.
La poblacion de estudio estuvo conformada por los estudiantes de la
Escuela Profesional de medicina Humana de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos que segun las estadisticas de la Unidad de Matricula
Grados y Titulos (UNGRAT) de la Facultad son en total 998 estudiantes

matriculados en el semestre académico 2016 — 2.
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5.3.2. Muestra.
La muestra fue obtenida a partir de los 998 estudiantes de la Escuela de
Medicina Humana, usando el sistema de formulas del software:
Calculating the sample size (2012), Sample size required for estimating a
proportion with absolute margin of error, con un coeficiente de
confiabilidad del 95% para una probabilidad de p 0,05 y un error del 5%,
valor P 50% y Q 50%, a partir de un N 998 estudiantes (poblacion), el n

muestral corresponde a 278 unidades o estudiantes.

Foérmula y célculo:

__7%2p. g N
(N-1)E2+Z2p. q

Donde: n = tamafo de la muestra.
Z = nivel de confianza (1.96)
p = Probabilidad a favor (0.5)
q = Probabilidad en contra (0.5)
N = Numero de la poblacion (998)

E = error de estimacion (0.05)

(1.96)2 * 0.5 * 0.5 * 998
997*(0.05)% + ((1.96)* * 0.5 * 0.5

958.47

2.495 + 0.9604

n=277.38 redondeando n = 278

En la investigacion los voluntarios superaron el n muestral alcanzado un
total de 419 estudiantes incluidos, lo que reduce el error, el cual al calculo
es el 3,65%
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5.4. Técnicas e instrumentos de la recoleccion de datos.
5.4.1. Técnicas.
Se utilizo la encuesta, la cual es una técnica de investigacion que consiste
en una interrogacion escrita que se les realizo a las personas participantes
con el fin de obtener determinada informacién necesaria para una

investigacion. (Alelu, et al. 2014).

5.4.2. Instrumentos.

Los instrumentos utilizados en la investigacion fueros dos cuestionarios.
El cuestionario es un documento escrito con un conjunto de preguntas o
items con alternativas multiples o politémicas, correspondiente a los
indicadores de las variables de estudio (Hernandez, Fernandez, baptista,
2014), el cual fue anénimo aplicado al n muestral estudiantil del estilo
docente, el cual se incluyd la presentacion, los aspectos éticos de la
investigacion. Los cuestionarios fueron: el “Cuestionario de
autopercepcion de la motivacion académica” (Boza y Méndez, 2010) y el
cuestionario: “Test para identificar el estilo de liderazgo de Blake and
Mouton” (Martin, 2012).

5.4.3. Validez y confiabilidad
Para la investigacion se utilizo un cuestionario titulado “Test para
identificar el estilo de liderazgo de Blake and Mouton” y el “Cuestionario
de autopercepcion de la motivacion académica”, que esti conformado por
codificacion y valoracién tipo Likert; para su validacion se utilizd la

técnica de seis jueces expertos cuyas opiniones fueron:

Juez 1. Dra. Loli Pone, Rudi; valoracion cuantitativa de 18.8/20 valoracion
cualitativa muy bueno, y de opinién de facil aplicabilidad.

Juez 2. Dra. Soberon Lozano, Maria M. con valoracion cuantitativa de
18.7/20 valoracion cualitativa muy bueno, y de opinion instrumento facil
de aplicar y muy factible con adecuada traduccion.

Juez 3. Dr. Mori Ramirez, Halder la valoracién cuantitativa fue de 20/20

valoracion cualitativa muy bueno, y muy facil de aplicar.

73



Juez 4. Dr. Yampufé Cornetero. Manuel; que en su opinion el instrumento
es muy bueno y de aplicacion sencilla, con un calificativo de 18/20.

Juez 5. Dr. Calderon Pinillos, Segundo; que en su opinion el instrumento
cumple con los objetivos es muy bueno y muy facil de aplicar, calificativo
cuantitativo de 19.2/20

Juez 6. Dr. Mendoza Arana, Pedro J. que dio una valoracion cuantitativa
al instrumento de 19/20, de opinion cualitativa muy bueno y de facil

aplicabilidad.

Los Jueces sefialaron la pertinencia de los test elegidos y algunas
sugerencias fundamentalmente en la adecuacion de algunos términos al

espafiol de uso en el Perd.

La validez se realizdé por la prueba estadistica CPRc, evaluacion por
Coeficiente de Proporcion de Rangos, el cual un valor de 0,8963
correspondiente a validez y concordancia muy alta (\Ver anexos)

La confiabilidad del cuestionario fue observada por la prueba alfa de
Cronbach (Boza C., Méndez G. y Manuel J. 2013) que tiene un valor de
0,915y en el andlisis de cada bloque, la confiabilidad es como se describe

a continuacion (Ver anexos)

- Actitudes ante el aprendizaje.... 0,676
- Condiciones e implicacién en el estudio. ... 0,753
- Estrategias de aprendizaje... 0,831

5.4.4. Procesamiento y analisis de datos.
El instrumento “Cuestionario de autopercepcion de la motivacion
académica” tiene tres dimensiones en total 40 items distribuidos de la

siguiente manera:

- Actitudes ante el aprendizaje.... 18
- Condiciones e implicacion en el estudio. ... 22
- Estrategias de aprendizaje... 10
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Cada Item tiene una valoracion en escala tipo Likertde 1a 7

Cada dimension se califico de manera aditiva y se obtuvo una cifra o
puntaje para cada una. La calificacién total de la variable motivacién
académica se realiz6 cuantitativamente por la adicion de las puntuaciones
parciales de las 3 dimensiones estudiadas. Por ser el estudio cuantitativo,

se utilizaron descriptores estadisticos como media y desviacion estandar.

El instrumento para identificar el estilo de liderazgo docente de Blake and
Mouton, genera una estimacion del tipo de liderazgo que ejerce el docente
durante su labor: (liberal, autocratico, transaccional o transformacional).
El instrumento se divide en preguntas para evaluar el aspecto personal
(gente) y preguntas relacionadas al aspecto laboral (tareas); las preguntas
tienen diferente orden en el cuestionario y su agrupacion se detalla en los

recuadros de la siguiente pagina.

La valoracion se realiz6 colocando los puntajes de las preguntas en las
plantillas (del 0 al 5) para cada item o pregunta, se suman para obtener el
total para cada aspecto evaluado y luego multiplica cada cifra por el factor
0.2 para obtener la puntuacion. De esta manera se generan dos valores uno
para el aspecto personal y otro para el aspecto laboral, cada uno con un

valor méximo posible de 9.

Los items o preguntas para cada aspecto del instrumento Blake and

Mouton se especifican a continuacion

Items del aspecto personal (gente)

P1|P4|P6|P9|P10| P12 | P14 | P16 | P17 | Total | Total * 0.2

Items del aspecto laboral (tareas)

P2 | P3| P5|P7|P8|P11| P13 | P15 | P18 | Total | Total * 0.2
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Identificacion del estilo de liderazgo:

Una vez que se obtuvo el puntaje final para el aspecto personal y el aspecto
laboral de cada uno de los docentes, estos se ubican en el escalograma de
identificacion, tanto para el aspecto personal como para el laboral y se
trazaron lineas horizontal y vertical, paralelas a cada eje. El punto de corte
o0 intercepcion de las lineas se ubica en una de las cuatro areas del
escalograma de identificacion y de esa manera se ubica e identifica el estilo

de liderazgo del docente.

Escalograma de identificacion: del estilo de liderazgo:

9
? ESTILO TRANSACCIONAL | ESTILO TRASFORMACIONAL
7] (Democratico) (Lider de equipo)
6]
PERSONAL
5
(Gente) ||
4 z
- ESTILO LIBERAL ESTILO AUTOCRATICO
3
| (Ajeno) (Autoritario)
2
1]
1 2 3 4 5 6 7 8 9
LABORAL (Tareas)

Los datos recopilados fueron codificados alfanuméricamente y transcritos
al programa de Excel, para su posterior recuento. De la tabulacion
automatizada, se obtuvieron cifras informativas. Se presenta la
informacion teniendo en cuenta las variables del estudio. Para los datos y
caracteristicas generales de la muestra, se emple6 la estadistica descriptiva
de estimacion porcentual y las medidas de tendencia central.

Los resultados se presentan en cuadros simples y de doble entrada. El cruce
de variables se realizard segun lo estipulado por Fisher, Tawsen, Strogel y

Laing, en The Population Council.
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El analisis estadistico se realizo utilizando el programa de Microsoft SPSS
20.0
Los estadigrafos a usados fueron los siguientes y respondieron a las

férmulas expresadas a continuacion:

A) Frecuencia porcentual:

pl_zf!_-wo%

B) Media aritmética.

C) Desviacion estandar

1 o
szrg(mi—x)

D) Varianza

E) Prueba t de la diferencia.

X1 — X2
8 x| —+—
n_ n,

F) Andlisis de varianza (ANOVA)

1, =

4| 2
scr = 21 . (xj - X)

«Q
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5.4.5. Etica en la investigacion.

Para el desarrollo de la investigacion se tuvo en consideracion los
principios de la bioética, especialmente los principios bioéticos de libertad,
es decir que la participacion fue voluntaria y la aplicacion del cuestionario
se dio la oportunidad de ser resuelto total o parcialmente. El principio
bioético de justicia, el cual fue aplicado dando oportunidad a todo aquel
estudiante que manifestd su deseo de participar aun estando colmada el n
muestral, también se ha respetado y cumplido con la confidencialidad de
los datos, ya que la encuesta fue totalmente andnima. Declaramos ademas
que no se ha tenido conflicto de interés y que los datos corresponden a la
realidad, los cuales se muestran en su totalidad en anexos. Se pidio la
autorizacion correspondiente a la direccién de la Escuela Profesional de
Medicina Humana de la UNMSM.
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CAPITULO VI
RESULTADOS

6.1. ANALISIS DESCRIPTIVO

Tabla N° 1. Poblacion y muestra de los estudiantes de Medicina Humana de la
UNMSM. Lima 2016.

ESTUDIANTES n %

Muestra 419 42.0
No participaron 579 58.0
Total matriculados 998 100.0

La poblacién de estudiantes matriculados en el afio académico 2016 (en total 998),

participaron voluntariamente un total de 419, lo que corresponde al 42%, con lo que se
tiene un error muestral de 3,65%.
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Figura N° 1. Error muestral en los datos de los estudiantes de Medicina Humana de la
UNMSM. Lima 2016.

Calculator

What margin of error da you need?
365 |%

5% is a commen choice

What canfidence level do you need? g %

i

Typical choices are G0%, B5%, or 95%

How bigis th lation?
ow big is the population 998

I you don't know, use 104,000

What do you believe the likely sample proportion to be?

H

5 %

IF you're not sure, [eawe this as 50%

Yourirecommended samplejsizelis

®
®
®
®
)

Programa usado de:
https://select-statistics.co.uk/calculators/sample-size-calculator-population-proportion/
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Tabla N° 2. Andlisis de normalidad de los datos

ABS(FORA-
Intervalo LIMINF LIM SUP FO FOR FORA FERA FERA)
1 117.4 126 1 0.002 0.002 0.003 -0.001
2 126 134.6 6 0.014 0.017 0.011 0.006
3 134.6 143.2 6 0.014 0.031 0.031 0.000
4 143.2 151.8 17 0.041 0.072 0.073 -0.001
5 151.8 160.4 31 0.074 0.146  0.150 -0.005
6 160.4 169 47 0.112 0.258 0.269 -0.011
7 169 177.6 65 0.155 0.413 0.422 -0.009
8 177.6 186.2 77 0.184 0.597 0.588 0.009
9 186.2 194.8 62 0.148 0.745 0.739 0.005
10 194.8 203.4 48 0.115 0.859  0.856 0.004
11 203.4 212 31 0.074 0933 0.931 0.003
12 212 220.6 14 0.033 0.967 0.971 -0.005
13 220.6 229.2 10 0.024 0.990 0.990 0.001
14 229.2 237.8 4 0.010 1.000 1.000 0.000
N Total 419 1.000
Estimador Smirnov-Kolmogorof

Valor = 0.0086

Grados de

libertad 419

alfa 0,05 tabla 0.0635

Figura N° 2. Distribucion de normalidad de los datos.

Prueba
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Grafico FOR Smirnov-Kelmogorov test
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13 14

Los datos de la muestra presentaron distribucién normal.
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Tabla N°3. Valoracion de la motivacion académica de los estudiantes de Medicina
Humana de la UNMSM. Lima 2016.

Estadistico TODOS VARONES MUJERES

Media 181.63 181.53 181.76
Moda 184 184 189
Mediana 181 181 182
D.S. 20.52 21.86 18.65
CV% 11.30 12.04 10.26
Vmax 256 242 256
Vmin 83 83 131
n 419 237 182
Escala 40 a 280
Valor t=0.0114 p =0.908

Figura N°3. Distribucion de la valoracién de la motivacion académica de los
estudiantes de medicina humana de la UNMSM. Lima 2016.
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‘ ® Media(X) eX+ds. eX-ds. |

La motivacion académica en general tuvo un valor promedio de 181.63 puntos de un
rango de 240, por encima de la mitad de la escala ligeramente por debajo del tercio

superior, sin diferencia significativa entre varones y mujeres, con p=0.908.
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Tabla N° 4. Valoracion de la motivacion académica en la dimension: motivacién de la

actitud ante el aprendizaje, de los estudiantes de Medicina Humana de la UNMSM.
Lima 2016.

Estadistico TODOS VARONES MUJERES

Media 76.68 77.23 75.98
Moda 72 74 76
Mediana 76 76 76
D.S. 9.06 9.39 8.56
CV% 11.81 12.15 11.26
Vmax 112 101 112
Vmin 40 40 55
n 419 237 182
Escala 18 a 126 puntos
Valor t = 0.140 p=0.161

Figura N° 4. Distribucion de la valoracion la motivacion de la actitud ante el
aprendizaje, de los estudiantes de Medicina Humana de la UNMSM. Lima 2016.

95.00
90.00
85.00
80.00

75.00 T

70.00

65.00

50,00 TODOS VARONES MUJERES

® Media(X) eX+ds. eX-ds.

La motivacién para la actitud antes el aprendizaje en valor promedio fue 76.68 puntos de

un rango de 108, ligeramente por encima de la mitad de la escala, en el tercio medio, sin

diferencia significativa entre varones y mujeres, con valor p de 0.161.
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Tabla N° 5. Valoracion de la motivacion académica en la dimension: motivacién en la

condicion e implicacion en el estudio, de los estudiantes de Medicina Humana de la

UNMSM. Lima 2016.

Estadistico TODOS VARONES MUJERES

Media 56.68 55.95 57.64
Moda 54 52 54
Mediana 57 56 58
D.S. 9.91 10.66 8.75
CV% 17.48 19.05 15.18
Vmax 83 83 83
Vmin 19 19 25
n 419 237 182
Escala 12 a 84
Valort=1.73 p =0.084

Figura N° 5. Distribucion de la valoracion de la dimension motivacion en la condicion

e implicacion en el estudio, de los estudiantes de Medicina Humana de la UNMSM.
Lima 2016.

75.00
70.00
s ° °
65.00
60.00
55.00 . . ,
50.00 P
L ]
45.00 ®
40.00 TODOS VARONES MUJERES
® Media(X) eX+ds. eX-ds. |

La motivacion en las condiciones e implicacion para el estudio fue en promedio 56.68

puntos de un rango de 72, por encima de la mitad de la escala, cerca del tercio superior,

sin diferencia significativa entre varones y mujeres, el valor p fue 0.084.

84



Tabla N° 6. Valoracion de la motivacion académica en la dimensién motivacion en las
estrategias de aprendizaje, de los estudiantes de Medicina Humana de la UNMSM.
Lima 2016.

Estadistico TODOS = VARONES MUJERES

Media 48.26 48.35 48.15
Moda 48 50 48
Mediana 49 49 48
D.S. 9.32 9.75 8.71
CV% 19.31 20.17 18.10
Vmax 70 70 70
Vmin 19 19 20
n 419 237 182
Escala 10a70
Valor t =0.219 p =0.826

Figura N° 6. Distribucion dimension motivacion en las estrategias de aprendizaje, de
los estudiantes de Medicina Humana de la UNMSM. Lima 2016.

60.00

55.00

50.00

45.00

40.00

35.00

30.00 TODOS VARONES MUJERES

® Media(X) eX+ds. e@X-ds.

La motivacion en las estrategias de aprendizaje en promedio fue 48.26 puntos de un rango
de 60, por encima de la mitad de la escala, cerca del tercio superior, sin diferencia

significativa entre varones y mujeres, al tener un valor p = 0.826.
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Tabla N° 7. Estilo de liderazgo docente, desde la perspectiva de los estudiantes de

Medicina Humana de la UNMSM. Lima 2016.

Estilos de lider

ESTUDIANTES

docente TODOS VARONES MUJERES
n % n % n %
Autocratico 128 30.55 67 28.3 61 33.52
Transaccional 118 28.16 65 27.4 53 29.12
Liberal 76 18.14 49 20.7 27 14.84
Transformacional 97 23.15 56 23.6 41 22.53
TOTAL (%) 419 100.0 237 100.0 182 100.0
X?=392 gl.=3 p=0.270

Figura N° 7. Estilo de liderazgo docente, desde la perspectiva de los estudiantes de
Medicina Humana de la UNMSM. Lima 2016.
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LIDERAZGO DOCENTE

Entre los estilos de liderazgo docente, no se hubo alguno que destacara en mayoria (no

hubo diferencias significativas p = 0.270); los estilos autocratico y transaccional fueron

los que presentaron mayoria relativa, tanto en opinion de estudiantes mujeres como

varones.
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6.2. RESULTADO ANALISIS INFERENCIAL

Tabla N° 8. Motivacion académica en la dimension: motivacion de la actitud ante el
aprendizaje, segun el estilo de liderazgo docente, en los estudiantes de Medicina Humana
de la UNMSM. Lima 2016.

Motivacion de ESTILO DE LIDERAZGO DOCENTE
la actitud ante el

aprendizaje  Autocratico Transaccional Liberal Transformacional

Media 73.7 76.4 76.3 81.3
Moda 71 80 74 75
Mediana 73 76 74 80
D.S. 7.9 9.5 8.9 8.2
CV% 10.7 12.4 11.7 10.1
Vmax 98 101 100 112
Vmin 55 40 58 65
n 128 118 76 97
Escala De 18 a 126 puntos
TOTAL n =419

Andlisis de varianza:

Ho: Las medias de la valoracion de la motivacion de la actitud ante el aprendizaje, entre
los cuatro estilos de liderazgo docente, son iguales.

Ha: Existe entre las medias de la valoracion de la motivacion de la actitud ante el
aprendizaje, por lo menos una que difiere de entre los cuatro estilos de liderazgo
docente.

Andlisis de varianza

Grupos Cuenta Suma Promedio Varianza
Autocrdtico 128 9439  73.74 62.24
Transaccional 118 9011 76.36 90.56
Liberal 76 5796 76.26 81.13
Transformacional 97 7885 81.29 68.71

ANALISIS DE VARIANZA

Origen Suma X2 G.L. Xcuadr F p  Valorcrit F
Entre grupos 3189.94 3 1063.3 14.2 0.000 2.6
Dentro de los grupos 31180.48 415 75.1

Total 34370.42 418
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Por los resultados en el analisis de ANOVA se rechaza la Ho y acepta la Ha, es decir que
existe diferencia entre las medias de la valoracion de la motivacion de la actitud ante el

aprendizaje, entre los cuatro estilos de liderazgo docente.

Anadlisis t de student de la diferencia

Ho: La media de la valoracion de la motivacion de la actitud ante el aprendizaje del
estilo de liderazgo docente transformacional, es igual o menor que la media de los
estilos autocratico, transaccional y liberal.

Ha: La media de la valoracion de la motivacion de la actitud ante el aprendizaje del
estilo de liderazgo docente transformacional, es mayor que la media de los estilos
autocrético, transaccional y liberal.

Andlisis t

Grupo Transformacional

MEDIA 81.3 81.3 81.3
DS 8.2 8.2 8.2
n 97 97 97
Grupo Autocrdtico Transaccional  Liberal
MEDIA 73.7 76.4 76.3
DS 7.9 9.5 8.9
n 128 118 76
t 7.03022804 4.00024515 3.83354501
p 2.4875E-11 8.7292E-05 0.00017729
Conclusion Dif Sig Dif Sig Dif Sig

Por los resultados de la prueba t de student de la diferencia, se rechaza la Ho y acepta la
Ha, por lo que la observacién de la mayor valoracién de la motivacién académica, en los
estudiantes, en la dimension actitudes ante el aprendizaje, fue cuando el estilo de
liderazgo docente era el transformacional, significativamente mas alto que los otros

estilos.
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Figura N° 8. Motivacion académica en la dimension motivacion de la actitud ante el

aprendizaje, segun el estilo de liderazgo docente, en los estudiantes de Medicina Humana
de la UNMSM. Lima 2016.
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Tabla N° 9. Motivacion académica en la dimensién: motivacion en la condicién e

implicacion en el estudio, segun el estilo de liderazgo docente, en los estudiantes de
Medicina Humana de la UNMSM. Lima 2016.

Motivacion en la

condicion e ESTILO DE LIDERAZGO DOCENTE
implicacion en el
estudio Autocratico Transaccional Liberal Transformacional
Media 55.5 55.7 56.8 59.3
Moda 52 60 59 61
Mediana 55 57 58 59
D.S. 9.0 9.7 10.3 10.5
CV% 16.1 17.5 18.1 17.7
Vmax 76 76 83 83
Vmin 27 24 19 34
n 128 118 76 97
Escala De 12 a 84 puntos
TOTAL n=419

Andlisis de varianza:

Ho: Las medias de la valoracion de la motivacién en la condicion e implicacion en el
estudio, entre los cuatro estilos de liderazgo docente, son iguales.

Ha: Existe entre las medias de la valoracion de la motivacion en la condicion e
implicacion en el estudio, por lo menos una que difiere de entre los cuatro estilos de

liderazgo docente.

Andlisis de varianza de un factor

Grupos Cuenta Suma Promedio Varianza
Autocrdtico 128 7102  55.48 80.83
Transaccional 118 6576  55.73 95.65
Liberal 76 4317  56.80 107.25
Transformacional 97 5756 59.34 111.14
ANALISIS DE VARIANZA
Origen Suma X2 G.L. Xcuadr F p Valor crit F
Entre grupos 977.31 3 325.77 3.37 0.019 2.63
Dentro de los grupos 40171.10 415 96.80
Total 41148.41 418

90



Por los resultados en el analisis de ANOVA se rechaza la Ho y acepta la Ha, es decir que
existe diferencia entre las medias de la valoracién de la motivacion en la condicion e

implicacion en el estudio, entre los cuatro estilos de liderazgo docente.

Anadlisis t de student de la diferencia

Ho: La media de la valoracion de la motivacion en la condicion e implicacion en el
estudio del estilo de liderazgo docente transformacional, es igual o menor que la media
de los estilos autocratico, transaccional y liberal.

Ha: La media de la valoracion de la motivacion en la condicion e implicacion en el
estudio del estilo de liderazgo docente transformacional, es mayor que la media de los
estilos autocratico, transaccional y liberal.

Andlisis t

Grupo Transformacional

MEDIA 59.3 59.3 59.3
DS 10.5 10.5 10.5
n 97 97 97
Grupo Autocrdtico Transaccional Liberal
MEDIA 55.5 55.7 56.8
DS 9 9.7 10.3
n 128 118 76
t 2.91785692 2.6088444 1.56727074
p 0.00388514  0.00972861 0.11890007
Conclusion Dif Sig Dif Sig No Sig

Por los resultados de la prueba t de student de la diferencia, se rechaza la Ho y acepta la
Ha, por lo que la observacién de la mayor valoracién de la motivacion académica, en los
estudiantes, en la dimensién condiciones e implicacion en el estudio, fue cuando el estilo
de liderazgo docente fue el transformacional, significativamente mas alto que los otros

estilos.

91



Figura N° 9. Motivacion académica en la dimension: motivacion en la condicion e

implicacion en el estudio, segun el estilo de liderazgo docente, en los estudiantes de
Medicina Humana de la UNMSM. Lima 2016.
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Tabla N° 10. Motivacion academica en la dimension: motivacion en las estrategias de

aprendizaje, segun el estilo de liderazgo docente, en los estudiantes de Medicina Humana
de la UNMSM. Lima 2016.

Estrategias de ESTILO DE LIDERAZGO DOCENTE
aprendizaje  Autocratico Transaccional Liberal Transformacional

Media 44.3 48.5 49.8 52.0
Moda 48 50 56 48
Mediana 45 50 51 51
D.S. 8.2 9.7 8.2 9.1
CV% 18.5 20.0 16.5 17.5
Vmax 63 69 70 73
Vmin 24 19 30 33

n 128 118 76 97

Escala De 10 a 70 puntos
TOTAL n=419

Andlisis de varianza:

Ho: Las medias de la valoracion de la motivacion en las estrategias de aprendizaje, entre
los cuatro estilos de liderazgo docente, son iguales.

Ha: Existe entre las medias de la valoracion de la motivacion en las estrategias de

aprendizaje, por lo menos una que difiere de entre los cuatro estilos de liderazgo
docente.

Andlisis de varianza de un factor

Grupos Cuenta Suma Promedio Varianza
Autocrdtico 128 5667 44.27 67.49
Transaccional 118 5725 48.52 94.73
Liberal 76 3787  49.83 68.70
Transformacional 97 5043 51.99 83.22

ANALISIS DE VARIANZA

Origen Suma X2 G.L. Xcuadr F p  Valorcrit F
Entre grupos 3578.46 3 1192.82 15.09 0.000 2.63
Dentro de los grupos 32796.66 415 79.03

Total 36375.12 418
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Por los resultados en el analisis de ANOVA se rechaza la Ho y acepta la Ha, es decir que
existe diferencia entre las medias de la valoracion de la motivacién en las estrategias de

aprendizaje, entre los cuatro estilos de liderazgo docente.

Anadlisis t de student de la diferencia

Ho: La media de la valoracion de la motivacion en las estrategias de aprendizaje del
estilo de liderazgo docente transformacional, es igual o menor que la media de los
estilos autocratico, transaccional y liberal.

Ha: La media de la valoracion de la motivacion en las estrategias de aprendizaje de
liderazgo docente transformacional, es mayor que la media de los estilos autocratico,
transaccional y liberal.

Andlisis t

Grupo Transformacional

MEDIA 52.0 52.0 52.0
DS 9.1 9.1 9.1
n 97 97 97
Grupo Autocrdtico Transaccional Liberal
MEDIA 44.3 48.5 49.8
DS 8.2 9.7 8.2
n 128 118 76
t 6.65184974  2.70686069 1.64755393
p 2.2068E-10 0.00734318 0.10128055
Conclusion Dif Sig Dif Sig No Sig

Por los resultados de la prueba t de student de la diferencia, se rechaza la Ho y acepta la
Ha, por lo que la observacién de la mayor valoracién de la motivacién académica, en los
estudiantes, en la dimensidn estrategias de aprendizaje, fue cuando el estilo de liderazgo

docente fue el transformacional, significativamente mas alto que los otros estilos.
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Figura N° 10. Motivacién académica en la dimension: motivacion en las estrategias de
aprendizaje, segun el estilo de liderazgo docente, en los estudiantes de medicina humana
de la UNMSM. Lima 2016.
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Tabla N° 11. Motivacion académica de los estudiantes, segun el estilo de liderazgo

docente, en los estudiantes de Medicina Humana de la UNMSM. Lima 2016.

Motivacion
académica de

ESTILO DE LIDERAZGO DOCENTE

los estudiantes Autocratico Transaccional Liberal Transformacional

Media 173.5 180.6 182.9 192.6
Moda 169 184 189 179
Mediana 175 182 183 192
D.S. 17.4 20.5 19.1 20.4
CV% 10.0 11.3 10.4 10.6
Vmax 212 223 228 256
Vmin 127 83 139 132
n 128 118 76 97
Escala De 40 a 280 puntos
TOTAL n=419

Andlisis de varianza:

Ho: Las medias de la valoracién de la motivacion académica de los estudiantes, entre

los cuatro estilos de liderazgo docente, son iguales.

Ha: Existe entre las medias de la valoracion de la motivacion académica de los
estudiantes, por lo menos una que difiere de entre los cuatro estilos de liderazgo

docente.

Andlisis de varianza de un factor

Grupos Cuenta  Suma Promedio Varianza
Autocrdtico 128 22208 173.50 305.17
Transaccional 118 21312 180.61 421.93
Liberal 76 13900 182.89  368.55
Transformacional 97 18684 192.62 419.99
ANALISIS DE VARIANZA
Origen Suma X2  G.L X cuadr F p Valorcrit F
Entre grupos 20417.29 3 6805.76  18.10 0.00 2.63

Dentro de los grupos 156082.11 415 376.10

Total 176499.40 418
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Por los resultados en el analisis de ANOVA se rechaza la Ho y acepta la Ha, es decir que
existe diferencia entre las medias de la valoracion de la motivacion académica de los

estudiantes, entre los cuatro estilos de liderazgo docente.

Anadlisis t de student de la diferencia

Ho: La media de la valoracion de la motivacion académica de los estudiantes del estilo
de liderazgo docente transformacional, es igual o menor que la media de los estilos
autocratico, transaccional y liberal.

Ha: La media de la valoracion de la motivacion académica de los estudiantes del
liderazgo docente transformacional, es mayor que la media de los estilos autocratico,
transaccional y liberal.

Andlisis t

Grupo Transformacional

MEDIA 192.6 192.6 192.6
DS 20.4 20.4 20.4
n 97 97 97
Grupo Autocrdtico Transaccional Liberal
MEDIA 173.5 180.6 182.9
DS 17.4 20.5 19.1
n 128 118 76
t 7.56697246  4.28045182 3.19148494
p 9.9547E-13  2.8195E-05 0.00168452
Conclusion Dif Sig Dif Sig Dif Sig

Por los resultados de la prueba t de student de la diferencia, se rechaza la Ho y acepta la
Ha, por lo que la observacion de la mayor valoracion de la motivacion académica en los
estudiantes, fue cuando el estilo de liderazgo docente fue el transformacional,
significativamente mas alto que los otros estilos, con lo que comprueba la hipotesis
general del estudio, es decir que la motivacién académica de los estudiantes de la
Medicina Humana de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos tiene relacion
directa con el estilo de liderazgo docente; Lima 2016, de manera tal que la mayor

motivacidn esta relacionada con el estilo de liderazgo transformacional.
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Figura N° 11. Motivacion académica de los estudiantes, segun el estilo de liderazgo
docente, en los estudiantes de Medicina Humana de la UNMSM. Lima 2016.
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CAPITULO VII
DISCUSION DE RESULTADOS

El proceso de como aprendemos es muy complejo, fue Erick Kandell, premio nobel de
medicina 2000 quién ha sefialado a la memoria y el aprendizaje como indispensables para
el proceso de adaptacion de los seres vivos y que este proceso es netamente encefalico y
mediado por diversos acontecimientos neuroguimicos; sin embargo, en los seres humanos
se torna, conforme a la maduracién del sistema nervioso, en un proceso volitivo, que se
traduce en querer hacer algo. Este deseo esta relacionado a diversos factores, personales
como del medio ambiente y en este medio ambiente los otros congéneres y la influencia

en la interrelacién personal.

El proceso ensefianza aprendizaje justamente se basa en esta interaccion para lograr de
manera volitiva el aprendizaje. Evidentemente esto es lo que ocurre en la educacion
superior el deseo de aprender, conocer y lograr competencias que posteriormente le
permitiran al estudiante universitario un estatus en la sociedad (Linares, 2011). Este deseo
de aprender de manera consiente es lo que se denomina la motivacion y si esta es volitiva,
entonces deberia ser alta. En esta investigacion se ha aplicado por medio de una encuesta
un instrumento de valoracion de la motivacion académica a 419 estudiantes de un total
de 998 lo que genera resultados con un error de 3.65%, valor menor al establecido y
aceptado del 5% (ver tabla 1); los valores fueron analizados y mostraron una distribucién
“normal” mediante el estimador Smirnov-Kolmogorof (ver tabla 2) por lo que la

observacion de los datos se han realizado por la estadistica paramétrica cuantitativa.

99



En la primera observacion de la valoracion de la motivacion académica de los estudiantes
de Medicina Humana, es que entre mujeres y varones no existe diferencia y que esta se
encuentra sobre la mitad de la escala y muy cerca del tercio superior (ver tabla 3); al
respecto Cardoso A. (2008) sefiala que la motivacion por lo académico suele no ser alto,
como se observa en nuestros resultados, e indica que los estudiantes logran alcanzarlas

metas de aprendizaje por medio de un despliegue de estrategias motivacionales.

Zamora y Moreno (2014) indican que la motivacion es un factor influyente el aprendizaje
de los estudiantes y que es el docente el que tiene el encardo de estimular esta motivacion.
La motivacion académica en nuestro estudio hemos observando tres dimensiones, la
primera es la dimension “actitudes ante el aprendizaje”; los resultados mostrados en la
tabla 4 muestran una valoracion promedio de 76.68 puntos de un rango de 108, esto es
ligeramente por encima de la mitad de la escala, en el tercio medio, sin diferencia
significativa entre varones y mujeres, encontrdndose la mayoria (191 de los 419
estudiantes). Segun Torres y Celis (2015) sefiala que el 80 % de los estudiantes comenta
sentirse fatigado al momento de iniciar sus jornadas y tener no muy alta motivacion ni
actitudes para el aprendizaje, sefialando que se relaciona a la forma como los docentes se

comportan con ellos, relacion que més adelante analizaremos con nuestros datos.

Otro de los aspectos estudiados en el instrumento utilizado en la valoracion de la
motivacion académica fue en la dimension condiciones e implicacion en el estudio. La
implicacion es la participacion o relacién voluntaria es inmiscuirse en el ejercicio
académico del estudiante; podriamos decir que es la forma volitiva con la que el
estudiante se compromete con el ejercicio de si quehacer académico. Los resultados de
esta dimension se presentan en la tabla 5 y es la que mejores resultados se observaron un
poco mejor en las estudiantes mujeres que para los varones pero sin diferencia
significativa (p= 0,084) y en general el promedio de 56.68 puntos de un rango de 72, se

mostré encima de la mitad de la escala, cerca del tercio superior.

Segun el estudio de Yolvi Ocafia Fernandez (2011) sobre las variables académicas que
influyen en el rendimiento académico de los estudiantes universitarios, indica que en el
Per( existen muchos jévenes que llegan a los estudios universitarios sin las capacidades,

ni contenidos ni como las actitudes necesarias para lograr obtener un adecuado proceso
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ensefianza-aprendizaje, pero indica que el rendimiento académico es bueno debido a que
en los estudiantes existe la vocacion por la carrera lo cual genera el interés para que
Ileguen a estar motivados lo que implica un inmiscuirse o implicarse adecuadamente en

sus estudios, hecho que se observa en nuestros resultados.

Se ha observado que existe una asociacion entre las condiciones del medio académico
como la infraestructura con la posibilidad de tener un mayor rendimiento académico; por
ello las universidades privadas como las nacionales designan recursos para lograr aulas
equipadas con tecnologia de ultima generacidn, aulas inteligentes y otras comodidades,
pabellones modernos y equipados ya que se ha estudiado que en general las calificaciones
promedio mejoran cuando se mejora la calidad del ambiente fisico del ambiente

académico (Ocafia, 2011).

Otro aspecto que se puedo valorar para observar la motivacion académica es estudiar la
dimension estrategias de aprendizaje que tienen o desarrollan los estudiantes. En esta
dimensidn se observo la utilizacion de conocimientos previos, seleccion de otras fuentes
bibliogréaficas, distinguiendo contenidos mas relevantes leyendo y realizando sintesis de
contenidos, también cuando usan lecturas anotaciones durante el estudio, pero variando
otras lecturas y actividades en sus tiempos libres; los resultados se muestran en la tabla 6,
en la cual se aprecia que los resultados fueron los mejores entre las dimensiones

estudiadas en nuestra investigacion.

Como se citd anteriormente segun Ocafia (2011), el hecho que el estudiante tenga
claramente el objetivo de estudiar una profesion, influye en su motivacion para el
desempefio académico. Los estudiantes de Medicina Humana, son cada afio los que
obtienen los mayores puntajes de ingreso y el nivel de competencia es elevado, ello
debido a un proceso de preparacion exhaustivo en el sistema “pre universitario” por lo
que es de suponer que vienen calificados y con habitos de estudio adecuados, esto es lo
que recela los resultados antes comentados, asi mismo Mena 'y col. (2015) observan que
el mayor porcentaje (64,6%) de alumnos con las calificaciones mas altas fueron aquellos
que corresponden al grupo que usé en sus estudios las estrategias académicas de manera
adecuada y que por el contrario cuando las calificaciones fueron bajas (18,7%) se
relacionaron a un uso no adecuado de estrategias para estudiar. De igual manera Ingmar

Rotgans (2009) sefiala que en sus resultados desarrollando el analisis de la trayectoria
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demostro que la motivacion esta fuertemente relacionada con el uso de estrategias de

aprendizaje de manera especial.

Podemos apreciar hasta aqui que los estudiantes de Medicina Humana de la UNMSM
tienen un buen nivel de motivacion, siendo algo medio en la dimension actitudes ante el
aprendizaje, mejor en las condiciones e implicacion en el estudio y mucho mejor en el
uso de estrategias de aprendizaje, toca ahora analizar la variable de estudio referida al

estilo de liderazgo del docente.

Como hemos citado en las bases tedricas la Comision Delors (2009), ha concluido que la
educacién para el siglo XXI mucho dependera del personal docente por lo que es
importante y necesario que los nuevos docentes sean preparados adecuadamente y lograr
despertar nuevas potencialidades intelectuales y actitudinales para ser un adecuado lider
e influyan en sus estudiantes. Navarrete (2013), indica que ahora el papel del profesor
universitario no debe ser s6lo impartir sus clases de forma magistral, sino que ademas
debe de ser capaz de tener proactividad de lograr que el estudiante aprenda a aprender y
construya sus conocimientos activamente dentro del constructivismo y que pueda generar
los estudiantes la capacidad de trabajar en equipo, plantear soluciones a los problemas de
la realidad y auto construir sus conocimientos y experiencias académicas, es decir ser

lider en el proceso de aprendizaje de sus discentes.

Para Rodriguez (2013), contar con un equipo de docentes universitarios bien preparados
en las competencias pedagdgicas, es un reto ya que ademas de contar con su experticia
en su disciplina de estudio y especializacion debe ademas tener competencias en
pedagogia para ejercer y liderar la docencia de sus estudiantes, por lo que propone que
estos profesionales deben ser preparados en programas existentes de formacion de
profesores para el nivel universitario. Spengler, Egidi y Craveri (2007), sefialan que figura
del docente universitario se estd replanteando, ya que su rol y funciones son ahora
diferentes a las de ensefianza tradicional y que las nuevas exigencias requieren de nuevas
competencias y de una formacion constante para el desempefio de multiples funciones y

liderazgo en el proceso ensefianza aprendizaje.

Como hemos citado en capitulos anteriores, Gonzales (2012), define al liderazgo docente

como la forma como se realiza la interaccion docente-discente dentro del espacio y
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campus universitario y sefiala que los estilos pueden ser cuatro: el laissez-faire,

autocratico, transaccional y el transformacional.

Teniendo en consideracion el estudio de Alvarez (2009), como los Gomez-Benito, (2010)
sefialan de evidencia que existe sesgo en la autoadministracion de instrumentos para
determinar el estilo de liderazgo de una persona y es por ello que la evaluacion realizada
por observadores subordinados es mejor que la autoevaluacion debido a la
sobrevaloracion que siempre se observa en los cuestionarios auto administrados; en
nuestro estudio se tuvo en cuenta estas experiencias y fue a los mismos estudiantes a quien
se les solicitd la evaluacién de sus docentes en funcidn a su percepcion respecto al estilo
de liderazgo que observaron en ellos; estos resultados se muestran en la tabla 7 y se
videncia la presencia de los cuatro estilos de liderazgo, sin que resaltara ninguno de ellos
en mayoria y esta apreciacion fue respondida tanto en opinion de estudiantes mujeres
como varones (p = 0.270) lo que demuestra la homogeneidad de los resultados y asumir

la veracidad de los mismos.

En otras investigaciones como la de Jaime y col. (2015) desarrollada en la Universidad
de Colombia con la misma clasificacion usada por nosotros con la finalidad de identificar
los tipos de liderazgo docente y establecer estrategias de mejora en los procesos de
aprendizaje; sus resultados sefialaron que es el liderazgo transformacional el que tuvo
mayor frecuencia entre los docentes y directivos, seguido del estilo transaccional, el
correctivo (democratico) y el evitador (laser faire), en nuestro caso fue al contrario, es
decir el estilo transformacional, se identificd en el 23.15%; creemos esta diferencia a las
investigaciones de Alvarez (2009); Gémez-Benito (2010) y la de Jaime y col. (2015); es
porque en estos otros estudios los resultados fueron auto administrados y no en opinion,
sin embargo estamos conscientes de la existencia de falta de exactitud siempre en las

mediciones, mas adn cuando estas son de tipo social.

Nuestro estudio trata de debelar coémo es la relacion entre motivacion académica de los
estudiantes de Medicina Humana con el estilo de liderazgo docente y se puede apreciar,
primero: que estilo de liderazgo docente los estudiantes reconocen que tuvieron mejores
logros académicos y los resultados indican tanto para varones y mujeres que fue en el
estilo transformacional, respuesta que alcanzo al 50.03% (p = 0.000) estadisticamente con

significancia respecto a los otros estilos (ver anexos) y esta respuesta fue complementada
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con los resultados dela respuesta la pregunta con cuél delos estilo de liderazgo docente
fue que a los estudiantes de Medicina Humana de la UNMSM, se les hizo la asignatura
pesada, tediosa y dificil de aprender, la respuesta fue tanto para varones como mujeres en
el estilo autocratico (74,70%) y muy bajo (3.82%) con estilo transformacional (tabla 9);
esta diferencia de opiniones respecto a los estilos con diferencia estadisticamente

significativa (p = 0.000).

Como se puede apreciar existe relacion entre el estilo de liderazgo del docente y los
resultados académicos de los estudiantes; estos esbozos correlacionales fueron evaluados
y evidenciados en las tablas de anélisis inferencial de variables. Recordemos que la
motivacion académica fue valorada en tres dimensiones: actitudes ante el aprendizaje
(tabla 8); condiciones e implicacion en el estudio (tabla 9) y estrategias de aprendizaje
(tabla 10); en las tres tablas para el estudio estadistico del ANOVA se encontrd
diferencias significativas, en todos ellos la mayor valoracion de la motivacion se presento
siempre con el estilo de liderazgo docente transformacional y la motivacion fue siempre
menor cuando en el estilo de liderazgo docente fue autocratico. Los resultados muestran
claramente concordancia con los resultados de otras investigaciones en los que también
el liderazgo transformacional es el que generé mayores logros académicos (Jaime y col,
2015) asi como mayor reconocimiento social (Alvarez, 2009).

El lider transformacional originado y definido por James MacGregor Burns, es aquel en
el que un individuo tiene una fuerte vision y personalidad, gracias a la cual produce
cambio de las expectativas, percepciones y motivaciones en los seguidores dentro de una
organizacion, es decir que producen un estimulo de las personas en las que se genera la
motivacidn por participar y realizar objetivos comunes a ellos y al lider. Bernard M. Bass,
considera que el liderazgo transformacional tiene y genera un impacto sobre los
sequidores debido a que ellos se ganan la confianza, respeto y admiracion de los
subalternos o seguidores, para nuestro caso los estudiantes se ven motivados cuando ven

en su docente actitudes de lider transformacional (Contreras, 2006).

Varios investigadores se han preguntado si ¢es necesario motivar al estudiante para que
este logre el aprendizaje?, y como es provisoria la respuesta ha ocasionado diversas
controversias. Para dilucidar esta contradiccion podemos referir que en la teoria de la

motivacidn se indica que esta puede ser intrinseca y extrinseca. La primera propia de la
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persona y la segunda la que se genera a partir de las condiciones medio-ambientales
Polanco (2005), sin embargo no cabe duda que el proceso de aprendizaje debe ser
estimulado por el docente dentro de la relacion reciproca con el discente y es un hecho
que la motivacion influye en el aprendizaje, hasta el punto que el acto de motivar al
estudiante debe llegar a ser uno de los principales objetivos de los docentes, ya que la
falta de motivacion es reconocida como una de las causas del fracaso de los estudiantes
(Zamora y Moreno, 2014).

Los resultados de Cardozo (2008) indican claramente que los estudiantes alcanzan sus
objetivos de aprendizaje no Unicamente con “el uso de estrategias cognitivas,
metacognitivas y volitivas sino también mediante el despliegue de estrategias
motivacionales”, rol relacionado al profesorado y de acuerdo con nuestros resultados, el
estilo de liderazgo que tiene mayor relacion con la motivacién académica de los
estudiantes es el transformacional seguido del liberal y el transaccional y es cuando el
docente actitudes autocraticas se genera en los estudiantes menor nivel de motivacion; la
evidencia se encuentra en los resultados mostrados en la tabla 10, resultados con

diferencia estadisticamente significativa.

Para explicar estos resultados podemos recurrir a las teorias que nos ofrece la
neurociencia. El proceso de aprendizaje se realiza a nivel cerebral generando sintesis de
neurotransmisores y cambios en las micro-estructuras neuronales; tal como lo sefial6 Erik
Kandell (premio nobel de medicina 2000) existe a nivel encefélico incremento del tamafio
y nimero de las dendritas, estructuras que realizan la conectividad interneuronal y el
incremento de la sintesis de neurotransmisores, ello se realiza en la parte neocortical del
cerebro, sin embargo este proceso se debe a la relacidén que tiene estas areas cerebrales
telencefalicas con un proceso dindmico, interno, intrinsecamente humano, se relaciona
con el interés y la voluntad que es el que genera la motivacion. Se trata del sistema
dopaminérgico, tegmentoventral en el hipocampo, giro geniculado anterior y corteza
frontal del cerebro (Elvira, 2011).

El mayor aporte de Bass al estudio del liderazgo transformacional ha sefialado que existen
4 componentes que diferencian a este tipo de liderazgo y estos son (1) la estimulacién

intelectual: que fomenta de forma intensiva la creatividad entre sus seguidores, (2) la
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consideracién individualizada que implica mantener lineas de comunicacion abiertas es
decir una comunicacion horizontal entre lider y los seguidores, en forma individual como
colectiva, fomentando la proactividad. (3) la inspiracion y motivacion del lider, es decir
lograr trasmitir pasion por lo que esta aprendiendo, el quehacer profesional, de esta
manera se genera proactividad y compromiso con la institucion y (4) la influencia
idealizada, es decir que el docente lider transformacional se le ve como modelo digno de
ser imitado asi los estudiantes generan confianza y respeto con él (Steinmann, Bosch y
Aiassa, 2013), (Polanco, 2005), (Nufiez, 2009).
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CONCLUSIONES

Por nuestros resultados y en las condiciones de la realidad en la que se desarrollé la
investigacion, en los estudiantes de Medicina Humana de la UNMSM, hemos dado
elementos de juicio y respondido a las interrogantes que generaron este trabajo y se puede

concluir que:

1. Lavaloracién de la media o promedio de la motivacion académica en la dimension
motivacion de la actitud ante el aprendizaje se relaciona de manera significativa con
el estilo de liderazgo docente transformacional y fue menor en los estilos

transaccional, liberal y autocratico.

2. La valoracion de la media o promedio de la motivacion académica en la dimension
motivacién en la condicion e implicacion en el estudio es mayor en el estilo de
liderazgo docente es transformacional y menor cuando el docente se desempefia con

estilo autocratico o transaccional, con significancia estadistica.

3. El valor promedio o media del nivel de la motivacion académica en la dimension
motivacion en las estrategias de aprendizaje fue mayor y se relacioné con el docente
con estilo de liderazgo transformacional siendo significativamente menor en los

estilos autocratico y transaccional.

4. Finalmente se puede sefialar que la motivacion académica de los estudiantes de
Medicina Humana de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos se relaciona,
entre otros factores, con el estilo de liderazgo docente siendo el estilo
transformacional el que se evidencié como un factor relacionado a la motivacion

extrinseca de manera significativa.
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RECOMENDACIONES.

1. El ejercicio de la docencia universitaria no solamente debe contemplar la
experticia y sapiencia profesional sino también el conocimiento de aspectos
pedagdgicos teoricos y filosoficos lo que conlleva a la preparacion y capacitacion
de los profesores universitarios en los aspectos teorico-practicos del proceso
ensefianza aprendizaje, se recomienda impartir informacion de los estilos de
liderazgo docente para que se tome conciencia de la necesidad del ejercicio del

liderazgo transformacional.

2. Dada la naturaleza positivista y cuantitativa de la investigacion y el tipo de
variables cualitativas del estudio, se sugiere estudiar la relacién e influencia de los
estilos de liderazgo docentes sobre la motivacion académica estudiantil usando el
paradigma cualitativo en la que se pueda recoger los pensamientos y sentimientos

que generan ciertos estilos de liderazgo del docente en los dicentes.

3. Establecer espacios de intercambio y discusién de los aspectos pragmaticos del
ejercicio de la docencia universitaria desarrollando un andlisis del proceso
educativo entre docentes y dicentes, para mejorar la interrelacion académica y
lograr determinar las condiciones de liderazgo docentes apropiadas para los

estudiantes de medicina humana.

4. Monitorear a los estudiantes la variacion de la motivacion académica y lograr
mejorar el nivel de esta variable permitiendo asi un mejor aprendizaje y con ello
lograr un mejor aprendizaje significativo que redundard posteriormente en el

ejercicio profesional y en la atencion de la salud de los pacientes.
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ANEXO 2. INSTRUMENTO: CUESTIONARIO ANONIMO

Presentacién y autorizacion.

Estimado Estudiante. Solicitamos tu participacion para desarrollar este cuestionario que es
totalmente anénima y voluntaria la cual tiene como objetivo determinar el tipo de liderazgo
docente de tu profesor del curso y relacionarlo con la motivacién académica. Te tomara
aproximadamente 5 a 7 minutos desarrollar el cuestionario. Puedes dejar de participar en alguna
en cualquier momento de la encuesta. Tu participacion no generaré estipendio econémico ni
recompensa académica de algun tipo. La condicién es que sigas las instrucciones y que tus
respuestas sean lo mas ajustadas a la realidad.

Al marcar las alternativas es tacito que aceptas participar. Muchas gracias, tu informacion es de
gran ayuda.

CUESTIQONARIO. IDENTIFICACION DEL ESTILO DE UDERAZGO DOCENTE.
Instruccipnes:

A continuacion encontrard una relacidn de oraciones respecto a la conducta del docente en el
desarrollo de la asignatura. Lea cuidadosamente cada una de las afirmaciones, relacidnelas con
el docente y luego margue con una equis (X) en la cuadricula segin su apredadon. Los valores
wvan de cero 3 gnco; cero es lo mas bajo y puede entenderlo como una conducta nunca realizada
¥ tinco como valor maximo o conducta que siempre |a observa en el docente. Muchas gracias.

N* | Condutta observada Dj1}|2 __3 4|5

1 | Anima a los miembros del equipo a participar en la toma de |
dedsiones y trata de implementar sus ideas y sugerencias |
2 | Madale es mas importante gue completar el objetivo. |

3 | Monitorea muy de cerca |a duracion de la duracion de las
tareas para asegurarse qgue seran completadas a tiempo |
4 | Le pusta ayudar a los demas a realizar nuevas tareas o |
procedimientos. |
& | Entre mds desafiante es la tarea, mas disfruta el realizarla. |

| & | Anima a sus colaboradores a ser creativos en su trabajo.

7 | Cuando mira una situacion o tarea compleja ha sido
culminada, se asegura de ver todos los detalles.
8 | Le es fadl llevar varias tareas eamplicadas al mismo tiempo.

9 | Comenta o se percibe gue disfruta leyendo articulos, libros o
revistas acenca de capacitacion y lo pone en practica.

10 | Cuando corrige errores no le importan las relaciones
personales.

11 | Administra su tiernpo con efectindad.

12 | Le gusta explicar los detalles de una tarea compleja, a los
estudiantes.
13 | Divide grandes proyectos en pequefias tareas manejables. |

14 | Para él no hay nada mas importante gue desarrollar un gran |
equipo de trabajo.
15 | Le gusta analizar problemas.

16 | Respeta los espacios o limites de los demas. |

17 | Aconseja a los estudiantes para que mejoren su desempedio.

18 | Comenta y disfruta la lectura de articulos, libros, revistas de la |
profesion e implementa lo aprendido. |
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A continuacion, continua con el desarrollo del cuestionario de autopercepcion de la
motivacion academica personal.

AUTOPERCEPCION DE LA MOTIVACION ACADEMICA
A rontinuacidn enconteards una serie de aficmaciones sobre tu vida como alymno., Te pedimos que nos

sefinles con sinceridad  graco de souerdo o desdcuerdo con cada una de elias, sebiendo que
1=MNada de acuerda; 7= Totalinente de _am,ri‘!rd @, o nilineros no puntos, solo una ezcala,

La encuesta es totalmente anonima. |

Be impfice mucho en lad actividades acaddrmicas.

Confin en sbtener busnas calificaciones,

Tengn miedo a fracasar en mis estwdios,

Estucfias me genera ansisdad, ___

Aeewturnbro 3 retrasamme en la razlizacldn de las tareas acad&micas,
BAe preocupa hacer todo bien.

tde es indiferente consepuir realizar bien la tarea,

Las tareas Selles me parecen més atractivis.

Hago salarmente las tareas gue me interesan.

Mz eafuero en las tareas que considera importantes o dtlles.
i1 |5iempre plenso que soy capaz de hacer bien la tarea. -

17 |Lac tareas deshordan habitua!manta mi capacidad.

13 | Las dificultades me motivan, suponen un reto para mi,

14 | Atribuyo mis éxites o lracasos a la casualidad.

15 Adribuya mis daitos 8 ml mismo,
16 | Atribuyo mis frmcain B COnsacy oncias externas & mi.

17 | b rendimients se ssemela o mis egpectativas.

18 | W desemotivo fécilmente,

19 | Me considera un estudlante competente.

20 | Preficro estudiar solo. .

21 |Eltrabaje de grupo me parece eficar,

22 |Elatara un horerlo previo € estudio y aclividades, .
71 |Suclo dedicarle tiemps al nsl;—_-dig fuera de clases {dbfdia o mis) )
24 | Estudio en un lugar adecuado para allo,

25 b Me esfuermn en mis estudios todo lo que puedo,

25 | Barticipo habitualmente en 135 clases,

27 | Bde considero responsakle come estudiante,

28 | Como estudiznte soy bastante Zuténama.

26 | Asista a clase todes las dias.

30 | Suelo Hevar los as.lf,natum.-: al dia,

31 {utilizo mis conGoimicntos previos,

32 | selecciona las fuentes adetuadas, =

33 |Utlizo recursos diferentes [no solo lo que ma dan fos docentes)
3 | 5oy capaz de distinguir ks tentenldas mis relevantes,

a5 Realiza lecturas Elobales,

-| 35 | Realizo sintesis de los contenides.

a7 | Hago lecturas personales,

2R | Realieo anotaciones al margen [0 en un pepel) cuando feo o estudio.
3% | Desting parte de rdl tlempe libre 2 obras lecturas.

A0 | Utilizo matert a".ng compl emantarios.

L
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Muchas gracias por tu participacion, es de gran ayuda.

121



ANEXO N° 03. VALIDACION DE INSTRUMENTOS

PRUEBA: COEFICIENTE DE PROPORCION DE RANGOS.

CPR = Coeficiente de proporcién de rango.
PRI = sumatona del promedio de rango.

J = N" de expertos o jueces.
ko= MN® de items.

ltems |Juezl |Juez2 |Juez3 | Suma/Juez | Promedio CPRI Pe CPRIC
1 4 3 4 11 3.67 0.9167 0.03704| 0.87963
2 4 4 4 12 4.00 1.0000 0.03704 | 0.96296
3 4 2 4 10 3.33 0.8333 0.03704| 0.79630
4 4 4 4 12 4.00 1.0000 0.03704 | 0.96296
5 4 3 4 11 3.67 0.9167 0.03704| 0.87963
6 4 3 4 11 3.67 0.9167 0.03704| 0.87963
7 4 3 3 10 3.33 0.8333 0.03704 | 0.79630
8 4 3 4 11 3.67 0.9167 0.03704| 0.87963
YPRIS

CPR = K Valor Valor

CPR Pe CPRc
Donde: 0.916667 | 0.037037 0.8796

Interpretacion:

Valor CPRc | Validez y concordancia
0a0.39 Baja
0.4a20.59 Moderada
0.6a0.79 Alta
0.8a1l Muy alta

Conclusion: El instrumento ha alcanzado una validez y
concordancia ALTA (0.879)

La validacion estadistica del cuestionario por la prueba alfa de Cronbach tiene un valor

de 0,915 y en el andlisis de cada bloque, la fiabilidad es como se describe a continuacion.

- Actitudes ante el aprendizaje....

0,676

- Condiciones e implicacion en el estudio.... 0,753

- Estrategias de aprendizaje...

0,831
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ANEXO N° 04. VALIDACION DE EXPERTOS

(PRUEBA: COEFICIENTE DE PROPORCION DE RANGOS)

ALURP RS

FIC

L DATOS GENERALES

11 Apellidos y nombres del cxperto: . L

VICERRECTCRADO ACADEMICO

ESCUELA DE POSGRADO
VALIDACION DE INSTRUME

. foues.. budi Awslia...

1.2 Grado académico: ............. Da. C«{-m?_
1.3 Cargo ¢ institucién donde Iabon e f«f;%o».’. .......
14 Tnulodolalnvnwgacoén L. o ymum
tatudloscte e Al Ll lh..
ot of- ot bo. g MW.J
1.5 Autor del instrumento: ...... A4

Raluephd. i Im

.Lqua. J(A. T

A M%ﬂ.m

16 Maestria/ Doclondol Mmclbn
1.7 Nombre del instrumento: .

éﬂ! R

n{w‘v&\ Ja‘fz/d«au

................

JL«/MJaZ‘)é: doveu

RO Ao CURMATIRCURNTITATIGS: | Cvern | 2ok | 4t80% g“;g; g ey
1. CLARIDAD S::p,m’:““um @n  knguse >
2. OBJETIVIDAD i:m;gm BN concudtas o=
3. ACTUALIDAD gﬁn:::: al acace de canoa y /
4. ORGANIZACION E35)2 Una omanizacion 107 =
5. SUFICIENCIA f:sg;en&elosapacm de cantizad >
6. INTENCIONALDAD :;Kl;om paa vavrr ampecks ol /
fi_SORBITEI ?;'mfmf&'g .S’mp'fl?m:?m v
8. COHERENCIA 3'::;&:;, e .=
9, NETCOOLCGIA :,ﬂmf'_"-sis fespcnde d proposito cel e
bl i ﬁmmﬁﬁm‘l"l’? asgmelsa V|
§UB TOTAL |
TOTAL

VALORACION CUANTITATIVA (Total x 0.20)
VALORACION CUALITATIVA : ...

OPINKON DE APLICABILIDAD: . c\evrererieinse A

/ Firma y Posﬂnna del expem
DN 2.3/ RAK0O 2
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AP

VICERRECTORACQ ACADEMICO
ESCUELA DE POSGRADO

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
L. DATOS GENERALES
14 Apeﬂdownombmdele;pfm /[(md. //Q'Wdl CEKP.A"W/%C"W
12 Grado academico: ......... Sosas
13 Cargo e institucion dondeglfm TolSor. Pl g 1—[ e Af.)_g .....
14 Thulo delan ;llgaalbn. DULEl Vi o2 LAt 22 Rl A e w
Micdds. itk IV M2 W w7 }w(-’z.'/ﬂ; .4/'7 €L 42 MLP

ZQ Gl e ,Zb;é&z“ oA Jidedle st VAU A A e
15 Au!ordellnmumemo e f I/l(wo.( LI P g B

3 i g wm/&/ﬁzﬁua&‘

[ oo | i | | N || o |
| 1. CLARIDAD B R, v g %
( 2 CEJETIVIDAD f&mmﬁf““" o1 condutn V,
| 3 ACTUALIDAD Mapade. o plvmch o8, Y 7
| 4. CRGANZACION Exkla ung pmanzacon kqka —
5 SUFICIENCIA E’ng’demascmmcammy "
6 INTENCIONALIDAD m-:c per walaar aspodos du =
A | =
&  CCHERENCIA Sﬁ,.i,.ﬁﬁ; Inacadors, | 7
S METODOLOGIA Lo Splog respenle o] proedc | 7
10. CONVENIENCIA E:"mi‘;_x :;:\; mﬂ:g:“ " ;; =
“SUBTOTAL l
TOTAL :
VALORACIONCUANTIT&TNMTM:IxD ,/ '% ________ o

VALORACION CUALITATIVA

OPINION DE APLICABILIDAD: ié bl e e
Lugary fecha; 4&{& &’7//45! ‘@/ ¢

LI E TR M LA )

Firma y Posfirma del experto
DNI: ._o S U= A=
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%Wmumnmu

VICERRECTORADO ACADEMICO
ESCUELA DE POSGRADO
FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENT!

I DATOS GENERALES
1.1 Agellidos y nombres del experto: HG,W /t( 01'1' M /"?

1.2 Grado académico: ..... Q@m/

13 Cargoelnﬂiwclowonde!a . aeudis. SN Gl 4., .WU PRYL

14 Titulo de la uwm-gac A«-zum:m AT ikt Lt LU A A e T
ALY AL s Aol dimithon.. 7 P, m{»-(z/u £ PR i ey e

aq?..\ Tl L A d S A A5 /1(((&.20/9
15 Autor del instrumento: ...,/ 24l 0 f a2

1.6 Maestrial Doctorado/ Mencié
1.7 Nombre del instrumento: ...

| Nuy
CRITERIOS . Deficiente | Regular | Buenc Excelante
ROKADDRES CUALITATIVOSICUANTITATIVOS | ¢-20% | 2140% | 4150% | 2900 | 51100

Esla  formudaic  oon leguag |

1. CLARIDAD Soroitod ; T
Esla  expesado en  ondcts

L D atsenabls. =

3. ACTUALIDAD m; al akone de crncd y -

4. ORGANIZACION Exslauna onEizacen lbgea —
Carprende los wspectos de cantidad y

5. SUFICIENCIA caldad. y el
Agecuado pars valorsr aspectos odl

6. INTENCIONALIDAD 313D, /
Sasaocs en  aspectos  Tednoos-

7. CONSISTENCIA Cinntificos y def o3 0o estuso. —
Enlre o baOKes. ngadonss, =

8. COHERENCIA Sebarahonth.y RbICS. P i
L2 est-atkegia responde o propasit o

9. METCOOLOGA Pl »
Gesa nu=d pauls en 13

10, CONVENENCIA investgacin y consiniccin de teorias S

5UB TOTAL

[ TOTAL

YALORACION CUANTITATIVA |row x 0.20) 29 .
..é‘é ................................................................

wonyser 07 2000

VALORACION CUALITATIVA : . Z/5%
OPINION DE APLICABILIDAD: . @f
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L DATOS GENERALES
1.1 Apellidos y nombres del expcm
1.2 Grado académico: ............. .
1.3 Cargo e Institucion donde la

14 Tltuloda la lnvestigacldn g

M-&(

[UNIVERSIDAD
|ALAS PERUANAS

VICERRECTORADO ACADEMICO
ESCUELA DE POSGRADO
FICHA DE VALI N DE INSTRUMENTO

1.5 Autor del milmmento %7 j/&t. W
1.6 Maestria/ Doctorade/ Menclén M /( A
1.7 Nombre delinstrumento: . ﬂw /‘Mﬁu&.".’zg/Mlﬂ/‘/ ,/2/:472’ o lolel?
Muy |
CRITERIOS Deficionte | Regular | Bueno | Excelente
INCICADORER CUALITATIVOSICUANTITATIVOS |  0-20% | 2140% | 4160% | Srane | B1-100%
Estda formulado  con  lenquge |
1. CLARIDAD 20001230, 3 /
Esta  expresado  en  conducls
2. OBJETIVIDAD Chedriaie: e |
3. ACTUALIDAD ';tf‘l‘g d akance de ciencia y [ 2
4. ORGANIZACION Exsle una oranizacien loga BT
Ccmprende los aspectos de canticad y "
5. SUFICIENCIA e / :
Adecuads para vabrar azpacles del
6. INTENCIONALIDAD | . /
Basades en  aspecios  Tedricos-
7.  CONSISTENCIA Cientfcos y del lema ce eshadio. W
Enlre o3  indices,  Indicacores,
8.  COHERENCIA grmensicnas y varalles. /
La estrategia resporde & proposho gel
9. METODOLOGIA pskrsn o
Geners nuevas ol o 13
10. CONVENIENCIA iNVEStGICION y CONSINCTen de tearias, /
SUB TOTAL | |
TOTAL | |

VALORACION CUANTITATIVA (Tolal 0.20}:.
VALORACION CUALITATIVA : . A&LL.
OPINION DE APLICABILIDAD: .......

A
/ J\; 45  — S —— ;
Lugaryfech%k’ﬂ%,@b’f . ,//’d ¢

e canttescsscssionantbsacasds

Fim#é y Posfirma del ex

REBITZ
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@R‘{ 'lm'nuluu
| ALAS PERUANAS

VICERRECTORADD ACADEMICD
ESCUELA DE POSGRADD
FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
L DATOS GEMERALES LI ) -
14 Apellidos y nombres del expego: Gk :FFW.!‘J?“JLE"SL éﬁﬁﬂw
12 Grade Scadémic ... 2 TOUE i g e
1.3 Carga e instituelén donde labara: _...... (=0 "Ir:‘;.]-d?_':.: . Ufﬁ‘ﬁ"f{-ﬂf
14 Titulo ce |2 Investigacion: .
Lot .:‘,f{..
ALed faila gl Ly
1.5 Autor del instrumentla: , 1.%1
16 Maestrinf Doctorade Hm:pﬁ H—
1.7 Marbre del instrumento: ...
My
CRITERIDE Deficiesla | Regular | Bueno Eecalenin
MOICADORES CUALITATIVOSCUANTITATIVOS |  0-20% | 214%% | #160% | S50 | g1.10es,
sl Wmubm  tn keguan
1. CLARIDAD Stz 4
Eslh  expresada  En conduclm P
3 CEJETMIDAD r—
Adeczady el gkanie ge cenca y
1. ACTUALIDAD P .:!:-
{4, CRGANEACIGH [Exigle WA oEnizasin giva =
R l:-.':aﬂ;gdraﬂei:aaapmuewmedr X
B INTENCICMAUIDRD | 290300 paa vitomr aspactss cel 3
Baradyr en mpetdos  Teticce-
T, CORSETENCA Centéeos y ool 18ms 08 eshudi, s
Entre  kri indices, ndicadoes,
b WUHEREHLIA cimersongs ¥ variables. <
5. NETODOLOGIA gri:aﬁqialespmueaumpmmdel P
Gpera mevas paas o on la
15 CONVENIENCIA, iﬂwaﬁakﬂﬂxmlmﬂﬂ&l&ﬂ"i&!. ){
SU TOTAL - . _—
TOTAL

YALORACION GUANTITATIVA {Total x gfﬂ]-
VALDRACION CUALITATIVA: ...
OPINION DE APLICABILEDAD:

192
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,%{t(w UNIVERSIDAD
e ALAS PERUANAS

VICERRECTORADO ACADEMICO
ESCUELA DE POSGRADO
FICHA DE VALIDACION D
L DATOS GENERALES [
1.4 Apellides y nombres del experto: 4‘/.2(‘( ps?Z£.A-%M£- &iﬁﬂo&-ﬁa& .......
1,2 Grado académico: ........ @oc.:h:z ........
1.3 Cargo e institucion donde labora: . W A{ OBy S
1.4 lodulllnvmignmn 4 (Ll L-.ré} ffi’ﬂ/ Wé{ 7
/% L oot i 2. 77 é't/m Lol
Y/ sz’tf $ o m«w Z/,»?'é
15 ‘Autor defifstrumentos ..({,{7 M m .....................
1.6 Meaestria Docwmdollle PRI £l J] M
1.7 Nombre del instrumento: M{&-fﬂ( %ﬂ?f &(
. Muy
CRITERIOS DeSciente | Regular | Bueno Excelente
IOICADORES CUALITATIVOSICUANTITATIVOS | D20% | 2140% | 416% | SUS0 | 61-100%
Eta  lomdaddy con  lenguap
1. CLARIDAD 3propad, /
Esta expresado  en  cooduclas |
e olsenvatks. ' 7
Adecusde 2 alance de dewi y
3. ACTUALIDAD techeasis v,
4. DRCAKIZACION Eniste 0 organiracon baa. ) /7
5. SUFICENCIA g:;:“\zt_rdumawm de camoad y S
Pdecusdo para valra aspectos dd
8. INTENCIONALIDAD | (270" e
BS3X6 €N GSECKS  Ta0rONs-
1. CONSISTENCIA Crenlificos y oal tema de estud o, /
Erte ks Indoss,  inchcadores,
8. COHERENCIA dmansiones y vonadies. /
L3 esirtega responde @l progesto ol
9, METODOLOGIA il /
Geness  nuenas  paulas e [
10, CUTERENCIA NWesIQanon ¥ CoNstnockn da erss | /
SUB TOTAL Wi
TOTAL ! _/{4

VALORACION CUANTITATIVA Total x 0.29) : //f
VALORACION CUALITATIVA : .......... M O A i
OPINION DE APLICABILIDAD: «....vcoorosfon ey 1 e ssprcss s sesessessosesessssesss s asssssessssmsossssssesssse

e

08&6‘6‘1410
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ANEXO N° 05. MATRIZ DE ELABORACION DE INSTRUMENTO.

Caodi | V. V.
Dimension | Técnica |Tipo Item/pregunta go | Mim | Max
Me implico mucho en las
actividades académicas. 1 1 7
Confio en obtener buenas
calificaciones. 2 1 7
Tengo miedo a fracasar en mis
estudios. 3 1 7
Estudiar me genera ansiedad. 4 1 7
Acostumbro a retrasarme en la
realizacion de las tareas
académicas. 5 1 7
Me preocupa hacer todo bien. 6 1 7
Me es indiferente conseguir
realizar bien la tarea. 7 1 7
Las tareas faciles me parecen
mas atractivas. 8 1 7
Actitudes Escrita, Hag_o solamente las tareas que
me Interesan. 9 1 7
ante _eI . Encuesta | estruc- Me esfuerzo en las tareas que
aprendizaje turada considero importantes o Utiles. | 10 1 7
Siempre pienso que soy capaz
de hacer bien la tarea. 11 1 7
Las tareas desbordan
habitualmente mi capacidad. 12 1 7
Las dificultades me motivan,
suponen un reto para mi. 13 1 7
Atribuyo mis éxitos o fracasos
a la casualidad. 14 1 7
Atribuyo mis éxitos a mi
mismao. 15 1 7
Atribuyo mi fracaso a
consecuencias externas a mi. 16 1 7
Mi rendimiento se asemeja a
mis expectativas. 17 1 7
Me desmotivo facilmente. 18 1 7
Me considero un estudiante
Condici competente. 19 1 7
on |GC|ones Escrita, |Prefiero estudiar solo. 20 1 7
implicacion Encuesta | estruc- EI_trabajo de grupo me parece
en el estudio turada |eficaz. _ _ 21 1 7
Elaboro un horario previo de
estudio y actividades. 22 1 7

129




Suelo dedicarle bastante
tiempo al estudio (4h/dia o

mas). 23 7
Estudio en un lugar adecuado
para ello. 24 7
Me esfuerzo en mis estudios
todo lo que puedo. 25 7
Participo habitualmente en las
clases. 26 7
Me considero responsable
como estudiante. 27 7
Como estudiante soy bastante
autébnomo. 28 7
Asisto a clase todos los dias. 29 7
Suelo llevar las asignaturas al
dia 30 7
Utilizo mis conocimientos
previos. 31 7
Selecciono las fuentes
adecuadas. 32 7
Utilizo recursos diferentes. 33 7
Soy capaz de distinguir los
contenidos mas relevantes. 34 7
Estrategias Escrita, Real!zo Igcturfis globales. 35 7
de Encuesta | estruc. | Realizo sintesis de los
aprendizaje turada contenidos. 36 !
Hago lecturas personales. 37 7
Realizo anotaciones al margen
(o en un papel) cuando leo o
estudio. 38 7
Destino parte de mi tiempo
libre a otras lecturas. 39 7
Utilizo materiales
complementarios 40 7
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"Afin de fa dhversiflicecion productive ¥ del fortalecimiento de To eduoocian”

Lirma, 26 de Noviembre de 2015.

ar. Dir.
Hallder tiari Ramirez
irector d= la Excuela Académico Profesional de Medicina,

Facultad s Maedicina,
Universidad Macional Mayar de San Parcos

Lo

Bl suscrito, MIGUEL HERMAN SANDOVAL VEGAS, Prafesor Principal de la Facultad de Kedicina de
la UNBASK identificade con Cddigo Docente 079830, Docente del Departamento Académice de
Clencias dindmicas, se dirige a veestro despacho para solizitar su autorizacin para la aplicaclin de
pn cuestionario de cardcler andnimo, previo censentimiante informado a los estudiantes de
EAP, da fedicina Humana que UD. dirige, durante s culminacidén del semestre académico 2015 —
Il, carmg parte dal desarrolla del proyecto de Investigacidn académica intitulado "La motivacion
acadomica oo los estudiantes de Medicing Humana y su relacidn con el estila de liderazgo

depente. Facultad de Medicinag LRSS

Lrgura de cantar con Lo apayo al desarrallo de la investigacién gue nos dard informacian de las
varlables de estudic v aparte a la institucidon, me despido de UD, no sin antes sapresar mis
sentirmientos de @itima y delerencia pereonal,

Bl ury alentameants.
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UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
{Universidad del Perd, DECANA DE AMERICA)
FACULTAD DE MEDICINA

250 nF La DIVESSEICAEISN PRODUCTIVA ¥ DFL FORTALECIMIENTO OE LA EDUCACICH"
OFICIO N." 790/FM-EAPMH /2015
Lima, 03 de diciembre de 2015

Magister

MIGUEL H. SANDOVAL VEGAS
Docente

Facultad de Medicina de la UNBSM
Presente

Asunto: Autorizacidn para aplicacion de un cuestionario
Ref: Solicitud de fecha 27711715

De mi consideracion

Es grato dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y a la vez, en relacién al documento
de la referencia, manifestarle que la Direccidon de la EAP Medicina Humana, autoriza la
aplicacion del cuestionario para €] desarrolle del proyecto de mvestigacion intitulado “La
motivacién académica de los estudiantes de Medicina Humana ¥ su relacién con el
estilo de liderazgo docente. Facultad de Medicina UNMSM™.

Sin otro particular, me despido de usted.

Atentamente,

132



UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
Universidad del Peru, DECANA DE AMERICA

FACULTAD DE MEDICINA
ESCUELA PROFESIONAL DE MEDICINA HUMANA

CONSENTIMIENTO INFORMADQ

Estimado Estudiante de la EP Medicina Humana.

El suscrito MIGUEL HERNAN SANDOVAL VEGAS Profesor Principal de la Facultad de
Medicina (Cédigo docente 097839), le invita a participar dentro del desarrollo del proyecto
de investigacion titulado Motivacién académica de los estudiantes de Medicina Humana y
su relacion con el estilo de liderazgo docente, Faculta de Medicina UNMSM Lima, afio 2016;
de aceptar participar, UD deberd responder de manera andnima y totalmente voluntaria un
cuestionario que en promedio le tomara 5 a 7 minutos, sin que su participacién signifique
algin compromiso académico, ni recibira estipendio economico por hacerlo. Al ser
andnimo, nadie sabrad que UD participd ya que los resultados no son personalizados sino
globales por recuento,

La informacion recogida es de caracter general y de opinidn, no le preguntaremos aspectos
personales di datos que puedan comprometerle de alguna manera.

En su participacién, las respuestas del cuestionario deberdn ser directamente de su
apreciacion personal y veraz de manera tal que 3 las conclusiones que lleguemos estas no
tengan sesgo.

Si UD una vez iniciada la encuesta no desea continuar en alguna parte de ella, tiene toda la
libertad de hacerlo y al ser anénima no cbtendra ninguna penalidad.

Le agradecemos anticipadamente su participacion.

Atentamente,

D T P Y . I

g, MIGUEL HARNDOVAL VEGAS
> OOCENTE
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD DE LOS RESULTADOS DEL INFORME DE TESIS,

Yo, SANDOVAL VEGAS, MIGUEL HERNAN, identificada can DNIN® 0754382, egresado dela
EUPG Doctarado en educacidn, de la Universidad Alas Peruanas con codigo de matricula
2014110717, declaro bajo juramenta:

1, Quesoy autor de la tesis titulada "Motivacidn académica de |os estudiantes de
medicina Hurmana y su relacidn con el estilo de liderazgo docente, Faculta de Medicina
UNMSM Lima, afio 2016"

2. Quedicho trabajo, asi coma los resultados no han sido presentados anteriormente en
mingun medio académico.

3. Que los textos son veraces y tienen respaldo bibliografico correspondiente.

4. Querecenozoo |os derechos de propiedad intelectual de terceros y he respetado las
normas legales & institucicnales, para lo cual he hecha uso de las reglas
internacionales de citacidn y referencias.

5. Que tenga conoclmiento de |los efectos legales y administrativos gque se deriven del
incumplimiento o falsedad de la presente declaracion, previsto en el articulo 411 del
codigo Penal ¥ el articulo 32.2 de la Ley 27444, Ley de procedimiento administrativa
general,

Can mi firma y huella digital, doy autenticidad al presente dacumento.

Lima, 15 de octubre de 2018,
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Tabla anexa N° 1. Estudiantes de Medicina Humana de la UNMSM, que participaron

del estudio, segun sexo.

Sexo n %

Varones 237 56.56
Mujeres 182 43.44
Total 419 100.00

56.56 %

= Varones = Mujeres
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