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Introducción 

 

Este trabajo está realizado con la finalidad de compartir mi experiencia en la 

empresa FABRICA CONTEX S.A.C, que facilitó la aplicación de lo aprendido en 

las aulas universitarias y sobre todo, lo comprendido sobre el PRESUPUESTO 

MAESTRO. 

Por orden de la gerencia general participé en la elaboración del presupuesto 

maestro para el año 2019, considerado como una de las herramientas 

importantes de la contabilidad de gestión que viene utilizando la empresa en 

mención. 

Así inicie mi experiencia profesional comprobando, como la Contabilidad de 

Gestión  juega un papel fundamental proporcionando su información histórica 

para la confección  del presupuesto maestro y que alineada a las políticas de 

gestión diseñadas por la alta dirección, se elabore al final los Estados 

Financieros Proyectados llamados también Estados Financieros Proforma,  

como guía en la conducción del negocio por el camino del éxito empresarial, 

logrando optimizar la gestión de los recursos y así alcanzar su objetivo 

empresarial. 

En ese sentido verifique en la práctica profesional, como la Contabilidad de 

Gestión a través de la herramienta del presupuesto maestro, facilito una óptima 

gestión el uso de los recursos, alcanzando con eficiencia los objetivos 

estratégicos planeados por la alta dirección empresarial.  
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Resumen 

 
    
   Es importante resaltar que el Presupuesto Maestro es una de las herramientas  

Básicas de la Contabilidad de Gestión. 

  Asimismo, mediante este presupuesto las empresas pueden proyectar sus 

estados financieros llamados también estados proformas con la finalidad de 

conocer de manera anticipada los resultados del negocio, y si esto no son los 

esperados se podrá plantear oportunamente cambios en sus políticas 

comerciales para obtener los resultados esperados del negocio. 

El Presupuesto Maestro llamado también Presupuesto Integrador, está 

compuesto por dos presupuestos: Presupuesto Financiero o de Caja y el 

Presupuesto Operativo el que incluye el Presupuesto de Ventas. 
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CAPITULO I  

 

LA CONTABILIDAD DE GESTIÓN  
 

1.1 PROPIEDAD DE LA CONTABILIDAD DE GESTIÓN  

Los sistemas de la Contabilidad Gerencial ayudan a planificar operaciones 

futuras produciendo los resultados operacionales de las empresas mediante el 

uso de técnicas financieras y no financieras.  

Estos resultados deberán ser presentados a los gerentes previa interpretación 

para su uso gerencial. 

 

Propiedad 
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Así como para asegurar tanto el uso apropiado de los recursos de la empresa 

como la obligación de rendir cuentas por dicho uso” (Chu Rubio. Manuel, 2009) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1.1 OBJETIVO DE LA CONTABILIDAD DE GESTIÓN  
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(Gutiérrez Hidalgo,  Fernando y otros, 2016)  
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1.1.2 COMPARACIÓN Y SIMILITUD DE LA CONTABILIDAD GERENCIAL Y 

LA CONTABILIDAD FINANCIERA.  
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1.1.3 DIFERENCIAS DE LA CONTABILIDAD GERENCIAL Y FINANCIERA. 

 

Fuente: Elaboración Propia  
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Fuente: Elaboración Propia  



17 
 

 

1.1.4 HERRAMIENTAS DE LA CONTABILIDAD GERENCIAL. 
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1.2  CLASIFICACIÓN DE LOS COSTOS PARA LA TOMA DE DECISIONES 

GERENCIALES 

1.2.1 DEFINICION DE COSTOS  
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1.2.2 CLASIFICACIÓN DE LOS COSTOS SEGÚN SU COMPORTAMIENTO.  
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(Amat, Oriol y otros, 2014)  
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1.2.3 MODELO COSTO-VOLUMEN-UTILIDAD 

Naturaleza 
 

 
 

 
 



22 
 

 

 

 

 

1.2.4 Cálculo de Costo basado en la Actividad (ABC, Activity-Based 

Costing). 

 

 

Utilidad Operativa ═ ingreso Operativo – gastos operativos 
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1.3 LA FUNCIÓN DEL PRESUPUESTO EN EL PROCESO DE 

PLANIFICACIÓN DE ESTRATEGIAS Y BENEFICIOS.  

 

1.3.1 DEFINICIÓN DE PRESUPUESTOS 

 

 

1.3.2 OBJETIVOS 

Planeación 
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Coordinación 

 
Todas las áreas de la empresa deben integrarse entre sí hacia un 

objetivo general, las actividades que un área desarrolle deben ser 

auxiliadas por otras áreas. 
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1.3.3  VENTAJAS DEL USO DE PRESUPUESTO 
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1.3.4 CLASIFICACIÓN  
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1.3.5 ETAPAS 

 

1.3.6 LOS PRESUPUESTOS EN LA TOMA DE DECISIONES  
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¿Cuál es la evaluación de la capacidad instalada? 

¿Cuál es la rotación de los inventarios? 

¿Cuál es el periodo de flotación?  

¿Se puede financiar nuevas inversiones? 

¿Cómo están evolucionando los indicadores de gestión? 
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CAPITULO II  

 

EL PRESUPUESTO MAESTRO 
 

2.1  DEFINICIÓN 

 

 

Asimismo, sirve de guía para conocer la situación económica, financiera y 

patrimonial en el futuro y que frente a resultados negativos que obtendría la 

empresa se plantee en forma oportuna, alternativas de cambios de las políticas 

comerciales, de financiamiento y de inversión en un periodo determinado.  

Finalmente, se obtienen los Estados Financieros Proyectados o Proforma para el 

periodo requerido y necesario, que servirán para su uso gerencial. 

( Flores Soria, Jaime 2009)  

A continuación se plasma en la siguiente figura:  
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2.2 BENEFICIOS 

 

2.3 LIMITACIONES 
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2.4 ETAPAS  

2.4.1 PRESUPUESTO DE OPERACIÓN  

Es aquel presupuesto que se elabora teniendo en cuenta todas las 

operaciones que realiza la empresa ya sea el de producción y/o 

comercialización. En su elaboración de debe considerar los siguientes 

presupuestos:  
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2.4.2  PRESUPUESTO DE VENTAS 

En este presupuesto se establecen los objetivos del departamento de 

ventas de una empresa, como son el volumen de las ventas estimadas y 

conocer la rentabilidad esperada por la alta dirección. 

 

 

Elaboración del Presupuesto de Venta 
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2.4.3  PRESUPUESTO DE PRODUCCIÓN  
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2.4.4 PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA DIRECTA  

 

 

 

2.4.5 PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA 
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2.4.6 PRESUPUESTO DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN – CIF 
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                        Y=a+bx 
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2.4.7 PRESUPUESTO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS 
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2.4.8 PRESUPUESTOS DE GASTOS DE VENTA 
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2.5 ELABORACIÓN DE ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA 

 

 

Es en ese sentido que hasta cierto punto se hace imprescindible el uso de la 

herramienta de gestión llamado presupuesto maestro, elaborándose al final los 

estados financieros proyectados o proforma y es en base a ello que los gestores 

de empresas lo utilizan con fines de prevenir contingencias modificando sus 

políticas comerciales para de esta forma alcancen las metas u objetivos 

propuestos. 

 

Finalmente y con fines de transparentar su uso es que en el siguiente capítulo 

III, se presenta de manera pragmática la aplicación de dicha herramienta de 

gestión empresarial. 
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Es así que para cumplir el objetivo se ha utilizado los estados financieros 

proforma para demostrar la importancia que cada vez adquieren éstos en la 

empresa y con el contador público en su función de asesor o consultor 

empresarial.  
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CAPITULO III 

 
APLICACIÓN DEL PRESUPUESTO MAESTRO EN LA EMPRESA 

FABRICA CONTEX S.A.C  
 

3.1 Antecedentes 

La Compañía tiene más de quince años en la fabricación y venta de muebles 

otros productos metálicos para oficina, iniciando sus actividades comerciales 

en el año 2002, teniendo una larga historia en el negocio, con un capital social 

suscrito y pagado al 31 de diciembre del 2018  de S/. 545,150.00, el que 

incluye las utilidades obtenidas por el último ejercicio ascendente a la suma 

de S/. 180,150.00. 

 

Para el pago del impuesto a la renta la empresa se encuentra dentro del 

régimen MYPE tributario, ya que sus ingresos netos no vienen superando las 



48 
 

1,700 UIT en el ejercicio gravable. 

Su forma societaria es la de Sociedad Anónima Cerrada (SAC), no teniendo 

Directorio. Por decisión de todos los accionistas y teniendo en cuenta la 

responsabilidad social empresarial, Fabrica Contex S.A.C no se encuentra 

registrada en el REMYPE, asimismo el número total de trabajadores en total 

son 30 de los cuales 18 trabajadores laboran en la planta industrial.  

 

3.2 Misión  

 

 

3.3 Visión  
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3.4 Valores 

 Responsabilidad 

 Cumplimiento 

 Confianza 

 Honradez y transparencia 

 Garantías 

 
3.5 El Presupuesto Maestro 2019  

ELABORACION DEL PRESUPUESTO MAESTRO 2019 

0. La información que se detalla a continuación fue proporcionada por 

los jefes de área de las oficinas de ventas, producción, logística, 

recursos humanos y contabilidad de la empresa FABRICA 

CONTEX S.A.C durante la primera quincena de diciembre del 2018. 

La información recibida fue procesada y elaborada mensualmente, y 

el presupuesto de ventas que se indica fue  a solicitud de la gerencia 

general. 

1. En base a la información recolectada por el gerente financiero de la 

empresa, se procedió a elaborar el presupuesto maestro para el año 

2019. La materia prima A es la principal que comprende la plancha 

laminada de acero. Y la materia prima B comprende los materiales 

auxiliares: soldadura, pernos, chapas, pintura, lijas, gasolina, etc. 
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DATOS ADICIONALES 

  P    Q  

Volumen de Ventas Unid. 8,000 2,000 

Valor de Venta Unitario S/ 110 140 

Inventario Final Unid. 600 200 

Inventario Inicial Unid. 80 40 
 

MATERIA PRIMA   A    B  

Inventario Inicial Unid. 3,000 3,500 

Inventario Final Unid. 4,000 1,000 
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Costos Indirectos de 
Fabricación  

S/.264,600 (Incluye Depreciación por S/.30,000)  

Gastos de Ventas  S/.50,000 

Gastos de 
Administrativo  S/.42,000 

                    

- El Presupuesto de Caja es elaborado mensualmente y es como sigue :  

 

 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

                                                                          Mes

Detalle

Ingresos

Cobranzas 65,300           68,300           87,300           96,300           115,300        116,300        130,300        135,300        130,300          150,300        180,300        121,220        

Egresos

Materia Prima 8,000             9,000             11,000           13,000           14,000           15,000           16,000           16,000           18,000             22,000           24,000           26,000           

Remuneraciones 32,500           32,500           32,500           32,500           32,500           32,500           32,500           32,500           32,500             32,500           32,500           32,500           

Gratificaciones y otros  -  -  -  -  -  - 35,425            -  -  -  - 35,425           

Deposito CTS  -  -  -  - 17,712.50      -  -  -  -  - 17,712.50      - 

EsSalud 2,925             2,925             2,925             2,925             2,925             2,925             2,925             2,925             2,925               2,925             2,925             2,925             

ONP 4,225             4,225             4,225             4,225             4,225             4,225             4,225             4,225             4,225               4,225             4,225             4,225             

SCTR 273                 273                 273                 273                 273                 273                 273                 273                 273                   273                 273                 273                 

IGV 1,200             14,980           16,627           18,122           19,617           21,264           22,912           16,359           28,159             28,754           20,044           29,639           

Renta 700                 900                 1,000             1,100             1,200             1,300             1,400             1,600             1,700               1,750             1,800             1,850             

Compra Maquinaria  -  -  -  -  -  -  -  -  - 50,000            -  -

Otros Gastos 1,600             1,800             2,200             2,600             2,800             3,000             3,200             3,200             3,600               4,400             4,800             18,059           

Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Presupuesto Financiero 2019

Enero a Diciembre 

(En Soles) 

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
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 La gerencia general conjuntamente con el gerente financiero han 

determinado, que en el caso que la empresa necesitara apalancarse 

financieramente, se consideraría solamente dos financiamientos 

mensuales  para todo el año en el orden de S/ 36,000.00 y S/ 12,000.00 

respectivamente, qué se recibirán al inicio de cada mes en que se 

necesite. Asimismo, acordaron que con fines de dar impulso a la 

liquidez, el primer préstamo será solicitado en el mes de enero 2019.  

 

 

 

 

                       Presupuesto de Ventas Mensual 2019

                      (En Soles) 

Mes Valor de Venta IGV 18% Total 

Enero 90,000 16,200 106,200

Febrero 100,000 18,000 118,000

Marzo 110,000 19,800 129,800

Abril 120,000 21,600 141,600

Mayo 130,000 23,400 153,400

Junio 140,000 25,200 165,200

Julio 160,000 28,800 188,800

Agosto 170,000 30,600 200,600

Septiembre 175,000 31,500 206,500

Octubre 180,000 32,400 212,400

Noviembre 185,000 33,300 218,300

Diciembre 100,000 18,000 118,000

Total 1,660,000 298,800 1,958,800
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Nota:  

El Capital Social  

 

 

 

 

B. La Situación Financiera  fue: 

FABRICA CONTEX S.A.C

Estado de Situacion Financiera al 31.12.2018

(En Soles) 

Activo Corriente Pasivo Corriente

caja 12,000 Cuentas por Pagar 1,527

Cuentas por cobeae 18,000 Tributos por pagar 9,323

Existencias

Materia Prima 10,000 Patrimonio 

Producto Terminado 16,000 Capital Social 545,150

Resultados Acumulados 40,000

Activo No Corriente

Terreno 60,000

Maquinaria 540,000

Depreciación Acum. -60,000

Total  Activo 596,000 Total Pasivo y Patrimonio 596,000

 =========  ===========

Lima, 31 de Diciembre del 2018
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1.  A continuación, se elaboran los Presupuestos Operativos y Financieros 

para el año 2019 que forman parte del Presupuesto Maestro.  

                     

                   Producto P: Archivador metálico de tres cajones  

                   Producto Q: Escritorio metálico modelo gerente 

 
i. El Presupuesto Operativo 2019 
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PRESUPUESTO DE COMPRA DE 
MATERIA 

PRIMA 

Detalle A B 

Consumo en Unid. 123,840 91,800 

(-) Inv. Inicial en Unid. (3,000) (3,500) 

(+) Inv. Final en Unid. 4,000 1,000 

Unidades de Compra 124,840 89,300 

Costo Unitario (S/) 1.00 2.00 

Compras (S/) 124,840 178,600 

TOTAL (S/) 303,440 

 
 
 

 
 
 

 

 
 



56 
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PRESUPUESTOS DE COSTO DE VENTAS 
 

(En Soles) 

M.P.D. (consumida) 307,440 

A: 123,840 X S/ 1.00 = S/ 123,840  

B: 91,800 X S/ 2.00 = S/ 183,600  

MOD 374,400 

CIF 264,600 

COSTO DE PRODUCCIÓN 946,440 

(+) Inventario Inicial de Productos en Proceso 0 

(-) Inventario Final de Productos en Proceso 0 
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 FABRICA CONTEX S.A.C. 

 

 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA  PROYECTADO 

AL 31.12.2019 

(En Soles) 

 
Activo Corriente Pasivo Corriente 

Efectivo  253,813             Cuentas por Pagar 184,691  

                 Tributos por Pagar               104,240                

Cuentas por cobrar C 281,480                 Participación Trabajadores     41,570 

Cuentas por cobrar D   19, 225           

 Materia Prima   6,000                                               

Producto terminado 71,180  

Total Pas. Corriente                   330,501 

Total Act. Cte.  631,698 Pasivo No corriente                      0 

 

Activo No Corriente Patrimonio 

Terreno 60,000 Capital Social                    545,150 

Maquinaria 590,000 Utilidad del Ejercicio        276,047 

Depreciación Acum.  (90,000) Resultados Acum.              40,000 

 
Total Act. No Cte. 560,000 Total Patrimonio                       861,197 

 

TOTAL ACTIVO               1,191,698                 TOTAL PASIVO Y PATR.              1,191,698 

 
 

                                                                                                Lima 31 Diciembre 2019 
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HOJA  DE  CÁLCULOS  AUXILIARES 

 

 

 
A. Cálculo del Impuesto a la Renta 2019 en soles :  

 

Régimen MYPE Tributario:  

 

 
 

 

   

 

B. Cuentas por Cobrar Comerciales al 31.12.19 
 

 
 
 

 

 

 

Base Imponible Tasa S/.

Hasta 15 UIT 63,000 10% 6,300

Exceso 311,130 29.50% 91,783

374,130 98,083

 (-) Pagos a Cuenta Enero a Diciembre 2019 -16,300

Pago Regularización 81,783
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C. Cuentas por Pagar Comerciales al 31.12.19 

 
 

CUENTAS POR 

PAGAR al 

31.12.19 

(En Soles) 

Saldo Inicial  1,527 

(+) Compra de Materia Prima Presupuestada 303,440  

(-) Pago Presupuestado de Materia Prima (192,000) 111,440 

(+) Otros Costos y Gastos Presupuestados   

M.O.D 374,400  

C.I.F. (S/264,600 – S/ 30,000) 234,600  

Gastos Administrativos 42,000  

Gastos de Ventas 50,000  

(-) Pagos Presupuestados   

Remuneraciones (487,500)  

Otros Costos y Gastos (141,776) 71,724 

SALDO CTAS. POR PAGAR AL 31.12.19 184,691 

 

  

D. Calculo de Las Gratificaciones de Fiestas Patrias y Navidad y otros 2019 en soles.  

Gratificación 
Remuneración * 

Importe     
(1) 

Essalud 9%       
(2) 

Total      
(1+2)  

Julio  32,500 2,925 35,425 

Diciembre 32,500 2,925 35,425 
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*Las remuneraciones incluyen la asignación familiar. 

 

E. Calculo del Depósito de la CTS en soles.   

 

Depósito de Mayo y Noviembre 2019 

Remuneración Compatible = Remuneración + 1/6 Gratificación  

RM = 32,500 + 2,925 = 35,425 

Tiempo Cobrado: 180 días  

CTS (Mayo y Noviembre 2019) = 35,425/360*180 

= 17,712.50 

 

F. Calculo del Pago Mensual de Essalud y ONP en soles.  

 
G. La empresa paga por SCTR la tasa de 1.5% del total de la planta de los trabajadores 

calificados su labor de alto riesgo, que asciende mensualmente a S/.18, 200.  

 

 

 

Essalud 9% ONP 13% 

1 32,500 2,925 4,225 feb-19

2 32,500 2,925 4,225 mar-19

3 32,500 2,925 4,225 abr-19

4 32,500 2,925 4,225 may-19

5 32,500 2,925 4,225 jun-19

6 32,500 2,925 4,225 jul-19

7 32,500 2,925 4,225 ago-19

8 32,500 2,925 4,225 sep-19

9 32,500 2,925 4,225 oct-19

10 32,500 2,925 4,225 nov-19

11 32,500 2,925 4,225 dic-19

12 32,500 2,925 4,225 ene-20

Periodo 

Tributario 

Remuneración 

Aportes
Mes de 

Pago 
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H. Calculo del Pago Mensual del I.G.V 2019 en Soles. 

 

 
 

 

I. Calculo del Pago Mensual del Impuesto a la Renta en Soles.  

      

 

Periodo 
Tributario  

Valor de 
Venta  

Tasa Mype 
1%  

Mes             
de Pago   

 1 90,000 900 feb-19  

 2 100,000 1,000 mar-19  

 3 110,000 1,100 abr-19  

 4 120,000 1,200 may-19  

 5 130,000 1,300 jun-19  

 6 140,000 1,400 jul-19  

 7 160,000 1,600 ago-19  

 8 170,000 1,700 sep-19  

 9 175,000 1,750 oct-19  

 10 180,000 1,800 nov-19  

 11 185,000 1,850 dic-19  

 12 100,000 1,000 ene-20  

      
 

Venta Compra 

1 16,200 1,220 14,980 feb-19

2 18,000 1,373 16,627 mar-19

3 19,800 1,678 18,122 abr-19

4 21,600 1,983 19,617 may-19

5 23,400 2,136 21,264 jun-19

6 25,200 2,288 22,912 jul-19

7 28,800 2,441 26,359 ago-19

8 30,600 2,441 28,159 sep-19

9 31,500 2,746 28,754 oct-19

10 32,400 3,356 29,044 nov-19

11 33,300 3,661 29,639 dic-19

12 18,000 3,966 14,034 ene-20

I.G.V

Periodo 

Tributario 

Saldo por 

Pagar 

Mes de 

Pago 
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 J. Cálculo de Tributos por Pagar al 31 de Diciembre 2019 en soles: 

 

- Essalud……………………………………….2,925 

 

- ONP…………………………………………...4,225 

 

- SCTR……………………………………….. ..   273 

 

 

- I.G.V…………………………………………...14,034 

 

 

- Impuesto a la Renta diciembre 2019..……...1,000 

 

 

- Impuesto a la Renta Regularización  

      Año 2019…………………………………….81, 783    

       

                        

                                                Total                 104,240 

                                                                                     ====== 

 

 

 

 



66 
 

CONCLUSIONES 
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6.- La Fábrica Contex SAC, como resultado de la aplicación del Presupuesto 

Maestro mejoro su situación económica incrementándose sus utilidades en un 

53.23%, porque sus inversiones se incrementaron en casi 100% con respecto al 

ejercicio económico anterior. 
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RECOMENDACIONES 

 

 

     6.- Las empresas para que mejoren su situación económica y financiera, deberán 

planificar sus actividades mediante la aplicación de la Contabilidad de Gestión,  y 

específicamente mediante el uso de su herramienta del Prepuesto Maestro. 
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